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DOLAR E BOLSA FECHAM EM QUEDA COM
GUERRA NO ORIENTE MEDIO EM FOCO

délar caiu
0,33% nesta
sexta-feira (27)

e encerrou a semana cotado
a R$ 5,238, com operadores
ainda mantendo a guerra no
Oriente Médio como princi-
pal norteador das decisoes
de investimentos.

Em mais um capitulo da
nebulosa negociacdo entre
Estados Unidos e Ird, o
presidente Donald Trump
adiou em 10 dias os ataques
contra o sistema energético
da teocracia. A expectativa
segue sendo por um acordo
que encerre o conflito, mas
a falta de noticias concretas
sobre um cessar-fogo mo-
tiva buscas por seguranca
entre os mercados.

Nas pragas aciondrias,
o dia foi de perdas. Os trés
principais indices de Wall
Street -S&P500, Nasdaq

e Dow Jones- encerraram
com perdas entre 1,6%
e 2,15%, e as Bolsas de
Valores europeias também
registraram queda. No Bra-
sil, o Ibovespa caiu 0,64%, a
181.556 pontos.

"A combinagdo de petré-
leo elevado, juros globais
em alta e incerteza em
torno do conflito no Oriente
Médio sustentou a demanda
por protecao”, diz Bruno
Shahini, especialista em
investimentos da Nomad.

A pausa dos ataques dos
Estados Unidos as bases
energéticas iranianas vai
se estender até a segun-
da-feira apdés a Pascoa,
6 de abril. A medida foi
anunciada pelo presidente
na plataforma Truth Social
e, segundo ele, as conversas
com o Ird "vao muito bem,
ao contrario do que diz

a midia das fake news".

Trump havia ameacado
atacar o sistema de energia
do pais persa, uma pro-
messa para o caso de o Ira
ndo reabrir o estreito de
Hormuz. O ultimato foi feito
no sabado (21) e suspenso
na segunda (23), com pausa
até entdo prevista para este
sabado (28).

Trump havia apresenta-
do, por meio do Paquistao,
um plano de 15 pontos que
incluia itens ja acomodados
pelo Irda em negociagdes
anteriores, como a renuncia
a bomba atémica, mas tam-
bém diversos temas inacei-
taveis para o regime, como
o total desmantelamento de
suas capacidades nucleares
e de seu programa de mis-
seis ofensivos. Na quinta, o
Ird deixou claro que rejeita
a proposta. Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Tensao global alimenta | Governo
especulacao com precos de isenta
fertilizantes, diz governo compo-
nentes de
caneta
emagre-
cedora
enquanto
EMS
prepara
rival do
Ozempic

| Precos dos combustiveis
sobem pela quarta semana,
e diesel ja e encontrado a
quase RS 10 por litro

| Bolsonaro recebe alta de hospital em Brasilia e fica em prisao
domiciliar

| Lula cobra em reuniao pressa para reagir a Flavio Bolsonaro
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| EUA e Israel bombardeiam duas
importantes usinas siderurgicas do

I

taques realiza-
dos por Estados
Unidos e Israel

atingiram, na manha de
hoje, duas importantes usi-
nas siderdrgicas do Ira. As
informacgoes foram divulga-
das pela imprensa iraniana.

Bombardeios atingiram
usinas em diferentes regi-
oes do Ird. Um dos ataques
teve como alvo a siderurgi-
ca de Khuzestan, na regido
sudoeste do pais. O outro
ataque foi direcionado
contra a siderdrgica de Mo-
barakeh, em Isfahan, regido
central, informou a agéncia
de noticias Fars.

Forcas aéreas de Israel
atingiram "duas grandes
fabricas de ag¢o" no Ir3,
reportou a  imprensa
israelense. As instalacdes
estariam ligadas a produ-
¢do industrial iraniana e
que, supostamente, tinham
finalidade civil e militar
para Teera, de acordo com o
jornal "The Times of Israel".

Até o momento, nao
ha registros de feridos. O

aco é um material estra-

tegicamente  importante,
essencial para a producio
industrial e militar, incluin-
do a fabricacdo de misseis,
drones e navios.

Israel continua a
bombardear o Ira hoje, as
vésperas de a guerra com-
pletar um més. O ministro
da Defesa israelense, Israel
Katz, afirmou que os ata-
ques continuardo e deverao
se expandir enquanto Teera
continuar a revidar e dis-
parar misseis em territorio
israelense.

Em menos de um més, a
guerra ja deixou pelo menos
1.900 pessoas mortas no

| Lei de Seguranca
Nacional é endurecida
em Hong Kong e Macau,
areas autonomas da

China
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Ira. Outras 20 mil ficaram
feridas desde o inicio dos
ataques dos EUA e de Israel,
informou Maria Martinez,
da Federacao Internacional
das Sociedades da Cruz
Vermelha e do Crescente
Vermelho.

Paralelamente aos
ataques no Ird, o Exército
israelense mantém os bom-
bardeios no Libano. Hoje, a
capital libanesa foi alvo de
ofensivas e explosoes foram
ouvidas no sul de Beirute,
area considerada por Israel
um reduto do grupo extre-
mista Hezbollah, que saiu
em defesa de Teera no atual

conflito.
A ranca Nacional,
imposta por Pe-
quim a Hong Kong e Macau,
foi endurecida neste més
ao criar novas disposicdes
para a atuacdo das forcas
de seguranca, no primeiro
caso, e dejuizes, no segundo.
Em Hong Kong, foi de-
terminado neste més que
a policia do territério pode
exigir senhas de computa-
dores e celulares de sus-
peitos de desrespeitarem a
legislacdo. Quem se recusar
pode ter de pagar multa no
valor de HK$ 100 mil ddla-
res de Hong Kong, enquanto
fornecer informacoes falsas
ou enganosas pode gerar
pagamento de HK$ 500 mil
ou trés anos de prisao.
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| Barcos que levavam
ajuda a Cuba
desaparecem no mar

lider de Cuba,
Miguel Diaz-
-Canel, afirmou

nesta sexta-feira (27) que
estd preocupado apds o
desaparecimento de dois
veleiros que estavam a
caminho da ilha para levar
ajuda humanitaria. As em-
barcacdes zarparam de Isla
Mujeres, no México, ha uma
semana, mas ndo chegaram
a Havana como previsto.

"De nosso pais, fazemos
todo o possivel na busca e
salvamento desses irmaos
de luta", afirmou Diaz-Canel
em sua conta no X. A Mari-
nha do México informou na
quinta-feira (26) que de-
flagrou uma operagdo para
localizar os barcos, tripu-
lados por nove pessoas de
diferentes nacionalidades.

As embarcacbes eram
esperadas para atracar em
Cuba entre terca (24) e
quarta (25), mas ndo houve
comunicagdo por parte
delas nem confirmacao de
sua chegada, disse ainda a
Marinha.

Os veleiros fazem parte

Ja& em Macau, a nova
medida permite que os
julgamentos de casos de se-
guranca nacional sejam re-
alizados a portas fechadas.
Para que isso ocorra, 0 juiz
responsavel deve encami-
nhar o caso ao Comité para
a Salvaguarda da Seguranca
Nacional, que decidira sobre
a tramitacdo. As decisdes
desse comité sdo finais, sem
possibilidade de apelacao.

Os territdrios funcionam
como regides adminis-
trativas especiais, o que
significa que possuem um
sistema distinto do exer-
cido na China continental,
mas ainda fazem parte do
pais. Tanto Macau quanto
Hong Kong tém poderes
executivos, legislativos e

da flotilha Nuestra América
Convoy, que retine organi-
zacgOes sociais de diferentes
paises para ajudar a ilha
diante do agravamento da
crise humanitaria e energé-
tica. Voluntarios no México
abasteceram embarcacgdes
na semana passada com
arroz, lencos umedecidos
para bebés, feijdo, férmula
infantil, medicamentos e
outros suprimentos.

"Os capitdes e as tri-
pulagdes sdo marinheiros
experientes, e ambas as em-
barcacdes estdo equipadas
com sistemas de seguranca
e equipamentos de sinaliza-
¢do adequados”, disse um
porta-voz da iniciativa em
comunicado a Reuters.

"Estamos  cooperando
plenamente com as au-
toridades e continuamos
confiantes na capacidade
das tripulacdes de chegar a
Havana com seguranca.”

Cuba nao recebe com-
bustiveis ha trés meses por
causa do bloqueio imposto
por Donald Trump, segundo
revelou Diaz-Canel.
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judiciarios proéprios, mas
temas ligados as relagoes
exteriores e a defesa ainda
sdo prerrogativas de Pe-
quim. A Lei de Seguranga
Nacional foi imposta aos
territérios em momentos
distintos e tem aplicacoes
direcionadas a localizacao.
No caso de Hong Kong, a
legislacdo entrou em vigor
em 2020 como resposta aos
protestos pré-democracia
que ocorreram no ano an-
terior. Cerca de quatro anos
depois, em 2024, foi endure-
cida com um novo pacote de
leis, conhecido como Artigo
23, que tornou mais restri-
tivas ou adicionou disposi-
¢0es em casos como traigao,
sabotagem, sedicdo e espio-
nagem, por eXemplO. Folhapress
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| Precos dos combustiveis sobem
pela quarta semana, e diesel ja e
encontrado a quase RS 10 por litro

s precos da gasoli-
na e do diesel nos
postos brasileiros

subiram pela quarta sema-
na seguida, como reflexo
da escalada das cotagdes
internacionais apo6s o inicio
da guerra no Ira.

Segundo a ANP (Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas e
Biocombustiveis), a gasoli-
na foi vendida esta semana,
em média, a R$ 6,78 por
litro, alta de 2% em relacao
a semana anterior. Em
comparagdo com O prego
praticado antes da guerra,
0 aumento é de 8%, ou R$
0,50 por litro.

O litro do diesel S-10
custou, em média, R$ 7,57
esta semana. O valor é 3%
superior ao praticado na
semana passada, de acordo
com os dados da ANP. O

aumento acumulado desde
a semana anterior a guerra
é de 24%, ou R$ 1,48 por
litro.

A disparada dos precos
dos combustiveis é motivo
de preocupagdo no gover-
no, que teme efeitos sobre
a eleicdo de outubro. Nesta
sexta-feira (27), a Policia
Federal realizou a operacdo
Vem Diesel, para coibir su-
postos aumentos abusivos.

A operacdo é parte de
uma ofensiva do Planalto
contra distribuidoras e pos-
tos, que inclui fiscalizagdes
conjuntas entre a ANP e o
Ministério da Justica.

Dados do  proprio
governo indicam que distri-
buidoras e postos mais que
dobraram suas margens
apds o inicio da guerra. O
setor questiona, dizendo

| Tensao global alimenta
especulacao com
precos de fertilizantes,

diz governo

]

A\

que a formacdo de pregos
dos combustiveis tem uma
série de varidveis que fica-
ram mais caras nas ultimas
semanas.

O diesel que compram
de refinarias e importado-
res, por exemplo, ficou 40%
mais caro desde a semana
anterior a guerra, segundo
dados da ANP. Na semana
do dia 15 de margo, o diesel
puro custava, em média, R$
5,36 por litro.

A pesquisa de precos da
ANP detectou diesel S-10
com preco médio superior
a R$ 9 por litro em trés
cidades: Cruzeiro do Sul
(AC), Parintins (AM) e Porto
Seguro (BA). Em Ourinhos
(SP), um posto vendia o
produto a R$ 9,99 por litro,
0 preco mais caro da pesqui-

sa. Folhapress
O rio da Agricul-
tura e Pecuaria)

afirmou em nota nesta sex-
ta-feira (27) que a guerrano
Ird e a interrupgao tempora-
ria de embarques russos de
nitrato de amonio tém ali-
mentado especulacdo sobre
os precos dos fertilizantes.

"E momento de cautela e
de combate a especulacdo. A
melhor forma de enfrentar
a especulacdo é ndo com-
prar quando o pre¢o esta
artificialmente elevado”,
disse o ministro Carlos Fa-
varo, segundo comunicado
emitido pelo ministério.

A nota diz ainda que o
Mapa monitora de forma
permanente a cadeia de
suprimentos e dialoga com
diferentes setores para ava-
liar alternativas logisticas,

Mapa (Ministé-

| Brasil tem recorde
de 66,8% dos
trabalhadores na
previdéncia social

o trimestre encer-
rado em fevereiro,
o Brasil atingiu o

patamar recorde de 66,8%
da populacdo ocupada con-
tribuindo para algum regi-
me previdenciario, o que
significa 68,196 milhdes de
trabalhadores cobertos pela
Previdéncia Social.

Esse é o maior percen-
tual registrado desde 2012,
quando comegou a série his-
torica da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios
(Pnad) Continua.

Os dados foram divul-
gados nesta sexta-feira
(27) pelo IBGE, que coleta
informacdes sobre a par-
ticipagdo no mercado de
trabalho com pessoas de 14
anos ou mais.

Ao  contribuir  para
institutos de previdéncia, o
trabalhador adquire garan-
tias, como aposentadoria,
beneficio por incapacidade
e pensao por morte, por
exemplo.

Apesar do percentual re-
corde, o Brasil teve nimero
maior de contribuintes para
a previdéncia no quarto
trimestre de 2025, quando
foram contabilizados 68,496
milhdes. Naquele trimestre,
os contribuintes foram

de importacdo e estratégias
que garantam o abasteci-
mento nacional.

O ministério minimiza
a gravidade do cenario, no
entanto, e argumenta que
a safra de inverno ja esta
plantada ou em fase final
de implantacgao, o que redu-
ziria a demanda por fertili-
zantes. "A proéxima grande
demanda ocorrera apenas
com o inicio do plantio da
safra de verao, tradicional-
mente a partir de setem-
bro", diz a nota do Mapa.

A guerra iniciada em
fevereiro pelos ataques
americanos e israelenses
ao Ird afetou gravemente o
mercado global de commo-
dities e energia. Ao retaliar,
o Ird fechou o estreito de
Ormuz, por onde passa
grande parte do petréleo

66,5% do total de ocupados.
O IBGE considera con-
tribuintes os empregados,
empregadores,  trabalha-
dores domésticos e por
conta proépria que tenham
contribuido para institutos
de previdéncia oficial fede-
ral (INSS ou Plano de Se-
guridade Social da Unido),
estadual ou municipal.

A Pnad mostrou que o
numero de contribuintes
(68,196 milhdes) é maior do
que o total de trabalhadores
formais (63,8 milhdes). "O
informal que seja um conta
prépria sem CNP] pode ser
contribuinte individual do
INSS", exemplifica o insti-
tuto.

O economista Rodolpho
Tobler, do Instituto Brasi-
leiro de Economia (Ibre)
da Fundacgao Getulio Vargas
(FGV), atribui o recorde ao
mercado de trabalho formal.

“A gente tem cada vez
mais pessoas trabalhando,
especialmente no emprego
formal. Com o emprego for-
mal sendo mais forte, tendo
uma recuperacdo mais
intensa que os empregos in-
formais, isso faz com que a
contribuicdo da previdéncia
suba também”, explicou a

Agél‘lcia BI‘aSil. Bruno Moura/ABR

e do gas natural mundiais
-este ultimo, matéria-prima
para fertilizantes.

Ataques de lado a lado
também atingiram instala-
¢oes de refino de petréleo
e de producdo de gas natu-
ral, ao passo que o Ird e o
Catar, outro pais atingido,
sdo eles proprios grandes
produtores mundiais de
fertilizantes.

Ao mesmo tempo, a
Rissia decidiu interrom-
per temporariamente as
exportagdes do nitrato de
amo6nio, um fertilizante
nitrogenado muito utilizado
na agricultura. Em teoria,
a medida visa garantir o
abastecimento nacional
da agricultura russa, mas
o produto tem finalidades
bélicas.

Folhapress



4 + DATA MERCANTIL

1 POLITICA

Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

| Bolsonaro recebe alta de hospital em | Moraes limita fornecimento
Brasilia e fica em prisao domiciliar

ex-presidente

Jair  Bolsonaro
(PL), 71, recebeu
alta por volta das 10h desta
sexta-feira (27) do hospital
onde estava internado havia
duas semanas, em Brasilia,
com broncopneumonia
bacteriana em ambos os
pulmdes em decorréncia de
seu quadro de solucos.

Com autorizacao do mi-
nistro Alexandre de Moraes,
do STF, Bolsonaro seguiu
para sua casa, no condo-
minio Solar de Brasilia, no
Jardim Botanico, onde con-
tinuard cumprindo pena em
regime domiciliar por ten-
tativa de golpe de Estado.

Ele chegou ao condo-
minio por volta das 10h20,
vestindo um colete a prova
de balas. Estava acompa-
nhado do carro da ex-pri-
meira-dama Michelle Bol-

sonaro (PL) e de veiculos da
Policia Militar. Uma viatura
da PM permanece estacio-
nada em frente ao local.

O ex-presidente estava
no hospital desde 13 de
marc¢o, quando foi levado
ao DF Star ap6s passar mal
durante a madrugada na
Papudinha. Ele saiu da UTI
na segunda (23).

Embora tenha recebido
alta, nao é possivel afirmar
que Bolsonaro esteja cura-
do da pneumonia, segundo
afirmou nesta sexta o
médico Brasil Caiado, que
acompanha o ex-presidente.

"Nao podemos dizer
que esta curado. Podemos
dizer que se encerrou a fase
hospitalar”, afirmou Caiado.

"[Agora] continua o tra-
tamento, com fisioterapia
respiratoria, motora e rea-
bilitacdo cardiopulmonar

| Lula cobra em reuniao
pressa para reagir a
Flavio Bolsonaro

em casa, com previsdo de
novo controle via tomo-
grafia em quatro semanas."

Caiado estimou que Bol-
sonaro volte ao hospital no
final de abril para realizar
uma artroscopia do ombro.
O médico relatou que o
ex-presidente estava calado
nesta sexta e disse que o
humor do politico oscila.

"0 humor dele oscila
muito com uma noticia ou
outra, [com] a expectativa
dele com relacao ao quadro
de sadade", disse a jorna-
listas. "Do ponto de vista
emocional, hoje achei ele
mais calado, pensativo."

A transferéncia de Bolso-
naro novamente para casa
foi autorizada na terca (24)
por Moraes, que concedeu a
prisao domiciliar humanita-

ria por 90 dias.
O (PT) cobrou de
aliados pressa
na estruturagio da pré-cam-
panha presidencial durante
reunido no Palacio da Alvo-
rada, na segunda-feira (23).
A instrucdo do petista vem
no momento em que seu
principal adversario, o se-
nador Flavio Bolsonaro (PL-
R]), ganha terreno nas pes-
quisas de intencao de voto.
Ainda segundo relatos,
o presidente deu sinais de
frustracdo com os resulta-
dos dos levantamentos elei-
torais e com a dificuldade de
conversao das ac¢des do go-
verno em votos. Ele reclama
da falta de energia para re-
agir a ofensiva bolsonarista.
Nos dias seguintes ao en-
contro, a ciipula petista ins-
truiu deputados do partido
a acirrar o embate politico

Folhapress

presidente Lula

de relatorios do Coaf a
casos com investigacao

ministro Alexan-

instaurada
O dre de Moraes,
do STF, limitou

nesta sexta-feira (27) o
fornecimento de relatdrios
de inteligéncia do Coaf
(Conselho de Controle de
Atividades Financeiras)
solicitados pelas policias e
pelo Ministério Publico.

Um dos requisitos para
esse fornecimento é a ne-
cessidade de que haja um
procedimento de apuracdo
formalmente  instaurado
e com lastro documental,
como um inquérito policial
ou um PIC (procedimento

investigatério criminal,
meio usado pelo Ministério
Publico).

Moraes também deter-
minou que haja identifica-
cdo objetiva do investigado
ou do sujeito potencial-
mente sancionavel, além de
pertinéncia tematica entre
o conteudo dos relatérios e
0 objeto da apuracao.

Segundo ele, "como o
Coaf ndao tem como averi-
guar a veracidade da perti-
néncia tematica apontada
no momento da requisicao,
esse requisito devera ser
analisado posteriormente
quando os dados forem
juntados na investigacdo ou

com a oposicdo, focando es-
pecialmente no caso Banco
Master. A orientacdo é para
aumentar a repercussao das
declaracoes de Lula sobre o
tema e colar o escandalo de
fraude financeira no bolso-
narismo.

Lula tem recebido regu-
larmente o nudcleo de sua
pré-campanha para debate
de conjuntura e definicdo de
estratégia politica-eleitoral.

Na segunda-feira,
quando o petista cobrou
seus aliados em tom de
preocupacgdo, estavam pre-
sentes alguns dos principais
nomes da coordenacdo,
como o presidente do PT,
Edinho Silva, que sera o co-
ordenador geral, o ex-presi-
dente da Petrobras Sérgio
Gabrielli, que coordenara a
elaboracdo do programa de
governo, e o ex-prefeito de

processo".

Além disso, o ministro
decidiu que os relatérios do
Coaf, conhecidos como RIFs
(Relatérios de Inteligéncia
Financeira), ndo podem
constituir a primeira ou
Unica medida adotada em
uma investigacdo e que é
necessaria a demonstragao
concretadasuanecessidade.

Moraes diz que as autori-
dades constatam uma "epi-
demia" de uso de relatoérios
do Coaf em apuracgodes, que
tém "permitido a normaliza-
¢do do uso de instrumentos
de inteligéncia financeira
como meio de prospec¢do
patrimonial indiscrimina-
da, abrindo espago para
abusos reiterados e insti-
tucionalmente corrosivos".

"A legitimidade es-
trutural da producdo da
inteligéncia financeira nao
autoriza, por si s6, qualquer
forma de utilizagao irrestri-
ta dos relatérios por seus
destinatarios"”, diz Moraes.

A decisdo monocratica
(individual) foi tomada em
um caso de repercussao
geral, que incidird nos
demais processos e investi-
gacoes do pais que tratam
do mesmo tema.
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Diadema (SP) José de Filippi
Jr, que sera o tesoureiro.

Entre auxiliares do presi-
dente, a avaliacdo é a de que
0o campo adversario avan-
¢ou na montagem dessa
estrutura da pré-campanha.
No dia seguinte a reunido
no Alvorada, Edinho Silva
transmitiu a recomendacgao
do presidente a deputados
petistas.

Durante almog¢o com a
executiva bancada do PT
na Camara, o presidente
do PT informou que o PL
ja havia constituido um ro-
busto corpo juridico e uma
assessoria de comunicacao.
Enfatizando a importancia
da proxima eleicdo, defen-
deu também a necessidade
de adesdo a jantares de
arrecadagdo, como um pro-
gramado para abril.

Folhapress
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| Governo isenta componentes de
caneta emagrecedora enquanto EMS

prepara rival do Ozempic

governo federal
decidiu  nesta
quinta-feira

O

(26) isentar do imposto
de importacdo 58 milhdes

de componentes usados
na fabricacdo de canetas
emagrecedoras. A decisao
atende a um pleito da far-
macéutica nacional EMS,
que aguarda autorizacdo da
Anvisa (Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitdria)
para langar um produto
rival ao Ozempic.

A isencgdo decidida pelo
Comité-Executivo da Camex
(CAmara de  Comércio
Exterior) tem validade de
365 dias. Com isso, fica
renovado beneficio ja con-
cedido a EMS em agosto
do ano passado, mas para
um numero bem menor de
componentes 9,9 milhdes.

Antes, a tarifa era de 14,4%.

Estdo incluidos na de-
cisdo componentes como
vidro, tampa e corpo da
caneta, mas ndo o medica-
mento em si. Dentre estes
componentes, EMS solicitou
a isenc¢do para 7,4 milhoes
de corpos de caneta de se-
maglutida (mesmo princi-
pio ativo do Ozempic), o que
d4 uma ideia do nimero de
canetas que a empresa pre-
tende produzir.

Procurado, o Mdic (Mi-
nistério do Desenvolvimen-
to, Industria, Comércio e
Servicos) disse que a Camex
levou em consideracdo as
projecoes de crescimento
do mercado de canetas e
destacou que o medica-
mento ndo tem producdo
nacional. A pasta também
destacou que a medida vale

| Ministerio da Saude
firma parceria
para produzir
remeédio oncologico
nacionalmente

para todas as importagdes,
e ndo apenas para aquelas
realizadas pela EMS.

A EMS afirmou que o
pleito pela isenc¢do da tarifa
foi apresentado com base
na inexisténcia de produ-
¢do nacional dos insumos.
"Trata-se de um instru-
mento legitimo, previsto
na regulacdo brasileira, e
amplamente utilizado pela
indastria para garantir
competitividade e viabilizar
a producgao local", disse a
farmacéutica.

0 laboratério nacional
afirmou que os compo-
nentes das canetas sdo
essenciais para a "futura
fabricacdo nacional”, "re-
forcando o compromisso
da EMS com a ampliacdo do
acesso e a internalizacdo da

producgao”.
O Satde anunciou
na quinta-feira,
26, um termo de compro-
misso de transferéncia de
tecnologia com a farmacéu-
tica estadunidense Merck
Sharp & Dohme (MSD)
para viabilizar a producao
nacional do medicamento
oncolodgico pembrolizu-
mabe (comercializado
como Keytruda).

A ideia é que a producgio
local amplie o uso da terapia
no Sistema Unico de Satde
(SUS), onde ja é utilizada no
tratamento de melanoma.
0 medicamento é um tipo
de imunoterapia. Ele atua
reativando células de defesa
do paciente, fortalecendo
a resposta imunolégica

Folhapress

Ministério da

| Supermercados vao
poder vender remedios

upermercados de
Stodo o pais agora
podem vender
remédios. A permissao
veio por meio da lei n°
15.357/2026, publicada na
ultima segunda-feira (23)
apds sancdo do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, que
autoriza a comercializacao
de medicamentos nesses
estabelecimentos desde
que sejam observadas exi-
géncias legais e sanitarias

Os remédios poderdo
ser vendidos se houver a
instalacdo de uma farmacia
dentro do supermercado,
com espaco fisico separado
das demais areas de venda e
funcionamento sob respon-
sabilidade de farmacéutico
durante todo o horario de
atendimento.

Os medicamentos ndo
poderdo ser expostos em
gbéndolas ou prateleiras co-
muns, ao contrario do que
previa a versdo inicial do
projeto de lei. A venda deve-
ra ocorrer exclusivamente
dentro dessas farmadcias,
que precisam  cumprir

regras especificas de ar-

contra a doenca.Além da
oferta no tratamento do
melanoma, o uso da terapia
para pacientes com cancer
de mama, pulmao, eséfago e
colo do ttero estd em anali-
se na Comissdo Nacional de
Incorporacdao de Tecnolo-
gias no SUS (Conitec).

A cooperagdo segue o
modelo de Parceria para o
Desenvolvimento Produtivo
(PDP) e prevé que a MSD
atue em conjunto com o
Instituto Butantan

“Essa é uma PDP que
comega agora e ao longo
de 10 anos o Instituto Bu-
tantan vai incorporar essa
capacidade produtiva e ser
capaz de produzir no Brasil
um medicamento que ¢é
muito importante”, destaca

mazenamento, controle de
temperatura,  ventilagdo,
iluminacdo e umidade, além
de manter areas proprias
para recebimento e guarda
dos produtos.

A lei também autoriza
que tais farmdcias sejam
operadas diretamente pelo
supermercado ou por meio
de licenciamento para
terceiros, inclusive com
possibilidade de integracao
ao mesmo CNPJ] do estabe-
lecimento.

Elas deverdo assegurar
ainda que a dispensacao
de medicamentos sujeitos
a controle especial ocorra
somente ap6s o pagamento
ou, alternativamente, que os
remédios sejam transporta-
dosdobalcdo deatendimen-
to até o local de pagamento
em embalagem lacrada.

A norma ainda per-
mite que supermercados
utilizem canais digitais e
plataformas de comércio
eletronico para a venda de
medicamentos, ampliando
o alcance da medida para
além das lojas fisicas.

Folhapress

Fernanda De Negri, secreta-
ria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, em comunicado a
imprensa.

Durante o evento de
oficializacdo, o governo
também anunciou a criacao
da primeira encomenda
tecnolégica  voltada ao
combate de doencas que
atingem populagdes vulne-
raveis, como hanseniase,
tuberculose, doenca de
Chagas e leishmaniose. Para
isso, o ministério firmou um
acordo de cooperacio técni-
ca (ACT) com a Agéncia Bra-
sileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), que vai
viabilizar a iniciativa. A ex-
pectativa é que a chamada
publica seja lancada ainda
em 2026.

IstoEDinheiro
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Aviso - D tracoes Financeiras R idas em Atedimento ao Parecer de Orientacdo CVM n° 39, de 20 de d bro de 2021:
As demonstragoes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. 0 entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstracoes financeiras completas
auditadas, elaboradas na forma da legislacéo societaria e da regulamentagao contabil aplicavel. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estéo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos: (i) Jornal “Data Mercantil”
(https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/); (ii) RI da Companhia (https://ri.gpssa.com.br/); (iii) CVM (www.cvm.gov.br/); e (iv) B3 (www.b3.com.br).
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.996.609 700.702 3.892.572 1.468.218 Fornecedores 48.666 37.618 455.084 528.693
Aplicagdes financeiras - 1.558.258 - 1.558.258 Empréstimos 25.109 77.702 33.085 86.532
Contas a receber 851.562 670.019 3.895.214 3.559.218 Debéntures 130.123 301.850 177.633 339.054
Dividendos a receber 33.326 - - - Instrumentos financeiros derivativos 20.607 21.807 62.450 54.648
Empréstimos a receber de partes relacionadas 3.665 3.918 3.665 3.918 Arrendamentos a pagar 2.293 4.275 36.083 76.406
Estoques - - 153.729 110.546 Salarios e encargos sociais 340.651 305.582 1.456.253 1.398.019
IRPJ e CSLL a recuperar 64.731 58.928 158.485 146.373 IRPJ e CSLL a recolher - - 12.997 26.926
Tributos a recuperar 98.824 146.885 416.782 508.495 Obrigagdes tributdrias 40.573 31.173 191.827 169.775
Outros créditos 54.861 42.537 207.714 207.257 Parcelamento de tributos 3.927 3.044 28.450 25.431
Total do ativo circulante 4.103.578 3.181.247 8.728.161 7.562.283 Aquisicao de controladas 82.761 53.590 177.086 246.458
Conta corrente a pagar - partes relacionadas 2.457.003 2.597.711 20.190 49.405
Dividendos a pagar 199.811 156.281 203.117 161.562
Outras contas a pagar 7.949 8.658 77.123 49.026
Nao circulante Total do passivo circulante 3.359.473 3.599.291 2.931.378 3.211.935
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 14.349 41.289 50.765 119.701 Empréstimos 257.316 447.843 753.386 1.005.675
Contas a receber 12.729 13.790 124.181 113.904 Debéntures 3.517.839 2.040.589 5.256.885 3.776.031
Conta corrente a receber- partes relacionadas 19.799 24.625 19.799 24.625 Arrendamentos a pagar 5.922 13.660 74.757 228.305
Depdsitos judiciais 78.580 56.824 487.527 437.917 Parcelamento de tributos 9.506 8.807 45.474 49.305
IRPJ e CSLL a recuperar 9.805 4.286 38.081 38.077 Aquisicao de controladas 33.902 101.084 40.039 195.352
Tributos a recuperar 75.232 14.161 244.800 21.226 Provisdo para contingéncias e tributos sub judice 336.640 343.368 2.520.395 2.415.173
Ativo indenizatério 7.358 6.150 379.922 397.577 Provisao para perda de investimentos 27.396 21.761 - -
IRPJ e CSLL diferidos 87.268 104.671 882.410 873.327 Outras contas a pagar - 504 22.987 47.671
Total do realizavel a longo prazo 305.120 265.796 2.227.485 2.026.354 Total do passivo nao circulante 4.188.521 2.977.616 8.713.923 7.717.512
Investimentos 6.913.299 6.374.080 - - Patriménio liquido
Imobilizado 96.608 92.016 801.809 738.098 Capital social 1.450.924 1.448.113 1.450.924 1.448.113
Direito de uso em arrendamentos 6.645 16.764 99.200 282.830 Reserva de capital 518 518 518 518
Intangivel 2.453 1.895 3.693.658 3.687.892 Reserva de lucros 2.425.999 1.948.914 2.425.999 1.948.914
Outros resultados abrangentes (218) (17.422) (218) (17.422)
Ajustes de avaliagao patrimonial 2.486 (25.232) 2.486 (25.232)
Patriménio liquido atribuivel a acionistas controladores 3.879.709 3.354.891 3.879.709 3.354.891
Participagdo dos nao controladores - - 25.303 13.119
Total do ativo ndo circulante 7.324.125 6.750.551 6.822.152 6.735.174 Total do patrimdnio liquido 3.879.709 3.354.891 3.905.012 3.368.010
Total do ativo 11.427.703 9.931.798 15.550.313 14.297.457 Total do passivo e patrimdnio liquido 11.427.703 9.931.798 15.550.313 14.297.457
Demonstracoes das Mutagées do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de d| bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros Outros resultados Ajustes de avaliacao Patriménio liquido dos Participacao dos nao
Capital social Reserva capital Reserva Legal Retencdo de lucros Lucros acumulados abrangentes patrimonial controladores controladores Total
Em 1° de janeiro de 2024 1.396.188 518 118.313 1.397.780 - 5.920 (10.301) 2.908.418 6.016  2.914.434
Atualizacoes de call options - - - - - - (14.931 (14.931) - (14.931)
Efeito Incorporacdes e Cisdes 51.925 - - (18.387) - - 33.538 - 33.538
Transacao de Capital - - - (50.536) - - - (50.536) (1.505) (52.041)
Resultado liquido sobre hedge - - - - - (23.342) - (23.342) - (23.342)
Lucro liquido do exercicio - - - - 658.025 - - 658.025 8.608 666.633
Reserva legal - - 32.901 - (32.901) - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (156.281) - - (156.281) - (156.281)
Retencao de lucros - - - 468.843 (468.843 - - - - -
Em 31/12/2024 1.448.113 518 151.214 1.797.700 - (17.422) (25.232) 3.354.891 13.119  3.368.010
Atualizagoes de call options - - - - - - 27.718 27.718 - 27.718
Efeito Incorporacoes 2.811 - - (135) - - - 2.676 - 2.676
Transagao de Capital - - - (7.945) - - - (7.945) 2.063 (5.882)
Resultado liquido sobre hedge - - - - - 17.204 - 17.204 - 17.204
Dividendos adicionais de 2024 - - - (37.129) - - - (37.129) - (37.180)
Lucro liquido do exercicio - - - - 684.976 - - 684.975 10.121 695.096
Reserva legal - - 34,249 - (34.249) - - - - -
Dividendos minimos - - - - (162.682) - - (162.682) - (162.682)
Retencéo de lucros - - - 488.046 (488.046) - - -
Em 31/12/2025 1.450.924 518 185.463 2.240.537 - (218) 2.486 3.879.709 25.303  3.905.012
D ragoes dos Resul - Exercicios findos em Demonstragées dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em
31ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo) 31ded. bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controlad Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas 3.690.936 3.106.928 17.283.159 14.774.369 | Lucro liquido do exercicio 684.976 658.025 695.097 666.633
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas (3.067.412) (2.577.615)  (14.754.887)  (12.538.016) | Resultado liquido sobre hedge 17.204 (23.342) 17.204 (23.342)
Lucro bruto 623.524 529.313 2.528.272 2.236.353 | Resultado abrangente do exercicio 702.180 634.683 712.301 643.291
Despesas gerais e administrativas (252.080) (243.076) (1.213.348) (1.090.439) | Lucro atribuido aos:
Provis@o para perda esperada dos servigos faturados e a faturar - 1.289 - 1.834 | Acionistas controladores 702.180 634.683 702.180 634.683
Outras receitas operacionais 29.901 93.204 258.625 204.493 | Acionistas nao controladores - - 10.121 8.608
Outras despesas operacionais (33.880) (7.992) (138.688) (72.897) -
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado Not 2025c°ntmlazd(;);2 2025C0nsol1;l;gz
de equivaléncia patrimonial e impostos 367.465 372.738 1.434.861 1.279.344 . . —Rota
Receitas financeiras 411.248 322.334 788.972 575435 Encargos f'!nance!ros sobre parcelamentos 27 4.251 1.105 17.728 5.365
. . Encargos financeiros sobre arrendamento 23(c) 496 375 12.941 17.800
Despesas financeiras (585.723) (454.025) (1.254.319) (900.094) A l'g - 4ria sobre trib biudi b 1.8 47.066
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (174.475) (131.691) (465.347) (324.659) Atua NG CE R S TS ANBIGD 28(b) 4t 1.618 7. 40.714
Resultado de equivaléncia patrimonial 538.690 489.822 z A tuallz'a(;auo monetdria e variacao camb}al_de aquisicao d.e controlaiias 29(a) 5.543 12.033 478 23.566
Apropriagéo de custo incorrido com emissao de empréstimos e debéntures 22(c) 17.350 6.949 21.678 8.613
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 731.680 730.869 969.514 954.685 | AProPMA P il 207468 1833013
IRPJ e CSLL correntes (39.243) (66.296) (292.647) (306.030) Variacs . . 7 e oo
IRPJ e CSLL diferidos (7.461) (6.548) 18.230 17.978 Ejt’;jq@;:: em: _  (5909)  (6.672)
Lucro liauido o exercicio 684.976  658.025 695.097 666-633 | Contas a receber (82.431)  (48.898) (323.074) (234.921)
Acionistas controladores 684.976 658.025 684.976 658.025 IR.PJ elbs[Falrectiperar (59.157)  (23.865) (127.141)  (99.109)
Acionistas nao controladores - - 10.121 8.608 Tnbutps a recuperar (5.814)  (26.349) (145.303)  (96.690)
o P R, - Depdsitos judiciais (13.117) (3.019)  (15.043) 16.873
Resultado basico e diluido por agao atribuivel a acionistas Ativo indenizatério ! ’ 4.780 @
controladores detentores das agdes ordinarias - - 2,90 2,79 Fornecedores 4.465 517 (88.561) (8.186)
D ragoes dos Fluxos de Caixa - Método indireto - Exercicios findos em 31 de d. bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Saldrios e encargos sociais (21.099) 40.375 93 50.096
Controladora Consolidado Empréstimos com partes relacionadas (168.132)  1.545.290 - -
Nota 2025 2024 2025 2024 Outras obrigagdes tributarias 7.519 (449) 79.022 197
Fluxos de caixa das atividades operacionais Variagbes em outros ativos e passivos (20.681) (7.782)  (53.585)  (36.567)
Lucro liquido do exercicio 684.976  658.025 695.097  666.633 Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 436.645 2.172.523 1.502.747 1.417.639
Ajustes para: Juros pagos sobre empréstimos 21(b)  (41.832) (135.247)  (75.698) (146.884)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16(a) (538.690) (489.822) - - Juros pagos sobre debentures 22(c) (316.977) (313.355) (578.047) (384.843)
Resultado na alienagao de bens do ativo imobilizado 34(a) (919) (751) 5.826  (11.288) Juros pagos sobre parcelamentos 27 (1.261) (1.398) (5.004) (6.897)
(Reversao) constituicao de provisao para perda esperada dos servicos faturados 34(a) 5.313 222 5.409 (1.829) IRPJ e CSLL pagos (2.343) (4.058)  (86.372)  (76.249)
Reversao de provisao para perda esperada dos servicos a faturar 34(a) (1.526) (1.511) 846 (5) Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 74.233  1.718.465 757.626  802.766
Depreciacdo de imobilizado 17(c) 21.639 19.512 153.662  142.529 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Amortizacdo de intangivel (Software e Franquias) 19(c) 644 503 11.728 5.328 Aumento de caixa porincorporagao 10.307 5.593 - -
Amortizagdo do ativo de direito de uso 18(a) 2.170 1.132 60.535 70.017 Aplicagoes financeiras 9 1.558.258 (291.576) (1.558.258) (291.576)
Amortizacao de mais valia - carteira de clientes, marcas e acordo de nao concorréncia  19(c) 66.049 73.590 176.184  152.331 Dividendos recebidos 14.4 6.697 582.083 - -
Amortizacdo de mais valia - signing bonus 19(c) - - 182 - Recebimento de empréstimos - contratos de mituo 14.3 5.551 3.704 5.551 3.704
Amortizagdo de mais valia - ativos fixos 17(c) 11.073 18.444 17.498 24.788 Concessao de empréstimos - contratos de mituo 14.3 - (10.500) - (10.500)
Proviséo de riscos fiscais - - 9.329 - Recebimento pela venda de imobilizado - - 25.258 16.518
Proviséo para tributos sub judice 28(b) 9.609 427 2.972 2.864 Aquisicao de imobilizado 17(b)  (17.254)  (19.050) (255.241) (199.565)
Reversao para tributos sub judice 28(b)  (12.873)  (10.582) (136.110) (101.816) Aquisicdo de intangivel 19(b) (1.207) (1.312) (6.582)  (16.287)
Reverséo de atualizagdo monetdria sob tributos sub judice 28(b) (5.470) (981)  (60.748)  (24.549) Adiantamento para future aumento de capital (7.849) (220.680) - -
IRPJ e CSLL 25(c) 46.704 72.844 274.417  288.052 Aumento de capital em investida (78.285) (1.320.941) - -
Constituicao de provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 28(a) 26.825 28.286 332.121  205.711 Aquisicdo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisicdo 3 (56.965) (181.905) (105.007) (1.328.606)
Reversao de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 28(a)  (28.201)  (38.593) (294.313) (197.409) Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 1.419.253 (1.454.584) 1.222.237 (1.826.312)
Atualizacdo monetdria do Sistema "S" 28(a) 13.040 12.785 74.768 42.242 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Reversao da atualizagao monetdria do Sistema “S” - - (23.158) - Pagamento de parcelamentos de tributos 27 (3.277) (3.474)  (34.511)  (21.284)
Atualizacdo monetaria Perse 28(a) - - 40.415 10.173 Pagamento de arrendamentos 23(c) (2.480) (1.353)  (65.688)  (81.753)
Processos indenizdveis de aquisicao 34(a) - - (12.708) - Dividendos pagos (controladores e vendedores de adquiridas) 145 (156.281) (214.936) (165.199) (228.249)
Atualizacdo (baixas) de ativos indenizatérios e passivos contingentes 34(a) 8.565  (10.652) 4.562 - Instrumentos financeiros derivativos 32(c)(a)  (26.568) 3.974  (67.403) 50.528
Atualizacdo (baixas) de ativos indenizatérios e passivos contingentes trabalhistas - - (13.246) 21.493 Captacao de empréstimos - 1.481.950 - 1.981.950
Atualizacdo de parcela contingente - divida de aquisi¢ao 29(a) 1.293  (24.836) 8.237 5.438 Captacao de debentures 3.550.000 - 3.550.000 1.750.000
Baixa de parcela contingente - divida de aquisicdo - (51177 - (52.418) Custosincorridos com a emissao de empréstimos - - - (5.194)
Compensagao de divida de aquisicao - - (1.849) (5.120) Custos incorridos com a emissao de debéntures (40.875) - (40.875)  (19.437)
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 35 62.681  (62.396) 170.207 (166.536) Amortizacao de debéntures 21c) (2.299.999) (249.840) (2.299.999) (249.840)
Atualizacdo monetaria indébito da Selic 12 - (331) (2.365) (1.823) Amortizagdo de empréstimos 22(b) (203.098) (1.423.898) (218.530) (1.581.887)
Atualizacdo monetdria de depdsitos judiciais 28(c) (4.666) (491)  (31.390)  (16.171) Exercicio de opgao de compra e parcela adicional de aquisicao 29(a)  (15.000)  (26.230) (213.303) (92.751)
Atualizagdo monetdria de empréstimos a receber - contratos de mituo 14.3 (1.336) (1.739 (1.336) (1.739) Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento 802.422 (433.807) 444.491 1.502.083
Ajuste de saldo a receber de empréstimos - contratos de mdtuo 14.3 865 - 864 - (Diminuicao) e aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.295.907 (169.926) 2.424.354  478.537
Variagao cambial, juros e encargos sobre empréstimos 21(b) 1.810 177.779  (27.491)  262.465 Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 700.702 870.628 1.468.218  989.681
Juros e encargos sobre debéntures 22(c) 396.024 304.936 667.432  417.199 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 2.996.609 700.702  3.892.572 1.468.218
Notas Explicativas as D racoes Financeiras Individuais e C lidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma): Contexto operacional: A TOP Service Servicos e Sistemas S.A. (“Controladora” ou
“Companhia”) é uma sociedade annima de capital fechado, constituida em 1995, domiciliada no Brasil. 0 enderego registrado do escritério é na avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1215, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. A controladora direta da Companhia é a GPS Participagées
e Empreendimentos S.A., que detém 100% do seu capital social e que, em conjunto com as suas controladas, denomina-se “Grupo GPS”. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a Controladora e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). 0 Grupo tém como atividades
\preponderantes: (i) prestacdo de servicos de seguranca patrimonial; (ii) prestacdo de servicos de higienizacéo e de limpeza (facilities); (iii) prestacdo de servigos de logistica indoor; (iv) prestacdo de servicos de seguranca eletronica, implantagao, operagdo e manutencéo predial; (v)
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prestacdo de servicos de hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (vi) prestagao de servicos de cozinha e venda de refeigdes; (vii) prestacao de
servicos de manutencao de rodovias; (viii) participacao em empresas por aquisicao de agdes ou quotas de capital; (ix) administragao e gerenciamento
deméo de obra tempordria para terceiros, nos termos da Lei 6.019/74, conforme alterada pela Lei 13.429/17; (x) consultoria e assessoria empresarial
financeira, na drea de eventos promocionais, planejamento, organizagao e execugao de feiras, congressos, eventos e campanhas de incentivo; (xi)
promocao de vendas e distribuicao de brindes promocionais; (xii) prestacao de servicos de manutengao industrial; (xiii) corretagem de seguros de ramos
elementares, seguros de vida, satide, previdéncia e capitalizacdo; e (xiv) manutencao de redes de telefonia, manutencdo de acesso e instalacdo de
sistemas de telecomunicagao; e (xv) construgao de rede de distribui¢ao de energia e manutencao de rede energizada. 0 Grupo preparou as demonstragoes
financeiras partindo do pressuposto de continuidade operacional. us artigos 1.116 a 1.118 e nos artigos 224 a 227 da “Lei das S.A” (Lei 6.404/1976),
ocorreu consequente extingao da empresa incorporada. Para empresas incorporadas pela Companhia foram levantados os acervos liquidos abaixo:

Base de preparagdo: 4.1. Declaragdo de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC) : As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas identificadas como Controladora e Consolidado foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil (BRGAAP). Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudangas, estao apresentadas na nota explicativa n®

os e Sistemas S..
7 e nota explicativa n® 8. A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragao em 25 de marco
de 2026. ApGs a sua emissdo, apenas os acionistas tém poderes para alterar as demonstracdes financeiras. Todas as informagoes relevantes das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente essas informagdes, estao sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas
pela Administragao na sua gestdo. 4.2. Consolidagao: 0 Grupo consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, ou seja, quando
estd exposto ou tem direito a retornos varidveis decorrentes do seu envolvimento com a investida e € capaz de dirigir as atividades relevantes da
investida. As controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na nota explicativa n° 2 e as politicas contabeis aplicadas na preparacao das
demonstracdes financeiras consolidadas estdo descritas na nota explicativa n® 8. 4.3. Moeda funcional e de apresentacdo: Estas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.4. Apresentacdo de informagées por segmento: As informacdes por segmen-
tos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. 0
principal 6rgao tomador de decisées do Grupo, responsavel pela definicdo da alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais é o Conselho de Administracdo do Grupo GPS.

Diretoria

Luis Carlos Martinez Romero - Presidente

Guilherme Nascimento Robortella - Diretor Financeiro

Anderson Nunes da Silva - Controller - CRC: 15P232030/0-9

R do Relatério dos Auditores Ind dent

sobre as D tracdes Financeiras Ind

iduais e Consolidadas KPMG Auditores Independent

Ltda.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Top Service Servigos  individual e consolidada da Companhiaem 31/12/2025, o desempenhoindividual e consolidado de suas
eSistemas S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais
e outras informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
\apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,

operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida deacordo com as normas brasileiras einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na seao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somosindependentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos

no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Sao Paulo, 19/03/2026.
ERNST & YOUNG Felipe Kasai Marcos
Auditores Independentes S/S Ltda. Contador
CRC SP-034519/0 CRC SP-300620/0)

| Petroleo
fecha em
alta de 3%
em meio a
incerteza
de dialogo
entre EUA e
Ira

s contratos futuros
do petréleo fecha-

ram  novamente
em alta na sexta-feira, 27,
com sinalizacdes confli-

tantes sobre um dialogo
entre os EUA e o Ird para
um cessar-fogo, ainda que
o presidente norte-ame-
ricano, Donald Trump,
tenha pausado os ataques
a infraestrutura energética
iraniana até 6 de abril.

Negociado na New
York Mercantile Exchange
(Nymex), o petroleo WTI
para maio fechou em alta
de 3,33% (US$ 3,04), a US$
94,19 o barril.

JaA o Brent para junho
subiu 3,37% (US$ 3,43), a
US$ 105,32 o barril, nego-
ciado na Intercontinental
Exchange de Londres (ICE).

Na semana, ambos
recuaram 0,58% e 6,12%,
respectivamente.

Em uma nova negativa,
mediadores iranianos
afirmaram ao Wall Street
Journal que o pais ndo so-
licitou um pausa de 10 dias
nos ataques as suas usinas
de energia, como Trump re-
latou, e que Teera ndo apre-
sentou uma resposta final a
um plano de 15 pontos do
governo norte-americano
para encerrar a guerra.

O secretario de Estado
dos EUA, Marco Rubio, que
Washington espera uma
resposta do Ird,voltando a
cobrar um posicionamento
de aliados durante reunido
do G7 na Franca.
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Femara Participacoes e Negocios S/A
CNPJ/MFn°® 18.320.263/0001-43
Balancos Patri isem 31 de d bro de 2025 e 2024 onstracoes das Mutagées do Patrimonio Liquido - Exercicio findo em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
(Em milhares de Reais) Reserva de Lucros Patrimdnio Liquido Participacoes de
___ Controladora ____Consolidado Capital Reservade Reavaliagio Reserva Reserva Acumu- atribuidosaos  quotistanio  Conso-
2025 2024 2025 2024 Social Capital Reflexa deLucros _ Legal _ lados Controladores _ Controladores _ lidado
Ativo Circulante 47.380 1.651 610.137 551.227 |Saldos em 31 de dezembro de 2024 18.500 6.151 6.547 298.382 - - 329.581 67.045 396.626
Caixa e Equivalentes de Caixa 10 1.518 93.994 172.552|Aumento de Capital 189.713 - - (138.369) - (51.344) - - -
Contas a Receber de Clientes - — 211.060 185.969 |Lucro Liquido do Exercicio - - - 1.170 - 50.897 52.067 14.373  66.440
Outras Contas a Receber CP 47.228 - 116.666  31.076 | Constituicdo da Reserva de Lucros - - - (59) 59 - - - -
Impostos a recuperar 142 133 56.816  43.774|Constituicao da Reserva Legal - (6151) - - 6151 - - - -
Estoques - o lsneon 117856 g‘ea‘zzagdao %3stkgl)sef(\j/as - - “) (160 012; N (160 013; (43 205; (203 218;
U ividendos Distribuidos - - - . - - . . .
Ativo No Circulante 321.865 330.125 319.560 187.122|¢, 06 em 31 de dezembro de 2025 208.213 - 6100 1112 6.210 - 221.635 38.213 250.848
Impostos a Recuperar - - 4.927 2.108 5 Sesde R dos d tio find D traces dos Fl de Caixa - Exercicio find
ragoes de 0 exercicio findo em emonstragées dos Fluxos de Caixa - Exercicio findo
Outras'Contas a Receber LP 98.373 2.108  99.363 3.986 31ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) em31ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Investimentos ) 213.665 318.059 - R Controladora Consolidado Controladora Consolidado
émobﬂ];a[io z Ir;tang:jve[ . 9.827 9.958 215.270 181.028 2025 2024 2025 2024 o . 2025 2024 2025 2024
ens objeto de Arrendamento - - - - . . L Fluxo de caixa das
Total do Ativo 360.245 331.776 929.697 738.349 Rece‘tz Operacional Liquida 1:202.029 - 912.340|" 1 idades operacionais (702)  (160)  90.398 64.042
Controladora Consolidado Custq os Produtos e Variagdes Ativo/Passivo
2025 2024 2025 2024 | Servicos Prestados - - (942.282) (734.504) (Aumento) Reducio nos
Passivo Circulante 50.034  2.195 343.886 195.297 |LucroBruto - - 259.747 178.036| ativos operacionais (143.502)  (135) (235.053)(151.871)
Fornecedores 1.246 2195 138.962 134.950 Receitas (Despesas) Aumento (Reducgo)
Outras Obrigacdes a Pagar CP 48.788 - 196.648  60.347 | Operacionais 52.145 34.186 (181.938) (141.943) | N0S passivos operacionais 145.415  (1.482)  334.665 78.592
Impostos a Recolher - - 8276 - |Lucro Antes do Resultado D‘:rpa‘::s"‘(l;dzi:;:‘sq)”‘das
Passivo Nao Circulante 97.576 - 325.963 146.426| Financeiro 52145 34186 77.809  36.093| 1ttt tee operacionais 1.211 (1.777) 190.010 (9.237)
Empreshm?s efjnanaamentos - - 106.250  143.750 | ycro do Exercicio Antes Fluxo de caixa das atividades de
IOutrastObn%agosls; aPagarLP 97.576 - 21;223 2.676| dos Impostos 52.067 34.120  90.461 51.041| investimentos
mpostos a Recolher - - : - iqui ici Disponibilidades geradas
Patriménio Liquido 221.635 320.581 250.848 396.626 ::"cm Liquido do erfmo, 52067 34120 66.440  38.148 (aﬁucadas) nas atividades
. . ucro Liquido Atribuido A: " ,
Capital social 208.213  18.500 208.213  18.500 . de investimentos 157.293 16.859 (59.113) (21.039)
Reservas de Capital - 6.151 - 6.151|Quotistas controladores 52,067 34.120) 115 de caixa das atividades de
Equivaléncia Patrimonial Reflexa 6.100  6.548  6.100  6.548 Quotistas ndo controladores 14.373 4.028 financiamentos
Reservas de Lucros a Realizar 1.112 298.382  1.112 298.382 66.440  38.148 Disponibilidades (aplicadas)
Reserva Legal 6.210 - 6.210 -|Quantidade de quotas— geradas nas atividades de
Patriménio liquido atribuidos aos: em milhares 18.500 18.500 (2";“13';‘7\"“5 " (160.012) (13.627) (209.455) 124.051
: - . edugio) Aumento em
oot " s s wion s oot T
Total do Passivo e Gfkfglfgfgmﬁgtg 5:’5705 Nonicio do exercicio-NBCT6 03~ 1518 63 172552 78.777
|Patrimsnio Liquido 369.245 331.776 929.697 738.349 CRC 15P217319/0-3 Nofinal do exercicio-NBC TG 03 (1'5018()) bt (789.3523; 197_,3:;3;
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EPR Participacoes S.A.
CNPJ/MF: 48.803.906/0001 -70 - NIRE: 3530060530-6
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, Horario e Local: 16/03/2026, as 15 hs, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim
Paulistano, Sao Paulo/SP. IL. Convocacdo e Presenca: dispensadas as formalidades de convocagao, na forma do
disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada, em razao da pre-
senca dos acionistas titulares de 100% das agoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas abai-
xo0. III. Composicao da Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Janior. IV. Ordem do Dia:
deliberar sobre a condicao de pagamento de eventuais dividendos que venham a ser aprovados na Assembleia Ge-
ral Ordindria que apreciard as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.
V. Deliberacdes: Apds as oportunas discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressal-
vas, o seguinte: (i) Aprovar que os dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, que serdo
apresentados em Assembleia Geral Ordinaria futura, nao serdo pagos no exercicio social de 2026, em observancia
as diretrizes financeiras e orgamentarias da Companhia, conforme orgamento previamente aprovado pelos acionis-
tas, ainda no exercicio de 2025. (ii) Os dividendos eventualmente aprovados deverao ser pagos pela Companhia
aos Acionistas observadas a politica de caixa e a politica de dividendos da Companhia, observado o disposto no
acordo de acionistas da Companhia, e, em qualquer hipétese, até 31/07/2035. A presente deliberagao tem por
finalidade assegurar previsibilidade financeira e alinhamento com o planejamento estratégico da Companhia, néo
implicando supressdo ou restricao ao direito dos acionistas aos dividendos que venham a ser regularmente de-
clarados. (iii) Autorizar a pratica pelos diretores da Companhia de todos os atos necessarios para concretizar as
deliberacoes acima. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Assem-
bleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao
\Paulo/SP, 16/03/2026. Jucesp n° 100.415/26-0 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.)

Ewally Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n? 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convocados os acionistas da EWALLY INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade
andénima com sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&do Paulo, na Rua da Consolagéo,
n® 2302, 4° andar, conjunto 42, sala 118, Consolagdo, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 00.714.671/0001-14 e na JUCESP sob NIRE 35.300.490.215 (“Companhia”) na forma prevista
no artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), no art. 82, §1° e §2°
do Estatuto Social da Companhia e das Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da
Companhia celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme aditado, para participar da Assembleia
Geral Ordinédria da Companhia (‘Assembleia”) que sera realizada as 9:30 do dia 30 de abril de
2026, em primeira convocacao, e as 9:30 do dia 05 de maio de 2026, em segunda convocacao,
de forma: (i) presencial, na sede da Companhia, bem como (ii) remotamente, por meio da
plataforma eletrénica Google Meet, cujo link de acesso é meet.google.com/kuw-hnrz-zts, a fim
de apreciar, discutir, examinar e deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia: Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagdo das demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) a aprovacao do relatério da administragao e das respectivas contas dos administradores relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e (iii) a aprovagao da destinacao do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sdo Paulo/SP, 30 de margo de 2026.

Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.

o o . =~
Brasil Cash Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 30.507.541/0001-71 - NIRE 35.300.574.095
Edital de Convocagao
Pelo presente Edital de Convocagdo, o Sr. Mauricio Caviglia, Diretor Presidente da Brasil Cash Instituicdo
de Pagamento S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.507.541/0001-71, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.574.095 (“Companhia”),
nos termos do Artigo 124, da lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), convoca todos os acionistas
da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada na sede da Companhia,
localizada na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, a Alameda Rio Negro, n° 1.030, escritério 206, Condominio
Stadium, Bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP: 06454-000, no proximo dia 08_de abril de
2026, as 10:00, em 1? chamada, e as 11:00, em 2* chamada, no mesmo dia e endereco, para deliberarem acerca
da seguinte ordem do dia: (i) o aumento do capital social da Companhia; (ii) em se aprovando o item “i” acima,
aalteracdo do Artigo 5° do Capitulo IT do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolidacao do estatuto social
\ da Companhia. Barueri - SP, 26 de marco de 2026. Mauricio Caviglia - Diretor Presidente. (27, 28 e 31.03.2026) )

Ewally Instituicdo de Pagamento S.A.
CNPJ n® 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215
Aviso aos Acionistas
A Ewally Instituicdo de Pagamento S.A. (“Companhia”), vem por meio deste aviso, comunica, em
atendimento ao disposto no art. 133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 que encontram-se
a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua da Consolagao, n® 2032, 4° andar, conjunto 142, sala 118, Consolagéo,
CEP 01302-001, os seguintes documentos relativos aos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2025: (i) coépia das demonstracdes financeiras da Companhia, (ii) o relatério da administracao
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos; e (iii) pareceres dos auditores
independentes. Sao Paulo, 30 de margo de 2026. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.

Vereda Educacao S.A.
CNPJ/MF n°® 26.193.756/0001-98 - NIRE 35300501322
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordindria
Ficam convocados os Acionistas da Vereda Educagao S.A. (“Companhia”), conforme disposto noartigo 9° do Estatuto
Social da Companbhia, a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada, em primeira convocagao, no
dia 6 de abril de 2026, as 9h00, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) tomar as contas dos
administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
socialfindo em 31 de dezembro de 2025; e (b) deliberar sobreadestinacao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. Os documentos de suporte que tratam dos assuntos que serdo objeto de apreciagao e
deliberagao na Assembleia Geral Ordindria serdo enviados via e-mail, conjuntamente com uma Carta explicativa que
contém, além de outrasinformagdes importantes, o cronograma da Assembleia, o link de acesso a videoconferéncia
eas orientagdes para o exercicio do voto - que sera exclusivamente - por meio da plataforma de votagao eletronica
online. Os Acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria por procuradores
constituidos na forma do Artigo 126, §1° da Lei n° 6.404/76. Os instrumentos de mandato deverao ser depositados
\na sede da Companhia. Sdo Paulo, 27 de marco de 2026. Conselho de Administracdo. (27, 28 e 31.03.2026))
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Monte Rodovias S.A.
CNPJ/ME ne 37.702.340,/0001-74

www.monterodovias.com.br

monte

RODOVIAS

Aviso - Demonstracdes C

b R idas em T +

ao Parecer de Ori

bro de 2021

CVM n° 39, de 20 de deze

As demonstracdes contabeis apresentadas a seguir sao demonstracdes contébeis resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situacdo financeira e patrimonial da Companhia
demanda a leitura das demonstracdes contabeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societaria e da regulamentacao contabil aplicavel. As demonstracées contabeis individuais e consolidadas completas auditadas,
incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletrénicos: (i) https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/”; (i) Rl da Companhia (www.monterodovias.com.br).

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

A Monte Rodovias é uma holding de concessoes rodoviarias com atuacao no Nordeste do
Brasil, detendo participacao em ativos localizados em regides relevantes para a logistica,
o turismo e o desenvolvimento econdmico regional. A Companhia opera, por meio de
suas controladas, um portfélio composto por quatro concessoes rodoviarias, totalizando
aproximadamente 395 km de extensdo. Seus ativos estao inseridos em importantes
corredores de circulacao de pessoas e mercadorias, conectando polos industriais, portuarios
e turisticos. Em 2025, passaram pelas concessoes da Companhia cerca de 56,8 milhdes de
veiculos equivalentes pagantes, refletindo a relevancia dos ativos e sua contribuicao para a
mobilidade e infraestrutura do pais. Ao final de 2025, houve a alteracao no controle acionario
da Companhia, passando a totalidade de suas acoes a ser detida pelo FIP Brasil Rodovias, o
que contribuiu para o fortalecimento de sua estrutura de capital e para a ampliacao de sua
capacidade de crescimento. No mesmo periodo, a Companhia avancou em sua estratégia
de expansao com a conquista de uma nova concessao rodoviaria no estado do Mato Grosso,
ampliando sua presenca geogréfica e reforcando seu posicionamento no setor. A Monte
Rodovias mantém foco na gestao eficiente de seus ativos, disciplina na alocacao de capital
e geracao de valor sustentavel no longo prazo.

Sustentabilidade: A Monte Rodovias mantém o compromisso com préticas sustentaveis
e responsaveis, incorporando-os em sua gestao e tomada de decisdo. A Companhia
desenvolve iniciativas continuas voltadas a seguranca viaria, seguranca do trabalho, bem-
estar dos colaboradores e ao relacionamento com as comunidades nas regides em que atua,
contribuindo para o desenvolvimento social e econémico local. Esses valores sao reiterados

através de resultados como os apresentados a seguir: Renovacao da certificacado GPTW em
2025, equipe formada por 66% de mulheres, 150 toneladas de alimentos doados, mais de
13 mil impactadas em mais de 100 acoes sociais.

Governanca Corporativa pode ser acessado no nosso site de relacées com investidores(ri.
monterodovias.com.br).

Praticas Contabeis: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo a observancia das normas da CVM e os
anuncios do Comité de Divulgacao Contabil (CPC) e atendimento as normas internacionais.
Desempenho O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou
crescimento de 4,2% em 2025, mantendo a trajetéria de expansao do portfélio, suportada
pela evolucado da atividade economica e pelo aumento da demanda por mobilidade nas
regioes de atuacdo. As concessoes localizadas em Pernambuco foram destaque, com
crescimento superior a 8% no periodo, refletindo a dindmica positiva da regiao e a
maturacao dos ativos. A receita de pedagio apresentou crescimento de 23,9% em 2025,
impulsionada pela combinacdo entre a expansao do volume de trafego e os reajustes
tarifarios aplicados ao longo do periodo. O desempenho reflete a consisténcia operacional
do portfolio e a predominancia de receitas tarifarias na composicao do resultado,
reforcando a previsibilidade e a qualidade da geracdo de caixa da Companhia. O EBITDA
ajustado apresentou crescimento de 14,0% em 2025, acompanhando a evolucdo da
receita. A margem EBITDA ajustada foi de 54,8%, impactada principalmente por despesas

relacionadas ao processo de mudanca de controle da Companhia e pela ampliacao dos
investimentos em novas frentes de crescimento, em linha com a estratégia de expanséo
do portfolio. Ao longo de 2025, a Companhia executou relevantes iniciativas de gestao de
estrutura de capital, com destaque para a quitacao de aproximadamente RS 700 milhdes
em dividas, viabilizada por aporte do novo acionista, com foco na reducao da exposicao a
instrumentos indexados ao CDI e na melhoria do perfil de endividamento. Como resultado,
a divida bruta foi reduzida em 44,5%, enquanto a divida liquida apresentou queda de 54,2%
no periodo, refletindo uma significativa desalavancagem e o fortalecimento da estrutura
de capital da Companhia. Adicionalmente, houve reducado do custo médio nominal do
endividamento, refletindo a melhora do mix da divida e a eliminacao de passivos mais
onerosos. Considerando a composicao do saldo de divida bruta ao final de cada exercicio,
o custo médio ponderado nominal da divida passou de aproximadamente 11,5% a.a. em
2024 para cerca de 8,4% a.a. em 2025. Essa reducao ocorreu mesmo em um cenario de
elevacao das taxas de juros no periodo, com aumento dos indexadores de mercado, como
0 CDI e a TJLP, evidenciando a efetividade da gestao de passivos e a continua otimizacao
da estrutura de capital da Companhia, ampliando sua capacidade de execucao de novos
investimentos. Ao longo de 2025, a Companhia deu continuidade ao seu programa regular
de investimentos, em linha com as obrigacdes contratuais e operacionais das concessoes,
totalizando aproximadamente RS 56 milhdes no consolidado, com foco na preservacao
da qualidade da infraestrutura e na eficiéncia operacional.

DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 10.690 2.375 222.904 191.835
Contas a receber 8 - - 36.881 31.147
Tributos a recuperar 208 205 6.742 8.158
IRPJ e CSLL - - 18.466 11.844
Despesas antecipadas 116 87 2.129 930
Dividendos a receber - 2.000 - -
Adiantamentos 19 15 552 1516

Total ativo circulante 11.033_ 4.682 287.674 245.430

Ativo nao circulante

Fundos restritos 7 - - 27.390 25.659
Depositos judiciais - - 6.408 5.367
IRPJ e CSLL diferidos 15 - - 18.992 19.052
Outros ativos - - - 10
Total do realizavel a longo prazo - -_52.790 50.088
Investimentos 9 819.560 141.876 - -
Outros investimentos 200 200 200 200
Imobilizado 22 26 19.056 19.060
Intangivel 10 - - 1.475.807 1.497.628
Direito de uso 176 439 31.855 6.610

819.958 142.541 1.526.918 1.523.498

Total do ativo nao circulante 819.958 142.541 1.579.708 1.573.586

Total do ativo 830.991 147.223 1.867.382 1.819.016

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Passivo e Controladora Consolidado
Patriménio Liquido Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores 44 60 27.396 23.730
Empréstimos e financiamentos 11 - - 34.701 39.754
Debéntures 12 - - 8.461 3.800
Obrigacoes sociais € trabalhistas 51 15 16.989 11.701
IRPJ e CSLL - - 1.400 683
Obrigacdes tributarias 133 6 10.497 6.560
Arrendamentos 185 264 6.087 4.910
Provis@o para manutencao 14 - - 5.976 8.109
Outras obrigacoes - - 2.571 3.191
Total passivo circulante 413 345 114.078 102.438
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 580.380 630.640
Debéntures 12 - - 237.969 877.432
Arrendamentos - 188 26.423 2.110
Provisao para contingéncias 13 - - 12.288 11.552
Provisao para manutencao 14 - - 62.663 45.150
Outros passivos - - 3.003 3.007
Total p nao circul - 188 922.726 1.569.891
Patrimaonio liquido
Capital social 16 143.961 136.264 143961 136.264
Reserva de capital 16 762.013 - 762.013 -
Reservas de lucros 16 - 10.426 - 10.426
Prejuizos acumulados (75.396) —_ (75.396) -
830.578 146.690 _ 830.578 _ 146.690
Patrimaonio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores - - 830.578 146.690

Acionistas nao controladores - - _
Total do passivo e patrimonio liquido 830.991 147.223 1.867.382 1.819.016

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social Reserva de capital Reserva legal  Reserva de lucros a realizar Prejuizos acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 472.264 - 3.982 - 498.423
Prejuizo do exercicio - - - - (15.733) (15.733)
Absorcao de prejuizos com a reserva de lucros - - - (15.733) 15.733 -
Reducao do capital (336.000) - - - - __ (336.000)
Em 31 de dezembro de 2024 136.264 - 3.982 6.444 - 146.690
Prejuizo do exercicio - - - - (84.830) (84.830)
Ajuste/absorcao - - (3.982) (6.444) 9.434 (992)
Aumento do capital 769.710 - - - - 769.710
Constituicao de reserva _ (762.013) 762.013 - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 143.961 762.013 - - (75.396) 830.578
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 | Receit: 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de servicos 17 - - 469.040 381.670 i i _ -
Receita de construcdo 17 - — 48153 dg.0g|recend Ge seicos _ e
Receita Liquida - - 517.193 430.678 Outras receitas 229 _ 1'995 2‘636
Custo dos servicos prestados 18 - - (229.758) (204.933) 229 563 '509 269 l684
Custo de construgao 18 - —-_(47.678) (48.524 . . - . .
Lucro Bruto - — 239.757 177.221 |Insumos adquiridos de terceiros
Gerais e administrativas 19 (6.124) (6.975) (107.592) (73.526) | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (5.016) (3.276) (71.220) (54.934)

Provisao para créditos de liquidacao

duvidosa - - (1.289) (319)
Resultado de equivaléncia patrimonial (78.020) 3.783 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 20 222 - 1.996 8.021
Lucro (prejuizo) operacional antes

do resultado financeiro, liquido (83.922) (3.192) 132.872 111.397

21 53 4.022 27.822 44523
21 (961) _(16.563) (237.422) (166.543)
(908) (12.541) (209.600) (122.020)
(84.830) (15.733) (76.727) (10.623)
5 (8.044)  (5.410)
- - (59) 301
(84.830) (15.733) (84.830) (15.732)

- (84.830) (15.733)
1

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado financeiro, liquido
Resultado antes do IRPJ e da CSLL
IRPJ e CSLL correntes 1
IRPJ e CSLL diferidos 15
Prejuizo do exercicio

Resultado atribuido aos:

Acionistas controladores -
Acionistas nao controladores
Prejuizo do exercicio

Custo de construcao - - _(47.678) (48.524)
Valor adicionado bruto (4.794) (3.276) 444.611 366.226

Depreciacao e amortizacao (268) (353) (86.001) (77.957)
Apropriacao de seguros 154 (191) (7.925) (7.402)

Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado

53  4.022 27.822 35612
(78.020) _ 3.783 - -
(83.183) _ 3.985 378.507 316.479

(84.830) (15.733) (84.830) (15.732)
Prejuizo basico e diluido por acao
- em reais 22 _(93,63) (115,46)  (93.63) (115.45)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(84.830) (15.733) (84.830) (15.732)

Prejuizo do exercicio

Resultado atribuido aos:

Acionistas controladores - - (84.830) (15.733)

Acionistas nao controladores - - - 1

Prejuizo do exercicio (84.830) (15.733) (84.830) (15.732)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Pessoal 455_ 3.126 89.570 67.518
Remuneracao direta 253 2966 67.538 48.800
Beneficios 202 160 19.396 15.830
FGTS - - 2636 2.888
Impostos, taxas e contribuicoes 77 87 _68.084 52.060
Federais 68 86 41.716 30.358
Estaduais - 1 493 442
Municipais 9 - 25875 21.260
R acao de is de terceiros 1.115_16.505 305.683 212.633
Juros 943 16.478 236.487 151.449
Aluguéis 55 - 1.082 978
Outras 117 27 68.114 60.206

Remuneracao de capitais proprios (84.830) (15.733) (84.830) (15.732)
Prejuizo do exercicio 84.830) (15.733) (84.830) (15.732)
Valor adicionado distribuido (83.183) _ 3.985 378.507 316.479

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do IRPJ e CSLL (84.830) _ (15.733) (76.727) _ (10.623)
Ajustes
Margem de construcao - - (475) (484)
Depreciacao e amortizacao 18/19 268 353 86.001 77.957
Juros e variacdes monetérias, liquidas 15 8.820 199.681 138.988
Apropriacéo (reversao) do custo
de captacao 11/12 - - 25.788 (19.702)
Provisao (reversdo) para contingéncias 13 - - 3.282 (10.523)
Provisao para créditos de
liquidacao duvidosa - - 1.289 -
Provisao para manutencao 14 - - 15.380 20.588
Resultado na baixa de imobilizado
e intangivel 0 - - (274) 343
Resultado de equivaléncia patrimonial 9__ 78.020 3.783 - -
Resultado ajustado das operacdes (6.527) (10.343) 253.945 196.544
Variacao dos ativos e passivos
Contas a receber - - (7.023) (7.988)
Despesas antecipadas (29) 23 (1.199) 103
Estoques - - - 497
Tributos a recuperar (3) (1) (1.991) 684
Depdsitos judiciais - - (8.524) 5.556
Adiantamentos (4) 26 964 127
Outros investimentos - - (200) -
Outros ativos - - 10 (10
Fornecedores (15) 36  3.666 2.569
Obrigacoes tributarias 127 (1) 3.937 3.507
Obrigacdes sociais e trabalhistas 34 (985)  5.288  (4.471)
Qutras obrigacoes - - (799) _ (6.309)
Caixa gerado pelas (utilizado
nas) das atividades operacionais (6.417) (11.245) 248.074 190.809
Juros pagos 11/12 - (7.698)(214.371) (73.970)
Impostos pagos sobre o lucro - —_(10.541) _ (13.959

Fluxo de caixa liquido gerado pelas
(utilizado nas) atividades operacionais (6.417) (18.943) 23.162 102.880
Fluxos de caixa das atividades de i i

Aquisicao de controlada - -
Caixa e equivalentes de caixa —
aquisicao de controlada - -
Dividendos recebidos 2.000  40.000 - -
Reducao de investimentos em controladas - 302.454 - -
Aumento de investimentos em controladas  (756.696) - -
Adicoes ao intangivel 10 - - (52.902)
Recursos provenientes da alienacao de intangivel - - 2.038
Adicoes ao imobilizado - (21)  (3.256)
Recursos provenientes da alienacao

de imobilizado - -
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado
nas) atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de fi

- (232.746)

- 17.451

(63.467)
(3.145)

114 -

(754.696) _342.433 (54.006) (281.907)

Captacao de financiamentos e debéntures 12 - - - 522.000
Amortizacdo de financiamentos e debéntures 12 - (83.290) (698.535) (174.617)
Adicao ao fundo restrito 8 - - (144)  (5.622)
Resgate do fundo restrito 8 - - 2.081 239.283
Partes relacionadas — Debéntures

(captacao) 23 - 97.878 - -
Partes relacionadas —

Debéntures (amortizacao) 23 - - - -
Reduc@o de capital — Saque FIP - (336.000) - (336.000)
Integralizacao do capital 769.710 - 769.710 -

Pagamentos de arrendamentos 24 282 376) (11.199) (10.481
Caixa liquido gerado pelas (utilizado
nas) atividades de fi i

769.428 (321.788) 61.913 234.563
caixa e equival decaixa _ 8315 1.702_ 31.069 _ 55.536
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio _ 10.690 __ 2.375 222.904 191.835

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

2.375 673 191.835 _136.299

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS

1. Contexto operacional: A Monte Rodovias, (“Companhia” ou “Monte Rodovias”) e quando
em conjunto com suas controladas, (“Grupo”), tem como objeto social: holding patrimonial
e administracao de seu patrimonio, constituido por bens moveis (inclusive quotas de acdes
de outras sociedades), semoventes e imdveis proprios, podendo celebrar quaisquer negécios
necessarios a consecucao de seu objeto social e a administracdo de seu patriménio,
inclusive de outras sociedades. Em 22 de novembro de 2021, a Companhia obteve o
registro de emissor na categoria A perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), porém
até o momento ndo tem negociacao de suas acoes no mercado de capital. Em 19 de
dezembro de 2025, a Brasil Rodovias Fundo de Investimento em Participacoes Multiestra-
tégia Responsabilidade Limitada, veiculo controlado indiretamente por um fundo gerido pela
Macquarie Asset Management, concluiu a aquisicao de 100% das acdes de emissao da
Monte Rodovias S.A., objeto do instrumento denominado “Equity Interest Purchase and
\Investment Agreement and Other Covenants”. A Monte Rodovias € controladora das empre-

sas mencionadas a seguir, sendo as seguintes atividades desenvolvidas por estas contro-
ladas: Monte Rodovias Nordeste | Holding Participacoes S.A. : Em 16 de outubro de
2020, a Companhia adquiriu (cessao onerosa) a totalidade das acdes representativas do
capital social da Monte Rodovias Nordeste | Holding Participacdes S.A. (“MRNE") de seus
proprios acionistas, Fundo M Rodovias Fundo de Investimento em Participacoes em Infraes-
trutura (“FIP M Rodovias”) e Monte Equity Partners Consultoria e Desenvolvimento Ltda. A
MRNE tem como objeto social: holding patrimonial e administracao de seu patriménio,
constituido por bens moveis (inclusive quotas de acoes de outras sociedades), semoventes
e imdveis proprios, podendo celebrar quaisquer negocios necessarios a consecucao de seu
objeto social e a administracao de seu patriménio, inclusive de outras sociedades. A Monte
Rodovias, possui controle acionario direto na proporcao 100% das acées da MRNE, que
por sua vez, possui igualmente controle acionario direto na proporcao 100% das acdes das
concessionarias CBN, CRA, CRC e CLN. A alteracdo da denominacao social da Verona

Holding e Participacdes Societarias S,A, passou para Monte Rodovias Nordeste | Holding
Participacdes Societérias S.A. ocorreu em 29 de abril de 2024. Concessionaria Bahia
Norte S.A. : A Concessionaria Bahia Norte S.A. (‘CBN"), com sede em Salvador, no Estado
da Bahia, foi constituida em 29 de junho de 2010, tem como objeto social a exploracao e
operacao do sistema rodoviario composto por trechos das rodovias BA-093, BA-612, BA-521,
BA-524, BA-526 e BA-535, seus acessos, faixas de dominio, edificacdes e terrenos, bem
como pelas areas ocupadas com instalacoes operacionais e administrativas, tudo em
conformidade com as condicdes do contrato de concessao firmado entre o Estado da Bahia,
o Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia (Derba), a Agéncia Estadual de
Servicos Publicos de Energia, Transportes e Comunicacdes do Estado da Bahia (Agerba),
pelo prazo de 25 anos. Em 25 de setembro de 2014, foi assinado o 2 termo aditivo ao
Contrato de Concessao, com finalidade de incluir o trecho situado entre o km 18,5 da BA-526
e 0 km 8,5 da BA-099, com extensao de 11,20 km. Como consequéncia, a area de total
concedida passou a ser 132,65 km. Em decorréncia dos novos investimentos, para recom-
por o equilibrio econémico-financeiro da concessao, a vigéncia do Contrato foi aditada,
passando de 25 para 30 anos. Concessionaria Rota do Atlantico S.A. : Em 30 de abril
de 2021, a MRNE, controlada da Companhia, concluiu a aquisicao e se tornou proprietaria
da totalidade de acoes do capital social da empresa Concessionaria Rota do Atlantico S.A.
(“CRA") apos o atendimento das condicoes precedentes previstas no contrato de compra e
venda de acdes celebrados com seus antigos acionistas e, também, junto ao Poder Conce-
dente. Desta forma, a partir desta data, a Companhia passa a deter o controle indireto da
CRA. A CRA, com sede no Cabo de Santo Agostinho, estado de Pernambuco, foi constituida
em 10 de junho de 2011, tendo como objetivo a exploracao, pelo regime de concessao, e

a execucao de obras do Complexo Viério e Logistico de SUAPE, nos termos do Contrato de
continuacao = __J
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Concesséo celebrado em 18 de julho de 2011, com o Poder Concedente representado pelo
Complexo Industrial Portuério Governador Eraldo Gueiros “Suape” (Governo do Estado de
Pernambuco), cujo prazo de concessao é de 35 anos, contados de novembro de 2011,
podendo ser prorrogado para fins de reequilibrio econdmico-financeiro. A extensao concedida
¢é de 44 km e o projeto é responsavel pela integracao do Sistema Rodoviario ao Complexo
Industrial-Portuario. O eixo principal da rota comeca na BR-101 Sul, na altura do Hospital D.
Helder Camara e termina em Nossa Senhora do O, acesso a Porto de Galinhas e ao litoral
Sul do estado de Pernambuco. Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A. : Em 30 de
abril de 2021, a MRNE, controlada da Companhia, concluiu a aquisicao e se tornou proprie-
taria da totalidade de acoes do capital social da empresa Concessionaria Rota dos Coquei-
ros S.A. (“CRC”) apds o atendimento das condicdes precedentes previstas no contrato de
compra e venda de acdes celebrados com seus antigos acionistas e junto ao poder conce-
dente. Desta forma, a partir desta data, a Companhia passa a deter o controle indireto da
CRC. A CRC, com sede em Jaboatao dos Guararapes, estado de Pernambuco, foi constitu-
ida em 15 de dezembro de 2006, tendo como objetivo a exploracao, mediante concessao
patrocinada, responsavel pela construcao, operacao, manutencao e conservacao do Sistema
Viario do Paiva. A via litoranea tem 6,5 km de extensao e uma Ponte Arquiteto Wilson
Campos Junior, com 320 m, a qual liga os municipios de Jaboatao dos Guararapes e Cabo
de Santo Agostinho. O contrato de concessao tem prazo de 35 anos e 03 meses. As obras
de execucao da concessao tiveram inicio em janeiro de 2008 e foram concluidas em marco
de 2010, com inicio das operacdes em 11 de junho de 2010. Em 29 de maio de 2024, foi
publicada no DOE a Resolucao ARPE n° 259, com as novas Tarifas de Pedagio da CRC
vigentes a partir de 14 de junho de 2024, consolidando os resultados dos processos de
reequilibrio e reajuste contratual. Concessionaria Litoral Norte S.A. : Em 27 de maio de
2024, o grupo Monte Rodovias, por meio da sua holding Monte Forte Holding Participacoes
S.A. adquiriu (cessao onerosa) a totalidade das acdes representativas do capital social da
Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN"), apos o atendimento das condicoes precedentes
previstas no contrato de compra e venda de acoes celebrados com seus antigos acionistas

e junto ao poder concedente. Desta forma, a partir desta a Companhia passa a deter
o controle indireto da CLN. A CLN, é uma sociedade por acoes de capital fechado, consti-
tuida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia BA-099 - Estrada do Coco, Praca
do Pedagio, Camacari - BA. A Companhia tem como objeto social operar e explorar, por
meio da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao da via denomi-
nada BA-099, sistema rodoviario Estrada do Coco - Linha Verde, de acordo com o Contrato
de Concessao outorgado pelo Departamento de Infraestrutura de Transporte da Bahia - DERBA
em 21 de fevereiro de 2000. Concessionaria Rota Dourada S.A. : A Monte Rodovias
S.A. participou do Edital de Concorréncia Publica Internacional n° 58/2024, referente a
concessao dos servicos publicos de operacao, conservacao, manutencao e realizacao dos
investimentos necessarios a exploracao do sistema rodoviario estadual composto pelo Lote
8 (Rodovias MT-170 e MT-220), com extensao total de 344,15 km, tendo apresentado a
melhor proposta do certame. Houve a interposicao de recursos administrativos questionando
atos praticados no certame. Posteriormente, a matéria foi judicializada. Em 19 de fevereiro
de 2026, foi concedida a seguranca no Mandado de Seguranca n° 1035132-
50.2025.8.11.0000, que anulou a determinac@o do Tribunal de Contas anteriormente
proferida para suspender o feito, determinando expressamente o restabelecimento da
homologacao e da adjudicacao. Em decorréncia da referida deciséo judicial, a SINFRA/MT
emitiu comunicado, em 20 de fevereiro de 2026, reconhecendo a legalidade dos atos
praticados pela Administracao, determinando a continuidade do certame por razoes de
interesse publico e a adocao das providéncias necessarias a formalizacao e assinatura do
Contrato de Concesséo. 2. Base de preparacao: Declaracao de conformidade: As
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e com os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC. Incluem também as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Todas as informacdes
relevantes proprias destas demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo eviden-

ciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administracao na gestao da Companhia. A
emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em
26 de marco de 2026. A apresentacao da DVA é requerida pela legislacao societaria bra-
sileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel a companhias abertas. A DVA
foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstracéo do Valor Adicionado. Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histdrico como base de
valor, exceto se indicado de outra forma. Moeda funcional e moeda de apresentacao:
As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados nestas demonstracdes financeiras foram arre-
dondados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estima-
tivas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premis-
sas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas pros-
pectivamente. i. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emissao do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota explicativa 15 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual as diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados; e Notas explicativas 8, 13 e 14 — reconhecimento e mensuracao de
provisao para créditos de liquidacao duvidosa, provisdes para contingéncias e provisao para
manutencao: principais caracteristicas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da Monte Rodovias S.A., Salvador - BA.
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Monte
Rodovias S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balanco patrimonial
individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Monte Rodovias S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes € 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nos também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Reconhecimento de Receita: Veja a Nota 3(k) e 17 das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Principal assunto de auditoria: Como auditoria enderecou
esse assunto: Conforme nota explicativa n® 17 as demonstracdes financeiras, a receita
de pedagio do Grupo é decorrente dos termos e das condicoes estabelecidas no contrato
de concessao rodoviaria, o0 qual determina que a concessao tem por objetivo a exploracao
da rodovia determinada no contrato com cobranca de pedagio e de outros servicos
prestados aos usuarios. A receita € composta por um grande volume de transacoes de
baixo valor individual, decorrente da passagem de usuérios pelas pracas de pedagio da
rodovia administrada pelo Grupo. Em virtude da relevancia da receita liquida nas
demonstracdes financeiras do Grupo, do grande volume de transacoes, bem como dos
processos que suportam o reconhecimento da receita, essa area foi considerada com
uma das principais em nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a: (i) obtenc@o dos entendimento sobre o fluxo de reconhecimento de
receitas, considerando a natureza da receita, aspectos contratuais, principais sistemas
utilizados no processo de reconhecimento de receita; (i) leitura do contrato de concessao
para avaliar dados utilizados no célculo da receita de pedagio; (iii) comparar toda receita
reconhecida no exercicio com os respectivos recebimentos financeiros; (iv) com base
amostral, realizar inspecdo documental para validar integridade e precisao dos dados
utilizados no extrato bancério; (v) avaliamos se as divulgacdes das demonstracdes
financeiras consideram as informacoes relevantes. Com base no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de pedagio,
entendemos que os critérios para o reconhecimento de receita adotados pela
\Administracao, assim como as respectivas divulgacGes nas notas explicativas, sao

aceitaveis no contexto das demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. Outros assuntos — Demonstracées do valor adicionado: As
demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS Accounting
Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacodes que

as d racoes f iras individuais e consolidadas e o
relatorlo dos auditores: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
e da governanca pelas demonstracoes fi iras individ e lidad
administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
fi iras individuais e lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao
ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. — Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de

A maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. — Planejamos e executamos

a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para
0s propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca
declaracao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas
para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto
de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Salvador, 26 de marco de 2026

KPMG Diego Feliciano Irineu
M Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC SP-014428/F-7 CRC 1SP223212/0-2)
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As demonstracées contabeis apresentadas a seguir sdo demonstracdes contébeis resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situacdo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das
demonstracoes contabeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societaria e da regulamentacao contabil aplicavel. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente,
estao disponiveis nos seguintes enderecos eletrénicos: (i) https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/”; (i) Rl da Companhia (www.monterodovias.com.br).

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO 2025 2024 2025 2024 PASSIVO 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Receita liquida de servicos - - 469.040 381.670
Caixa e equivalentes de caixa 794 2926 212214 189.460 Fornecedores - 6 27.350 23.672 | Receita de construcao - - 48.153  49.008
Contas a receber - - 36.881 31.147 Empréstimos e financiamentos - - 34.701 39.754 | Receita Liquida - - 517.193 430.678
Tributos a recuperar 818 789 6.535 7.953 Debéntures - - 8.461 3.800 | Custo dos servicos prestados - - (229.758) (204.933)
Imposto de renda e Obrigacoes sociais e trabalhistas - - 16.938 11.686 | Custo de construcao - - (47.678) (48.524)
contribuicao social 2.958 1.833 18.466 11.844 Imposto de renda e contribuicdo social - - 1.400 683 | Lucro Bruto - - 239.757 177.221
Partes relacionadas - - 2.013 — Obrigacoes tributarias 261 - 10.365 6.554 | Gerais e administrativas (9.202) (9.130) (101.468) (66.551)
Despesas antecipadas - - - 843 Dividendos a pagar - 2.000 - 2.000 | Provisao para créditos de liquidacao
Dividendos a receber 30.048 16.667 - - Arrendamentos - - 5.902 4.646 | duvidosa - - (1.289) (319)
Adiantamentos - - 532 1.499 Provisao para manutencao - - 5.976 8.109 | Resultado de equivaléncia patrimonial 38.700 30.000 - -
Total ativo circulante 34.618 22.215 276.641 242.746 Outras obrigacdes - - 2.570 3.189 | Outras receitas (despesas) operacionais 16 7.192 1.774 8.021
Ativo nao circulante Total passivo circulante 261 2.006 113.663 104.093|Lucro operacional antes do
Fundos restritos - - 27.390 25.659 Passivo nao circulante resultado financeiro, liquido 29.514 28.062 138.774 118.372
Depositos judiciais - - 6.408 5.367 Empréstimos e financiamentos - - 580.380 630.640 | Receitas financeiras 302 3.923 27.770  40.500
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 18.992 19.052 Debéntures - 455,936 237.969  877.432|Despesas financeiras (107.836) (25.651) (236.461) (149.979)
Partes relacionadas 19.902 19.517 - — Arrendamentos - - 26.423 1.922 | Resultado financeiro, liquido (107.534) (21.728) (208.691) (109.479)
Outros ativos - - - 10 Provisao para contingéncias - - 12.288 11.553 | Resultado antes do imposto de
Total do realizavel a longo prazo 19.902 19.517 52.790 50.088 Provisao para manutencao - - 62.663 45.150 | renda e contribuicao social (78.020) 6.334 (69.917) 8.893
Investimentos 627.630 417.602 - - Imposto de renda e contribuicao social Imposto de renda e contribuicao social
Imobilizado - - 19.034 19.234 diferidos 41.052 41.052 - —| correntes - - (8.044) (5.410)
Intangivel 181.724 184.551 1.475.807 1.497.448 Outros passivos 3.000 3.000 3.004 3.006 | Imposto de renda e contribuicao social
Direito de uso - - 31.679 6.171 Total passivo nao circulante 44.052 499.988 922.727 1.569.703 | diferidos - (2.550) (59) 301
809.354 602.153 1.526.520 1.522.853 Patrimanio liquido Lucro (prejuizo) do exercicio (78.020) 3.784 (78.020) 3.784
Total do ativo nao circulante 829.256 621.670 1.579.310 1.572.941 CR)ap|taI social ) 139.072 131.505 139.072 131.505 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
eservas de capital 749.115 - 749.115 - Controlad c lidad
Reservas de lucros - 10.386 - 10.386 ntr r nsoll
Prejuizos acumulados 68.626) - (68.626) - . iy 2025 2024 2025 2024
819561 141.891 819561 141.891 I(.)uiro (preju||tzod) do ebxercmot (78.020) 3.784  (78.020) 3.784
. . PR, utros resultados abrangentes - - - -
Total do ativo 863.874 643.885 1.855.951 1.815.687 Total do passivo e patriménio liquido 863.874 643.885 1.855.951 1.815.687 Resultado abrangente do exercicio (78.020) 3.784 (78.020) 3.784

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

c Capital social Reserva de capital _Reservas legal _ Reserva de lucros a realizar _ Lucros acumulados _ Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2023 551.486 - 454 48.148 - 600.088
Lucro do exercicio - - - - 3.784 3.784
Destinacdo para reservas - - 189 1.595 (1.784) -
Reducao do capital (419.981) - - - - (419.981)
Dividendos aprovados - - - (40.000) - (40.000)
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (899) (899)
Dividendos adicionais - - - - (1.101) (1.101)
Em 31 de dezembro de 2024 131.505 - 643 9.743 - 141.891
Prejuizo do exercicio - - - - (78.020) (78.020)
Ajuste/Absorcao - - (643) (9.743) 9.394 (992)
Aumento do capital 756.682 - - - - 756.682
Constituicao de reserva (749.115) 749.115 - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 139.072 749.115 - - (68.626) 819.561
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS Controladora Consolidado
1. Contexto operacional: A Verona Holding e Participacoes Societérias Ltda., com sede 2025 2024 2025 2024
na Cidade de Sao Paulo, foi constituida originalmente como sociedade limitada, mediante | Receitas
contrato social sob o nimero 35.235.660.905, o qual foi registrado na Junta Comercial de | Receita de servicos - - 513.361 418.040
Sao Paulo em sesséo no dia 08 de outubro de 2019. Posteriormente, em 16 de outubro | Receita de construcao - - 48.153 49.008
de 2020, foi aprovada a transformacéo do tipo societario de sociedade limitada para | Outras receitas 16 7.192 1.773 2.637
sociedade por acdes de capital fechado, nos termos da Lei no 6.404/76. Em razao da 16  7.192 563.287 469.685
transformacao, a denominacéo social foi alterada para Verona Holding e Participacdes S.A. | Insumos adquiridos de terceiros
Em 29 de abril de 2024 a denominacéo social da Companhia passou para Monte Rodovias | Materiais, energia, servicos de
Nordeste | Holding Participacdes Societérias S.A. A Monte Rodovias Nordeste | Holding | terceiros e outros (3) (39) (66.204) (51.654)
Participacoes Societarias S.A. (“Companhia” ou “MRNE”) e quando em conjunto com suas | Custo de construcao - - (47.678) (48.524)
controladas, (“Grupo”), tem como objeto social: holding patrimonial e administracao de seu | Valor adicionado bruto 13 7.153 449.405 369.507
patrimonio, constituido por bens moveis (inclusive quotas de acdes de outras sociedades), | Depreciacdo e amortizacéo (9.198)  (9.091) (85.733) (77.605)
semoventes e iméveis proprios, podendo celebrar quaisquer negdcios necessérios & con- | Apropriacao de seguros . - - (7.771)  (7.215)
secucdo de seu objeto social e a administracdo de seu patrimonio, inclusive de outras | Valor adicionado liquido produzido pela
sociedades. A Monte Rodovias Nordeste | Holding Participaces Societérias S.A. é contro- | Companhia . _(9.185) (1.938) 355.901 284.687
ladora das empresas mencionadas a seguir, sendo as seguintes atividades desenvolvidas | Valor adicionado recebido em transferéncia
por estas controladas: Concessionaria Bahia Norte S.A. : A Concessionaria Bahia Norte | Receitas financeiras L o 302 3923  27.770  31.590
S.A. (“CBN"), com sede em Salvador, no Estado da Bahia, foi constituida em 29 de junho | Resultado de equivaléncia patrimonial 38.700  30.000 - -
de 2010, tem como objeto social a exploracéo e operacao do sistema rodoviario composto V?'or_,at!w_'onado total ﬂ_d_'St"bJ“'r 29.817 31.985 383.671 316.277
por trechos das rodovias BA093, BA512, BA521, BA524, BA526 e BA535, seus acessos, | Distr do valor ac
faixas de dominio, edificacoes e terrenos, bem como pelas areas ocupadas com instalacoes Pessoal o - - 89.115 64.392
operacionais e administrativas, tudo em conformidade com as condices do contrato de | Rémuneracao direta - - 67285 45834
concessdo firmado entre o Estado da Bahia, o Departamento de Infraestrutura de Transpor- | Beneficios - - 19194 15670
tes da Bahia (Derba), a Agéncia Estadual de Servicos Publicos de Energia, Transportes e Putros _ - - 2636 2.888
Comunicacdes do Estado da Bahia (Agerba), pelo prazo de 25 anos. Em 25 de setembro | IMPostos, taxas e contribuic - 2678 68.008 51.973
de 2014, foi assinado 0 2° termo aditivo ao Contrato de Concesso, com finalidade de incluir | Federais - 2678 41649 30.272
o trecho situado entre o km 18,5 da BA-526 e o km 8,5 da BA-099, com extensao de 11,20 asutr?i((j:lij;elliss - - 25 ggg 21 ggé
km. Como consequéncia, a area de total concedida passou a ser 132,65 km. Em decorrén- ~ - . 5 - ¥ "
cia dos novos investimentos, para recompor o equilibrio econémico-financeiro da concessao, Remuneragao de capitais de terceiros 11%77?;; 225'523 32%4523 11933%5?
a vigéncia do Contrato foi aditada, passando de 25 para 30 anos. Concessionaria Rota ill”os,. - 55 ?‘827 o8
do Atlantico S.A. : Em 30 de abril de 2021, a MRNE, controladora da Companhia, concluiu Outguels : : 67‘997 60.179
a aquisicao e se tornou proprietaria da totalidade de acoes do capital social da empresa R:r:fjneracéo de capitais proprios (78.020) 3.784 (78 620) 3.784
Concesgionaria Rota do Atlantico S.A. (“CRA") apds qatendimento das condicoes precedgn- Lucro (preju]’zo) quuidopdo ex:rcicpio (78' 020) 3' 784 (78' 020) 3' 784
tes previstas no contrato de compra e venda de acdes celebrados com seus antigos acio- Valor adicionado distribuido 20.817 31.985 383.671 316.277

nistas e, também, junto ao Poder Concedente. Desta forma, a partir desta data, a Companhia
passa a deter o controle indireto da CRA. A CRA, com sede no Cabo de Santo Agostinho,
estado de Pernambuco, foi constituida em 10 de junho de 2011, tendo como objetivo a
exploracao, pelo regime de concessao, e a execucao de obras do Complexo Viario e
Logistico de SUAPE, nos termos do Contrato de Concessao celebrado em 18 de julho de
2011, com o Poder Concedente representado pelo Complexo Industrial Portuario Governa-
dor Eraldo Gueiros “Suape” (Governo do Estado de Pernambuco), cujo prazo de concessao
¢é de 35 anos, contados de novembro de 2011, podendo ser prorrogado para fins de ree-
quilibrio econdmico-financeiro. A extensao concedida é de 44 km e o projeto é responsavel
pela integracao do Sistema Rodoviario ao Complexo Industrial-Portuario. O eixo principal da
rota comega na BR-101 Sul, na altura do Hospital D. Helder Camara e termina em Nossa
Senhora do O, acesso a Porto de Galinhas e ao litoral Sul do estado de Pernambuco. Monte
Forte Holding Participacdes S.A. : Em 03 de novembro de 2023, o grupo Monte Rodovias,
por meio da sua holding Verona Holding e Participacdes Societarias S,A, (atual Monte
Rodovias Nordeste | Holding Participacdes Societarias S.A.) adquiriu (cessao onerosa) a
totalidade das acdes representativas do capital social da Monte Forte Holding Participacoes
S.A. (“Monte Forte”), empresa pré-operacional, constituida em 10 de abril de 2023. A Monte
Forte apresentava como objeto social: holding patrimonial e administracao de seu patrimo-
nio, constituido por bens moveis (inclusive quotas de acdes de outras sociedades), semo-
ventes e imdveis proprios, podendo celebrar quaisquer negocios necessarios a consecucao
de seu objeto social e a administracao de seu patrimonio, inclusive de outras sociedades.
Em 06 de dezembro de 2023, a Monte Forte celebrou contratos de compra e venda de
acoes e outras avencas, com os atuais acionistas da Concessionaria Litoral Norte S.A., para
a aquisicao das acoes de emissao da aludida concessionaria, o qual estava condicionado
a implementacao das condicoes precedentes previstas nos contratos. A conclusao da
operacao foi efetivada em 27 de maio de 2024, desta forma, a partir desta data, a Com-
panhia passou a deter o controle indireto da CLN. Em 28 de junho de 2024, foi aprovada a
incorporacao reversa da Monte Forte Holding Participaces S.A. pela CLN. Concessionaria
Rota dos Coqueiros S.A. : Em 30 de abril de 2021, a MRNE, controladora da Companhia,
concluiu a aquisicao e se tornou proprietaria da totalidade de acoes do capital social da
empresa Concessiondria Rota dos Coqueiros S.A. (“CRC") ap6s o atendimento das condicoes
precedentes previstas no contrato de compra e venda de acdes celebrados com seus
antigos acionistas e junto ao poder concedente. Desta forma, a partir desta data, a Com-
panhia passa a deter o controle indireto da CRC. A CRC, com sede em Jaboatao dos Gua-

rarapes, estado de Pernambuco, foi constituida em 15 de dezembro de 2006, tendo como
objetivo a exploracao, mediante concessao patrocinada, responsavel pela construcao,
operacao, manutencao e conservacao do Sistema Viario do Paiva. A via litoranea tem 6,5
km de extensao e uma Ponte Arquiteto Wilson Campos Janior, com 320 m, a qual liga os
municipios de Jaboatdo dos Guararapes e Cabo de Santo Agostinho. O contrato de conces-
sao tem prazo de 35 anos e 03 meses. As obras de execucao da concessao tiveram inicio
em janeiro de 2008 e foram concluidas em marco de 2010, com inicio das operacdes em
11 de junho de 2010. Em 29 de maio de 2024, foi publicada no DOE a Resolucao ARPE n°®
259, com as novas Tarifas de Pedagio da CRC vigentes a partir de 14/06,/2024, consolidando
os resultados dos processos de reequilibrio e reajuste contratual. Concessionaria Litoral
Norte S.A. : Em 27 de maio de 2024, o grupo Monte Rodovias, por meio da sua holding
Monte Forte Holding Participacdes S.A. adquiriu (cessao onerosa) a totalidade das acoes
representativas do capital social da Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN"), apds o
atendimento das condicdes precedentes previstas no contrato de compra e venda de acdes
celebrados com seus antigos acionistas e junto ao poder concedente. Desta forma, a partir
desta data, a Companhia passou a deter o controle indireto da CLN. A CLN, é uma sociedade
por acdes de capital fechado, constituida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia
BA-099 - Estrada do Coco, Praca do Pedagio, Camacari- BA. A Companhia tem como objeto
social operar e explorar, por meio da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes,
a concessao da via denominada BA-099, sistema rodoviério Estrada do Coco - Linha Verde,
de acordo com o Contrato de Concessao outorgado pelo Departamento de Infraestrutura
de Transporte da Bahia - DERBA em 21 de fevereiro de 2000. 2. Base de preparacao:
Declaracdo de conformidade: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com os pronunciamentos
técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Incluem também as disposicoes
da Lei das Sociedades por Acdes e normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). Todas as informacdes relevantes proprias destas demonstracdes financeiras, e
somente elas, estao sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Adminis-
tracdes na gestao da Companhia. A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada
pela Diretoria da Companhia em 26 de marco de 2026. Base de mensuracao: As demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, exceto se indicado de outra forma. Moeda funcional e

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e
contribuicao social (78.020) 6.334 (69.917) 8.893
Ajustes
Margem de construcdo - - (475) (484)
Depreciacao e amortizacao 9.198  9.091 85.733 77.605
Juros e variacdes monetarias, liquidas 88.791 24.012 199.313 130.178
Apropriacéo (reversao) do custo de captacéo 18.372 (18.373) 25.786 (19.701)
Provisao (reversao) para contingéncias - - 3.276 (10.522)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - - 1.289 -
Provisao para manutencao - - 15.380 20.588
Baixa do imobilizado e intangivel - - (274) 343
Resultado de equivaléncia patrimonial (38.700) (30.000) . N
Reversao Earn-out - (7.500) - (7.500)

(359) (16.436) 260.111 199.400
Variacao dos ativos e passivos
Contas a receber - - (7.023) (7.988)
Despesas Antecipadas - - (1.170) 79
Estoques - - - 497
Tributos a recuperar (29) (787)  (1.989) 684
Depdsitos judiciais - - (8.518) 5.556
Adiantamentos - - 966 101
Outros ativos - - 10 (10)
Fornecedores (6) (11)  3.679 2.535
Obrigacdes tributérias 262 (954)  3.809  3.509
Obrigacdes sociais e trabalhistas - - 5.252  (3.486)
Outras obrigacoes - - (622) 1.223

Caixa gerado pelas (utilizado nas)

atividades operacionais (132) (18.188) 254.505 202.100
Juros pagos (113.486) -(214.371) (66.272)
Impostos pagos sobre o lucro - - (10.541) (13.959)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas

(utilizado nas) atividades operacionais (113.618) (18.188) 29.593 121.869

Fluxo de caixa das atividades de i

Aporte de capital em controladas - - - (232.746)
Aumento de investimentos em controladas (193.196) - - -
Caixa e equivalentes de caixa — aquisicao de

controlada - - - 17451
Dividendos recebidos - 7.900 - -
Partes relacionadas - Liberacao - (97.878) - (97.878)
Partes relacionadas — Recebimentos - 120.681 - 117.481
Adicoes ao intangivel - - (52.902) (63.467)
Baixas do intangivel - - 2.038 -
Adicoes ao imobilizado - - (3.256) (3.124)
Baixas do imobilizado - - 114 -
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado

nas) atividades de investimentos (193.196) 30.703 (54.006) (28.622)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamentos

Captacao de financiamentos e debéntures - 450.000 - 522.000
Amortizacao de financiamentos e debéntures (450.000) -(698.535) (91.327)
Adicao ao fundo restrito - - (144) (5.622)
Resgate do fundo restrito - - 2.081 239.283
Reducao de capital -(419.981) -(419.981)
Integralizacao do capital 756.682 - 756.682 -
Pagamento de dividendos (2.000) (40.000) (2.000) (40.000)
Pagamentos de arrendamentos - - (10.917) (10.105)
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado

nas) atividades de fi i 304.682 (9.981) 47.167 (39.413)
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa (2.132) 2.533 22.754 53.834
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 2.926 393 189.460 135.626
Caixa e equivalentes de caixa no final

do exercicio 794 2.926 212.214 189.460

moeda de apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao
apresentadas em Reais, que é¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresen-
tados nestas demonstracdes financeiras foram arredondados para milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao
destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao utilizou jul-
gamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. i. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas
e estimativas na data de emissao do relatério que possuem um risco significativo de resul-
tar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal
estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 16 — reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual as diferen-
cas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; e Notas explicativas
8, 14 e 15: reconhecimento e mensuracao de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa,
provisoes para contingéncias e provisao para manutencao: principais caracteristicas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da Monte Rodovias | Holding Participacées
Societarias S.A., Salvador - BA. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Monte Rodovias | Holding Participacdes Societarias S.A.
(“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balanco patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
\notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes

elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Monte Rodovias | Holding Participacoes Societérias S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
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acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado: As demonstracdes, individual
e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relacao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto Outras infor que acompanham as d acoes fi iras
individ e lidadas e o relatorio dos auditores: A administracao da Companhia
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da Administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange
o Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio. Em conex@o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respe|t0 Responsabllldades da administracéo e
da governanca pelas demonstracdes fi iras individ e lidadas: A
\administracao € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes

Monte Rodo

financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.
Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras
individ e lidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcédo relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
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auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. — Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracdo. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. —
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opiniao sobre
as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Salvador, 26 de marco de 2026

KPMG Diego Feliciano Irineu
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Balancos Patrimoniais em 31 de oro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Ativo 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante Circulante (Valores expressos em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 85.804  64.123 | Fornecedores 25.957  34.539 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Contas a receber 46.798  36.728 | Empréstimos e financiamentos 2.203 3.195 | Lucro liquido do exercicio 32.153 35.011
Estoques 39.986  42.683 | Obrigagdes trabalhistas 23.449  17.600 | Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa
Créditos tributérios 1.262 871 | Adiantamentos de clientes 26.314 3.372 | Depreciagao e amortizagao 6.848 5.160
Demais contas a receber 11.622 6.073 | Arrendamentos 1.818 — | Depreciagéo de direito de uso 4.532 -
185.472 150.478 | JSCP a pagar - 4.549 | Juros sobre arrendamento 5.620 -
Dividendos a pagar - 3.767 | Valor residual do ativo imobilizado e intangivel
Obrigagoes tributarias 3.481 2.830 | baixado 3.858 3.546
Nao circulante Impostos parcelados 234 108 | Provisao para devedores duvidosos 750  1.041
Tributos diferidos sobre o lucro 6.974 5.170 83.456  69.960 | Provisdo para perda nos estoques 166  (163)
Depésitos judiciais 4.550 4.289 | Nao circulante Constituicao/Reversao de provisao para deman-
Demais contas a receber 244 1.487 | Arrendamentos 30.593 — | das judiciais e depdsitos judiciais 2.673 947
Partes relacionadas 4 3 | Empréstimos e financiamentos - 2.062 | Juros sobre empréstimos e financiamentos nao
11.772  10.949 | Impostos parcelados 587 290 | realizado 637 961
Provis@o para demandas judiciais 3.524 2.488 | Variagdes cambiais nao realizadas, liquidas 1.254 (3.404)
Direito de uso 27.651 — | Contas a pagar 133 202 | Imposto de Renda e Contribuicao Social — diferidos _(1.803) (85)
Imobilizado 23.283 12.498 34.837 5.042 56.688 43.014
Intangivel 11.790 10.599 | Patriménio liquido Aumento liquido/(reducao) nos ativos
62.724  23.097 | Capital social 54.820  54.820 | Contas a receber (12.029) 9.178
Reservas 86.855 54.702 | Estoques 2.531 (22.716)
141.675 109.522 | Impostos a recuperar (390)  (266)
Total do ativo 259.968 184.524 | Total do passivo e patrimoénio liquido 259.968 184.524 | Outros ativos (4.642) (3.202)
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis. Aumento liquido/(redugéo) nos passivos
- —_— e - - Fornecedores e contas a pagar (8.620) 15.678
= Demonstragoes do F - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) | adiantamento de clientes 22.942 (1.786)
2025 2024 2025 2024 | Salarios e encargos sociais 5.849 3.169
Receita liquida de vendas e servigos 313.506  335.595 Lucro liquido do exercicio 32.153 35.011 | Impostos a pagar 18.117  7.342
=] C;rsétcg ga: vendas e dos servigos w Agdes no final do exercicio (em milhares) 21.203 21.203 8o?tingéncias (; -g?g) (g-ggg)
— stado (200.218)  (246.068) = n N utros passivos .317) (5.968)
1 = Lucro bruto 113.288 89.527 L:grf?nf Zzaff;.ﬂgiga(szssgc'a' 1,52 1.65 Caixa gerado/(aplicado) nas operacoes 70.490 41.807
. Despesas com vendas (31.781)  (23.925) o y _——=— ———— Imposto de Renda e Contribuicao Social pagos (17.044) (8.964)
Despesas gerais e administrativas (31.048) (22.966) As notas explicativas da Admmistrag:ao .?ao'parte integrante Caixa liquido gerado/(aplicado) nas ativida-
Outras despesas liquidas (1.208) (5.270) das demonstracoes contdbeis. des operacionais 53.446 32.843
Resultado operacional antes dos Demonstracoes do Resultado Abrangente Atividades de investimento
efeitos financeiros 49251  37.366 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Aquisigao de imobilizado (21.928) (3.657)
3 - Receitas financeiras 8.339 6.274 (Em milhares de reais) Aquisi¢go de intangivel (779) (5.723)
CIa) 1 0p554 Despesas financeiras (7.297) (1.976) 2025 2024 | Venda de imobilizado . 25 37
‘ VariacGes cambiais, liquidas (1.254) 3.404 | Lucro liquido do exercicio 32.153 35,011 | Caixa liquido aplicado nas atividades de
A ) -52376 Resultado financeiro liquido (212) 7.702 | Total do resultado abrangente 32.153 35,011 | investimentos i (22.682) (9.343)
4 Lucro antes dos tributos sobre o lucro 49.039 ~ 45.068 As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante Atividades de financiamento
Tributos sobre o lucro 16.886 10.057 das demonstracées gon[abe/s 9! Amortizacao de empréstimos (principal) (3.039) (4.245)
(Sui(; _(16.866) _(10.057) ¢ Amortizacao de empréstimos (juros) (652) (1.106)
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Amortizacdo de arrendamentos (6392) -
72 5 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (9.083) (5. 351[
Capital Reservas de lucros Prejuizos Aumento liquido de caixa e equivalentes de
social Legal Retencao acumulados Total | caixa _21.681_18.149
0) = 0,03 2 7 Saldos em 31 de dezembro de 2023 54.820 1.995 27.252 - 84.067 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 64.123 45.974
‘ Lucro liquido do exercicio - - - 35.011 35.011 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 85.804 64.123
0 3 Reserva legal - 1.751 - - 1.751 | Aumento liquido de caixa e equivalentes de
- laterra) Reserva para investimento - - 23.704 - 23.704 | caixa 21.681 _18.149
618 Distribuicao das reservas - - - (25.455) (25.455) As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante
Juros sobre capital préprio - - - (5.789) (5.789) das demonstragées contabeis.
Distribuigao de dividendos - - (3.767) (3.767) . - -
o entina) A Saldos em 31 de dezembro de 2024 54.820 3.746 50.956 - 109.522 Leonardo Rosendo Fiuza — Diretor Presidente
5 Lucro liquido do exercicio — — — 32.153 32.153 Raquel Hoshiba Campos — Diretora Financeira
Reserva legal — 1.608 — (1.608) - Sandra Cristina Bonfietti Gregorio
3813 Reserva para investimento - - 20.004 (20.004) = Contadora CRC 1SP 276.433/0-5
| Reserva para contingéncia - 10.541 (10.541) = As Demonstragoes Financeiras completas
hlle) L Saldos em 31 de dezembro de 2025 54.820 820 5.354 81.501 - 141.675 bem como os documentos elencados na Lei 6.404/76,
L As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstracées contabeis. esldo a disposigcdo dos Srs. Acionistas na Sede da Companhia. )
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desenvolvimento de projeto basico e executivo, construcdo, montagem e manutencdo de plantas
einstalagdes industriais, fabricacdo e montagem de embarcagdes e unidades assemelhadas e res-
pectivos equipamentos, bem como conversao, manutengao, reparos e reformas (incluindo conver-
sao de embarcacoes e unidades assemelhadas), fabricacao de artefatos de cimento, ferro e aco,
inclusive com a aquisigao e aplicacao de materiais de construcdo e equipamentos, construgao civil
pesada, entre as quais usinas e barragens, metrovias e ferrovias, portos, canais, retificacao de rios
e aprofundamento de suas calhas, aeroportos, rodovias, pontes e viadutos, sistemas vidrios urba-
nos, edificagdes, saneamento, dutos e linhas de transmisséo. 2 - Elaboragdo e Apresentacao das
Demonstragdes Financeiras a. Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC) As
demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposigoes da Lei das Sociedades por Agoes
e normas e pronunciamentos contdbeis emitidos pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM e
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estao em conformidade com as normas inter-
nacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. b.
Estimativas contdbeis - A preparacao das demonstragées financeiras de acordo com as normas do
CPC exige que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao
de politicas contabeis e os valores reportados dos elementos das demonstragdes. A liquidagao das
operagoes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. c. Elaboragao - Em 2025
e 2024, a Companhia nao apresentou resultados abrangentes, motivo pelo qual nao estd sendo
apresentada essa demonstragao. Em 26 de fevereiro de 2026, a Diretoria da Companhia aprovou
estas demonstragoes financeiras e autorizou a sua divulgagdo. 3 - Resumo das Principais Poli-
ticas Contabeis - As principais préticas contédbeis utilizadas na elaboracao e apresentacdo das
demonstracoes financeiras sao a. Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e para investimento
ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conver-
sibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanga de valor. Por conseguinte, as aplicagdes financeiras normalmente se qualificam
como equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da
contratacao e as caracteristicas quanto ao risco e remuneragao sao similares b. Contas a receber
de clientes - As contas a receber de clientes estdo apresentadas ao valor contdbil dos servicos
ljé faturados e os direitos de servigos a faturar, ndo sendo aplicavel o ajuste a valor presenta. A
Administragdo, fundamentada em anélise dos histéricos de perdas, constitui provisées para perda
esperada de créditos de liquidagao duvidosa, em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas na realizagao, quando necessdrio. As provisdes sao constituidas pelos montantes
considerados suficientes para a cobertura de eventuais perdas, observando a avaliagao da Admi-
nistragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliacao, realizada periodicamente, considera a conjun-
tura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagdo as operagdes,
aos devedores e garantidores. c. Estoques - Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre
o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio do Custo Médio
de aquisicao e inclui gastos incorridos pela aquisicao dos estoques, custos de produgéo e trans-
formacao e outros incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condicdes existentes. d. Imobili-
zado - 0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico de aquisi¢ao ou construgao, deduzido
da depreciacdo acumulada e peras de redugdo ao valor recuperavel (Impairment) acumuladas.
Os custos incluem gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo A depreciacao
é realizada pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida (til econémica de cada
componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados
e estdo disponiveis para uso, ou caso de ativos construidos internamente, do dia em que a cons-
trugdo é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagdo. e. Intangivel - Ativos intangiveis ad-
quiridos separadamente sao mensurados ao custo no reconhecimento inicial. A visa dtil dos ativos
intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. 0 saldo do ativo intangivel esta composto pelo
valor do Acervo Técnico correspondente aos Certificados de Atestado Técnico. f. Provisao para
férias - Estao provisionadas integralmente pela parte vencida e proporcional a vencer, inclusive
com os respectivos encargos até a data do balanco. g. Provisdes - Uma provisao é reconhecida, em
funcao de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e € provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de merca-
do quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos sao registrados no resultado h. Reconhecimento de receitas - 0 reconhecimento da
receita é realizado: (i) para os contratos por prego global ou unitario o estdgio de execucdo (stage
of completion) do contrato, usualmente denominado como método da porcentagem completada

revendas estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (“ICMS”) e quando aplicavel
ao Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI"), e também a contribuigdo para o Programa de
Integragao Social (“PIS”) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”).

4 -Clientes - 2025 2024
Clientes Nacionais-Obras 3.132  1.048
Direitos a Faturar 69.644 35.645

72.776  36.693

A conta de Direitos a faturar esta representada por reivindicagao de ressarcimento dos custos
incorridos nos contratos junto a clientes, amparado nas condiges contratuais e na avaliagao juri-
dica de nossos advogados. 5 - Partes Relacionadas - Representados por operagdes entre empresas
dogrupo, mantido o registro pelovalor de custo, sem atualizagdo monetdria e prazo devencimento.

( 0 ~ A
Cobrazil Construcoes S.A.
CNPJ n®34.325.515/0001-83 - NIRE n° 35.300.539.010
Demonstragdes Financeiras dos exercicios findos em 31 de D bro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
Balanco Patri | D racoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Demonstragoes do Fluxo de Caixa
Ativo _Nota 2025 2024 Reserva de lucros Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Circulante Capital Reserva Retencao Prejuizos Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 10.348  (14.147)
Caixa e equivalentes de caixa 3.a 1.614 15.338 Social legal de lucros acumulados Total | Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio:
Clientes 3.b-4 72.776 36.693 |Saldos em 01 de janeiro de 2024 120.083 122 2.309 - 122.514 |Depreciagdo / amortizacao 451 316
Adiantamento a fornecedores 534 1.571 |Prejuizo do exercicio - - - (14.147) (14.147) |Constituicdo de imposto de renda diferido (10.650) -
Estoques 3.c. 498 1.710 |Compensagao de prejuizos - (122) (2.309) 2.431 - | Constituicao de provisao (1.401) -
Impostos a recuperar 2.241 2.129 |Saldos em 31 de dezembro de 2024  120.083 - - _ (11.716) 108.367 |Resultado ajustado (1.252)  (13.831)
Outros créditos 2.969 3.903 |Lucro liquido do exercicio - - - 10.348  10.348 | Diminuicdo (aumento) das contas do ativo operacional
80.632 61.344 |Saldos em 31 de dezembro de 2025 120.083 - - (1.368) 118.715 |Clientes (36.083)  (13.729)
Ndo circulante As notas explicativas sao parte integrante das d racoes financeiras. Estoques 1.212 (401)
Realizavel a longo prazo Demonstragées do Resultado do Exercicio Adiantamento a fornecedores 1.037 (549)
Partes relacionadas 5 52.409 53.690 Nota _ 2025 2024 |Impostos a recuperar (112) (528)
Imposto de renda diferido 7 10.650 - | Receita operacional liquida 12 109.517 110.261 | Outros ativos 897  (3.283)
Depdsitos e caugdes 37 - | Custos dos servigos prestados 13 (92.658)  (109.058) [Aumento (diminuicdo) das contas do passivo operacional
63.096 53.690 | Lucro Bruto 16.859 1.203 |Fornecedores 1.160 3.618
Imobilizado 3.d 2.828 1.909 |Despesas operacionais Impostos, taxas, contribuicoes e parcelamento 19.826 19.447
Intangivel 3.e-6 73.366 73.358 |Administrativas 13 (8.191) (4.639) |Adiantamento de clientes (8.397) 27.810
139.290 128.957 |Outras receitas/despesas 1.867 ___2.852 |Qutros passivos 2.502 95
Total do ativo 219.922 190.301 |Prejuizo antes do resultado financeiro 10.535 ___ (584) |Recursos liquidos gerados (consumidos) nas atividades operacionais (19.210) 18.649
Passivo e patriménio liquido _Nota 2025 2024 |Receitas financeiras 418 145 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Circulante Despesas financeiras (11.255) 13.708) | Adigdes ao imobilizado e intangivel 1.378) (254
Fornecedores 11.681 10.521 |Resultado financeiro, liquido 14 10.837) 13.563) | Recursos liquido consumido nas atividades de investimentos 1.378) (254
Empréstimos e financiamentos 8 10.933 5.357 |Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social _(302) _(14.147) |Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Obrigagdes trabalhistas, sociais e tributarias 9 28.662 14.874 |Imposto de renda e contrubuico social-diferido 7 10.650 ___ -|(Aumento)/diminui¢ao de mutuo com partes relacionadas 1.288  (2.209)
Adiantamento de clientes 10 14.064 5.667 |Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 10.348  (14.147) |Empréstimo contraidos/(pagos) 5.576 1.051
Proviséo para férias 3.f 2.508 3.006 |Lucro liquido (prejuizo) do exercicio por agdo do capital social 0,09 (0,12) | Recursos liquido gerado (consumidos) nas atividades de financiamentos 6.864 3.260
Outras obrigages 3.000 - As notas explicativas sao parte integ das d ragoes financeiras. Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (13.724) 15.135
70.848 39.425 | (por esse método, a receita contratual é reconhecida com base na evolucéo fisica do trabalho|Demonstragao das variagdes:
Néo circulante contratado. Esse método proporciona informagao (til sobre a extensao da atividade e do desem- | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.338 203
Adiantamento de clientes 10 5.961 22.755 |penho contratual, ao longo do perfodo); e (ii) para os contratos por permanéncia de recursos |Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.614 _15.338
Partes relacionadas 5 1.317 1.310 |para execugdo de obras, pela medicdo dos servigos prestados. i. Tributagdo - Imposto de renda e| Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa (13.724)  15.135
Impostos parcelados 9 22.319 16.281 |contribuicdo social - A Companhia apura o imposto de renda e a contribuigdo social com base no As notas explicativas sdo parte integ dasd ragdes financeiras.
Provisdo para contingéncias 762 2.163 |regime de Lucro real. A base de calculo compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicao 1SS 4.605 1.825
30.359 _42.509 |social (“CSLL”). 0 imposto de renda é computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de ICMS 446 442
Patrimonio liquido 11 10% para o excedente de R$ 240 anual, enquanto a contribuigdo social é computada pela aliquota CPRB 2.857 2.220
Capital social 120.083 120.083 | de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia. 0 imposto de renda e contribuicio social dife- IRRF 1.100 2.071
Prejuizos acumulados (1.368) (11.716) |ridos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases INSS 2.368 1.947
118.715 108.367 | fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes contabeis e sio determi- FGTS 468 671
Total do passivo e patrimdnio liquido 219.922 190.301 |nados usando aliquotas de imposto (base a legislagdo fiscal) promulgadas, ou substancialmente Saldrios a pagar 1.304 1.615
As notas explicativas sao parte integrante das d racoes financeiras. promulgadas, na data do balanco. Outros impostos As receitas de servicos estdo sujeitas a Contri- Parcelamentos ordinarios 31.376 16.214
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras buigio Previdencidria sobre a Receita Bruta (“CPRB”), a0 Imposto Sobre Servicos (“ISS”), sequndo Outros impostos ___ 666 ___402
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) as aliquotas vigentes em cada regiao, a contribuicio para o Programa de Integracao Social (“PIS") 50.981 31.155
1 - Contexto Operacional - Constituida em 03 de jutho de 2019, a Companhia tem como principais e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme legislagao vi- Curto Prazo 28.662 14.874
objetivos as atividades de projetos de engenharia industrial em geral, incluindo elaboragdo e gente, e sdo apresentadas como deducdes das receitas no resultado do exercicio. As receitas de Longo Prazo 22.319 16.281

Em fevereiro de 2024, A Sociedade, juntamente com outras empresas do Grupo UTC assinaram o
Termo de Transagao Tributdria Individual com a PGFN, nos termos da lei 14.375/22 e Portaria PGFN
6.757/22. Para a Sociedade, os descontos obtidos de acordo com as prerrogativas da referida lei
foram de aproximadamente 19%. Sobre o saldo apds os descontos, foram abatidos ainda 70%,
com créditos de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social. A redugdo total da divida
tributdria transacionada foi de R$ 16.408. 0 saldo a pagar sera pago em até 84 parcelas, a depen-
der da natureza do tributo. 10 - Adiantamento de Clientes - Refere-se a adiantamentos efetua-
dos pela CEMIG Distribuigdo S.A. para cobrir custos de mobilizacao relacionados aos contratos de
prestagao de servigos celebrados em outubro de 2024. Os referidos adiantamentos sao deduzidos
dos faturamentos mensais ao longo do prazo contratual de 42 meses, com inicio dos abatimentos
previsto para o més de maio de 2025. 11 -Patriménio Liquido - 0 Capital Social é de R$ 120.083,

Empresas Ativo representado por 120.083.079 agoes ordindrias nominativas no valor nominal de R$ 1,00 cada,
2025 2024 totalmente subscrito e integralizado.

UTC Participagoes S.A. 48.887 50.188 12 - Receita Operacional Liquida- 2025 2024
Cobrazil S.A. 3.522 _3.502 Mercadointerno 124.621 126.916

52.409 53.690 Impostos e abatimentos (15.103) (16.655)

Empresas ivo Receita operacional liquida 109.517 110.261

13-D racdo do R do por Natureza 2025 2024

Constran S.A Construcdes e Comercio Custo das vendas e dos servicos prestados (92.658) (109.058)
Despesas administrativas 8.191 4.639

6 - Intangivel - 0 intangivel estd basicamente composto pelo valor do Acervo Técnico correspon- Total (100.849) (113.697)

dente aos Certificados de Atestado Técnico - CAT, do periodo de 1982-2011, referentes a obras 2025 2024
de aeroportos, complexos industriais (alimenticia, celulose e papel, farmacéutica, fertilizantes Despesas com pessoal (65.016) (66.250)
e vidros); energia (elétrica e nuclear); gases industriais, mineragdo, 6leo e gds, quimica e petro- Custos com material de aplicacao e revenda (5.133) (5.993)
quimica; saneamento, e siderurgia, saneamento e portudrias. A avaliagdo dos acervos técnicos foi Custos dos servicos de terceiros e subempreiteira (26.780) (39.978)

estabelecida a partir do Valor Econémico da Empresa, pelo método do fluxo de caixa descontado. Outros custos e despesas (3.919) (1.476)
Referidos estudos foram elaborados por empresa de avaliacdo independente que apurou o valor Total (100.849) (113.697)

de R$ 73.358, o qual foi utilizado para aumento de capital da Companhia por sua controladora.

2025 2024
Acervo técnico 73.358 73.358
Software 10 -
(-) Amortizagao acumulada (2) -
Total 73.366 73.358
Corrente 2025
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social (302)
Adicdes
Brindes 15
Despesas Indedutiveis 42
Impostos s/ Medigoes 5.476
Exclusées
Receitas de Medigoes (2.835)
Receitas de Pleitos junto a clientes (42.261)
Reverséo de Provisao (Contingéncia) 1.412
Base fiscal / Prejuizo fiscal em 2025 (41.277)
Diferido 2025
Ativo:
Base negativa e prejuizo fiscal anos anteriores 32.307
Base negativa e prejuizo fiscal 2025 41.277

73.584

Passivo:
Pleitos junto a clientes (a) (42.261)
Base liquida acumulada 31.323
Aliquota 34%
IRPJ e CSLL diferidos 10.650

(a) Refere-se a reivindicagao de ressarcimento dos custos incorridos nos contratos junto a clien-
tes. (vide nota 4). 8 - Empréstimos e Financiamentos - 0 saldo de 2025 estd representado por
empréstimos para capital de giro junto a instituicdes financeiras, com remuneragéo do CDI+0,7%
a.m., com vencimentos finais até o final do exercicio de 2026.

9 - Obrigagdes Trabalhistas, Sociais e Tributarias - 2025 2024
Transacao Tributdria Individual - Lei 14.375/22 2.237 1.945
PIS 619 317
COFINS 2.935 1.486

Em 2024, os custos de algumas obras foram impactados pela postergagéo de prazos devido ao
atraso na entrega de projetos e materiais por parte dos clientes, o que afetou a produtividade da
mao de obra direta e indireta e, consequentemente, a apuragao da margem bruta do exercicio.

14 -Resultado Financeiro, Liquido- 2025 2024

Receitas
Aplicagbes financeiras 206 86
Descontos Obtidos 144 59
Outras Receitas Financeiras 68 -
418 145

Despesas
Multas-juros pagos (a) (7.795) (6.379)
Multas-juros pagos - parcelamento tributario (1.984) (4.717)
Despesas bancérias (71) (721)
Outros juros incorridos 1.405) 1.891)
(11.255) 13.708
(10.837) (13.563)

(a)Refere-se aos encargos sobre empréstimos contraidos para o capital de giro da Companhia.
Vide Nota 8. 15 - Avaliagdo de Risco de Negdcio - Considerando a natureza das operagoes da
Companhia, o principal fator de risco de mercado que pode vir a afetar os seus negécios € o risco
de crédito, o qual se refere principalmente aos recursos mantidos como caixa e equivalentes de
caixa, como também as contas a receber. Todas as operagdes sao realizadas com bancos de reco-
nhecida liquidez, o que minimiza seus riscos. Pelo fato das contas a receber serem concentradas
substancialmente em clientes com reputacdo e solidez reconhecidas no mercado, a Administragao
da Companhia ndo espera enfrentar dificuldades de realizacdo dos valores em questdo. Em 31 de
dezembro de 2025, ndo existem valores relevantes atrelados em moeda estrangeiras que pudes-
sem ensejar risco de taxa de cambio nas operagoes da Companhia. 16 - Cobertura de Seguros
(néo auditados) - A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, conside-
rando a natureza de sua atividade. Na opinidao da Administracao, todos os ativos e as responsabi-
lidades de valores relevantes e de alto risco estao cobertos por seguros. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes
contabeis e, consequentemente, nao foram revisadas pelos nossos auditores independentes. 17
- Eventos Subsequentes - A Sociedade avaliou os acontecimentos entre a data base das pre-
sentes demonstragoes financeiras e a data de divulgagao das mesmas e ndo encontrou eventos
subsequentes a serem divulgados nas linhas gerais das normas contabeis pertinentes ao assunto.

Relatorio da Ad racao

Aos Acionistas e Diretores da - COBRAZIL CONSTRUCOES S.A. - Sao Paulo - SP Opinido - Exa-
minamos as demonstracdes financeiras da COBRAZIL CONSTRUGOES S.A (“Companhia”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
COBRAZIL CONSTRUGOES S.A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases - 1 - Contas
a receber - Conforme descrito na Nota Explicativa n° 4, no saldo de direitos a faturar, encontra-
-se registrado o montante de R$ 66.810 mil, referente a recomposicao de custos incorridos a
maior pela Companhia na prestacdo de servicos. Esse valor decorre, principalmente, de servi-
os adicionais realizados (aditivos contratuais) ainda néo faturados ou recebidos, bem como de
atualizagoes monetdrias relacionadas aos respectivos contratos. Tais créditos encontram-se em
processo de andlise e negociacao junto aos clientes, e sua realizagao depende do desfecho dessas
tratativas. Dessa forma, a realizagdo desses ativos estd sujeita a eventos e decisoes futuras que
podem resultar em efeitos distintos daqueles atualmente considerados pela Administragao. Nossa
opinido nao contém modificagdo relacionada a esse assunto. 2 - Transagao com partes relacio-
nadas - Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 5 as demonstracdes financeiras, a Companhia
mantém transagoes relevantes com partes relacionadas, realizadas em condigdes pactuadas entre
\as partes, as quais ndo contemplam incidéncia de encargos financeiros nem prazos definidos de

vencimento para determinados saldos. Essas operagoes apresentam condigoes distintas daquelas julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

que seriam estabelecidas em transagdes realizadas com partes independentes. Nossa opinido nao
contém modificacdo em relacdo a esse assunto. Outros assuntos - Auditoria dos valores cor-
respondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 As demonstragdes financeiras da
COBRAZIL CONSTRUC(')ES S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresen-
tadas para fins de comparacdo, foram por nés examinadas. Sobre essas demonstragdes, emitimos
o relatdrio dos auditores, datado de 10 de fevereiro de 2025, o qual contém os mesmos assuntos
mencionados anteriormente. R bilidades da ad racao e da governanca pelas de-
monstragdes financeiras A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequa-
da apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao
dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
ragao das demonstracoes financeiras a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
dos auditores independentes pela auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos objetivos
sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte de uma au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorgao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gagoes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza significativa devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem le-
var a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Mario Vieira Lopes - Contador - CRC- RJ 060.611/0-0
José Carlos de Almeida Martins - Contador - CRC- RJ 036.737-0
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Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A. e

petz.com.br

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patri

Demonstragdes das Mutagées do Patriménio Liquido

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 104.937 53.558  122.832 76.559
Aplicagdes financeiras 4 439.145  281.944  439.145  281.944
Contas a receber 5 357.796  349.743  382.304  386.664
Estoques 6  448.287  461.861  454.178  473.207
Impostos e contribuicoes a recuperar 7 89.362  112.534 89.729  113.153
IRPJ e CSLL a recuperar 7 19.677 11.175 19.810 11.179
Outros créditos 35.416 37.013 40.120 35.285
Total do ativo circulante 1.494.620 1.307.828 1.548.118 1.377.991
Nao circulante
Outros créditos 17 42.100 36.982 45.720 39.857
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 3.827 5.060 3.827 5.060
Instrumentos derivativos 15 3.226 20.346 3.226 20.346
IRPJ e CSLL diferidos 8 116.245 114.039  116.245  114.039
Investimentos 9 80.024 87.442 - -
Imobilizado 10 1.498.719 1.617.466 1.517.353 1.636.093
Intangivel 11_ 650.861  652.362 _ 698.349 _ 702.073
Total do ativo ndo circulante 2.395.002 2.533.697 2.384.720 2.517.468
Total do ativo 3.889.622 3.841.525 3.932.838 3.895.459

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido _Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 12 431.644  381.169  448.666  408.843
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 83.288 51.453 93.755 63.096
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 13 104.707 88.933  106.871 91.075
Obrigagdes tributarias 14 67.642 57.218 69.556 58.179
IRPJ e CSLL a recolher 14 - - - 825
Arrendamento a pagar 23 154.585  149.697  154.585  149.697
Contas a pagar 36.239 47.381 38.912 48.096
Dividendos a pagar 117 134 117 134
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 9 152.859 2.953  152.859 2.953
Programa de fidelizacao 16 1.050 1.063 1.050 1.063
Total do passivo circulante 1.032.131 _ 780.001 1.066.371 _ 823.961
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 310.748  403.490 310.748  404.369
Arrendamento a pagar 23 823.215 867.883  823.215 867.883
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 9 3.239  113.996 3.239  113.996
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e
tributdrios 17 12.035 14.469 21.011 23.564
Total do passivo ndo circulante 1.149.237 1.399.838 1.158.213 1.409.812
Total passivo 2.181.368 2.179.839 2.224.584 2.233.773
Patriménio liquido
Capital social 18.1 1.725.655 1.725.427 1.725.655 1.725.427
Reserva de capital 18.2 39.505 39.505 39.505 39.505
Reserva para opcao outorgadas 18.4 90.818 83.568 90.818 83.568
Agdes em tesouraria 18.5 (62.068) (62.068) (62.068) (62.068)
Reserva especial de dgio 24.825 24.825 24.825 24.825
Ajuste de avaliagao patrimonial (129.581) (128.629) (129.581) (128.629)
Reservas de lucros 21.814 21.814 21.814 21.814
Prejuizos acumulados (2.714)  (42.756)  (2.714) (42.756)

1.708.254 1.661.686 1.708.254 1.661.686
3.889.622 3.841.525 3.932.838 3.895.459

Total do patrimonio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Pet Center Comércio e Participagoes S.A. (“Companhia” ou “Petz")
possui sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135, e
tem como atividade principal a comercializagao de artigos para pets, como alimentos, medicamentos,
itens de higiene & limpeza e acessérios por meio de sua rede de lojas “Petz”. A Companhia presta ser-
vigos na drea veterindria através da marca “Seres” e de embelezamento animal, e também comercializa
pequenos animais de estimagao. Em 31/12/2025, aCompanhia possufa 265 lojas (262 em 31/12/2024),
128 centros veterindrios (130 em 31/12/2024), incluindo 15 hospitais (15 em 31/12/2024), 4 centros
de distribuicdo (4 em 31/12/2024), 1 atacado Pet, 2 lojas Zee Now, e as plataformas digitais website
“www.petz.com.br” e aplicativo Petz, além das parcerias com “market places” e “super app”. Em
11/09/2020 foi concluida a Oferta Piblica de AgGes inicial da Companhia, passando esta a ser listada
na B3 sob o codigo PETZ3, e em 22/11/2021 foi concluida uma segunda Oferta Piblica de Agdes (vide
composigao acionaria em 31/12/2025 na nota explicativa n® 18.1). 0 montante ingressado na Compa-
nhia pelas ofertas primarias acima mencionadas reforgou o caixa e tem sido utilizado na expanséo de
lojas e hospitais, além de investimentos em Tecnologia e Digital e aquisicao de empresas. A partir do
segundo semestre de 2021 a Companhia realizou seus primeiros movimentos inorganicos na jornada
de criacdo de valor de longo prazo para os stakeholders da Petz, com a aquisiao de 100% do capital
social das empresas abaixo, que passaram a ser controladas pela Companhia e incluidas nas suas
demonstragdes financeiras: Cansei de Ser Gato Servicos de Producéo de Contelido Ltda. (“CDSG") :
Plataforma digital de contetido e produtos exclusivos para gatos, atuando principalmente com a criagao
evenda de produtos para a categoria e criagao de contedido para propaganda e publicidade e engajamento
do publico. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24/04/2023, foi aprovada a
incorporagdo da CDSG pela Companhia, com sua consequente extingdo apés esta data. Cao Cidadao
Administracao de Franchising Ltda. (“Céo Cidaddo”) : Plataforma de adestramento e de prestacao de
servicos de consultoria sobre comportamento e bem-estar dos pets, atuando principalmente através
da capacitacéo de treinadores franqueados. Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada
em 30/04/2024, foi aprovada a incorporagao da Cao Cidadao pela Companhia, com sua consequente
extingdo apés esta data. Zee Dog S.A. (“Zee.Dog”) : Plataforma pet que atua em (i) “branding”, produto
e tecnologia, (if) diversificagao de canais, (iii) presenca global e (iv) time de empreendedores com
mindset de inovagao, atuando principalmente com a criacdo e venda de produtos exclusivos e diferen-
ciados para o mercado pet e venda de produtos através de seu aplicativo de entregas Zee.Now, exclusivo
para o segmento. Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 30/04/2024, foi aprovada
a incorporagao da Zee.Dog pela Companhia, com sua consequente extingdo apds esta data. Com a
incorporagao, a Petz passou a ser controladora direta com 100% de participagao das empresas Zee Dog
LLC, Shenzhen ZeeDog Technology Co., Ltd. (investimento alienado em 19 dejunho, conforme demons-
trado na nota explicativa n®9.2) e Zee.Dog, BV (em conjunto, “Estrangeiras Zee"), antigas subsidiarias
da Zee.Dog usadas para operacionalizacdo das operagdes no exterior. Selected Participacées S.A.
(“Petix”) : Empresa que atua principalmente com a industrializagao e comercializagao de tapetes
higiénicos no mercado Pet, sendo sua principal marca SuperSecdo. Combinacdo de negdcios: Em
10/12/2025 o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), através do Ato de Concentragao
n°08700.009264/2024-29, aprovou a fusao entre Unido Pet Participagdes S.A. (“Unido Pet”), anterior-
mente denominada Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. (“Cobasi”), e Petz, nos
termos do Acordo de Associagao e do Protocolo de Justificagdo. 0 Ato de Concentracdo foi aprovado
mediante a celebragéo do Acordo em Controle de Concentragdes (“ACC”) pela Companhia, a Cobasi e o
CADE. Com a aprovacdo do CADE, foi implementado o processo de formalizagdo da reestruturagao
societdria previamente aprovada, cujos efeitos estavam condicionados a aprovagao do CADE e, conse-
quentemente, ao fechamento da operagdo. Em decorréncia desta aprovagao e das condigées suspensi-
vas estabelecidas no Acordo de Associagao e do Protocolo de Justificagao, em 02/01/2026 foi assinado
0 “Termo de Fechamento”, e a Petz passou a ser subsidiaria integral da Uniao Pet, consequentemente
deixando de ser listada na B3. Maiores detalhes sobre a Operagao de Combinagao de negdcios séo
evidenciados na nota explicativa n° 27 - Eventos subsequentes. 2. BASE DE ELABORAGAO E APRESEN-
TAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS : 2.1. Declarago de conformidade: As demonstragoes
financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS") emitidas pelo “International Accounting Standard Board - IASB” e também de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). A Administragao da Companhia afirma que aplicou
a orientagdo técnica OCPC 7 (R1), aprovada pela Deliberacao CVM n° 189/23, atendendo aos requeri-
mentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem os
leitores na tomada de decisGes. Portanto, todas as informacdes relevantes usadas na gestao do negécio
estdo evidenciadas neste documento. Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em
26/03/2026 foi autorizada a conclusdo e divulgacdo das presentes demonstracdes financeiras da
Companhia. 2.2. Base de mensuragdo: As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no
custo histérico, com excegdo dos seguintes itens abaixo: - Instrumentos financeiros derivativos men-
surados pelo valor justo; - Instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado mensurados pelo valor justo; - Pagamentos contingentes assumidos em uma combi-
nagao de negdcio mensurados pelo valor justo. O custo historico geralmente € baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos. Valor justo € o preco que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao organizada entre par-
ticipantes do mercado na data de mensuragao, independentemente de esse prego ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagao. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os parti-
cipantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificagao do ativo ou passivo
na data de mensuragdo. 0 valor justo para fins de mensuragao e/ou divulgagao nestas demonstragdes
financeiras € determinado nessa base, exceto por operagdes de pagamento baseadas em agdes que
estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)), operagdes de arrendamento mercantil que estao
inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas
similaridades ao valor justo, mas nao sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na
TAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC01 (R1)) - Redugo ao Valor Recuperdvel
de Ativos. 2.3. Continuidade operacional: A Administracdo tem, na data de aprovacao das demonstra-
¢oes financeiras, expectativa razodvel de que a Companhia possui recursos adequados para sua conti-
nuidade operacional no futuro préximo. Portanto, a Companhia continua a adotar a base contdbil de
continuidade operacional na elaboracdo das demonstragdes financeiras. 2.4. Moeda funcional e de
\apresentagio das demonstragoes financeiras: Os itens incluidos nas demonstragées financeiras séo

Capital social Reservas de Capital Reserva Reservas de lucros ~ Ajuste de
Subscritoe Reservaespecial ~ Reservade  paraopgdes Acdesem  Reserva Reservade  avaliacdo Prejuizos
Nota integralizado agi capital T tesouraria Lucros _patrimonial acumulados Total
Saldos em 31/12/2023 1.725.427 24,825 39.505 58.984 (62.068) 12.869 138.945 _ (129.594) -_ 1.808.893
Opgdes outorgadas reconhecidas - - - 24.584 - - - - - 24.584
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (42.756) (42.756)
Dividendos - - - - - - (130.000) - - (130.000)
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - 965 - 965
Saldos em 31/12/2024 _1.725.427  24.825 2 12,869  8.945 (128.629) 2 _1.661.686
Saldos em 31/12/2024 1.725.427 24,825 39.505 83.568 (62.068) 12.869 8.945 (128.629) (42.756) _ 1.661.686
Aumento de capital 18.1 228 - - - - - - - - 228
Opgoes outorgadas reconhecidas 18.4 - - - 7.250 - - - - - 7.250
Lucro liguido do exercicio - - - - - - - - 40.042 40.042
Ajuste acumulado de conversao 9.2 - - - - - - - (952) - (952)
Saldos em 31/12/2025 1.725.655 24.825 _ 39.505 90.818 (62.068) ___ 12.869 8.945 _ (129.581) (2.714) _ 1.708.254
D ragoes do Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Nota 2025 2024 2025 2024
Nota 2025 2024 2025 2024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receita operacional liquida 20 3.535.489 3.241.692 3.586.622 3.322.608 | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 42,492 (86.493)  43.520 (83.714)
Custo das mercadorias vendidas e dos Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo)
servigos prestados 21 (1.884.541) (1.732.786) (1.900.870) (1.763.310) | antes do IRPJ e da CSLL com o caixa liquido
Lucro bruto 1.650.948 1.508.906 1.685.752 1.559.298 | gerado pelas atividades operacionais:
Despesas operacionais Depreciagao e amortizagao 10e11 190.047 174.223 195.141  180.967
Com vendas 21 (1.103.958) (1.022.081) (1.109.612) (1.033.141) | Depreciacao - direito de uso
Gerais e administrativas 21 (347.973) (320.953) (370.179) (345.965) | (CPCO06 (R2)/IFRS 16) 23 174542 162.296 174.542 162.830
Outras despesas operacionas, liquidas 21 (46.548)  (55.523)  (53.734)  (61.810) | Despesa de juros - direito de uso
Perda por impairment 9.5 S (55.393) - (55.393) | (CPCO6 (R2)/IFRS 16) 23 100.252  99.937 100.252  100.003
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (7.436) (1.803) - - | Opgdes outorgadas reconhecidas 18.4 7.250  24.584 7.250  24.584
Lucro antes do resultado financeiro 145.033 53.153  152.227 62.989 | Juros sobre empréstimos, financiamentos e
Resultado financeiro debéntures 15 48.076  42.860  50.260  45.656
Receitas financeiras 22 114.176 83.462 116.424 84.884 | Variagao cambial sobre empréstimos,
Despesas financeiras 22 _(216.717) _ (223.108) _ (225.131) _ (231.587) | financiamentos e debéntures 15 (27.423)  54.020 (27.423)  54.020
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 42.492  (86.493) 43,520  (83.714) | Instrumentos derivativos 23.076 (24.039)  23.076 (24.039)
IRPJ e CSLL Baixa do imobilizado e intangivel 10e11 270 166 459 5.123
Corrente 8 (4.656) 4.429 (5.684) 1.650 | Perda por impairment 9.5 - 55.393 - 55.303
Diferido 8 2.206 39.308 2.206 39.308 | Baixa liquida de direito de uso e passivo de
(2.450) 43,737 (3.478) 40.958 | arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (507) (65) (507) (65)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 40.042 __ (42.756) 40,042 _ (42.756) | Programa de fidelizacao 16 (13) 134 (13) 134
Lucro (prejuizo) liquido por acdo - R$ Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 17 (2.434) 1.363  (2.552) 1.314
Bésico 25 0,08876 (0,09244)  0,08876 (0,09244) | Provisdo para perdas nos estoques 6 (90) (73) (90) (385)
Diluido 25 0,08876 (0,09244)  0,08876 (0,09244) | Atualizacdo de contas a pagar por aquisicao
= - de empresas 9 20.004 10.456 20.004 10.456
Demonstracbes do Resultado e Exerciciofi Depreciagao de reembolso de benfeitorias (218) (230) (218) (230)
xercicio findo em A S
" Resultado de equivaléncia patrimonial 9 7.436 1.803 - -
zoggntrolztg)zra zozcsonsoh:gg? Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
L PPN .. Yy YY) Contas a receber (6.942)  (3.688) 5.369 (16.846)
ucro (prejuizo) liquido do exercicio 40.042 (42.756)  40.042 (42.756) £
Ajuste acumulado de conversao (nota explicativa n®9.2) (952) 965 (952) 965 stoques - 13.665 (34.940)  13.170 (31.313)
Jus P Impostos e contribuigdes a recuperar 13.085 27.023 13.208 34.967
Resultado abrangente total 39.090 (41.791) _ 39.090 (41.791) Outros créditos 71 (13122)  (L056) (15.669)
mensurados em reais (RS), moeda funcional e de apresentacio das demonstragges financeiras, que | Fornecedores o 53.907  (9.365)  43.357  6.367
representa a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia opera. 2.5. Uso de esti- | Obrigaces trabalhistas e previdencidrias 15.774 8.662  15.803 6.505
mativas e julgamentos: A preparaio das demonstracdes financeiras exige que a Administracio faca | 0brigacoes tributarias 5620 9.238 6573 8.030
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores | Contasa pagar . L. — 10332 27.820 10.984  32.934
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas contabeis sio continu- | C3ixa gerado pelas atividades operacionais 688.372 527.963 691.109 557.022
amente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de | [RPJ € CSLLpagos (1.837) (642)  (3.690)  (3.044)
eventos futuros considerados razoaveis nas circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas | JUros pagos sobre direito de uso
estimativas. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contabeis sao reconhecidos no | (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (43.153) (39.544) (43.153) (39.582)

exercicio em que as estimativas sao revisadas, se a revisao afetar tanto o exercicio corrente presente
quanto os exercicios futuros. As principais estimativas e julgamentos aplicado pela Administragao estao
divulgados nas seguintes notas explicativas:

Descricdo Nota
Provisao estimada para créditos de liquidacdo duvidosa 5
Perda estimada em estoque 6
Realizagdo do IRPJ e CSLL diferidos 8

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em combinacéo de negdcios 9

Andlise do valor recuperdvel (“impairment”) do ativo imobilizado e do ativo intangivel 10e11
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 17
Direito de uso locacdo de iméveis (Arrendamento - CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23

2.6. Politicas contdbeis materiais: As principais politicas e praticas contdbeis materiais usadas na
preparacdo dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas e resumidas abaixo e nas respectivas
notas explicativas, e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios. 2.6.1. Redugdo ao valor recu-
peravel de ativos tangiveis e intangiveis: A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que
ovalor contdbil de um ativo ndo sera recuperado. Caso tais evidéncias estejam presentes, estima o valor
recuperavel do ativo, que € o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos
paravendé-lo; e (ii) seu valor de uso. 0 valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes
dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contébil do ativo excede seu
valor recuperdvel, é reconhecida redugao (provisao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”). Para
fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), que, no
caso da Companhia, representam cada uma de suas lojas. A Companhia nao identificou fatores internos
e externos que levassem a necessidade de reconhecimento de perda por redugao ao valor recuperavel.
2.6.2. Consolidagdo: As politicas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente
pela Companhia e suas controladas diretas. As informagdes financeiras consolidadas compreendem as
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas em 31/12/2025. A Companhia
controla uma investida se, e apenas se, tiver: « Poder em relacao a investida, ou seja, direitos existentes
que lhe garantem a atual capacidade de conduzir as atividades da investida. * Exposicao ou direito a
retornos variaveis com base em seu envolvimento com ainvestida. ¢ A capacidade de usar seu poder em
relagdo ainvestida para afetar os resultados. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas informacées
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia.
Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados
com transagdes entre empresas do Grupo, sao totalmente eliminados na consolidagao. A variacao na
participagao societaria da controlada, sem perda de controle, € contabilizada como transagao patrimonial.
Nas informagdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. 3. Novas normas e interpretaco ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apés 01/01/2025.
ACompanhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacéo destas demonstracdes financeiras.
IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdo das D ragoes Contdbeis : 0 IFRS 18 substituird o CPC 26/
IAS 1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados
emouap6s 01/01/2027. 0 novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais: - As entidades
sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros
e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descon-
tinuadas e de IRPJ. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. 0 Lucro liquido das entidades ndo mudard. - As medidas de desempenho definidas pela
administragao (MPMs) séo divulgadas em uma tnica nota nas demonstragoes financeiras. - Orientagdes
aprimoradas sao fornecidas sobre como agruparinformacoes nas demonstracdes financeiras. Além disso,
todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A
Companhia ainda esta no processo de avaliagao doimpacto do novo padrao, particularmente com relagao
a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como
asinformacdes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’. Qutras Normas Contabeis : Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia: -
Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7) - Classificagao e mensu-
racdo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7) 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA e
aplicagdes financeira$ : 4.1. Politica contabil: Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a
vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicacdo, ou consideradas de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco
demudanca devalor, e sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. As aplicacdes financeiras
ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo aquelas que possuem data de vencimento superior
a 90 dias ou que foram oferecidos como garantia. 4.2. Composicao de caixa e equivalente de caixa:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 8.037 6.258 14.410 13.736
Aplicacdes financeiras (*) 96.900 47.300 108.422 62.823
Total 104.937 53.558 _ 122.832 76.559

(*) Representadas por Certificados de Depésito Bancério - CDBs e remunerados a uma taxa média de
101,7% da variacdo do Certificado de Depésito Interbancdrio - CDI em 31/12/2025 (101,8% em 31
dezembro de 2024). 4.3. Aplicagdes financeiras:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Certificados de Depésito Bancdrio - CDBs 439.145 281.944 439.145 281.944
Total 439.145 _ 281.944 _ 439.145  281.944

Juros pagos sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel 10.4 (124.611) (164.126) (127.710) (164.397)
Adicdo eminvestimentos - aquisicao de controladas 9 (3.084)  (4.419)  (3.084)  (4.419)
Caixa de abertura das controladas incorporadas - 5.729 - -
Aplicagdes financeiras 157.201 88.286 (157.201 88.286
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (284.896) (74.530) (287.995) (80.530)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

54.182) (52.491) (56.354) (53.854
589.200 435.286 587.912 460.542

Pagamento de empréstimos e financiamentos 15 (33.333) (23.531) (34.709) (24.309)
Captacao de empréstimos e financiamentos 15 - - 657 -
Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (219.803) (201.406) (219.803) (201.599)
Aumento de capital 18.1 228 - 228 -
Custos de transagao na emissao de agdes pagos - - - -
Pgto. de dividendos e juros sobre o capital préprio (17) (133.770) (17) (133.770
Caixa lig. consumido pelas ativid. de financiamento (252.925) (358.707) (253.644) (359.678)
A no caixa e equival de caixa 51.379 2.049  46.273  20.334
Saldo no inicio do periodo 53.558  51.509  76.559  56.225
Saldo no fim do periodo 104.937  53.558 122.832  76.559
Demonstragdes do Valor Adicionado

Controladora Consolidado
Receitas Nota 2025 2024 2025 2024
Vendas de mercadorias e servigos 20  4.203.788 3.857.389  4.301.326  3.988.221
Outras receitas 3.014 2.376 4.927 4,992

4,206.802 _ 3.859.765 _ 4.306.253 _ 3.993.213
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e dos
servigos prestados
Materiais, energia, servicos de

(2.242.424) (2.093.648) (2.268.515) (2.124.173)

terceiros e outros (567.960)  (506.310)  (581.827)  (534.805)
Perda por impairment 9.5 - 55.393) - (55.393
(2.810.384) (2.655.351) (2.850.342) (2.714.371)

Valor adicionado bruto 1.396.418 1.204.414 1.455.911 1.278.842

Depreciagao e amortizacao 10,11e23 __ (364.588 336.519 369.617) _ (342.543

Valor adicionado liquido

produzido pela sociedade 1.031.830 867.895 1.086.294 936.299

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial (7.436) (1.803) - (1.185)

Receitas financeiras 22 114.176 83.462 116.424 84.885
106.740 81.659 116.424 83.700

Valor adicionado total a distribuir 1.138.570 949.554 1.202.718 1.019.999

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal:

Remuneragao direta 361.754 313.146 368.007 319.771

Beneficios 91.249 80.908 92.270 82.309

Fgts 28.234 27.349 28.387 27.547

Pagamentos baseados em agoes 21 7.250 24.584 7.250 24.584
488.487 445,987 495,914 454,211

Impostos, taxas e contribuigdes:

Estaduais 231.223 206.741 259.308 236.522

Municipais 4.230 3.792 4.230 4.075

Federais:

Indiretos 135.777 137.234 154.971 158.133

IRPJ e CSLL 2.450 (43.737) 3.478 (40.958)

373.680 _ 304.030 _ 421.987  357.772
Remuneracdo de capitais de terceiros:

Juros 22 216.717 223.108 225.131 231.587
Aluguéis 19.644 19.185 19.644 19.185
236.361 242,293 244,775 250.772
Remuneragdo de capitais proprios:
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 40,042 (42.756) 40,042 (42.756
40,042 _ (42.756) 40,042 2
Valor adicionado distribuido 1.138.570 949.554 _ 1.202.718 _ 1.019.999

5. CONTAS A RECEBER: 5.1. Politica contabil: As contas a receber sdo registradas e mantidas no balango
patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisao para perdas
esperadas. Os saldos de contas a receber sdo registradosinicialmente pelovalor da transagéo, que corresponde
aovalor devenda e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. As vendas efetuadas pela Compa-
nhia sdo substancialmente a vista e podem ser parceladas pelos clientes em até dez vezes por meio dos cartoes
de crédito conveniados, sendo o prego praticado nas vendas a prazo o mesmo praticado nas vendas a vista.

5.2. Composicao: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Operadoras de cartdes (*) 332.396  328.593  332.396  328.593
Duplicatas a receber 25.400 21.150 49.908 58.071
Total 357.796 _ 349.743  382.304 _ 386.664

continua = _/
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(*) Apresentadas liquidas das taxas de administragao por elas cobradas. 0 prazo médio de recebimento

das contas a receber, representado substancialmente por operadoras de cartdes, é de 30 dias em

31/12/2025 (33 dias em 31/12/2024). A exposicao maxima ao risco de crédito nas datas dos balangos é o

valor contdbil de cada faixa de idade de vencimento dos titulos a receber, conforme demonstrado a sequir:
__ Controladora_ Consolidado

2025 2024 2025 2024
Vencidos (*) 3.231 2.319 6.814 2.319
Avencer:
De 1a 30 dias 241.768 222.986  256.498  259.907
De 31260 dias 65.264 72.686 66.111 72.686
De 61290 dias 35.121 27.448 37.457 27.448
Acima de 90 dias 12.412 24.304 15.424 24.304
Total 357.796 _ 349.743 _ 382.304 _ 386.664

(*) Liquido de provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosa no valor de R$786 em 31/12/2025
(R$731 em 31/12/2024). 6. ESTOQUES: 6.1. Politica contabil: Registrados pelo custo de aquisicao,
incluindo tributos ndo recuperdveis, custos de transportes e demais custos necessarios para trazer os
estoques as suas condicdes atuais. Os estoques sao valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos
das perdas estimadas na data das transages quando aplicével, incluindo a analise de produtos vencidos,
provisdo de obsolescéncia para itens sem giro hd mais de 180 dias e provisao de avarias identificadas,
mas ainda nao baixadas. 6.2. Composicao:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mercadorias para revenda 444,769 451.568  450.660  462.914
Adiantamento de importacao 3.742  10.619 3.742  10.619
Outros 24 13 24 13
448535  462.200  454.426  473.546
Provisdo para perdas (248) (339) (248) (339)
Total 448.287 _ 461.861 _ 454.178 _ 473.207
7. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos
- Substituicao Tributdria ICMS ST (a) 78.835  103.191 78.835  103.472
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribui¢ao
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4.834 1.615 4.834 1.615
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPT - 425 367 762
Outros 9.520 12.363 9.520 12.364
Total 93.189 _ 117.594 _ 93.556 _ 118.213
Circulante 89.362  112.534 89.729  113.153
Nao circulante 3.827 5.060 3.827 5.060
IRPJ e CSLL a recuperar 19.677 11.175 19.810 11.179

(a) Refere-se a créditos de ICMS e ICMS-ST, como parte substancial dos impostos a recuperar e classifi-
cados no ativo circulante, os quais serdo realizados em um periodo médio de 12 meses. 8. IRPJ E CSLL:
8.1. Politica contabil: A despesa com IRPJ Pessoa Juridica - IRPJ e CSLL sobre o Lucro Liquido - CSLL
representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisdo para IRPJ e
CSLL esta baseada no Lucro tributavel do exercicio. 0 lucro tributavel difere do lucro apresentado na
demonstracdo do resultado porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens nao tributéveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A aliquota de
IRPJ é de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240, e a da CSLL
é de 9% sobre o lucro tributavel, conforme legislacdo tributdria vigente. Impostos diferidos: 0 IRPJ
e a (SLL diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias no fim do
exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragées financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuracao do Lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, quando aplicével. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada nas
datas dos balancos, e, quando nao for mais provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis
para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
que se espera ser recuperado. 8.2. Composicao:
ntroladora e Consolida

31/12/2025 31/12/2024

_ IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Arrendamentos Operacionais (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 170.180  170.180  156.182  156.182
Provisao de participagao nos lucros e resultados 40.548  40.548 27.159 27.159
Programa de fidelizacdo 1.050 1.050 1.063 1.063
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 12.035 12.035 14.469 14.469
Provisdo para perdas nos estoques 248 248 339 339
Plano de opcao de compra de agdes 90.818 90.818 83.568 83.568
Provisao de parcela a pagar referente as adquiridas 40.665 40.665 18.436 18.436
Ajuste a valor justo de provisdo de parcelas a pagar
referentes as adquiridas (16.514) (16.514) (16.514) (16.514)
Perda por impairment 55.393 55.393 55.393 55.393
Amortizacdo fiscal de dgio (56.647)  (56.647) (23.199)  (23.199)
Variagao cambial e valor justo de instrumentos
derivativos 8.891 8.891 19.948 19.948
Outras diferencas tempordrias 4.771 4.771 1.435 1.435
Total 341.896 _ 341.896 _ 335.409 _ 335.409
Aliguotas nominais ponderadas 25% 9% 25% 9%
IRPJ e CSLL diferidos ativos 85.474  30.771  83.852  30.187
Total 116.245 114.039

8.3. Andlise da aliquota efetiva do IRPJ e da CSLL: A conciliacdo entre a despesa calculada pela
aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e a despesa de IRPJ e CSLL debitada no resultado é
demonstrada como segue:

Controladora

2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 42.492  (86.493)
Aliquota nominal - % 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (14.447) 29.408
Diferengas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.528) (613)
Lei do Bem 13.851 11.084
Outras adigdes e exclusdes, liquidas 674 3.858
Receita (despesa) de IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 2.450 43.737
Corrente (4.656) 4.429
Diferido 2.206 39.308
2, 43,737
Aliquota efetiva -5,8%  -50,6%

0 montante da despesa de IRPJ e CSLL consolidado do exercicio findo em 31/12/2025 € de R$3.478
(receita de R$40.958 no exercicio findo em 31/12/2024), e é composto por R$2.450 de despesa da
controladora (receita de R$43.737 no exercicio findo em 31/12/2024), conforme conciliagdo acima, e
R$1.028 de despesa da controlada Petix (R$22 de despesa da controlada Cao Cidadao, que foi apurada
pelo método do lucro presumido, e R$2.757 de despesa da controlada Petix, que foi apurada pelo
método do Lucro real no exercicio findo em 31/12/2024). 9. Investimentos: 9.1. Politica contabil:
Investimentos em controladas : Osinvestimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial, a partir da data de controle. Combinacao de negdcios:
As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método da aquisicao. A contraprestagao transferida
em uma combinacdo de negdcios € mensurada ao valor justo, que € calculado pela soma dos valores
justos dos ativos transferidos e dos passivos incorridos pela Companhia na data da aquisigao, em
relagdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das participagdes emitidas pela Companhia
em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sao reconhecidos no resultado,
quando incorridos. Na data da aquisicéo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis
sao reconhecidos pelo valor justo, exceto por: - Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos
relacionados a acordos de beneficios aos empregados, que sdo reconhecidos e mensurados de acordo com
aIAS 12 (CPC32) - Tributos sobre o Lucro e IAS 19 (CPC 33) - Beneficios a Empregados, respectivamente.
- Passivos ou intrumentos patrimoniais relacionados a acordo de pagamento baseados em agdes da
entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes do Grupo celebrados em substituiao
aos acordos de pagamento baseado em agdes da entidade adquirida, sao mensurados de acordo com a
IFRS 2 (CPC 10 - R1) - Pagamentos Baseados em Agdes, na data da aquisigdo. - Ativos classificados como
mantidos para venda conforme IFRS 5 (CPC 31) - Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes
Descontinuadas sao mensurados conforme essa norma. 0 dgio é mensurado como o excesso da soma da
contraprestacao transferida, do valor das participagdes minoritdrias na entidade adquirida e do valor
justo da participagdo do adquirente anteriormente detida (se houver) sobre os valores liquidos na data
da aquisicao dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos identificaveis. Se, apds a reavaliacdo, os
valores liquidos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos identificaveis na data da aquisigao forem
superiores a soma da contraprestacao transferida, do valor das participagées minoritdrias na entidade
adquirida e dovalorjusto da participagao do adquirente anteriormente detida (se houver), o excedente é
reconhecido imediatamente no resultado como ganho por compra vantajosa. Quando a contraprestacao
transferida em uma combinagéo de negécios inclui um acordo de contraprestagao contingente, essa
contraprestacdo é mensurada pelo valorjusto na data da aquisicdo eincluida novalor da contraprestagao
transferida. As variagdes no valor justo da contraprestagao contingente classificadas como ajustes do
periodo de mensuragao sao ajustadas retroativamente, com reflexos na apuragao do dgio. Os ajustes do
periodo de mensuracdo correspondem a ajustes resultantes de informagGes adicionais obtidas durante
0 “periodo de mensuragao” (ndo superior a um ano a partir da data de aquisicao), relacionadas a fatos
e circunstancias existentes na data da aquisicao. A contabilizacdo subsequente das variagées no valor
justo da contraprestacdo contingente nao classificadas como ajustes do “periodo de mensuragao”
depende da forma de classificagao da contraprestagao contingente. A contraprestacdo contingente
classificada como patrimdnio liquido ndo é remensurada nas datas de relatérios subsequentes e sua
correspondente liquidagao é contabilizada no patriménio liquido. Outras contraprestagdes contingentes
sao remensuradas ao valor justo nas datas de relatérios subsequentes e as variagdes no valor justo
sao contabilizadas no resultado. Nas combinagdes de negdcios realizadas em etapas, a participacdo
anteriormente detida na entidade adquirida € remensurada ao seu valor justo na data de aquisicao e o
éorrespondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das participagdes
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na entidade adquirida antes da data de aquisicdo, anteriormente reconhecido em “outros resultados
abrangentes”, sao reclassificados no resultado, na mesma medida em que esse tratamento seja adequado,
caso essa participacdo tivesse sido alienada. Se a contabilizagao inicial de uma combinagéo de negdcios
estiverincompleta no encerramento do exercicio no qual essa combinagdo ocorreu, a Companhia registra
os valores provisérios dos itens cuja contabilizagao estiver incompleta. Esses valores provisorios sao
ajustados durante o “periodo de mensuragao” ou os ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para
refletir as novas informagdes obtidas, relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aqui-
sicdo, os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. Agio: 0 agio ndo
éamortizado, mas é submetido ao teste de reducdo ao valor recuperdvel anualmente alocando-o a cada
uma das unidades geradoras de caixa que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. As unidades
geradoras de caixa as quais o dgio foi alocado sao submetidas anualmente ao teste de reducao ao valor
recuperdvel ou, com maior frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar
reducéo ao valor recuperavel. Se o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contdbil, a perda por redugao ao valor recuperdvel € primeiramente alocada para reduzir o valor contabil
do dgioalocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um dos seus ativos. Na alienacdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do
dgio éincluido na apuracéo do lucro ou prejuizo na alienagdo. Os dgios resultantes das aquisicdes sao
atribuidos as sinergias esperadas na integragao das entidades aos negdcios existentes da Companhia,
bem como ampliagao dos negécios do mercado enderecével da Companhia. Espera-se que o dgio seja
dedutivel para fins do IRPJ mediante a incorporacéo da controlada no futuro, visto que as transagdes
foram realizadas no Brasil e os laudos serdo protocolados na Junta Comercial para cumprimento dos
requerimentos para dedutibilidade da despesa de amortizacéo de dgio gerada nas transagées. Nas
informagdes financeiras consolidadas, os saldos dos dgios e ativos intangiveis sao apresentados na

rubrica ativo intangivel. 9.2 Movi ¢ao dos investi
Saldoem Equivaléncia Ajuste acumulad. Baixa de Saldo em
2024 __patrimonial de conversdo _Investimento 2025
Petix 73.327 (6.653) (2.234) - 64.440
Zee.Dog BV 765 (184) (500) (81)(2) -
Zee.Dog Shenzhen (1.175) (210) 334 1.051(1) -
Zee.Dog LLC 14.525 (389) 1.448 —-_ 15.584
Total 87.442 (7.436) (952) 970 _ 80.024

(1) Em 19/06/2025, a Petz realizou a alienacao da totalidade da sua participacao da Shenzhen ZeeDog
Technology Co., Ltd. ao antigo sécio, com a consequente baixa da proviséo para investimento que a
Companhia detinha nesta data. (2) Em 31/12/2025, a Petz encerrou a operagao da Zee BV. 9.3. Infor-

magdes financeiras das controladas:
Em 31/12/2025 Petix _Estrangeiras Zee(2) Total

Participacdo no capital % 100% 100%
Patrimdnio liquido 40.251 15.586 _ 55.837
Total de ativos 72.585 21.239  93.824

Total de passivo 32.334 5.653 _37.987
Resultado do exercicio (6.653) (783) _ (7.436)

Em 31/12/2024 Cao Cidaddo(1) _ Zee.Dog(1) Petix Estrangeiras Zee(2) Total

Participacdo no capital % 100% 100% 100% 100%

Patrimdnio liquido - - 43.560 17.547  61.107
Total de ativos - -_ 76.320 32.592 _108.912
Total de passivo - -__32.760 15.045 _ 47.805
Resultado do exercicio (120) (94) (808) (781) _ (1.803)

(1) Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30/04/2024, foi aprovada a incorpo-
racdo da Zee.Dog e da Cdo Cidadao pela Companhia, com suas consequentes extingdes apés esta data.
Desta forma, nas demonstragdes financeiras consolidadas, o resultado do exercicio findo em 31/12/2024
inclui o resultado da Zee.Dog e da Cao Cidadao para o periodo de 01/01/2024 a 30/04/2024, conforme
demonstrado na tabela acima. (2) Com a incorporacdo da Zee.Dog mencionada no item (1) acima, a
Petz passou a ser controladora direta com 100% de participacdo das empresas Estrangeiras Zee, antigas
subsidiarias da Zee.Dog usadas para operacionalizacdo das operagdes no exterior. 9.4. Contas a pagar
pela aquisicao de investimentos por ano de vencimento: Em 31/12/2025 a Companhia possui contas
a pagar pela aquisigao de investimentos, com vencimentos conforme abaixo:

ntre I nsoli
Circulante 152.859
Néo circulante
dela?2anos 1.632
de2a3anos 1.607
3.239
Total 156.098

Abaixo demonstramos a movimentagao das contas a pagar pela aquisicao de controladas nos exercicios
findos em 31/12/2025 e 2024:

Controladora

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 116.949  104.766
Adicdes 22.229 6.145
Atualizagao CDI (registrado em despesas financeiras, nota explicativa n°® 22) 20.054 13.905
Baixas - (3.448)
Atualizagao a valorjusto (registrado em receitas financeiras, nota explicativa n° 22) (50) -
Pagamentos (3.084 4.419
Saldo no fim do exercicio 156.098 _ 116.949

9.5. Determinacdo do valor recuperavel : Para determinacdo do valor recuperdvel das empresas adquiridas,
fizemos projecdes de fluxo de caixa, antes do IRPJ e da CSLL, baseadas em orcamentos financeiros aprovados
pela Administragdo. O valor recuperavel de cada UGC foi baseado no maiorvalor entre valorjusto e valorem
uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da
UGC. Os valores contdbeis da CDSG, Petix e Zee.Dog eram maiores que seus respectivos valores contabeis,
portanto, ndo foi necessario ajuste para reducdo ao valor recuperavel dessas UGCs. As seguintes premis-
sas foram consideradas para cada empresa: CDSG: i. Receitas projetadas de 2026 a 2032, considerando
orgamento de 2026 e crescimento histdrico de vendas, crescimento porinflagao e o incremento a partir do
plano de distribuicao dos produtos da CDSG em toda a rede de lojas Petz no Brasil, além de integragao dos
canais da Companbhia. ii. Custos e despesas projetados para os mesmos exercicios das receitas projetadas
deacordo com o orcamento de 2026. iii. Taxa de desconto de 14,7%ao ano (14,4% no teste de 2024). Zee.
Dog: 1. Receitas projetadas de 2026 a 2032, considerando o orcamento de 2026 e o crescimento histérico
das vendas, crescimento por inflacao e o incremento a partir do plano de integracéo das operagdes Zee.
Dog nos canais digitais da Petz, com o aproveitamento de toda a plataforma de omnicanalidade ja exis-
tente em toda a rede de lojas Petz no Brasil, além do atendimento dos canais B2B e Digital nos centros de
distribuicao da Petz. ii. Custos e despesas projetados para os mesmos exercicios das receitas projetadas
de acordo com o orgamento de 2026 e a dinamica das lojas e plataforma de omnicanalidade, buscando
sinergia das despesas com a Controladora. iii. Taxa de desconto de 14,7%ao ano (14,4% no teste de 2024).
Petix: i. Receitas projetadas de 2026 a 2030, considerando crescimento histérico das vendas, crescimento
porinflacdo e incremento a partir do crescimento esperado para o mercado pet e do consumo de tapetes
higiénicos. ii. Custos e despesas projetados para os mesmos exercicios das receitas projetadas de acordo
com a dindmica da inddstria e margens histdricas. iii. Taxa de desconto de 14,7% ao ano (14,4% no teste
de 2024). 10. IMOBILIZADO: 10.1. Politica contabil : Registrado ao valor de custo de aquisicao, deduzido
de depreciacao e, quando aplicével, de perda por reducao ao valor de recuperagao. A depreciacdo inicia-se
quando da abertura da loja e do inicio da utilizagdo dos ativos, exceto para o caso dos ativos de direito de
uso locagao deiméveis, cuja depreciacaoiniciaa partir doinicio de vigéncia do contrato, o que pode ocorrer
antes da inauguracdo da loja. A depreciagdo é reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo
pelo método linear, conforme as taxas demonstradas no quadro abaixo. A depreciagao das benfeitorias em
imaveis de terceiros é calculada com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros. Avida
(itil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados nas datas dos balancos, e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado
¢ baixado apés alienagao ou quando ndo ha beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do
ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e séo reconhecidos no resultado.
Vida dtil dos bens do imobilizado: A Companhia revisa a vida (til estimada dos bens do imobilizado
anualmente nas datas dos balangos. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de alteragGes na vida dtil
remanescente sao registrados prospectivamente. Avaliacao do valor recuperavel: Os testes de recuperacao

— > sao realizados anualmente conforme descrito na nota explicativa n® 2.6.1 das demonstragdes financeiras.
10.2. Composigao:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Taxa média anual de depreciacdo % (a) Custo _ Depreciacdo acumulada _ Valor liquido Custo _Depreciacdo acumulada _ Valor liquido
Benfeitorias em imdveis de terceiros (a) 992.307 (494.253) 498.054 953.779 (397.760) 556.019
Mdveis e utensilios 10 199.383 (93.267) 106.116 188.310 (75.411) 112.899
Mégquinas e equipamentos 10 134.521 (55.985) 78.536 119.468 (44.117) 75.351
Veiculos 20 1.035 (1.035) - 1.035 (1.035) -
Instalacdes 20 1.325 (1.325) - 1.325 (1.325) -
Equipamentos de informética 20 59.003 (51.549) 7.454 57.466 (44.055) 13.411
Direito de uso locagao de imveis (a) 1.689.777 (893.220) 796.557  1.566.345 (718.678) 847.667
Adiantamento a fornecedores 12.002 - 12.002 12.119 - 12.119
Total 3.089.353 (1.590.634) 1.498.719 _ 2.899.847 (1.282.381) 1.617.466
(a) A depreciagao € calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros, que variam de 2 a 21 anos.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa média anual de depreciacdo % (a) Custo _ Depreciacdo acumulada _ Valor liquido Custo Depreciacdo acumulada _ Valor liquido
Benfeitorias em imdveis de terceiros (a) 993.985 (495.149) 498.836 955.404 (398.470) 556.934
Mdveis e utensilios 10 200.170 (93.777) 106.393 189.091 (75.875) 113.216
Méquinas e equipamentos 10 163.611 (68.158) 95.453 145.803 (53.627) 92.176
Veiculos 20 1.035 (1.035) - 1.035 (1.035) -
Instalagdes 20 1.325 (1.325) - 1.325 (1.325) -
Equipamentos de informética 20 59.437 (51.632) 7.805 57.922 (44.248) 13.674
Direito de uso locagao de iméveis @) 1.693.086 (896.222) 796.864  1.569.654 (721.680) 847.974
Adiantamento a fornecedores 12.002 - 12.002 12.119 - 12.119
Total 3.124.651 (1.607.298) 1.517.353 _ 2.932.353 (1.296.260) 1.636.093
(a) A depreciacao € calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com Consolidado
terceiros, que variam de 2 a 21 anos. 10.3. Movimentagao do imobilizado: Conversao de
Saldoem Transfe- Incorpo Contsr:ll:::l: Saldo em Transfe- balancodas  Saldoem
- R ol o Custo: __ 2024 Adigbes Baixas réncias controladas 2025
Custo: N  ——2024_ Adicdes Baixas_réncias _ragdo 2025 o inamentos deinformatica  57.922 1.629  (85) - (29) 59.437
Benfeitorias em imdveis de terceiros  953.779  40.073 (1.545) - - 992307 pieito de uso locacio de
Méveis e utensilios 188.310  11.020  (139) 192 - 199383 osveis 1.560.654  123.432 _ _ _ 1.693.086
Méquinas e equipamentos 119.468 15112 (59) - - 134521 i mento 12119 B - (19) _ o002
Vefculos 1.035 - - - - 1935 ghaldo custo 2.932.353  194.317 (1.990) M (29) _ 3.124.651
Instalagoes 1.325 - - - - 1.325 Depreciagio: —_—
Equipamentos de informética 57.466 1.606  (69) - - 59.003 o feitorias em iméveis de
Direito de uso locagdo deiméveis ~ 1.566.345  123.432 - - - 1.689.777 iorceiros (308.470) (98.055) 1.376 _ o (495.149)
Adiantamento a fornecedores 12.119 75 - (192) - 12.002 2o a ’ ’ ’ ’
P ——— &2~ Moveis e utensilios (75.875)  (17.982) 80 - - (93.777)
Total do custo -2.899.847 _191.318 (1.812) = = 3.089.353 \jquinase equipamentos  (53.627) (14.560 29 - - (68.158)
Depreciagdo: ) Veiculos (1.035) - - - - (1035)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (397.760)  (97.869)  1.376 - - (494.253) InstalacGes (1.325) _ _ _ _ (1.325)
M?"elﬁ N utensmos (75.411)  (17.936) 80 - - (93.267) Equipamentos deinformdtica  (44.248)  (7.585) 72 - 129 (51.632)
Mégquinas e equipamentos (44.117)  (11.897) 29 - - (55.985) pireito de uso locacio de
Ve‘wl“”_ (1.035) - - - - (1035 imgveis (121.680) (174.542) - - - (896.222)
Instalages (1.325) N - - - (1325 otaldadepreciagio  (1.296.260) (312.724) _ 1.557 - 129 (1.607.298)
Equipamentos de informatica (44.085)  (7.556) 62 - - (51.549) 1tal do imobilizado 1.636.003 (118.407) _ (433) - 100 1.517.353
Direito de uso locagdo de iméveis _ (718.678) (174.542 - - - _(893.220
Total da depreciacao 1.282.381) (309.800) _ 1.547 - -1 Consolidado
Total do imobilizado 1.617.466 (118.482) _ (265 - - _1.498.719 Trans- Conversao de
" . Controll:dora Saldo em ferén- balangodas  Saldoem
Saldo em - . Trens.e- Incoer- Saldoem ¢y g0, 2023 _ Adicbes _ Baixas _ cias _ controladas 2024
Custo: 2023 _ Adicoes _Baixas _réncias _racdo 2024 g coitorias em iméveis de
Benfeitorias em imdveis de terceiros ~ 873.809  73.481 (4) 409 6.084  953.779 yoicairos 883.602  73.482 (1838) 409 (251) 955.404
Moveis e utensilios 173101 12.700  (80) - 2589 188310 i e utensilios 176471 12700 (80) - L 189.001
Maquinas e equipamentos 105500 12324 (13) 22 1545 119468 y4iinag e equipamentos 130779 12218 (6.216) 22 - 145.803
Veiculos 1.035 - - - = 1035 yereyles 1.035 - - - 1.035
Instalagoes 1.325 - N - - 1325 qogalages 1.325 - - - 1.325
Equipamentos de informética 53.367 2.841  (63) - 1321 57.466 Equipamentos de informética 55.053 2.926 (63) _ 6 57.9022
Direito de uso locacdo deiméveis  1.435.132 123.068 (2.481) - 10.626 1.566.345 piieito de uso locacdo de
Adiantamento a fornecedores - 12.3% 154 = (431) = 12119 pgpeis 1.449.061 123.068 (2.481) - 6 1.569.654
Total do custo 2.655.755 _224.568 (2.641) - _22.165 2.899.847 it o 12.306 154 1w - o110
Depreciagdo: ) Total do custo 2.718.722 _ 224.548 (10.678) - 239) 2.932.353
Benfeitorias em imdveis de terceiros (305.361) (91.494) - - (905) (397.760) Depreciagio: - 0
Méveis e utensilios (57.150) (17.302) - - (959)  (75.411) Banfeitorias em iméveis de
Mé{quinaseequipamentos (33.059) (10.637) - - (421)  (44.117) terceiros (307.110)  (91.704) 378 _ (34)  (398.470)
Veiculos (1.035) - : - (1039 gyeis e utensilios (58.462) (17.413) - - - (75.875)
Inst‘alagues ) » (1.267) (58) - - N (1.325) Méquinas e equipamentos (41.520) (13.460, 1.353 - - (53.627)
Equipamentos de informética (34.741)  (8.463) - - (851)  (44.055) yieiculos (1.035) ’ - _ _ (1.035)
Direito de uso locagao de imdveis 547.728) (163.127) 831 —_(8.654) _(718.678 Instalacbes (1:267) (58) _ _ _ (12325)
Total da depreciacdo (980.341) (201.081) 831 = (11.790) (1.282.381) Equipamentos deinformdtica ~ (35.709)  (8.534) - - (5)  (44.248)
Total do imobilizado 1.675.414 (66.513) (1.810) = _10.375 1.617.466 | i1 de uso locagdo de
e ¢ iméveis (558.850) (163.661) 831 - - (721.680)
sald fo  balameodae  Saldoem Jotaldadepreciacio (1.003.953) (294.830)  2.562 - (39) (1.296.260)
) aldo em dics . Transfe- ba “G;’ das aldoem rotal do imobilizado 1.714.769 (70.282) _(8.116) - (278) _1.636.093
Cusi;o: . iméveis d 2024 Adicdes Baixas réncias controladas 2025 a4y cedidos em garantia: Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia nao possuia bens do ativo imobilizado
Ben e}tonas emimovels de dados em garantia ou penhora em operagdes de empréstimos e financiamentos bancérios, tampouco
tgrcglros . 955.404 40.126 (1.545) - - 993.985 arrolados em defesa de processos judiciais, exceto pelos ativos imobilizados da loja de Sorocaba, dados
Méveis e utensilios 189.091  11.026  (139) 192 - 200.070 o garantia do contrato de locacio, no montante de R$281. 10.4. Transacdes do imobilizado e do
Ma‘qu1lnas € equipamentos 145.803 18.029  (221) - - 163.611 4 givel que nio am caixa: As adicdes de imobilizado apresentadas nas demonstragoes
Veicu 05 1.035 - - - - 1035 405 fluxos de caixa estio liquidas das parcelas a serem pagas nos préximos anos. Assim, para cada
Instalagoes 1.325 - - - - 1.325

um dos exercicios, temos: R
continuagdo * /
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Controladora
2025 2024
Total das adigdes do exercicio:
Imobilizado 191.318 224.568
Intangivel - nota explicativa n® 11 53.293 57.334
Remensuragao/adicoes do IFRS 16
(Direito de uso de locacdo de iméveis) - nota explicativa n° 23.3 (123.432)  (123.068)
Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente
- nota explicativa n° 12 5.157 10.455
Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente - nota explicativa n® 12 (1.725) (5.157)
Outros - 6)
Total das adigoes no imobilizado e intangivel
conforme demonstracao de fluxo de caixa 124.611  164.126
Consolidado
2025 2024
Total das adigdes do exercicio:
Imobilizado 194.317 224.548
Intangivel - nota explicativa n® 11 53.393 56.092
Remensuragao/adicdes do IFRS 16
(Direito de uso de locagao de iméveis) - nota explicativa n® 23.3 (123.432)  (123.068)
Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente
- nota explicativa n® 12 5.157 10.455
Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente - nota explicativa n® 12 (1.725) (5.157)
Outros - 1.527
Total das adigdes no imobilizado e intangivel
conforme demonstragdo de fluxo de caixa 127.710 _ 164.397

11. INTANGIVEL: 11.1. Politica contabil: Os ativos intangiveis com vida Gtil definida adquiridos
separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacao e, quando aplicavel, das perdas por
reducdo ao valor recuperdvel. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida dtil estimada
dos ativos, conforme as taxas demonstradas no quadro abaixo. A vida (til estimada e o método de
amortizagao sdo revisados nas datas dos balangos, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. 11.2. Composigdo:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Taxa média Amortiza- Amortiza-
anual de amor- gdoacu-  Valor cdoacu-  Valor
tizacdo - % Custo __mulada _ liguido _ Custo _ mulada _ liquido
Licenca de software 20 38.853 (27.897) 10.956 38.648 (21.843) 16.805
Projetos de T.L. (a) 20 335.585 (167.351) 168.234 282.756 (120.276) 162.480

Acordo de ndo

competicao 10 124 (124) - 124 (119) 5
Marcas (b) 357.289 (179) 357.110 357.289 (91) 357.198
Carteira de clientes (c) 5.503  (4.273)  1.230  5.503  (2.709)  2.794
Agio 111.850 - 111.850 111.850 - 111.850
Outros intangiveis - 1.635 (154) _ 1.481  1.384 (154) _ 1.230
Total 850.839 (199.978) 650.861 797.554 (145.192) 652.362
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Taxa média Amortiza- Amortiza-
anual de amor- caoacu-  Valor cdoacu-  Valor
tizagao - % Custo  mulada _liguido _ Custo  mulada _ liquido
Licenca de software 20 39.609 (27.958) 11.651 39.486 (21.912) 17.574
Projetos de T.I. (a) 20 334,739 (165.759) 168.980 281.910 (118.684) 163.226

Acordo de ndo

competicao 10 124 (124) - 124 (119) 5
Marcas (b) 377.573  (4.407) 373.166 377.573  (3.313) 374.260
Carteira de clientes (c) 18.314  (8.737)  9.577 18.314  (6.030) 12.284
Agio 133.594 - 133.594 133.594 - 133.594
Outros intangiveis - 1.547 (166) 1381 1.296 (166) _ 1.130
Total 905.500 (207.151) 698.349 852.297 (150.224) 702.073

(a) Os projetos de TIse referem a desenvolvimento e implantagdo de sistemas de Tecnologia da Informa-
¢do e Licenciamentos. (b) As marcas da CDSG, Cao Cidadao e Petix possuem vida dtil definida e, portanto,
sao amortizadas. (c) As carteiras de clientes da CDSG, Cao Cidadao, Zee.Dog e Petix possuem vida (til
definida e, portanto, sdo amortizadas. 11.3. Movimentagao do intangivel:

Controladora
Saldo em 2024 _ Adicdes _ Baixas _Incorporacdo Saldo em 2025
Custo:
Licenca de software 38.648 206 (1) - 38.853
Projetos de T.L. 282.756  52.836 (7) - 335.585
Acordo de ndo competicdo 124 - - - 124
Marcas 357.289 - - - 357.289
Carteira de clientes 5.503 - - - 5.503
Agio 111.850 - - - 111.850
Outros intangiveis 1.384 251 - - 1.635
Total do custo 797.554 _ 53.293 (8) - 850.839
Amortizacdo:
Licenca de software (21.843)  (6.054) - - (27.897)
Projetos de T.L. (120.276) (47.078) 3 - (167.351)
Acordo de ndo competicao (119) (5) - - (124)
Marcas (91) (88) - - (179)
Carteira de clientes (2.709)  (1.564) - - (4.273)
Outros intangiveis (154) - - - (154)
Total da amortizagao (145.192) (54.789) 3 - (199.978)
Total do intangivel 652.362 _ (1.496) (5) - 650.861
Controladora
_Saldoem 2023 _ Adigées  Baixas Incorporacdo Saldo em 2024
Custo:
Licenga de software 34.488 3.656 - 504 38.648
Projetos de T.L. 212.797  53.432 (6) 16.533 282.756
Acordo de ndo competicao 124 - - - 124
Marcas 500 - - 356.789 357.289
Carteira de clientes 12 - - 5.491 5.503
(55.393)
Agio 4.496 - (1) 162.747 111.850
Outros intangiveis 808 246 - 330 1.384
Total do custo 253.225 _ 57.334 (55.399) 542.394 797.554
Amortizacdo:
Licenca de software (16.026)  (5.313) - (504) (21.843)
Projetos de T.I. (73.028) (40.953) - (6.295) (120.276)
Acordo de ndo competigao (119) - - - (119)
Marcas (61) - - (30) (91)
Carteiras de clientes (12) - - (2.697) (2.709)
Outros intangiveis (151) (3) - - (154)
Total da amortizago (89.397) (46.269) = (9.526) (145.192)
Total do intangivel 163.828 _ 11.065 (55.399) 532.868 652.362
(1) Valor referente ao impairment da Cao Cidadao e da Zee.Dog.
Consolidado
Saldo em Conversdode  Saldoem
2024 _ Adicdes _ Baixas _controladas 2025
Custo:
Licenga de software 39.486 306 (47) (136) 39.609
Projetos de T.L. 281.910 52.836 7) - 334.739
Acordo de ndo competicdo 124 - - - 124
Marcas 377.573 - - - 377.573
Carteira de clientes 18.314 - - - 18.314
Agios:
CDSG 4.496 - - - 4.496
Cao Cidadao - - - - -
Zee.Dog 107.354 - - - 107.354
Petix 21.744 - - - 21.744
Agio total 133.594 - - - 133594
Outros intangiveis 1.296 251 - - 1.547
Total do custo 852.297 _ 53.393 (54) (136) 905.500
Amortizacdo:
Licenca de software (21.912)  (6.075) 25 4 (27.958)
Projetos de T.L. (118.684)  (47.078) 3 - (165.759)
Acordo de nao competicdo (119) (5) - - (124)
Marcas (3.313)  (1.094) - - (4.407)
Carteira de clientes (6.030)  (2.707 - - (8.737)
Outros intangiveis (166) - - - (166)
Total da amortizagao (150.224) _(56.959) 28 4 _(207.151)
Total do intangivel 702.073 _ (3.566) (26) (132) 698.349
Consolidado
Saldo em Conversiode  Saldoem
2023 _ Adicées _ Baixas _controladas 2024
Custo:
Licenca de software 35.798 3.656 - 32 39.486
Projetos de T.L. 229.726  52.190 (6) - 281.910
Acordo de nao competicdo 124 - - - 124
\Marcas (i) 377.573 - - - 377.573

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.

Consolidad
Saldo em Conversiode  Saldoem
2023 _ Adicdes  Baixas _controladas 2024
Carteira de clientes 18.314 - - - 18.314
Agios:
CDSG 4.496 - - - 4.496
(io Cidadso 30.302 - (30.302) - -
Zee.Dog 132.445 - (25.091) - 107.354
Petix 21.744 - - - 21.744
Agio total 188.987 - (55.393) - 133.594
Outros intangiveis 1.050 246 - - 1.296
Total do custo 851.572 _ 56.092 (55.399) 32 852.297
Amortizacao:
Licenca de software (16.588)  (5.324) - - (21.912)
Projetos de T.I. (76.788)  (41.896 - - (118.684)
Acordo de ndo competicao (119) - - - (119)
Marcas (2.299)  (1.014) - - (3.313)
Carteira de clientes (4.608)  (1.422) - - (6.030)
Outros intangiveis (163) (3) - - (166)
Total da amortizagio __(100.565) (49.659) - - (150.224)
Total do intangivel 751.007 _ 6.433 (55.399) 32 702.073

Para maiores detalhes das transagdes do intangivel que nao envolveram caixa, vide nota explicativa
n° 10 do imobilizado. 12. Fornecedores:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Produtos para revenda 326.868  298.045  343.849  325.674
Imobilizado e intangivel 1.725 5.157 1.725 5.157
Outros (*) 103.051 77.967 103.092 78.012
Total 431.644 _ 381.169 _ 448.666 _ 408.843

(*) Referem-se principalmente a fornecedores relacionados ao segmento Digital (e.g. suporte e
manutencao das plataformas digitais, marketing digital etc.), consumo e logistica. No exercicio findo
em 31/12/2025 e exercicio findo em 31/12/2024, a Companhia néo praticou operagdes denominadas
de “forfait” (também conhecidas como “confirming”, “risco sacado” ou “securitizacao de contas a
pagar”). 13. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Proviséo de férias 34.610 30.954 35.166 31.592
Provisdo de participagao nos lucros e resultados 40.548 27.159 41.596 28.068
Saldrios a pagar 14.713 12.571 14.930 12.716
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 3.157 2.720 3.213 2.786
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 4.745 8.751 4.876 8.991
Outras 6.934 6.778 7.090 6.922
Total 104.707 _ 88.933 _ 106.871 91.075
14. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS:
Controlad Consolidad
2025 2024 2025 2024
PIS e COFINS 11.987 9.143 13.122 9.490
ICMS 36.198 33.781 36.635 33.781
Imposto Sobre Servigos - ISS 561 709 571 714
Impostos retidos 2.250 1.841 2.287 1.878
Outros (a) _16.646_ 11.744  16.941  12.316
Total 67.642 57.218 _ 69.556 _ 58.179
IRPJ e CSLL a recolher - - - 825

(a) Refere-se principalmente a IPTU a pagar e outras taxas. 15. empréstimos, FINANCIAMENTOS
E DEBENTURES: 15.1. Politica contabil: Inicialmente, os saldos de empréstimos, financiamentos e
debéntures sao reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento e, em sequida, passam a ser
mensurados pelo custo amortizado conforme previstos contratualmente (acrescidos de encargos, juros
calculados pela taxa efetiva, variagdes monetarias e amortizagdes incorridos até as datas dos balancos).
0Os empréstimos ainda vigentes em 31/12/2025 (e 31/12/2024) ndo sao suscetiveis a capitalizagao de
custos a um ativo qualificavel. 15.2. Composicdo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Encargos _ Vencimento _Garantias
Petz

BancoSantander  8,21%a.a.  NAS0de (eS80 o100 250670 224.700 252.670
2028 fiducidria

Debénture:

3% Emisséo de DI+1,65% Maio de Cessdo

debéntures 2a. 2028 fiducidria 169.336 202.273 169.336 202.273

Petix

Empréstimo SOFR+2,3  Linha Aval - - 10.467 11.146

bancario % a.a. rotativa

Empréstimo o Agosto de B _ _

bancrio 10,06 % a.a. 2025 Aval 1.376

Total 394.036 454.943 404.503 467.465

Circulante 83.288 51.453 93.755 63.096

Nao circulante 310.748 403.490 310.748 404.369
15.3. Caracteristicas : Caracteristicas da Captacdo com o Banco Santander : Em 17/03/2023, a Compa-
nhia contratou uma Cédula de Crédito Bancério 4131 com o Banco Santander, no montante de USD38.391,
equivalente a R$200.000 na cotagao de contratagdo, com prazo de vencimento de 60 meses e juros pré-
~fixados de 8,21% ao ano, pagos anualmente. A Companhia contratou também um instrumento derivativo
de “SWAP” para trocar a taxa de juros pré-fixada de 8,21% ao ano para 0,97%ao ano e Selic, além de incluir
umteto de R$8,00 paraa cotacao do délar (i.e. se o valor da cotagao do délar ultrapassar R$8,00 nas datas de
vencimento, esta diferenca sera custeada pela Companhia). Em 31/12/2025, o valorjusto desteinstrumento
derivativo era um ativo de R$3.226 (ativo de R$20.346 em 31/12/2024), registrado na rubrica “Instru-
mentos derivativos” do ativo. A amortizagao do principal sera em duas parcelas iguais, com vencimentos
em 17/03/2027 e 17/03/2028, ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado, sendo as principais:
- A relacdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization - EBITDA” - ajustado nao deve ser maior a 2,5x. - Decretagdo de vencimento antecipado
originada de outra divida bancaria. As medicGes sao efetuadas anualmente, e a garantia da divida é a cessao
fiducidria de 100% do instrumento derivativo de “SWAP” mencionado anteriormente. Além das cléusulas
financeiras acima, hd cldusulas nao financeiras que também podem ocasionar o vencimento antecipado
das obrigagoes. Em 31/12/2025 a Companhia estava adimplente com todas as cldusulas financeiras e nao
financeiras. Sobre as cldusulas de mudanca de controle, a Companhia ja havia obtido waiver previamente
no contexto da fusao com o Cobasi, portanto, mesmo com o fechamento em 02/01/2026 (maiores detalhes
nas notas explicativas n’s 1 e 27), ndo houve quebra de tais cldusulas. Os custos incorridos com a captagdo
Crédito Bancario 4131 da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$1.039, os
quais estdo classificados na prépria rubrica do empréstimo e sdo apropriados ao resultado durante o periodo
da divida. Em 31/12/2025, o valor a ser apropriado era de R$467 (R$675 em 31/12/2024), sendo apresen-
tado liquido no saldo do empréstimo. Caracteristicas da 3* Emissao de Debéntures: Em 15/05/2023, foi
realizada a 3 emissao de debéntures (ndo conversiveis em agdes) da Companhia no montante de R$200.000,
que possuem prazo de vencimento de 60 meses (maio de 2028) ressalvadas as hipdteses de vencimento
antecipado conforme cldusulas na escritura de emissdo, conforme segue: - A relagao entre a divida financeira
liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” - ajustado
nao deve ser maiora 2,5x. - Decretacao de vencimento antecipado originada de outra divida bancéria. Além
das cldusulas financeiras acima, cujas medicdes sao efetuadas trimestralmente, ha cldusulas nao financeiras
que também podem ocasionar o vencimento antecipado das obrigagdes. Em 31/12/2025 a Companhia
estava adimplente com todas as cldusulas financeiras e ndo financeiras. Sobre as clausulas de mudanca de
controle, a Companhia ja havia obtido waiver previamente no contexto da fusao com o Cobasi, portanto,
mesmo com o fechamento em 02/01/2026 (maiores detalhes nas notas explicativas n’s 1 e 27), nao houve
quebra de tais clausulas. De acordo com a escritura néo havera repactuagao programada das debéntures, e
determinadas condigGes e restricdes em relagdo a solvéncia, mudanca de controle, legislagdo socioambien-
tal, trabalhista e anticorrupgdo, além do fornecimento de informagdes acessérias solicitadas conforme os
prazos estipulados na escritura de emissao das debéntures, devem ser atendidas. Os custos incorridos com
as emissoes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$982
e estao classificados na prépria rubrica das respectivas debéntures e sao apropriados ao resultado durante
o periodo da divida. Em 31/12/2025, o valor a ser apropriado era de R$440 (R$643 em 31/12/2024), sendo
apresentado liquido no saldo das debéntures. Aamortizacao do principal das debéntures ocorre em 6 parcelas
consecutivas semestrais, sendo a primeira em 15/11/2025. 0 pagamento da remuneragao ocorre também

semestralmente, porém, sendo o primeiro em 15/11/2023. 15.4. M ¢oes dos empréstimos: A
movimentagao dos empréstimos e financiamentos no exercicio foi como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 454,943 422.841 467.465 434.708
Captagdes - - 657 -
Amortizagoes de principal (33.333)  (23.531)  (34.709)  (24.309)
Pagamento de juros (48.227)  (41.247)  (50.398)  (42.610)
Variagao cambial (27.423) 54.020  (27.423) 54.020
Encargos financeiros incorridos 48.076 42.860 50.260 45.656
Ajuste de conversao - - (1.349) -
Saldo no final do exercicio 394.036 _ 454.943 _ 404.503 _ 467.465
Em 31/12/2025, os montantes tém a seguinte composicao por ano de vencimento:
Ano Controladora Consolidado
Até1ano 83.288 97.805
De 1a?2anos 209.213 209.213
Mais de 2 anos 101.535 97.485
Total 394.036 404.503

Garantias - Cesséo fiducidria Os Empréstimos e Financiamentos da Companhia exigem garantias no
formato de Recebiveis de Cartdes de Crédito, controlados e checados diariamente pelo Agente Fiducidrio
(no caso das Debéntures) ou pelos bancos emissores das Cédulas de Crédito Bancario. Em 31/12/2025 e
31/12/2024, a Companhia estava adimplente com as referidas exigéncias. 16. programa de fidelizagao:

0 programa de fidelizagao, cujo nome foi alterado de Vale a Pena Ser Fiel para Clubz em dezembro de
2023, promove as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e plataformas digitais, que
sao transformadas em crédito para compras futuras. De acordo com o regulamento do programa, séo
concedidos bonus varidveis de até 10% do valor pago, para ser utilizado dnica e exclusivamente no
més subsequente ao da compra, em qualquer loja e nas plataformas digitais. 0 valor justo é calculado
com base nos valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por uma parcela relacionada
a expectativa de utilizagao. A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizacdo, € registrada
em receita diferida e reconhecida ao resultado. Em 31/12/2025, a receita diferida do programa de
fidelizacao, para controladora e consolidado, é de R$1.050 (R$1.063 em 31/12/2024), e o efeito no
resultado do exercicio foi positivo em R$ 13 (negativo em R$134 no exercicio findo em 31/12/2024).
17. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS e tributarios: 17.1. Politica Contabil: Reconhe-
cida quando a Companhia tem uma obrigagao presente ou nao formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e o valor
possa ser estimado com seguranca. Quando aplicével, a provisao é quantificada ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigagéo, usando a taxa adequada de desconto de acordo com
os riscos relacionados ao passivo ou pelo montante estimado das perdas provéveis, observada sua
natureza e apoiada na opinido dos advogados da Companhia. 17.2. Composicdo: Em 31/12/2025,
a Companhia possufa riscos de natureza civel, trabalhista e tributdria, cuja probabilidade de perda
foi considerada provavel pela Administragdo, amparada por seus assessores juridicos externos e pelo
departamento juridico interno, sendo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Trabalhistas (a) 4.059 6.477 12.758 15.295
Civeis (b) 299 266 299 266
Tributdrias 7.677 7.726 7.954 8.003
Total 12.035 _ 14.469 _ 21.011 _ 23.564

(a) A Companhia é parte passiva de reclamages trabalhistas movidas por ex-funcionarios e terceiros,
cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisdrias, adicionais salariais,
horas extras e verbas devidas em razao de responsabilidade subsididria. A provisao também envolve
valores relacionados ao recolhimento previdenciario de INSS e IRRF. (b) A provisdo de risco civel estd
relacionada a pedidos deindenizagao por supostos incidentes ocorridos nas lojas. 17.3. Movimentagao
das provisdes: A movimentacao das provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, bem como
dos depdsitos judiciais no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisdo
Saldo no inicio do exercicio 14.469 2.280 23.564 15.505
Incorporagao - 11.745 - -
Reclassificagdo (1) - - - 7.664
Adicdes/(reversoes), liquido (2.036) 1.363  (2.155) 1.314
Pagamentos (398) (919) (398) 919
Saldo no final do exercicio 12.035 14.469 21.011 23.564
Depdsitos judiciais (2)
Saldo no inicio do exercicio 36.982 28.735 37.168 36.493
Incorporagao - 7.795 - -
Adicoes 11.118 7.969 11.156 8.192
Resgates/perdas 1.517 (6.054) _ (7.517
Saldo no final do exercicio 42.100 _ 36.982 42.270 37.168

(1) Referem-se a valores da Zee.Dog registrados em outra rubrica do balango antes daincorporagao que,
dada sua natureza, foram reclassificados para esta rubrica. (2) Registrados na rubrica “outros créditos”
no ativo néo circulante, sendo que no consolidado o total de R$45.720 em 31/12/2025 inclui R$3.450
(R$ 2.689 em 31/12/2024) que nao se referem a depdsitos judiciais. Processos com risco de perda
possivel: A Administracao nao considerou necessaria a constituiao de provisdo para eventual perda
sobre discussoes civeis, trabalhistas e tributdrias em andamento, para os quais na sua avaliagao, com o
auxilio de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel. Adicionalmente, informamos
que, com base no julgamento do STJ (Superior Tribunal de Justica) Resp 1.221.170/PR, que definiu
o conceito de insumos para fins de célculo dos créditos de PIS e COFINS, levando em consideragao os
critérios da essencialidade e/ou relevancia da despesa para o desenvolvimento das atividades econémicas
do contribuinte, apropriamos créditos de PIS e COFINS em relagdo as despesas consideradas essenciais
e/ourelevantes para nossas operagdes no montante de R$183.239 (R$160.784 em 31/12/2024). Como
aavaliagdo da Companhia, com o auxilio de seus assessores juridicos, € de que a probabilidade de perda
é possivel, nenhuma provisao foi constituida. A Companhia também possui exposicdo a um risco com
probabilidade de perda possivel de R$25.646 (R$22.924 em 31/12/2024) relacionado ao conceito de
célculo em relagdo a exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS de produtos com tributagao
concentrada. Abaixo demonstramos os valores de processos e de tais exposicdes nao materializadas
cuja probabilidade de perda foi avaliada como possivel:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Trabalhistas 103.279 88.175  103.279 88.175
Civeis 10.159 15.771 10.159 15.771
Tributérios 246.921  218.082 246.921 218.082
Total __360.359  322.028  360.359 _ 322.028

18. PATRIMONIO LIQUIDO: 18.1. Capital Social: 0 capital social subscrito e integralizado em
31/12/2025 éde R$1.725.655, e é representado por 462.739.925 acdes ordindrias, sem valor nominal,
assim distribuidas:

Acdes
Ordinarias % Valor
Sergio Zimerman 173.915.975 38,55% 665.246
Kinea Private Equity e Tefra Participagoes S.A 75.566.500 16,75% 289.049
XP Investimentos CCTVM 50.194.155 11,13% 191.998
Outros 151.463.280 33,57% 579.362
Total 451.139.910 100,00% 1.725.655

Em 31/12/2025, com uma participagdo indireta de 38,55%, Sergio Zimerman é o acionista controlador da
Companhia. Em 01/03/2023 foi deliberado e aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo - RCA o
aumento do capital social da Companhia no montante de R$922, mediante a emissdo de 828.377 novas agoes
ordindrias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes. 0 aumento de capital foi integralizado
mediante capital proprio dos beneficiarios. Em 31/08/2023 foi deliberado e aprovado na Reuniao do Conselho
de Administragao - RCA 0 aumento do capital social da Companhia no montante de R$61, mediante a emisséo
de 52.240 novas agoes ordindrias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes. 0 aumento de
capital foiintegralizado mediante capital préprio dos beneficidrios. Em 30/01/2025 foi deliberado e aprovado
na Reunido do Conselho de Administracao - RCA, o aumento do capital social da Companhia no montante de R$
228, mediantea emissao de 226.423 novas acdes ordinarias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra
de agdes. 0 aumento de capital foi integralizado mediante capital proprio dos beneficidrios. 18.2. Reserva
de capital: Em setembro de 2020 e novembro de 2021 a Companhia realizou ofertas publica de distribuiao
primaria e secundaria de Agdes, sendo que os gastos com essas ofertas totalizaram R$40.313, os quais foram
registrados como redugao do saldo da reserva de capital. 0 saldo em 31/12/2025 é de R$39.505, dado que ndo
houve movimentacao em relagdo a 31/12/2024. 18.3. Reserva Legal: Do lucro liquido apurado no exercicio,
devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva legal, que nao excederd 20% do capital
social. Em 31/12/2025 o saldo da reserva legal era de R$12.869 dado que ndo houve movimentacao em
relagdo a 31/12/2024. 18.4. Reserva para plano de opcdo de compra de agdes: 18.4.1. Politica Contabil: A
Companhia possui dois planos de opcao de compra de agdes vigentes, ambos aprovados em assembleia geral
extraordindria, sendo uma realizada em 06/12/2013 (“1° SOP") e outro aprovado em 18/08/2020 (“2° SOP"),
0s quais estabelecem condicdes gerais para a outorga de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia.
Determinados membros da Administragao e os executivos da Companhia (“Participantes”) sdo elegiveis a par-
ticipar do plano de opgao de compra de agdes preferenciais de emissao da Companhia (“Opgdo”), concedendo
aelesa possibilidade de investirem e se tornarem scios da Companhia. 0 Conselho de Administracao podera
criar, periodicamente, Programas de Opgdo de Compra de Agdes (“Programas”), nos quais serdo definidos:
(i) os termos e as condices de cada outorga de Opgdes; (ii) as pessoas as quais as Opgdes serdo concedidas
(Participantes); (iii) o ndmero, o percentual e a espécie de agdes da Companhia que os Participantes terao o
direito de subscrever com o exercicio da Opgdo; (iv) os prazos (minimo e maximo) para o exercicio da Opgao;
(v) o eventual escalonamento das Opgdes concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos; e (vi) quaisquer
restricdes as agdes recebidas pelo exercicio de Opcdes e disposigdes sobre penalidades eventualmente aplicaveis,
observadas as linhas bésicas estabelecidas no Plano. 18.4.2. Caracteristica: As condigdes para exercicio das
agoes foram definidas da seguinte forma: - “1°SOP” - O prego de exercicio fixado esta sujeito a variagao do CDI,
desde 06/12/2013 até a data do efetivo pagamento, com caréncia para livre negociagdo apds cinco anos da
data de outorga das Opcdes. As Opgdes podem ser exercidas a partir de 6 meses apés o “Evento de Liquidez”,
0 que ocorreu em 10/03/2021 (vide nota explicativa n°® 18.4.4 com a movimentacao das Opgdes do 1°SOP. -
“2°SOP” - 0 preco de exercicio para as outorgas realizadas nos 12 meses contados da data da Oferta, serd ao
preco por agdo praticado na Oferta. Para as outorgas apds esse periodo serd equivalente a média ponderada
das cotagdes das agdes de emissdo da Companhia na B3 em determinado periodo anteriora outorga. As Opgdes
do Primeiro Programa do 2°SOP, cujas outorgas ocorreram em 28/07/2021, podem ser exercidas a partir de
09/03/2023. Em 26/05/2022 foram outorgadas novas acdes referentes ao Segundo Programa do 2°SOP,
cujo exercicio se iniciard a partir de 01/10/2023. Em 01/11/2023 os beneficiarios assinaram o contrato de
modificagao do 2°SOP. As premissas alteradas foram: redugdo do prego de exercicio, reducdo em até 25% das
agdes e aumento em 12 meses no periodo de vesting. A modificagdo resultou em um aumento total na despesa
de R$ 6.004. Na mesma data de modificacao foram outorgadas novas Opcdes para os contratos existentes com
um custo adicional de R$6.283, além da inclusdo de 14 novos beneficidrios gerando um custo de R$ 3.382.
As Opgodes serdo exercidas por meio da emissdo de novas agdes e/ou pela alienacao de agdes em tesouraria
detidas pela Companhia, conforme Opgdo a ser tomada pelo Conselho de Administragdo quando do exercicio.
Enguanto ndo forem exercidas e convertidas em agoes, as Opgdes ndo fardo jus a dividendos ou juros sobre o
capital préprio, nem outro direito patrimonial ou politico na Companhia. 18.4.3. Despesas com o plano de
opgao de compra de agdes: 0 valor justo para os Planos de Opgao de Compra de Agoes foi calculado na data
de outorga de cada plano com base no método “Black and Scholes”. Os efeitos foram refletidos nas despesas
operacionais, no resultado, e na rubrica “Reservas de lucros”, no patriménio liquido, como segue:

Datada rga rama No exercicio findo em 31/12/2025 Valores a registrar
“2°S0P”

28/07/2021 - 2°SOP Primeiro Programa 5.239 1.716
26/05/2022 - 2°SOP Segundo Programa 602 318
01/11/2023 - 2°SOP Terceiro Programa 1.409 829
Total 7.250 2.863

continuagio * /
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18.4.4. Movimentacdo: A movimentacao das opgoes de compra de agdes para o exercicio findo em 31/12/2025 esta apresentada a seguir (por mil ages):

Décimo Décimo Décimo Décimo  “2°SOP”  “2°SOP”  “2°SOP”
Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo Oitavo Nono Décimo  Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto  Primeiro  Segundo  Terceiro
Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa Total
Total de opgdo de compra de agdes 7.828 2.376 800 140 5.826 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 1.200 1.784 41.941
Outorga de opgdes adicionais - 1.108 940 1.136 - - - - - - - - - - 2.644 750 - 6.578
Opgoes canceladas (4.942) (160) (320) - (1.118) - (746) - (149) (118) - (246) - - (5.002) (311) - (13.112)
Agdes exercidas 2.886 3.324, 1.420 1.276 4.708 1.206, (5.024) (148) 223 (2.025) (746) (171) (18) (36) - - - (23.211)
Saldo atual do nimero de opgdes de compra de agdes em 31/12/2025 - - - - - - - - - 15 186 105 - - 8.467 1.639 1.784 12.196
Opcoes exercidas no exercicio findo em 31/12/2025 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Na determinagao do valor justo das opgdes de compra de agGes, foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:
Décimo Décimo Décimo Décimo ~ “2°SOP”  “2°SOP”  “2°SOP”
Primeiro  Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Sétimo Oitavo Nono Décimo  Primeiro  Segundo Terceiro Quarto  Primeiro  Segundo Terceiro
Programa __ Programa __ Programa __ Programa __ Programa __ Programa __ Programa __ Programa _ Programa _ Programa _ Programa _ Programa __ Programa _ Programa _ Programa __ Programa __ Programa
Data da outorga 31/01/14 31/01/15 25/02/16 02/01/17 02/01/18 02/01/19 02/01/19 01/03/19 30/06/19 31/12/19 31/12/19 18/08/20 18/08/20 18/08/20 28/07/21 26/05/22 01/11/23
Dara da modificagao - - - - - - - - - - - - - - 01/11/23  01/11/23 -
Inicio do prazo de exercicio das opgdes 31/01/15 31/01/16 25/02/17 02/01/18 02/01/19 02/01/20 02/01/20 01/03/20 31/12/19 31/12/20 31/12/20 18/08/21 18/08/21 18/08/21 08/03/24 01/10/24 01/11/24
Periodo de “vesting” 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos  4,5anos 5anos 4anos 5anos 4 anos 5anos 5anos 5anos 5anos
Término do prazo de exercicio das opcdes 31/01/24 31/01/25 25/02/26 02/01/27 02/01/28 02/01/29 02/01/29 01/03/29 31/12/28 31/12/29 31/12/28 31/12/29 31/12/29 31/12/29 08/03/28 08/03/28 08/03/28
Taxa dejuros livre de risco 12,84% 16,19% 10,92% 7,18% 6,78% 6,41% 6,41% 6,44% 5,87% 6,41% 6,41% 2,04% 2,04% 2,04% 11,09% 11,09% 11,09%
Nimero de administradores e executivos elegiveis 8 8 6 5 1 16 5 2 1 4 1 4 10 19 38 3 14
Indexador CDI (DI (DI CDI (DI (DI CDI (DI (DI CbI CDI (DI (DI CDI - - -
Nimero de opgdes em aberto 2.886 3.324 1.420 1.276 4.708 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 1.200 1.784
Valor justo das opgdes no momento da outorga em reais 0,72 0,80 0,91 0,91 1,27 1,21 1,21 1,21 1,26 1,26 1,26 1,29 1,29 1,29 1,90 1,90 1,90
18.5. Agdes em tesouraria: No decorrer do terceiro trimestre de 2023, a Companhia efetuou a compra Controladora Consolidado Controladora Consolidado
de 11.600.000 acdes de emissdo propria pelo valor de R$62.068, totalizando um saldo de 11.600.015 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
ages em tes"”“”adem 3f1 éezembfg de 21021 COT;UTE d;j"“,lg,ad" em C°m””‘clad° a mzfcad° e dcla Baixa de arrendamento - IFRS 16 507 65 507 65 Pagamentos de arrendamentos (219.803) (201.406) (219.803) (201.599)
12/12/2025, nesta data foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o cancelamento da totalidade (5 (5) (26.578) (14.620) (33.644) (21.196) Pagamento de juros e encargos (43.153)  (39.544) (43.153) (30.582)
das agoes em tes9urana, sem reducdo do valor do capital social. 19. PARTES RELACIONADAS: 19.1. Total (46.548) (55.523) (53.734) (61.810) Encargos financeiros 100.252 99.937  100.252  100.003
Saldos e transacdes: ¢ lad Consolidad (a) Refere-se principalmente a (i) despesas com o processo de fusao com a Cobasi, e (ii) créditos fiscais Saldo no final do exercicio 977.800 1.017.580  977.800 1.017.580
—(Controladora______Consolidado o,;.7,131ne05. 22, RESULTADO FINANCEIRO: Passivo circulante 154.585  149.697 154585  149.697
d — 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado Passivo néo circulante 823.215 _ 867.883 _ 823.215 _ 867.883
ggssi‘;z dreulante: 2025 2024 2025 2024 Total 977.800 1.017.580 _ 977.800 1.017.580
g Receitas financeiras: A Companhia apresenta as informagdes financeiras no Comentdrio de Desempenho da Administracao
/F\rrenda&nento mercanhl (i) 38'22? 37'22; 38.895  37.967 pendimentos de aplicagdes financeiras 50.559 40.679 52.456 41.891 sem os efeitos do CPC 06(R2) / IFRS 16. Desta forma, os pagamentos demonstrados na movimentacéo
ornecedores (i) - ~ Variagao cambial ativa 45.292 8.542 45.292 8.542  acima sao compostos pelas despesas efetivas de aluguel sem efeito do CPC06(R2) / IFRS 16, no montante
Controlad Consolidado \Tualizacdo de contas a pagar por aquisicio de empresas 50 - 50 de R$258.961 no exercicio findo em 31/12/2025 (R$238.112 no exercicio findo em 31/12/2024),
ﬁﬁ Resultado positivo com instrumentos deﬁvaﬁyos_ 10.452 31.172 10.452 31.172 deduzidas pelos valores ndo pagos de R$3.994 e R$2.838 para os exercicios findos em 31/12/2025
Transacdes gescontos obtidos de fornecedores por antecipagéo 2.789 1.665 2.979 2.253 ¢ 2024, respectivamente. 23.4. Compromissos futuros: O cronograma de pagamentos dos saldos de
T . utras 5.034 1.404 5.195 1.026 3 irs
Despesa com depreciaco e juros (if) (7.030)  (6.463)  (7.030) (6. 463) Total 114.176  83.462 116.424  84.884 arrendamentos estd demonstrado a seguir: Controladora e Consolidado
Con;pcras (‘)l g d i (93.453) (97.656) dosd f‘ d Despesas financeiras: 31/12/2025
(i) A Controladora possui operacbes de compra e venda, e consequentemente saldos de fornecedores Encargos sobre emprestlmos financiamentos e debéntures (48.076)  (42.860)  (50.260)  (45.656) At 1ano 154.585
e contas a receber, de produtos de revenda com as controladas Zee.Dog e Petix. (ii) A Companhia Variacdo cambial passiva (17.869) (62.562) (17.869) (62.562) pe1a 2 188.331
possui contratos de locagao firmados com a Zimerman Participages Ltda., correspondentes a locagio po 4o negativo com instrumentos derivativos (33.528)  (1.133) (33.528)  (7.133) De 2 a 3 anos 158513
do escritorio e loja Tieté. 0 saldo indicado esta considerando os efeitos do CPCO6(R2)/IFRS 16.19.2. '\ rrendamento — IFRS16 (01.965) (91.996) (91.965) (92.057) € casanos :
agdo dos dores: As despesas relativas a remuneragdo total do pessoal da Alta Admi- .o bancari g ; ; De3a4anos 135.708
) o pesas bancarias (381) (560) (476) (650) De4as5anos 115.613
nistragao (Dlretoresmdlcados conformef)ﬁstatuto Sociale 0 Conselho de Administracdo), registradas Despesas com obtengio de empréstimos e financiamentos (708) (1.036) (708) (1.036) Acima de 5 anos 225 050
na demonstracdo do resultado dos exercicios, foram as seguintes: Controladora Atualizagdo de contas a pagar por aquisicio de empresas ~ (20.054)  (13.872)  (20.054)  (13.872) Tota| 977.800
2025 2024 Outras —(4.136) _(3.089) (10.271) _(8.621) ver divulgagio do valor nominal na nota explicativa n° 24 c.3 (risco de liquidez). 23.5, Despesas
Diretores estatutirios: Total 4:),2.16'717 ,4:).223‘108 (225.131) (231.587) com arrendamento: A composicao das contas de resultado do exercicio para os arrendamentos de
P N t 13.802 13.962 23. ARRENDAMENTOS DE DIREITO DE USO: 23.1. Politica contabil: Dos contratos que foram escopo  gireits de uso é:
Broveﬁr} os e e;cargos sociais . . da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, considerou-se como componente de arrendamento somente o valor do Controladora
Tenel DC]osm retos L. 2533(8) 21;’;2; aluguel fixo e minimo para fins de avaliacdo do passivo. A mensuragao do passivo de arrendamento 2025 2024
otal Diretores e§t§tutapos . . corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (bruto deimpostos), descontados a uma .
Consetho de Administracao 2.926 2.691 o adei Ataxa de d to foi construida pela t Lded ¢ dent tac Despesas com depreciagao 174.542 162.296
Total Geral (*) 25.716 31,356 -oxadejuros. Ataxadedesconto o1 construida peia taxa real ce desconto correspondente as cotacoes - ¢rgdivos de PIS e COFINS sobre depreciagdo - Direito de uso (14.270) (12.727)
N N . : ~ h de mercado (referéncia em % do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI), adicionando o spread e . . .
(*) Inclui R$8.262 referentes as despesas com o plano de opgao de compra de agoes em 31/12/2025 i - A . ; Encargos financeiros apropriados 100.251 99.938
R$14.177 31/12/2024). 20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA: 20.1. Politi t3bil: 0 CPC 47 reduzindo as garantias conforme taxas de mercado dos principais bancos com os quais aCompanhia opera. (ragitos de PIS e COFINS sobre despesa de juros - Direito de uso (8.286) (7.942)
( <177 em 31/12/ )- 20. Q : 20.1. Folitica contabit: / Foi considerada curva de taxa do CDI futura em funcéo dos diferentes prazos de amortizacao dos contratos 252'.237 241:565

IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto uma receita é
reconhecida a partir das identificades das obrigacdes de desempenho, da transferéncia do controle
do produto ou servigo ao cliente e da determinagao do prego de venda. A Companhia reconhece receita
das seguintes atividades realizadas: - Venda de produtos para animais de estimagdo, como ragdes,
alimentos, acessérios e medicamentos, como também animais de estimagdo. - Prestagao de servigos
nas dreas veterindria e embelezamento de animais. - Receita com propaganda e publicidade da CDSG.
- Receita de royalties dos treinadores de pets franqueados da Cao Cidaddo. A receita é mensurada com
base na contraprestagao que a Companhia espera receber do cliente. A Companhia reconhece receitas
quando transfere o controle do produto ou presta o servio ao cliente. A receita de vendas € apresentada
liquida de dedugdes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas. Venda de mercadorias: Para
vendas de mercadorias para clientes no varejo e no e-commerce, a receita é reconhecida quando o
controle das mercadorias é transferido, isto é, quando o cliente adquire as mercadorias no ponto de
venda e/ou quando recebe as mercadorias. 0 pagamento do preco da transagao é devido imediatamente
nomomento em que o cliente adquire as mercadorias. No ponto de venda, uma obrigagao de restituiao
e o correspondente ajuste da receita sao reconhecidos para os produtos devolvidos e/ou quando uma
venda € cancelada. Ao mesmo tempo, a Companhia tem o direito de recuperar o produto quando os
clientes exercem o direito de devolugao; portanto, consequentemente, a Companhia reconhece o direito
as mercadorias devolvidas e o correspondente ajuste do custo das vendas. Devolugdes e cancelamento:
0 valor da receita reconhecida é contabilizado liquido das devolugdes e cancelamentos esperados.
Prestacao de servicos: A Companhia fornece servicos nas dreas veterindria e embelezamento de animais.
As receitas de servigos sdo reconhecidas a medida que os servigos sao prestados e os riscos e beneficios
correspondentes aos servicos sao transferidos para os clientes. 0 pagamento do prego da transagao é
devidoimediatamente no momento em que o servico € realizado ao cliente. Programa de fidelizacao: 0
programa de fidelizagao é registrado na rubrica “Programa de fidelizagao” (“Clubz”) pelo valorjusto dos
créditos acumulados e reconhecido no resultado pela efetiva utilizacao dos créditos pelos clientes, pelo
vencimento do direito de uso dos créditos ou pela amortizagao de parte do saldo, relativa a expectativa
de expiracdo do direito de uso dos pontos, calculada com base histdrica de ocorréncias. O desconto
prometido ao cliente é, portanto, uma obrigacdo de desempenho separada. As vendas que resultam
na emissdo de bonus aos clientes do programa de fidelizagdo da Companhia sao contabilizadas como
receita diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, na data das vendas. A receita
diferida é reconhecida ao resultado quando os créditos sao resgatados pelos clientes e as obrigagdes
cumpridas. 20.2. Composigo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Venda de mercadorias 4.150.324 3.817.734 4.251.072 3.948.704
Venda de servicos e demais receitas 135.721 118.626  135.724 121.201
Devolugdes e cancelamento de venda - Mercadorias (82.243) (78.817) (85.456) (81.530)
Devolugdes e cancelamento de venda - demais receitas (27) (20) (27) (20)
Programa de fidelizacdo 13 (134) 13 (134)

4.203.788 3.857.389 4.301.326 3.988.221

668.299) (615.697) (714.704) (665.613
3.535.489 3.241.692 3.586.622 3.322.608

Receita bruta de vendas

Tributos federais, estaduais e municipais
Total

21. DESPESA POR NATUREZA :

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo das mercadorias vendidas e
dos servigos prestados (1.830.394) (1.693.072) (1.846.723) (1.723.596)
Despesa com pessoal (565.371)  (502.237)  (573.660)  (514.438)
Custo de ocupagdo e consumo (149.513)  (145.333)  (151.625) (147.176)
Depreciagao e amortizagao (i) (175.013)  (160.233)  (180.042)  (166.977)
Depreciagao - Direito de uso locacdo de
imoveis (i) (160.272)  (149.569)  (160.272)  (150.086)
Logistica (125.304)  (115.494)  (125.401)  (117.463)
Plano de opcao de compra de agdes (nota
explicativa n° 18.4.3) (7.250)  (24.584) (7.250)  (24.584)
Perda trabalhista (5.596) (4.974) (5.716) (4.685)
Outras (ii) (364.307) _ (335.847) _ (383.706) 355.221
Total (3.383.020) (3.131.343) (3.434.395) (3.204.226)

Classificadas como:

Custo das mercadorias vendidas e
dos servicos prestados

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

(1.884.541) (1.732.786) (1.900.870) (1.763.310)
(1.103.958) (1.022.081) (1.109.612) (1.033.141
(347.973)  (320.953)  (370.179)  (345.965
Outras despesas operacionais, liquidas 46.548 55.523) _ (53.734) 61.810
Total (3.383.020) (3.131.343) (3.434.395) (3.204.226)

(i) Valores liquidos de créditos de PIS e COFINS. (ii) A variacdo de outras despesas entre os exercicios
findos em 31/12/2025 e de 2024 se deve principalmente ao aumento de despesas relacionadas ao
segmento Digital (e.g. suporte e manutencao das plataformas digitais, marketing digital etc.), além
de despesas varidveis com taxas de cartoes de crédito e mao-de-obra terceirizada do centro de distri-
buigdo, bem como despesas relacionadas ao processo de fuséo com a Cobasi. 21.1. Outras despesas

operacionais, liquida:
Controladora nsolida

2025 2024 2025 2024
Gastos com abertura e fechamento de lojas (7.126) (10.110) (7.126) (10.110)
Depreciagao - Direito de uso locacdo de imdveis
(lojas ndo inauguradas) (279)  (1.300) (279)  (1.300)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (5.596)  (4.974) (5.716)  (4.685)
Plano de opgao de compra de agdes
(nota explicativa n® 18.4.3) (7.250) (24.584)  (7.250) (24.584)

(226) - (226) -

Resultado na baixa de ativo fixo
|\

dearrendamento firmado. 23.2. Caracteristicas : Em 31/12/2025, a Companhia possufa 313 contratos
de locagdo de lojas e centros administrativo e de distribuicdo com terceiros (309 em 31/12/2024).
Deste total, 292 contratos foram classificados como direito de uso de locagao e possuem prazos de
vencimentos entre 5 e 21 anos e a taxa média ponderada de desconto no exercicio estd demonstrada
na tabela abaixo. Os outros contratos de aluguéis varidveis, contratos de curto prazo ou de baixo valor
que nao foram reconhecidos como direito de uso do exercicio estao registrados na rubrica “Custo com
ocupagao e consumo”, demonstrada na nota explicativa n° 21, e totalizam R$6.412. A tabela abaixo
evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Prazo dos contratos
Até 5 anos

Em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), na mensuragao e na remensuragao de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem
considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados (fluxo real e taxa de desconto
nominal). 23.6. Informagdes adicionais: Embora a metodologia contdbil utilizada pela Companhia
esteja em linha com a regra disposta no IFRS 16/CPC06(R2), ela gera distor¢oes na informagao a ser
prestada devido ao descasamento entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das
taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. Deste modo, a Companhia recalculou
os valores de depreciagao e encargos financeiros do exercicio total de vigéncia dos contratos ativos
em 31/12/2025, com base em um fluxo de caixa futuro que incorpora a expectativa inflacionaria (fluxo
nominal). A tabela abaixo apresenta as diferencas entre a politica contdbil adotada pela Administragao
da Companhia (“Balanco Patrimonial”) e os valores considerando os fluxos de caixa com a projecdo
da inflagao (“Nota Explicativa”), conforme sugerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019
(critério CVM), em 31/12/2023. A tabela abaixo evidencia as taxas reais praticadas para as projegdes,

Taxa % a.a.
De5,20% a 13,23%
De 6a 10 anos De 6,58% a 15,33%
De 11a21anos De 6,83% a 15,99%
23.3. Movimentacdo dos arrendamentos : Os saldos e a movimentagao dos ativos de direito de uso
no exercicio sao:

Controladora Consolidado Vis-a-Vis 0s prazos dos contratos:
2025 2024 2025 2024 Prazo dos contratos Taxa real % a.a.
Saldo no inicio do exercicio 847.667 887.404 847.974 890.211 Até5anos De 0,87%a 5,36%
Conversio de controladas - - - 7 De6al0anos De 5,69% a 7,99%
Baixa (1.916) (1.650) (1.916) (1.650) De11a21anos De 6,78%a 7,94%
Incorporagao - 1.973 - - Balango patrimonial  Divulgagao do critério CVM
Adicdo/remensuragdo de novos contratos 125.348  122.236 _ 125.348  122.236 _Controladora Consolidado (Controladora e Consolidado)

_971.099 1.009.963 _ 971.406 1.010.804 Balanco:

Depreciacio (174.542) _(162.296) _(174.542) _(162.830) Direitodeuso 796.557  796.854 1.078.557

Saldo no final do exercicio 796.557 _ 847.667 _ 796.864 _ 847.974 Arrendamento - direito de uso (passivo) 977.800  977.800 1.287.002
0Os saldos e a movimentacdo dos passivos de arrendamentos de direito de uso no exercicio sao: Resultado:

Controladora Consolidado Depreciagao 174.542 174.542 107.633

2025 2024 2025 2024 Juros 100.251 100.251 77.063

Saldo no incio do exercicio 1.017.580 1.034.357 1.017.580 1.038.545 Créditos de PIS e COFINS s/ aluguel (22.556)  (22.556) (11.650)

Conversdo de controladas - - - (308) A tabela a seguir detalha as diferencas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores de deprecia-

Incorporagao - 3.715 - - cdo, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019

Adicao/remensuracdo 125.348 122236  125.348  122.236 e a adogdo escolhida pela Companhia, em plena conformidade com o IFRS 16/CPC06 (R2). A tabela

Baixa de contratos (2.424) (1.715) (2.424) (1.715) evidencia que ao final dos contratos de arrendamento ambas as formas de adogao apresentam efeito

1.140.504 1.158.593 1.140.504 1.158.758 nulo no Patrimdnio Liquido da Companhia.

_Adogdoinicial  Dez./20  Dez./21 Dez./22 Dez./23 Dez./24 Dez./25 Dez./26 Dez./27 _ Dez./28 ~ Dez./29 ~ Dez./30

Ativo de arrendamento

Balango patrimonial 387.225  515.662 793.489 872.300 730.269 591.564 457.967 339.500 241.877  165.455  104.604 30.408
Nota explicativa 441.948  537.161 839.081 1.038.759 878.054 720.775 568.144 431.084 313.578 217.659 137.748 42.662
Passivo de arrendamento

Balango patrimonial 387.225 571.060 877.593 973.822 851.656 720.707 583.293 452.280 336.967 241.232 159.997 52.208
Nota explicativa 441,948  586.704 1.068.891 1.293.418 1.167.821 1.021.303 857.452 689.292 535.147 401.516 279.500 88.481
Despesas financeiras

Balango patrimonial - 42.995 61.028 91.754 81.196 69.735 57.570 45.528 34.590 25.359 17.371 6.775
Nota explicativa - 50.019 71.305 121.413 110.921 98.395 84.158 68.949 54.462 41.684 29.823 11.416
Despesa de depreciacao

Balango patrimonial - 79.862 103.417 142.666 139.863 136.837 132.420 107.621 84.858 65.533 57.108 27.772
Nota explicativa - 92.972 109.601 161.354 158.489 155.237 151.413 126.833 105.093 84.243 76.921 44,525

24, INSTRUMENTOS FINANCEIROS: a) Consideracdes gerais e politicas: A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a
atender as suas necessidades operacionais e financeiras. A Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos. A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo
de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracao da Companhia. Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros: A classificagdo dos ativos e
passivos financeiros sequndo o CPC 48/IFRS 9 € geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Conforme o CPC
48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de
resultado (“VIR"). As sequintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragao subsequente dos ativos financeiros:

Ativos financeiros mensurados a VIR Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Estes ativos sao mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva. 0 custo amortizado é reduzido por
perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento € reconhecido também no resultado.

Esses ativos s@o mensurados ao valor justo em outros resultados abrangentes em fungao de sua caracteristica de negociagao antes do vencimento ou
receber os fluxos de caixa contratuais.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a sequir e ndo for designado como mensurado a VIR: - E mantido dentro de um modelo de negécio
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. - Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro é mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes a sequir e nao for designado como mensurado a VIR: - E mantido dentro de um modelo de
negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. - Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. b) Categorias
de instrumentos financeiros: A tabela a seguir apresenta as categorias de mensuragao do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos e ou passivos financeiros e arrendamentos a pagar de direito de uso. A
Companhia entende que todos os ativos e passivos financeiros possuem o valor justo préximo ao valor de custo amortizado.

Ativos financeiros mensurados a custo
amortizado

Ativos financeiros mensurados a VJORA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros Nota Classificagdo _Hierarquia dg valorjusto _Contabil ValorJusto  Contébil Valor Justo Contébil Valor Justo _ Contabil JIA@LJLSLQ
Caixa e equivalentes de caixa 4 Custo amortizado 544.082 - 335502 - 561.977 - 358.503
Contas a receber 5 Custo amortizado - 357.796 - 349.743 - 382.304 - 386.664 -
Instrumentos derivativos 15 Valor justo Nivel 2 3.226 3.226 20.346 20.346 3.226 3.226 20.346 20.346
Total ativos financeiros 905.104 3.226 _ 705.591 20.346 947.507 3.226 _ 765.513 20.346
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 Custo amortizado Nivel 2 394.036  394.036  454.943  454.943 404503  404.503  467.465  467.465
Fornecedores 12 Custo amortizado - 431.644 - 381.169 - 448.666 - 408.843 -
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 9.4  Custo amortizado - 158.664 - 116.949 - 158.664 —_ 116.949 -
Total passivos financeiros 984.344  394.036  953.061  454.943  1.011.833  404.503  993.257  467.465

continuagao = /
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¢) Gestao de risco financeiro: Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a
diversos riscos financeiros: de mercado (risco de taxa de juros), de crédito e de liquidez. A gestdo de
risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. ¢.1) Risco de mercado: A Companhia estd exposta
principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de juros e taxa de cambio. 0 risco de taxa de juros
da Companhia em 31/12/2025 decorre de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazos, liquidos das aplicagdes financeiras. A Administracdo da Companhia tem como politica manter
os indexadores de suas exposicdes as taxas de juros prefixadas e pds-fixadas. c.2) Risco de crédito: A
Administracdo classifica como baixo o risco de crédito em virtude de as vendas serem realizadas para
um grande niimero de clientes e grande parte da carteira de clientes ser predominantemente oriunda de
vendas por meio de operadoras de cartdes de crédito e débito. Em relagao ao saldo de caixa e equivalentes
de caixa, aCompanhia considera que o risco de crédito é baixo, com base nos ratings de crédito externo
das contrapartes. A Companhia trabalha com bancos de primeira linha classificados com ratings entre
AAA e AA. As exposicOes maximas ao risco de crédito podem ser observadas nas notas n® 4.2 e n° 5.
¢.3) Risco de liquidez: A Administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e de
investimentos. 0 monitoramento engloba, ainda, o ciclo de caixa com dias de estoque, dias de fornecedor
e dias de contas a receber. A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de
caixa e relacionamento préximo com bancos para captacao de recursos por meio de linhas de crédito. A
seguir, detalhes do vencimento dos passivos financeiros e passivo de arrendamento contratados (valor
nominal com juros futuros). Controladora: Em 31/12/2025

Até1 Até2 Até3  Até4  Até5 Acimade
Operacdlo ~ ano_ anos___anos___anos___anos_ 5anos___ Total
Fornecedores 431,644 - - - - - 431.644
Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures 121.795 209.213 150.190 - - - 481.198
Contas a pagar pela aqui-
sicdo de controladas 180.835  2.032  2.262 - - - 185.129
Arrendamento a pagar 247.627 215.171 181.104 155.049 132.090 257.123 1.188.164
Em 31/12/2024:

Até1  Até2 Até3  Até4  Até5 Acimade
Operacdo ano anos anos anos anos __5 anos Total
Fornecedores 381.169 - - - - - 381.169
Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures 91.380 126.594 217.734 116.020 - - 551.728
Contas a pagar pela aqui-
sicdo de controladas 3.133 167.770  2.068  2.329 - - 175.300
Arrendamento a pagar 223.024 211.018 183.380 154.008 131.049 302.259 1.204.738
Consolidado: Em 31/12/2025:

Até1  Até2 Até3  Até4  Até5Acimade
Operacdo ano anos ___anos anos ___anos _ 5anos Total
Fornecedores 448.666 - - - - - 448.666
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 132.262 209.213 150.190 - - - 491.665
Contas a pagar pela aquisicdo
de controladas 180.835  2.032  2.262 - - - 185.129
Arrendamento a pagar 247.627 215.171 181.104 155.049 132.090 257.123 1.188.164
Em 31/12/2024:

Até1 Até2 Até3  Até4  Até5Acimade
Operacdo ano anos ___anos ___anos anos _ 5 anos Total
Fornecedores 408.843 - - - - - 408.843
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 103.023 127.473 217.734 116.020 - - 564.250
Contas a pagar pela aquisicao
de controladas 3.133 167.770  2.068  2.329 - - 175.300

Arrendamento a pagar 223.024 211.018 183.380 154.008 131.049 302.259 1.204.738
c.4) Risco cambial: Decorrente, basicamente, do valor contratado em margo de 2023 de empréstimo
em moeda estrangeira, Cédula de Crédito Bancdrio 4131 com o Banco Santander. Conforme detalhado
na nota explicativa n® 15.3, a Companhia contratou um instrumento derivativo de “SWAP” e entende
que o mesmo enderega de forma efetiva possiveis impactos de decorrentes de variagdes cambiais até
a data de liquidacdo da operagdo. d) Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar
seu capital sdo salvaguardar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo. A posicao financeira liquida corresponde ao total de caixa e equivalentes de caixa (incluindo

e Participacoes S.A.
aplicagdes financeiras), subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos:

. Controladora

2025 2024

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 544.082 335.502
Empréstimos e financiamentos e debéntures (394.036) (454.943)
Divida liquida 150.046 (119.441)

e) Gestao de risco de taxa de juros: A Companhia possui aplicagdes financeiras e empréstimos e
financiamentos com instituigdes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para investimentos,
comjuros prefixados e pés-fixados, diminuindo o risco de mercado. Andlise de sensibilidade da taxa de
juros: A Administragao da Companhia considera baixo o risco de grandes variagdes no CDI que possam
impactar significativamente suas operagdes. Entretanto, uma analise de sensibilidade foi preparada
para avaliar potenciais impactos liquidos no resultado financeiro do exercicio findo em 31/12/2025
em caso de variages significativas. A andlise foi preparada com base na estrutura a termo de taxas
de juros (curva DI-Pré) divulgada pela B3, aplicada sobre os saldos mensais de caixa e equivalentes
de caixa, aplicagoes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures e contas a pagar por
aquisi¢ao de controladas Para o cdlculo da sensibilidade, foi considerado um tnico cendrio, baseado
na taxa média da curva DI-Pré.

31/12/2025 Taxa utilizada _Cenario
Empréstimos para capital de giro sujeitos a variagdo do CDI 14,42%  (119)
Debéntures 14,420%  (147)
Contas a pagar - aquisicdo de controladas 14,42% (23)

De forma a reduzir os possiveis efeitos do aumento do CDIa Companhia mantém aplicacoes financeiras
remuneradas também pelo CDI, conforme nota explicativa n° 4.a e 4.b, que reduz os impactos do risco
de alta do CDI mencionada acima, conforme segue:

31/12/2025 Taxa utilizada _ Cendrio
Aplicacdes financeiras sujeitas a variagao do CDI 14,42%  (212)
25. RESULTADO POR AGAO: Conforme mencionado na nota explicativa n° 18.1, o capital social da Com-
panhia é constituido de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronuncia-
mento técnico CPC41/IAS 33 - Lucro por Agao, na tabela a seguir estd reconciliado o lucro dos exercicios
findos em 31/12/2025 e 2024 com os valores usados para calcular o lucro por agdo bésico e diluido.

2025 2024
Basico e Basico e
diluido diluido
Numerador bésico e diluido:
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia utilizado na apuragao do Lucro liquido basico e diluido por agao 40.042 (42.765)

Acdes disponiveis:

Média ponderada de acdes em circulagao utilizadas na apuragao do lucro
liquido basico por agao

Média ponderada dos direitos de acdes concedidos utilizadas na apura-

451.139.910 462.523.502

cao do lucro liquido diluido por agao - -
Média ponderada das agdes disp 451.139.910 462.523.502
Lucro (prejuizo) liquido por agdo - bésico - R$ 0,08876  (0,09244)
Lucro (prejuizo) liquido por agao - diluido - R$ 0,08876  (0,09244)

26. Informagao por segmento: A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como

varejo, estd organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma tinica unidade de negdcios para
fins comerciais e gerenciais. As informagdes sao apresentadas de forma consistente para o principal
tomador de decisdes do Grupo que é o CEO - Chief Executive Officer, responsavel pela alocagao de
recursos e avaliagao das operagées. Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta
por categoria, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Receita bruta, liquida de cancel 2025 2024 2025 2024
Venda de mercadorias 4.068.081  3.738.917  4.165.616  3.867.174
Venda de servigos e demais receitas 135.694 118.606 135.697 121.181
Programa de fidelizagdo 13 (134) 13 (134)
Total 4.203.788 _ 3.857.389 _ 4.301.326 _ 3.988.221

Adicionalmente, a Companhia também acompanha suas receitas brutas com base nos seguintes canais
devenda:

Controladora Consolidado
Canais de venda 2025 2024 2025 2024
Digital 1.838.876 1.712.264 1.838.876 1.724.263
Fisico 2.364.912 2.145.125 2.462.450 2.263.958
Total 03.78

27. EVENTOS SUBSEQUENTES: 27.1 Combinagao de neg etz e Unido Pet: U Pet (antiga

Cobasi) e Petz celebraram, em 16/08/2024, o Acordo de Associagao e Outras Avengas (“Acordo de
Associagao”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e as condicdes para a implementacéo
da Combinacao de Negdcios (“Operagao”), por meio da (i) incorporagao das agoes da Petz pela Cobasi
Investimentos S.A. (“Cobasi Investimentos”), uma subsidiaria integral da Cobasi; e (ii) subsequente
incorporagao da Cobasi Investimentos pela Cobasi. A consumagao da Operagao foi condicionada ao
cumprimento de condigGes suspensivas usuais para operagoes dessa natureza e, apés a implemen-
tagdo de tais condicoes suspensivas, os membros dos Conselhos de Administracao das Companhias
confirmaram, em 02/01/2026, o fechamento da Operagdo (“Data do Fechamento”). Em decorréncia do
fechamento, a Operacdo foi consumada na mesma data mediante a confirmagao da eficdcia e validade,
a partir de 2 janeiro de 2026, das deliberagdes que haviam sido aprovadas, em 14/03/2025, sob con-
digdes suspensivas, dentre elas: i. Aumento de capital na Cobasi Investimentos realizada por Unido
Pet no valor aproximado de R$ 320.788, pelo preco de emissdo total de aproximadamente R$320.788,
sendo o montante de R$1 destinado a conta de capital social e 0 montante aproximado de R$320.787
destinado a reserva de capital; ii. Incorporagao da totalidade de agoes de emisséo de Petz pela Cobasi
investimentos, mediante a emissdo, para cada acdo ordindria de Petz, de uma agao ordindria e uma agao
preferencial obrigatoriamente resgatavel da Cobasi Investimentos, com consequente: (i) aumento de
capital da Cobasiinvestimentos, no montante aproximado de R$1.698.677, sendo R$273.325 destinados
a conta de capital social e o restante destinado a conta de reserva de capital; e (i) a emissao, pela
Cobasi Investimentos em favor dos acionistas da Petz, na Data de Fechamento, de 451.139.910 agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 451.139.910 novas agdes preferenciais, nominativas,
escriturais, e sem valor nominal mandatoriamente resgatdveis (“Agdes Preferenciais Resgatdveis”); iii.
Resgate das 451.139.910 Agdes Preferenciais Resgataveis da Cobasi Investimentos, com a obrigagao
de pagamento aos acionistas da Petz, em até 15 (quinze) dias Uteis contados da Data do Fechamento,
do valor correspondente a parcela em dinheiro, no valor de R$0,71106172930 por agao, totalizando
aproximadamente R$320.788; iv. Aincorporacéo da pessoa juridica da Cobasi Investimentos pela Cobasi,
com a consequente extingao da Cobasi Investimentos, mediante a emisséo, para cada agao ordindria
da Cobasi Investimentos, uma agao ordindria da Cobasi, com consequente: (i) aumento de capital da
Cobasi, no montante aproximado de R$1.698.677, sendo aproximadamente R$916.607 destinados a
conta de capital social e aproximadamente R$782.070 destinado a reserva de capital; e (ii) a emissao,
pela Cobasi em favor dos Acionistas da Cobasi Investimentos, de 451.139.910 novas acdes ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal da Cobasi, sendo o novo capital social da Cobasi
de aproximadamente R$1.324.217, dividido em 860.793.811 agdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Em decorréncia da confirmacéo da eficicia e validade das deliberagoes
acima, a Petz deixou de ser companhia aberta listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, tendo suas
acoes (PETZ3) descontinuadas para negociagao ap6s a efetivacao da operagao, de modo que, na data
de divulgacao destas demonstragdes financeiras, a Petz ndo emite nem negocia acdes na B3. 27.2
Acordo em Controle de Concentrages entre CADE, Petz e Unido Pet e avaliacdo de classificacao
como ativo nao circulante mantido para venda - CPC 31: 0 CADE, através do Ato de Concentragao n®
08700.009264/2024-29, aprovou a fusdo entre Petz e Unido Pet nos termos do Acordo de Associagao
e do Protocolo de Justificagdo. 0 Ato de Concentragdo foi aprovado mediante a celebragao do ACC pela
Companhia, a Unido Pet e o CADE. 0 ACC, que néo altera os demais termos e condigdes da Operagéo previs-
tos noacordo de Associagao e no Protocolo de Justificagdo, prevé, além de determinados compromissos
comportamentais, o desinvestimento de 26 lojas localizadas no Estado de Sdo Paulo. 0 desinvestimento
deve serrealizado de acordo com prazos estabelecidos no ACC, com 0 acompanhamento do CADE sobre o
cumprimento e execugdo. 0 formato ainda ndo estd totalmente definido, considerando a possibilidade
de negociagdes com os potenciais compradores, relacionadas a estrutura dos ativos. Em 30/01/2026,
em reunido do Conselho de Administragdao a Companhia aprovou a contratacdo de uma assessoria
financeira, para auxiliar na conducéo do plano de desinvestimento, naformagao da estrutura da venda,
identificar potenciais compradores e auxiliar nas negociagdes, indicou uma trustee de monitoramento
ja aprovado pelo CADE. A companhia realizou a avaliagéo a luz do CPC 31 - Ativo ndo circulante mantido
para venda e operagao descontinuada e, com base nos critérios estabelecidos na norma, bem como no
andamento do projeto de desinvestimento baseado no ACC, concluiu que em 31/12/2025 nao havia
elementos que justificassem a classificagao dos ativos como ativos nao circulante mantido para venda,
cabendo de acordo com a referida norma a divulgagao destes atos nestas demonstragdes financeiras.
27.3 Empréstimos a acionistas: Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 02/03/2026, em
26/02/2026, o Conselho da Administragao aprovou e firmou contratos de mituo que disponibilizaram
R$121.968 a acionistas da Petz interessados em discutir judicialmente a eventual incidéncia de IRPJ
sobre ganho de capital, decorrente da operacao de combinagao de negécios. Os recursos foram utilizados
exclusivamente para constituir depdsito judicial, estando a liberacao condicionada ao cumprimento das
cldusulas previstas nos contratos.

A Diretoria
Vanessa Tondato - Contadora CRC 1SP 251.074/0-6
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Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da Pet Center Comércio e Participagoes S.A. Sao Paulo
- SP Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Pet Center
Comércio e Participagoes S.A. (“Companhia”), e suas controladas que compreendem o balanco patri-
monial individual e consolidado em 31/12/2025 e as respectivas demonstragées individuais e conso-
lidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da Pet Center Comér-
cio e Participagdes S.A. e suas controladas em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
deacordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragdes
financeiras de entidades de interesse ptiblico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audito-
ria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Valor recuperéavel da unidade g de caixa que inclui
ativos de vida dtil indefinida (dgio e marcas) : Veja as notas explicativas n° 09 e n® 11 das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas: Principal assunto de auditoria: Em 31/12/2025, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluiam saldos de ativos intangiveis com vida
utilindefinida (dgio por expectativa de rentabilidade futura e marca) relativos a aquisiao da Zee.Dog,
, 0s quais estao sujeitos ao teste anual de redugao ao valor recuperavel de acordo com o CPC 01/IAS 36.
A projecao de fluxos de caixa utilizadas na determinagao do valor recuperdvel da unidade geradora de
caixa (UGC) incluem premissas-chaves relacionadas as taxas de crescimento dos negécios, de desconto
einflagdo. Devido ao grau de julgamento e incertezas inerentes as premissas para a determinacao das
estimativas dos fluxos de caixa futuros da UGC por parte da Companhia, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: (i) Obtencéo do entendimento do processo de prepa-
ragao e revisao do plano de negécios, bem como o desenho dos controles relacionados a determinagao
das premissas-chave, e, queinclui a projecdo dos fluxos de caixas futuros da unidade geradora de caixa
para fins de determinagao do valor recuperavel do dgio e marca UGC Zee.Dog disponibilizados pela
Companhia. (ii) Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, para a UGC Zee.Dog,
avaliamos a razoabilidade e metodologias utilizadas pela Companhia para a determinagao das premis-
sas-chave relativas as taxas de crescimento dos negdcios, de desconto e inflagdo, através de procedi-
mentos queincluiram a comparacdo das premissas utilizadas pela Companhia, quando disponiveis, com
dados obtidos de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e taxas de desconto.
\(iii) Avaliagdo se as divulgagGes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram

todas asinformacdes relevantes sobre os valores recuperaveis da UGC Zee.dog. Baseado nas evidéncias
obtidas pelos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitdvel o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa (UGC) Zee.Dog que contém os ativos de vida Gtil indefinida (dgio e marca), bem como
as divulgagoes relacionadas, no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31/12/2025. Outros assuntos - Demonstracoes
do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31/12/2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia,
eapresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram subme-
tidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que ac asd ragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administragdo da Companhia é res-
ponsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administracdo. Nossa opiniao
sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administra-
¢do e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hd distorcéo relevante no Relatorio da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da ragdo e da gover-
nanca pelas d ragdes financeiras individuais e consolidadas: A administracéo € responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
deacordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsével pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d ragoes financeiras individuai

consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
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razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou represen-
tagoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. -
Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas con-
troladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ouincluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo ade-
quada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameacas ou as
salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao piiblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequ-
éncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagao para o interesse pdblico.

Sao Paulo, 26/03/2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Marcelle Mayume Komukai
Contadora - CRC 1SP249703/0—5)
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. PUBLICIDADE LEGAL

= FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
HERINGER CNPJ/MF n° 22.266.175/0001-88

Assembleia Geral Ordinaria
Edital de Convocacao

Ficam os Senhores acionistas da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) convocados para participarem da Assembleia Geral
Ordindria (“Assembleia” ou “AGO") que seré realizada, em primeira convocacao, as 14:00h do dia 27 de abril de 2026, de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §3°, e artigo 28, §2°, ambos da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), por meio da plataforma eletronica Ten Meetings (“Plataforma
Digital”) e com prazo de cadastramento até o final do dia 25 de abril de 2026, conforme artigo 6°, §3° da Resolucao CVM 81, a
fim de apreciarem e deliberarem sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, conforme descritas abaixo. Em Assembleia
Geral Ordindria: (i) Apreciar o Relatdrio Anual da Administracao, tomar as contas dos administradores, bem como examinar,
discutir e aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia e suas notas explicativas, apresentada em conjunto com o
Relatério dos Auditores Independentes e o parecer do Comité de Auditoria, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; (ii) Definir o nimero de membros efetivos que comporao o Conselho de Administracao da Companhia; (iii)
Deliberar sobre a independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes do Conselho de Administracao da
Companhia; (iv) Deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ; e (v) Fixar a
remuneracao global anual dos membros da Administracao da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026. Nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., para a instalacdo da Assembleia em primeira convocacao, serd
necessario o comparecimento habil de acionistas e/ou seus representantes legais, detentores de, pelo menos, 1/4 (um quarto)
do capital social com direito a voto. Caso o quérum acima nao seja atingido, sera divulgado novo edital de convocacao
informando a nova data para a realizacéo da A bleia em segunda , com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
devendo a Assembleia ser instalada nesta data com a presenca de qualquer ntimero de acionistas. A aprovacao das matérias a
serem ap! das na Assembleia dependera do voto afirmativo da maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes,
nao se computando os votos em branco, nos termos do art. 129 da Lei das S.A. Instrucdes para Participacao: Nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. e da decisao do |. Colegiado da CVYM no processo CVM RJ-2014/3578, em 04 de
novembro de 2014, o acionista pode ser representado na assembleia geral: (i) se pessoa natural, por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da
Ordem dos Advogados do Brasil); (ii) se pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos
de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil Brasileiro; (iii) se_fundo de investimento, pelo seu
administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
do Cédigo Civil Brasileiro. A participacao do acionista seré realizada de forma exclusivamente virtual, por meio da Plataforma
Digital, Imente ou por representante legal ou procurador devidamente constituido, sem prejuizo do envio de boletim de
voto a distancia, nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81, nos termos do artigo 5° inciso Il e do artigo 28, §2° da
Resolugéo CVM 81, caso em que o acionista poderé: (a) si participar da A bleia, tenha ou ndo enviado o boletim
de voto a distancia; ou (b) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que j& tenha enviado o
boletim de voto a disténcia e que deseje votar na Assemhleia, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto
a distancia para tal, identificado por meio do nimero de sua inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), serdo desconsideradas. Para fins do artigo 5°, §4° da Resolugao CVM 81, a Companhia
optou pela realizagéo da AGO de modo excl te digital para p maior ibilidade para os acionistas e aumentar
a eficiéncia no processo de organizacao e condugao dos trabalhos, sendo a pratica ja adotada pela Companhia em suas (ltimas
assembleias. Conforme dispde o artigo 28, § 1°, da Resolugao CVM 81, o sistema eletrdnico asseguraré o envio prévio do boletim
de voto a distancia, registro de presenca dos acionistas e dos respectivos votos, assim como, na hipétese de participacao a
distancia: (i) a possibilidade de manifestacao e de acesso simultaneo a documentos apresentados durante a assembleia que
nao tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacao integral da bleia; e (iii) a p de de
entre acionistas. Para participarem virtualmente da Assembleia, os acionistas deverdo acessar o seguinte link: (https://
assembleia.ten.com.br/412955338), com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 25 de abril de 2026, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolucdo CVM 81, ocasido em que deverao
apresentar as seguintes informacdes: (i) nome, e-mail, telefone e nimero do documento de identificacdo do acionista,
procurador ou representante legal, indicando orientacdo para a participacdo Ao Vivo do acionista ou representante e (ii) os
documentos necessérios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia. Apds a aprovacéo do cadastro pela
Companhia, o acionista receberd uma mensagem de confirmacao de que seu cadastro foi realizado com sucesso e podera
acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro. Para fins de cadastro prévio, os acionistas deverdo enviar
por meio do link da Plataforma Digital vias digitalizadas dos seguintes documentos: (1) cdpia de documento habil de identidade
do acionista ou de seu representante; e (3) na hipétese de representacéo do acionista, copia da procuracao. Como documento
de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Reglstro Geral (RG), a Carteira Nacional de Hab|||tagao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade didas pelos Ih is e carteiras f didas pelos drgdos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular. 0 representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar
por meio do link da Plataforma Digital, vias digitalizadas dos seguintes documentos: (1) cépia do contrato ou estatuto social;
(2) cépia do ato societario de eleicao do administrador (a) que comparecer a Assembleia como representante da pessoa jurl’d\ca,
ou (b) outorgar a procuracao para que o terceiro procurador represente a acionista pessoa juridica na Assembleia; (3) cépia de
documento hébil de identidade do representante. No caso de acionistas que forem fundos de investimento, o representante
deveré apresentar ainda, por meio do link da Plataforma D|g\ta| vias digitalizadas dos seguintes documentos: (1) cépia do
(iltimo regul t idado; (2) cupla da d tacao que p os poderes do administrador ou gestor para

p tar o fundo em bleias; (3) cdpia da documentacao referente a pessoa juridica, na forma do paragrafo anterior,
que comprove os poderes do representante do administrador ou gestor para representar o fundo de investimento; e (4) copia de
documento habil de identidade do representante. A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para o seu escritério, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuracdo para representacao do acionista, a notarizacao, a consularizacéo, o apostilamento e a traducao
juramentada de todos os documentos de representacao do acionista estrangeiro, bastando o envio de copia simples das vias
originais de tais documentos através do website acima mencionado, bem como a traducao simples de referidos documentos
estrangeiros. A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela veracidade e
integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do Decreto-Lei N° 2.848, de 7 de dezembro de
1940 (“Cédigo Penal”). A Companhia somente admitira procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico contendo
certificacdo digital que esteja dentro dos padrdes da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira ou por outro meio de
comprovacao da autoria e integridade do documento em forma eletronica. O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e
seus representantes ou procuradores que se credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de Convocacao. A Companhia
ressalta que nao serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentacdes, apds o encerramento do prazo
previsto para cadastro. Sendo assim, é indicado ao acionista ou representante que utilize uma margem de 3 dias de
antecedéncia do encerramento do prazo para a realizacao do cadastro com a ap aodetodaad tacao solicitada.
Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante terd mais tempo habil para providenciar as pendéncias e se
manter no prazo. Boletim de Voto a Distancia: Caso o acionista opte pelo exercicio do direito de voto através do boletim de voto
a distancia (“BVD") disponibilizado pela Companhia nos termos da Resolugé@o CVM 81, o acionista podera enviar 0 BVD por meio
dos seguintes canais: (1) caso tenha acdes de emissao da Companhia depositadas no Itat Unibanco S.A., instituicao financeira
responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, transmitir as instrucdes de voto para o agente escriturador,
observados os procedi estabelecidos e os doc exigidos pelo mesmo, conforme informado no Manual para
Participacdo na Assembleia; (2) caso tenha acdes de emissdo da Companhia deposnadas em instituicoes de custodia,
transmitir as instrucdes de voto (i) diretamente para a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; ou (ii) para as
instituicdes de custddia, que encaminharao as manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituicao de custddia, conforme
informado no Manual para Participacao na Assembleia; ou (3) diretamente & Companhia, por meio da Plataforma Digital, que
serd o (nico meio de envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a C hia, excluida a ibilidade de envio por
correio postal ou eletronico, nos termos do artigo 27, § 7°, da Resolucdo CVM 81. Para mais informacdes, vide orientacdes e
prazos constantes do Manual para Participacdo na Assembleia e do BVD. Para informacdes adicionais acerca do exercicio do
direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas que verifiquem as regras previstas na Resolugao CVM 81, bem como as
orientacdes e prazos constantes do Manual para Participacao na A bleia e do BVD publi pela G hia. 0 Acionista
que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim diretamente & Companhia devera fazé-lo por
meio da Plataforma Digital, acessando o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/412955338, em até 4 (quatro) dias
antes da data da AGOE, ou seja, até 23 de abril de 2026 (inclusive). O Acionista devera: (i) acessar o endereco eletronico
mencionado acima; (ii) realizar o cadastro com login e senha (nicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a
Distancia”, acompanhado da documentacao necessaria, conforme explicado acima; (iii) preencher os campos de opcdes de voto
na guia “ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o seu voto. Em qualquer hipdtese, o prazo para a entrega do BVD e de todos os
documentos necessarios ndo poderd ultrapassar o prazo limite para recebimento do BVD, qual seja, 23 de abril de 2026. Voto
Miltiplo: Em atendimento ao artigo 5° da Resolugao CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo do capital votante
para requisicdo da adocdo do processo de voto multiplo para a eleicao dos membros do Conselho de Administracao é de 5%
(cinco por cento), devendo essa faculdade ser exercida pelos acionistas, por escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
AGO, nos termos do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3° da Resolugéo da CVM n° 70, de 22 de marco de
2022. Contudo, a administracao da Companhia destaca a importancia de que os eventuais pedidos de voto mdltiplo sejam feitos
com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento e a participacao dos demais acionistas, nacionais e estrangeiros.
Instalacdo do Conselho Fiscal. Ainda, em atendimento ao artigo 5° da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o
percentual minimo do capital votante para solicitacao de instalacao do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161, § 2°, da Lei das
S.A., é de 2% (dois por cento). As demais orientacdes e informacdes para a participacéo virtual na Assembleia, bem como todos
os documentos relativos & ordem do dia, devem ser consultados na Proposta da Administracao da Companhia, disponivel nos
seguintes enderecos eletrnicos: websites da Comissao de Valores Mobilidrios - CYM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 e da
Companhia (https:/ri.heringer.com.br/). Paulinia, 27 de marco de 2026.

Nikolay Vasilchikov - Presidente do Conselho de Administracao

"Em cumprimento com o artigo 5° da Resolugao CVM 81, nos termos do artigo 141 da Lei 6.404/1976, combinado com o artigo
3° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital social com direito a voto, requerer a adocao do processo de voto miltiplo em até 48 (quarenta e oito) horas
antes da Assembleia, ou seja, ate as 14 horas do dla 25 de abril de 2026 2.0 envio do BVD por meio da Central Depositéria da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao di a de de prévio do acionista.

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMACOES E NOMER
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Grugo Multi S.A.

CNPJ/MF n° 59.717 3/0001-02 -NIRE n.° 35.300.415.531
Codigo CVM n.° 026034 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 24 de abril 2026
Grupo Multi S.A. (“Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.") e dos arts. 4°
e 6° da Resolucdo CVM 81,2022 (“RCVM 81”), vem, por meio deste edital, convocar a assembleia geral ordinaria
e extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 24 de abril de 2025, as 8h00,
de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, na cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Jardim América, CEP
01452001, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do parecer e relatério anual resumido do Comité de Auditoria
Estatutério, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatério da
administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (iii) a proposta da administracao para a destinacao do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixacao do limite global da remuneracao anual dos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (B) Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (v) a ratificacao da eleicao do Sr. André Poroger como membro do Conselho de
Administracao da Companhia; (vi) a ratificacao da assinatura do “Protocolo e Justificacao de Incorporacao da
Lojas Multilaser — Comércio Varejista Ltda. pelo Grupo Multi S.A.” (“Protocolo e Justificacao”), que contém os
termos e condicdes da incorporacao da Multilaser — Comércio Varejista Ltda. (“Sociedade Incorporada”) pela
Companhia (“Incorporacao”); (vii) a ratificacao da nomeacao dos peritos responsaveis (“Peritos”) pela elaboracao
do laudo de avaliacao do patriménio liquido contabil da Sociedade Incorporada, no ambito da Incorporacao
(“Laudo de Avaliacao”); (viii) a aprovacao do Laudo de Avaliacéo; (ix) a aprovacao da proposta de Incorporacao,
nos termos do Procolo e Justificacao; (x) a aprovacéo do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia;
(xi) a alteracao do art. 1° do Estatuto Social da Companhia, de modo a alterar a sua denominacao social; (xii)
a alteracao do art. 3° do Estatuto Social da Companhia para a incluséo de atividade complementar ao seu objeto
social; (xiii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracoes constantes nos itens
(xi) e (xii) acima, se aprovadas; e (xiv) a autorizacao aos administradores da Companhia a praticarem todos os
atos necessarios para aimplementacao das deliberaces acima, caso aprovadas. A administracao da Companhia
esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas poderao participar,
e votar na Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia (a) no sistema eletrénico
para participacdo a distancia na plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”); e (b) via boletins de voto a
distancia. A Companhia entende que a realizacao da Assembleia em formato digital é a alternativa mais adequada
para promover a ampla participacdo dos acionistas, independentemente de sua localizacao geografica,
facilitando o acesso as discussoes e deliberacoes da Assembleia e garantindo maior inclusao e engajamento
dos acionistas. Ademais, o formato digital da Assembleia contribui para a eficiéncia e sustentabilidade do|
processo, ao reduzir custos e impactos logisticos associados a deslocamentos e estruturas fisicas. Os acionistas
interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital deverao acessar o endereco eletronico
da Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/066318535) e realizar o seu cadastro, impreterivelmente, até
2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, ou seja, até 22/04/2026, manifestando seu interesse
em participar da Assembleia (“Cadastro”). Apés realizar o Cadastro na Plataforma Digital, o acionista receberd,
no e-mail cadastrado, uma confirmacao do registro enviada pela propria Plataforma Digital, contendo as|
informacoes de acesso ao sistema eletrénico para participacao na Assembleia. Caso a participacao ocorra por|
meio de procurador ou representante, este devera seguir o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o
perfil “Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Em seguida, devera registrar cada acionista
representado e anexar os documentos que comprovem tanto a condicao de acionista quanto a regularidade da
representacao. Apos o Cadastro, a Companhia ira analisar a documentacao apresentada, podendo, conforme
0 caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementacao dos documentos também
até o dia 22/04/2026 (inclusive). Somente poderao participar da Assembleia aqueles que forem acionistas
da Companhia, sendo que a titularidade das acdes para tanto sera a constante da base acionaria disponibilizada
pelo escriturador @ Companhia na data da realizacao da Assembleia. A Companhia ressalta que o acesso a
Assembleia por meio da Plataforma Digital sera exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou
procuradores devidamente credenciados. A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para
acesso a Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacao, a senha de acesso, séo Unicas e intransferiveis,
assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) integral responsabilidade
sobre a posse e sigilo das informacdes e orientacdes que Ihe forem transmitidas pela Companhia. Nos termos
do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento do Cadastro, os acionistas deveréo
apresentar a Companhia, por meio da Plataforma Digital, copias dos seguintes documentos: (i) caso o acionista
seja pessoa fisica, copia simples do documento de identidade (RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da
Administracao Publica, desde que com foto de seu titular); (ii) caso o acionista seja pessoa juridica, copia simples
dos atos societarios que comprovem a representacao legal (conforme abaixo) e documento de identidade do
representante; (iii) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo admitida
a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.
O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos seguintes documentos,
devidamente registrados no dérgao competente: (a) contrato social ou estatuto social, conforme o caso,
consolidado e atualizado; e (b) os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista
pelo administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. O representante legal também devera
encaminhar documento de identidade com foto. No tocante aos fundos de investimento, a sua representacéo
caberé a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento e na politica de voto do
respectivo fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos;
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples
do regulamento atualizado do fundo. Com relacéo a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes
de representacao para participacao na Assembleia devera ter sido realizada hd menos de um ano, nos termos;
do art. 126, §1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n°
10.406/2002 (“Cédigo Civil"), a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos|
poderes conferidos, sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil. Nota-se que, em se tratando de procurador, cabera a ele indicar ofs)
respectivo(s) acionista(s) que ira(ao) representar. O procurador receberé e-mail sobre a situacao de habilitacéo
de cada acionista registrado no Cadastro. Nesse sentido, o procurador que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela
Companhia. Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
conforme o art. 126, §1° da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderao, nos termos da decisao da CVM no
ambito do Processo CVM n.° RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Nao serao
exigidos reconhecimento de firma, notarizacao ou consularizacao dos documentos dos acionistas expedidos no|
exterior, que deverao ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no
Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor. A Companhia nao exigira a traducao
juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola
ou que venham acompanhados da respectiva traducao nessas mesmas linguas. Nesse caso, fica o acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. O acesso a Assembleia via Plataformal
Digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos;
termos da presente Proposta. Login e senha individualizados de acesso serao cadastrados no préprio ato de
Cadastro na Plataforma Digital, observado que a participacdo do acionista estara sujeita a verificacao, pela
Companhia, da regularidade dos documentos de representacao, conforme acima informado. A Companhia
ressalta que, as informacdes e documentos deverdo ser encaminhados exclusivamente pela Plataforma Digital.
Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicao de acionista e a regularidade dos documentos, o
acionista devidamente credenciado (ou o seu representante) recebera confirmacao do seu credenciamento para
participacao na Assembleia no endereco de e-mail informado no preenchimento do Cadastro. Caso o acionista
credenciado (ou seu representante) nao receba a confirmacao de participacao ou tenha dificuldades ou dividas
em relac@o ao Cadastro, solicita-se entrar em contato com o Departamento de Relacdes com Investidores, por
meio do e-mail ri@grupomulti.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da
Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario. Na data da Assembleia, 0 acesso a Plataforma Digital
estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que
o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via link, conforme
instrucoes e nos horarios aqui indicados. Apds o horario marcado para o inicio da Assembleia, no sera possivel
0 ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizacdo do Cadastro. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacao da Assembleia com pelo menos
30 (trinta) minutos de antecedéncia. Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distancia, deverao
preencher os boletins de voto a distancia, nos termos da RCVM 81, conforme orientacoes detalhadas acerca
da documentacao e procedimentos que constam nos boletins disponibilizado pela Companhia e na Proposta da
Administracao. A Companhia esclarece, por fim, que, nos termos da legislacao e regulamentacao aplicaveis,
acionista ou acionistas titulares de no minimo 2% do capital social com direito a voto poderao requerer a
instalacao do Conselho Fiscal. Os documentos e informacoes relativos as matérias a serem deliberadas na
Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede e no site da Companhia (https://ri.multilaser.com.
br/), e foram enviados a CVM (https://gov.br/cvm) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br),
incluindo a Proposta da Administracao contendo também informacdes complementares relativas a participacao
na Assembleia e ao acesso a Plataforma Digital. Sao Paulo, 25 de marco de 2026. Alexandre Ostrowiecki,

Presidente do Conselho de Administrac@o. (26, 27 e 28/03/2026))
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,237 / R$ 5,2376 **
Cambio livre mercado -
R$5,2362 / R$ 5,2382 *
Turismo - R$ 5,2724 /
R$ 5,4524
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: -0,33%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,64%
Pontos: 181.556
Volume financeiro:
R$ 28,250 bilhoes
Maiores altas: Marfrig
ON (+6,07%), Assai ON
(+5,85%), Petrorio ON
(+3,00%)
Maiores baixas:
Braskem PNA
(-10,84%), Cyrela ON
(-5,54%), MRV ON
(-4,61%)
S&P 500 (Nova York):
-1,67%

Dow Jones (Nova York):
-1,73%
Nasdaq (Nova York):
-2,15%

CAC 40 (Paris): -0,87%
Dax 30 (Frankfurt):
-1,38%
Financial 100
(Londres): -0,05%
Nikkei 225 (T6quio):
-0,43%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,38%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,63%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,56%
Merval (Buenos Aires):
0,88%

IPC (México): -0,56%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
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p———————mmmeeeeeeemsmmm Goodstorage Holding Participacoes S.A. m—————

CNPJ n° 18.897.459/0001-03
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controlad Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante Prejuizo antes do imposto de renda e da
Caixa e equivalentes de caixa 21.287 5.360  100.748 46.993 Fornecedores 1.540 831 19.087 1.703 | contribuicao social (21.355) (6.655)  (16.330) (814)
Contas a receber 72 - 14.800 5.037 Passivo de arrendamento 640 526 3.516 3.206 | Ajustes para:
Créditos diversos 520 228 520 1.407 Partes relacionadas (p) - - - 69 | Resultado da equivaléncia patrimonial (77.829) (14.172) - -
Partes relacionadas (a) 4.493 3.731 575 2.944 Obrigagoes trabalhistas e Depreciagdo e amortizagao 1.527 905 18.694 2.328
Estoques - - 132 324 previdencidrias 14.891 7.385 16.531 9.527 | Baixas liquidas de ativos imobilizados - 615 - 808
Outros ativos 4.182 - 4.239 - Obrigagdes tributarias 91 13 9.015 4.124 | Linearizacdo da receita - - (1.481)
Tributos a recuperar 1.529 775 4.830 3.990 Outras obrigacdes - - 365 ~ | Provisées (reversdes) para contingéncias 1.236 (30) (212) 2.002
Despesas antecipadas 29 - 618 976 Adiantamento de clientes - 12 1.511 144 Provisao para perda de crédito esperada - - (294) 1.207
Dividendos a receber 1.067 - - 1.939 Dividendos a pagar 63.658 - 69.658 193 | Juros sobre arredamento 196 - 3.818 -
Total do ativo circulante 33.179 10.094 126.462 63.610 Total do passivo circulante 80.820 8.767 119.683 18.966 | Provisao para participagdo nos lucros 2.198 2.885 2.237 2.885
Nao circulante Nao circulante Reversao de provisio para reducio ao
Contas a receber - - 8.153 264 Impostos diferidos (p) - - 9.748 6.526 | valor recuperavel - - - (14.081)
Impostos diferidos (a) 63.654 - 65.617 112 Provisao para demandas judiciais 1.236 - 1.820 2.032 | perdas com investimentos 6 - 6 -
Depdsitos judiciais 1 - 8.701 956 Outras obrigagdes LP - - 6.056 - | Provisdo para bonificacio da
Investimento em controladas 1.822.210 339.999 - - Passivo de arrendamento LP 2.029 2.574 27.155 28.813 | administragio 27.639 - 27.639 -
Propriedades para investimento 40.698 - 1.828.576 328.414 Total do passivo ndo circulante 3.265 2.574 44.779 37.371 Outros ajustes 257 _ 2.495 _
Imobilizado 3.339 3.373 9.087 4.530 Patrimdnio liquido Variagoes nas contas de ativo e passivo
Intangivel 721 359 1.207 935 Capital social 536.831  280.266  536.831  280.266 | Contasa receber (72) _ 1.519 806
Direito de uso 2.072 2.729 2.072 2.729 AFAC 1.252  30.768 1.252 30.768 | Craditos diversos (292) 268 887 (181)
Total do ativo nao circulante 1.932.695 346.460 1.923.413 337.940 Reserva de capital 1.334.988 100.286 1.334.988 100.286 | partes relacionadas (762) (1.605) 2.623 (923)
Total do ativo 1.965.874 356.554 2.049.875 401.550 Reserva de Lucros 6.603 - 6.603 = | Tributos a recuperar (754) (557) 2.122 (1.327)
_ Reserva legal 2.115 - 2.115 = | Outros ativos (4.182) - (3.898) -
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Prejuizos acumulados - (66.107) - (66.107) Despesas antecipadas (28) 36 4.987 89
Controladora Consolidado 1.881.789  345.213 1.881.780  345.213| pepésitos judiciais (1) - 2.171 (816)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Participagao dos acionistas nao controladores - - 3.624 | Estoques z _ 192 (172)
Receita liquida . 254 - 165.758 12.992 | Total do patn[nomo hql.nd? o 1.881.789 345.213 1.885.413 345.213 | Fornecedores 711 (431) (1.362) (1.973)
Custo das operagées - - (47.431) (5.516) | Total do passivo e patriménio liquido 1.965.874 356.554 2.049.875  401.550 Obrigacdes tributdrias 78 Z (2.329) (654)
Lucrobruto 254 - Hssz 7476 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Valores a pagar para partes relacionadas (2 - () -
Despesas operacionais i Outras obrigacoes - - (362) -
Despesa gerais e administrativas (102.195) (21.197)  (139.486) (26.071) ————(ontroladora__________Consolidado 2 0omgaches : .
Outras receitasdespesas (412) . 37 1132 3 721 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Obpgagoes trabalh1§tas e previdencidrias 5.309 (1.712) 3.763 (1.472)
Reversdo de provisao para **“" | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 42.299  (6.655) 42.299  (6.655) | Adiantamento de clientes (12) - 271 (2.101)
reducio ao valor recuperdvel _ B _ 14,081 | Qutros resultados abrangentes - - - - | Juros pagos o (196) (123)  (3.818) (545)
R ¢ Y Tecuperaver %~ | Total dos resultados abrangentes do exerc. 42.299 (6.655) 42.299 (6.655) | Imposto de renda e contribuicdo sobre
esultado da equivaléncia patrimonial 77.829 14,172 - - o lucro _ - (14.016) _
Prejuizo antes do resultado financeiro (24.524) (6.988)  (20.027) (793) Controladora Consolidado [ ... o liquido gerado (consumido) pelas
Resultado financeiro liquido 3.169 333 3.698 (21) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | i i des operacionais (66.329)  (20.576) 27.551  (14.934)
Receitas financeiras 3.791 586 11.063 649 | IRPJ e CSLL, corrente e diferido 63.654 - 58.628 (5.841) Fluxo de caixa das atividades de ' :
Despesas financeiras (622) (253) (7.365) (670) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 42.299 (6.655) 42.299 (6.655) investimentos
Prejuizo antes do imposto de Lucro liquido atribuivel aos acionistas Reorganizacio societdria (nota 1.c/d _ 62.300 37.291
renda e da contribuicio social (21.355) _ (6.655) (16.330) (814) | Controladores 42209  (6.655) Distrigbuigéj ocabiing e i(nvestidaé ) 84.337 - - N
DEMONSTRACAO DE MUTA(;(-)'ES DO PATRIMONIO LIQUIDO Investimento em controladas (10.984) (17.772) - -
__Reservade lucros Adicdes de propriedades para
Capital Reserva de Reserva Reservade  Prejuizos Patriménio Participacdo de acionistas Patriménio liquido | i,vestimento (40.698) - (84.654)  (19.085)
social AFAC __ capital _ Legal Lucros acumulados liquido ndo controladores consolidado | picges de imobilizado (764) (2.763) (890) (2.847)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 62.313 - - - - (59.452) 2.861 - 2.861 | Adicoes de intangivel (516) z (516) z
ﬁﬁ?ncento de capital 10 51; (1[61'52189; - - - - 41.287 - 41.287 | Caixa liquido gerado (consumido) pelas
Reorganizacio societaria 207.434 - 100.286 - - 307.720 - 307.720 ;:;d::ce:ig: :1?::2%:;:5 de 31375 (20.535)  (23.760) 15359
Prejuizo do exercicio - - - - - (6.655) (6.655) - (6.655) financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2024 280.266 30.768  100.286 - - (66.107) 345.213 - 345.213 P .
AFAC - 122741 - _ _ L 122741 _ 122.741 | Pagamento d.e passivos de arrendamento (431) (77) (1.348) (132)
. < Resgate parcial de agoes (71.429) - (71.429) -
Resgate parcial de agdes - - (71.429) - - - (71.429) - (71.429) di £ d
Aumento de capital 179.896 (152.257) - - - - 27.639 - 27.639 | Adiantamento para futuro aumento de
Reorganizacio societdria 152,517 - 1.346.232 - - - 1.498.749 - 1.498.749 | capital » 122741 41287 122741 41.287
Reducio de capital por meio de reorganizagio societaria (13.340) - - - - - (13.340) - (13.340) | Caixa liquido gerado pelas atividades de
Transagao com sécios ndo controladores - (10.023) - - - (10.023) 3.624 (6.399) | financiamento . . 50.881 41.210 49.964 41.155
Lucro liquido do exercicio - - - - - 42209 42.299 - 42,299 | Aumento liquido de caixa e equivalente
Absorcdo de prejuizos acumulados (62.508) - (30.078) - - 92.586 - - -| decaixa . . 15.927 99 53.755 41.580
Reserva legal Z - - 2115 - (2.115) - - — | Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - (10.046)  (10.046) - (10.046) | do exercicio 5.360 5.261 46.993 5.413
Dividendos adicionais - - - - - (53.612) (53.612) (53.612) | Caixa e equivalentes de caixa no fim do
Reserva de lucros - - - - 6.603 (6.603) - - - | exercicio 21.287 5.360 100.748 46.993
Outros - - - - - 3.598 3.598 - 3.598 | Aumento liquido de caixa e equivalente
Saldos em 31 de dezembro de 2025 536.831 1.252 1.334.988 2.115 6.603 - 1.881.789 3.624 1.885.413 | de caixa 15.927 99 53.755 41.580
A DIRETORIA
\ Fernando Hamaoui - Diretor | Thiago Augusto Cordeiro - Diretor Ernst & Young Auditores Independentes - CRC/SP n° 034519/0 | David do Vale Martelli Tristao - Contador - CRC/SP n° 315830/0 )

?d__.r""r _ ————m GA Self Storage Participacoes S.A. me——————————
: il _‘A CNPJ n° 21.567.390/0001-56
. M - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
- ! = BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
. Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
b i ) 2025 2024 _ 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 __ 2024
LS § ] ﬁ il Ativo Passivo Fluxo de caixa das atividades
| ¥ Circulante Circulante operacionais
| I Caixa e equivalentes de caixa 12 459 3.323  6.778 Fornecedores 2 36 411 282 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.490 (6.893) 7.490 (6.893)
Contas a receber - - 794 1.766 Partes relacionadas (p) - 4.534 357 - | Ajustes para conciliar o resultado as
= Tributos a recuperar 1.821 1.489 2.059 1.932 Obrigagdes trabalhistas e disponibilidades geradas
= g Despesas antecipadas - - 60 - previdencidrias - - 195 204 | Depreciagdo e amortizagao - - 722 5.188
= Outros ativos - 85 - 730 Obrigagdes tributarias - 5 515 572 | Ajuste ao valor recuperdvel de
E 8 Total do ativo circulante 1.833 2.033 6.236 11.206 Adiantamento de clientes - - 60 - | propriedades para investimento - - (867) 3.983
= E Nao circulante Dividendos a pagar 1.779 - 1779 284 | Baixa de adiantamento de lucros
§ £ Impostos diferidos (a) - - 519 - Total do passivo circulante 1.781 4.575 3.317 1.342| recebidos - (5.292) - -
= Investimento em controladas 75.489 81.939 - - Nao circulante Juros sobre arrendamento - - - 208
; = Propriedades para investimento - - 71.593 71.445 Impostos diferidos (p) - - - 1.037 | Provisdo para perdas por créditos de
= é Imobilizado - - 524 224 Provisdo para demandas judiciais - - 17 1.099 | liquidacao duvidosa - - 100 219
8 Intangivel - - 3 - Total do passivo nao circulante - - 17 2.136 | Provisdo para contingéncias - - (1.082) (871)
Total do ativo nao circulante 75.489 81.939 72.639 71.669 Patriménio liquido Equivaléncia patrimonial (7.154) (7.190) - -
Total do ativo 77.322 83.972 78.875 82.875 Capitalsocial 69.609  244.208 69.609  244.208 | Imposto de renda e contribuicao
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Reserva de capital 220 220 220 220 | social sobre o lucro 12 - (24) 5.947
Controladora Consolidado | Reserva de lucros 5.337 - 5.337 ~ | Outros ajustes - - @17 -
2025 2024 2025 2024 | Reservalegal 375 - 375 ~ | Variagdes nos ativos e passivos
l Receita liquida _ _ 15.868 55.608 | Prejuizos acu_ml{la_dos‘ ) - (165.031) - (165.031) | contas a receber - - 873 (3.229)
Custos operacionais - - (5.441) (1.997) |Totaldo patrimonio liguido ~ ~ 75.541  79.397 75.541  79.397 | 1ripytos a recuperar (332) 299 (133) 2.855
H Lucro bruto _ _ 10.427 53.611 | Totaldo passivo e patriménio liquido 77.322  83.972 78.875  82.875 | gytros ativos 85  6.471 730 5.810
Despesas gerais e administrativas (222) (5.154) (2.890) (38.375 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Despesas antecipadas - - (60) -
H Equivaléncia patrimonial 7.154 7.190 - - Controladora Consolidado | Fornecedores (34) 9 129 (924)
< Ajuste ao valor recuperdvel de 2025 2024 2025 2024 | Obrigacdes trabalhistas - - (9) (3.082)
Z B propriedades para investimento - - 867 (3.983) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ~ 7.490 (6.893) 7.490 (6.893) | Obrigaes tributdrias (16)  (567) (153) (1.752)
El Outras despesas/receitas ope- Outros resultados abrangentes - - - — | Outros passivos - (2.824) - (2.446)
= racionais 314 (9.300) (1.253) (12.816) | Total dos result. abrangentes do exercicio 7.490 (6.893)  7.490 (6.893) | Partes relacionadas (4.534) - 357 -
g Lucro (prejuizo) antes do resul- Adiantamento de clientes - - 60 -
H tado financeiro 7.246 (7.264) 7.151 (1.563) Controladora Consolidado | Juros pagos de arrendamento - - - (208)
f_ Receitas financeiras 303 373 659  1.560 2025 2024 2025 2024 | Tmpostos pagos sobre o lucro - - (1.700) (5.380)
U 2 Despesas financeiras (47) (2) (344)  (943) IRPJeCSLL correntes (12) - (1.748) (3.157) | Fluxo de caixa gerado (consumido)
m § _ Resultado financeiro 256 371 315 617 IRPJ e CSLL diferidos - - 1772 (2.790)| pelas atividades operacionais (4.483) (15.987) 6.416 (575)
= 2 Lucro (prejuizo) antes do IRPJ eda CSLL  7.502 (6.893) 7.466  (946) Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.490 (6.893) 7.490 (6.893) | Fluxo de caixa das atividades de
g S DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO investimento: o
m g = Capital Reservade Reservade Reserva Ajuste de Avaliagio Lucros (prejuizos) Patrimonio | Adicdes a propriedades de investimento - N - (1.294)
£ § social capital Lucros __Legal Patrimonial acumulados liquido In\{efhmen‘to en11‘nvest1d§s ) - (18.665) - -
5 H Saldos em 31 de dezembro de 2023 (rea- Ad}qoes ao 1mob1l'1z_ado eintangivel - - (303) (299)
= E presentado) 408.876  (65.245) - - 99 (90.657) 253,073 | Caixa cedido na cisdo - Nota 1. b - - - (22.378)
E s Prejuizo do exercicio _ z _ _ _ (6.893) (6.893) Rgc!ugao de cap1t§l em controladas 10.307 - - -
£ o Outras movimentacdes _ _ _ _ (99) 137 38 D1v1dendos.receb1dos ) 3.297 16.392 - -
2 Aumento de capital (aportes) 18.619 - - - - - 18.619 | Fluxo de caixa gerado (consumido)
= Redugdo de capital (cisdo) (196.626) _ _ _ _ - (196.626) pelas ahwdgdes de investimento 13.604 (2.273) (303) (23.971)
E] Complemento dareorganizagao societaria (cisao) 13.339 - - - - (2.153) 11.186 Fl'uxos .de ca1xa.de atividades de
=2 Transagéo de capital - 65.465 - - - (65.465) ﬁnanaan;ento.‘ [
- Saldos em 31 de dezembro de 2024 244,208 220 - - - (165.031) 79,397 | Aumento de capita - 18619 - 18.619
2 Absorcio de prejuizos (165.031) - - - - 165.031 - | Reducao de capital (9-568) - (9:568) -
5 B Pagamento de passivos de arrendamento - - - (528)
Redugcéo de capital (9.568) - - - - - (9.568) 9 cep N
G p
Lucro liquido do exercicio - - - - - 7.490 7.491 Fluxos de caixa gerado (consumido)
P ; : pelas atividades de financiamento ~ (9.568)  18.619 (9.568) 18.091
Constituicao da reserva legal - - - 375 - (375) ~ | Aumento (reducio) tigui
.. . AP cao) liquido(a) de
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (1.779) (L7719 Gixae equivalentes de caixa (447) 359 (3.455) (6.455)
Constituicdo da reserva de lucro - - 5.337 - - (5.337) - | saldo inicial do caixa e equivalentes
Saldos em 31 de dezembro de 2025 69.609 220 5.337 375 - - 75.541 | 4o caixa 459 100 6.778 13.233
A DIRETORIA Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 12 459 3.323  6.778
Fernando Hamaoui - Diretor | Thiago Augusto Cordeiro - Diretor Aumento (reducao) liquido(a) de
\_ Ernst & Young Auditores Independentes - CR(/SP n°034519/0 | David do Vale Martelli Tristao - Contador - CRC/SP n° 315830/0 caixa e equivalentes de caixa (447) 359 (3.455) (6.455))
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DATA MERCANTIL

Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n® 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215

As demonstragbes financeiras estao apresentadas de forma resumida.As demonstragdes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletrénico do presente jornal: https:/datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos Patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
valores expressos em reais

das M

Q

Y
findo em 31 de

do Patriménio Liquido (passivo a descoberto)
' de 2025 e Exercicios findos em 31 de

0 de 2025 e 2024 valores expressos em reais

Ativo Nota _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante 7477140 _19.155.136
Disponibilidades
Depdsitos bancarios 4 14.121 477818
Relacdes Interfinanceiras
Créditos Vinculados 4 4.643.987  14.596.610
Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobilidrios 4/5 5.816 858.589
Outros Créditos
Rendas a receber 6 9.899 674.501
Impostos e contribuicdes a compensar 8 852.413 721.643
Outros valores e bens
Despesas antecipadas 34.565 -
Diversos a receber 7 1.916.339 1.825.975
Nao circulante 8.910 221.248
Outros Créditos
Diversos a receber 7 - 130.000
Impostos e contribuicdes a compensar 8 - 10.420
Outros valores e bens
Despesas antecipadas - 55.655
Permanente
Imobilizado de uso
Imobilizado 9 149.551 149.551
(-) Depreciagao acumulada 9 (142.641) (126.378)
Intangivel
Ativos intangiveis 10 358.831 358.831
(-) Amortizagao acumulada 10 356.831) (356.831)
Total do Ativo 7.486.050 _19.376.384
Passivo e Patriménio Liquido Nota _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante 7725139 _11.928.054
Depésitos
Contas de pagamento pré-pagas 1 5.444.810 9.971615
Relagoes interfinanceiras
Obrigacdes por transacdes de pagamentos 1" 42.848 354.843
Outras obrigacoes
Impostos e contribui¢des a recolher 12 119.708 219.026
Provisao para contingéncias 13 1.280.569 627.134
Credores Diversos 614.434 440.297
Transagdes com sociedades ligadas 14 - 15.846
Outros Passivos 15 222.770 299.293
Nao circulante - _5.000.000
Diversas
Obrigages por transagbes de pagamentos 1 - 5.000.000
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) (239.089) _ 2.448.330
Capital social 16 57239.825  52.239.825
Prejuizos acumulados 16 57478.914) (49.791.495)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 7.486.050 _19.376.384

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das Demonstracoes Financeiras.

Contas do Patrimdnio Liquido Capital Social Reserva legal I Reserva de lucros Outros Result. abrangentes Lucro/Prejuizo Acumulado Total
Saldo em 31/12/2024 52.239.825 - - (49.791.495) 2.448.330
Aumento de capital social 5.000.000 - - - - 5.000.000
Prejuizo do periodo (2.699.398) (2.699.398)
Saldo em 30/06/2025 57.239.825 (52.490.893) 4,748.932
Aumento de capital social - - - - - -
Prejuizo do periodo - = = = (4.988.021) (4.988.021)
Saldo em 31/12/2025 57.239.825 - - - (57.478.914) 239.089
Mutacoes do exercicio 5.000.000 - - - (7.687.419) (2.687.419)
Saldo em 01/12/2024 14.000.033 - - - (9.255.043) 4,744,990
Aumento de capital social 38.239.792 - - - - 38.239.792
Prejuizo do exercicio - - - - (40.574.192) (40.574.192)
(+/-) resultado de exercicios anteriores - - - 37740 37740
Saldo em 31/12/2024 52.239.825 - - (49.791.495) 2.448.330
Mutacdes do exercicio 38.239.792 - (40.536.452) (2.296.660)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Di do findo em 31 de dezembro de 2025 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 valores expressos em reais

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - método indireto Semestre findo em 31 de dezembro de
2025 e Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 valores expressos em reais

01/07/2025 a
Nota 311 2/2025 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta de intermediacao financeira
Operacdes com titulos e valores imobiliarios 17 490.389  1.288.303  5.387.262
Despesas de intermediagao flnancelra 17 (6.475) (12.786)  (260.186)
do Liquido de inter fi 483.914 _1.275.517 _5.127.076
Rendas de prestacao de servigos 18 25174  3.928.302 16.807.848
Custos dos servicos prestados 19 (2.578.290) (5.958.278) (9.343.942)
Receita liquida operacwnal (2.553.116) (2.029.976) _7.463.906
Outras (d (3.220.372) _(7.387.330) (53.484.702
Despesas administrativas 20 (1.260.896) (2.366.081) (4.100.124)
Despesas de pessoal 21 (1.821216) (3.934.824) (6.544.548)
Depreciagao e amortizagéo 9/10 (8.131) (16.263)  (239.504)
Despesas Tributérias 22 (32.316)  (329.040) (1.820.096)
Outras despesas operacionais 23 (97.813) 741.122) (40.780.430)
Resultado operacional 5.289.574) (8.141.789) (40.893.720
Resultado nao operacional 24 301553 _ 454.370 _ 357268

Resultado antes da tributagao sobre o lucro 14.988.021) ) (7687419 ) (40.536.452)
Imposto de renda e contribuicao social (37.740)
Prejuizo do semestre/exercicio (4.988. 021) (7687419) 40.574.192
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras.
D oes do Resull findo em 31 de dezembro de 2025 e
Exercicios tlndos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 valores expressos em reais
01/07/2025 a
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do semestre/exercicio (4.988.021)  (7.687.419) (40.574.192)
Outros resultados abrangentes - - -

Resul brang do I icio (4.988.021) _(7.687.419) (40.574.192

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.

AT Py

Notas as D oes Fi

1. Contexto operacional: A EWALLY Instituicao de Pagamento S.A. (“Ewally” ou “Companhia”),
nova denominagéo de Ewally Tecnologia e Servicos S.A. desde 23/09/2021, foi constituida em
19/07/1995, e desde 01/03/2016 ¢ uma Companhia por acdes de capital fechado, domiciliada no Brasil,
com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com sede na Rua da Consolagao, 2302 -
4° Andar — Conjunto 42 — Sala 118 - Consolagéo — CEP 01302-001. A Companhia tem por objeto
social (“negdcios”): i. prestagdo de servigos de processamento de dados; ii. desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda; iii. atividade de consultoria empresarial; iv. participagdes
em outras Sociedades; v. desenvolvimento, administragéo e gestao de arranjos de pagamentos, sendo
responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacéo de servigos
de pagamento ao publico; vi. desenvolvimento, administracéo e gestao de programas de cartoes de
convénios, cartdes de crédito, cartes de débito, cartdes pré-pagos e de pagamentos com meios
eletronicos; vii. intermediacdes de convénios regulados pelo sistema PAT — Programa de Alimentacao
do Trabalhador; viii. prestacao de servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestao de crédito,
selecao e riscos, administracéo de contas a pagar, a receber e aceitacao de depdsitos (ou créditos)
dos usuérios; ix. administragao de recebiveis provenientes das transagdes realizadas pelos usudrios;
X. gestdo de pagamentos e recebimentos por conta e ordem de terceiros; xi. prestagao de servicos de
autorizagdes de transagdes realizadas pelos usuarios; xii. aquisicéo de direitos creditdrios de outrem;
e xiii. Iniciador de Pagamento. Os usuarios da Ewally utilizam suas contas digitais de pagamentos
(pré-pagas) para realizagdo de compras, transferéncias, pagamentos e emissdo de boletos,
incluindo créditos em recargas de celulares e bilhetes de transportes, bem como APIs flexiveis para
gerenciar seus pagamentos. Em 18 de janeiro de 2021, a Companhia ultrapassou o limite maximo
de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) em transagdes de pagamento, considerando
0 somatdrio dos valores correspondentes aos doze meses anteriores. Tal condicao, possibilitou a
Companhia a ingressar com o pedido de autorizagéo de funcionamento junto ao Banco Central do
Brasil (‘BACEN”), nos termos da Circular n° 3.885, de 26 de margo de 2018. O pedido foi protocolado
junto a0 BACEN no dia 26 de margo de 2021 e recebeu autorizagao para atuar como instituicao de
pagamentos nas modalidades emissor de moeda eletronica e iniciador de transagéo de pagamento,
segundo despacho no Didrio Oficial da Unido (‘DOU”) em 06 de outubro de 2022. Neste contexto,
a Ewally iniciou a homologacao de sua conta de liquidacao com o BACEN em novembro de 2022,
com a entrada em producao gradual desde o més de abril de 2023, para consequente internalizagao
das operagdes em moeda eletrnica de seus usudrios, permitindo que as transagdes financeiras
de suas contas de pagamento digitais sejam realizadas diretamente por meio deste sistema, sob o
cadigo bancério 534. Seguindo o seu planejamento operacional, em outubro de 2023, a Ewally, apés
nova obtengéo de aprovacéo do Banco Central, iniciou a sua operagao no Sistema de Pagamentos
Instantaneos (“PIX Direto”) e em janeiro de 2024 a Ewally, por meio de sua conta de liquidagéo
junto ao Sistema de Pagamentos Brasileiros (SPB), iniciou as operagdes de Transferéncia Eletronica
Disponivel (TED) inexistindo a necessidade de bancos parceiros para tais operagdes. Em 31 de
dezembro de 2025, a companhia apresentava patriménio liquido negativo de R$ 239 mil e capital
circulante liquido negativo de R$ 248 mil, além de histérico de prejuizos acumulados. A administragéo
elaborou plano de capitalizagao, que compreendeu o aumento do capital da companhia ocorrido em
16 de margo de 2026, no montante de R$ 11 milhdes, sujeito a aprovagao do Banco Central do Brasil.
Resolugdes do CMN que entraram em vigor: A partir de 01 de janeiro de 2025, entraram em vigor:
Resolugao CMN n? 4.966/21, Resolugdo BCB n° 352/23 e normas complementares. Em novembro

de 2021, o Conselho Monetério Nacional (CMN) publicou a Resolugdo CMN n? 4.966/21, que
estabelece novas regras contabeis para instrumentos financeiros com base nos conceitos da norma
internacional IFRS 9. A nova resolucao substitui as resolugdes e circulares do Banco Central do Brasil
que direcionavam a classificacdo e mensuragéo dos instrumentos financeiros e da proviséo para
devedores direcionavam a classificacdo e mensuracao dos instrumentos financeiros e da provisao
para devedores duvidosos, como a Res. CMN n? 2.682/99 — que definia a base de mensuragéo da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa das instituicdes financeiras desde 1999 — e as circulares
n° 3.068/01 e n® 3.082/03 (emitidas pelo Bacen), aplicaveis aos titulos e aos valores mobilidrios.
A resolugdo CMN n? 4.966/21 estabelece as instituicbes financeiras avaliem seus instrumentos
financeiros € os classifiquem e mensurem conforme as regras de negdcio estipuladas para cada
ativo e passivo financeiro. Entre outros aspectos a resolucao requer que as instituicbes mensurem
suas provisoes para créditos de liquidacéo duvidosa com base no conceito de perda esperada, sem
a necessidade de aguardar eventual inadimpléncia, tornando a provisdo mais precisa em relagao
as futuras perdas que a instituicdo venha a verificar em periodos subsequentes. No ano de 2023,
as Resolucdes CMN n° 5.100/23 e BCB n® 352/23 foram emitidas, sendo complementares a Res.
CMN n° 4.966/21, e dispdem de diretrizes adicionais, como por exemplo, tratamento das seguintes
matérias: a aplicacdo da metodologia para apuracao da taxa de juros efetiva de instrumentos
financeiros; a constituicdo de provisao para perdas associadas ao risco de crédito; a evidenciacao
de informagdes relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas a serem observadas pelas
instituicdes financeiras; reconhecimento de custos de transagao imateriais, apropriacéo de receita.
Transicéo: Conforme a Resolugao BCB n® 352/23 — Art. 94, a aplicagdo dos preceitos estabelecidos
pela resolug@o devera ser aplicada de forma prospectiva as demonstragdes financeiras, a partir de
12 de janeiro de 2025. Dessa forma, os saldos referentes a 31 de dezembro de 2024, bem como aos
semestres findos naquele ano néo foram ajustados e néo requerem republicacdo, apds avaliagao
dos possiveis impactos dos novos normativos ndo foram observados efeitos na adogao inicial que
devessem ser contabilizados no patriménio liquido de 01 de janeiro de 2025. Classificacao de ativos
e passivos financeiros na adogéo inicial da Res. CMN n° 4.966/21. Pelas andlises efetuadas e com
base no modelo de negécios de cada produto, descrevemos abaixo de forma resumida o resultado
dos modelos de negdcios designados para cada familia de produto e sua respectiva classificacao:
Conta Modelo de

Contabil COSIF negécios _ Classificacdo
1.1.2.30.00 - Depdsitos bancérios Coletar Fluxo de Custo
de instituicao sem conta reserva Caixa contratual amortizado

Outros modelos  Valor justo no

Produto

Caixa e Equivalentes

Titulos e Valores mobilidrios 1.3.1.10.25 - Certificado depdsito bancério de negécios  resultado
Outros modelos  Valor justo no
Outros Créditos 1.8.8.92.00 - Devedores diversos - Pais  de negdcios  resultado

Modalidade de Passivo Classificacdo Resolucdo BCB n° 4966/21

Instrumentos Financeiros Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Relacdes interfinanceiras Custo amortizado
Créditos Custo amortizado
Outras Contas a Pagar Custo amortizado
Dividendos a pagar Custo amortizado

01/07/2025 a

Nota 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de calxa das atividades operaclonals
(Prejuizo) aj cicio (4.988.021) _(7.687.419) (40.574.192)
Ajustes ao (Pre|U|zo) por:
Baixa do Ativo Fixo 23 - - 3211723
Depreciacao e Amortizacao 9/10 8.131 16.263 239.504
Proviséo para passivos contingentes 23 68.794 653.434 110.337
Resultado Liquido Ajustado (4.911.096) _(7.017.722) (37.012.628
(Aumento) reducao nos ativos 903.595 604.978 326.698
Rendas a receber 723.098 664.602 (521.198)
Transagdes com sociedades ligadas 51124 - 616.241
Diversos a receber 335.742 39.635 (1.825.975)
Impostos e contribuicdes a compensar (209.013)  (120.350) 2.064.838
Despesas antecipadas 2.644 21.091 (7.208)
(Aumento) redugao nos passivos (132.127) (9.856.349) (72.975.253)
Obrigacdes por transacdes de pagamentos (90.813) (5.311.995)  (320.709)
Transagdes com sociedades ligadas - (15.846)  (232.660)
Contas de pagamento pré-pagas (143.084) (4.526.803) (71.621.528)
impostos e contribuicdes a recolher (20.763) 99.319 (47.195)
Outros Passivos (82.073) (76.524) (317.826)
Credores Diversos 204.606 435.335)
Caixa liquido das atividades operacionais (4.139.628) (16.269.093) 269 09 ) (109.661.183)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de intangivel 9 - - 895.616)
Caixa liquido das atividades de imento - - _ (895.616)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizacao de capital - 5.000.000 38.239.792
Ajustes no PL - - 37.740
Caixa Liquido das atividades de financiamento - 5.000.000 38.277.532
Varlag:ao do caixa e equwalentes de caixa (4.139.628) (11.269.093) (72.279.267

ao do caixa e equi de caixa

No final do exercicio 4.663.924 _4.663.924 15.933.017
No inicio do exercicio 8.803.552 15.933.017 88.212.284
Variagao do caixa equivalentes de caixa (4.139.628) (11.269.093) (72.279.267

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das Demonstragées Financeiras.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: Base de preparacao: As Demonstracoes
Financeiras da Ewally séo produzidas em consonancia com as melhores praticas contabeis adotadas
no Brasil, especialmente no que tange a Instituicdes de Pagamentos, autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (‘BCB"), conforme as diretrizes estabelecidas pela Resolucao BCB n° 2/2020,
jé com as alteragdes introduzidas pela Resolucdo BCB 367/2024, bem como os pronunciamentos
contabeis, orientages e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelo Banco Central do Brasil e foram
elaboradas em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes. Os pronunciamentos contabeis
ja aprovados séo: « CPC 00 (R2) — Estrutura conceitual para relatério financeiro — Resolugdo CMN
n°4.924/21;+ CPC 01 (R1) — Redugéo ao valor recuperavel de ativos — Resolugdo CMN n° 4.924/21;
* CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstracdes
financeiras — Resolugdo CMN n® 4.525/16; « CPC 03 (R2) — Demonstracao dos fluxos de caixa —
Resolugdo CMN n® 4.818/20; » CPC 04 (R1) — Ativo intangivel — Resolugdo CMN n° 4.534/16; « CPC
05 (R1) — Divulgacéo sobre partes relacionadas — Resolucdo CMN n® 4.818/20; « CPC 06 (R2) —
Arrendamentos — Resolugdo CMN n® 4.975/21; « CPC 10 (R1) — Pagamento baseado em agdes —
Resolugdo CMN n® 3.989/11; « CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacéo de
erro— Resolugdo CMN n®4.924/21;« CPC 24 — Eventos Subsequentes — Resolugao CMN n? 4.818/20;
* CPC 25 - ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes — Resolucdo CMN n° 3.823/09; ¢
CPC 27 - Ativo imobilizado — Resolugdo CMN n? 4.535/16; « CPC 31 — Ativo nao circulante mantido
para venda — Resolugdo CMN n® 4.747/19; » CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados — Resolugéo
CMN n? 4.877/20; « CPC 41 — Resultado por ac@o — Resolugdo CMN n® 4.818/20; « CPC 46 —
Mensuracao do valor justo — Resolugao CMN n° 4.924/21; « CPC 47 — Receita de contrato com cliente
- Resolugao CMN n®4.924/21; e » CPC 48 - Instrumentos Financeiros — Resolugdo CMN n° 4.966/21.
As transacdes foram registradas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas
para refletir o valor justo naquilo que couber. As Demonstracées Financeiras foram elaboradas
sobre o pressuposto da continuidade operacional. No exercicio de 2025, conforme apresentado, a
Companhia apresentou prejuizo operacional. Contudo, pressupde-se sua continuidade operacional,
cujas premissas pautam-se sobre (i) 0 seu grau de liquidez corrente, (i) o constante valor realizado
de Total de Pagamentos (TPV) e (iii) o saldo de depdsitos de terceiros em contas de pagamento pré-
pagas, gerando consequentemente ganhos por meio de rendimentos. As Demonstragdes Financeiras
do exercicio de 2025 foram aprovadas pela administragao em 24 de marco de 2026.

Administracdo. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente; Denis Marques Amorim - Diretor.
Responsavel Técnico pela Contabilidade: Waldir Vicente D’Agrella - Contador/CRC 1SP205405/0-0.

Relatorio do auditor ind sobre as Aos Acionistas e Administrado-
res do Ewally Instituicao de Pagamento S.A. Séo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstracdes fi-
nanceiras da Ewally Instituicdo de Pagamento S.A. (‘Instituicao”) , que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais poli-
ticas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Instituicao em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, para o semestre e exercicio findos
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrages financeiras” Somos independentes em relacdo a Instituicdo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstracdes financeiras de entidades
de interesse pblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional: Chamamos a atencéo para a Nota
Explicativa n° 1, a s demonstragdes financeiras, que descreve e indica que, em 31 de dezembro de 2025, a
Instituicio apresentava patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$ 239 mil e passivo circulante
em excesso ao ativo circulante em aproximadamente R$ 248 mil, além de apresentar prejuizos recorrentes e
geracao negativa de caixa operacional. Em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado na Nota Expli-
cativa n® 25, o requerimento minimo do Patriménio de Referéncia de Instituicdo de Pagamento (PRIP) estava
inferior (situacdo de desenquadramento) ao exigido pelo Banco Central do Brasil. Conforme Notas Explicati-
vas n* 1 e 27, a administrag&o elaborou plano de capitalizacéo e reestruturacao operacional, que inclui o
aumento do capital social da Instituicao (que ocorreu em 16 de marco de 2026, no montante de R$ 11 mi-
Ihdes, ainda sujeito a aprovagdo do Banco Central do Brasil até a presente data). Esses eventos e condicdes

indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto & capacidade de a
Instituicao continuar operando. Nossa opinido nao contém modificagdo em relagéo a esse assunto. Outras
informacoes que as financeiras e o relatério do auditor: A administracao
da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da administragdo e no expres-
samos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatério. Em conexéo com a auditoria das de-
monstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da administracao e, ao fazé-lo, consi-
derar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administracao, so-
mos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras: A administracdo € responsavel pela
elaboragao das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplica-
veis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras,
a administrago é responsével pela avaliagdo da capacidade da Instituigao continuar operando, divulgando,
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicdo
ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢oes. Os responsdveis pela governanca da Instituicdo sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragéo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes fi-
nanceiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinio. Seguranca razoével é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-

sam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: « identificamos e avaliamos os riscos de distorco relevante nas de-
monstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de no detecgao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificago, omiss&o ou representacdes falsas intencionais; * obtivemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Instituicdo; * avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo; * concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atenco em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas de-
monstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituico a nao mais se manter em continuidade
operacional; * avaliamos a apresentago geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, in-
clusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de audi-
toria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventuaimente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 24 de
marco de 2026. Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP -025.583/0-1. Luis Roberto Cardo-
50 Inacio - Contador CRC 1RJ -109.628/0-0
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RELATORIO DA ADMINISTRACAD - 2025

SENHORES AGIONISTAS,

Em as di legais e reg a Fertilizantes Heringer S.A. apresenta, a seguir,
0 Relatério da Administracao e as Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhados do relatério dos auditores independentes e das respectivas notas expli-
cativas.

0 core business da Companhia consiste na aquisicao de matérias-primas, predominantemente provenientes
do mercado internacional, que sao posteriormente industrializadas e distribuidas no mercado nacional.

A Heringer estima que o consumo brasileiro de fertilizantes em 2026 devera permanecer em linha com 2025,
totalizando aproximadamente 46,0 milhdes de toneladas.

As |mpona?oes brasileiras de fertilizantes alcancaram 45,5 milhdes de toneladas durante 2025, superando
as 44,3 milhdes de toneladas registradas no ano de 2[)24 estabelecendo um novo recorde da série histori-
ca. Esse bom desempenho reforca um cendrio positivo para a agricultura nacional, pois indica uma maior
disposicdo dos produtores em ampliar a érea plantada de graos e elevar a produhwdade média de suas
lavouras. Ao longo de 2025, o volume crescente de aquisicdes ja sinalizava confianca do setor produtivo nas
perspectivas da safra.

As export: }oes do agronegécio brasileiro totalizaram US$ 169,2 bilhdes em 2025, o que representa um aumen-
to de 3,0% em relacdo aos US$ 164,3 bilhdes registrados em 2024. 0 valor corresponde a 48,5% de todo o
valor exportado pelo Brasil no ano passado 0 resultado foi impulsionado pelo aumento de 3, 6% no volume de
produtos dos ao exterior, d ue a queda de 0,6% nos precos médios.

A contribuicao do agronegdcio para a atividade econémica do Brasn em 2025 foi decisiva para o crescimento
do PIB, destacando-se como o setor de melhor desempenho no perfodo. De acordo como Instituto Brasileiro de
GeograﬂaeEstatlstlca (IBGE), a p a registrou 1,7%, 0 maior avan-
o entre os grandes setores da ia no ano. Esse d teve impacto S|gn|f|cat|vc no resultado
geral da atividade econdmica, contribuindo para que o PIB brasileiro crescesse 2,3% em 2025.

ENTREGAS HERINGER

0 ano de 2025 apresentou uma reducéo de cerca de 24% no volume total entregue, com quedas nas culturas
de café, cana e demais culturas. A soja apresentou crescimento considerdvel, enquanto o milho manteve
estabilidade em volume, elevando sua representatividade no mix.
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0 ano de 2025 foi marcado por mudanlg;a estrutural no mix de vendas, com aumento da participacéo dos
produtos premium e reducao relativa da linha convencional. Esse movimento evidencia a evolucdo estratégica
do portfdlio e reforca a expectativa de captura de ganhos de margens futuras.
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Avariagao cambial em 2025, foi positiva em R$ 410,7 milhdes, frente a de 2024 que foi negativa em R$ 634,7
milhdes. No periodo, a taxa de cambio apresentou do real frente ao dolar
a0 Ion/gzo da maior parte do exercicio. 0 cambio encerrou 31/12/2025 em R$ 5,50, comparado a R$ 6,19 em
31/12/2024, representando valorizacéo de 11.1% do real no periodo.

PERIODO | TAXA DE CAMBIO A
31/12/2024 6,19
31/03/2025 5,74
30/06/2025 5,46
30/09/2025 5,32
31/12/2025 5,50

Atrajetdria foi marcada por forte apreciagdo no primeiro semestre (-7,3% no 1725 e -5,0% no 2125), manu-
tencao do movimento no terceiro trimestre (-2,5%) e leve reversao no quarto trimestre (+3 5%).

Apesar da recuperacao do délar no final do ano, o real permaneceu significativamente valorizado em relacao
ao encerramento de 2024.

MERCADO DE CAPITAIS

As acdes da Heringer s@o negociadas no Novo Mercado, segmento de mais elevado padrdo de governanca
corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, desde abril de 2007 sob o codigo FHER3.
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No consolidado do periodo, a cotagao das acdes apresentou retracao em relagao ao encerramento do exercicio
anterior. 0 papel passou de R$ 6,20 em dezembro de 2024 para R$ 4,24 em dezembro de 2025.

Ao longo do exercicio, observou-se elevada volatilidade no primeiro semestre, com posterior establllzagao
das cotacdes na segunda metade do ano. Apesar das recuperagdes pontuais reg|stradas a0 longo de 202
desempenho anual refletiu, de forma agregada, a reprecificacao do ativo ao longo do periodo.

Entre os principais fundamentos da Heringer destacam-se o relevante potencial de atuagao em um mercado
em expansao e altamente competitivo, o foco estratégico no atendimento ao varejo e o elevado reconhecimento
de sua marca.

DIREITO DOS ACIONISTAS

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de
um dividendo obrigatdrio anual nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao de
prejuizos acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido dos seguintes valores: 0} importancia destinada
a constituicao de reserva legal; i) importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias ou
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente da reversao
da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei
das Sociedades por Acdes.

A Companhia podera manter reserva estatutéria de lucros denominada “Reserva de Investimentos” que terd
por fim financiar sua expansao. Tal reserva nao podera exceder a 80% do capital social subscrito e a qual
serdo atribuidos recursos nao inferiores a 5% e nao superiores a 75% do lucro liquido que remanescer apés
as deducdes legais e estatutarias.

distribuida aos sdcios sob pena da perda dos beneficios. Nao ha saldo de reserva de incentivos fiscais no
patrimdnio liquido pois hé prejuizos acumulados.

RECURSOS HUMANDS

A Hennger atua em conformidade com a C 40 das Leis Tr (CLT), e todos os colaboradores
propnos sao abrangidos por acordos de negociacao coletiva, com excegéo dos terceirizados e estagidrios.

Em 31/12/2025, 0 quadro era composto por 853 colaboradores diretos, distribuidos em 830 empregados em
geral, 3 estaglanos e 20 aprendizes.

0 salario dos empregados ¢ calculado na forma da lei e sua remuneracao é composta por saldrio base (nomi-
nal) e parcela varidvel, indo horas extras, adi | noturno, periculosidade e gratificacdes.

A politica de beneficios é concedida aos colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes seguranca e bem-
-estar, tanto no ambiente interno quanto externo, e oferecer ferramentas de trabalho. Sao oferecidos aos
empregados um pacote de beneficios, incluindo assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada,
alimentacao, transporte, plano de remuneracao variavel, entre outros.

Relatdrio de Equidade - Lei n® 15.177/202

Na Heringer, acreditamos que promover uma vida ativa e saudavel também envolve construir uma cultura
organizacional cada vez mais diversa e inclusiva - especialmente no que diz respeito a representatividade
feminina em todos os niveis da Companhia. Esse compromisso esté alinhado a Lei n® 15.177/2025 e reforca
|nossa conviccao de que ambientes diversos sao mais sustentdveis, inovadores e capazes de gerar valor no
ongo prazo.

Para avancar nessa agenda, a Companhia apresentard, ao longo do exercicio de 2026, um plano de acdo com
0 objetivo de promover um ambiente de trabalho mais plural, pautado no respeito, na equidade e no senso de
pertencimento. Entre seus pilares, destaca-se o foco em género, com iniciativas direcionadas as mulheres.

* Programa Empresa Cidada: apoio a parentalidade com licenca maternidade e paternidade estendidas.
Tambem garantimos o pagamento integral da PLR as colaboradoras em licenca-maternidade, independente-
mente do periodo de afastamento.

* Desenvolvimento de Carreira: promovemos praticas estruturadas que garantem acesso igualitdrio as opor-
t de p com critérios claros para movimentacdes, promocdes e evolugo sala-
rial, b em d penho e téncias, além delncentlvara capamtagau continua e a transparéncia
nos processos, assegurando um i I eod justo para todos os colaboradores.
 Saiide e Bem-Estar da Mulher: realizamos campanhas ao longo do ano, alinhadas aos meses tematicos,
com foco na promo%ao da sade fisica e mental das colaboradoras, por meio de palestras, acdes de cons-
cientizacao e iniciativas preventivas, reforcando o cuidado integral, o acolhimento e a qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

A Heringer também realiza anélises permchcas de sua estrutura organlzacmnal e de remuneragao com base
em critérios objetivos, garantindo equid to as melhores praticas de mercado.
Seguimos comprometidos com a evolucao contmua de nossas préticas para sermos sempre uma excelente
empresa para as mulheres trabalharem.
A seguir, os indicadores de diversidade:
| - a quantidade e a proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierrquicos da companhia:

0 2025
: Totalde : : Totalde : Proporcio

lid halhict

Colaboradores :  Total de Total de

Proporgéo :

contratados Contratacoes : Mulheres Contratacoes : Mulheres
Alta Lideranca 3 0 0% 3 0 0%
Lideranca 37 2 5% 30 10 33%
Profissionais 92 40 43% 51 34 67%
Operacionais 474 72 15% 442 55 12%
Total 606 114 19% 526 99 19%

Il - a quantidade e a proporcdo de mulheres que ocupam cargos na administracao da companhia:
2024

Total de
Mulheres

Total de
Mulheres

Total de
Empregados

Total de
Empregados

Colaboradores
Empregados

Proporgao

ECONOGMICO-FINANCEIRO 0 saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apés a distribuicao de dividendos e constituicao de reserva A_Ita Lideranga 6 0 0% 9 0 0%
Receita Liquida: atingiu R$ 4.094,8 milhGes, reducéo de 11,1% em relagéo aos R$ 4.608,6 milhdes em 2024. estatutaria, se houver, tera a destinacao a ser dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais. Lideranga 143 20 14% 174 31 18%
0d ho reflete pr Imente a retracao no volume vendido no periodo, cerca de 24%, impactando Em 31 de dezembro de 2025, 0 ngontapte que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no valor  Profissionais 253 107 2% 328 144 44%
diretamente a geragao da receita. deR$ 2.062, foi utilizado para al de {)re] iz0s Cl Esses incentivos fiscais sao utilizados para  gperacionais 1191 130 1% 1392 159 1%
Resultado Bruto: somou R$ 6,2 milhdes, queda frente aos R$ 131,9 milhdes em 2024 (-95,3%), a margem absorcao de prejuizos ac desde 3 e 20 Total 1593 257 16% 1903 334 18%
bruta caiu de 2,9% para 0,2%, impactada pela menor diluigao de Custos diante da retragao de volume. 2008a 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025 _ Total -0 d d P | ° L i | °©
EBITDA: negativo em R$ 176,1 milhdes, inferior em relagao aos R$ 192,2 milhdes negativos de 2024 (-8,4%), fu o demonstrativo da remuneragao fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou
refletindo a piora operacmnal decorrente da reducdo de receita e compressao de margens. PSDI (i) 217.417 87 - 2782 2616 1993 647 - 225.542 Ougggfisr:langlrleas?r?tgSocg?aplig{g?n como base a remuneragao fixa, variavel e eventual de colaboradores do sexo
Resu(l)tan?_lég "'/'1) R#]ESJUD'%;] “qr“'do foi Ei%gﬂg”p?ara RS 172, zdgn;m?tsadcgmparado anzezﬁslf;%lr;vglmﬁ gﬁfreonsvfrl‘clgrm:/os 17405 1499 4741 9606 2794 2507 522 2062 AL136 nceling em 100% em fodas as categorias. Dessa forma, os percentuais exibidos na tabela representam
sentado em 2025. recebidos 6.685 ~ ~ ~ R R R 6685 exclusivamente a remuneracao total feminina em relagéo a essa base masculina.
RS I R 2024 | %RIl A %2524 241.507 _ 1.586 _ 4.741 12.388 _ 5.410 _ 4.500 _ 1.169 _ 2.062 273.363 Classificacdo i Relacdo Salarial 2025
Volume i 1.608.7181 2.108.896 -237% ??r(l:efICIOdfldSCN ge redugﬁo de I((:jMS bro de 2003 R dop s 4D | } Alta Lideranga 0%
e i i - - o, (i) Concedido a Companhia em dezembro de por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Lideranca 15%
Receita Liguida 4.094.7701  100,0%  4.608.584 100,0% -11,1% Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a reducao de Prnﬁssiogais 71%
CPV i(4.088.575)1 -99,8% (4.476.709) -971% -8,7% 92% do valor do Imposto sobre a Circulagao de Mercadorias e Servios (ICMS) apurado na unidade fabril de 0 SO0 99,
Resultado Bruto ; 6.195i 02% 131875 29%  -9539% Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028. " peracionais o
e ; ; . . S " (ii) Concedido a C em de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Es- CONCLUSAD - . . o .
Fretes e Comissdes ! (70.787): -1,7%  (119.944) -2,6%  -41,0% tado da Bahia, que goza de beneficio fiscal correspondente a reducao de 90% do valor do Imposto sobre a A Administracdo da Fertilizantes Heringer expressa seus agradecimentos aos acionistas, clientes, fornecedo-
VG&A i (218.839)} -53%  (266.403) -58%  -179% Clrculaga? de Mge{c(?dorltasbe Sdervzlgos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem hes e %oltab?radohes pfla c%nflangéi e pelodatpom dergonstradosta Cgmpanhla ao longo do exermbcm dle 2025.
- e ; % o o, vencimento em 31 de outubro de 30 obstante os desafios observados em determinados segmentos da economia, o agronegdcio brasileiro man-
Outras receitas operacionais, qumdas: 15'004: Mf 1633 0,0% 380,0f Os beneficios sao regwtrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta tém-se em patamares historicamente elevados de produgao com expectativa de safra superior a 353 m||hoes
EBITDA ! (176.011)! -4,3%  (192.156) -42% -84% “Lucros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas de toneladas no presente ano, cenério que podera contribuir favor pa da C
Resultado Financeiro Liquido 204, umi 50%  (769.902) -167% 126,5% apenas para aumento de capital ou absorcao de prejuizos. Na hipdtese de absorgao de prejuizos, o montante A Administragéo permanece confiante na continuidade do ciclo positivo do agronegcio brasileiro e na preser-
Resultado Liguid 172.242); 4'2% 1.154.741 25'17 85Y17 absorvido deve ser posteriormente restaurado, na propria conta da reserva, na medida em que houver lucros vaan de sua relevancia estratégica para a economia nacional.
esultado Liquido (172242 -4.2% (1.154.741) -29,1% -85,1% iquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva nao pode ser A Administragao
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais) Demonstracao do valor adicionado Demonstracao do fluxo de caixa
ot 2025 2024 Nota 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
ota 2020 2024 i iménio liaui - (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
. Passivo e patriménio liquido
Ativo Passivo circulante Notas 2025 2024
Ativo circulante ) Forr:‘écedloreus 14 573597  563.870 225 W e i das atvidades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 3 100.542  98.405  Fornecedores — partes relacionadas 9 776.910 1.798.570 Receitas Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (63.247) (1.022.740,
Contas a receber de clientes 4 147727 209.252 E%r;tﬁgsetdlﬁ:gg é ?if]anciamentos %g g%zg lg};g;g Vendas de mercadorias, produtos e servigos 4221518 4.755.122 R'fce't“_s ((‘19599595)) que négdq{etadm?cqza: )
- i . . ) rovisdo (reversdo) para créditos de liquidagéo
Contas a receber — partes relacionadas 9 7.169 8.636 Empréstimos e financiamentos - R 16 31.052 94.734  Outras receitas 9.864 970 duvidosa P uidag 14 11538 8137
Estogues 5 908.742 1.479.327  Salrios e encargos sociais 17339 34253 ; a3 50 de tivos préori i ’ 1
Tributos a recuperar 6 74940 194888  Salarios e encargos sociais - RJ 16 o1 g Reseitas relativas a construgdo de ativos proprios 11674 93.181  Aste avalor presenfe - contas a receber 4 - G
Imposto de renda e contribuigao social a Tributos a recolher 3.744 8.029  Constituicdo, reversao e recuperacao de créditos Pr;r\/elss:[?térer\]/gsrs:g)gﬁg perdas ¢ ajuste a valor 5 ©6616)  (11.076)
recuperar 7a _ 76.337  Passivo de contrato 21 151.730 94.005  de liquidacao duvidosa 11.399 18.785. Depreciacdo e amortzagdo 91‘ 355 62‘ 13
Outras contas a receber 8 37.905  174.862 Eﬂirs;\éocgﬁérsreangg;naernto %g gggﬁ 112_%33 _4.231.657 _4.830.488 Impairment — ativo imobiizado 11 (48.114) -
Outras contas a receber — partes relacionadas 9 8.522 15799  OQutras contas a pagar — partes relacionadas 9 13.920  10.722 Insumos adquiridos de terceiros Ganho na alienacao do ativo imobilizado lelz 19281 16717
1.765.914  2.843.265 ) ) Provisdo perdas créditos tributarios — ICMS 6 (12.496) -
o _1.285.547 _2.251.506 Passivo ndo circulante — 222 SR8 Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos Provisiio perdas créditos tributarios — Pis / Cofins 6 231) _
Ativo nao circulante Fornecedores 14 3.285 5163  vendidos (3.949.665) (4.639.920)  proyiszo para férias, 13 salério e participagdo nos resultados ~ (21.938) (827)
Contas a receber de clientes 4 9.356 588 Fornecedores-RJ 16 796.934  793.370  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (175.984) (357.679)  Proviséo (reversao) para contingéncias, liquidas 17 17490 53718
Tributos a recuperar 6 146,871  150.636 rEErFapcrI%sntégg: e financiamentos — partes : 107702 _ Perdalrecuperago de valores ativos 5616 12.043 j’mwsao det|uros slobre E{nprestlm?s o 15 1.126 4.083
Imposto de renda e contribuigdo social a ona o . uros e ajuste a valor justo ndo realizado do passivo
recuperar 7a 3528 49971 Emp_r Estimos e f'"ta."c'?m.e"tos R %? 4332?; 492%; Outras S__(4179) em judicial 16 245997 201583
: : : rovisao para contingéncias I .
Outros ativos 8 4,071 27.562  Passivo d’:z Arrendam%nto 13 7.307 4.799 4.120.064) (4.989.735 Yﬂ,‘g,%af cambial Sobe passio e recuperaGao 16 (223806) 242433
Depésitos judiciais 17 22752 18595  Impostoderenda e contribuicdo social diferido  7.b %% Valor adicionado bruto 111593 _(159.247)  Juros e variagaes cambiais ndo realizados de
Outros Investimentos 10 41.711 - . —aatll 229 o hreciach rtizacd 91.355 62.123 em and. contas a pagar, contas a
Imobilizado 1 569856 578.156 Total do passivo . _3.468.142 _4.263.120 eprema.gefo ¢ amo’ |z.aga0 . : 1L ! receber e de empréstimos e financiamentos 281.962) _ 226.369
: - Patriménio liguido (passivo a descoberto) 19 Valor adicionado liguido produzido 20.239 _(221.370) (281.643)  (276.978)
Ativos de Direito de uso 13 11.208 7.352  Capital social 19a 585.518  585.518 o . o ) I —— . . =00 e
; h e imoni Receitas financeiras e variagéo cambial 881.691  187.307 Reducdo (aumento) nas contas de ativos
Intangivel 12 22.078 25530 Aiuste de avaliago patrimonial 19h 35.520 36.004 Cont ber de client 4 95 322479
ST Prejuizos acumulados 19c (1.940502) (1.768.746)  Qutras 1774 (78) pomasarecederdeciientes -
863131 858.390 vota] do patrimanio liquido (passivo a descoberto) (1 319.464) (1.147.224) - ) - e Estoques 5 577201 (397.536)
Total do ativo 2.148.678 3.115.896 Total do passivo e patrimanio liquido 2148678 _3.115.895 Valor adicionado recebido em transferéncia — 883465 187.229 Bﬂltwmsta, recuperar g %%g (1225315019)
ici istribui utros ativos . 3
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Vz.alar. aqltilnnado total ? l.hstnhulr —S03.70¢__(34.141) Depésitos judiciais (4.156) 947
Demonstragao do resultado - Exercicios findos Demonstragdo do resultado abrangente Distribuigao do valor adicionado Aumento (redugdo) nas contas de passivos Fomecedores 14 (731.849) 646798
em 31 de dezemhro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Pessoal Fomecedotes -t FCuperagéo il 16 B
Notas 2025 204 (Em milhares do Reais) Remuneragzo direta 127317 12038 35RO wms s
Receita operacional liguida 21 AO0LTI0 TEBSBE | oo —T7 T Berefcios 40.6%6 78736  Adiantamentos de clentes 51724 (56693)
Custos dos produtos vendidos 22 (4.088.575) (4.476.709; OutJros resultados abrangentes FaTS 11513 8055  Passivo de Arendamento 13 6.368
I[.]Légrpoelsaer‘ztg receftas aperacionais — B85 130815 pocitado abrangente do exercicio 172.242 ) (1.154.741 ) ”9'555 207'139 Outros passivos ' . 18 (22369 (4716)
Com vendas 22 (152505) (169.034) Asnotas explicativas sao parte integrante das demonsiracaes financeiras. — .09 L8012 Variagdes nas contas de ativos e passivos __ 316870 _ 511.752
Perdas incorridas com créditos de ! : Impostos, taxas e contribuicdes Pagamentn de juros de empréstimos eflnanmamenms 15 - (3.275)
liquidagdo duvidosa 29 (10.965)  (19.965) Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido Federais 149.500  114.039 to de Fi em judicial 16 75.663 -
Gerais e administrativas 22 (126.156) (197.348) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 : . Calxa liquido gerado pelas atividades operacionais (30.416) _231.499
Outras receitas operacionais, liquidas 23 16.004 1.633 (Em milhares de Reais) Estaduais 91.897 (159.429)  Fluxo de caiva das atividades de investimentos
(273.622) _ (384.714) Ajuste de Municipais 762 2050 Aquisicdo de Bens de Direito de uso 13 13.570
Prejuizo antes das receitas (despesas) Capital ~ avaliagdo  Prejuizos Aquisicdo de imobilizado e intangivel llel2 _ (41057) (151219) )
Dflnancelras ||ﬂ!;lﬂaf5, e impostos 267.427) _ (252.839 social _patrimonial acumulados _Total _242.159  (43.340) Cajxa liquido (aplicado nas) atividades de i (54.627) _ (151.219)
espesas e receitas financeiras Sald 1°d de 2024 _585.518 _ 36.609 _ (614.610)  7.517 511 a itai i Fluxo de caixa das atividades de financiament
Variagao cambial, liquida 24 410.734 (634.651) P?ejtﬂzzmdo exe?'cl;?: o - - (L154.741) (T154.741) RemunereGan g capitas e ereios Contaagande mprésinos¢ iranciamenos 15 163568 133534
Despesas financeiras, liquidas 25 (205345158 ) J( gg gg i lizagzo de custo atribuido, liquido Juros / variagdo cambial 638.006  938.568  Gntratago de empréstimos ¢ financiamentos -
- . R de imposto de renda e cnntnhuu;an Aluguéis e arrendamentos 9.967 9.024  partes relacionadas 9 107.742 -
e e tendn s oot soca 70 TIOR8 aa0n  sul dieidos =___(605) 603 Outras 6258 909  Pagamentode principal de empréstimos e
Preuio do rercico © (T2247) (154741 $aH00s e 31 dedezembro de 2024 58518 36004 (1.168.746) (1.147.22% ) : < fnani 15 (121322) (133469
Quantidade média ponderada de acdes = Prejuizo do exercicio -~ (172.282) (172.282) _ 654.231  956.801 P, 1t stimos — em recuperacdo judicial 16 62.808 20877
ordinérias (em milhares) 53.857 53.857 Redali_zagéotdedcustodatribuid?,‘ll]iq'uigo Remuneragao de capitais proprios galxa Iltqu(;do (apllcadu nasll a}wl%ades de?narljmamentus 81.180 .807
Prejuizo por acao atribuivel aos acionistas — — deimpostoderenda e contribuicdo o - umento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
d:g Comppanhgla durante o periodo (expresso social diferidos - (484) 484 Prejuizo do exercicio 172.242) (1.158.781) g ¢ equivalentes de caixa no inicio do periodo 3
em R$ por acao) 20 3,1981) _ (21,4409) Saldos em 31 de dezembro de 2025 585.518 35.520 (1.940.504) (1.319.464)  Total do valor distribuido 903.703 _ (34.141)  Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

FERTILIZANTES HERINGER S.A.

CNPJ/MF 22.266.175/0001-88 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

Notas as acoes fi
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de nutra forma)

1. Contexto operacional
AFertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou “Companhia”), com sede no

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia no processo de aplicacao das suas politicas contébeis. A liquidacao
das tr essas estimativas poderd resultar em valores signifi-

de Paulinia no estado de S&o Paulo, tem como atividade preponderante a |ndus-
trializaco e a comercializacao de fertilizantes, do no total 15 unidad

cativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido
ao tr probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia

de armazenamento, mistura e distribuicao, nas reg\ﬁes Sudeste, Centro-Oeste,
Nordeste e Sul do Brasil.
Estrutura operacional e hibernagdo das unidades

revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente. As reas que
necessitam de um maior nivel dejulgamento e que possuem maior complexidade,
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as

Ao longo de 2025, a Ci operou com 8 de arma
mistura e distribuicao (Viana/ES, Manhuacu, e Trés Coracoes/MG, Candeias/BA,
Paulinial e Paulinia2/SP, Paranagué/PR e Rio Grande/RS), enquanto permaneceu
com 7 unidades hibernadas (Catalao/GO, Rio Verde/GO; Dourados/MS Porto Ale-
gre/RS, Iguatama/MG, Ourinhos/SP e Rosario do Catete/SE).

No dia 05 de dezembro de 2025, a Companhia decidiu iniciar processos de hi-
bernag@o em algumas de suas plantas ativas, sendo elas: Paulinial e Paulinia2/
SP e Rio Grande/RS. A hibernagéo estd sendo realizada de forma gradual, com
a redugdo progressiva de suas operaces. Em 31 de dezembro de 2025, estas
unidades ainda apresentaram realizacao de atividades de industrializacao e co-
mercializacao de fertilizantes.

Ressalta-se que no estado do Parang, além de uma unidade de mistura, a Com-
panhia possui também uma unidade de producéo de 4cido sulfdrico e uma unida-
de de produc@o de superfosfato simples (“SSP”).

A hibernagao temporaria de unidades industriais constitui parte integrante da
estratégia da Companhia de concentrar suas operagoes em plantas com maior

eficiéncia logistica, melhor p idade dos fores e maior po-

d tracdes financeiras séo: (i) c ; (ii) principais p utili-
zadas nos calculos do valor em uso dos ativos imobilizado; (iii) valorjusto liquido
de despesa de venda para os ativos imobilizado; (iv) recuperabilidade de tributos
diferidos e impostos a recuperar; (v) provisao para créditos de liquidacao duvido-
sa; (vi) revisao da vida Gtil do imobilizado; (vii) provisao para perdas nos estoques.
As politicas contabels S|gn|f|cat|vas adotadas pela Companhla bem como as
estimativas e p das aos itens dos acima, estdo descritas
nas notas expllcatlvas especificas, relacionadas aos itens apresentados aquelas
aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstracdes financei-
ras, estao descritas a seguir.

2.2 Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

a. Classificagao

c e

Inccifi

>

seus ativos fi sob a seguinte categoria de men-

suracado:
. Mensuradas ao custo amortizado.

tencial de geracao de margens em produtos de maior valor agregado.
Alteracdes no ambiente regulatdrio e impactos estratégicos
Em 2022, foram impl das alteracdes relevantes no do Imposto
sobre a Circulacéo de Mercadorias e Servicos (ICMS) aplicavel as atividades da
Companhia. Com base em analises internas da Administracao e em avaliacdes
externas realizadas no contexto do processo de planejamento de negécios ao longo
do exercicio de 2025, foi identificado que tais alteracdes afetaram adversamente a
rentabilidade de determinadas operacdes, especialmente aquelas localizadas em
regides com menor eficiéncia logistica ou maior sensibilidade a custos tributarios.
Nesse contexto, e em conjunto com outras condicdes de mercado, a Administracao
decidiu i tar medidas de read a0 da base operacional, incluindo a
suspensao tempordria (“hibernac@o”) das atividades de determinadas unidades
industriais ao longo de 2025. Essas medidas foram adotadas como parte de uma
estratégia de otimizacao da estrutura produtiva, com foco na reducéo de custos
estruturais, na preservacao de margens operacionais e no alinhamento da Com-
panhia ao seu planejamento estratégico de médio e longo prazo.

Reorganizacao societéria e controle aciondrio da Heringer

Em 28 de marco de 2022, foi concluida a operagéo de aquisicéo do controle da
Companhia pela Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (“Eurochem”),
por meio da aquisicao da totalidade das quotas da Heringer Participacdes Ltda.,
entao controladora direta da Companhia.

Em 27 de Junhu de 2023, a Eurochem reallzou Iellao de oferta pblica para aqui-
sicao de acdes ordinarias adici do a deter, direta e
indiretamente, aproximadamente 79, 98% do capital social total da Fertilizantes
Heringer S.A. Em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 10,02% das acdes
da Companhia permaneciam em circulagao no mercado (free floaf).

Em 03 de junho de 2025, a Companhia recebeu comunicagéo da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa Balcao (“B3") informando que, considerando o prazo para enquadramento
da Companhia ao percentual minimo de agdes em circulagao no mercado (“free
float") e o cenario macroecondmico, a Diretoria Executiva da B3 aprovou a exten-
s30 automética de prazo para o enquadramento do free float da Companhia, con-
forme comunicado aos acionistas e mercado em geral realizado na mesma data.
Referida autorizagéo foi concedida em caréter automatico e extraordindrio pela B3
e, dessa forma, 0 novo prazo para que a Companhia reestabeleca o free float, em
conformidade com o artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado da B3, passa a
ser até 31 de dezembro de 2026.

As acbes ordinarias de emissdo da C 530

especial da B3, denominado Novo Mercado, sob o cddigo de negocwagao FHER3.
1.1. Recuperaqau judicial

Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou pedido de recuperacéo judicial.
0 plano de recuperagao Judlmal foi aprovado em Assembleia Geral de Credores

N

ificacao depende do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

d. Imposto de renda e contribuigao social diferidos
0Os ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos incluem valores
relativos a prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social acumulado de
exercicios anteriores e efeitos do ano corrente.
2.7 Novas normas que entraram em vigor para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025
0 IASB e o IFRS Interpretations Committee (“IFRIC”) emitiram determinadas
normas e alteracdes ou interpretacdes de normas existentes que entraram em
vigor e que foram por nés aplicadas.Em 2025, adotamos as seguintes normas,
alteracdes e melhorias anuais, sem impacto material em nossas demonstracdes
financeiras consolidadas:
(i) Classificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos nao
circulantes com Covenants (alteracdes ao CPC 26/IAS 1);
(ii) Alteracdes do CPC 02 (R2) / IAS 21: Auséncia de conversibilidade.
2.8 Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas nesse fechamento anual
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de
janeiro de 2026. A Companhia néo adotou essas normas na preparacao destas
demonstragdes financeiras por nao serem obrigatdrias.
(i) Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragao de Instrumen-
tos Financeiros (aplicavel para periodo anuais com inicio em ou apds 1° de
janeiro de 2026)
Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu emendas direcionadas ao IFRS 9 e IFRS 7
para responder a questes recentes que surgem na pratica e para incluir novos
requisitos nao apenas para instituicdes financeiras, mas também para entidades
corporatlvas Essas emendas:
o a data de rec e to de alguns ativos
e passivos financeiros, com uma nova exce%ao para alguns passivos financeiros
Iqu|dados por melo de um sistema de transferéncia eletronica de dinheiro;

e mais or 0es para avaliar se um ativo financeiro
atende ao critério de Ppagamentos exclusivos de principal e juros;

P
Ativos, conforme balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado
Contas a receber de clientes Custo amortizado
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados Custo amortizado
Depésitos judiciais Custo amortizado

b. Reconhecimento inicial e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data
de negociacéo - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender
0 ativo.

0Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, ini-
cialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagéo sao debitados
a demonstracao do resultado.

(i) Custo amortizado

0Os ativos, cujos fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e
de juros, s@o mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes
desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o méto-
do da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido & baixa de ativo
sao reconhecidos diretamente no resultado e apresentados na rubrica “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

¢. Baixa de ativos financeiros

0Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade.

2.2.1 Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito asso-
ciadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado, a metodologia de
impairment aplicada dependente de ter havido ou ndo um aumento significativo
no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes a Companhia aplica abordagem simplificada
conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48.

Passivos financeiros

0Os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio do resultado (VJR). Quando em seu reconhecimento inicial o passivo
financeiro for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou
designado como tal serd mensurado ao valor justo (VJR) e seu resultado liquido,
incluindo juros, reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subse-

realizada em 3 de d de 2019 e homologado pelo juizo comp em 14
de fevereiro de 2020.

Em 22 de marco de 2022, foi proferida sentenca declarando encerrada a recupe-
racdo judicial da Companma considerando a evolugéo de sua de opera-

t te mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos.
Adespesa de juros, ganhose perdascamb|a|ssaoreconheudos noresultado. Qual-
quer ganho ou perda no d também é ido no resultado.

cional e financeira. Apés a interposico de recursos, todos os quais tiveram seus
provimentos negados ou foram desistidos, o transito em julgado foi confirmado
em agosto de 2025, com o consequente arquivamento do processo.

1.2. Continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo
liquido no montante de R$ 172.242 (prejuizo liquido de R$ 1.154.741 em 31 de de-
zembro de 2024), capital circulante liquido negativo de R$ 480.367 (R$ 585.758
negativos em 31 de dezembro de 2024) e patrimdnio liquido negativo (passivo
a descoberto) de R$ 1.319.464 (R$ 1.147.224 negativo em 31 de dezembro de
2024). Ad a Cl fluxo de caixa liquido das ati-
vidades operacionais negativo de R$ 30 416 no exercicio de 2025 (fluxo positivo
de R$ 231.499 em 2024).

Esses resultados de 2025, aliados a de futura de r quacao da base
operacional, a redugéo dos volumes de operacao, a existéncia de capacidade ocio-
sa refletida, inclusive, na

hibernacao de determinadas unidades produtivas, as alteracdes no amblente regu-

uesr

A Companhia realiza transacdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos
em sua demonstracao da posicao financeira, mas retém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
transferidos ndo sao desreconhecidos.

2.3 Provisdes

Provisdes s&o rec quando a Companhia tem uma obrigacao presente,
legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que
uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao e uma estimati-
va confidvel do valor possa ser feita. Nao sao reconhecidas provises para perdas
operacionais futuras.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser ne-
cessarios para liquidar a obrigag@o, usando uma taxa antes dos impostos, a qual
reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigagdo. 0 aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem
do tempo é reconheudo como despesa flnancelra

latdrio e tributério aplicavel as atividades da C bem como a d
de suporte financeiro do controlador para a manutencao de suas operacdes, cons-
tituem eventos e condicdes que, em conjunto, indicam a existéncia de incerteza
relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Nesse contexto de incerteza, e buscando potenciais sinergias oriundas da Com-
panhia integrar grupo econdmico global produtor de fertilizantes, que considera o
mercado brasileiro estratégico para seu planejamento e objetivos de longo prazo,
medidas operacionais, comerciais e financeiras vem sendo implementadas pela
Administracao da C hi com o pl to estratégico global
do grupo controlador visando a reversao desse cendrio local adverso. Enquanto
essas medidas nao sdo consolidadas, o grupo controlador vem provendo a ca-
pacidade de compra e suprimento de matérias primas relevantes, e os recursos
financeiros para o pagamento de seus compromissos de curto prazo, embora nao
exista a obrigacéo formal de aporte de recursos.

0 julgamento da utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional pela
Administracao na preparacao das demonstracdes financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2025 considerou, além do alinhamento estratégico com o grupo
controlador, as seguintes principais premissas operacionais e financeiras para o
préximo exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026:

(i) manutencao de nivel de liquidez considerados adequado visando cumprir as
necessidades de capital de giro da Companhia;

(ii) implementacdo no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
e sua recorréncia no exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026 de medidas
de reestruturac@o operacional e financeira, incluindo a hibernacéo temporéria
de determinadas unidades industriais com foco na otimizagao de custos e na
concentragao das operacdes em plantas com maior eficiéncia logistica e econd-
mica, e por consequéncia reducao nos estoques em niveis adequados para as
suas operagoes;

(iii) maior racionalidade e equilibrio nas despesas gerais e administrativas da
Companhia;

(iv) maior esforco comercial em segmentos considerados de maior valor agregado.
A Administracao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando nor-
malmente e entende que, caso as acdes planejadas sejam concluidas, os recursos
disponiveis irao garantir a continuidade aos seus negécios. Adicionalmente, os
acionistas da Companhia compartilham a visao da Administracao na capacidade
da Companhia e na continuidade do negécio. Com isso, a Administracéo e Acio-
nistas acreditam que, as acdes planejadas, apesar das incertezas de sua concre-
tizagdo, uma vez que algumas acdes nao estao sob seu controle, sdo suficientes
para concluir que a Companhia possui condicdes de dar continuidade a suas ope-
ragdes e cumprir com as suas obrigacdes. Assim, estas informacdes financeiras
foram preparadas com base no pressuposto de contlnmdade operacional.

2. Base de preparacao

Declaracao de conformidade (com relagao as normas IFRS e Préticas conta-
beis adotadas no Brasil)

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as préticas contd-
beis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstra-
coes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administracao na sua gestao.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

A apresentacao das informacdes, foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Ad-
ministragao da Companhia em 27 de marco de 2026.

Detalhes sobre as politicas contabeis da C hia, incluind
estdo apresentadas nas notas 2.7 e 2.8.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e so-
mente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestéo.

A apresentac@o da DVA € requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicdvel a companhias abertas. A IFRS
nao requer a apresentacao dessa demonstracao. A DVA foi preparada de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado.

2.1. Politicas contabeis materiais

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacoes emi-
tidas pelo CPC, CVM, IASB e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2025. As demonstracdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o
custo atribuido de terrenos e edificacdes na data de transicao para IFRS/CPCs,
e que, no caso de outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo.

as

2.4 Moeda f | e moeda de apr

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda fun-
cional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As transacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados sao apresentados na demonstracéo do resultado
como receita ou despesa financeira.

2.5 Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas
pelo método indireto.

2.6 Uso de estimativas e jul abeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sao continuamente avaliados e ba-
seiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias e a premissa de
continuidade das operacdes.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao contem-
pladas a seguir.

a. Contingéncias

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como des-
crito na nota explicativa 17. As provisdes para contingéncia sao constituidas para
todos os processos judiciais que representam perdas provéveis e estimadas com
certo grau de seguranca. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as Jurlsprudenmas dlspomvas
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no to juridico,

novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais
que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de
governanca); e
o atualizam as divulgacdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.
(ii) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras (apli-
cavel para periodo anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2027)
0 IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstracdes Contabeis
e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027, com aplicac@o retrospectiva ao periodo comparativo que seré encerrado em
2026. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais, que ajuda-
rdo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades seme-
Ihantes e fornecerao informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios:
 As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias opera-
cional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também séo obrigadas a apresentar um subtotal
de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara.
 As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) sao divulga-
das em uma (nica nota nas demonstracdes financeiras.
o QOrientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas
demonstracdes financeiras.
Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacio-
nal como ponto de partida para a demonstrag@o dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
hia esta | liando os decorrentes do novo padrao,
particularmente com relagéo a estrutura da demonstracao de lucros e perdas,
a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para
MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como as informa-
cOes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’.
(iii) Outras Normas Contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia:
o Alteracdes ao IAS 21 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao
de demonstracdes contabeis (aplicével para periodos anuais com inicio em ou
apés 1° de janeiro de 2027): para especificar os procedimentos a serem utilizados
na tradugao de valores de uma moeda funcional de economia no hiperinflaciona-
ria para uma moeda de apresentacdo de economia hiperinflacionaria;
 Melhorias Anuais as normas contébeis IFRS — Volume 11: consistem em altera-
coes que visam esclarecer redagdes de algumas normas (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 10 € IAS 7) ou corrigir omissdes, conflitos ou nao
entre essas normas.
3. Caixa e equivalentes de caixa
0 caixa e os equivalentes de caixa, este (ltimo considerado pela Companhia
como uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca
de valor, sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto
prazo e nao para investimento ou outros fins, sendo que estao representados por
aplicacdes financeiras em CDB (Cemflcados de Depdsito Bancario) e operagoes
compromissadas (operacoes com compromisso de recompra pela instituigao
financeira), os quais sdo resgatéveis, sem penalizacdes, em prazo inferior a 90
dias da data das contratacdes.
31de  31de

dezembro dezembro
Taxa média _de 2025 _de 2024

Caixa e recursos em conta corrente 300 2222
Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) (i) 89% do CDI __100.242 _ 96.183
_100.542 _ 98.405

Essas aplicacdes foram contratadas junto a instituicdes de primeira linna e sao
remuneradas com base em percentuais da variacao dos Certificados de Depésitos
Interfinanceiros (CDI), com liquidez imediata. A Companhia manteve a mesma
estratégia de caixa, com maior concentragdo em investimento nas aplicacdes
financeiras no periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de rece-

por seguros de crédito de cliente com pedido de recuperacao judicial.
Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de
2024, as movimentacdes da provisao para perda estimada e ou incorrida com
créditos de liquidacao duvidosa foram como segue:
31de  31de
dezembro dezembro
de 2025 _ de 2024

Saldo inicial 47.994  39.857
Perdas estimadas no periodo 12.791  18.553
Reverséo de perdas estimadas 1.253) _(10.416.
Saldo final 59.532 _ 47.994
5. Estoques

0Os estoques sdo avaliados pelo menos valor entre o custo ou valor liquido realiza-
vel. Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacao e condi-
¢ao sdo contabilizados da seguinte forma: matérias-primas e embalagens, custo
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao - compreende matérias-
-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao
relacionadas, sempre considerando a capacidade operacional normal. Conside-
rando as caracteristicas operacmnals da Companhia, cuja produgao ocorre predo-
em funcao de d ificas de clientes, nao ha formacao
levante de de produtos ao final do exercicio, uma vez que
os itens produzidos s@o, em geral destmados dlretamente a entrega a terceiros.
As importacdes em d tradas ao custo lado de cada
importacao.

31de  31de
dezembro dezembro
de 2025 _de 2024

Matérias-primas e embalagens 922.907 1.393.992

Importacdes em andamento 16.574 118.061
Almoxarifado 23320 27.949
Provisao de obsolescéncia / marcacao a mercado precos

de estoques (i) 54.059) _ (60.675

908.742 1.479.321
(i) Refere-se substancialmente a registro de marcacao a mercado dos precos dos
itens em estoques no montante de (R$ 23.684) em 2025 e (R$ 42.711) em 2024,
considerando a realizagao a menor das margens de vendas e de obsolescéncia em
(R$ 19.348) em 2025 e (R$ 17.964) em 2024.
Durante os perlodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de
2024, as movimentacdes da provisao de obsoll e 30 a mercado dos
precos dos estoques foram como segue:

31de 31de
dezembro dezembro
de 2025 _ de 2024

Saldo inicial 60.675  69.656
Adicdes 12.411 2.095
Reversdes 19.027) (11076
Saldo final 54.059 _ 60.675
6. Tributos a recuperar

31de  31de
dezembro dezembro
de 2025 _ de 2024

Contribuicao para financiamento da seguridade social

- COFINS (i) 80.573 197.588
Programa de Integracao Social - PIS (i) 22251 46412
Créditos tributarios adquiridos (iii) 46.778  45.011
Imposto sobre a circulacao de mercadorias e servicos

- 1CMS (ii) 65.867  42.496
Imposto sobre a circulacao de mercadorias e servicos -

ICMS exclusao base 14.252  13.567
IRRF sobre aplicacdes financeiras 5.730 1.825
Outros 231 -
Provisdo para perda de créditos tributarios - ICMS (ii) (12.996) (500)
PIS e COFINS (i) 875 875

221.811 _345.524
Circulante 7894 97.888
Nao circulante _146.871 _ 150.636
221.811 _345.524

(i) 0 saldo do PIS e COFINS a recuperar em 31 de dezembro de 2025 6 o montante
de R$ 117.076 (R$ 257.567 em dezembro 2024) decorrente da apropriagao de
créditos fiscais, quando da aquisicao de insumos, em monta superior aos débitos
destas mesmas contribuicdes federais, sobretudo em funcao de que a maior parte
dos produtos fabricados e vendidos pela Companhia ser tributada a aliquota 0
(zero) pelo PIS e pela COFINS, nos termos da legislacéo de referéncia. A Com-
panhia, por meio de formuldrios especificos, solicita periodicamente que estes
créditos sejam ressarcidos e/ou compensados com débitos tributdrios federais
também administrados pela Receita Federal do Brasil (“RFB”). Os saldos estdo
sendo solicitados em sua totalidade nao havendo desagio sobre o saldo solicitado
e restituido. Em 2025 foram restituidos R$202.892, sendo R$126.461 de saldo do
principal e R$76.431 de efeitos de atualizagao monetaria.

(ii) Os créditos de Impostos sobre Circulago de Mercadorias e Servigos (“ICMS”)
sdo decorrentes de compras de matérias-primas, assim como aquisicoes de ser-
vicos de transportes, e estao disp is para com esta-
duais a serem recolhidos em decorréncia das vendas da Companhla No quarto
trimestre do exercicio findo em 31 de d bro de 2025 a

a complemento de provisdo para perda de créditos tributarios no montante de
R$12.497 por entender que a expectativa de utilizagao é considerada baixa, pro-
cedentes principalmente da planta de Rio Grande - RS.

(iii) Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes
de indébito tributario federal. Para a operacao foi firmado contrato de cess&o dos
créditos, objeto de averbacao no Registro de Titulos e Documentos e, também, foi
solicitada e deferida pela Vara Federal a substituicao do polo ativo, deciso esta
que, quanto a este ponto, também jé transitou em julgado. Em 31 de dezembro de
2025 o montante de R$ 46.778 (R$ 45.011 em 31 de dezembro de 2024) refere-se
2 atualizacdo monetéria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, o qual a Companhia
aguarda a requisicao de pagamento junto a Unio Federal. Esse saldo encontra-se
registrado contabilmente como ativo néo circulante.

bimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao cl.
no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros, deduzidas da perda estimada com créditos de liquidacao
duvidosa. Para as contas a receber de clientes que a Companhia procede com
descontos de duplicatas, os mesmos, sdo apresentados a valor justo, uma vez
que os montantes recebidos s&o liquidos dos custos financeiros de cada operacao.
A perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa é estabelecida a partir das
médias histdricas das perdas registradas pela Companhia (perdas esperadas) e, no
minimo tri os se existem evidéncias objetivas de queaCom-
panhia nao serd capaz de receber todos 0s valores devidos por seus clientes (perdas
incorridas). A avali 18 é baseada na andlise individuali-

zadadoscl\entesematrasnr (ierand asua idade de ito, as garan-
tias oferecidas e a de advogados e empi especializadas em cobrancas.
31de  31de

dezembro dezembro
de 2025 _de 2024

Contas a receber no pais 214.625 255.447

bem como a avaliacao dos advogados e escritdrios juridicos externos.

b. Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso dos ativos
imobilizado

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos. Na data de
encerramento do exercicio em 31 de dezembro, a Companhia realiza uma analise
para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa
nao seré recuperavel de acordo com as unidades geradoras de caixa. 0 célculo do
valor em uso exige que a Administracao estime os fluxos de caixa futuros espera-
dos, oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada
para que o valor presente seja calculado. As principais premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa sao de-
talhadas na Nota explicativa 11.

¢. Valor justo liquido de despesa de venda para os ativos imobilizado

Em cada data de reporte, a Companbhia revisa os valores contabeis de seus ativos
nao financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para
apurar se hd indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indica-
¢ao, 0 valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos s@o agrupados em Unida-
des Geradoras de Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

0 valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0
seu valor justo menos custos para alienacao. Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Uma per-
da por reducao ao valor recuperavel relacionada ao dgio ndo € revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperével s@o revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor
contéabil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortizacao, caso a
perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel dos ativos
imobilizados foi determinado pelo valor justo liquido de despesa de vendas. A
administracao da Companhia contratou empresa especializada para auxilid-la
na determinacao do referido valor justo liquido de despesa de venda. O valor de
realizaco foi determinado por meio da aplicacdo de procedimentos de cotacao
dos valores de mercados de itens semelhantes de cada grupo de ativos imobiliza-
do que compdem o saldo testado, conforme metodologia aplicavel, e comparados
com o valor contabil de cada classe do ativo imobilizado por Unidade Geradora
de Caixa (“UGC").

Contas a receber no exterior 1.990 2.387
216.615 _257.834

Perda estimada e incorrida com créditos de liquidacao
duvid 59.532) _(47.994
157.083 _ 209.840
Circulante 17.727 ~209.252
Nao circulante 9.356 588

157.083 _ 209.840
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo brufo das contas a rece-
ber no montante de R$ 216. 615 (R$ 257.834 em 31 de dezembro de 2024), cuja
anélise de vencimentos esté apresentada abaixo:

31de  31de

dezembro dezembro

de 2025 _ de 2024

A Vencer 126.048 176.672
Até 90 dias 15739 28.379
De 90 a 180 dias 14.034  6.189
Acima de 180 dias 60.794 _ 46.594
_216.615 _251.834

Em 31 de dezembro de 2025, as contas a receber de clienes no valor de
27.057 (R$ 28.827 em 31 de dezembro de 2024) encontram-se vencidas e nao
provisionados, pois referem-se a chentes que possuem garantias reais concedi-
das contratualmente. A ia vem | 1o executar suas garantias reais,
entretanto, esse processo é bastante moroso visto que depende do andamento dos
processos no ambito judicial.
A analise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada abaixo:
31de  31de
dezembro dezembro

_de 2025 _ de 2024

Até 90 dias 10936 9.581
De 90 a 180 dias - 547
Acima de 180 dias 16.121 18699
__21.057 _ 28.821

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui perda esfimada e ou incorrida
com créditos de liquidacao duvidosa (“impairment”) no montante de R$ 59.532
(R$ 47.994 em 31 de dezembro de 2024), cuja anélise de vencimentos esta apre-
sentada abaixo:

31de 31de

dezembro dezembro
de 2025 _ de 2024
260

8.940
3.318
58.924 35736
59.532 _ 41.994
(i) 0 saldo a vencer provisionado como perda no periodo findo em 31 de dezembro
de 2025, refere-se a valores de contas a receber que superam os valores cobertos

A Vencer (i)
Até 90 dias
Acima de 180 dias

348

7. Imposto de renda e contribuicao social

Ativos e passivos tributérios correntes do (ltimo exercicio e de anos anteriores
sao mensurados ao valor recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o mon-
tante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data
do balango.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) relativos
a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido sao também reconhecidos
no patrimdnio liquido. A Administragao periodicamente avalia a posicao fiscal das
situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece
provisdes quando apropriado.

Existem incertezas com relacéo a interpretacéo de regulamentos tributérios com-
plexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dados a natureza de
longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada.

0 Imposto de renda e a Contribuicao social diferidos (“impostos diferidos”) sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo de relatério
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras
e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, in-
cluindo saldo de prejuizos fiscais e bases negativas da Contribuicao Social, na
extensao que sua realizagao seja provavel. Os impostos diferidos passivos sao
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e os
impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tribu-
tavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporérias deduti-
veis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados
a taxa de imposto que é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo serd
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria)
que foram promulgadas na data do balanco.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada
periodo de relatdrio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.
0 imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos sao reconhecidos
como despesa ou receita no resultado do periodo, exceto quando estao relaciona-
dos com itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.
a. Composicao do imposto de renda e contribuicao social a recuperar

31de 31de

dezembro dezembro

de 2025 __de 2024

Imposto de renda a recuperar 18.155 99.350
Imposto de renda a recuperar - SELIC 7.791 1.282
Contribuico social a recuperar 6.545 17.117
Contribuicao social a recuperar - SELIC 2.731 2.559
35.228  126.308

Circulante - 76.337
Nao circulante 35.228 49.971
35.228  126.308

Os saldos decorrem de antecipaces realizadas para pagamento de imposto de
renda e contribuicao social, ao qual a Companhia nao resultou em lucro tributével
ao final dos exercicios correntes.

Esses saldos serao recuperados parte nas operacdes da Companhia e parte
por meio de pedidos de restituicdo, no valor total corrigido pela Selic até 31 de
dezembro de 2025 de R$ 35.228 (R$ 126.308 em 31 de dezembro de 2024).

Em 4 de agosto de 2021, a Companhia ingressou com Mandado de Seguranca
buscando assegurar o direito de nao tributar, pelo IRPJ e pela CSLL, os valores
reconhecidos como receita a titulo de atualizacao monetaria (SELIC) incidentes
sobre a recuperacdo de tributos, ao qual em 31 de dezembro de 2025 o
montante devidamente atualizado monetariamente corresponde a R$ 10.528
(R$ 9.841 em 31 de dezembro de 2024). Tal montante est classificado no ativo
nao circulante. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
recebeu o montante de R$93.654, sendo R$48.780 de principal e R$44.874 de
atualizagao monetéria e SELIC.

www.heringer.com.br



Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

DATA MERCANTIL

23

FERTILIZANTES HERINGER S.A.

CNPJ/MF 22.266.175/0001-88 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

h. Composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de ativos e passivos fiscais
diferidos estavam compostos como segue:

31de 31de
dezembro dezembro
de 2025 __ de 2024
Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social - -
Diferencas temporérias:
Ajuste a valor justo - Instrumentos financeiros ativos 5.733 5733
Provisdo para comissdes sobre vendas 1.815 1.438
Provisao para contingéncias 28241  26.650
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa 8.446 4571
Ajuste a valor presente 6.399 6.393
Provisao para perda sobre estoques, obsolescéncia e
ajuste ao valor de mercado 22,791 20630
Provisao para perdas na realizagao de bens destinados
avenda 251 251
Provisao impairment - CPCO1 1.024) 5.005
Provisdo para participacéo nos lucros e resultados - PLR 3.233 2.921
Provisao para créditos tributéarios 467 467
Provisao para baixa de créditos 8.198 8.198
Provisao rateio de importacdo 4.578 4.578
Ajuste da receita por permuta/ cut-off de receita (iv) 305.435  280.020
Variaco cambial passiva a realizar (Nota 21) 163.925 188.717
Outras diferencas temporarias 1.010 49
559.498 _ 556.069
Passivo:
Ajuste a valor justo - instrumento financeiro (7.190

Ajuste a valor justo (i)
Ganhos sobre alienagao de imobilizado (73)
Imobilizado - custo atribuido (ii) ( (24.699)
Ajuste do custo por permuta/ cut-off de receita (iv) (305.123) (279.708)
Variagao cambial ativa a realizar (iii) (191.368) (74 392)
Outras diferencas temporarias 36.617

_(817.553) (599 098)

Liquido (Z58.055)

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste a valor justo decor-
rente da reestruturagao da divida conforme descrito na Nota 16.

(ii) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido a0 ativo
imobilizado decorrente da contabilizagao do seu valor justo na adocdo inicial do
CPC 27 (IAS 16).

(iii) Para os exercicios 2025 e 2024, a Companhia adotou o regime de caixa na
apuracao para variacdes cambiais, considerando principalmente que, parte do
passivo financeiro registrado em outra moeda, corresponde a saldos inscritos na
recuperacdo judicial, ao qual nao esté previsto desembolsos relevantes no curto
prazo, conforme Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia.

(iv) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste da receita bruta em
contrapartida o ajuste no CPV (ajuste do custo do produto vendido), em decor-
réncia das operacdes nao concluidas de permutas de matérias-primas e cut-off
ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro.

c. Conciliac@o da receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuicao
social (CSLL)

)
(315.034)
73

31de 31de
dezembro dezembro
de 2025 de 2024

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao

social (63.247) (1.022.741)
34% 34%

31de 31de

dezembro dezembro

Outros ativos de 2025 __de 2024
Salitre Fertilizantes LTDA (i) i 14

Eurochem Comercio de Produtos Quimicos LTDA (i) 3.570 3.571

Fertilizantes Tocantins S.A. (i) 2.825 1.627

Heringer Participacoes LTDA (i) 866 458

Eurochem Trading Middle East DMCC 51 -

8.521 _ 15.799

(i) Refere-se a redistribuicao de gastos com colaboradores do grupo Eurochem no
Brasil, a0 qual conforme contrato de compartilhamento de despesas com folha
de pagamento, e realizado o rateio e ajustado entre as Companhias com acertos
financeiros.
31de 31de

dezembro dezembro
Passivo Circulante de 2025 _ de 2024
Fornecedores
Eurochem Trading Middle East DMCC (ii)
Corrigo Fertilizers (ii)
OCP S.A. (ii)

781 133.078
593.608 1.318.954
156.135  278.847

Eurochem Trading GMBH (ii) 3611 1.414
Fertilizantes Tocantins S.A.(ii) 8981  14.632
Salitre Fertilizantes LTDA (ii) 13718 47.672

Eurochem Group AG (ii) - 3378
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA - 594
JFC V-Jorf Fert. Company S.A. 76 1

776.910 1.798.570

Fornecedores R)

Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA - 3.758
ocp - 2471
SAFTCO - 456
- 6.685
Empréstimos - RJ
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA - 21477
-_ 21411
Outros passivos
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA (ii) 2.450 4.054
Fertilizantes Tocantins S.A. (ii) 11.433 4.458
Salitre Fertilizantes LTDA (ii) 137 2.209
14.020 _ 10.721
Passivo nao circulante
Fornecedores - RJ
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA 27.183  21.697
ocp 10.328  14.263
SAFTCO 1.883 2.631
39.394 _ 38.591
Empréstimos - RJ
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA 119.916 _ 78.097
(nota explicativa 1.1)
119.916 _ 78.097
Taxa de juros contratual _ Data de Vencimento Taxa de juros efetiva
SOFR+8% a.a. 18/12/2030 SOFR+8% a.a.
Eurochem Group AG 107.742 -
107.742 -

(ii) Fornecedores partes relacionadas a pagar, referente aos valores advindos das
compras de fertilizantes que so utilizados no processo industrial da Companhia.

0 valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagéo sao revistos
no encerramento de cada periodo, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso.

Maguinas e
equipa- Imobiliza-
Edificios  mentos e coes em
€ cons- instalagdes anda-
Terrenos _trucdes _industriais _ Outros _mento
Em 1° de janeiro de 2024 66.340 312216 161363 (49.648) 33487 53758
Aquisictes - - 425 5186 124592 130.203
Baixas - (@24 (1125 (12.674) (414) (14637)
Depreciacdo - (16.107)  (38.052) (7.009) - (6116
Transferéncias - 12487 69719 70703 (152.909
Em 31 de dezembro de 2024 _66.340 _ 8.172 92330 _ 6558 _ 47% 578.156
Em 1° de janeiro de 2025 . . . .
Aquisictes - 240 7889 27402 28875 66570
Baixas (2.281) (6344) (6.719)  (657) - (16.001)
Impairment 5125 (25) - 17732
Depreciacao (18890) (52.723)  (4.987) - (76.600)
Transferéncias 59 5352 14988 (10.046) _ (10.353
Em 31 de dezembro de 2025 _64.118 _303.326 _ 160.890 _18.45 _ 23218 569857
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 66.340 477406  587.042 51810  22.932 1.198.178
Depreciacdo - (169.234) (394712) (37.900) _ (18.176) (620.022)
Valor residual liquido 66.340 308.172 _ 192.330 _ 6.558 _ 4.75 _5/8.156
Em 31 de dezembro de
2025 Custo 64.118 464377  602.630 54290 23278 1.208.693
Depreciacao - (161.051) _ (441740) (36.045

6388
64.118 303326 _ 160.890 18246 _ 23278 _569.857

Valor residual liquido

Testes do ativo imobilizado para verificacao de impairment

Considerando o histdrico de prejuizo das operacdes da Companhia somados a
paralisacao de certas unidades produtivas (Nota 1.2), a Administracao da Com-
panhia identificou a necessidade de realizacao de teste de reducéo ao valor re-
cuperavel dos ativos.

0 ativo imobilizado € alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Segue um
resumo da alocacao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025:

Ativos de Ativos de
unidades em unidades
operacdo _hibernadas Total
Ativo imobilizado 393.912 175.945 569.857

0 valor recuperével das UGCs das unidades da Companhia é determinado pelo va-
lor justo liquido de despesa de venda. A administracao da Companhia, contratou
empresa especializada para auxilia-la na determinacéo do valor justo liquido de
despesa de vendas dos ativos para todas as unidades da Companhia.

A avaliacéo do valor justo liquido das despesas de venda foi feita por meio do
método comparativo de dados de mercado e quando na impossibilidade deste, foi
aplicado o método de custo.

Meétodo comparativo de dados de mercado: Método de avaliacao que consiste na
comparacao de dados de mercado, relativos a outros bens de caracteristicas idén-
ticas ou similares ao bem a ser avaliado.

Método do custo: Método do custo € aquele em que o valor dos bens resulta de
orgamento sumario ou detalhado ou da composicdo do custo de outros iguais a0
bem a ser avaliado (custo de reproducéo) ou equivalente a avaliacéo do valor
justo liquido da despesa de venda pelos métodos descritos acima € considerada
Nivel 2 na hierarquia de valor justo visto que foram obtidos a partir de dados de
mercado observaveis, a partir de precos em transacdes observadas envolvendo
bens comparéveis (ou seja, similares) em locais similares.

Magquinas, equipamentos industriais

0 valor justo das méaquinas e equipamentos, foi determinado através da compa-
racdo direta com outros bens de caracteristicas iguais ou similares ao bem ava-
liando ofertados para a venda no livre mercado, considerando-se as informacdes
obtidas durante a vistoria.

Na i éncia dessa ibilidade de cotacéo, foi determinado para o bem
avaliado, o custo de reposicao novo, através de pesquisa junto a fornecedores,
revendedores, representantes e fabricantes, ou atualizacao do valor de aquisi-
cao contabil pelo IGPM-FGV; ou ainda por banco de dados préprio e atualizado, a
esse valor de novo, foi aplicado o método de depreciagao técnica “Curva de lowa
L2, de acordo com as informacdes técnicas obtidas durante a vistoria, tais como
idade aparente, estado de conservagéo, grau de manutencao realizada e nivel de
obsolescéncia, e assim, determinado o valor justo.

Terrenos, edificios e construcdes

266 para os terrenos, edificios e construcdes, a avaliacao do valor justo liquido de

despesa de venda, foi realizado pela aplicacao do método comparativo de dados
do mercado com aplicacdo de inferéncia estatistica, esse foi realizado com uso
software especializado com elementos coletados junto ao mercado imobiliario
local nos niveis de precisao e fundamentacao especificos.

Para a determinacao do valor unitario basico de mercado, foi realizado um levan-
tamento junto ao mercado imobiliario local e pessoas afins, comparando-se este
com outros semelhantes, em oferta ou transacionados, tomando-se o cuidado de
considerar as caracteristicas especificas do imovel em questao.

Com relacao as edificacdes e benfeitorias, foi considerado o custo de reproducao
ou de substituicao de construcdes similares, conforme projeto ou custos padroes
oficiais com apuracao de varidveis de acréscimos ou decréscimos, além das res-

Aliquota nominal dos tributos 31de 31 de
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota dezembro dezembro
nominal 21.504 347732 Resultad de 2025 __de 2024
Efeitos das exclusdes permanentes no célculo dos tributos: Receita bruta
Variacdo monetaria sobre indébitos tributérios (i) 32.473 2422 Fertilizantes Tocantins S.A. (iii) 40.670 146.168
Beneficios fiscais e subvencdes 304 - Fertilizantes Tocantins S.A. (iv) 23473 _ 271.763
Valor dos impostos diferidos nao constituidos sobre 64.143 _ 417.931
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social ~ (163.164)  (482.029) Custo sobre permuta e industrializagao
Outras 112 125)  Fertilizantes Tocantins S.A. (v) 23.473) (271.763
(108.995) _ (132.000) (23.473) (271.763)
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado: Outras receitas operacionais
Diferido (108.995)  (132.000) ~OCP Fertilizantes S.A. - 5
(108.995) _ (132.000) Fertilizantes Tocantins S.A. 11 5
(i) Valores referentes atualizacao monetaria e SELIC reconfiecidos apenas norece-  Heringer Participacdes LTDA 11 14
bimento dos indébitos tributérios (vide Nota 6). 22 24
d. Movimentacao do ativo e passivo fiscal diferidos Outras (despesas) receitas -
___Mivo _Passivo__Liquido  Eyrochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA - (1.949)
Saldo em 1° de janeiro de 2024 _983.455 (534.483) (11.028)  Fertilizantes Tocantins S.A. (26.653)  (29.285)
Tributos diferidos sobre a realizacéo do custo Heringer Participacdes LTDA 381 118
Strlbmdo a0 gtlvo |m0tb|I|zad0 decorrente da 219 219 Salitre Fertilizantes LTDA 4,554 3.26
epreciacao aesses ativos - (71 718) (77 /&N)
Efeito tn%utano sobre movimentacao das Despesas financeiras _(21.718) _ (27.850)
diferencas temporarias 313.907 (104.396) 209.511 P whas
Juros recuperacao judicial
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base N -
Eurochem Comercio de Produtos Quimicos LTDA (10.407)  (4.016)
negativa de contribuicao social gerado no
exercicio (i) (341.293) - (341.293) OCP (764)  (1.742)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 556.069 (699.098) (143.029) SAFTCO (4 _(321)
Saldo em 1° de janeiro de 2025 —556.069 (699.098) (143.029) 11.312 6.079
Tributos diferidos sobre a realizaco do custo Compras
atribuido ao ativo imobilizado decorrente da Corrigo fertilizers FZ-LLC 1.026.206 1.311.463
depremagao desses ativos - 2182 2182 Eurochem Trading Middle Fast DMCC - 196.210
Efeito tributério sobre movimentagédo das Fertilizantes Tocantins S.A. 100.776  312.232
diferencas temporérias 3.429 (114.608) (111.179)  Salitre Fertilizantes LTDA 249569  44.979
Saldo em 31 de dezembro de 2025 559498 (811.626) (Z520z8) U erulizantes LTDA 75 TR

e. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos
Ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos para os seguintes itens, pois
nao é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a
Companhia possa utilizar seus beneficios.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Efeito Efeito
Valor _ tributario Valor _ tributario
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Prejuizo fiscais lad 2.437.292 _ 828.679 _2.198.006 _ 747.322
_2431.292 _ 828.679 _2.198.006 _ 747.322

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 0 montante de R!

(R$ 2.198.006 em 31 de dezembro de 2024) de prejuizos fiscais e base negatlva
de contribuigao social, sem prazo de vencimento mas sem registro contabil.

8. Outros ativos

31de 31de

dezembro dezembro

_ e 2025 de 2024

Adiantamento a fornecedores (matéria-prima) 13479 117.810
Estoque para industrializacao em nosso poder - 10.520
Adiantamento extraconcursal (ii) - 23.129
Adiantamento a fornecedores (outros) 23.819 22.678
Créditos com instituicdes financeiras (i) - 11.084
Bens destinados a venda 4.071 4302
Outros 607 12.901
41.976 _ 202.424

Circulante 37.904 174862
Nao circulante 4.072 27.562
41.976 _ 202.424

(i) Em virtude da Recuperacao Judicial da Companhia, determinadas instituicdes
financeiras retiveram saldos que a Companhia possuia em carteira de cobran-
cas com essas instituicdes financeiras e que foram dadas em garantia em 31 de
dezembro de 2024. Estes valores referem-se a contratos de capital de giro que
estavam inscritos na composgao da divida em Recuperacao Judicial, e que foram
liquidados em dezembro de 2025 liberando os créditos em carteira.

(ii) Refere-se em 31 de dezembro de 2024 a registro de valores a serem compen-
sados de acordo com a liquidacao de empréstimos junto a instituiao financeira
(vide Nota 15), a qual a Companhia € coobrigada a realizar os pagamentos sobre
eventuais inadimpléncias de contratos firmados entre a instituicao financeira
e Companhia, anteriormente a realizagdo da operacéo de alienacéo do controle
acionario, conforme consta na Nota 1. Saldo revertido durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

9. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025, a Fertilizantes Heringer S.A. era controlada pela
Heringer Participacdes Ltda., que detém 51,48% das acdes da Companhia; a
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. que detem 28,50% das acdes,
a OCP International Codperatieve U.A. (OCP) detém 10% das acdes, e os 10,02%
remanescentes das acdes sao detidos por diversos investidores, nao havendo ne-
nhum deles com participacao superior a 5%.

Conforme Nota 1, com fechamento da operaco, a Heringer Participacdes Ltda. foi
adquirida pela Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. em 28 de marco
de 2022, transferindo os 51,48% das acdes da Companhia, assim como, em 27
de junho de 2023, a mesma realizou leilao da oferta piiblica e, como resultado do
leilao, a ofertante adquiriu 15.345.407 acdes, representativas de 28,50% do total
de acdes ordindrias de emissao da Companhia.

a. Transacdes e saldos

As transacoes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas e suas controladas
referem-se a operacdes mercantis e outras operacdes que estao resumidas a seguir:

1de 31de

dezembro dezembro

Ativo de 2025 __de 2024

Contas a receber

Femhzantes Tocantins S.A (i) 5.591 6.502
398 66

Corngo Fertilizers FZ-LLC 516 542

Eurochem Trading Middle East DMCC 363 458

JFC V-Jorf Fert. Company S.A. 117 220

SAFTCO S.A. 139 196

Eurochem Trading GMBH 24 29
OCP Fertilizantes S.A. 21 21

1.169 8.636

(iii) Receita com vendas de fertilizantes realizada com a parte relacionada Fer-
tilizantes Tocantins S.A.

(iv) Referem-se substancialmente a receita de industrializacao e permuta que
a Companhia realiza com a Fertilizantes Tocantins S.A., saldo este ajustado e
eliminado no resultado.

(v) Referem-se a custos relacionados a industrializacao por encomenda e permuta
que a Companhia realiza com a Fertilizantes Tocantins S.A., saldo este ajustado
e eliminado no resultado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou transa-
coes de compra de matéria-prima com partes relacionadas, das subsidirias
da controladora Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda., nos montan-
tes destacados acima, em conformidade com Contrato de Compra e Venda de
Matérias-Primas e seus Aditivos, informado ao mercado por meio de Comunicado
a0 Mercado divulgado em 6 de maio de 2022 e atualizado em 16 de dezembro de
2022 e 06 de dezembro de 2024

b. Remuneracéo do pessoal chave da Administracao

Nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o total da remuneracao
do pessoal chave da Administragao foi como segue:

31de 31de
dezembro dezembro
de 2025 __de 2024
Salarios e encargos 2.928 7.139
Honorarios dos administradores 1.404 682
Participacao nos lucros 1 299
Rescisdo de contrato 2.142 946
Outros 1.350 554
1.825 9.620

10. Outros investimentos (FIDC)

A Companhia mantém investimento no FIDC - Eurochem Fiagro Fundo de inves-
timento, estruturado com o objetivo de antecipar os recebiveis originados das
operacdes comerciais da prpria C ia, que atua simult: te como
cedente dos direitos creditérios e detentora das cotas subordinadas do fundo.

Os direitos creditérios cedidos ao fundo referem-se, majoritariamente, a duplica-
tas mercantis oriundas da atividade operacional da Companhia. O fundo é com-
posto por duas classes de cotas: cotas seniores, detidas por investidores externos
e com prioridade no recebimento, e cotas subordinadas, integralmente detidas
pela Companhia, que absorvem primeiramente eventuais perdas na carteira de
recebiveis, atuando como mecanismo de subordinagéo.

A contabilizacao é feita ao valor justo por meio do resultado, conforme prevé o CPC
48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros, com base nas cotas divulgadas pelo ad-

0 pectivas depreciacdes, considerando o estado de conservagao em que se encon-

traram durante as vistorias técnicas. Para a determinacao do valor da edificacao
foram considerados os materiais empregados, padrao construtivo e suas caracte-
risticas especificas. Todas as informacdes contidas nos laudos de avaliago estdo
em conformidade com a NBR 14.653 da ABNT.

No exercicio findo em 31 de d bro de 2025, a C hia p com o teste
de impairment - CPCO1 - Redugao ao valor recuperavel pelo método de allenagao

13. Arrendamentos
A Companhia reconhece, o balanco patrimonial, os ativos de direito de uso cor-

aos bens ar e 0s respectivos passivos de arrendamento,
referentes as obrigacdes de pagamento assumidas em contratos que se enqua-
dram na definicao de arrendamento. Esses saldos refletem os contratos vigentes
na data-base das demonstracdes financeiras.
0Os contratos de arrendamento também impactam o resultado do exercicio por
meio da depreciacao dos ativos de direito de uso e do reconhecimento de encar-
gos de juros sobre os passwos de arrendamento. Na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, 0s aos arr sao apresentados separa-
damente com a parcela de juros classificada como fluxo de caixa das atividades
operacionais e a amortizagao do principal como fluxo de caixa das atividades.
A) Saldos reconhecidos no halanco patrimonial

31 de dezembro 31 de dezembro

Ativos de direito de uso de 2025 de 2024
Edificios 6.785 4.866
Maquinas e Equipamentos 702 1.196
Veiculos pesados utilitarios 3.721 1.290
11.208 1.352

Passivos de arrendamento
Circulante (4.344) (484)
Nao circulante (7.307) (4.799)
(11.651) (5.283)

B) Saldos reconhecidos na agdo dor
Taxa
intrinseca 31 de dezembro 31 de dezembro
Encargos de amortizacao 3,5% a.a. e 20 de 2024
Edificios (1.559) (35)
Maquinas e Equipamentos (4.558) (441)
Veiculos (2.907) (237)
(9.024) (713)
Juros

Despesas com juros sobre direito de uso (280) (160)
(280) (160)

14. Fornecedores
Sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedo-
res no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
31 de dezembro 31 de dezembro
de 20.

5 de 2024
Contas a pagar no pais 93.451 166.001
Contas a pagar no exterior (i) 483.431 403.032
576.882 569.033

Circulante 573597 563.87
Nao circulante 3.285 5.163
576.882 569.033

(i) A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de forne-
cedores terceiros no exterior. Esses titulos estao denominados em délares norte-
-americanos.

15. Empréstimos e fmanclamentos

0s empréstimos sao passivos fi e 50 pelo
valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagao Sub-
sequentemente, 0s empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortiza-
do, isto &, acrescidos de encargos, juros e custos de transacao sao amortizados
proporcionais ao periodo incorrido, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
0s empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Com-
panhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apés a data do balanco. Os valores contabeis e valor justo dos
emprestlmos e financiamentos estéo descritos na Nota 27.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia nenhum contrato com
clausula restritiva financeira.

Taxa de Datade Taxade 31de 31de

juros con- Venci- juros dezembro dezembro

Moeda nacional _tratual mento __efetiva__de 2025 de 2024
+4% TR +4%

Capital de giro aa. 31/12/2029 a.a. 24.180 23.129
FIDC - Eurochem ~ CDI + CDI +

Fiagro (iii) 2,75% aa (*) 2,75% aa 43.766 -
Convénio produtor 15,60% 15,60%

rural aa.  30/09/2025 aa. - 1.445

_ 671946 24574

(i) Refere-se a opera%ao de emprestlmus com |nst|tmg es flnancenas Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Ci a0 qual é coo-
brigada a pagar, em caso 'de eventual inadimpléncia.

(ii) Contrato de cesséo de direitos creditdrios sobre recebiveis da Companhia com o
Fundo de Investimentos Eurochem Fiagro, cujo vencimento ¢ o recebimento do titulo.

Abaixo, seguem informacdes adicionais sobre as modalidades dos emp e
financiamentos contratados pela Companbhia:

a. Movimentagao dos saldos de empréstimos e financiamentos

Capital de Convénio
giro ___produtor rural Total
Em 1° de janeiro de 2024 19.058 6.638 _ 25.696
Captacdes 132.089 1.445 133.534
(-) Pagamento de principal (128.827) (6.638) (135.465)
(-) Pagamento de juros (3.275) - (3275
Provisao de juros 4.084 - 4.084
Em 31 de dezembro de 2024 23.129 1.445 24574
Em 1° de janeiro de 2025 2319 445 724574
Captacdes 163.568 - 163.568
(-) Pagamento de principal (119 877) (1.445) (121 322)

Provisao de juros 126 -
Em 31 de dezembro de 2025 67 946 - Ii7 946

16. Dividas inscritas na Recuperagao judicial

Com advento da aprovacao do Plano de recuperacéo judicial em Assembleia Geral

de Credores ocorrlda em 03 de dezembro de 2019, os prazos, encargos e demais
das as dividas firmadas pela Companhla antes da recupera-

a valor justo, deduzindo as despesas para alienacao como fretes e
qual constatou-se uma reversao do /mparrment prowswnado em periodos ante-

%ao Jud|C|aI foram novados, passando a vigorar as condicdes apresentadas no
Iano de Recuperagéo, JLIdICIa| conforme determina a Lei 11.101/2005. Conse-

ministrador do fundo. A C hi ha periodi a da
carteira, o indice de subordinacao e a performance dos ativos cedidos ao fundo.
Abaixo composicao dos Investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
31 de 31de
mbro dezembro

Tipo de cota de 2025 _de 2I)24
Tnm’ﬂ_j'rm

41.711 -

Fundo
FIDC - Eurochem Fiagro Fundo de investimento

11. Imobilizado
Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fébricas e escritérios. 0
imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacéo acumulada
e/ou perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se houver. Esse custo
foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificacdes e maquinas
e equipamentos na data de transicao para IFRS/CPCs. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O referido custo inclui
o custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de proje-
tos de construcdo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos.
A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresenta-
das abaixo para os anos de 2025 e 2024. Terrenos ndo s@o depreciados.
Taxas de depreciacao - % ao ano
Nominal Média ponderada
(XY}

De1,5a50

Edificios e construgdes
Magquinas, equipamentos e instalacdes
industriais De 4 a 50 15,05
Outros De 10 a 50 18,17
Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda re-
sultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracao do resultado no
periodo em que o ativo for baixado.

riores sobre, pri Imente, a classe de maq eequip no 0s passivos concursais originalmente submetidos a recuperagdo
deR$ 17.732. judicial foram extintos, surgindo assim, um novo passivo financeiro mensurado
12. Intangivel a valor justo, conforme previsto no CPCA8 - Instrumentos financeiros (IFRS 9). A
0 ativo intangivel apresenta movimentaco como segue: Companhia procedeu com a mensuracao subsequente dos referidos passivos ao
Intangi- custo amortizado, considerando as taxas efetivas de juros, conforme determina
Marcas vel em gs préticas contébeis. . L
Sof- Direito e Paten- anda- ob tais premissas, o valor contdbil das obrlﬁagoes da Companhia inscritas na
tware de uso tes Outros _mento __Total recuperagao judicial totaliza o montante de R$ 1.300.796 em 31 de dezembro de
- —_— e 2025 (R$'1.390.105 em 31 de dezembro de 2024), com a seguinte composicao por
Em 1° de janeiro de 2024 4.652 - - 2897 7549 classe de credor e opgao de pagamento:
Aquisigdes 17.347 - - - 3669 21.016 31 de dezembro 31 de dezembro
Baixas - - - - (2 080) (2.080) . ’ R de 2025 de 2024
izaca - - - ornecedores -
?Eﬁ:fléfg:;as {91545& _ - (L146 (%SE Classe Il - Garantia Real 65.718 97.131
Em3ldedezembrode 2024 22190 - - 2897 443 25530 goose Nl - Quirografrios 756489 793622
Sl 2 &8t 8992 (lasse IV - Quirograféarios EPP/MP 3.125 2.156
Em 1° de janeiro de 2025 22.190 - - 2897 443 25530 825.332 $94.909
Aquisicdes 1214 - - 19 1730 2963 Circulante — 83B E
Baixas (6) - - - (1.370) (1.376) Naocirculante 796934 793370
Amortizagao 5.039 - - - ES G2 825332  894.908
Em 31 de dezembro de 2025 __18.359 - - 2816 803 22018 pPSTOS M b 151235 186.520
Em 31 de dezembro de 2024 Classe IIl - Quirografarios 324.138 308.585
Custo 40.519 57 34 2.897 443 43.950 475.373 495.105
Amortizacéo (18329)  (57)_ (34 - -(18.420) Circulante 31.052 N
Valor residual liquido 22.190 - -_2.897_ 443 25530 Naocirculante 15731 400.371
Em 31 de dezembro de 2025 Salérios e encargos sociais — Bl 198108
Custo 41721 57 34 2916 803 45537 Qipace] Trmalio 91 9
Amortizacao 23.368 - (23.459)  Circulante 91 91
Valor residual liquido _18.359 - - 2. 915 803 _22.078 l]1 1.300.796 1.390.105
A movi acdo dos saldos inscritos na recuperacao sao como segue:
Classe | Classe IV
Trabalhista _ Classe Il - Garantia Real Classe 11l - Quirografarios Quirografarios EPP/MP
Opcao de Pagamento Unica Opcéo 1 Opcdo 1 Opcao 2 Opcéo 3 Uggan Opcdo 2 Total
Em 1° de janeiro de 2024 91 243.368 213.168 34.931 541.793 ___2.069 _ 1.035.507
Variagao Cambial do periodo - 42439 51.637 7.892 140.465 242.433
Juros Incorridos - 25.765 45.575 6.965 123.974 151 1.013 203.443
(-) Pagamentos Reallzadcs - (27.904) (13.620) (453) (46.276) (1.159) (6) (89.418)
Ajustes / Transferé - - 64 (1.924) - 1.707 _ (1.707) (1.860)
Em 31 de dezembro de 2024 91 283.668 296.824 47411 759.956 786 1.369 _ 1.390.105
Em 1° de janeiro de 2025 91 283.668 296.824 47.411 759.956 786 1.369 _ 1.390.105
Variagao Cambial do periodo - (53.764) (43.208) (6.901)  (110.624) - - (214.497)
Juros Incorridos - 38.878 59.945 9.574 153.476 117 1.271 263.267
(-) Pagamentos Reallzados - (51.829) (15.213) (53) (70.863) (510) (3)  (138.471)
Ajustes / Transferé - - - 14 289 (247 336 392
Em 31 de dezembro de 2025 91 216.953 298.348 50.045 132.234 146 2.979 _ 1.300.796
Os vencimentos finais das dividas inscritas na recuperacao sao como seguem:
Classe | Classe II Classe IV
Irahalhlsta __ GarantiaReal Classe Il - Qulrograiarlos Quirografarios EPP/MP
Prazo de pagamento Total

dezembm/ZOZO dezembro;2029

Vencimento final
Em 31 de dezembro de 2025

ggau OngaOS ﬂng 01 Upgaoz
dezembro52045 2040 2045 dezembro/2040 dezembro/2040

50.045 732.234 146 2.979 _1.300.796

0s valores constantes como vencidos na classe |- trabalhlsta referem -sea pagamentos que foram efetuados a ex-colaboradores com saldos habilitados na recupe-
racao judicial, que foram devolvidos em func@o de incorrecBes em suas contas bancarias.

17. Provisao para Contingéncias
AC hia é parte lvida em p

judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de sua atividade. As provisdes para eventuais perdas decorren-

tes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administragao da Companhia, amparada pela avaliagao de seus consultores legais.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a provisdo para contingéncias € composta como segue:

www.heringer.com.br
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DATA MERCANTIL

Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

FERTILIZANTES HERINGER S.A.

CNPJ/MF 22.266.175/0001-88 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

31 de dezembro 31 de dezembrode
de 2025 2024

perda, para os quais entende que a probabilidade de perda é “possivel”, portanto,
h provisao foi constituida.

Contingéncias de naturezas:

Tributérias e administrativas 6.222 4.035
Trabalhistas e previdenciarias (a) 66.072 56.591
Civeis e ambientais 18.319 12.497
Total da provisdo para contingéncias ___ 90.613 73123

(i) As acdes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos ne-
gdcios da Companhia e se referem, substancialmente, a pedidos de verbas por
ex-funciondrios e discussoes sobre calculos e mmdenma de encargos previden-
cidrios. A administragdo da C h 0 to dos referidos

(a) As agoes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos nego-
cios da Companhia e se referem, substancialmente, a reclamacdes individuais e
coletivas considerando pedidos de verbas rescisorias por ex-funciondrios e dis-
cussdes sobre calculos e mmdenma de encargos previdenciarios (INSS e FGTS). A
administragéo da C dos referidos p
e, juntamente com seus consultores jundlcos avalia a existéncia de evidéncia de
de provavel de d de caixa.

a. Movimentagao da provisao para contingéncias
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentacéo da
provisdo para contingéncias foi como segue:

31 de dezembro

de 2025

31 de dezembro
de 202

Saldo inicial 73.123 73.004
Constituicao (reversao) de provisoes 12.960 119
Atualizacao monetaria 4.530 -
Saldo final 90.613 73.123

b. Depésitos judiciais vinculados e nao vinculados a processos provisionados
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Tributérios e administrativos 14.858 12.199
Civeis e ambientais 342 1.483
Previdenciarios 1.853 2.109
Trabalhistas 5.699 2.804
Saldo de Depdsitos Judiciais - Ativo
Néo Circulante 22.152 18.595

c. Passivos contingentes

A Companhia possui acdes de natureza tributéria, previdenciaria, trabalhista,

administrativa, civel e ambiental, envolvendo riscos de perda classificados pela

administracao da Companhia e seus consultores juridicos como possivel, para os

quais ndo hé provisao constituida, conforme composicao demonstrada a seguir:
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Tributérias e administrativas (i) 219.369 197.419
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 21.296 21.699
Civeis e ambientais (iii) 75.717 19.734
322.382 238.852

Os valores apresentados acima estao atualizados monetariamente pela taxa SE-
LIC ou, quando aplicével, correspondem aos valores atualizados pelos consultores
juridicos da Companhia.

(i) As acdes tributarias referem-se, substancialmente, a autos de infracéo re-
cebidos pela Companhia em decorréncia de utilizacéo de PIS e COFINS para
compensacéo de IRPJ e CSLL que sdo objetos de questlonamento por parte das

, €, junt te com seus It juridicos avalia a existéncia de
evidéncia de necessidade de desembolso de caixa.
(iii) As acdes civeis com pedidos de regresso e reparacao por perdas e danos.
d. Aquisicao de créditos tributarios e sua utilizacao para compensagao com
tributos devidos
Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributérios decorrentes de
indébito tributario federal. Para a operacéo foi firmado contrato de cessao dos
créditos, objeto de averbacéo no Registro de Titulos e Documentos e, também, foi
solicitada e deferida pela Vara Federal a substituicao do polo ativo, decisdo esta
que, quanto a este ponto, também j4 transitou em julgado.
Em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 46.777 (R$ 45.011 em 31 de
dezembro de 2024) refere-se a atualizacao monetaria dos créditos tributarios pelo

4 IPCA-E, o qual a Companhia aguarda a requisicao de pagamento junto a Unido

Federal (nota 6).

18. Outros Passivos

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Demurrage a pagar 28.602 51.708
Custo de importacao a pagar 22.461 32.083
Provisao de comissdes 5.815 4.229
Provisao de Fretes 10.429 13.342

Provisao de Servigos logisticos a pagar 23310
Representantes comerciais a pagar 263 106
Outras contas a pagar (i) 5.963 10.926
_ 96.843 112.394

(i) Refere-se a valores para pagamentos a assessores externos e servicos.

19. Patrimanio liquido (Passivo a descoberto)

a. Capital social

0 capital da Companhia é compreendido integralmente por acdes ordindrias, sem

valor nominal. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de no-

vas acdes ou opcdes, quando aplicével, sao demonstrados no patriménio liquido

como uma deducao do valor captado, liquido de impostos.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Admlmstra;ao estd

autorizado a aumentar o capital social até o limite de R$ 800.000.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado da

Companhia é no valor de R$ 585.518, e estd representado por 53.857.284 acdes.

b. Ajuste de avaliacao patrimonial

0 ajuste de avaliacao patrimonial é composto pelo valor do custo atribuido (dee-

med cost) de terrenos e edificacdes que foi registrado na data de transicao para

CPCs e IFRS. Esse valor sofre movimentacao em decorréncia da depreciacao dos

itens do imobilizado com custo atribuido em exercicios anteriores.

c. Destinacao dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, o montante que seria destinado a reserva de lucros
- Incentivos fiscais, no valor de R$ 2.062, foi utilizado para absorgao de prejuizos

autoridades fiscais, no montante de R$ 180.532. Ad
possui aces relacionadas a ICMS no montante de R$ 29.692, em decorrenmas
de autuacdes e discussdes de entendimentos divergentes entre as autoridades
fiscais e a Companhia. As principais acdes encontram-se atualmente na esfe-
ra admlnlstratlva A Companhia conta com apoio de consultores juridicos para
to do to dos p e avaliacdo dos progndsticos de

ac d Esses incentivos fiscais sao utilizados para absorcao de prejuizos
acumulados desde 31 de dezembro de 2008.
Até 31 de dezembro de 2025, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram
utilizados para absorcao de prejuizos acumulados, e que, como antes menciona-
do, deverdo ser restaurados como reserva de lucros quando houver lucro dispo-
nivel, sao como segue:

2008 a 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
PSDI (i) 217.417 87 - 2.182 2.616 1.993 647 - 225.542
Desenvolve (ii) 17.405 1.499 4.741 9.606 2.794 2.507 522 2.062 41.136
Outros incentivos recebidos 6.685 - - - - - - - 6.685
241.507 1.586 4.741 12.388 5.410 4.500 1.169 2.062 213.363

Beneficio fiscal de redugéo de ICMS <
@ Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa 31 de dezembro 31 de dezembro
Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, de 2025 de 2024
que goza de beneficio fiscal correspondente a reducao de 92% do valor do Imposto ~ Matérias-primas e materiais de producéo 3.832.154 4.284.339

sobre a Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado na unidade fabril de
Rosério do Catete - SE. 0 programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028.
fir Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa
Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza de beneficio fiscal
correspondente a reducdo de 90% do valor do Imposto sobre a Circulacao de
Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. 0
programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.

0Os beneficios sdo registrados diretamente no resultado do exercicio e
posteriormente transferido da conta “Lucros acumulados” para “Reserva de
lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas
para aumento de capital ou absorcao de prejuizos. Na hiptese de absorcao de
prejuizos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na propria
conta da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo
a evitar possiveis contingéncias tributérias, pois essa reserva nao pode ser
distribuida aos sécios sob pena da perda dos beneficios. Nao ha saldo de reserva
de incentivos fiscais no patrimonio liquido pois ha prejuizos acumulados.

20. Resultado por agéo

Atabela abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no calculo do
prejuizo bésico por acéo para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 (em milhares, exceto valores por agao):

31de 31de

dezembro de dezembro de

2025 2024

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (172.242) (1.154.741)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias

em circulagao (em milhares) 53.857 53.857

Prejuizo basico e diluido por agdo ordinéria - R$ (3,1981)  (21,4409)

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, n&o ocorreram transacdes
com acdes ordinérias potenciais diluidoras que gerassem diferenca entre o resul-
tado basico e o resultado diluido por agéo ordindria. Nao hé diluicao de prejuizos.
21. Receita operacional liquida
A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da
receita que é baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contra-
tos com clientes; (ii) identificacao de obrigacdes de desempenho nos contratos;
(iii) determinacao do preco da transacao; (iv) alocacao do preco da transacao a
obrigacao de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da receita
quando a obrigacao de desempenho é atendida.
A receita é reconhecida quando ndo ha mais obrigacéo de desempenho para ser
atendida pela Companhia, portanto, quando o controle dos produtos sao transfe-
ridos ao cliente, ou seja, para casos de vendas FOB (“Free on Board”), a receita é
reconhecida no momento em que o comprador retira, com transportes préprios, 0
produto nas unidades da Companhia; para casos de venda CIF (“Cost, Insurance
and Freight”), a receita é reconhecida somente apds entrega da mercadoria no
local estabelecido pelo cliente, e este tem a capacidade de determinar o seu uso
e obter substancialmente todos os beneficios do produto.
A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da
ia. A receita é ap da liquida dos i das des, dos
abatlmentos e dos descontos. A reconciliacdo das vendas brutas para a receita
liquida é como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 202 de 202

Vendas brutas de produtos 4.244.365 4.766.847

(-) Deducdes da receita bruta de vendas:
Impostos sobre as vendas (127.207) (147.707)
Devolugdes das vendas (22.847) (14.556)
Perdaesperadanosrecebimentosdasvendas (434) 2.831
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 701 647
Incentivos fiscais ICMS (D Ive) 192 522
4.094.770 4.608.584

Nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresenta
a seguinte distribuicao regional da receita operacional:
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Regides
Sudeste 1.957.456 2.850.180
Norte-Nordeste 925.643 916.977
Centro-Oeste 323.952 433.152
Sul 887.719 408.275
4.094.770 4.608.584

Passivo de contrato
Atabela a seguir fornece informacdes sobre os passivos de contratos com clientes:
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Passivos de contrato 151.730 94.005
151.730 94.005

0Os passivos de contratos referem-se principalmente ao adiantamento da con-
traprestacao recebida dos clientes pela aquisicao de fertilizantes, para a qual
a receita é reconhecida ao longo do tempo. Isso serd reconhecido como receita
a medida em que a obrigacao de performance seja satisfeita, o que é atendido
%uando o cliente obtém o controle do produto.

2. Custo e despesas por natureza
Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares
sao apropriados aos custos dos estoques e posteriormente ao custo dos produtos
vendidos quando da venda destes.
As despesas com frete relacionadas a entrega do produto, bem como as despesas
com comissao sobre vendas sao registradas como despesas comerciais, quando
incorridas.
Demais custos sao apurados em conformidade com o regime contabil de com-
peténcia de exercicio.
A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por fungéo e
apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Despesas com transporte 68.066 111.752
Despesas com pessoal (Nota 26) 214.900 221.985
Depreciagéo e amortizacao 91.355 60.683
Despesas comerciais 35.750 44.839
Arrendamentos mercantis operacionais 535 1.976
Participagao nos resultados (Nota 26) (4.934) 8.590
Despesas com consultorias 27.052 13.464
Despesas com publicidade 1.168 1.257
Qutros gastos (i) 112.154 114.171
4.378.201 4.863.056
Classificados como:
Custos dos produtos vendidos 4.088.575 4.476.709
Despesas com vendas 152.505 169.034
Perdas incorridas com crédito de liquidagao
duvidosa 10.965 19.965
Despesas gerais e administrativas 126.156 197.348
4. 4.863.056

i) B: € Servicos terceirizados.
23 Outras receitas (despesas) operacionais
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconhe-
ceu Outras Receitas (Despesas) Operacionais, aos quais a abertura estd abaixo
apresentada:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 20

25 de 2024
Tributos federais sobre “Outras Despesas” (856) (1.872)
Perda na alienac@o de ativos imobilizados - (80
Multas Diversas (434) (347)
Provisdes em processos (12.960) -
Outras despesas operacionais 126 -
(14.376; (2.299)
Bonificagao de Compras -
Ganhos com alienacéo de Ativos 3312 216
Reversdo de Impairment 17.732
Outras Receitas Operacionais 9.336 3.716
30.380 3.932
16.004 1.633

(i) Refere-se basicamente ao registro de receitas com Despatch (otimizacao no pro-
cesso de descarga de navios), assim como, reconhecimento de passivos no reali-
zéveis reglstrados no balango patnmomal da Companhia, anteriores ao pedido de
recuperacao judicial, dos quais nao foram listados no Plano de Recuperacao Judicial.
24. Variagao cambial, liquida

As transaces em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcmnal

26. Despesas com empregados )
As despesas com empregados estao demonstradas a seguir:

31de

dezembro de dezembro de

2025 2024

Ordenados e salarios 90.742 98.027

Beneficios adicionais (i) 47.659 41.457
Compartilhamento de gastos 13.601 27.85

Custos de previdéncia social 25.854 24.290

Beneficios previstos em Lei 24.365 17.261

Indenizacdes 12.680 13.100

214.901 221.985

Participagao nos resultados __ 8590

209.967 230.575

(i) Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, pecilio, ali-
mentacéo e programa de participagao nos resultados.
21. Instrumentos financeiros
A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos.
Segue a composicao dos instrumentos financeiros por categoria:
31 de dezembro de 2025

Ativos mensurados Custo

ao valor justo por  Amorti-

meio do resultado zado

Total

Ativos, conforme halanco
patrlmunlal
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outros ativos,
Depésitos judiciais
Contingéncias

100.542 100.542
164.252 164.252
48.167 48.167
22.752 22.752
(90.613) (90.613
- _245.100 197.966

31 de dezembro de 2025

Qutros passivos
financeiros Total
Passivos, conforme balango patrimonial
Emprestlmos e financiamentos (175.688) (175.688)
Empréstimo e financiamentos RJ (475.373) (475.373)
Fornecedores (576.882)  (576.882)
Fornecedores RJ 825.332) _(825.332

31 de dezembro de 2024
Ativos mensurados Custo
ao valor justo por  Amorti-
meio do resultado zado

Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 98.405 98.405
Contas a receber de clientes - 218477 218477
Depdsitos judiciais - 45974 45974
Dep. Judiciais, redutor da provisao contingéncia - 18595 18.595
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados - 5.260 _ 5.260
- _386.711 386.711

31 de dezembro de 2024

__Total

utros

passivos
financeiros Total

Passivos, conforme balango patrimonial

Emprestlmos ¢ financiamentos (24.574)  (24.574)
Empréstimo e financiamentos RJ (495.105)  (495.105)
Fornecedores (2.372.885) (2.372.885)
Fornecedores RJ (894.909)  (894.909)
Outros passivos, excluind: tos antecipad 83.975 83.975

_(3.871.448) (3.871.448)
Considerando que as operacdes possuem vencimento de curto prazo, que as taxas
de remuneracao dos contratos estao proximas as taxas de mercado, livres de risco
do Brasil, adicional a taxa de risco da propria Companhia, o valor justo dessas
operacdes se equipara ao valor contabil.
Encontra-se a seguir uma comparacdo por classe do valor contabil e do valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstra-
coes financeiras:

31 de dezembro de 2025

Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 100.542  100.542
Contas a receber de clientes 117.118  117.118
Qutros ativos, excluindo adiantamentos realizados 48.167 48.167
Depésitos judiciais 22.752 22.752
Depdsitos Judiciais, redutor da provisao para

contingéncia (90.613)  (90.613)
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (175.688)  (175.688)
Empréstimos e financiamentos - RJ (475.373)  (475.373)
Fornecedores (1.342.036) (1.342.036)
Fornecedores - RJ (825.333)  (825.333)

Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados
31 de dezembro de 2024
Valor contabil _Valor justo

98.405 98.405

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes 218477 218477
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 45.974 45974
Depdsitos judiciais 18.595 18.595
Depdsitos Judiciais, redutor da provisao para

contingéncia 5.260 5.260
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (24.574)  (24.574)
Empréstimos e financiamentos - RJ (495.105)  (478.175)
Fornecedores (2.372.885) (2.372. 885)
Fornecedores - RJ (894.909) 8643
Qutros passivos, excluind tos antecipad (83 975)  (83.975)

0 valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual 0 ins-
trumento poderia ser trocado em uma transacéo corrente entre partes dispostas
a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

 Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se
aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimen-
to no curto prazo desses instrumentos.

 ( valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado por meio dos fluxos
de calxa futuro descontado utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos

e Vide nota 12 para mais detalhes.

utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das tr: ou da

na qual os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidacéo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final
do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras,
sao reconhecidos no resultado do exercicio em “Despesas financeiras, liquidas”.

31 de dezem- 31 de dezem-

bro de 2025 __bro de 2024

Variagdo cambial ativa 752.870 102.742
Variagdo cambial passiva 342.136, 737.393
Variacao cambial, liquida (i) 410.734 (634.651)

4 (i) Variacao cambial gerada em decorréncia da volatilidade do délar sobre as

dividas inscritas na Recuperacao Judicial, bem como fornecedores a pagar em
dolar, referente a aquisicao de matérias-primas importadas. A variacao cambial
do dolar entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 teve impac-
tos positivos significativos no resultado da Companhia. A volatilidade da moeda
americana afetou diretamente as dividas inscritas na recuperacao judicial no
montante de R$ 214.496, assim como os saldos a pagar em dolar para forne-
cedores de matérias-primas importadas no montante de R$ 196.238. Devido a
valorizacdo do real, houve uma reducao no valor das dividas denominadas em
moeda estrangeira, 0 que resultou em menores encargos de variagao cambial no
exercicio corrente. Essa reducao nas obrlgagoes financeiras impactou positiva-
mente o resultado financeiro da C

25. as, liguidas

As receitas (despesas) financeiras com juros s@o reconhecidas conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva.
As demais receitas (despesas) financeiras sao reconhecidas conforme o prazo

decorrido pelo regime de competéncia.

31 de dezem- 31 de dezem-
bro de 2025 __ bro de 2024

Despesas financeiras

Juros incorridos sobre as dividas inscritas na

Recuperacéo judicial (263.268) (203.511)
Juros sobre passivos financeiros (9.680) (4.095)
Despesas com ajustes a valor presente - (20.522)
Tributos e taxas sobre operacdes financeiras (22.365) (9.714)
Descontos concedidos (4.867) (8.663)
Despesas com ajustes a valor justo (115) (357)
Outras Despesas Financeiras (i) (24.181) -
Variages monetérias passivas 1.512 919
(331.988) (241.781)

Receitas financeiras
Receitas com ajustes a valor presente - 50.758
Variacdes monetérias ativas 99.919 13.994
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 39.048

4.559

- 357

8.373

112.530

5 (135.251)

(i) Reconhecimento no resultado do registro de valores a serem compensados de

acordo com a liquidago de empréstimos junto a instituicao financeira, a qual a

Companhia €é coobrigada a realizar os pagamentos sobre eventuais inadimplén-

cias de contratos firmados entre a instituico financeira e Companhia, anterior-
mente a realizacao da operagéo de alienacao do controle acionri

Receitas com ajuste a valor justo
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras

www.heringer.co

31 de dezembro
de 2024

31 de dezembro
Hierarquia de valor justo de 2025
Ativos financeiros Nivel Il vael II
Caixa e equivalentes de caixa
Empréstimos e financiamentos 24, 574
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, néo havia outros ativos e passivos avaliados
a valor justo.
28. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro
a. Politica de gestao de riscos financeiros
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de cambio, risco de taxa de juros), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na
|mpreV|S|b|I|dade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no financeiro da Ci hi
A Companhia revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade financei-
ra de seus clientes. Em virtude dessas polmcas estabelecidas para os derivativos,

istracao considera imp| la icao a riscos nao mensuraveis.
h Risco de mercado
Risco com taxa de juros
Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
devido a flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. As dividas da
Companhia que estao inscritas na Recuperacao Judicial, tem taxas de juros pré-
-fixadas e acrescidas de TR para dividas nacionais ou Libor para dividas estran-
geiras quando aplicavel
Considerando que a Companhia no tem ativos significativos em que incidam
Juros 0 resultado € 03 fluxos de caixa operacionais da Companhia sao, substan-
das nas taxas de juros do mercado.

Anilise de sensibilidade
Dado a caracteristica de remuneracao e as taxas de juros das classificages nao é
esperado nenhum efeito significativo no resultado da Companhia
Tais analises consideram os ganhos e as perdas a auferir para os préximos 12
meses ou até a data de vencimento dos contratos, demonstradas entre parénte-
ses, caso a cotacao do délar norte- americano e a taxa de CDI varia de acordo com
os percentuais abaixo indicados.
Instrumentos financeiros nao derivativos
Cambio USD

Impacto no resultado do periodo
e no patrimédnio liquido - Cenarios

—_(25%) __(50%) Provavel 5% ____50%
R 40500 R$2,7000 R$ 5,4000 R$6,7500 R$ 8, 100

Cotacao do ddlar

Fornecedor no exterior,

liquido de importacéo

em transito 315.889  631.777 (23.961) (315.889) (631.777)
Fornecedores RJ 148.255 296.510  11.245 (148.255) (296.510)
Empréstimos e

financiamentos RJ 102.608 205.216 7.783 (102.608) (205.216)
Empréstimos e

financiamentos 26.654  53.308 2.022 (26.654)  (53.308)
Contas a receber no

exterior __(492) (984) (37) 492 984
Ganho (perda), liquido __592.914 1.185.827 _ (2.948) (592 913 1.185.827)

br

Risco com taxa de cambio

atua internaci e esta exposta ao risco cambial decorrente
de exposicoes de algumas moedas, basicamente com relacao ao délar norte-ame-
ricano. 0 risco cambial decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores
das operacdes em moeda estrangeira.

0 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos e passivos em moeda estrangeira,

os instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais e a exposicéo liquida ao
risco com taxa de cambio, s&o resumidos como a seguir:

Prazos para o im- 31de 31de
pacto financeiro dezembro dezembro
previsto _ de 2025 _de 2024
Importagao em andamento (Nota 5)
US$ (19.066) mil (US$ (4.185) mil
em 31/12/2024) Até 35 dias  (16.574) (118.061)
Fornecedores no exterior (Nota 14)
US$ 280.295 mil (US$ 180.165 mil
em 31/12/2024) Até 178 dias 1.260.341 1.735.672
Fornecedores - RJ US$ 176.747 mil
/€$ 493 mil (US$ 124.273 / €5 2.128
em 31/12/2024) (Nota 16) Até oanode 2045 599.292 1.097.639
Empréstimos e financiamentos US$
19.500 mil (Nota 15) Até o anode 2030 107.742 -
Empréstimos e financiamentos - R
US$ 113.402 mil (US$ 101.992 mil
em 31/12/2024) (Nota 16) Aéoanode2045 414772 702.221
2.365.573 _3.417.471
Contas a receber no exterior
US$ (385) mil (US$(386) mil em
31/12/2024) (Nota 4) Até 30 dias _(1.990 2.387)

Exposicao liquida 2.363.583 _ 3.415.084
Devido a relevancia das importagdes de matérias-primas no contexto das ope-
ragoes da Companhia, a volatilidade da taxa de cambio representa um risco
relevante as suas operacdes. O nao repasse dos impactos de eventual desva-
lorizag@o do Real, ou o repasse de eventual valorizacao do Real aos precos de
venda pode resultar em reducdes significativas das margens de lucro praticadas
e consequente risco relevante as operacdes da Companhia. A Companhia opera
com margem de custo de reposicao.

c. Risco de crédito

0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em bancos
e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto.

AC hia restringe sua 40 a riscos de crédito associados a bancos e a
aplicacdes financeiras efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras
de primeira linha, de acordo com limites e ratings previamente estabelecidos. A
Companhia detinha ‘Caixa e equivalentes de caixa’ de R$ 100.542 em 31 de de-
zembro de 2025 (R$ 98.405 em 31 de dezembro de 2024). 0 ‘Caixa e equivalentes
de caixa’ sao mantidos com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating
entre AA- e AA+, baseado na agéncia de rating Moody's.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a Administra-
¢ao ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.
A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que nao estao vencidos e
ndo possuem perdas podem ser avaliados mediante referéncia as classificacoes
externas de crédito efetuadas por empresa especializada, quando houver, ou as
informacdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia das c%ntraparles:

1de 31de
dezembro dezembro
de 2025 __de 2024

Conta corrente e depdsitos bancarios de curto prazo
Baixo risco para longo prazo 98.405
98.405
A politica de vendas da Comp esté inti ao nivel de risco
de crédito a que esté disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diver-
sificacdo de sua cartena de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o dos prazos de fi de vendas por segmento
de negécios e limites individuais de posicao, sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas contas a receber.
0 risco de crédito decorrente de transacdes com clientes, devido a pulverizacao
dos clientes, & administrado mediante avaliaco individualizada dos clientes da
Companhia, considerando seu histérico de adimpléncia, perspectivas de cresci-
mento da cultura de atuacao do cliente e capacidade de pagamento.
d. Risco de liguidez
Eoriscode a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
SEUs ComMpromissos flnancelros em decorrenma de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebi
Para admlnlstrar a Ilqmdez do calxa em moeda nacmnal e estrangeira, sdo es-
politicas de d er tos futuros, sendo monitoradas
constantemente pela érea financeira.
A anallse a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas
de cor d ao periodo no balanco patrimonial
em relacdo a data contratual do venmmento 0s valores apresentados na tabela
530 os fluxos de caixa nao descontados contratados. Os saldos devidos em até 12
meses sao iguais aos saldos a transportar, uma vez que o impacto do desconto
nao é significativo, exceto pelos empréstimos e financiamentos.

hi " —

Entre Dois e
Menos de Entre Ume Vinte e
Um ano __Dois anos _Cinco anos
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 67.946 - 107.742
Empréstimos e financiamentos - RJ 31.052 91.428  352.893
Fornecedores 1.338.751 3.285 -
Fornecedores - RJ 28.398 97.511  699.424
Outros passivos, excluindo pagamentos
antecipados 122.519 - -
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 24514 - -
Empréstimos e financiamentos - RJ 94.734 - 40037
Fornecedores 2.362.924 13.247 3.285
Fornecedores - RJ 101.539 - 7193370
Outros passivos, excluindo pagamentos
antecipados 83.975 - -
e. Analise de sensihilidade dos instrumentos financeiros
Apresentamos a seguir quadro d ativo de andlise de ibilidade dos

instrumentos financeiros.

AAdministracao da Companhia considerou as seguintes premissas para o cenario | - provavel:
e [nstrumentos com risco cambial — os cendrios provaveis consideram a taxa de
cambio de R$5,5000/US$ e R$6,6966/EUR, com base no relatério semanal FOCUS
divulgado pelo Banco Central (BC), observadas no fechamento de 31 de dezembro
de 2025, que no entender da Administracao seriam estéveis no proximo trimestre,
e 0s demais cendrios foram construidos a partir dessas taxas.

e [nstrumentos com risco de taxa de juros - manutencéo da taxa em virtude de
contexto econdmico e disponibilidades ofertadas pelas instituicdes financeiras
durante o periodo.

{. Gestao de risco de capital

0Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de im-
portacdo, para financiar parte do seu capital circulante. Também utiliza capital
proprio e de terceiros para realizacao de investimentos de maturacao de mais
longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica
de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas aces ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
29. Eventos subsequentes

Reniincia e substituicao do CEO e CFO

Em 10 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu a rentincia do Sr. Sergio Longhi
Castanheiro aos cargos de Diretor Presidente e de Vice-Presidente do Conselho
de Administracao da Companhia, nesse contexto o Sr. Gustavo Oubinha Barrei-
ro para os cargos de Diretor Presidente, com mandato unificado ao dos demais
membros da Diretoria da Companhia, a partir desta data até a data de realizacao
da Assembleia Geral Ordinéria a ocarrer fo ano de 2027 ede Vice-Presidente do
Conselho de Administracao da Ci com ificado ao dos demais
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a partir desta data até
a data de realizacao da Assembleia Geral Ordindria a ocorrer no ano de 2026.
Em substituicao ao Sr. Gustavo Oubinha Barreiro, o Conselho de Administracao
da Companhia elegeu o Sr. Vladislav Guz para o cargo de Dlretor Financeiro e
Diretor de Relacdes com Investidores da C hia, com ificado ao
dos demais membros da Diretoria da Companhia, a partir desta data até a data
de realizacao da Assembleia Geral Ordinaria a ocorrer no ano de 2027.

Guerra do Oriente Médio

Apés o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreu a
intensificacao de conflitos geopoliticos no Oriente Médio, impactando o merca-
do internacional de fertilizantes, em especial a oferta, os precos e as condicdes
logisticas de matérias-primas utilizadas na produco de fertilizantes nitrogena-
dos, em razao de restricdes em rotas estratégicas de transporte internacional e
de medidas adotadas por paises fornecedores. Em marco de 2026, autoridades
russas anunciaram a suspensao temporaria, por aproximadamente um més,
das exportagdes de nitrato de amonio, insumo relevante no mercado global de
fertilizantes nitrogenados, como medida voltada a priorizacao do abastecimento
do mercado interno naquele pais. A Companhia atua nesse segmento, que apre-




Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

DATA MERCANTIL

25

. PUBLICIDADE LEGAL

FERTILIZANTES HERINGER S.A.

CNPJ/MF 22.266.175/0001-88 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

senta dependéncia de insumos importados, inclusive do Oriente Médio, estando,
portanto, exposta a volatilidade de precos em seus custos (incluindo cambio) e a
disponibilidade desses insumos no mercado internacional.
A Companhia, em conjunto com sua controladora, que atua globalmente no mer-
cado de fertilizantes (e também € provedora de insumos primarios), estd acompa-
nhando o desfecho desses conflitos no Oriente Médio e das medidas recentemente
dotadas por paises for lando cenérios émicos e financei-
ros com potenciais reflexos sobre contratas de suprimento, niveis de estoques
e estratégias de mitigacao de riscos de mercado (entre eles o risco cambial) e
avaliando potenciais efeitos sobre os custos de aquisicao de matérias-primas e
fretes, margens operacionais e capital de giro para os proximos meses. Na data
de autorizag@o para emissao destas demonstracdes financeiras, a Administracao
avalia que a suspensdo tempordria das exportacdes russas nao traz impactos
relevantes de curto prazo para a Companhia, ndo afetando seu negécio, a execu-
cao de seus contratos nem sua carteira de clientes. Contudo, caso as

Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria ndo Estatutario Referente
a0 Ciclo das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025

Apresentacao e Histdrico

0 Comité de Auditoria Nao Estatutario (“Comit8”) da Fertilizantes Heringer S.A.
(“Companhia”) é um 6rgao nao estatutdrio de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracao, de carater permanente, submetido a legislacdo e a
regulamentacao aplicével, cuja instalacao esta prevista no artigo 19 do Estatuto
Social da Companhia.

De acordo com a estrutura de governanca da Companhia, evidenciada em seu
Estatuto Social, politicas e regimentos internos, o Comité reporta-se diretamente
a0 Conselho de Administracao e atua com autonomia operacional e dotacéo orca-
mentéria anual, conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo, destinado a
cobrird com o seu funci to e a eventual contratacao de consultores
para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessana a opiniao

adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emmdas pelo Internatmnal Accountmg Standards Board (IASB)

530 i pela revisao especial
das Informacdes trimestrais (“[TRs") referentes ‘20 exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025 devidamente divulgadas ao mercado e a CVM conforme suas
orientacdes e requerimentos legais.

Atividades exercidas pelo Comité para o Ciclo das Demonstracdes Financeiras

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Nos termos do artigo 11 do Regimento Interno do Comité, suas reunioes ordinérias

devem ser realizadas, no minimo, trimestralmente, respeitando as Informacdes

Trimestrais (ITRs). Neste sentido, os membros do Comité se reuniram 8 (oito)

vezes no periodo entre janeiro de 2025 a dezembro de 2025, além de reunides

realizadas entre janeiro e marco de 2026 (“Periodo”).

Todos os tos, d d e pareceres do Comité foram con-
dos em atas de reunioes, as quais foram assinadas peIoLs membros presen-

de um espeuallsta externo ou As suas 8
des sdo h em cumprimento as atribuicdes Iegals apllcavels

e/ou disrupcdes globais no fornecimento de fertilizantes perdurem, poderao im-
pactar o plano de vendas da Companhla assim, a Companhia encontra-se em
negociacoe: com for para reavaliar potenciais impactos e
alternativas de mitigacao.

Conforme divulgado na Nota 1.2, sobre contlnmdade operacional, a Companhla
entende que as medidas planej d eem acdo nos Gltimos

para a reestruturacao de sua operagéo no Brasil, bem como o histérico de supor-
te financeiro do acionista controlador, inclusive por meio da provisao de capital
de giro quando necessario, consubstanciam a premissa de continuidade das
operacdes na preparacao destas demonstracdes financeiras aprovadas em 27
de marco de 2026. Por consequéncia, néo foram refletidos ajustes e alteracdes
nas principais estimativas divulgadas na Nota Explicativa 28 decorrentes desse
evento subsequente.

Reforma tributéria

A Lei Complementar n® 214, publicada em 16 de janeiro de 2025, estabeleceu o
IBS, CBS ¢ IS - novos tributos no dmbito da Reforma Tributéria sobre o consumo
no Brasil.

A reforma tributdria introduziu mudancas significativas no sistema tributério
nacional, com o objetivo de simplificar a arrecadacao, reduzir a burocracia e pro-
mover maior justica fiscal. Entre as principais mudancas est4 a criacao da CBS
(Contribuicao sobre Bens e Servicos) e do IBS (Imposto sobre Bens e Servicos), um
modelo de IVA dual que substituird os atuais tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

0 novo sistema tributério entrard em vigor a partir de 2026, sendo implementa-
do de forma gradual, com plena adoc@o prevista para 2033. A Companhia esta
avaliando o impacto da reforma em suas operacdes e se preparando para atender
a0s NoVos requisitos.

Composicao da Diretoria
Gustavo Oubinha Barreiro - Diretor Presidente
Vladislav Guz - Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores

Responsavel Técnico: Hugomar Spelta Martins - Contador CRC ES-008017/0-4 S-SP

estatutérias e definidas no seu Regimento Interno.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3” e “Novo Mercada”, respectivamente) e com o Regimento Interno do Comité
de Auditoria Nao Estatutario, conforme aprovado pelo Conselho de Administra-
cdo em 31 de agosto de 2023, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o Comité foi composto pelos seguintes membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, admmndo -se 3 reconducdo

tes do Comité e per arq na sede da C

As principais atividades realizadas pelo Comité no Perodo foram:

(a) aprovacao do cronograma de atividades do Comité de Auditoria para o ciclo das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
(b) recomendacéo de aprovacéo ao Conselho de Administracao da Companhia
acerca da contrataco ou renovacao da empresa de auditoria independente da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(c) apreciar a troca de consultoria prestadora de servicos de auditoria intera da
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

para sucessivos mandatos, nos termos das leis e regul e do
Estatuto Social: José Roberto Lopes, Leomir Pereira dos Santos, Alexandre Yoiti Fu-
jimoto, Flavio Cesar Maia Luz, John Alexander Harold Auton e Pedro Pereira de Sé.
1- Periodo de 01/01/2025 até 03/07/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Ro-
berto Lopes, Alexandre Yoiti Fujimoto e Leomir Pereira dos Santos;

2- Periodo de 04/07/2025 até 02/08/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Ro-
berto Lopes e Alexandre Yoiti Fujimoto;

3- Periodo de 03/09/2025 até 07/10/2025: srs. Flévio César Maia Luz, José Ro- C

berto Lopes e Fausto Pereira Goveia;

4- Periodo de 08/10/2025 até 29/12/2025: srs. Flavio César Maia Luz, José Ro-
berto Lopes e John Alexander Harold Auton;

5- A partir de 30/12/2025: srs. Flavio César Maia Luz, John Alexander Harold
Auton e Pedro Pereira de Sé;

Desde 06 de janeiro de 2026 os membros efetivos do Comité sao: Srs Flavio César
Maia Luz (coordenador), John Alexander Harold Auton (especialista contébil e de
auditoria independente) e Pedro Pereira de Sa (membro independente).

Fun?ﬁes deveres e responsabilidades do comité de auditoria no estatutério
Conforme artigo 3° de seu Regimento Interno, compete ao Comité:

(i) opinar sobre a contratacao ou destituicao dos auditores independentes da
Companhia;

(ii) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demons-
tracdes financeiras, bem como acompanhar o orcamento anual e o orcamento de
capital da Companhia;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles inter-
nos da Companbhia;

(iv) avaliar e monitorar as de risco da C hia, pr o seu ge-

Parecer do Comité de Auditoria nao Estatutério
0s membros do Comité de Auditoria ndo estatutario (“Comité”) da Fertilizantes
Heringer S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes, analisaram as
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes (“KPMG Audi-
tores Independentes Ltda.”) emitido sem ressalva e com enfase sobre contlnm-

, em observancia a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;
(v) avaliar, monltorar e recomendar a administracao a correc@o ou aprimoramen-
to das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descum-
primento de dispositivos legais e normativos aplicéveis a Companhia, além de po-
liticas, regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
icos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacao.

dade operacional, e o Relatdrio Anual da Administracdo
“Demonstracdes Financeiras”). Considerando as mformagoes prestadas pela
Administracao da C hia e pelos Audi e com base nas
anélises efetuadas, o Comité recomendou, por unanimidade, a manifestacao
favordvel ao Conselho de Administracao da Companhia em relacéo as referidas
Demonstracdes Financeiras.
Séo Paulo, 27 de marco de 2026.
Flévio Cesar Maia Luz - Coordenador e membro efetivo
John Alexander Harold Auton - Membro Efetivo
Pedro Pereira de S& - Membro Efetivo

Relacionamento com os auditores independentes

AKPMG Auditores Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”) é a empresa
responsével pela auditoria independente das demonstracdes contébeis prepara-
das pela Administracao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
cujos exames sdo efetuados de acordo com as normas de auditoria vigentes.
0 relatério dos Auditores Independentes reflete o resultado de seus exames de
auditoria conduzidos de acordo com as normas de auditoria e representa a sua
opinido, em todos os aspectos relevantes, da posicao patrimonial e financeira
da Companhia, e o desempenho de suas operacdes e seus fluxos de caixa para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as préticas contabeis

(d) analisar as Informacdes Trimestrais (ITRs) relativas aos tnmestres encerra-
dos em 31 de marco de 2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025,
discutir com os auditores independentes os procedimentos efetuados de revisao
intermediérias e conclusdes alcangadas, visando assim apreciar as mesmas para
aprovacao pelo Conselho de Administracao e arquivamento na CVM;

(e) analisar e discutir com a Administracéo os principais riscos mapeados pela
hia, visando planej to de mitigacao dos mesmos na forma de pro-
cedimentos a serem executados em exames de auditoria interna (consultores
terceirizados) e auditores independentes;

(f) discussao e andlise: (i) dos principais controles internos da Companhia em
ciclos operacionais criticos e ciclo de fechamento contébil e preparacao dos re-
latérios financeiros, (i) dos processos de estruturagéo internas de equipes de
controles internos, (iii) da revisao de processos dos ciclos de Receitas, Créditos,
Contas a Receber e Compras pela funcéo terceirizada de auditoria interna e (iv)
do status de remediacao das deficiéncias identificadas pelos auditores indepen-
dentes ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e comunicadas ao
Comité e Administracao pela KPMG;

(g) discutir os exames de auditoria interna efetuados nos ciclos operacionais mais
criticos da Ci hia pelas de toria prestadoras de servicos de
auditoria interna para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como
as conclusdes alcancadas;

(h) analisar e apreciar o plano anual de auditoria i pela

q "

cerrado em 31 de de 2025

Cumpre destacar que visando cumprir com as suas atribuicdes a supennsao das

informacdes financeiras e dos controles internos da Companhia, houve quando

aplicavel:

© A participacao da diretoria financeira, controladoria e juridica nas reunides

realizadas pelo Comité.

A participacao das empresas de consultoria especializadas em auditoria in-

terna visando discutir os resultados dos exames de auditoria interna executados

durante o ciclo anual.

A participac@o dos auditores |ndependentes KPMG em reunides com o Comlte VI-

sando discutir o Plano Anual de Auditoria | d bem como a

de suas conclusdes para as revisdes trimestrais e exame anual.

A atuacao do Comité esteve orientada pelo fortalecimento dos mecanismos de

supervisao, transparéncia e conformidade, contribuindo para o assessoramento

técnico ao Conselho de Administracao e para o aprimoramento continuo do am-

biente de controles internos da Heringer.

Adicionalmente, em linha com as melhores préticas de governanca e visando ao

aprimoramento continuo dos processos de governanca e conformidade, o Comité

também analisou as dentncias registradas no Canal de Dentincias da Companhia

relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Recomendacdes do Comité a Companhia em relagao ao Ambiente de Controles

Internos e sua Governanca

Considerando as analises, estudos, discussdes e melhorias identificadas ao longo

das reunides ocorridas em 2025, o Comité recomenda aos Administradores da

Companhia:

* avaliacdo da estrutura de drea dedicada a implementacao de controles internos

e governanca visando auxiliar a administraco tatica e operacional da Compa-

nhia no atingimento de suas metas com o devido balanceamento e mitigacao dos

riscos inerentes ao seu negécio e com foco continuo na atualizacao, melhoria e

monitoramento dos riscos da Heringer (“matriz de riscos periodicamente revisada;

© implementacéo e aprimoramento continuo de controles internos como foco em:

(i) definicao clara das “atividades de controles internos” relevantes de cada Di-

retona/Gestor em relagao ao0s processos criticos sob sua responsab\lldade (ii)
dos e prazo para 40 e 0s responsaveis direto de

cada item de controle; e

© ampliar o nivel de treinamento integrado e multidisciplinar visando o desenvol-

vimento de seus colaboradores para a continua reposicao do quadro administra-

tivo e operacional da Heringer.

Conclusdes sobre o ciclo das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro

de 2025

0s membros do Comité de Auditoria ndo estatutario (“Comité”) da Fertilizantes

Heringer S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes, analisaram as

Demonstracdes Financeiras referentes ao exerC|C|0 flndo em 31 de dezemhro de

2025, acompanhadas do Relatério dos Audit: “KPMG A

das Demonstracdes Financeiras da Companhla relativas a0 exercmlo socm\ en-
pelos

KPMG Auditores Independentes Ltda. para o encerramento do exercicio findo em

31 de dezembro de 2025;

(i) discutir com a Admlmstragao a atualizagdo de informagges referentes as de-
da

Ind | Ltda.") emitido sem ressalva e com paragrafo de énfase, e o Re-
latério Anual da Administracao (conjunto denominado “Demonstracdes Financei-
ras”). Considerando as informacdes prestadas pela Administracao da Companhia
e pelos Audltores Independentes, e com base nas andlises efetuadas, o Comité

niincias capturadas pelos diferentes canais de
necessidade de investigacdes pela Companhia, quando aplicaveis;

(j) analise dos principais aspectos e impactos da Reforma Tributéria para a Com-
panhia em 31 de dezembro de 2025 e nos préximos exercicios fiscais;

(k) discussao com a Administracao sobre a potencial adocao de politica de hedge
e instrumentos financeiros derivativos em 2026 visando minimizar a exposicao a
risco decorrente de variagdo cambial;
() status das principais i ias passivas da C em acoes judi-
ciais que impactam as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025

(m) reunides de on boarding de novos integrantes do Comité durante o exercicio;

(n) analisar as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e discutir os exames de auditoria planejados e efetuados pela auditoria
independente da Companhia visando entender a mitigacao dos principais riscos
de auditoria comunicados ao Comité no plano anual de auditoria 2025 e as con-
clusdes alcancadas;

(0) aprovacao da emissao do relatério anual resumido de atividades, anélises e
recomendacao de aprovacao ao Conselho de Administracao da Companhia acerca

idade, a manifestacao favoravel ao Conselho de Admi-
nistracao da Companhla em relagéo as referidas Demonstracdes Financeiras.
Paulinia, 27 de marco de 2026.
Flévio Cesar Maia Luz - Coordenador e membro efetivo
John Alexander Harold Auton - Membro Efetivo
Pedro Pereira de S& - Membro Efetivo

Declaracgao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras e Sobre o
Parecer dos Auditores |
Na qualidade de Diretores da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), declara-
mos nos termos do Art. 27, paragrafo 1°, itens Ve VI, da Resolucao CVM n° 80 de
29 de marco de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos
com os termos das demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 acompanhadas do Relatdrio da
Administracao e do parecer dos auditt i da C hi
Séo Paulo, 27 de marco de 2026.
Gustavo Oubinha Barreiro - Diretor Presidente
Vladislav Guz - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Relatdrio dos auditores i

sobre as acoes fi iras

Aos acionistas da Fertilizantes Heringer S.A.

Paulinia — Sao Paulo

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Fertilizantes Heringer S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis inter: RS A Standards) emitidas pelo Intemaz‘/ona/Accnunt/ng Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse piblico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atenao para a Nota 1.2. as demonstracges financeiras, que indica que a Companhia incorreram no prejuizo de R$ 172.242 mil durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, apresentou geracao de caixa operacmnal negativa de R$ 30.416 mil e, conforme balanco patrimonial nessa data, o passivo circulante
da Companhia excedeu o total do ativo em R$ 480.367 mil. Conforme apresentado na Nota 1, esses eventos ou condicdes, juntamente com outros assuntos descritos
na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa
opiniao ndo esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Enfase

Chamamos a atencao para o fato que parte substancial das operacdes de compras de matérias-primas da Companhia é realizada com parte relacionada, conforme
descrito na nota explicativa n° 9 s demonstracdes financeiras. Portanto, as demonstracdes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido
nao estd ressalvada em relacao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso jul t |, foram os mais si tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras e, portanto, no expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Avaliagao do valor recuperavel do ativo imobilizado
Veja a Nota 11 das demonstracdes financeiras

. .

aspectos relevantes, segundo os cntenos defmldos nesse Pronunmamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
0utras |nfarmagues que agoes fi as e o relatdrio dos auditores

inistracao da C é a poressas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa tl)plmao sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatdrio
Em conexdo com a audltorla das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio
estd, de forma rel com as aces financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar dis-
torcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatdrio da Admmlstragao somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras
A administracéo é responsével pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil
e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a acao € resp | pela da idade de a C hia continuar
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operamonal 0 uso dessa base contahil na elaboracdo das demonstracaes financeiras, a nao ser
que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto estdo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto mvel de seguranga mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as event As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual ou em conjunto, possam |nf|uen0|ar dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, jul t
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de nao deteccdo de d|stor<;ao relevante resultante de fraude é maior do que 0 proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsifi 0missao ou rep acdes falsas i
o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
 Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

"

focinnal

e t ceticismo

Principal assunto de auditoria

Em 31 de dezembro de 2025, o valor do ativo imobilizado da Companhia
totalizava R$ 569.856 mil. Identificamos indicadores de perda no valor
recuperével (impairment) dos itens do ativo imobilizado da Companhia,
conforme prescrito no Pronunciamento Técnico CPC 01/1AS 36 - Redu-
a0 ao Valor Recuperével de Ativos. A Administracao determinou o valor

Como auditoria enderecou esse assunto

Para a avaliacao do valor justo liquido das despesas de venda, realizamos os seguintes
procedimentos de auditoria com o suporte de nossos especialistas em avaliagdo de ativos:
- avaliacao da competéncia, habilidade e objetividade dos avaliadores externos contrata-
dos pela Companhia;

- verificacdo da pelos externos, das metodologlas e pre-

o Ci imos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia al ndo mais se manterem em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, as divulgacdes e se as acdes financeiras rep

?‘s correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

recuperavel com base no valor justo, liquido das despesas de venda
dos ativos imobilizados.

Este calculo foi efetuado por avaliadores externos contratados pela
Companhia e demonstrou que o valor justo liquido das despesas de
venda dos ativos imobilizados, é superior ao valor contabil do ativo
imobilizado em 31 de dezembro de 2025, ndo incorrendo, portanto, em
ajuste de impairment.

Consideramos esse assunto significativo, uma vez que a avaliacao re-
alizada pela Administracao da Companhia sobre o valor recuperavel do
ativo imobilizado envolve julgamentos e premissas que, se alterados,
poderdo resultar em valores significativamente diferentes dos apura-
dos pela C
Outros - acdes do valor
As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companbhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de /FRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com
as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteiido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opi essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os

missas definidas pela Administracao da Companbhia. Isso inclui, pr a analise
das p! das ao valor de icao e a vida (Gtil econdmica dos bens, para
garantir que essas premissas foram adequadamente utilizadas no célculo do valor justo
dos ativos imabilizados por Unidade Geradora de Caixa (UGC).

Também avaliamos se as divulgaces nas demonstracdes financeiras contemplam todos
os aspectos exigidos pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelas normas conta-
beis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragao da Companhia
para determinar o valor recuperavel do ativo imobilizado, assim como as divulgacdes re-
alizadas, sao razodveis em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto.

n0s com 0s is pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracao de que cumprimos com o0s reqmsm)s éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel nossa i quando aplicével, as acdes tomadas para
eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de 30 COM 0S resp is pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os k da a0 para o publico.
Camplnas 27 de marco de 2026

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027612/F

Marcio José dos Santos

Contador CRC 1SP252906/0-0

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANCA E QUALIDADE. \‘

datamercantil.com.br *




26

DATA MERCANTIL

Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

Azul =

TRAET

Demonstracoes Financeiras 2025

Azul S.A. | CNPJ/MF n? 09.305.994/0001-29

Relatério da Administragao

Mensagem da Administragcdo: Encerramos 2025 com mais um ano de sélido
desempenho financeiro e operacional, com diversos recordes histéricos. Esses
resultados destacam o sucesso de nossa reestruturagao sob o Chapter 11, concluida
em menos de nove meses, conforme anunciado em nosso recente Fato Relevante
de 20 de fevereiro de 2026. Esse marco s¢ foi possivel porque entramos no pro-
cesso ja sustentados por Acordos de Apoio a Reestruturagdo com os principais
stakeholders, incluindo bondholders, nosso maior arrendador AerCap, € nossos
parceiros estratégicos.
Por meio do esforgo dedicado a essa ampla reestruturacao, posicionamos a Azul
para um crescimento sustentavel de longo prazo e aumentamos significativamente
nossa resiliéncia financeira. Com o apoio de nossos principais stakeholders, incluindo
arrendadores de aeronaves, bondholders e parceiros estratégicos, a Azul fortaleceu
consideravelmente seu balango, saindo com uma alavancagem liquida abaixo de
2,5x, impulsionada principalmente pela redugao de aproximadamente R$6,7 bilhdes
em empréstimos e financiamentos e pela redugdo de mais de R$9,8 bilhdes em
passivos de arrendamento de aeronaves, em comparagao a 2024.
Ainda mais importante, durante toda essa reestruturagé@o, conseguimos reduzir
nossos pagamentos anuais de juros em 50% e nossos pagamentos recorrentes
de arrendamento em mais de 30%, posicionando-nos para geragéo sustentavel de
caixa e um continuo processo de desalavancagem.
Também aumentamos nossa liquidez por meio da bem-sucedida emissédo de
US$1,375 bilhdo em Senior Notes — que teve demanda 7x superior ao volume
inicialmente ofertado — e por meio de emissdes de acdes que levantaram US$850
milhdes, garantindo uma posicé@o de liquidez sélida apds a reestruturagdo, com
R$100 milhdes adicionais apds aprovagao regulatéria.
Em relacao aos nossos resultados de 2025, registramos mais um ano de forte
desempenho, refletindo a execugéo disciplinada de nosso plano de negdcios. A
receita total atingiu um recorde histérico, sustentada por uma demanda saudavel,
acoes eficazes de precificagdo e contribuicdes sélidas de nossas unidades de
negoécio “beyond the metal’.
O EBITDA cresceu e atingiu um recorde historico de R$6,7 bilndes no ano, com
margem de 30,4%, confirmando mais uma vez nossa rentabilidade lider no setor.
Nossas unidades de negdcio — Azul Fidelidade, Azul Cargo e Azul Viagens — nova-
mente apresentaram desempenhos excepcionais e continuam sendo fundamentais
para diversificag@o e aumento de rentabilidade. Cada unidade continuou a crescer
dois digitos ano contra ano, contribuindo de forma significativa para nossa receita
total e EBITDA.
Com a reestruturac@o concluida com sucesso, entramos em 2026 mais bem prepa-
rados do que nunca. Com nosso balanco aprimorado, crescimento disciplinado de
capacidade e uma malha aérea Unica — 80% de nossas rotas nao tém concorréncia
direta — a Azul possui uma capacidade significativa de reagir a desafios macroeco-
ndmicos, como o recente aumento dos precos do combustivel. Estamos trabalhando
diligentemente em diversas agdes operacionais para mitigar esse aumento e garantir
que a Azul se consolide como a vencedora de longo prazo na regiao.
Nossos hubs regionais estdo entre os mais voltados ao segmento corporativo no
Brasil, nossas unidades de negécio apresentam o maior nivel de gasto premium do
mercado e toda a nossa frota esta coberta por contratos total-care, que garantem
previsibilidade nos custos de manutencao de motores. Com um dos menores compro-
missos futuros de aeronaves na regido e um balanco de padrao internacional, a Azul
esta exposta a menores riscos financeiros e operacionais do que seus concorrentes,
que enfrentam desafios significativamente maiores devido as elevadas medidas de
crescimento j& contratadas, & maior exposicao internacional e as obrigagdes de
divida substancialmente superiores, fatores que dificultam o repasse de aumentos
nos custos operacionais.
Estamos extremamente confiantes nas novas perspectivas da Azul. Gostaria de
agradecer a nossos clientes, Tripulantes, parceiros, credores e investidores por sua
confianga e apoio durante esta fase importante. Estamos ansiosos para implementar
nosso plano e para entregar resultados que criardo valor de longo prazo para todos
os stakeholders.

John Rodgerson

CEO da Azul S.A.
A Azul em 2025

pura O Estah

v/ Maior companhia aérea do Brasil em nimero de cidades atendidas, oferecendo
mais de 800 voos didrios para 137 destinos;

v Frota operacional com 170 aeronaves com uma idade média de 7,2 anos (excluindo
aeronaves Cessna);

v 27% das decolagens domésticas e 27% de market share (RPK);

v Quarta companhia aérea mais pontual do mundo.

Mercado de aviacdo: O ano de 2025 foi, mais uma vez, um periodo de forte

demanda para a Azul, com melhorias significativas na capacidade, receita e lucros

em comparagao com 0 ano anterior.

Durante o ano, a Azul alcangou um crescimento significativo nos mercados doméstico

e internacional, e como resultado, a receita operacional atingiu mais uma vez um

recorde, ja que a demanda por voos da Azul permaneceu forte. A receita operacional

total atingiu R$21,9 bilhdes, 12,0% acima em comparagéo a 2024.

No ano, o EBITDA atingiu um recorde histdérico de R$6,7 bilhdes, um aumento de

9,6% em relacao a 2024, com margem EBITDA de 30,4%.

Em 2025, a Azul permaneceu focada na sua malha, encerrando o ano com um

aumento de capacidade de 10,0% em relagdo ao ano anterior e um aumento de

12,1% em RPKs, com uma taxa de ocupagao de 83,2%.

Participacao da Azul no Mercado!
(RPK Domeéstico, 2025)

Competidor 2
39%
~—
Competidor 1
— 34%
1 Fonte: Anac

Participacé@o da Azul no Mercado Doméstico’ (RPK %)

34%
30%

29% 28% 27%

28%

2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Fonte: Anac
Resultados Consolidados: As demonstragoes de resultados e os dados operacio-
nais apresentados nas tabelas a seguir devem ser lidos em conjunto com os comen-
tarios dos resultados anuais apresentados posteriormente. Os periodos anteriores
foram ajustados para refletir a adogdo das novas normas contabeis do IFRS 16.

Demonstracdes de Resultados (R$ milhdes)' 2025 2024 % A
Receita Liquida

Transporte de passageiros 20.231,0 18.123,1 11,6%
Cargas e outras receitas 1.642,7 1.403,1 17,1%
Receita liquida total 21.873,7 19.526,2 12,0%
Custos e despesas operacionais

Combustivel de aviagao (5.710,3) (5.583,5) 2,3%
Saléarios e beneficios (2.611,6) (2.722,9) -4,1%
Depreciagcdo e amortizacao (3.013,4) (2.564,0) 17,5%
Outros aluguéis & ACMI (586,6) (268,1) 118,8%
Tarifas aeroportudrias (1.257,3) (1.074,8) 17,0%
Gastos com passageiros (956,9) (872,5) 9,7%
Comereciais e publicidade (891,0) (889,2) 0,2%
Manutencgao e reparos (781,2) (789,2) -1,0%
Outros (2.4243) (1.254,4)  93,3%
Total custos e despesas operacionais (18.232,5) (16.018,5) 13,8%
Resultado Operacional 3.641,2 3.507,7 3,8%
Margem operacional 16,6% 18,0% -1,3p.p.
EBITDA 6.654,6 6.071,7 9,6%
Margem EBITDA 30,4% 31,1% -0,7 p.p.
Resultado financeiro (3.865,8) (11.665,5) -66,9%
Receitas financeiras 904,1 239,1 278,2%
Despesas financeiras? (8.779,2) (4.679,2) 87,6%
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos? (20,0) (119,3) -83,2%
Variagdes cambiais, liquidas 4.029,3 (7.106,0) n.a.
Resultado antes do IR e contribuicao social (224,7) (8.157,8) -97,2%
Imposto de renda e contribuigao social corrente (0,0) 0,7) -96,3%
Imposto de renda e contribuicao social diferido - 39,5 n.a.
Resultado liquido do periodo? (224,7) (8.119,0) -97,2%
Margem liquida -1,0% -41,6% +40,6 p.p.
Resultado liquido ajustado? 3 (4.280,8) (995,4) 330,0%
Margem liquida ajustada? 2 -19,6% -5,1% -14,5 p.p.

T'Resultados operacionais ajustados para itens nao recorrentes.

2 O direito de conversao relacionado as debéntures conversiveis e ao TAP Bond.
Receita Operacional: Em 2025, a receita operacional total da Azul aumentou
R$2.347,5 milhdes ou 12,0%, atingindo um recorde de R$21,9 bilhdes. A receita de
passageiros aumentou 11,6% com 10,0% a mais de capacidade em comparagao
ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionada por um ambiente de demanda
saudavel, receitas auxiliares robustas e o desempenho notavel de nossas unidades
de negdcio. A receita de carga e outros atingiu R$1,6 bilhdo em 2025, 17,1% acima
de 2024, principalmente devido ao crescimento no quarto trimestre, ampliando nossa
base de clientes com ainda mais varejistas, fabricantes e operadores de e-commerce
no Brasil que valorizam nossas solucdes logisticas confidveis e de grande alcance.
O RASK e 0 PRASK atingiram R$42,97 centavos e R$39,74 centavos, respectiva-
mente, devido as vantagens competitivas sustentaveis do nosso modelo de negdcio.
Em comparacao com 2024, o RASK e o PRASK aumentaram 1,9% e 1,5%, respec-
tivamente. A tabela abaixo apresenta nossas receitas e despesas operacionais por
ASK nos periodos indicados:

qual pagamos taxas e tarifas aeroportudrias mais elevadas, geralmente denominadas
em moeda estrangeira.

* Gastos com passageiros aumentaram R$84,4 milhGes, principalmente devido ao
crescimento de 3,4% no nimero de passageiros e a inflagdo de 4,3% no periodo,
parcialmente compensados pela reducdo nos servicos de bordo.

* Comerciais e publicidade aumentaram 0,2%, ou R$1,8 milhdo, impulsionados
principalmente por campanhas publicitarias mais intensas e eventos regionais, além
do crescimento de 11,6% na nossa receita de passageiros, que levou a um aumento
nas tarifas de cartdo de crédito e comissoes.

* Manutencéo e reparos reduziram R$8,0 milhdes em comparagao com 2024,
principalmente devido ao menor niumero de eventos de manutengao relacionados
a aeronaves rejeitadas além da apreciagdo média de 3,7% do real frente ao délar e
as economias oriundas de renegociacdes com fornecedores.

¢ Outras despesas aumentaram R$1.169,9 milhGes, principalmente devido ao
aumento de processos judiciais e a inflagao anual de 4,3%.

Liquidez e Financiamentos: A Azul encerrou o ano com R$3,7 bilhdes em liquidez
imediata, incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e investimentos
de curto prazo, R$683,4 milhdes acima do mesmo periodo em 2024. Em outubro,
a Azul acessou US$221 milhdes como a Ultima parcela de seu financiamento DIP
de US$1,6 bilhao.

Contas a receber aumentaram 53,4%, ou R$947,4 milhdes, em comparagdo com 31
de dezembro de 2024, impulsionadas principalmente por uma decisao deliberada de
nao antecipar a totalidade dos recebiveis de cartao de crédito disponiveis. No Brasil,
esses recebiveis estdo predominantemente vinculados a passagens ja voadas e nao
carregam risco de crédito do portador do cartdo, permitindo acesso imediato aos
recursos sem retengdes. Essa estrutura oferece a Azul significativa flexibilidade de
liquidez, j& que os recebiveis podem ser antecipados a um custo minimo quando
necessario. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$1.976 milhces
em recebiveis de cartdo de crédito (R$740,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Liquidez (R$ milhGes) 2025 2024 % A
Caixa e equivalentes de caixa 991,6 1.210,0 -18,0%
Investimentos de curto-prazo 26,3 71,9 -63,4%
Contas a receber 2.722,7 1.775/4 53,4%
Liquidez imediata 3.740,7 3.057,3 22,4%
Caixa como % da receita liquida UDM 17,1% 15,7%  +0,1 p.p.

A divida bruta aumentou 6,2%, ou R$2.093,6 milhdes, em comparagcao com 31
de dezembro de 2024, devido ao aumento de R$8,1 bilhdes em empréstimos e
financiamentos decorrente do DIP acessado no ano, aos juros acumulados e nao
pagos no periodo e & apreciacdo de 3,7% do real no fim do periodo frente ao ddlar.
Excluindo os passivos de arrendamento que foram extintos e os empréstimos e
financiamentos que foram convertidos em agdes no 1726, nossa divida bruta seria
de aproximadamente R$21 bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o vencimento médio da divida da Azul, excluindo
passivos de arrendamento e debéntures conversiveis era de 1,6 ano, com uma
taxa de juros média de 13,4%. A taxa média de juros sobre as obriga¢des locais e
denominadas em délar eram equivalentes a CDI + 4% e 13,2%, respectivamente.

Arrendamento, Empréstimos e Financiamentos

(RS milhaes)" 2025 2024 % A
Passivo de arrendamento 11.824,6 16.627,8 -28,9%
Dividas de arrendamento 178,9 1.357,0 -86,8%
Arrendamento financeiro 707,6 710,9 -0,5%
Outros empréstimos e financiamentos de aeronaves 877,9 9941 -11,7%
Outros empréstimos, financiamentos e debéntures 22.181,7 13.987,3 58,6%

% da divida ndo relacionada & aeronave em moeda local
% da divida total em moeda local 2% 4% -0,4 p.p.
Divida bruta 35.770,7 33.677,1  6,2%
1 Considera a divida ajustada pelo efeito do hedge, liquido dos subarrendamentos
de aeronave a receber; exclui debentures conversiveis.

O indice de alavancagem da Azul, medido como divida liquida sobre EBITDA dos
ultimos 12 meses, foi de 4,8x, principalmente devido a valorizagcdo do real frente
ao délar neste ano, o que impactou nossa divida denominada em délar, além dos
R$6,0 bilndes em divida levantados no periodo como parte do nosso plano de
reestruturacdo. Essa alavancagem nao considera a conversdo das notas 1L e 2L
em acdes como parte do plano relacionado ao Chapter 11, tampouco o pagamento
do DIP pelas fontes captadas no exit financing, o que reduziu nossa alavancagem
para menos de 2,5x na saida do processo, em fevereiro de 2026.

Principais Indicadores de Divida (R$ milhes) 2025

6%  10% -4,1pp.

2024 %A

Caixa’ 3.740,7 4.097,7 -8,7%
Divida bruta? 35.770,7 33.677,1 6,2%
Divida liquida 32.030,0 29.579,4 8,3%

Divida liquida/EBITDA (UDM) 4,8x 4,9x  -0,1x
Tlnclui caixa, equivalentes de caixa, recebiveis, investimentos de curto e longo prazo.
2 Exclui instrumentos conversiveis e as notas dos fabricantes de aeronaves.
Frota: Em 31 de dezembro de 2025, a Azul possuia uma frota operacional de
passageiros composta por 187 aeronaves com idade média de 7,2 anos, excluindo
as aeronaves Cessna.

A Azul terminou o ano com aproximadamente 79% de sua capacidade proveniente
de aeronaves de Ultima geracao, muito superior a qualquer competidor na regiao.

R$ centavos! 2025 2024 % A Frota Operacional de Passageiros 2025 2024 % A
Receita liquida por ASK Airbus widebody 12 12 -
Transporte de passageiros 39,74 39,15 1,5% Airbus narrowbody 57 56 1,8%
Cargas e outras receitas 3,23 3,03 6,5% Embraer E2 44 28 57,1%
Receita liquida (RASK) 42,97 42,18 1,9% Embraer E1 20 29 -31,0%
Custos e despesas operacionais por ASK ATR 31 32 -3,1%
Combustivel de aviagao (11,22) (12,06) -7,0% Cessha 23 24 -4,2%
Salarios e beneficios (5,13) (5,88) -12,8% Frota operacional de passageiros total 187 181 3,3%
Depreciacéo e amortizagao (5,92) (5,54) 6,9%  Responsabilidade Ambiental, Social e de Governanca (“ESG”)

Outros alugugis & ACMI (1,15)  (0,58) 99,0% A tabela abaixo apresenta as principais métricas ESG da Azul, de acordo com
Tarifas aeroportuarias (2,47) (2,32) 6,4%  ©padréo SASB (Sustainability Accounting Standards Board) para o setor aéreo:
Gastos com passageiros (1,88) (1,88) -0,3% Indicadores Ambientais, Sociais e de Governanca 2025 2024 % A
Comerciais e publicidade (1,75) (1,92) -89%  Meio Ambiente

Manutengio e reparos (1,53) (1,70) -10,0%  Combustivel

Outras despesas operacionais, liquidas 4,76) (2,71) 757% Combustivel consumido por ASK (GJ/ASK) 1.053 1.075 -2.0%
Total custos e despesas operacionais (CASK) (35,81) (34,60) 3,5%  Combustivel consumido (GJ x 1000) 53.637 49.773  -7,8%
Resultado operacional por ASK (RASK-CASK) 7,15 7,58 -5,6% Frota

T Os resultados operacionais foram ajustados para itens nao-recorrentes. Idade média da frota operacional’ (anos) 72 71 14%
Custos e Despesas Operacionais: Em 2025, a Azul registrou despesas operacionais ~ Social

de R$18,2 bilhdes, em comparagao com R$16,0 bilhdes em 2024, representando um
aumento de 13,8%, devido principalmente ao crescimento de 10,0% na capacidade e de
12,0% na receita, além da inflagdo anual de 4,3% e do aumento de processos judiciais
relacionados a operacdes irregulares ocorridas majoritariamente em 2024. A compo-
sicao de nossas principais despesas operacionais em relagao a 2025 é a seguinte:
* Combustivel de aviagdo aumentou 2,3%, totalizando R$5.710,3 milhdes, princi-
palmente devido ao crescimento de 10,0% na capacidade total e um aumento de
7,8% no consumo de combustivel, parcialmente compensado pela reducéo de 5,1%
no prego do combustivel por litro (excluindo hedge).

 Salarios e beneficios reduziram 4,1%, impulsionados principalmente pelo aumento
de produtividade e por diversas estratégias de reducao de custos, parcialmente com-
pensados pelo nosso aumento de capacidade de 10,0% em 2025, por um reajuste
salarial de 4,8% decorrente de acordos coletivos aplicaveis a todos os funcionarios
de companhias aéreas no Brasil e pela internalizagéo de certas atividades como
iniciativas de reducéo de custo total.

* Depreciacao e amortizagao aumentaram 17,5%, ou R$449,4 milhdes, impulsiona-
das pelo aumento de nossa frota em comparag@o com 2024, como parte do nosso
processo de transformacgao da frota.

« Tarifas aeroportuarias aumentaram 17,0%, ou R$182,5 milhdes, impulsionadas
principalmente por um crescimento de 28,7% na capacidade internacional, para a

Relacoes Trabalhistas

Género dos funcionarios: masculino (%) 58,7% 59,8% -1,2p.p.

Género dos funcionarios: feminino (%) 41,3% 40,2% 1,2 p.p.
Rotatividade mensal de funcionarios (%) 0,8% 0,9% -0,1p.p.
Funcionarios cobertos por acordos de negociacao 100% 100% -
coletiva (%)
Voluntarios (#) 7.153 4.324 65%
Governanca
Administracao
Conselheiros Independentes (%) 89% 91% -2,1p.p.
Participacadode mulheresno Conselhode Administragao (%) 22%  18% 4,2 p.p.
Idade média dos membros do Conselho de Adminis- 54 58 -6,6%
tragao (anos)
Frequéncia da diretoria em reunides (%) 99% 96%  3p.p.
Tamanho do Conselho de Administragéo (#) 12 11 9,1%
Participacao de mulheres em cargo de gestéo (%) 39% 40% -1p.p.
TExcluindo as aeronaves Cessna
continua ...
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Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25  31/12/24
Circulante — Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 6 3.155 2.015 991.644 1.210.009
Aplicacdes financeiras 7 - - 26.286 71.898
Contas a receber 8 - - 2.722.742 1.775.374
Estoques 9 - - 972.532 943.578
Depdsitos 10 - - 502.085 328.876
Tributos a recuperar 11 32 11 208.354 203.951
Adiantamento a fornecedores 12 57 - 371.594 274.282
Partes relacionadas 29 - 1.307.350 - -
Outros ativos 13 7.440 2.357 508.289 850.052
Total do ativo circulante 10.684 1.311.733 6.303.526  5.658.020
Nao circulante — Ativo

Aplicagdes financeiras — NC 7 - - — 1.040.454
Contas a receber 8 - - 29.452 -
Depositos 10 52 65 2.377.624 3.063.786
Tributos a recuperar 11 - - 46.509 36.136
Partes relacionadas 29 1.530.964 1.570.408 - -
Qutros ativos 13 - - 447.480 411.701
Investimentos 15 755.948  759.173 - -
Imobilizado 16 - - 2.772.299 3.034.554
Direito de uso 17 - — 10.125.024 11.470.679
Intangivel 18 - - 1.536.000 1.559.613
Total do ativo n&o circulante 2.286.964 2.329.646  17.334.388 20.616.923
Total do ativo 2.297.648 3.641.379 23.637.914 26.274.943

As notas explicativas so parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes dos Resultados — Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de
reais — R$, exceto lucro (prejuizo) basico e diluido por agédo)

Controladora

Consolidado
Exercicios findos em

Descricao Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Transporte de passageiros - - 19.997.726 18.123.135
Outras receitas = = 1.642.667 1.403.073
Receita total 34 - - 21.640.393 19.526.208
Custos dos servigos prestados 35 - — (15.625.596) (14.310.434)
Lucro bruto - - 6.014.797 5.215.774
Despesas comerciais - - (962.078) (934.145)
Despesas administrativas (76.903) (71.401) (741.317) (567.457)
Outras receitas (despesas), liquidas (9.427) (431) 10.068 (323.540)

(86.330) (71.832) (1.693.327)  (1.825.142)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (667.797) (8.855.954) - -
Lucro (prejuizo) operacional (754.127) (8.927.786) 4.321.470 3.390.632
Receitas financeiras 734.492 3.269 904.083 239.058
Despesas financeiras (834.914) (308.038)  (10.295.119)  (5.247.414)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 1.006.544 437.035 986.521 317.729
Variagbes cambiais, liquidas (27.137) (395.377) 4.207.915  (7.890.179)
Resultado financeiro 36 878.985 (263.111) (4.196.600) (12.580.806)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL 124.858 (9.190.897) 124.870  (9.190.174)
Imposto de renda e contribuigao social correntes 14 - - 12) (723)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 14 - 39.526 - 39.526
Lucro (prejuizo) do exercicio 124.858 (9.151.371) 124.858 (9.151.371)
Lucro (prejuizo) basico por agédo ordinaria — R$ 32 0,16 (26,32) 0,16 (26,32)
Lucro (prejuizo) diluido por agao ordinaria — R$ 32 0,16 (26,32) 0,16 (26,32)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstragcoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 (Em milhares de reais — R$)

Controladora e
Consolidado
Exercicios findos em

Descricao 31/12/25 31/12/24
Lucro (prejuizo) do exercicio 124.858 (9.151.371)
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado em periodos

subsequentes:
Beneficio pds-emprego (1.014) 2.811
Total dos resultados abrangentes 123.844 (9.148.560)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio
Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 (Em milhares de reais — R$)

Capital Acodes
social a Reserva em Outros  Prejuizos
Capital integra- de tesou resultados acumu-

Descricao Nota  social lizar AFAC(a) capital raria abrangentes lados Total
Em 31 de dezembro de 2023 2.314.821 . 789 2.029.610 (9.041) 3.106 (25.667.133) (21.327.848)
Prejuizo do exercicio - - - - - - (9.151.371) (9.151.371)
Beneficio pés-emprego 28 - - - - - 2.811 - 2.811
Total dos resultados

abrangentes - - - - - 2.811 (9.151.371) (9.148.560)
Recompra, alienagédo e

transferéncias de acoes 31 - - - (7.303) 4.707 - - (2.596)
Remuneragdo baseada em

agdes () 32 807 - (789) 43.716 - - - 43.734
Em 31 de dezembro de 2024 2.315.628 - — 2.066.023 (4.334) 5.917 (34.818.504) (30.435.270)
Lucro do exercicio - - - - - - 124.858 124.858
Beneficio pds-emprego 28 - - - - - (1.014) - (1.014)
Total dos resultados

abrangentes - - - - - (1.014) 124.858 123.844
Aumento de capital 31 4.816.231 (71.034) - - - - -  4.745197
Custo na emissdo de acdes 32 - - —  (43.048) - - - (43.048)
Remuneracao baseada em

agdes ) 33 - - - 70.718 - - - 70.718
Efeito do valor justo das

acdes emitidas (©) 31 - - - (3.499.499) - - — (3.499.499)
Recompra e transferéncias

de agBes 31 - (2.905) 2.901 - (4)

Em 31 de dezembro de 2025 7.131.859 (71.034) 4.903 (34.693.646) (29.038.062)

(a) Adiantamento para futuro aumento de capital.

(b) Refere-se ao recebimento do exercicio de op¢édo de acdes e ao vesting dos planos de remuneracao baseada em agoes
(Plano de opg¢des e RSU), liquido do imposto de renda referente a transferéncia de RSU.

(c) Diferenca entre o valor de emissao e o valor justo das acgoes.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

—(1.408.711) (1.433)

Controladora

Consolidado

Passivo Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Circulante — Passivo
Empréstimos e financiamentos 19 - - 13.783.259 2.207.199
Arrendamentos 20 - 1.241.318 3.353.501 6.314.221
Instrumentos de dividas conversiveis 21 88.996 124.321 88.996 124.321
Fornecedores 22 10.987 72.674 3.931.201 4.147.225
Instrumentos financeiros derivativos 23 - - - 65.375
Taxas e tarifas aeroportudrias 24 - - 899.605 584.739
Transportes, servicos a executar e programa de fidelidade 25 - - 6.240.689 6.326.057
Salérios e encargos sociais 26 2.292 2.470 533.713 508.448
Tributos a recolher 27 1.025 956 144.007 125.055
Provisdes 28 - - 374.141 670.722
Partes relacionadas 29 55.447 5.291 - -
QOutros passivos 30 - = 124.039 268.935
Total do passivo circulante 158.747 1.447.030  29.473.151 21.342.297
Nao circulante — Passivo
Empréstimos e financiamentos 19 - - 9.276.345 12.774.218
Arrendamentos 20 - 1.441.847 9.357.562 15.064.626
Instrumentos de divida conversiveis 21 308.370 1.058.047 308.370 1.058.047
Fornecedores 22 - 107.416 948.543 1.162.396
Taxas e tarifas aeroportudrias 24 - - 711.032 792.680
Tributos a recolher 27 894 809 193.581 198.898
Provisdes 28 118 142 1.400.534 3.508.314
Partes relacionadas 29 1.650.235 1.083.007 - -
Provis&o para perda com investimento 15 29.217.346  28.938.351 - -
Outros passivos 30 - i 1.006.858 808.737
Total do passivo nao circulante 31.176.963 32.629.619  23.202.825 35.367.916
Patriménio liquido 31
Capital social 7.131.859  2.315.628 7.131.859  2.315.628
Capital social a integralizar (71.034) - (71.034) -
Reserva de capital (1.408.711)  2.066.023  (1.408.711)  2.066.023
Acbes em tesouraria (1.433) (4.334) (1.433) (4.334)
Outros resultados abrangentes 4.903 5.917 4.903 5.917
Prejuizos acumulados (34.693.646) (34.818.504) (34.693.646) (34.818.504)
(29.038.062) (30.435.270) (29.038.062) (30.435.270)
Total do passivo e patriménio liquido 2.297.648 3.641.379 23.637.914 _26.274.943

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Exercicios
2025 e 2024

findos em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais — R$)

Descricao

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio

Itens de conciliacao do resultado

Depreciagao e amortizagao

Resultado com impairment

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Remuneracgao baseada em acoes

Variagbes cambiais, liquidas

Resultado financeiro

Breakage — GUC — Chapter 11

Renegociagdes — Chapter 11

Transacao tributéria

Provisdes, liquidas

Recuperacao de despesas e baixas de ativos e passivos
Resultado das modificagbes de arrendamentos e provisdes
Resultado das baixas de imobilizado, direito de uso e intangivel
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Resultado das operagoes de vendas e retroarrendamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado conciliado

Variacao de ativos e passivos operacionais

Contas a receber

Estoques

Depésitos

Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos

Outros ativos

Fornecedores

Taxas e tarifas aeroportudrias

Transportes, servicos a executar e programa de fidelidade
Saldrios e encargos sociais

Tributos a recolher

Provisdes

Outros passivos

Total da variacao de ativos e passivos operacionais
Juros pagos

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos

Instrumentos de dividas conversiveis

Outros

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aplicacdes financeiras

Pagamento de aquisicao de controlada

Caixa recebido na venda de ativo imobilizado

Retroarrendamentos

Aquisicao de imobilizado

Aquisicao de manutencao capitalizada

Aquisicao de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos

Captagdes

Pagamentos

Custos

Acordos de financiamento de fornecedores

Arrendamentos

Partes relacionadas

Custo na emisséo de agdes

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital

Acoes em tesouraria

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades de
financiamento

Variagao cambial em caixa e equivalentes de caixa

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

31/12/25  31112/24  31112/25  31/12/24
124.858 (9.151.371) 124.858 (9.151.371)
- - 3.013.375 2.563.982

- - - (143.790)
(1.006.544)  (437.035) (986.521)  (317.729)
- - 70.779 43.455
37.857 393.715 (4.178.793) 7.736.026
63.096 317.328 9.055.623 5.018.405
- — (1.724.867) -
(2.644) - (181.893) -
- - - (252.968)

(24) 112 1.035.676  (145.985)

- —  (393.278)  (855.441)

- — (2.830.356)  (221.391)

- - 198.190 143.417

- (39.526) - (39.526)

- - (60.270) (91.613)
667.797 8.855.954 - -
(115.604) (60.823) 3.142.523 4.285.471
- — (1.041.466) (292.029)

- - (61.037)  (159.409)

12 5 (411.370) (455.229)

(21) 4.973 (160) (20.284)

- - (46.822)  (101.767)
(5.075) 8525 (390.573) (575.798)
6.976 (3.915)  (796.177) 855.534
- - 129.590 79.824

- - 8.122  1.409.877

(180) 126 244.264 128.555
(55) 837 (12.050) 77.881

- —  (605.141)  (423.132)

- - 94.507 50.679
1.657 10.551 (2.888.313) 574.702

- (21.141)  (517.224) (1.027.814)

- - (412511)  (506.258)
(177.894) (76.382)  (177.894) (76.382)
- — (379.103)  (462.695)
(177.894)  (97.523) (1.486.732) (2.073.149)
(291.841)  (147.795) (1.232.522) 2.787.024
- - (22.115)  (101.219)

- - (5.924) -

- - 7.270 -

- - 195.300 29.346

- - (198.415)  (681.329)

- - (361.141) (577.517)

- — _(188.355) _ (234.936)

- — _(573.380) (1.565.655)

- 250.000 7.423.172  3.209.990

—  (250.000) (2.277.964) (1.723.166)

- (4.446)  (390.166)  (104.903)

- - —  (496.286)

- — (3.054.270) (2.803.166
295.480 153.811 - -
(43.048) - (43.048) -
51.207 - 51.207 -
- 18 - 18

(4) (2.596) (4) (2.596)
303.635 146.787 1.708.927 (1.920.109)
(10.654) 214 (121.390) 11.413
2.015 2.809 1.210.009 1.897.336
3.155 2.015 991.644  1.210.009
continua ...
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Demonstracdes dos Valores Adicionados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado
Exercicios findos em
Descricao Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Receita bruta de vendas
Transporte de passageiros 34 - —  20.000.963 18.125.685
Outras receitas 34 - - 1.782.911 1.506.303
Provisdo para perdas com contas a receber 8 - - 4.909 (490)
- - 21.788.783 19.631.498
Insumos adquiridos de terceiros
Combustivel de aviacdo - -  (5.710.291)  (5.583.503)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (37.872) (38.214)  (5.358.773)  (5.078.841)
Seguros (16.093) (7.265) (100.401) (79.588)
35 (53.965) (45.479) (11.169.465) (10.741.932)
Valor adicionado bruto (53.965) (45.479) 10.619.318 8.889.566
Retencoes 35
Depreciagao e amortizagao - —  (3.013.375) (2.563.982)
Impairment - - - 143.790
Valor adicionado liquido (53.965) (45.479) 7.605.943 6.469.374
Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (667.797) (8.855.954) - -
Receitas financeiras 36 734.492 3.269 904.083 239.058
66.695 (8.852.685) 904.083 239.058
Valor adicionado a distribuir 12.730 (8.898.164) 8.510.026 6.708.432

Distribuicéo do valor adicionado:

Consolidado
Exercicios findos em

Controladora

Descricao Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Pessoal (@
Remuneragéo direta 23.548 20.317 1.858.655 1.791.840
Beneficios 3.679 3.365 440.162 405.951
FG.T.S. 613 573 167.793 158.981
35 27.840 24.255 2.466.610 2.356.772
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais () 4.525 (37.428) 288.381 351.179
Estaduais - - 57.272 52.033
Municipais - = 11.587 11.895
4.525 (37.428) 357.240 415.107
Capital de terceiros
Despesas financeiras 36 834.914 308.038 10.295.119 5.247.414
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 36 (1.006.544) (437.035) (986.521) (317.729)
Variages cambiais, liquidas 36 27.137 395.377 (4.207.915) 7.890.179
Aluguéis 35 - - 460.635 268.060
(144.493) 266.380 5.561.318 _ 13.087.924
Capital proprio
Lucro (prejuizo) do exercicio 124.858 (9.151.371) 124.858  (9.151.371)

(a) Nao contempla INSS no montante de R$1.902 na Controladora e R$226.753 no Consolidado, pois esté na linha de impostos
federais.
(b) Em 2024, contempla imposto de renda e contribuicdo social diferidos contabilizado na Controladora.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Notas Explicativas 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Azul S.A. (“Azul”), em conjunto com suas controladas (“Companhia”), € uma sociedade por a¢des, regida pelo seu estatuto social, pela Lei 6.404/76 e pelo regulamento de listagem nivel 2 de governanca corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”). A Azul foi constituida em 3 de janeiro de 2008, tem como objeto social a exploracao dos servigos de transporte aéreo regular e nao regular de passageiros, cargas ou malas postais, fretamento de passageiros, prestacéo de servicos de manutencéo
e hangaragem de aeronaves, motores, partes e pegas, aquisicao e arrendamentos de aeronaves, desenvolvimento de programas de fidelidade, desenvolvimento de atividades conexas e participacdo em outras sociedades desde o inicio de suas operagdes
em 15 de dezembro de 2008. A Azul desenvolve suas atividades por meio de suas controladas, principalmente a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“ALAB”) e a Azul Conecta Ltda. (“Conecta”), que detém autorizagao das autoridades governamentais
para operacdes aéreas, e a ATS Viagens e Turismo Ltda. (“Azul Viagens”) para servicos de turismo. As acdes da Azul sdo negociadas na B3 e estao suspensas na New York Stock Exchange (“NYSE”) em funcé@o do processo voluntério de reorganizacao
financeira sob o Chapter 11 do U.S. Bankruptcy Code. A Azul esta sediada na avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 8° andar, na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, Brasil. 1.1. Estrutura organizacional: A estrutura organizacional da

Companhia em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada a seguir:
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. Empresas sediadas no Brasil

ATSVP Viagens

Portugal,
Unipessoal LDA

Empresas sediadas em outros paises

Apresentam-se abaixo as atividades principais em que as controladas da Azul estao engajadas, bem como as participagdes societarias.

% Participacao

Empresa Tipo de ir 1to Atividade principal Estado Pais 31/12/2025 31/12/2024
Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Direto Participacdo em outras sociedades George Town llhas Cayman 25% 25%
Azul IP Cayman Ltd. (Azul Cayman) Indireto Detentora de propriedade intelectual George Town llhas Cayman 100% 100%
IntelAzul S.A. (IntelAzul) Direto Outros servigos S&o Paulo Brasil 100% 100%
Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Indireto Participacdo em outras sociedades George Town llhas Cayman 25% 25%
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (ALAB) Direto Operacdes aéreas Séao Paulo Brasil 100% 100%
Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Indireto Participacdo em outras sociedades George Town llhas Cayman 25% 25%
Azul Conecta Ltda. (Conecta) Indireto Operagoes aéreas Séao Paulo Brasil 100% 100%
ATS Viagens e Turismo Ltda. (Azul Viagens) Indireto Servigo de turismo Séao Paulo Brasil 100% 100%
ATSVP Viagens Portugal, Unipessoal LDA (Azul Viagens Portugal) Indireto Servico de turismo Lisboa Portugal 100% 100%
Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Indireto Participagdo em outras sociedades George Town llhas Cayman 25% 25%
Cruzeiro Participacdes S.A. (Cruzeiro) Indireto Participacdo em outras sociedades Séao Paulo Brasil 100% 100%
Azul Investments LLP (Azul Investments) Indireto Captacéo de recursos Delaware Estados Unidos 100% 100%
Azul SOL LLC (Azul SOL) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100% 100%
Azul Finance LLC (Azul Finance) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100% 100%
Azul Finance 2 LLC (Azul Finance 2) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100% 100%
Blue Sabia LLC (Blue Sabid) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100% 100%
Canela Investments LLC (Canela) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100% 100%
Canela Turbo Three LLC (Canela Turbo) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100% 100%
Canela 336 LLC (Canela 336) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100% 100%
Azul Saira LLC (Azul Saira) Indireto Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100% 100%
Azul Secured Finance LLP (Azul Secured) Indireto Captacéo de recursos Delaware Estados Unidos 100% 100%
Azul Secured Finance 2 LLP (Azul Secured 2) Indireto Captacéo de recursos Delaware Estados Unidos 100% 100%

1.2. Sazonalidade: As receitas operacionais da Companhia dependem substancialmente do volume geral de trafego de passa-
geiros e cargas, que esta sujeito a mudancas sazonais. Nossas receitas de passageiros sdo geralmente mais altas durante o
periodo de férias de verao e inverno. Considerando a distribuicdo dos custos fixos, essa sazonalidade tende a causar variagdes
nos resultados operacionais entre os periodos do exercicio social.

n CONTINUIDADE OPERACIONAL |
2.1. Declaracao da Administracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com base no pressuposto da continui-
dade operacional, o qual considera que a Companhia mantera suas operagdes no curso normal dos negdécios e sera capaz de
cumprir suas obrigacdes a medida que se tornem exigiveis. A Administracdo avaliou a capacidade de continuidade operacional
considerando horizonte minimo de 12 meses a partir da data de autorizagao para emisséo destas demonstragdes financeiras,
incluindo os eventos subsequentes ocorridos até essa data. Na realizagao dessa avaliagéo, foram considerados: ¢ O plano de
negocios aprovado pelo Conselho de Administragao; ® A implementagao das medidas de reestruturagéo financeira ao longo de
2025; * A confirmacao judicial do Plano de Reorganizagdo em dezembro de 2025; ¢ A conclusao do processo de reorganizagao
em fevereiro de 2026; e * As projecdes atualizadas de fluxo de caixa e posicao de liquidez. Com base nessas andlises, mesmo
com o capital circulante liquido negativo, a Administracdo concluiu que nao existem incertezas materiais relevantes que possam
gerar duvida significativa quanto a capacidade da Companhia de continuar operando no futuro previsivel, sendo apropriada a
utilizag@o do pressuposto de continuidade operacional. Reestruturacao Financeira e Processo sob Chapter 11: Contexto
e Inicio do Processo: Durante o primeiro trimestre de 2025, a Companhia implementou medidas voltadas & melhoria de sua
liquidez e redugao de alavancagem, incluindo renegocia¢cdes com credores financeiros, arrendadores e fornecedores, bem
como oferta publica de acdes e reestruturacdo parcial de instrumentos de divida. Em 28 de maio de 2025, a Companhia iniciou
processo voluntario de reorganizacéo financeira sob o Chapter 11 do U.S. Bankruptcy Code, com o objetivo de: ¢ Reduzir
substancialmente seu endividamento; ¢ Readequar contratos de arrendamento; ¢ Reforgar sua liquidez; e * Reestruturar sua
estrutura de capital e governanga. Durante o processo a Companhia firmou um acordo relacionado aos General Unsecured
Claims (“GUC”), que corresponde aos créditos quirografarios ndo garantidos, representados pelo Official Committee of Unsecured
Creditors (“UCC”), e tiveram os seguintes termos definido no Plano: ¢ credores com créditos superiores a US$12,5 milhdes
poderao optar por receber parte de um total de US$20 milhdes em caixa ou participar do “Fundo GUC”, que prevé bénus de
subscricdo de até 5,5% do capital social condicionados ao valor de mercado da Companhia, além de pagamentos adicionais
atrelados ao desempenho financeiro futuro e cobertura de determinadas despesas administrativas; ¢ credores com créditos

inferiores a US$12,5 milhdes receberao parte de um total de US$3,0 milhdes; e » negociacdes especificas foram estabelecidas
com fornecedores estratégicos. O processo também contou com apoio de credores relevantes, arrendadores e investidores
estratégicos. Foi obtido financiamento na modalidade Debtor-in-Possession (“DIP”), destinado ao refinanciamento de determinadas
obrigagdes e ao reforco de liquidez durante o periodo de reorganizagéo. Durante todo o processo, a Companhia manteve suas
operagdes no curso normal dos negécios. Confirmacao do Plano: Em 12 de dezembro de 2025, o Tribunal competente aprovou
o Plano de Reorganizag&o (“Plano”), representando marco relevante e vinculante no processo. O Plano contemplou, entre outros
aspectos: * Conversao das dividas 1L e 2L em participagdo aciondria; * Implementagao de oferta publica para capitalizacdo de
créditos; » Oferta publica por novos recursos; ¢ Implementacdo de Plano de Incentivo a Administrag@o; ® Conversao das agoes
preferenciais em ordinarias; * Reestruturacdo da governanca societaria; e * Transi¢do para estrutura acionaria amplamente
dispersa, sem acionista controlador. Em dezembro de 2025, a Companhia reconheceu contabilmente os efeitos decorrentes da
exting@o e modificag@o de obrigacdes financeiras, renegociagdes de contratos de arrendamento e outras alteragdes contratuais
ja concluidas. Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia concluiu formalmente sua saida do processo de Chapter 11, apés a
verificag@o das condi¢des estabelecidas no Plano.

2.2. Memorando de entendimento nao vinculante: Em setembro de 2025, a Companhia, em continuidade ao Fato Relevante
divulgado em 15 de janeiro de 2025, informa o encerramento das discuss6es comerciais com a sociedade controladora da Gol
Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Gol”), consubstanciadas no Memorando de Entendimentos N&ao Vinculante (“MoU"), o qual
alinhava os termos e condigbes de uma potencial combinagéo de negdcios entre Azul e Gol. Em 31 de dezembro de 2025, nao
ha obrigacdes ou passivos contingentes, relacionados a essa operagao.

2.3. Capital circulante liquido e estrutura de capital: Em 31 de dezembro de 2025, o capital circulante liquido da Companhia
e sua posicdo de patriménio liquido sdo demonstrados abaixo:

Descri¢éao 31/12/25 31/12/24 Variacao
Capital circulante liquido (23.169.625)  (15.684.277) (7.485.348)
Patriménio liquido (29.038.062)  (30.435.270) 1.397.208

A variagéo do saldo do capital circulante liquido, deve-se, principalmente, a captagao de financiamento na modalidade DIP com
a finalidade de liquidar outras dividas. A captacado faz parte do plano de reestruturacdo da Companhia. A variacdo do saldo do
patriménio liquido deve-se, principalmente, ao resultado do periodo da Companhia, no montante de R$124.858 e aos efeitos
dos aumentos de capital em funcéo da reestruturagéo no montante de R$1.202.650.

continua ...
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... continuagdo das Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

DECLARACAO DA ADMINISTRACAO, BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”). As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e
os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). As demonstragcdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base no real (“R$”) como moeda funcional e de
apresentagao. Todas as moedas apresentadas estdo expressas em milhares, exceto quando indicado de outra maneira. A
Companhia opera principalmente através de suas aeronaves e demais ativos que suportam a operagéo de voo, compondo a
sua unidade geradora de caixa (UGC) e seu Unico segmento reportavel: o transporte aéreo. A preparacao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragao faga julgamentos, use estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas. Contudo, a incerteza relativa a esses
julgamentos, estimativas e premissas pode levar a resultados que requeiram ajustes significativos ao valor contébil de ativos,
passivos, receitas e despesas em exercicios futuros. As informacdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico, com excecao dos seguintes itens significativos: Valor justo: « Aplicagdes financeiras — Bond TAP;
* Instrumentos financeiros derivativos; e ¢ Direito de conversao de debéntures. Outros: * Investimentos avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial. 3.1. Aprovacéo e autorizacdo para emissao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas: A aprovacdo e autorizacdo para a emissao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
ocorreram na reunidao do Conselho de Administragao realizada no dia 26 de margo de 2026.

Il POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS |

As politicas e praticas contdbeis materiais adotadas pela Companhia estdo descritas em cada nota explicativa correspon-
dente, exceto as abaixo que sao relacionadas a mais de uma nota explicativa e foram aplicadas de forma consistente para os
exercicios comparativamente apresentados nestas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. 4.1. Consolidacao:
As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem informagdes da Companhia e de suas controladas nas quais detém o
controle de forma direta ou indireta. O controle de uma controlada é obtido quando a Companhia esté exposta aos riscos
ou detém direitos sobre retornos varidveis em tais controladas e possui poder de influenciar em decisdes operacionais e
financeiras da investida. As demonstragdes financeiras das controladas foram preparadas adotando-se as mesmas praticas
contabeis da Companhia. Todos os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas e despesas referentes as transagdes entre
partes relacionadas s&o eliminados integralmente no processo de consolidacéo. 4.2. Perda por reducéo ao valor recuperavel
(“impairment”) Anualmente é realizada revisao dos indicadores de perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos, a fim
de avaliar eventos ou mudangas nas condi¢cdes econdmicas, tecnoldgicas, ou em operacdes que possam indicar que um ativo
nao possui recuperabilidade. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o seu valor justo,
deduzindo os custos de venda, e seu valor em uso. Quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa exceder
o seu valor recuperavel, é reconhecida perda por reducédo ao valor recuperavel ajustando o valor contabil (“impairment’). A
perda por impairment anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel do ativo. A reverséo ¢ limitada de modo que o valor contabil do ativo n&o exceda o seu valor
recuperavel, como também n&o exceda o valor contabil determinado anteriormente, liquido de depreciagéo ou amortizagao. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros sdo descontados a valor presente, utilizando taxa de
desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital. 4.3. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)
A DVA tem a finalidade de evidenciar a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado exercicio, e é
apresentada conforme requerido pela legislagao societaria brasileira como parte integrante de suas demonstragoes financeiras
individuais e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é requerida pelas normas
IFRS, sendo preparada com base em informacdes obtidas nos registros contabeis seguindo as disposicdes contidas no CPC
09 — Demonstragéo do valor adicionado. 4.4. Alteracdes, novas normas e interpretacdes contabeis: Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, o IFRS e o CPC emitiram e alteraram suas normas contabeis sobre diversos assuntos, algumas
aplicaveis na preparagdo desta demonstragéo financeira. 4.4.1. Alteracdes, novas normas e interpretacées contéabeis
relevantes com vigéncia a partir de 2025: As seguintes normas e entendimentos contébeis descritos a seguir passaram a
vigorar a partir de 12 de janeiro de 2025.
Pronunciamento
CPC 02 — equivalente ao IAS 21

CPC 18 — equivalente ao IAS 28

Descricao
Efeito das mudancas de cambio e a possivel falta de conversibilidade entre moedas
Aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial para a mensuracdo de investimentos
em controladas
Reviséo para alinhamento de redagao e referéncia, principalmente com o CPC 18 e com
as normas internacionais (IAS 28) consolidando regras para a equivaléncia patrimonial
OCPC 10 Reconhecimento e r_nensuragéo de cr_éditqs de carbono (tCO2e), permissdes de emissao
(allowances) e crédito de descarbonizacdo (CBIO)
4.4.2. Alteracoes, novas normas e interpretacées contabeis relevantes com vigéncia a partir de 2026: As seguintes
normas contabeis passardo a vigorar nos préximos exercicios e a Companhia esté analisando os impactos nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.
Pronunci 1ito
CPC 48 — equivalente ao IFRS 9

ICPC 09

Descricao
Revisao das regras de classificagdo e mensuracao de ativos financeiros com fluxos
varidveis nao lineares.
Substitui o CPC 26 (R1) (IAS 1) e traz alteragdes na apresentacao e divulgacao das
Demonstracdes Financeiras

CPC 51 — equivalente ao IFRS 18

IFRS 19 Divulgacéo de subsididrias sem responsabilidade publica.
CPC 03 e CPC 40 — equivalente ao | Aumenta transparéncia sobre risco de liquidez e vencimentos de instrumentos financeiros
IAS7elIFRS 7 e empréstimos e financiamentos

4.5. Principais estimativas contabeis: Conforme divulgado na Nota Explicativa 3, a Administracao faz julgamentos que tém
efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a saber:

APLICACOES FINANCEIRAS |

7.1. Pratica contabil: Na apresentacédo e mensuracao das aplicagdes financeiras, a Companhia considera as disposi¢des do
CPC 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, que determina que os ativos financeiros devem ser inicialmente
mensurados a valor justo deduzido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢@o. Por sua vez, a mensuragao subsequente
é dividida em duas categorias: 7.1.1. Custo amortizado: As aplicagdes financeiras sdo mensuradas pelo custo amortizado
quando todas as seguintes condicdes forem atendidas: * A Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os
fluxos de caixa previstos contratualmente; ¢ Os fluxos de caixa contratuais representam somente o pagamento de juros e prin-
cipal (“SPPI”); e « A Companhia nao optou pela metodologia de valor justo de forma a eliminar inconsisténcias de mensuragao
denominadas “descasamento contabil”. 7.1.2. Valor justo: « Por meio do resultado abrangente: as aplicagdes financeiras serdo
mensuradas pelo valor justo por meio do resultado abrangente quando ambas as seguintes condicdes forem atendidas: (i) a
Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente e vender o ativo;
e (ii) os fluxos de caixa contratuais representam SPPI.  Por meio do resultado: é considerada uma categoria residual, ou
seja, se a Companhia ndo planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente e/
ou vender o ativo, este deve ser mensurado pelo valor justo por meio do resultado. 7.2. Bond TAP: Em 14 de marco de 2016,
a Companhia adquiriu dividas conversiveis de série A emitidas pela TAP (“Bond TAP”) no montante de €90 milhdes. O Bond
TAP tem vencimento de 10 anos a partir de sua emissdo, com juros anuais de 3,75% até 20 de setembro de 2016 e 7,5% nos
anos seguintes, pagos na data de vencimento ou até o resgate antecipado dos titulos, o que ocorrer primeiro. Considerando as
circunstancias atualmente observadas, a Administracao revisou em 31 de dezembro de 2025, o valor justo da referida aplicacao
financeira. A variagao negativa decorrente dessa reavaliagéo foi reconhecida no resultado do exercicio. A mensuragéo reflete a
melhor estimativa da Administracdo na presente data e nao representa rentincia de direitos ou alteragao da posic¢éo juridica da
Companhia quanto aos seus direitos contratuais. A Companhia continuard monitorando os desdobramentos judiciais e revisara
prospectivamente a mensuracao do valor justo. 7.3. Composicao de aplicagoes financeiras

Consolidado

Descricao Taxa média ponderada a.a. Vencimento 31/12/25 31/12/24
Bond TAP - - - 1.004.505
Fundos de investimentos 14,2% jun/26 26.286 107.847
26.286 1.112.352
Circulante 26.286 71.898
Nao circulante - 1.040.454
Apresenta-se a seguir a movimentacao da provisao para perdas:
Consolidado
Descricao 31/12/25
Saldos no inicio do exercicio -
Adicao (117.684)
Saldos no final do exercicio (117.684)

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicacdes financeiras foram avaliadas e a Companhia concluiu que, para uma das aplicagcoes
classificadas como “Fundos de Investimentos”, o valor recuperével era inferior ao valor contabil e, portanto, reconheceu a
provisdo para perda no resultado do exercicio.

Bl conTAs A RECEBER |
8.1. Pratica contabil: Os valores a receber estdo mensurados com base no valor faturado, liquido da provisao para perdas, e
se aproximam do valor justo dado que grande parte possui vencimento no curto prazo. Observando os requerimentos do CPC
48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas através da aplicacéo da
abordagem simplificada, por meio da utilizacdo de dados histéricos, projetando a perda ao longo da vida do contrato, por meio
da segmentacao da carteira de recebiveis em grupos que possuam o mesmo padrao de recebimento e conforme os respectivos
prazos de vencimento. Adicionalmente, para determinados casos, a Companhia efetua anélises individuais para avaliagao dos
riscos de recebimento e constitui provisdo, se necessario.

8.2. Composicao do contas a receber

Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
Moeda nacional

Administradoras de cartdes de crédito 1.957.920 720.938
Agéncias de cargas e viagens 311.706 234.036
Parceiros programa de fidelidade 146.035 37.497
Outras 89.675 43.602
Total moeda nacional 2.505.336 1.036.073
Moeda estrangeira

Reembolsos a receber de garantias contratuais 104.901 324.838
Céamara de compensagao 46.060 52.203
Administradoras de cartdes de crédito 18.104 19.659
Reembolsos a receber de reservas para manuten¢ao 7.057 101.487
Outras 93.551 268.838
Total moeda estrangeira 269.673 767.025
Total 2.775.009 1.803.098
Provisao para perdas (22.815) (27.724)
Total liquido 2.752.194 1.775.374
Circulante 2.722.742 1.775.374
Nao circulante 29.452 -

A Companhia renegociou diversos contratos de arrendamento diretamente com as contrapartes, no &mbito do Chapter 11. Em
decorréncia da aprovacgéo formal do Plano, com base na melhor expectativa e informacdes disponiveis, créditos foram compen-
sados com valores a pagar que tinhamos para esses mesmos arrendadores, no montante de R$1.345. No Brasil, recebiveis de
cartdes de crédito nao estdo expostos ao risco de crédito do portador. Os saldos podem ser facilmente convertidos em caixa,
quando necessario, por meio da antecipagao junto as administradoras de cartdes de crédito. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, a Companhia antecipou o recebimento de R$9.980.348 (R$11.398.429 em 31 de dezembro de 2024)
de contas a receber de administradoras de cartdo de crédito, sem direito de regresso, com custo médio de 1.3% a.m. sobre o
montante antecipado, resultando em juros de R$327.897 (R$327.771 em 31 de dezembro de 2024). Apresenta-se a composicao
de contas a receber por vencimento, liquida de provisdo para perdas:

Descricao Notas
Provisdo para perdas de aplica¢des financeiras 7
Provisdo para perdas de depdsitos 10
Provisdo para perdas de imobilizado 16
Provisdo para perdas de intangivel 18
Fornecedores — Breakage — GUC (General Unsecured Claims) 22
Transportes, servigos a executar e programa de fidelidade — Breakage 25
Provis&o para devolugdo de aeronaves e motores 28.1.1
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 28.1.2

A Companhia revisa continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis. O efeito das revisdes das estimativas
contabeis é reconhecido nas demonstragdes financeiras no exercicio em que tais revisdes sdo efetuadas. 4.6. Transacoes
em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira s@o registradas a taxa de cambio vigente na data em que as
operagdes ocorrem. Ativos e passivos monetérios designados em moeda estrangeira sdo apurados com base na taxa de cambio
vigente na data do balango, e qualquer diferenca resultante da conversao de moedas é registrada na rubrica de “Variagcdes
cambiais, liquidas” na demonstragdo do resultado. As taxas de cambio em reais sao as seguintes:

Taxa de cambio final Taxa de cambio média

Descri¢ao 31/12/25 31/12/24 Variacao % 31/12/25 31/12/24 Variacao %
Délar americano 5,5024 6,1923 -11,1% 5,5855 5,8369 -4,3%
Euro 6,4692 6,4363 0,5% 6,3095 6,2275 1,3%

Bl INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia considera que possui um Unico segmento reportavel: transporte aéreo. Este segmento corresponde a 98,3%
(98,7% em 31 de dezembro de 2024) das receitas da Companhia. As atividades da Companhia possuem relagado funcional,

Consolidado
Descrigao 31/12/25 31/12/24
A vencer
Até 90 dias 1.333.233 682.785
De 91 a 180 dias 642.072 380.194
De 181 a 360 dias 507.918 173.221
Acima de 360 dias 29.452 -
2.512.675 1.236.200
Vencidas
Até 90 dias 103.562 311.261
De 91 a 180 dias 21.668 142.521
De 181 a 360 dias 39.775 88.986
Acima de 360 dias 97.329 24.130
262.334 566.898
Proviséo para perdas (22.815) (27.724)
Total 2.752.194 1.775.374

Os saldos vencidos acima de 90 dias s&o, principalmente, valores devidos por fabricantes aeronduticos que estédo incluidos
no processo de reestruturacdo no &mbito do Chapter 11. A Companhia esta conduzindo tratativas com esses fabricantes e,
com base no andamento das negociacdes e na relacdo comercial estabelecida, mantém a expectativa de recebimento dos
valores registrados. Até 20 de marco de 2026, do montante total vencido, R$108.614 foi recebido. Apresenta-se a seguir a
movimentagao da provisao para perdas:

Consolidado

e R : ! L - ) ) ) Descrigao 31/12/25 31/12/24

tornando-as indissocidveis somada as demais receitas e reflete a forma como a Administragao da Companhia analisa as infor- - g140s o inicio do exercicio (27.724) (27.234)

magoes financeiras para tomada de decisdo. Os principais tomadores de decisao sdo os diretores da Companhia. A Companhia Adicdes (22.424) (27.643)

segrega as receitas conforme demonstrado abaixo: Reversdes 21.504 26.051

Consolidado Baixa de montantes incobraveis 5.829 1.102

Receita 31/12/25 % 31/12/24 % Saldos no final do exercicio (22.815) (27.724)
Transporte aéreo 21.282.948 98,3% 19.278.094 98,7%

Receitas auxiliares 357.445 1.7% 248.114 13% [JEl ESTOQUES |

Total 21.640.393 100,0% _ 19.526.208 _ 100,0% 9.1.Préatica contabil: Compreendem principalmente pecas, componentes rotaveis e materiais para manutenc¢ao. Os estoques

sdo mensurados pelo custo médio de aquisi¢ao incluindo impostos nao recuperaveis, despesas aduaneiras e gastos com

n CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA I transportes. Nao séo capitalizados gastos com fretes de transferéncias entre bases operacionais. As provisdes para perdas nos

6.1. Pratica contabil: S&o contabilizados neste grupo os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras, con-
sideradas prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa com risco insignificante de mudanca de valor e que
nao estdo vinculadas como garantia de outras operacdes. 6.2. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa 3.155 1.960 196.061 167.998
Equivalentes de caixa:
Certificado de depésito bancario — CDB - - 3.625 698.979
Operagdes compromissadas - 55 333.223 294.470
Aplicacado automatica — DIP (a) - - 213.287 -
Time Deposit (@) - - 245.448 48.554
Outros - - - 8

3.155 2.015 991.644 1.210.009

(a) Aplicacao em délar americano.

estoques sdo constituidas para aqueles itens que ndo possuem expectativa de realizagéo. 9.2. Composicao dos estoques
Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
Pecas e materiais para manutencao 1.000.881 966.701
Comissaria, uniformes e outros 25.288 30.430
Provisdo para perdas (53.637) (53.553)
Total liquido 972.532 943.578

Apresenta-se a seguir a movimentacdo da provisao para perdas:
Consolidado

Descricao 31/12/25 31/112/24
Saldos no inicio do exercicio (53.553) (47.658)
Movimentag&o liquida (84) (5.895)
Saldos no final do exercicio (53.637) (53.553)

continua ...
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K} pePosiTos |

[EZ3 'MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL |

10.1. Pratica contabil: 10.1.1. Depésitos em garantia: Sao representados por valores depositados pela Companhia, em sua
maioria, para os arrendadores das aeronaves e motores como garantia pelo cumprimento do contrato de arrendamento. Os
depositos em garantia sao realizados sem incidéncia de juros e sdo reembolséveis ao término dos contratos. Também estao
classificados nesse grupo os depdsitos judiciais. 10.1.2. Reservas para manutencao: Determinados contratos de arrendamento
preveem o pagamento de reservas para manutencdo de aeronaves e motores. Tais valores sdo mantidos como garantia da
realizagdo de atividades de manutencgéo relevantes, e, portanto, sdo denominados depdsitos, os quais sdo reembolsaveis apds
a conclus&o do evento de manutenc&o em um valor igual ou menor que: * O valor do depdsito de reservas para manutengao
detida pelo arrendador, associado ao evento de manutengao especifico; ou ® Os custos relacionados ao evento de manutengao
especifico. Substancialmente, todos esses pagamentos efetuados a titulo de reservas para manutengao sao calculados com
base em uma medida de utilizagao, tais como horas ou ciclos de voo. Na data destas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia avaliou se as reservas para manutencéo serao recuperadas por meio de reembolso dos gastos
futuros com a realizagao de manutengdo nos ativos arrendados. Os valores identificados como nédo recuperaveis sao reconhe-
cidos no resultado do exercicio. As reservas para manutencdo de aeronaves e motores sdo classificadas como circulante ou
nao circulante, dependendo das datas em que se espera que os valores sejam recuperados. 10.2. Composicao dos depdsitos

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Depdsitos em garantia 52 65 807.590 688.034
Reservas para manutencéo - - 2.797.710 2.942.716
Total 52 65 3.605.300 3.630.750
Provisdo para perda - - (725.591) (238.088)
Total liquido 52 65 2.879.709 3.392.662
Circulante - - 502.085 328.876
Nao circulante 52 65 2.377.624 3.063.786
Apresenta-se a seguir a movimentagao dos depdsitos em garantia e reservas para manutengéao:
Controladora Consolidado

Depédsitos em Depositos em Reservas para

Descricao garantia garantia manutencao Total
Em 31 de dezembro de 2023 7.872 418.537 1.874.958 2.293.495
Adicoes 78 220.698 397.277 617.975
Devolugoes (8.895) (57.028) (183.923) (240.951)
Movimentagao da provisao - - 113.149 113.149
Utilizacao pelo arrendador - - (41.042) (41.042)
Variacbes cambiais 1.010 105.827 544.209 650.036
Em 31 de dezembro de 2024 65 688.034 2.704.628 3.392.662
Adigdes @ - 1.019.827 1.670.227 2.690.054
Devolugdes (13) (188.011) (398.330) (586.341)
Movimentagao da provisao - - (507.063) (507.063)
Utilizacdo pelo arrendador - - (218.009) (218.009)
GUC - (631.760) (876.294) (1.508.054)
Variagdes cambiais - (80.500) (303.040) (383.540)
Em 31 de dezembro de 2025 52 807.590 2.072.119 2.879.709

(a) Em 2025, a Companhia reconheceu a execugéo de cartas de crédito utilizadas para depésitos em garantia e reservas para
manutengdo no montante de R$607.597 e R$1.268.263, respectivamente. A execucdo dessas cartas de crédito resultou no
reconhecimento de obrigacéo junto a instituicdo financeira emissora, motivo pelo qual os valores foram registrados como aumento
na rubrica “Empréstimos e financiamentos”. A Companhia renegociou diversos contratos de arrendamento diretamente com
as contrapartes, no ambito do Chapter 11. Em decorréncia da aprovacéo formal do Plano, com base na melhor expectativa e
informacdes disponiveis, créditos foram compensados com valores a pagar que tinhamos para esses mesmos arrendadores,
no montante de R$1.508.054. Apresenta-se a seguir a movimentagao da proviséo para perdas:
Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
Saldos no inicio do exercicio (238.088) (278.352)
Movimentagoes
Adicoes (1.122.244) (74.324)
Reversoes 538.145 149.873
Utilizagao 77.036 37.600
(507.063) 113.149
Variagoes cambiais 19.560 (72.885)
Saldos no final do exercicio (725.591) (238.088)

O aumento da provisao para perdas reflete o novo conjunto de condigbes pactuadas com os arrendadores e o melhor julgamento
da Administragdo sobre as obrigacdes futuras de manutencéo.

[EEll TRIBUTOS A RECUPERAR |
11.1. Pratica contabil: Representam direitos que serdo realizados (créditos fiscais) provenientes de diferentes tributos federais
e estaduais, apurados de acordo com a legislacéo aplicavel e destinados a compensacgéo com débitos futuros. A Companhia
revisa continuamente a capacidade de realizagao desses ativos. Quando necessario, provisdes sao constituidas para garantir
que esses ativos estejam contabilizados pelo seu valor de realizacdo. 11.2. Composicao dos tributos a recuperar

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
PIS e COFINS - - 81.906 76.420
ICMS - - 68.707 62.797
Impostos retidos na fonte 32 11 109.938 114.454
Provisdo para perdas - - (10.767) (14.751)
Outros - - 5.079 1.167

32 11 254.863 240.087
Circulante 32 1 208.354 203.951
Nao Circulante - - 46.509 36.136
Apresenta-se a seguir a movimentagao da provisdo para perdas:

Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
Saldos no inicio do exercicio (14.751) (13.654)
Adigoes (2.593) (1.097)
Reversdes 6.577 -
Saldos no final do exercicio (10.767) (14.751)
BB} ADIANTAMENTO A FORNECEDORES |

12.1. Pratica contabil: Representa a contabilizagdo do pagamento de bens ou servigos que serédo entregues futuramente. Tais
valores s@o apresentados liquidos de provisao para perdas. 12.2. Composi¢ao de adiantamento a fornecedores
Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
Moeda nacional 152.533 138.352
Moeda estrangeira 271.997 205.203
Provisdo para perdas (52.936) (69.273)

371.594 274.282

Apresenta-se a seguir a movimentacao da provisdo para perdas:
Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
Saldos no inicio do exercicio (69.273) (28.676)
Adigbes (13.013) (46.559)
Reversoes 29.350 5.962
Saldos no final do exercicio (52.936) (69.273)
[EEl outros aTivos |

13.1. Pratica contabil: Sdo registrados ao seu custo sendo eles apresentados pelo seu valor contabil liquido de provisdes para
perda quando aplicavel. Esses valores sao classificados como circulante ou nao circulante de acordo com a sua expectativa
de realizacdo. 13.2. Composicao de outros ativos

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Seguros 7.440 2.357 135.307 97.683
Manutengdes - - 523.068 737.297
Comissdes - - 103.831 126.942
Créditos com fornecedores - - 58.586 66.976
Outros - - 134.977 232.855
Total @ 7.440 2.357 955.769 1.261.753
Circulante 7.440 2.357 508.289 850.052
Nao circulante - - 447.480 411.701

(a) A reducao refere-se, principalmente, a renegociagao de contratos com fornecedores de manutengdo e a alocagdo em
“Empréstimos e financiamentos” de custos de captagdo. A Companhia renegociou diversos contratos de arrendamento dire-
tamente com as contrapartes, no ambito do Chapter 11. Em decorréncia da aprovacao formal do Plano, com base na melhor
expectativa e informacdes disponiveis, créditos reconhecidos no ano de 2025 foram compensados com valores a pagar que
tinhamos para esses mesmos arrendadores, no montante de R$330.144.

14.1. Pratica contabil: 14.1.1. Impostos correntes: No Brasil, os impostos correntes compreendem o imposto de renda da
pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribui¢ao social sobre o lucro (“CSLL’), que s&o calculados mensalmente com base no lucro
tributavel, apés compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, estes limitados a 30% do lucro real.
Aplica-se a essa base uma aliquota de 15% acrescida de um adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL. Os resultados
das controladas estrangeiras estao sujeitos a tributacdo de acordo com as legislagdes vigentes. No Brasil esses resultados
sao tributados de acordo com a Lei n® 12.973/14, na qual prevé que a controladora, direta ou indiretamente, de empresa no
exterior adicione os resultados das controladas na apuracéo do lucro real do periodo. 14.1.2. Impostos diferidos: Os impostos
diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL, bem como diferencas
tempordrias entre a base fiscal e a contabil. Os ativos e passivos de impostos e contribui¢cdes diferidos sao classificados como
nao circulantes. Quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizagdo futura desses créditos nao é provavel,
tais valores s@o reconhecidos no resultado do exercicio. As projegoes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social sdo preparadas com base nos planos de negdcio e sdo revisadas e aprovadas anualmente pelo
Conselho de Administrag&o. 14.1.3. Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro: Em 12 de janeiro de 2019, entrou
em vigor a norma contabil ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, equivalente ao IFRIC 23, que trata da
aplicagao dos requisitos de reconhecimento e mensuragao quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A
Companhia analisa decisdes tributérias relevantes de tribunais superiores e se estas conflitam de alguma forma com as posicdes
adotadas. Para posigoes fiscais incertas conhecidas, a Companhia, quando necessario, constitui uma provisdo com base nas
opinides legais emitidas por seus assessores juridicos. A Companhia reavalia continuamente as posicdes assumidas em que
ha incertezas sobre o tratamento fiscal adotado. 14.2. Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Controladora Consolidado
R

Descricao 31/12/24 Resultado  31/12/25 31/12/24 | Itado 31/12/25
Passivo fiscal diferido
Breakage - - - (294.419) (31.787) (326.206)
Variag@o cambial (537.910)  (161.305) (699.215) (537.910) (3.887.189) (4.425.099)
Arrendamentos - - - (3.866.152) 423.644 (3.442.508)
Outros - - - (2.013) 345 (1.668)
Total (537.910) _(161.305) (699.215) (4.700.494) (3.494.987) (8.195.481)
Ativo fiscal diferido
Instrumentos financeiros - - - 22.228 (22.228) -
Variagao cambial 587.864 166.931 754.795 587.864  2.694.527  3.282.391
Arrendamentos - - - 5.853.368 (1.531.606) 4.321.762
Provisdes temporarias 954 (982) (28) 1.767.016 (827.682) 939.334
Prejuizo fiscal e base negativa 407.038 225.973 633.011 7.194.433 1.593.517  8.787.950
Outros - (1.070) (1.070) 2.192 399.912 402.104
995.856 390.852 1.386.708 15.427.101 2.306.440 17.733.541
Redutor do ativo fiscal diferido (457.946) (229.547) (687.493) (10.726.607) 1.188.547 (9.538.060)
Total 537.910 161.305 699.215 4.700.494  3.494.987  8.195.481
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos - - - - - -
14.3. Conciliacédo da aliquota efetiva de impostos
Controladora Consolidado
Exercicios findos em
Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL 124.858 (9.190.897) 124.870 (9.190.174)
Aliquota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais (42.452) 3.124.905 (42.456) 3.124.659
Ajustes para determinacéo da aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial (227.051) (3.011.024) - -
Impostos diferidos (229.547) (182.623) (321.780) (2.857.978)
Efeito nao tributdvel da marcagéo a valor justo de
instrumentos conversiveis 342.225 148.592 342.225 148.592
Despesas de natureza permanente 160.889 (40.324) 22.009 (395.579)
Outros (4.064) - (10) 19.109
- 39.526 (12) 38.803
Imposto de renda e contribuicao social correntes - - (12) (723)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 39.526 - 39.526
- 39.526 (12) 38.803
Aliquota efetiva 0,0% 0,4% 0,0% 0,4%

A Companhia possui prejuizos fiscais que estéo disponiveis indefinidamente para compensacao com 30% dos lucros tributaveis
futuros sobre os quais nao foram constituidos imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, pois ndo no momento
é provavel que os lucros tributéveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utiliza-los, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Prejuizos fiscais e bases negativas 1.861.798 1.197.171 25.846.911 21.160.095

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Prejuizos fiscais de imposto de renda (25%) 465.450 299.293 6.461.728 5.290.024
Bases negativas de contribuigcao social (9%) 167.561 107.745 2.326.222 1.904.409
Total 633.011 407.038 8.787.950 7.194.433
BBl INVESTIMENTOS |

15.1. Pratica contabil: Nas demonstra¢des financeiras individuais, investimentos representam a participagéo societaria da
Companhia em controladas. Os investimentos s@o reconhecidos inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustados pelo
método da equivaléncia patrimonial. A Companhia ndo possui participagdo societaria em sociedades das quais ndo detém o
controle. 15.2. Investimentos diretos

Participacao da Companhia

No capital social No capital Patriménio
Descricao integralizado votante liquido
Em 31 de dezembro de 2024
ALAB 100% 100% (28.938.351)
IntelAzul 100% 100% (21.818)
Agio - IntelAzul 100% 100% 780.991
Azul Cayman Holdco 25% 25% =
Total (28.179.178)
Em 31 de dezembro de 2025
ALAB 100% 100% (29.217.346)
IntelAzul 100% 100% (25.043)
Agio - IntelAzul 100% 100% 780.991
Azul Cayman Holdco 25% 25% =
Total __ (28.461.398)
15.3. Movimentacao dos investimentos
Descricdo ALAB IntelAzul Total
Em 31 de dezembro de 2023 (20.130.955) 760.782  (19.370.173)
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.854.345) (1.609) (8.855.954)
Remuneracgao baseada em acoes 44.138 - 44138
Beneficio p6s-emprego 2.811 - 2.811
Em 31 de dezembro de 2024 (28.938.351) 759.173  (28.179.178)
Resultado de equivaléncia patrimonial (664.572) (3.225) (667.797)
Aumento de capital 315.873 - 315.873
Remuneragao baseada em acdes 70.718 - 70.718
Beneficio pés-emprego (1.014) - (1.014)
Em 31 de dezembro de 2025 (29.217.346) 755.948  (28.461.398)
Investimentos 755.948

Provisao para perda com investimento (29.217.346)

K& vosiLIZADO |
16.1. Pratica contabil: Os bens integrantes do ativo imobilizado s&o registrados pelo custo de aquisicdo. A depreciacédo é
calculada de acordo com a vida Util econémica estimada de cada categoria de ativos pelo método linear. As estimativas e os
métodos de depreciagao séo revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudangas s&o contabilizados prospectivamente.
Quando houver indicativos de ativos registrados com valores que excedam seus valores de recuperagao, a Companhia estima
o valor recuperéavel do ativo. Um item do ativo imobilizado é baixado apds sua alienagéao ou quando néo se espera beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item s&o determinados
pela diferenga entre o valor recebido na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. A Companhia recebe
créditos de fabricantes quando da aquisicao de certas aeronaves e motores, que podem ser utilizados para pagamento de servicos
de manutenc&o. Esses créditos s&o registrados como redug&o do custo de aquisi¢io das aeronaves e motores relacionados.
16.1.1.Transacoes de retroarrendamento (sale and leaseback) As transacdes de retroarrendamento séo analisadas dentro
do escopo do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, equivalente ao IFRS 15, com objetivo de verificar se a obrigagao
de desempenho foi satisfeita, e, portanto, contabilizar a venda do bem. Caso esse requerimento nao seja atendido, trata-se
de um financiamento com o ativo dado em garantia. Atendidos os requerimentos relacionados a obrigagao de desempenho, a
Companhia mensura o ativo de direito de uso resultante da transacédo de retroarrendamento proporcionalmente ao valor contabil

continua ...




Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

DATA MERCANTIL - 31

Azul =

LN e

Sy

REPUE,

W

Azul S.A. | CNPJ/MF n® 09.305.994/0001-29

... continuagdo das Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

anterior do ativo referente ao direito de uso retido pela Companhia. Consequentemente, sdo reconhecidos apenas os valores
de qualquer ganho ou perda referente aos direitos transferidos ao comprador. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia realizou transagdes de retroarrendamento de motores, onde a receita, liquida dos custos de venda,
corresponde a um ganho de R$60.270 (R$91.613 em 31 de dezembro de 2024), sendo reconhecido na rubrica “Outros custos de
servicos prestados”. 16.1.2. Adiantamentos para aquisicao de aeronaves: No imobilizado sdo registrados os pré-pagamentos
para aquisicao de aeronaves durante a fase de fabricacao, sendo reconhecidos no momento em que tais valores sao pagos.
16.2. Composicao do Imobilizado

Consolidado
Taxa média Transfe-
Descricao ponderada (a.a.) 31/12/24 Adicées  Baixas réncias (b) 31/12/25
Custo
Pecas e equipamentos aeronduticos (@ 2.237.723 298.601 (83.982) — 2.452.342
Equipamentos nao aeronduticos (a) 108.152 3.084 (4.040) - 107.196
Aeronaves, motores e simuladores 384.282 170.126 (256.176) 3.502 301.734
Benfeitorias 660.624  80.132 (96.709) 6.358 650.405
Manutengdes 85.157 - (52.175) - 32.982
Outros 28.502 585 2) - 29.085
Imobilizado em andamento 59.314 10.924 (14.029) (3.502) 52.707
Antecipagdes para aquisigao de aeronaves 1.036.374 105.279 (256.465) - 885.188
4.600.128  668.731 (763.578) 6.358 4.511.639
Depreciacao
Pegas e equipamentos aeronduticos (@ 9% (974.169) (207.376) 13.306 — (1.168.239)
Equipamentos nao aeronauticos (a) 10% (63.287) (11.210) 614 - (73.883)
Aeronaves, motores e simuladores 6% (246.405) (23.073) 70.424 - (199.054)
Benfeitorias 10% (233.508)  (65.280) 46.864 - (251.924)
Manutengoes 1% (26.031)  (8.972) 13.025 - (21.978)
Outros 7% (22.174) _ (2.090) 2 - (24.262)
(1.565.574) (318.001) 144.235 — (1.739.340)
Total imobilizado, liquido 3.034.554 _350.730 (619.343) 6.358 _2.772.299

(@) Tais saldos referem-se as linhas de “Pegas e materiais para manutengéo” e “Equipamentos” divulgadas em 31 de dezembro
de 2024. (b) Os saldos das transferéncias s@o entre os grupos de “Estoque” e “Outros ativos”.
Consolidado

Taxa média Transfe-
Descrigao ponderada (a.a.) 31.12.23 Adicoes _ Baixas réncias (a) 31/12/24
Custo
Pecas e materiais para manutenc@o 2.036.144  332.469 (191.944) (43.654) 2.133.015
Equipamentos 195.810 21.356  (5.124) 818 212.860
Aeronaves, motores e simuladores 593.953 323.056 (533.279) 552 384.282
Benfeitorias 555.412 59.848 (24.445) 69.809 660.624
Manutengées 44.016 75.692 (34.551) - 85.157
Outros 29.231 2.877  (3.606) - 28.502
Imobilizado em andamento 96.095 64.822 (65.582) (36.021) 59.314
Antecipacdes para aquisicdo de aeronaves 298.040  738.334 - - 1.036.374
3.848.701 1.618.454 (858.531 (8.496) 4.600.128
Depreciacao
Pecas e materiais para manutenc@o 8% (785.204) (164.285) 53.518 - (895.971)
Equipamentos 13% (120.860)  (25.310) 4.685 - (141.485)
Aeronaves, motores e simuladores 7% (271.104)  (39.385) 64.084 - (246.405)
Benfeitorias 12% (188.987)  (68.273) 28.752 - (233.508)
Manutencdes 27% (19.616)  (12.101) 5.686 - (26.031)
Outros 8% (23.289) (2.482) 3.597 - (22.174)
(1.409.060) (311.836) 155.322 — (1.565.574)
Imobilizado 2.439.641 1.306.618 (703.209) (8.496) 3.034.554
Impairment (143.790) - _143.790 - -
Total imobilizado, liquido 2.295.851 1.306.618 (559.419) (8.496) _3.034.554

(a) Os saldos das transferéncias sdo entre os grupos de “Direito de uso” e “Intangivel”.

ir@ DIREITO DE USO I
17.1. Prética contabil: O CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, estabelece os principios para o reconheci-
mento, mensuracao, apresentacao e divulgacdo de operacdes de arrendamento e exige que os arrendatarios na data de inicio
do contrato reconhe¢cam um passivo de arrendamento para efetuar os pagamentos e um ativo, mensurado ao seu respectivo
custo, representando o direito de usar o ativo durante o prazo do arrendamento (“Right of Use — ROU”). Os arrendatarios
devem reconhecer separadamente na demonstragao do resultado as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e
a despesa de depreciagao do ativo de direito de uso. Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na
ocorréncia de determinados eventos, como por exemplo, mudanca no prazo do arrendamento ou nos fluxos de pagamentos
futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos. Em geral,
o arrendatario deve reconhecer o valor da remensuracdo do passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo de direito de
uso. Considerando o ambiente dolarizado no qual a Companhia capta recursos, na determinagao da taxa de desconto, a Azul
utilizou como base as taxas das captacdes de empréstimos em moeda estrangeira nas datas de inicio e/ou modificagdo dos
contratos de arrendamento. 17.1.1. Componentizacao de aeronaves: No momento do recebimento e reconhecimento inicial
do direito de uso, a Companhia aloca o custo total da aeronave em cinco principais componentes: casco, unidade auxiliar de
energia (“APU”) ou hélice, trem de pouso e dois motores. A vida util de cada componente é limitada ao prazo final do contrato
ou vida util estimada do componente, o menor entre os dois. 17.1.2. Capitalizagédo de eventos de manutencéo pesada (heavy
maintenance) Os eventos de manuten¢é@o pesada que incrementam a vida Util dos ativos s@o capitalizados. Subsequentemente,
sao depreciados durante o periodo de uso considerando o menor prazo entre a previsao da préxima manutengdo ou término do
arrendamento, o menor entre os dois. Reparos e demais manutencdes de rotina sao apropriados ao resultado quando incorridos.
17.1.3. Reconhecimento de obrigacdes contratuais relacionadas a devolucao dos ativos: Os custos relacionados aos
eventos de manutencao que serao realizados para devolugdo dos ativos aos arrendadores sdo reconhecidos como provisdo a
valor presente em contrapartida ao direito de uso, desde que possam ser estimados de forma razodavel. Os ativos sdo depre-
ciados linearmente ao longo do contrato de arrendamento e os passivos atualizados por taxas de juros e efeitos cambiais.
17.2. Composicao do direito de uso

Consolidado
Taxa média Modifi-  Transfe-
Descricao ponderada (a.a.) 31/12/24  Adicoes Baixas cacoes réncias (a) 31/12/25
Custo
Aeronaves, motores e
simuladores 16.856.505 1.634.904 (879.183) (740.610) - 16.871.616
Manutengbes 2.178.896 1.069.595 (353.081) (86.016) 156.729  2.966.123
Restauragdes 2.148.670  450.509 (156.566) (1.531.091) - 911.522
Outros 350.925 15.922 (1.452) 20.362 - 385.757
21.534.996 _3.170.930 (1.390.282) (2.337.355) 156.729 21.135.018
Depreciacao
Aeronaves, motores e
simuladores 9% (8.163.584) (1.543.402)  683.500 - — (9.023.486)
Manutengées 22% (883.821) (487.586) 135.790 5.410 — (1.280.207)
Restauragdes 18% (880.533) (389.013)  155.852  552.931 - (560.763)
Outros 17% (136.379) _ (59.627) 468 - —_ (195.538)
(10.064.317) (2.479.628)  975.610  558.341 —(11.009.994)
Total direito de uso, liquido 11.470.679 _ 691.302 _(414.672) (1.779.014) 156.729 10.125.024

(a) Os saldos das transferéncias sdo entre os grupos de “Estoques”, “Outros ativos” e “Imobilizado”.
Consolidado

Taxa média Modifi-  Transfe-
Custo ponderada (a.a.) 31.12.23  Adicoes Baixas cacdes réncias (a) 31/12/24
Custo
Aeronaves, motores e
simuladores 14.279.939 2.701.036 (439.430) 248.712 66.248 16.856.505
Manutengdes 1.552.036 744.988 (105.738)  (12.390) - 2.178.896
Restauragdes 1.699.610 713.649  (56.491) (208.098) - 2.148.670
Outros 324.650 64.138  (40.407) 2.544 - 350.925
17.856.235 _ 4.223.811 _(642.066) 30.768 66.248 _21.534.996
Depreciacao
Aeronaves, motores e
simuladores 8% (7.417.554) (1.185.460)  439.430 - — (8.163.584)
Manutengdes 23% (616.379)  (362.563) 95.121 - - (883.821)
Restauragdes 26% (701.501)  (445.171) 54.633  211.506 - (880.533)
Outros 18% (109.243)  (58.989) 31.853 - - (136.379)
(8.844.677) (2.052.183)  621.037  211.506 —(10.064.317)
Total direito de uso, liquido 9.011.558 2.171.628 _ (21.029) 242.274 66.248 11.470.679

(a) Os saldos das transferéncias sao entre os grupos de “Subarrendamento de aeronaves”, “Estoques”, “Outros ativos” e
“Imobilizado”.

BB INTANGIVEL |

18.1. Prética contabil: 18.1.1. Vida util definida: Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo de aquisi¢ao no
momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis de vida util definida, geralmente
softwares, sdo apresentados ao custo menos amortizagdo acumulada e perdas por redugéo do valor recuperavel, quando
aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto é
refletido na demonstragéo do resultado no exercicio quando incorrido.

18.1.2. Vida util indefinida: 18.1.2.1. Agio por expectativa de rentabilidade futura: Nessa categoria estdo registrados os
valores correspondentes ao agio decorrente das combinacdes de negdécios da IntelAzul (TRIP Linhas Aéreas S.A.) e Conecta
(Two Taxi Aéreo Ltda). O &gio é testado anualmente para redugéo ao valor recuperavel através da comparacgao do valor contabil
com o valor em uso. A Administracéo realiza julgamentos e estabelece premissas para avaliar o impacto das mudanc¢as macro-
econdmicas e operacionais, a fim de estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor recuperavel dos ativos.

18.1.2.2. Direitos de operacoes em aeroportos (slots) Na combinacgéo de negdcios da IntelAzul e Conecta, foram adquiridos
slots que foram reconhecidos pelos seus valores justos na data da aquisicao e ndo sé@o amortizados, sendo testados anualmente
para impairment. A vida util estimada destes direitos foi considerada indefinida devido a diversos fatores e consideracdes,
incluindo requerimentos e autorizacdes de permissao para operar no Brasil e limitada disponibilidade de direitos de operagoes
nos mais importantes aeroportos em termo de volume de trafego aéreo. O valor dos slots é testado anualmente através da
comparagéo do valor contabil com o valor em uso.

18.2. Composicao do intangivel

Consolidado
Taxa média Transfe-

Descricao ponderada (a.a.) 31/12/24 Adicoes Baixas réncias (a) 31/12/25
Custo
Agio por expectativa de rentabilidade futura - 901.417 - - - 901.417
Slots - 126.547 - - - 126.547
Software 898.465 203.459 (107.740) —_994.184

1.926.429 _ 203.459 (107.740) — 2.022.148
Amortizacao
Software 30% (366.816) (226.372) 107.040 — (486.148)

(366.816) (226.372) 107.040 — (486.148)
Total intangivel, liquido 1.559.613 _ (22.913) (700) — 1.536.000

Consolidado
Taxa média Transfe-

Descricao ponderada (a.a.) 31.12.23 Adicoes Baixas réncias (a) 31/12/24
Custo
Agio por expectativa de rentabilidade futura - 901.417 - - - 901.417
Slots - 126.547 - - - 126.547
Software 776.311 300.595 (178.404) (37)  898.465

1.804.275 _300.595 (178.404) (37) 1.926.429
Amortizacao
Software 28% (341.028) (201.431) 175.643 — (366.816)

(341.028) (201.431) 175.643 — (366.816)
Total intangivel, liquido 1.463.247  99.164  (2.761) (37) 1.559.613

(a) Os saldos das transferéncias sdo para o grupo de “Imobilizado”.

18.3. Teste de impairment dos ativos intangiveis com vida util indefinida: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
realizou testes anuais de recuperabilidade do valor contébil por meio do fluxo de caixa descontado da unidade geradora de caixa
(UGC). As premissas utilizadas nos testes sao consistentes com os planos operacionais e as projecdes internas da Companhia,
elaboradas para um periodo de cinco anos. Apos este periodo, presume-se uma taxa de perpetuidade de crescimento das
projecdes operacionais. O fluxo de caixa descontado que determinou o valor em uso da unidade geradora de caixa foi preparado
de acordo com o plano de negdcios da Companhia. As seguintes premissas foram consideradas: ¢ Frota e capacidade: plano
de frota operacional, utilizacdo e capacidade das aeronaves em cada trecho; * Receita de passageiros: receita por assento
quilémetro voado; ¢ Custos operacionais: indicadores de performance especificos por linha de custo, assim como premissas
macroecondmicas; e * Necessidades de investimento: para suportar a operacdo e ao plano de crescimento. As premissas
macroecondmicas comumente adotadas incluem o Produto Interno Bruto (“PIB”), projecdes do ddlar norte-americano, ambos
obtidos do Relatério Focus emitido pelo Banco Central do Brasil, além dos pregos futuros do barril de querosene e taxas de
juros, obtidos em divulgacdes especificas. O resultado do teste demonstrou que o valor recuperavel estimado é maior do que
o valor contébil alocado & unidade geradora de caixa e, portanto, nédo foi identificado nenhum ajuste a ser registrado durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Consolidado

Descricao 31/12/25 31/112/24
Valor contabil 14.433.323 16.064.846
Valor em uso 22.785.391 28.320.408
Taxa de desconto 12,9% 12,4%
Taxa de crescimento na perpetuidade 4,3% 4,8%
Teste de sensibilidade

10% variagao

Valor em uso 20.506.852 25.488.367
Alteracéo do valor em uso (2.278.539) (2.832.041)
25% variagao

Valor em uso 17.089.043 21.240.306
Alteracéo do valor em uso (5.696.348) (7.080.102)

BB} EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

19.1. Prética contabil: Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacédo diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo

custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. 19.2. Movimentacao de empréstimos e financiamentos

Consolidado
Taxa média Taxa Captacoes Conversao de Pagamento Pagamento Juros  Variacao Custos
Descricao nominal a.a. efetiva a.a. Vencimento 31/12/24 (<) custos Transferéncias (©) divida em acbes de principal de juros incorridos cambial Modificacdes @ amortizados 31/12/25
Em moeda estrangeira — US$
Senior notes — 2026 7,3% 7,8% jun/26 196.241 - - - - - 12.815 (22.119) - 648 187.585
Senior notes — 2028 11,9% 13,3% ago/28  6.196.281 - - - - (555) 56.727  (307.514) (5.929.442) 3.762 19.259
Senior notes — 2029 11,5% 11,5% mai/29  1.533.659 - - - - (815) 15.635 (75.894) (1.443.339) - 29.246
Senior notes — 2030 10,9% 10,9% mai/30  3.649.185 - - - - (5.096) 46.605  (188.650) (3.309.622) - 192.422
Senior notes 1L — 2028 () 11,9% 11,9% ago/28 - 396.779 - - (177.843) (182.960) 639.724 (411.731) 6.084.736 - 6.348.705
Senior notes 2L — 2029 11,5% 11,5% mai/29 - 26.854 - (489.310) (40.281) (48.685) 104.196 (62.713) 1.443.339 - 933.400
Senior notes 2L — 2030 10,9% 10,9% mai/30 - 58.290 - (1.123.740) (87.443)  (105.702) 226.289  (143.940) 3.309.622 - 2.133.376
Bridge notes - - - 976.968 - - - (928.148) (29.027) 11.087 (47.925) - 17.045 -
New bridge notes - - - - 555.314 - - (620.453) (29.534) 29.534 (9.837) - 74.976 -
DIP — 2026 15,0%  23,1% ®) fev/26 - 9.390.624 - - - (588.089) 589.039 (95.266) - 298.553  9.594.861
Notas superprioritdrias - - - — 2.806.143 - —  (2.953.837) (854.456) 856.189  (169.228) - 315.189 -
Aeronaves, motores e outros Sofr 1M + 4,6% 8,5% mai/26 729.110 - - - - (45.768) 43.311 (80.289) - - 646.364
Sofr 3M + 2,6% 10,0% dez/27 116.145 284.671 - - (137.561) (42.547) 17.131 (22.620) - 5111 220.330
continua ...
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Consolidado
Taxa média Taxa Captacoes Conversdao de Pagamento Pagamento Juros  Variacao Custos

Descricao nominal a.a. efetivaa.a. Vencimento 31/12/24 () custos Transferéncias (¢) divida em agdes de principal de juros incorridos cambial Modificages (@) amortizados 31/12/25
- - - - 103.136 (102.757) - B (840) 834 (373) - - -
. 4,7% 4,7% jun/2s 145.822 - - - (101.323) 10.576 7.626 (21.500) (29.985) 478 11.694
Cartas de crédito executadas (@) - - - - 1.291.133 102.757 - - - - (17.784) - - 1.376.106
13.543.411 14.912.944 - (1.613.050) _(5.046.889) (1.923.498) _2.656.742 (1.677.383) 125.309 715.762 21.693.348

Em moeda nacional — R$
Debéntures (@ CDI + 4,0% 18,8% fev/31 841.858 - - - (210.379) (104.684) 134.564 - (9.635) 6.749 658.473
Derivativos executados (@ - - - - - 38.576 - (335) - - - - - 38.241
Cartas de crédito executadas (@) - - - - 704.757 - - (35.215) - - - - - 669.542
Outros - - - 596.148 - - - (561.593) (35.125) 363 - - 207 =
1.438.006 704.757 38.576 - (807.522) (139.809) 134.927 - (9.635) 6.956 1.366.256
Total em R$ 14.981.417 15.617.701 38.576 (1.613.050) (5.854.411) (2.063.307) 2.791.669 (1.677.383) 115.674 722.718 23.059.604
Circulante 2.207.199 13.783.259
Nao circulante 12.774.218 9.276.345

(a) Devido a reestruturagéo, R$542.438 foi contabilizado na demonstragao de resultado, na rubrica “Reestruturagao dos empréstimos e financiamentos”. O montante refere-se a R$396.779 de incorporagéo de taxas, R$155.294, principalmente, de custas
da captagao original, reversdo de R$9.635 de juros e custas. (b) A taxa efetiva de 23,1% a.a. deve-se ao curtissimo prazo de vencimento e custos da transagao. (c) Os saldos das transferéncias sao entre as rubricas “Empréstimos e financiamentos” e

“Instrumentos financeiros derivativos”. (d) Na data da divulgacao, as taxas e os vencimentos estao sendo negociados.

Consolidado
Taxa Captacoes Conversao de Pagamento Pagamento Juros Variacao Efeitos da Custos
Descricao Taxa média nominal a.a. efetivaa.a. Vencimento 31/12/23 (-) custos Transferéncias divida em acées de principal de juros incorridos cambial reestruturacdo amortizados 31/12/24
Em moeda estrangeira — US$
Sénior notes — 2024 5,9% 6,3% out/24  332.099 - - - (397.696) (12.017) 17121 59.679 - 814 -
Sénior notes — 2026 7,3% 7,8% jun/26 152.572 - - - - (13.299) 12.998 43.322 - 648 196.241
Sénior notes — 2028 11,9% 13,3% ago/28 3.922.731 905.219 - - - (620.516) 633.483 1.325.488 (7.502) 37.378  6.196.281
Sénior notes — 2029 11,5% 11,5% mai/29 1.165.545 41.476 - - - (148.653) 149.819 325472 - - 1.533.659
Sénior notes — 2030 10,9% 10,9% mai/30 2.777.513 93.517 - - - (335.174) 337.752  775.577 - - 3.649.185
Bridge notes — 2025 Sofr Index + 8,3% a 10,7%  37,8% @ jan/25 - 856.502 - - - - 18.726 65.215 - 36.525 976.968
Aeronaves, motores e outros Sofr 1M +4,6% 9,8% mai/26 79.086 545.797 - - - (36.214) 40.895 99.546 - - 729.110
Sofr 3M +2,6% 11,3% jun/27 - 104.892 - - - (1.819) 2.616 10.021 - 435 116.145
4,9% 5,9% mar/29 _ 284.279 - - - (183.580) (11.328) 9.961 45.547 - 943 145.822
8.713.825 _ 2.547.403 - - (581.276) (1.179.020) 1.223.371 2.749.867 (7.502) 76.743 13.543.411
Em moeda nacional - R$
Capital de giro CDI +1,6% 20,0% jan/25 29.648 982.796 - - (477.191) (9.811) 44118 - - 23.079 592.639
Debéntures CDI +5,0% 15,2% dez/28  919.072 542.660 - - (637.676) (143.788) 129.410 - 18.173 14.007 841.858
Aeronaves, motores e outros Selic + 5,5% 10,0% mai/25 12.771 - - - (7.039) (7.173) 1.362 - - 79 -
6,5% 6,5% mar/27 23.596 - - - (19.984) (936) 833 - - - 3.509
985.087 _ 1.525.456 - — (1.141.890) (161.708) 175.723 - 18.173 37.165 _ 1.438.006
Total em R$ 9.698.912 _ 4.072.859 - — _(1.723.166) (1.340.728) 1.399.094 2.749.867 10.671 113.908 14.981.417
Circulante 1.100.051 2.207.199
Nao circulante 8.598.861 12.774.218
(a) A taxa efetiva de 37,8% a.a. é devido ao curtissimo prazo de vencimento e custos da transagao.
19.3. Cronograma de amortizacao da divida zado de acordo com a autorizagdo do Tribunal. A Companhia obteve acesso a R$9.080.656, liquido dos custos de captacdo
Consolidado  de R$412.881, resultando em R$8.667.775 (equivalente a US$1,6 bilhdes), com juros equivalentes a 15,0% a.a. e vencimento
Descricao 31/12/25 31/12/24  em fevereiro de 2026. Adicionalmente, os juros no montante de R$722.849 foram incorporados ao principal. Em julho de 2025,
2025 - 2.207.199  com os recursos do DIP, a Companhia realizou o pagamento das operagdes Notas Superprioritarias e New bridge notes,
2026 13.783.259 1.211.585 citadas anteriormente. 19.5.4. Cartas de crédito: Durante 2025, a subsidiaria ALAB reconheceu o montante de R$1.995.890,
2027 187.397 160.172  referente a execugdo de cartas de crédito que eram utilizadas para depésitos em garantia, reserva para manutengéo e outros.
2028 5.880.851 6.267.806  19.6. Clausulas restritivas: A Companhia continua medindo as clausulas restritivas (“covenants’) de alguns dos seus con-
2029 970.121 1.520.407  tratos de empréstimos e financiamentos de acordo com as condigdes originais, aguardando futuros acordos que possam ser
Apods 2029 2.237.976 3.614.248  firmados com seus credores no &mbito do Chapter 11, conforme abaixo. Embora o Chapter 11 possa ter desencadeado o nao
23.059.604 14.981.417 cumprimento de certas obrigacdes, as contrapartes estdo impedidas de tomar quaisquer medidas como resultado de supostos
Circulante 13.783.259 2.207.199  descumprimentos. Portanto, a divida relacionada permanece classificada nestas demonstragdes financeiras de acordo com o
Nao circulante 9.276.345 12.774.218

19.4. Reestruturacao: 19.4.1. Senior notes: Durante o primeiro trimestre de 2025, em troca do saldo substancial das Senior
notes 2028, 2029 e 2030 — (“Notas Existentes”), a subsididria Azul Secured emitiu as Senior notes 1L — 2028 e as Senior
notes 2L — 2029 e 2030 com as seguintes condicoes: ¢ Senior notes 1L — 2028: R$6.180.810 (equivalente a US$1.048.839)
em valor principal, em uma base de primeiro grau com vencimento em 2028, remuneracao de 11,9% a.a. e incorporagao ao
principal de taxas no montante de R$396.779; ¢ Senior notes 2L — 2029: R$1.443.339 (equivalente a US$238.015) em valor
principal, em uma base de segundo grau com vencimento em 2029, remuneracao de 11,5% a.a. e incorporacéo de juros ao
principal de R$26.854; e ¢ Senior notes 2L — 2030: R$3.309.622 (equivalente a US$546.620) em valor principal, em uma base
de segundo grau com vencimento em 2030, remuneracdo de 10,9% a.a. e incorporacao de juros ao principal de R$58.290. As
Senior notes 1L — 2028 estdo garantidas em uma base de primeiro grau apds os pagamentos das Notas superprioritarias, mas
antes dos pagamentos das Senior notes 2L — 2029 e 2030, além de outras dividas e outras obrigagdes, conforme prioridades
estabelecidas em um acordo entre credores. O pacote de garantias consiste na cessao fiduciaria do fluxo de recebiveis da Azul
Viagens, do programa de fidelidade e na venda fiduciéria da propriedade intelectual do programa de fidelidade. Além disso, a
Companhia celebrou escrituras suplementares para alterar os termos das Notas Existentes de acordo com sua solicitacao de
consentimentos para eliminar substancialmente todas as cldusulas restritivas, eventos de inadimpléncia e garantias. De acordo
com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, a Companhia concluiu que a renegociac@o se enquadra
no ambito de extingao da divida. Sendo assim, os valores proporcionais anteriormente registrados foram extintos e uma nova
divida foi contabilizada. Por este motivo, quaisquer custos ou taxas incorridas foram reconhecidos no resultado. No segundo
trimestre de 2025 a Companhia converteu R$1.613.050 do valor principal das Senior notes 2L — 2029 e 2030 em 450.572.669
acoes preferenciais com valor de emiss@o de R$ 3,58 reais por agéo e com valor justo de R$ 1,95 reais por acéo e reconheceu
na demonstragéo do resultado, na rubrica “Converséo de divida em agdes”, um ganho de R$734.433. 19.4.2. Debéntures:
Em setembro de 2025, a Companhia renegociou os termos das debéntures simples nao conversiveis em agoes resultando, na
postergacao da data de vencimento para fevereiro de 2031, periodicidade da amortizacdo do principal e juros para mensal a partir
de margo de 2026 e setembro de 2025, respectivamente, e taxas de remuneracéo para CDI + 3% a.a. a partir de setembro de
2025. De acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, a Companhia concluiu que a renegociacao
se enquadra no &mbito de extingao da divida. Sendo assim, os valores proporcionais anteriormente registrados foram extintos
e uma nova divida foi contabilizada. Por este motivo, os custos e encargos foram reconhecidos no resultado. 19.5. Captacoes
relevantes: 19.5.1. Notas superprioritarias: Durante o primeiro trimestre de 2025, a subsidiaria Azul Secured emitiu Notas
superprioritarias em uma oferta privada, no valor principal de R$3.093.825 (equivalente a US$525.000), com custos de R$315.190,
juros equivalentes a Sofr Index + 8,3% a.a. (caso pago em dinheiro) ou + 10,7% a.a. (caso sejam capitalizados), pagamentos
de juros trimestrais, sendo o primeiro pagamento em fevereiro de 2025, e vencimento em janeiro de 2030. Adicionalmente, os
juros no montante de R$27.508 foram incorporados ao principal. Em julho de 2025, o saldo foi liquidado. 19.5.2. New bridge
notes: Em abril de 2025, a subsidiaria Azul Secured 2 obteve de seus atuais detentores de titulo de divida um financiamento
adicional de R$610.208 (equivalente a US$107.656), com custos de R$74.976, juros equivalentes a 13,5% a.a., amortizagao
de juros mensais e vencimento em outubro de 2025. Adicionalmente, os juros no montante de R$20.082 foram incorporados
ao principal. Em julho de 2025, o saldo foi liquidado. 19.5.3. Debtor in possession — DIP: Em maio de 2025 a subsidiaria Azul
Secured garantiu o direito a uma linha de financiamento na modalidade DIP de aproximadamente US$1,6 bilhao, disponibili-

fluxo contratual originalmente estabelecido.
Clausula restritiva Frequéncia de

relativa a: mensuracao  Indicadores requeridos para a mensuraciao Atingido
(i) indice de cobertura do servico da divida ajustado (ICSD) igual
9° e 10° emissao de ou superior a 1,2; (ii) alavancagem financeira menor ou igual a 6,5
debéntures da ALAB Anual em 2023; 5,0 em 2024 e 2025; e 4,5 a partir de 2026. Waiver
Aeronave, motores e (i) O saldo total de caixa no ultimo dia do trimestre ndo seja inferior
outros Trimestral a R$1 bilhao. Atingido
(ii) Alavancagem: igual ou menor a 5,50, sendo o referido indice
Anual obtido por divida liquida/EBITDA no ultimo dia do exercicio. Nao atingido
(i) Liquidez Imediata superior a R$ 350 milhdes em 31 de margo
de 2025; (i) Liquidez Imediata superior a R$ 500 milhdes a partir
Senior notes 1L e 2L Trimestral de 30 de junho de 2025. Atingido
Liquidez superior a US$90 milhdes a cada quinzena, a partir de
DIP Quinzenal 13 de junho de 2025. Atingido

IE} ARRENDAMENTOS |
20.1. Pratica contabil: Os passivos de arrendamento sao reconhecidos, mensurados, apresentados e divulgados de acordo
com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, em contrapartida ao direito de uso. As demais praticas contabeis
adotadas pela Companhia referente as operagdes de arrendamento estdo apresentadas na nota explicativa 17.

20.2. Composicéo de Arrendamentos

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Arrendamentos - - 12.532.206 17.338.698
Arrendamentos — Notes - - 178.857 1.356.984
Arrendamentos — Equity - 2.683.165 - 2.683.165

- 2.683.165 12.711.063 21.378.847
Circulante - 1.241.318 3.353.501 6.314.221
Nao circulante - 1.441.847 9.357.562 15.064.626

20.3. Reestruturacao: 20.3.1. Extrajudicial: Durante o primeiro trimestre de 2025, a Companhia evoluiu significativamente
com a reestruturagdo de suas obrigagdes com os arrendadores, que contemplou: * Eliminagao de obrigacdes de emissao de
agoes em troca de 93.697.586 novas agdes preferenciais em uma emissao Unica; ® Troca parcial das Notes 2030 por novas
notas sem garantia com vencimento em 2032 e uma opg¢ao da Companhia de incorporar os juros ao principal (“PIK”); e * Acor-
dos definitivos e vinculantes, com diferimentos dos saldos, extensdes de prazos e alteragdes de valores. 20.3.2. Judicial:
A Companhia renegociou diversos contratos de arrendamento diretamente com as contrapartes, no ambito do Chapter 11.
Em decorréncia da aprovacgéo formal do Plano e com base na melhor expectativa e informagdes disponiveis, foi reconhecida
reducé@o no montante de R$3.497.529.

20.4. Arrendamentos

Consolidado

Prazo médio Taxa média Juros Variacao

Descricao remanescente ponderada a.a. 31/12/24 Adicoes Modificacoes Pagamentos incorridos Transferéncias (@ Baixas GUC cambial 31/12/25
Arrendamentos sem opc¢ao de compra:
Aeronaves, motores e simuladores 8,1 18,6%  16.357.918  1.586.734 13.279 (3.552.045) 2.351.625 (155.586)  (219.708)  (2.896.289)  (1.880.957) 11.604.971
Outros 5,5 16,9% 269.886 15.922 20.362 (96.931) 28.151 - (969) - (16.748) 219.673
Arrendamentos com opcao de compra:
Aeronaves, motores e simuladores 4,9 16,1% 710.894 122.902 39.690 (141.311) 83.182 - - - (107.795) 707.562
Total 17.338.698  1.725.558 73.331 (3.790.287) 2.462.958 (155.586)  (220.677)  (2.896.289)  (2.005.500)  12.532.206
Circulante 4.928.197 3.353.501
Nao circulante 12.410.501 9.178.705
(a) Os saldos das transferéncias sdo para o grupo “Fornecedores”.

Consolidado

Prazo médio Taxa média Juros Variacao

Descricao remanescente ponderada a.a. 31/12/23 Adicoes Modificacoes Pag 1tos incorridos Transferéncias (@ Baixas cambial 31/12/24
Arrendamentos sem opcéo de compra:
Aeronaves, motores e simuladores 8,0 16,2% 11.567.882 2.605.615 237.065 (2.955.177) 1.890.622 (226.490) (17.942) 3.256.343 16.357.918
Outros 4,8 11,5% 237.254 64.138 2.544 (83.264) 24.350 - (12.916) 37.780 269.886
Arrendamentos com opcéao de compra:
Aeronaves, motores e simuladores 4,0 14,5% 650.691 - (8.150) (188.206) 89.187 - - 167.372 710.894
Total 12.455.827 2.669.753 231.459 (3.226.647) 2.004.159 (226.490) (30.858) 3.461.495 17.338.698
Circulante 3.349.056 4.928.197
Nao circulante 9.106.771 12.410.501
(a) Os saldos das transferéncias sdo entre as classificacoes de “Arrendamentos”. continua ...
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20.5. Arrendamentos — Notes
Consolidado
Variacao
GUC _cambial 31/12/25

Prazo médio Taxa média Modifi- Paga- Juros
Descricao remanescente ponderada a.a. 31/12/24 cacdes mentos incorridos

Financiamento com

lessores — Notes 6,5 17,1% 1.356.984 (32.031) (550.674)  143.601 (601.240) (137.783) 178.857
Total 1.356.984 (32.031) (550.674) _ 143.601 (601.240) (137.783) 178.857
Circulante 144.706 -
Nao circulante 1.212.278 178.857

Consolidado
Prazo médio Taxa média Modifi- Paga- Juros Variacao
Descricao remanescente ponderada a.a. 31/12/23 cacdes mentos incorridos Baixas cambial 31/12/24

Financiamento com

lessores — Notes 55 14,8% 1.030.845 — (123.703)  161.996 — 287.846 1.356.984
Total 1.030.845 —(123.703) _ 161.996 —_287.846 1.356.984
Circulante 121.948 144.706
Nao circulante 908.897 1.212.278
20.6. Arrendamentos — Equity

Controladora e Consolidado
Prazo médio Taxa média Modifi- Paga- Juros Variagdo
Descricao remanescente ponderada a.a. 31/12/24 cagcdes mentos incorridos cambial 31/12/25
Financiamento com

lessores — Equity - — 2.683.165 (2.172.452) (379.377) 69.354 (200.690) -
Total - — 2.683.165 (2.172.452) (379.377) 69.354 (200.690) -
Circulante 1.241.318 -
Nao circulante 1.441.847 -

Controladora e Consolidado
Prazo médio Taxa média Paga- Juros  Transfe- Variacao
Descricao remanescente ponderadaa.a. 31/12/23 mentos incorridos réncias @) cambial 31/12/24
Financiamento com

lessores — Equity 2,6 14,4% 1.659.739 (61.245) 294.359 ~ 226.490 563.822 2.683.165
Total 1.659.739 (61.245) 294.359 _ 226.490 563.822 2.683.165
Circulante 216.388 1.241.318
Nao circulante 1.443.351 1.441.847

(a) Os saldos das transferéncias s@o entre as classificagoes de “Arrendamentos”.

20.7. Cronograma de amortizacao dos arrendamentos
Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
2025 - 5.219.787
2026 3.601.304 3.935.627
2027 2.971.572 3.473.086
2028 2.767.084 3.095.203
2029 2.562.476 2.797.924
Apds 2029 10.781.388 10.562.642
Pagamentos minimos de arrendamentos 22.683.824 29.084.269
Encargos financeiros (10.151.618) (11.745.571)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 12.532.206 17.338.698
Circulante 3.353.501 4.928.197
Nao circulante 9.178.705 12.410.501
20.8. Cronograma de amortizacao dos arrendamentos — Notes Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24
2025 - 155.502
2026 - 132.873
2027 - 132.873
2028 - 132.873
2029 - 132.873
Ap6s 2029 498.718 1.838.076
Pagamentos minimos de arrendamentos 498.718 2.525.070
Encargos financeiros (319.861) (1.168.086)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 178.857 1.356.984
Circulante - 144.706
Nao circulante 178.857 1.212.278
20.9. Cronograma de amortizacao dos arrendamentos — Equity Controladora e Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24
2025 - 1.292.650
2026 - 1.058.962
2027 - 757.234
Pagamentos minimos de arrendamentos - 3.108.846
Encargos financeiros - (425.681)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos - 2.683.165
Circulante - 1.241.318
Nao circulante - 1.441.847

20.10. Clausulas restritivas: Durante o processo de reestruturacao no &mbito do Chapter 11, alguns contratos de arrendamento,
que continham cldusulas restritivas (“covenants”), foram rejeitados, deixando de gerar quaisquer obrigacoes futuras, inclusive o
cumprimento desses covenants. Outros contratos tiveram valores remanescentes classificados como GUC, classificagdo que
nao implica continuidade dos covenants.

BBl INSTRUMENTOS DE DiVIDA CONVERSIVEIS

21.1. Pratica contabil: De acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, o direito de conversao em a¢des das debéntures foi mensurado pelo valor justo por meio do resultado pois trata-se de um derivativo embutido.

21.2. Composicao de Instrumentos de divida conversiveis

Controladora e Consolidado

Taxa média Taxa Variacao do direito Pagamento Pagamento Juros Variacao Efeito da
Descrigao nominal a.a.  efetivaa.a.@  Vencimento 31/12/24  Captagées () de conversdao  de principal de juros incorridos bial ©  reestruturacio ®  31/12/25
Em moeda estrangeira — US$
Debéntures 12,3% 12,3% out/28 1.182.368 84.884 (1.006.544) (351.581) (188.780) 405.207 22.097 249.715 397.366
Total em R$ 1.182.368 84.884 (1.006.544) (351.581) (188.780) 405.207 22.097 249.715 397.366
Circulante 124.321 88.996
Nao circulante 1.058.047 308.370

(a) Nao considera o direito de convers&o. (b) Devido & reestruturagéo, o montante refere-se & pagamento de prémio de R$1.428, extingdo e reconstitui¢do do direito de conversdo de R$961.252 e receita de extingdo e reconstituicdo da divida de R$712.965,
resultando no montante de R$249.715, sendo adicionado R$84.884 referente a incorporacéo de taxas ao principal, totalizando R$334.599 contabilizado no resultado financeiro. (c) Considera a conversao original.

Controladora e Consolidado

Taxa média Taxa Variacao do direito Pagamento Pagamento Juros Variacao Efeito da
Descri¢do nominal a.a.  efetivaa.a.(®  Vencimento 31/12/23  Captagées () de conversio  de principal de juros  incorridos  cambial ®)  reestruturagio (P 31/12/24
Em moeda estrangeira — US$
Debéntures 12,3% 12,3% out/28 1.201.610 - (437.035) - (76.382) 273.826 220.349 - 1.182.368
Total em R$ 1.201.610 - (437.035) - (76.382) 273.826 220.349 - 1.182.368
Circulante 25.807 124.321
Nao circulante 1.175.803 1.058.047

(a) Nao considera o direito de conversao. (b) Considera a conversao original.

21.3. Renegociacoes: Durante o primeiro trimestre de 2025, a Companhia renegociou as debéntures conversiveis, com
pagamento de prémio de R$1.428 (equivalente a US$242) e alteracao do preco de conversao de R$22,78 reais para R$3,37
reais. Nao houve alteragéo de vencimento e da taxa de juros nominal. De acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros,
equivalente ao IFRS 9, a Companhia concluiu que a renegocia¢éo se enquadra no dmbito de extingao da divida. Sendo assim,
os valores proporcionais anteriormente registrados foram extintos e uma nova divida foi contabilizada. Por este motivo, quaisquer
custos ou taxas incorridas foram reconhecidos no resultado.
21.4. Cronograma de amortizacao

Controladora e Consolidado

(a) Saldo contabilizado na controladora, representando 311.299.938 opgdes de conversdes em acdes. (b) Os saldos das
transferéncias sao para a rubrica de “Empréstimos e financiamentos”. (c) Refere-se a efeitos da extingdo e reconstituicdo do
direito de convers&o.

IE3 TAXAS E TARIFAS AEROPORTUARIAS |

24.1. Pratica contabil: Os valores sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais.
24.2. Composicao de taxas e tarifas aeroportuarias

Descricédo 31/12/25 31/12/24 .
2025 - 124.321 Consolidado
2026 88.996 - Descrigéo 311225 31/12/24
2028 308.370 1.058.047  Iransacao tributaria 926.051 916.690

397.366 1.182.368 Tlarifas aeroportudrias 351.591 212.125
Circulante 88.996 124321 1axadeembarque 294.441 231.913
Néo circulante 308.370 1.058.047 Outras taxas % %
ﬂ FO'F.‘NECED'OF.‘ES — . . - I Circulante " 899.605 584739
22..1.’Prat|ca contabil: Os valores sao |n|0|almem§ rfzconhemdq; pelo valorleleto e subsequen_te[neme acrescidos, quando N30 circulante 711.032 792.680
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais. 22.2. Composicao de fornecedores

Consolidado Bl TRANSPORTES, SERVICOS A EXECUTAR E PROGRAMA DE FIDELIDADE |

De§°fi9?° 31/12/25 31112/24  25.1. Pratica contabil: Compreende as obrigagdes da Companhia pelo recebimento antecipado para prestagéo de servigos de
Obrigagbes decorrente dos arrendamentos 802.882 516.670  transporte aéreo e outros servigos. Tais obrigagdes s&o extintas pela prestagéo dos servigos. A Companhia reconhece a receita
Obrigagbes decorrente dos fornecedores 252.534 424.178 4o breakage com base em estimativas histéricas de bilhetes e pontos emitidos que expirardo pela nao-utilizagao, ou seja, clientes
Investimento em controlada - 38.279 Pt . = " . ) . =
Outros 75.481 08545 QU€ adquiriram e que apresentam grande probabilidade de nao os utilizar. Para fins de reconhecimento dessa receita também sao
Total 1130.897 7077672 considerados os prazos médios de prestagao dos servigos e resgate de pontos, sendo tais premissas inseridas em um modelo
Circulante T124.039 “opg.o3s  estatistico que determina a previséo de taxa de breakage a ser adotada. Ao menos anualmente, os calculos sé&o revisados
N3o circulante 1.006.858 808.737  com objetivo de refletir e capturar mudangas no comportamento dos clientes em relagéo a n&o utilizagéo dos bilhetes e pontos.

22.3. Reestruturacao: 22.3.1. Extrajudicial: Durante o primeiro trimestre de 2025, a Companhia evoluiu significativamente
com a reestruturagdo de suas obrigagées com os fornecedores, que contemplou: ¢ Eliminagcdo de obrigagdes de emisséo de
acdes em troca de 2.312.402 novas agdes preferenciais em uma emissao Unica; * Troca parcial das Notes 2030 por novas notas
sem garantia com vencimento em 2032 e uma opgao da Companhia de incorporar os juros ao principal (“PIK”); e * Acordos
definitivos e vinculantes com diferimentos dos saldos. 22.3.2. Judicial: A Companhia renegociou diversos contratos de arren-
damento e fornecedores diretamente com as contrapartes, no &mbito do Chapter 11. Em decorréncia da aprovacéo formal do
Plano e com base na melhor expectativa e informacdes disponiveis, houve a redugao no montante de R$193.435 e R$181.893,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025, com base na melhor expectativa e informagdes disponiveis, o saldo liquido de
“Arrendadores — GUC — Chapter 11" e “Arrendadores — GUC — Chapter 11" reflete as obrigacdes assumidas no acordo com o
UCC (“Unsecured Creditors’ Committee”), equivalente a US$23 milhGes, que prevé pagamentos em dinheiro ou participagao
no Fundo GUC, além dos demais beneficios estabelecidos no Plano.

B} INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS |
23.1. Pratica contabil: As variagdes nas taxas de juros, cdmbio e nos pregos do combustivel de aviagado expdem a Companhia e
suas controladas a riscos que podem afetar seus desempenhos financeiros. Com o objetivo de mitigar tais riscos, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos. As operagdes apresentam a variagao de seu valor justo contabilizadas diretamente
no resultado financeiro. 23.2. Composicao dos instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Termo de Opcéao Direito de conversao

Variagoes no valor justo combustivel combustivel das debéntures (@) Total
Em 31 de dezembro de 2023 (60.102) 12.266 (488.775) (536.611)
Ganhos (perdas) reconhecidos no resultado (108.435) (10.871) 437.035 317.729
Pagamentos (recebimentos) 103.162 (1.395) - 101.767
Em 31 de dezembro de 2024 (65.375) - (51.740) (117.115)
Ganhos (perdas) reconhecidos no resultado (20.023) - 1.006.544 986.521
Pagamentos 46.822 - - 46.822
Transferéncias (©) 38.576 - - 38576
Reestruturaggo (©) - - (961.252) (961.252)
Em 31 de dezembro de 2025 - - (6.448) (6.448)
Instrumentos de divida conversiveis nao circulante - - (6.448) (6.448)
- - (6.448) (6.448)

25.2. Composicao de transportes, servicos a executar e programa de fidelidade

Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
Transportes a executar de passageiros 3.207.735 3.060.010
Pontos do programa fidelidade a executar 2.922.070 3.178.919
Pacotes de viagens a executar 1.047.547 941.229
Transportes a executar de cargas 22.768 11.840
Breakage (959.431) (865.941)
6.240.689 6.326.057

Circulante 6.240.689  6.326.057
Nao circulante - -
IEA SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS |

26.1. Pratica contabil: Os valores sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias e cambiais.
26.2. Composicao de salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Salarios e beneficios 2.292 2.470 533.713 508.412
Remuneracdo baseada em agdes = - - 36
2.292 2.470 533.713 508.448

Circulante 2.292 2.470 533.713 508.448
Nao circulante - - - -
F7@l TRIBUTOS A RECOLHER I

27.1. Pratica contabil: Os valores representam obrigagdes tributarias decorrentes das atividades operacionais da Companhia
oriundos principalmente do transporte de passageiros e cargas e sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequen-
temente acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais.

continua ...
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27.2. Composicao de tributos a recolher

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Transagao tributaria 993 899 226.141 230.214
Impostos retidos na fonte 887 504 84.753 80.868
Impostos sobre importacéo 39 357 10.210 9.497
Outros - 5 16.484 3.374

1.919 1.765 337.588 323.953
Circulante 1.025 956 144.007 125.055
Nao circulante 894 809 193.581 198.898

IE} PRovisOES |

28.1. Pratica contabil: 28.1.1. Devolugdo de aeronaves e motores: As aeronaves e motores negociados sob a modali-
dade de arrendamento sem opgao de compra regularmente preveem obrigagoes contratuais estabelecendo condi¢cdes para
devolugdo desses ativos. Dessa forma, a Companhia provisiona os custos de devolugdo, uma vez que se trata de obrigagdes
presentes decorrentes de eventos passados e que irdo gerar desembolsos futuros, cuja mensuragéo é feita com base na
melhor estimativa da Administracao. Os custos de devolucado referem-se basicamente a reconfiguracao de aeronave (interior e
exterior), obtencao de licengas, certificagcdes técnicas, manutencdes, pintura etc., conforme estabelecido em contrato. O custo
é registrado inicialmente a valor presente no ativo de direito de uso com contrapartida na provisao para devolugao de aero-
naves e motores, que compdem a rubrica de “Provisdes”. Apés o registro inicial, o passivo é atualizado de acordo com a taxa
de cambio e com a taxa de remuneracéao de capital estimada pela Companhia, sendo a contrapartida registrada no resultado
financeiro. Eventuais alteracdes na estimativa de gastos a incorrer sao registradas de forma prospectiva contra o direito de uso
ou na demonstracdo do resultado do exercicio caso ndo haja saldo remanescente no ativo de direito de uso. 28.1.2. Riscos
tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos, principalmente no Brasil. As
avaliagbes das probabilidades de perdas destes processos incluem a andlise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliagd@o de advogados. As provisdes sao revisadas e ajustadas para refletir alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. A Administracdo da Companhia acredita que a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos. 28.1.3. Beneficios pés-emprego: A
Companhia reconhece passivos atuariais relacionados a beneficio de plano médico oferecido a seus colaboradores de acordo
com o CPC 33 (R1) — “Beneficios a Empregados”, equivalente ao IAS 19. Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos em
“Outros resultados abrangentes” tendo como base o relatério atuarial preparado por especialistas independentes, enquanto o
custo do servico corrente e o custo dos juros sdo reconhecidos no resultado do exercicio. 28.2. Composicao das provisoes:
Apresentam-se a seguir a movimentacao das provisoes:

Consolidado

Devolucao de Riscos tributarios, Beneficio
Descricdo aeronaves e motores (@  civeis e trabalhi () pés-emprego Total
Em 31 de dezembro de 2023 2.573.170 557.773 9.910 3.140.853
Movimentagdes 503.080 85.889 154 589.123
Baixas (77.086) (346.047) - (423.133)
Juros incorridos 151.153 (75.136) 972 76.989
Efeito da experiéncia do plano - - (2.811) (2.811)
Variagao cambial 798.015 - - 798.015
Em 31 de dezembro de 2024 3.948.332 222.479 8.225 4.179.036
Movimentacdes (2.134.403) 594.898 153 (1.539.352)
Baixas (39.818) (565.204) (119)  (605.141)
Juros incorridos 181.428 5.003 941 187.372
Efeito da experiéncia do plano - - 1.014 1.014
Variagao cambial (448.254) - - (448.254)
Em 31 de dezembro de 2025 1.507.285 257.176 10.214 1.774.675

(a) Taxa nominal de desconto 17,9% a.a. (10,8% a.a.em 31 de dezembro de 2024). (b) Considera provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas no valor de R$118 na Controladora, (R$142 em 31 de dezembro de 2024). 28.2.1. Riscos tributarios,
civeis e trabalhistas: Apresentam-se os saldos dos processos com estimativas de perdas provavel e possivel:
Consolidado
Perda possivel

Perda provavel

Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Tributarios 91.463 78.936 333.551 89.826
Civeis 109.868 76.608 331.275 126.818
Trabalhistas 55.845 66.935 257.675 194.234

257.176 222.479 922.501 410.878

28.2.1.1. Tributarios: A Companhia possui agdes de natureza tributdria, relacionadas, principalmente, a processos judiciais e
administrativos referente a tributos federais, estaduais e municipais. Durante o terceiro trimestre de 2025, a Companhia tomou
ciéncia de processos com estimativa de perda possivel que tratam de base de célculo de IRPJ, CSLL e ICMS no montante de
R$161.147.28.2.1.2. Civeis: A Companhia possui agdes de natureza civel, relacionadas principalmente a a¢des indenizatérias
em geral, tais como atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos de bagagem, dentre outras. O aumento nos processos
com estimativas de perdas provavel se da em razao do expressivo aumento de agdes recebidas. Os valores sdo pulverizados e
nao cabe destacar nenhum processo especifico. O aumento nos processos com estimativas de perdas possivel se dd em razao
da mudanca da politica da Companhia de concessao de acordos através de voucher de compensacao. 28.2.1.3. Trabalhistas:
A Companhia possui agdes de natureza trabalhista, relacionadas principalmente a discussoes de horas extras, adicional de
periculosidade e equiparagéao salarial. Os valores sao pulverizados e ndo cabe destacar nenhum processo especifico. 28.2.2.
Beneficio pés-emprego: Seguem as premissas utilizadas para o calculo do beneficio pés-emprego:

Consolidado

Média ponderada das premissas 31/12/25 31/12/24
Taxa nominal de desconto a.a. 11,5% 11,8%
Taxa real de desconto a.a. 7,2% 7,4%
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo a.a. 4,1% 4,1%
HCCTR — Taxa Nominal de Inflagao Média a.a. 7,2% 7,2%
HCCTR - Taxa Real de Inflagao Média a.a. 3,0% 3,0%
Tébua de mortalidade AT-2000 suavizada em 10% AT-2000 suavizada em 10%
B} PARTES RELACIONADAS |

29.1. Pratica contabil: As transacdes com partes relacionadas foram celebradas no curso normal dos negécios da Companhia,
a pregos, prazos e encargos financeiros de acordo com as condi¢des de mercado entre as partes. Tais operagdes incluem, dentre
outros aspectos, contratos de servicos compartilhados e contratos de mutuo. 29.2. Transac¢des entre empresas relacionadas:
29.2.1. Saldos: Observando-se as normas contabeis, tais transagoes foram devidamente eliminadas para fins de consolidacéo.

Controladora

Credor Devedor Tipo de operacao 31/12/25 31/12/24
Azul Outros  Reestruturacéo de dividas — custos 19.881 21.146
Reestruturacéo de dividas — con-
Azul Outros  versao de divida em ac¢oes 1.511.083 -
Azul Outros Reestruturagéo de dividas — equity - 2.856.613
Outros Azul Mdtuo (1.271.322)  (264.718)
Reestruturagéo de dividas — Intru-
Outros Azul mentos de dividas conversiveis (34.614) -
Outros Azul Reestruturacéo de dividas — custos (399.746)  (823.581)
(174.718)  1.789.460
Direitos com partes relacionadas circulante - 1.307.350
Direitos com partes relacionadas nao circulante 1.530.964 1.570.408
Obrigacoes com partes relacionadas circulante (55.447) (5.291)
Obrigacoes com partes relacionadas nao circulante (1.650.235) (1.083.007)

29.2.2. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao: Os colaboradores da Companhia tém direito a participagéo nos
resultados com base em determinadas metas acordadas anualmente. Por sua vez, os executivos tém direito a bonus com base
em disposigoes estatutarias propostas pelo Conselho de Administragéo e aprovadas pelos acionistas. O montante da participacao
é reconhecido no resultado do exercicio em que as metas sdo atingidas. O pessoal-chave da Administragado compreende os
conselheiros, membros do Comité Executivo e diretores. As despesas incorridas com remuneragao e os respectivos encargos,
pagos ou a pagar, estao demonstrados a seguir:
Consolidado
Exercicios findos em

Descricao 31/12/25 31/12/24
Salarios e beneficios 75.445 57.743
Beneficios pés-emprego 620 716
Remuneracao baseada em agoes 67.615 39.870

143.680 98.329

O plano de remuneracgé@o baseada em ag¢des considera o plano de opcdes, RSU e phantom shares. Tais planos tém previsao de
liquidagcdo em até oito anos e, portanto, as despesas incorridas ndo configuram necessariamente saida de caixa. O aumento
em 2025 refere-se ao cancelamento das opcdes de compra de agdes e RSU que ainda ndo estavam vestidas, acelerando o
reconhecimento da despesa (nota 33). 29.2.3. Garantias e avais: A Companhia concedeu garantias em aluguel de iméveis
para alguns de seus executivos e o total envolvido n&o € significativo. 29.2.4. Acordo corporativo: Em agosto de 2024, a
Companhia celebrou acordo corporativo com a Aguia Branca Participagdes S.A., um de seus acionistas, para a obtencdo de
passagens aéreas. 29.2.5. Breeze: A Companhia assinou contratos de subarrendamento de trés aeronaves com a Breeze
Aviation Group (“Breeze”), uma companhia aérea fundada pelo acionista controlador da Azul, com sede nos Estados Unidos.
A transacéo foi votada e aprovada por 97% dos acionistas da Azul na AGE realizada em margo de 2020. Seguindo préaticas de

boa governanca, o acionista controlador ndo participou da votacdo. Em 2024, a Companhia finalizou os contratos de subarren-
damento. Apresentam-se a seguir as operagoes com a Breeze:

Consolidado

Credor Devedor Tipo de operacao Nota 31/12/25 31/12/24
ALAB Breeze Reserva de manutencao Contas a receber - 2.703
Breeze ALAB Reserva de manutencéao Outros passivos - (11.411)
Consolidado

Exercicios findos em

Recei Desp Tipo de operacao Nota 31/12/25 31/12/24
ALAB Breeze Juros incorridos Receita financeira - 1.754

29.2.6. Azorra: Em agosto de 2022, a Companhia celebrou contratos de venda e arrendamento de aeronaves e motores com
entidades do grupo Azorra Aviation Holdings LLC. (“Azorra”), a qual se tornou uma parte relacionada a partir da eleicao do
acionista controlador da Companhia ao cargo de membro independente do Conselho de Administragao da Azorra. Apresentam-se
a seguir as operacdes com a Azorra:

Consolidado
Credor Devedor Tipo de operacao Nota 31/12/25 31/12/24
ALAB Azorra Contas a receber Contas a receber - 118.013
ALAB Azorra Reserva para manutencao Depdsitos 15.418 -
ALAB Azorra Depésito em garantia Depdsitos 52.840 46.213
Azorra ALAB Arrendamentos Arrendamentos (295.954) (473.428)
Azorra Azul Investments Arrendamentos — Notes Arrendamentos - (96.458)
Azorra Azul Arrendamentos — Equity Arrendamentos - (150.441)

Consolidado
R Desp Tipo de operacao Nota 31/12/25 31/12/24
Azorra ALAB Juros incorridos Despesa financeira 84.548 78.451

29.2.7. Lilium:Em agosto de 2021, a Companhia anunciou planos de parceria estratégica com a Lilium GmbH, subsidiéria integral
da Lilium N.V. (“Lilium”), a qual se tornou uma parte relacionada a partir da eleicao do acionista controlador da Companhia ao
cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Lilium. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia
nao tem saldos em aberto com a Lilium. 29.2.8. United: A Companhia possui acordos com a United Airlines Inc.(“United’), um
de seus acionistas, para a utilizacdo do programa de fidelidade e para a reacomodacéo de passageiros. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 o saldo né&o é significativo. 29.2.9. Airbus Brasil: A Companhia possui acordos com a Airbus Brasil Negécios
Aeroespaciais Ltda. (“Airbus Brasil”), onde um de seus conselheiros ocupa o cargo de consultor. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024 o saldo n&o ¢ significativo.

[EE} ouTROS PASSIVOS |
30.1. Pratica contabil: Sdo registrados pelo valor justo das obrigacdes conhecidas e subsequentemente acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos. Sendo classificados entre circulante e néo circulante conforme seu prazo esperado
de liquidagao.

30.2. Composicao de outros passivos

Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24
Obrigagdes decorrente dos arrendamentos 802.882 516.670
Créditos com fornecedores 252.534 424178
Investimento em controlada - 38.279
Outros 75.481 98.545
Total 1.130.897 1.077.672
Circulante 124.039 268.935
Nao circulante 1.006.858 808.737
Bl PATRIMONIO LiQuIDO |

31.1. Prética contabil: O patrimonio liquido é composto pelo capital social, reservas constituidas, agdes em tesouraria e lucros
ou prejuizos acumulados. As variagdes observadas evidenciam a evolugdo do patriménio dos acionistas ao longo do exercicio.
31.2. Capital social

Controladora e Consolidado

Valor Quantidade
Descricao Capital social @ AFAC Acoes ordinarias Acoes preferenciais
Em 31 de dezembro de 2023 2.314.821 789 928.965.058 335.747.796
Integralizagéo de capital 807 (807) - -
Remuneragao baseado em acdes - 18 - 3.000
Em 31 de dezembro de 2024 2.315.628 - 928.965.058 335.750.796
Aumento de capital - - - -
Conversao em agdes — arrendamento (©) 3.006.736 - - 93.697.586
Converséo em agdes — fornecedores () 74.204 - - 2.312.402
Conversao em agdes —empréstimos e financiamentos (©) 1.613.050 - - 450.572.669
Emisséo de ag¢des — acionistas controladores 72.000 - 1.200.000.063 -
Emissao de agdes — oferta publica 48.392 - - 13.517.180
Emissao de ac¢des — direito de preferéncia 1.849 - - 189.120
Em 31 de dezembro de 2025 7.131.859 - 2.128.965.121 896.039.753

(a) Considera o montante de R$71.034 referente a capital social a integralizar. (b) Considera a conversdo de 96.009.988 acdes
preferenciais, com valor emissao de R$32,09 reais por acéo e com valor justo de R$3,29 reais por agéo, resultando em um
ajuste ao valor justo de R$2.765.066. (c) Considera a conversdo de 450.572.669 acdes preferenciais, com valor emissdo de
R$ R$3,58 reais por agao e com valor justo de R$1,95 reais por agéo, resultando em um ajuste ao valor justo de R$734.433
Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto. As acdes preferenciais de
qualquer classe nao conferem direito a voto, entretanto, proporcionam a seus detentores:  Prioridade de reembolso de capital;
* O direito de serem incluidas em oferta publica de compra de agdes devido a transferéncia do controle da Companhia, nas
mesmas condi¢des e por um preco por agao preferencial equivalente a setenta e cinco (75) vezes o precgo por agéo ordinaria
pago ao acionista controlador; ¢ O direito de receber valores equivalentes a setenta e cinco (75) vezes o prego por agao ordi-
ndria apos a divisao dos ativos remanescentes entre os acionistas; e ¢ O direito de recebimento de dividendos iguais a setenta
e cinco (75) vezes o valor pago a cada agao ordindria. A composi¢do acionaria da Companhia esté apresentada a seguir:
Controladora e Consolidado

31/12/25 31/12/24

Acoes Acdes % Participacao Acoes Acdes % Participacao

Acionista ordindrias preferenciais econémica ordindrias preferenciais econémica
David Neeleman 67,0% 0,8% 2,9% 67,0% 2,2% 4,5%
Acionistas Trip (@ 33,0% 0,7% 1,4% 33,0% 1,8% 2,9%
Ballyfin Aviation Il - 5,7% 5,6% - - -
United Airlines Inc - 2,1% 2,0% - 5,5% 5,4%
Outros - 90,7% 88,1% - 90,4% 87,1%
Tesouraria - - - - 0,1% 0,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100.0%

(a) Representa Trip Participacdes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagdes Ltda.
A Companhia estd autorizada, mediante deliberagcdo do Conselho de Administracao, a aumentar o capital social, independen-
temente de reforma estatutaria, no montante de até R$30.000.000 apenas com possibilidade de conversao em agdes prefe-
renciais e emissdo de até 7.500.000 novas agdes ordinarias. O Conselho de Administracao fixara as condi¢des da emisséo,
inclusive preco e prazo de integralizagdo. 31.3. Acoes em tesouraria: 31.3.1. Pratica contabil: Os instrumentos de capital
préprio adquiridos denominados a¢des em tesouraria séo reconhecidos pelo custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum
ganho ou perda é reconhecido no resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento desses instrumentos patrimoniais.
Qualquer diferenca entre o valor contébil e o valor de mercado, se a agao for reemitida, é reconhecida como prémio de emissao.
31.3.2. Movimentacao das acoes em tesouraria

Controladora e Consolidado

Descricdo Quantidade de acoes Valor Custo médio (em R$)
Em 31 de dezembro de 2023 499.999  9.041 18,08
Recompra 210.000 2.596 12,36
Alienagao (4.125) (69) -
Transferéncias (441.379) (7.234) -
Em 31 de dezembro de 2024 264.495 4.334 16,39
Recompra 4.000 4 1
Transferéncias (179.816) (2.905) -
Em 31 de dezembro de 2025 88.679 1.433 16,16

I} RESULTADO POR ACAO |
32.1. Pratica contabil: O resultado basico por agédo é calculado através da divisdo do resultado liquido do exercicio atribuido
aos acionistas controladores da Companhia pela quantidade média ponderada de todas as classes de acdes em circulacéo,
exceto as em tesouraria, durante o exercicio. O resultado diluido por agao é calculado mediante ajuste da quantidade média
ponderada de agdes em circulagao, exceto as acdes em tesouraria, pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acoes.
No exercicio de 2025, embora a Companhia tenha apresentado lucro e em 2024 tenha apresentado prejuizo, os instrumentos
potencialmente conversiveis ndo foram incluidos no célculo do lucro diluido por acao, pois o preco de conversao excedia o
valor da acdo no periodo, o que os tornou antidilutivos.
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32.2. Célculo do resultado por acao
Controladora e Consolidado
Exercicios findos em

Descricao 31/12/25 31/12/24
Numerador
Lucro (prejuizo) do exercicio 124.858  (9.151.371)
Denominador
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias 788.177.294 347.661.854
Média ponderada do nimero de conversoes presumidas 320.136.768 900.031.192
Média ponderada de agdes preferenciais que teriam sido emitidas ao preco médio das

acodes ao preco de mercado - 2.377.040
Lucro (prejuizo) basico por acédo ordinaria — R$ 0,16 (26,32)
Lucro (prejuizo) diluido por agao ordinaria — R$ 0,16 (26,32)

(a) Nao considera agdes em tesouraria. De acordo com o CPC 41 — Lucro por agéo, equivalente ao IAS 33, a Companhia apre-
sentou retroativamente o lucro (prejuizo) por agéo devido a conversao das agoes preferenciais em ordinarias e ao grupamento
ocorrido em 2026, sendo assim, a quantidade média ponderada foi ajustada para todos os periodos apresentados, sem impacto
no lucro liquido, afetando apenas o denominador do calculo do lucro (prejuizo) por agéo.

[l REMUNERACAO BASEADA EM ACOES |
33.1. Pratica contabil: A Companhia oferece planos de remuneracao baseada em agdes, a serem liquidados com acdes ou
dinheiro, segundo os quais a Companhia recebe servigos como contraprestacoes. O custo dos instrumentos é mensurado com
base no valor justo na data da outorga ou na data dessas demonstracoes financeiras para phantom shares. Para determinar o
valor justo das opgdes de compras, a Companhia utiliza-se do modelo Black-Scholes. O custo das transacdes liquidadas com
titulos patrimoniais é reconhecido no resultado em “Salarios e Beneficios”, em conjunto com o correspondente aumento da
“Reserva de capital” ou passivo de “Salarios e encargos sociais” para phantom shares, ao longo do cumprimento da condicao
de servico. 33.2. Planos de remuneragao: A Companhia possui trés planos de remuneracédo baseada em agdes: o Plano de
opgao de compra de agdes (“Plano de opgdes”), o Plano de agdes restritas (“RSU”) e o Plano de compra de ages (‘phantom
shares”). Todos visam estimular e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia, dos acionistas, dos administradores
e dos colaboradores, e mitigar os riscos na geracao de valor da Companhia pela perda de seus executivos, fortalecendo o
comprometimento e a produtividade desses nos resultados de longo prazo. Durante o primeiro trimestre de 2025, foi aprovada a
criagao do primeiro programa do plano de opgéao de compra de a¢des, com outorga de até 250.000.000 de ag¢des e periodo de
vesting de até trés anos. Durante o segundo trimestre de 2025, a Companhia cancelou parcialmente opcdes de agbes e RSU, que
ainda n&o estavam vestidas. De acordo com o CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, equivalente ao IFRS 2, a Companhia
concluiu que em raza@o do cancelamento, foi preciso antecipar o reconhecimento da despesa desses planos. Sendo assim, o

valor remanescente das despesas nao reconhecidas foi integralmente apropriado ao resultado, refletindo o encerramento das
obrigagbes futuras da Companhia relacionadas aos referidos programas. Apresenta-se a seguir a movimentag&o dos planos:
Controladora e Consolidado

Numero de acoes

Descricao Plano de opcdes RSU Phantom shares Total
Em 31 de dezembro de 2023 20.521.684  1.544.065 246.930 22.312.679
Concedidas 4.200.000  1.007.253 - 5.207.253
Exercidas (3.000) (608.472) (18.177) (629.649)
Canceladas (94.181)  (101.824) (47.742) (243.747)
Em 31 de dezembro de 2024 24.624.503  1.841.022 181.011 26.646.536
Exercidas - (248.045) - (248.045)
Canceladas (15.787.673) (1.057.181) (82.845) (16.927.699)
Em 31 de dezembro de 2025 8.836.830 535.796 98.166 9.470.792

Controladora e Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24
Preco da acdo (em reais) 0,18 3,54
Preco médio ponderado da opc¢éo de compra de agdes exercidas (em reais) - 5,97
Preco médio ponderado da opc¢ao de phantom shares exercidas (em reais) - 10,35

Entrada de caixa plano de opc¢oes - 18

Saida de caixa phantom shares - 188
Obrigagao total referente a phantom shares - 36
Imposto de renda referente a transferéncia de RSU 98 1.439
Quantidade de acdes equivalentes ao IR de RSU 68.229 167.093

As despesas dos planos de remuneragao baseados em ac¢des estdo demonstradas a seguir:
Controladora e Consolidado
Exercicios findos em

Descricao 31/12/25 31/12/24
Plano de opgdes 62.030 38.794
RSU 8.786 6.361
Phantom shares (37) (1.700)

70.779 43.455

Em fungao da redugao do valor da ag&o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de R$3,54 reais para R$0,18 reais,
houve diminui¢do na estimativa da remuneragao de phantom shares e consequentemente uma reversao da despesa contabi-
lizada em periodos anteriores.

33.3. Premissas: 33.3.1. Plano de opg¢des: Durante 2025, a Companhia nao efetuou a outorga de novos programas, conforme demonstrado abaixo:

Preco de exercicio Valor justo Dividendo Taxa média Taxa de exercicio Prazo remanescente Periodo aquisitivo Opcoes Opcoes em Opcoes

Outorga (em reais) médio (em reais) Volatilidade esperado de retorno por tranche (em anos) até (anos) outorgadas circulacao disponiveis
11/dez/09 3,42 1,93 47,7% 1,1% 8,8% 25,0% - 4,0 5.032.800 180.870 180.870
24/mar/11 6,44 4,16 54,8% 1,1% 12,0% 25,0% - 4,0 1.572.000 84.000 84.000
05/abr/11 6,44 4,16 54,8% 1,1% 12,0% 25,0% - 4,0 656.000 6.200 6.200
30/jun/14 19,15 11,01 40,6% 1,1% 12,5% 25,0% - 4,0 2.169.122 708.993 708.993
01/jul/15 14,51 10,82 40,6% 1,1% 15,7% 25,0% - 4,0 627.810 177.592 177.592
01/jul/16 14,50 10,14 43,1% 1,1% 12,2% 25,0% - 4,0 820.250 280.124 280.124
06/jul/17 22,57 12,82 43,4% 1,1% 10,3% 25,0% - 4,0 680.467 442.796 442.796
08/ago/22 11,07 8,10 70,0% - 13,0% 25,0% 0,6 4,0 1.774.418 864.700 864.700
08/ago/22 11,07 6,40 68,8% - 13,2% 33,3% - 3,0 1.514.999 1.027.448 1.027.448
19/ago/22 11,07 7,39 67,2% - 13,6% 100,0% - 1,0 4.900.000 4.624.480 4.624.480
19/ago/22 11,07 11,54 74,6% - 12,7% 20,0% - 5,0 8.900.000 - -
07/jul/23 15,60 10,80 75,4% - 10,5% 25,0% 1,5 4,0 1.800.000 439.627 439.627
23/out/24 4,04 3,25 73,0% - 12,9% 25,0% - 4,0 2.200.000 - -
14/dez/24 4,17 2,16 72,8% - 14,8% 25,0% - 4,0 2.000.000 - -
34.647.866 8.836.830 8.836.830

33.3.2. RSU: Durante 2025, a Companhia ndo efetuou a outorga de novos programas, conforme demonstrado abaixo:
Taxa de exercicio por tranche Valor justo (em reais)

Prazo remanescente (em anos) Periodo aquisitivo até (anos) Total outorgado Total ndo exercido

25,0% 42,67 - 4,0 300.000 -
25,0% 11,72 0,5 4,0 335.593 13.800
25,0% 11,72 0,5 4,0 671.186 38.966
25,0% 19,32 1,5 4,0 500.000 57.774
25,0% 5,48 2,8 4,0 671.502 276.876
25,0% 4,17 2,9 4,0 335.751 148.380
2.814.032 535.796
33.3.3. Phantom shares: Durante 2025, a Companhia nao efetuou a outorga de novos programas, conforme demonstrado abaixo:
Preco de exercicio Valor justo Dividendo Taxa média Taxa de exercicio Prazo remanescente Periodo aquisitivo Opcoes Opcoes em Opcoes
Outorga (em reais) médio (em reais) Volatilidade esperado de retorno por tranche (em anos) até (anos) outorgadas circulacao disponiveis
07/ago/18 20,43 0,00 90,8% - 14,3% 25,0% - 4,0 707.400 53.520 53.520
30/abr/20 10,35 0,01 90,8% - 14,3% 33,3% - 3,0 3.250.000 30.696 30.696
30/abr/20 10,35 0,04 86,7% - 13,9% 25,0% - 4,0 1.600.000 12.520 12.520
17/ago/21 33,99 0,01 84,1% - 13,7% 25,0% - 4,0 580.000 1.430 1.430
6.137.400 98.166 98.166
IEZA RECEITA DE VENDAS | Controladora Consolidado
34.1. Prética contabil: 34.1.1. Receita de transporte de passageiros e programa de fidelidade: A receita de transporte o Exercicios findos em
de passageiros é reconhecida quando o servico é efetivamente prestado. Os bilhetes vendidos, mas ainda nao utilizados sao ,\D/le“:'?a‘z 3112/25  31/12/24 g;g‘gls%s ggggg";
registrados na rubrica Transportes, servigos a executar e programa de fidelidade”, liquida da estimativa de receita de breakage D: nutenceo izacao (@ - : (824.058) (789.222)
o N N - " ; ) preciacao e amortizagao (3.003.552)  (2.552.173)
(nota explicativa 25). Outras receitas que incluem voos fretados, tarifas de remarcagao, despacho de bagagem e servigos adi- Impairment _ _ - 143.790
cionais s&o reconhecidos junto com a obrigagao principal de transporte de passageiros. No programa de fidelidade, os clientes  geguros - - (84.308) (72.323)
acumulam pontos com base no valor gasto no transporte aéreo e de acordo com as regras dos parceiros. A quantidade de pontos  Qutros (©) - - (1.336.158) (971.075)
acumulados depende da categoria do cliente no programa de fidelidade, mercado, classe tarifaria e outros fatores incluindo - — (15.625.596) (14.310.434)
campanhas promocionais. Apés a venda de um bilhete, a Companhia reconhece uma parcela do valor recebido como receita Despesas comerciais
quando o servico de transporte ocorre e difere a parcela correspondente aos pontos do programa de fidelidade em conformidade ~ Saldrios e beneficios - - (46.636) (44.921)
com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, equivalente ao IFRS 15. A Companhia determina o prego estimado de venda ~ Comerciais e publicidade - - (915.442) (889.224)
do transporte aéreo e os pontos considerando que cada elemento tivesse sido vendido em uma base separada, sendo, portanto, Despesas administrativas - - (962.078) (934.145)
?asgado no preco de venda]ndlvllduaIA relativo (. gtand-alone sellmg_pr/ce ). AlC_ompan_mell t:ambgm ven_de pontos do programa de Salarios e beneficios (29.742 (26.230) (202.617) (139.322)
idelidade a clientes e parceiros, incluindo administradoras de cartdes de crédito, instituicdes financeiras e empresas varejistas. Depreciacdo e amortizagdo (@ 7 7 (9.823) (11.809)
A receita relacionada ¢ diferida e reconhecida quando os pontos sao resgatados com base no preco médio ponderado dos Seguros (16.093) (7.265) (16:093) (7:265)
pontos vendidos. Os pontos n&o utilizados s&o registrados e mantidos na rubrica “Transportes, servicos a executar e programade  Qytras (b) (31.068)  (37.906) (512.784) (409.061)
fidelidade”, até sua efetiva utilizagdo ou expiragdo. 34.1.2. Outras receitas: Outras receitas incluem, principalmente, o transporte (76.903) (71.401) (741.317) (567.457)
de cargas e pacotes de viagens e sa@o reconhecidas quando as obrigacdes de desempenho séo atendidas. Outras receitas (despesas)
34.2. Composicao da receita de vendas Renegociacdes — Chapter 11 2.644 - 181.893 -
Consolidado Breakage — GUC — Chapter 11 - - 1.724.867 -
Exercicios findos em Custos céa reestruturagdo — Chapter 11 (11.803) - (871.028) -
Descrigdo 3112/25 _ 31/12/24 Outras © (g(ig% gg}; (1.025.664) ggggig;
Transporte de passageiros 20.000.963 18.125.685 : - -
Ouios receiat 1782911 1506505 1ot (©63%0) (7183%) (7318923 (16.135576)
Total 21.783.874 19.631.988 (a) Liquido de créditos de PIS e COFINS no valor de R$10.626 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$1.468 em
Impostos incidentes sobre 31 de dezembro de 2024). (b) Considera principalmente, despesas de viagens, judiciais, servigos profissionais, servicos de
Transporte de passageiros (3.237) (2.550) tecnologia, aluguéis e subcontratacao de transporte aéreo.
Outras receitas (140.244; 103.230 m RESULTADO FINANCEIRO I
Total de impostos (143.481) (105.780) ™ PTRCT - e o n " — —
Receita total 21.640.393 19.526.208 36.1. Pratica contabil: Abrange juros sobre aplicagdes, arrendamentos, empréstimos e financiamentos, variacbes cambiais,

A receita por localidade geogréfica esta apresentada a seguir:
Consolidado
Exercicios findos em

Descricao 31/12/25 31/12/24
Receita doméstica 17.157.785 16.084.172
Receita internacional 4.482.608  3.442.036
Receita total 21.640.393 19.526.208

[EEll cusTos E DESPESAS POR NATUREZA |
35.1. Pratica contabil: Sao apresentados por natureza e incluem o custo dos servicos prestados, despesas comerciais e
despesas administrativas, além de gastos com pessoal, servicos de terceiros, depreciacdo e amortizagéo e outros. A nota
também contempla outras receitas e despesas, representando resultados nao recorrentes ou nao diretamente relacionados
as operagdes principais.

35.2. Composicao dos custos e despesas por natureza

Consolidado
Exercicios findos em

Controladora

Descrigcao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Custos dos servicos prestados

Combustivel de aviagao - - (5.710.291)  (5.583.503)
Salérios e beneficios - - (2.444110) (2.538.629)
Taxas e tarifas aeroportudrias - - (1.266.186)  (1.074.818)
Gastos com passageiros e trafego - - (956.933) (872.481)

variagdes no valor justo de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos e perdas
nos instrumentos derivativos, comissoes e despesas bancdrias, entre outros. As receitas e as despesas com juros sdo reco-
nhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos.

36.2. Composicao do resultado financeiro

Controladora Consolidado
Exercicios findos em
Descrigdo 31112/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes 46 96 100.208 148.162
Conversao de divida em agdes 734.433 - 734.433 -
Valor justo do Bond TAP - - 4127 37.610
Outras 13 3.173 65.315 53.286
734.492 3.269 904.083 239.058

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos - 21141 (2.791.669) (1.379.560)
Juros sobre arrendamentos - - (2.675.913)  (2.460.514)
Juros sobre instrumentos conversiveis (405.207) (273.826) (405.207) (273.826)
Juros sobre fornecedores e taxas e tarifas aeroportuarias (78) (36, (438.290) (328.937)
Juros sobre provisdes - - (187.372) (76.989)
Juros sobre antecipacao de recebiveis de cartao de crédito - - (327.897) (327.771)
Juros sobre mutuo (68.145) (8.057) - -
Custo amortizado de empréstimos e financiamentos - (4.446) (722.718) (113.908,
continua ...
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Controladora Consolidado
Exercicios findos em
Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Despesas financeiras
Custo operacdes financeiras - (345) (248.969) (130.285)
Valor justo do Bond TAP - - (1.056.005) (14.842)
Reestruturacdo dos empréstimos e financiamentos - - (542.438) -
Reestruturacdo das debéntures conversiveis (334.599) - (334.599) -
Provisdo para perda de aplicagbes financeiras - - (117.684) -
Outros custos da reestruturagao (27.963) - (215.354) -
Outros 1.078 (187) (231.004) (140.782)
(834.914) (308.038) (10.295.119)  (5.247.414)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 1.006.544 437.035 986.521 317.729
Variagbes monetérias e cambiais, liquidas (27.137) (395.377) 4.207.915 (7.890.179)
Resultado financeiro, liquido 878.985 (263.111)  (4.196.600) (12.580.806)

k@l GERENCIAMENTO DE RISCOS I
37.1. Pratica contabil: As atividades operacionais expdem a Companhia e suas controladas aos riscos financeiros: (i) de
mercado, relacionados a taxa de juros, ao preco de combustivel de aviagdo e cambio, (ii) risco de crédito e (i) risco de liquidez.
Os riscos sdo monitorados pela Administracdo da Companhia e podem ser mitigados através da utilizacdo de swaps, termos
e opgoes. Todas as atividades com instrumentos financeiros derivativos para gestao de riscos sao realizadas por especialistas
com experiéncia e supervisao adequada. A Companhia tem como politica nao operar transagdes para fins especulativos. 37.2.
Hierarquia de valor justo de instrumentos financeiros: A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de
instrumentos financeiros: Nivel 1: precos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2:
outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis,
direta ou indiretamente; e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observéveis no mercado. A hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros consolidados da
Companhia, bem como o comparativo entre o valor contabil e o valor justo, estao identificados a seguir:

Consolidado
Valor contabil Valor justo
Descri¢ao Nota Nivel 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Ativo
Aplicagdes financeiras — Bond TAP 7 2 - 1.004.505 - 1.004.505
Passivo
Empréstimos e financiamentos 19 — (23.059.604) (14.981.417) (24.248.794) (13.949.702)

Instrumentos de divida conversiveis — direito de

conversdo (@ (51.740) (51.740)
Instrumentos financeiros derivativos (65.375) (65.375)
(a) Saldo contabilizado na Controladora. Os instrumentos financeiros cujo valor justo se aproxima do seu valor contabil, com
base nas condi¢des estabelecidas, principalmente em fun¢éo do curto prazo do vencimento, ndo foram divulgados. 37.3. Risco
de mercado: 37.3.1. Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de variacao desfavoravel as quais os fluxos de caixa da
Companhia estao expostos. 37.3.1.1. Andlise de sensibilidade: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha ativos e
passivos atrelados a diversos tipos de taxas de juros. Na andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos,
foi considerado o impacto apenas sobre as posicdes com valores expostos as tais oscilagoes:

2 (6.448) (6.448)
2 - -

Consolidado

Exposicao ao CDI Exposicao ao SOFR

Descricao Taxaa.a. 31/12/25 Taxa ponderada a.a. 31/12/25

Ativos (passivos) expostos, liquidos 14,9% (30.742) 3,7% (1.495.146)
Efeito no resultado

Desvalorizagao da taxa de juros em -10% 13,4% 4.944 3,3% 5.485

Desvalorizagéo da taxa de juros em -25% 11,2% 12.360 2,8% 13.712

Valorizagao da taxa de juros em 10% 16,4% (4.944) 4,0% (5.485)

Valorizagao da taxa de juros em 25% 18,6% (12.360) 4,6% (13.712)

37.3.2. Risco de preco de combustivel de aviacao (“QAV”): Decorre da possibilidade de variacao desfavoravel as quais os
fluxos de caixa da Companhia estéo expostos. 37.3.2.1. Andlise de sensibilidade: O quadro a seguir demonstra a andlise de
sensibilidade da oscilagdo dos precos do litro do QAV:

Consolidado

ExPosigéo ao preco

Descrigéao Preco @ 31/12/25

Combustivel de aviagcao 4,2 (5.710.291)
Efeito no resultado

Desvalorizagao do pre¢o em -10% 3,8 571.029

Desvalorizagao do pre¢o em -25% 3,2 1.427.573

Valorizagao do preco em 10% 4,6 (571.029)

Valorizagao do preco em 25% 53 (1.427.573)

(a) Preco médio por litro.

Consolidado
Exposicdo ao €

Exposicdo ao US$

Descricdo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 560.717 76.267 12.237 6.420
Aplicagoes financeiras — EXP - - - 1.004.505
Contas a receber 217.266 687.396 11.469 2.927
Depdsitos 2.588.149 3.257.360 74.253 11.581
Outros ativos 60.905 72.360 29.464 5.535
Total ativo 3.427.037 4.093.383 127.423 1.030.968
Passivo

Empréstimos e financiamentos (21.818.077) (13.720.427) - -
Arrendamentos (12.583.452) (21.250.461) - -
Instrumentos de dividas conversiveis (397.365) (1.182.368) - -
Fornecedores (2.847.888) (3.356.243) (1.516) -
Taxas e tarifas aeroportudrias (2.203) (3.373) - -
Provisdes (1.507.285) (3.947.439) - -
Outros passivos (138) (31.055) (84) (15)
Total passivo (39.156.408) (43.491.366) (1.600) (15)
Exposi¢ao liquida (35.729.371) (39.397.983) 125.823 1.030.953
Exposicéo liquida em moeda estrangeira (6.493.416) (6.362.415) 19.450 160.178

37.3.3.1. Andlise de sensibilidade
Controladora
Exposicédo ao €

Exposicdo ao US$

Descricao Taxa de fechamento 31/12/25 Taxa de fechamento 31/12/25
Ativos (passivos) expostos, liquidos 55 (20.426) 6,5 452
Efeito no resultado

Desvalorizacdo da moeda estrangeira em -10% 5,0 2.043 58 (45)
Desvalorizagcao da moeda estrangeira em -25% 41 5.107 4,9 (113)
Valorizagao da moeda estrangeira em 10% 6,1 (2.043) 71 45
Valorizagdo da moeda estrangeira em 25% 6,9 (5.107) 8,1 113

Consolidado
Exposicéo ao €

Exposicdo ao US$

Descricdo Taxa de fechamento 31/12/25 Taxa de fechamento 31/12/25
Ativos (passivos) expostos, liquidos 55 (35.729.371) 6,5 125.823
Efeito no resultado

Desvalorizagao da moeda estrangeira em -10% 5,0 3.572.937 58 (12.582)
Desvalorizagao da moeda estrangeira em -25% 41 8.932.343 49 (31.456)
Valorizagdo da moeda estrangeira em 10% 6,1 (3.572.937) 7.1 12.582
Valorizacao da moeda estrangeira em 25% 6,9  (8.932.343) 8,1 31.456

37.4. Risco de crédito: E inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia, e esta principalmente presente nas
rubricas de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, depdsitos em garantia e reservas para manutencao. Os limites
de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagéo e os valores contabeis
representam a exposi¢cao maxima do risco de crédito. Os recebiveis de clientes em aberto sdo monitorados frequentemente
pela Companhia e quando necessario, sdo reconhecidas provisdes para perdas. Os instrumentos financeiros derivativos sdo
contratados em mercado de balcdo (OTC) junto a contrapartes que mantém relacionamento, e podem ser contratados em bolsa
de valores de mercadorias e futuros (B3 e NYMEX), o que mitiga substancialmente o risco de crédito. 37.5. Risco de liquidez:
Os cronogramas de vencimento dos principais passivos financeiros consolidados em 31 de dezembro de 2025 sdo como segue:

Consolidado

Saldo Fluxo de caixa

Descricao contabil contratual _Até 1ano De2abanos Acimade5 anos
Empréstimos e financiamentos 23.059.604 27.492.023 13.811.356 13.470.438 210.229
Arrendamentos 12.711.063 23.182.542  3.601.304 13.622.961 5.958.277
Instrumentos de divida conversiveis 397.366 856.189 88.996 767.193 -
Fornecedores 4.879.744 6.825.688  5.720.153 1.105.535 -
Taxas e tarifas aeroportudrias 1.610.637 2.190.683 920.767 563.148 706.768

42.658.414 60.547.125 24.142.576 29.529.275 6.875.274

37.6. Gerenciamento do capital: A Companhia busca alternativas de capital com o objetivo de satisfazer as suas necessidades
operacionais, objetivando uma estrutura de capital que considera adequada para os custos financeiros e os prazos de venci-
mento das captacdes e suas garantias. A Administragdo da Companhia acompanha continuamente seu endividamento liquido.

37.3.3. Risco de cambio: Decorre da possibilidade de variagao desfavoravel as quais os fluxos de caixa da Companhia estao m TRANSAGCOES QUE NAQ AFETARAM CAIXA I
expostos. A exposicdo patrimonial as principais variagdes das taxas de cambio estda demonstrada a seguir: Controladora
Controladora Descricdo Conversao de dividas em acées Transferéncias Total
Exposicdo ao US$ Exposicdo ao € Investimentos 315.874 - 315.874
Descrigao 31/12/25 3112/24  31/112/25 31/12/24 Arrendamentos - 2683166  2.683.166
Ativo Instrumentos de dividas conversiveis - 362.466 362.466
Caixa e equivalentes de caixa 2.016 503 452 464 Fornecedores - 164.348 164.348
Partes relacionadas 1.530.964 2.877.759 — _ Partes relacionadas 1.194.491 (3.525.854) (2.331.363)
Total ativo 1.532.980 2.878.262 452 464  Patrimonio liquido (1.194.491) - (1.194.491)
Passivo 31 de dezembro de 2025 315.874 (315.874) -
Instrumentos de dividas conversiveis (397.366) (1.182.368) - - Controladora
Arrendamentos - (2.683.165) - — Descricao Depésitos em garantia Transferéncias Total
Fornecedores (863) (173.448) - — Depésitos (8.811) - (8.811)
Partes relacionadas (1.155.177) (823.581) - —  Outros ativos 8.811 - 8.811
Total passivo (1.553.406) (4.862.562) - — Arrendamentos - (1.023.426) (1.023.426)
Exposicéo liquida (20.426) (1.984.300) 452 464 Partes relacionadas - 1.023.426 1.028.426
Exposicéo liquida em moeda estrangeira (3.712) (320.446) 70 72 31 de dezembro de 2024 - - -
Consolidado
Aquisicao de Aquisicdo de Aquisicdo de Pré paga- Reservas Compen- Compensa- Aquisicdo Consti- Compen- Modificacoes Execucao
bens do ativo manutencdo bens do ativo  mento de para Aumento sacdes de coesde dearren- tuicdo sacOesde de arrenda- Transfe- de cartas
Descricao imobilizado _capitalizada intangivel manutencao manutencao de capital arrend 1to forr lores damentos de ARO empréstimos mentos _réncias de crédito Total
Contas a receber - - - - 108.732 - (255.321) (59.885) 48.326 - - - - - (158.148)
Estoques - - - - - - - - - - - — (31.998) - (31.998)
Depdsitos - - - - 19.133 - - (428.287) - - - - 7.625 1.875.860 1.474.331
Imobilizado 470.317 - - - - - (256.465) - - - - - 6.358 - 220.210
Direito de uso - 708.453 - - - - - — 1.650.826 450.509 - (3.109.311) 156.729 - (142.794)
Intangivel - - 15.103 - - - - - - - - - - - 15.103
Outros ativos - - - 73.195 - - (176.990) - - - - — (131.089) 79.922 (154.962)
Empréstimos e financiamentos (103.136) (284.671) - - - 878.617 (256.514) - - - (362.466) — (38.576) (1.979.278) (2.146.024)
Arrendamentos - - - - - 308.265 945.290 —(1.725.558) - - 2.131.152 155.586 — 1.814.735
Instrumentos de divida conversiveis - - - - - - - - - 362.466 - - 362.466
Fornecedores (367.181)  (423.782) (15.103) (73.195)  (127.865) 7.608 - 488.172  26.406 - - —(163.211)  23.496 (624.655)
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - - 38.576 - 38.576
Provisdes - - - - - - - - — (450.509) - 978.159 - - 527.650
Patriménio liquido - - - - —(1.194.490) - - - - - - - —(1.194.490)
31 de dezembro de 2025 - - - - - - - - - - - - - - -
Consolidado
Aquisicao de Aquisicdo de Aquisicdode  Pré paga- Reservas Acordos de Compen- Compen- Consti-
bens do ativo manutencdo bens do ativo mento de para financiamento sacoes de sacoes de Aquisicdo de tuicdo Modificacoes de Transfe-
Descricao imobilizado _ capitalizada intangivel manutencado manutencao de fornecedores arrendamento fornecedores arrend itos de ARO arrendamentos réncias Outros Total
Contas a receber - - - - 240.950 - (92.703) (600.978) - - - - —  (452.731)
Subarrendamento de aeronaves - - - - - - (9.467) - - - — (27.086, - (36.553)
Estoques - - - - - - - - - - - (2.261) (9.878) (12.139)
Depésitos - - - - (81.304) - - - - - - - - (81.304)
Imobilizado 875.504 - - - - - - - - — (8.496) (53.137) 813.871
Direito de uso - 229.091 - - - - - 2.765.174 713.649 234.860 66.248 - 4.009.022
Intangivel - - 65.659 - - - - - - - - (37) - 65.622
QOutros ativos - - - 230.222 - - - - - - — (28.368) - 201.854
Empréstimos e financiamentos - - - - - (654.854) - - - - — (654.854)
Arrendamentos . - . — - . 102.170 . (2.771.846) - (231.459) - — (2.901.135)
Fornecedores (875.504) (229.091) (65.659)  (230.222)  (159.646) 208.804 - 1.255.832 2.769 - - - 63.015  (29.702)
Acordos de financiamento de fornecedores - - - - - (208.804) - - - - - - — (208.804)
Provisbes - - - - - - - - — (713.649) (3.401) - - (717.050)
Outros passivos - - - - - - - - 3.903 - - - - 3.903
31 de dezembro de 2024 - - - - - - - - - - - - - -
continua ...



Sdo Paulo, Sabado, 28, Domingo, 29 e Segunda-Feira, 30 de marco de 2026

DATA MERCANTIL - 37

Azul =

Azul S.A. | CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29

... continuagéo das Notas Explicativas as Demonstrag6es Financeiras Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

I} comPRromIssos |

39.1. Aquisicao de aeronaves: Por meio de contratos com fabricantes e arrendadores, a Companhia assumiu o compromisso
de adquirir certas aeronaves, conforme abaixo:

___ Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24
Arrendadores 9 17
Fabricantes 52 94
61 111

Os valores demonstrados a seguir estéo trazidos a valor presente utilizando a taxa de desconto ponderada das operagdes de
arrendamentos, equivalente a 18,4% (15,8% em 31 de dezembro de 2024) e n&do caracterizam, necessariamente, saida de
caixa, pois a Companhia avalia a aquisicao de financiamentos para cumprir tais compromissos.

Consolidado
Descricdo 31/12/25 31/12/24
2025 - 1.960.910
2026 1.297.521 2.517.365
2027 978.011  5.910.751
2028 836.170  5.284.514
2029 2.344.423  3.691.292
Ap6s 2029 5.419.765  1.088.322
10.875.890 20.453.154

39.2. Cartas de crédito: Segue posigao das cartas de crédito em utilizagdo pela Companhia, para os seguintes fins:
Consolidado
31/12/25 31/12/24
Descricao R$ Us$ R$ uUs$
Depdsitos em garantia, reservas para manutengao e outros 50.816 9.235 2.379.135 384.209
Fiancas bancarias = - 7.005 i
50.816 9.235 2.386.140 384.209

IEE} EVENTOS SUBSEQUENTES |
Apos 31 de dezembro de 2025, a Companhia avangou nas etapas previstas no Plano de Reestruturacdo conduzido no ambito
do Chapter 11, com os seguintes eventos relevantes: Em 6 de janeiro de 2026, foi homologada a oferta publica destinada a
capitalizagdo obrigatéria das Senior Notes 1L e 2L, etapa central do Plano. Esta operagdo envolveu a conversao dos créditos
detidos pelos investidores em capital da Companhia, resultando em aumento de capital de R$7,4 bilhdes. Em 12 de janeiro de

2026 a totalidade das acdes preferenciais foi convertida em acdes ordindrias, na razao de 75 ag¢des ordindrias para cada agao
preferencial, passando o capital social a ser representado exclusivamente por acdes ordinarias. Em 14 de janeiro de 2026, foi
homologado o aumento de capital de R$1,2 bilhdo decorrente do exercicio dos bonus de subscrigao distribuidos gratuitamente
na oferta mencionada acima. Esse exercicio ampliou a base de capital e ajustou a estrutura aciondria para refletir as condi-
¢cOes acordadas com os credores no Plano. Em 19 de janeiro de 2026, foi concluida a conversdo obrigatéria das debéntures
conversiveis, conforme deliberado pelos debenturistas. Essa conversao resultou em aumento de capital de R$1,0 bilhdo. De
23 de janeiro a 6 de fevereiro de 2026, a Companhia langou, precificou e concluiu a oferta privada de titulos de divida seniores
(“Exit Financing’), captando US$1,4 bilhdo. Os recursos foram integralmente utilizados para liquidar o financiamento DIP e
prover liquidez para a execugdo final do Plano. Em 11 de fevereiro de 2026, o Tribunal do CADE aprovou o investimento da
United Airlines, no montante de US$ 100 milhGes, viabilizando a participacéo da investidora na oferta publica de novos recursos
(“Equity Rights Offering — ERO"). Em 18 de fevereiro de 2026, foi concluido o Procedimento de Alocagdo da ERO, resultando
em aumento de capital de R$5,0 bilhdes, destinado tanto a entrada de novos recursos quanto a capitalizagao facultativa do
financiamento DIP. A Companhia aprovou e concluiu o grupamento de agoes na proporgéo de 75 agdes para 1, sem alteragao
do capital social, de forma que todas as quantidades de agoes informadas apds essa data ja refletem os efeitos do grupamento
A Companhia celebrou aditamentos a acordos de investimento com American Airlines e United Airlines, prevendo aportes
adicionais de até US$200 milhdes, além de US$100 milhdes de determinados credores existentes. Foram ainda celebrados
instrumentos de bénus de subscricdo adicionais que, se exercidos, poderdo gerar aportes complementares de até US$25
milhdes. Em 19 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragao aprovou a emissao de trés séries de bonus de subscricao
previstas no Plano, direcionadas a American Airlines, credores quirografarios e & United Airlines e determinados credores. Se
integralmente exercidos, poderao gerar diluicio potencial de até 12,5% aos acionistas que ndo exercerem direito de preferéncia.
Na mesma data, foram eleitos, sob condi¢ao suspensiva, os membros do Comité Estratégico previsto no Plano, cuja atuacao
sera voltada a supervisdo da estratégia e implementacao pés-reorganizagdo. Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia
concluiu sua saida formal do processo de Chapter 11, ap6s a verificagao das condigdes previstas no Plano. A Azul emergiu
com redugao de dividas financeiras e obrigagcdes de arrendamento, melhora substancial da liquidez e alavancagem e estrutura
de capital reorganizada. Na mesma data, o capital social consolidado passou a R$21,8 bilhdes. Em 25 de margo de 2026, a
Companhia realizou assembleia para aprovar o grupamento de agdes na propor¢do de 150.000 para 1, conforme solicitacao
da B3. A eficacia e efetiva implementac@o do grupamento passaré a produzir efeitos a partir de 20 de abril de 2026, quando as
acdes passarao a ser negociadas sob o cédigo AZUL3, de modo que, conforme informado na documentagéo divulgada para
fins da convocagao da assembleia, os acionistas detentores de agdes ordindrias de emissdo da Companhia em nimero que
nao seja multiplo de 150.000 poderao, até o dia 17 de abril de 2026, a seu livre e exclusivo critério, ajustar suas respectivas
posicdes via mercado, mediante a composicao de sua posicdo em lotes miltiplos de 150.000 a¢des, mediante negociacoes
na B3. Adicionalmente, em cumprimento ao plano de reorganizacao do Chapter 11, a Companhia solicitou a B3 a retirada de
negociagao dos Bonus de abril de 2025, que foram cancelados na consumacao do plano.

A Diretoria

Contador

Rafael Mariotto de Oliveira
CRC 1SP 263.418/0 — Contador Responsavel Técnico

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas

Declaracao dos Diretores sobre o
Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM N¢ 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.
Barueri, 26 de margo de 2026.
John Peter Rodgerson
Diretor Presidente
Alexandre Wagner Malfitani
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagao com Investidores
Daniel Tckaz
Diretor Vice-Presidente de Operacoes
Abhi Manoj Shah
Diretor Vice-Presidente de Receitas

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM n® 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revi-
sou, discutiu e concordou com a conclusao expressa no relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Barueri, 26 de margo de 2026.
John Peter Rodgerson
Diretor Presidente
Alexandre Wagner Malfitani
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdo com Investidores
Daniel Tckaz
Diretor Vice-Presidente de Operacoes
Abhi Manoj Shah
Diretor Vice-Presidente de Receitas

Relatério Resumido do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”)

Apresentacao e informacgoes gerais: O Comité de Auditoria Estatutario (‘CAE”) € um 6rgao de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administragao, com autonomia operacional e orgamento préprio, de carater consultivo, para: (i)
Contratar e destituir o auditor independente; (i) Supervisionar as atividades do auditor independente, a fim de avaliar: (a) a
sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da
Companhia; (iii) Supervisionar as dreas de controles internos e auditoria interna da Companhia; (iv) Monitorar a qualidade e
integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia; (v) Monitorar a qualidade e integridade das informacoes
financeiras intermedidrias e anuais; (vi) Monitorar a qualidade e integridade das informacdes e medicdes divulgadas com base
em dados contébeis ajustados e em dados nédo contébeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios
usuais das demonstrag¢des financeiras da Companhia; (vii) Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneracéo da administra-
¢ao; (b) a utilizagao de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia; (viii) Avaliar e monitorar,
juntamente com a administrac@o e a area de auditoria interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas realiza-
das pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; (ix) Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente
com as demonstragdes financeiras, contendo a descricao de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e
as recomendagdes realizadas; e (b) quaisquer situagcdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia, o auditor independente e o Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstracoes financeiras da Com-
panhia; (x) Analisar e recomendar ao Conselho de Administracdo sobre propostas de garantias. Resumo das atividades do
CAE em 2025: Auditoria interna: No exercicio de 2025, A Auditoria Interna nao se reportou ao CAE, devido a reestruturagdes
organizacionais que se fizeram necessdrias, concentrando seus esforgcos nos seguintes tépicos: (i) Reestruturagédo de seus
processos internos e a atualizagdo da metodologia de trabalho; (ii) Implementacédo de novas ferramentas de gestao; (iii) Revisao
pontual e independente de determinados processos da Companhia; (iv) Apoio ao departamento de Compliance em investigagoes

de denuncias. Em 2026, a Auditoria Interna retomara seu rito regular e reporte formal a este Comité. Controles internos: (i)
Apreciacdo e aprovagéo do planejamento de projetos relacionados a obtencao da certificagdo 404 (Lei Sarbanes-Oxley); (ii)
Supervisdo das deficiéncias de controles internos identificadas em anos anteriores e durante o exercicio findo em 31 de dezem-
bro 2025; e (iii) Acompanhamento dos testes de controles internos para fins de certificacdo e atendimento dos requerimentos
das Secdes 302 e 404 da Lei Sarbanes-Oxley. Auditoria independente: (i) Andlise e aprovacao das informacdes prestadas
pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: (i) Reviséo e recomendacao ao Conselho de Administracdo, quanto a aprovacao
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Parecer do CAE: O CAE, em cumprimento as
disposicoes legais, declarou que revisou e discutiu o relatério da Administracéo e as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nesta reviséo e considerando, ainda, as infor-
macdes e esclarecimentos prestados pela Administracao da Companhia e pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
no decorrer do exercicio, manifestou-se favoravelmente ao relatério da Administracdo e demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério do auditor independente
emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. recomendando ao Conselho de Administragdo a sua aprovagéao.
Barueri, 25 de margo de 2026.
Gilberto de Almeida Peralta
Membro e Coordenador do Comité
James Jason Grant
Membro do Comité
Renata Faber Rocha Ribeiro
Membro do Comité

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

Azul S.A.

Barueri-SP

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Azul S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Azul S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e conso-
lidados para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, est@o descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstracdes contabeis de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de Auditoria (PAA)
Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacgéo de nossa opinido sobre estas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre estes assuntos. Receita de transporte de passagei-
ros (incluindo breakage) (Nota Explicativa n® 34). Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de
auditoria: A Companhia reconhece as receitas de transporte de passageiros quando da efetiva prestagédo do servigo. Os trechos
vendidos e ndo voados sao registrados na rubrica “Transportes, servicos a executar e programa de fidelidade”, liquida da
estimativa de expiracdo de bilhetes nao utilizados (breakage). O processo ¢ altamente dependente dos sistemas de tecnologia
da informacéo e envolve premissas e julgamentos significativos e complexos da administracdo, como por exemplo, expectativas
de expiracao e padrao de bilhetes nao utilizados, o que eleva o risco de distor¢cdo relevante no reconhecimento das receitas.
Dada a relevancia dos valores e grau de julgamento envolvidos na mensuragdo do breakage, entendemos que este assunto
demandou ateng&o significativa em nossa auditoria e, dessa forma, novamente, foi considerado um principal assunto de audi-
toria. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracées financeiras: Através de nossos procedimentos de
auditoria incluiram, dentre outras atividades, nés: « Entendemos os controles internos automatizados de Tl utilizados pela
administracdo para o registro e controles das receitas de transporte de passageiros, bem como os parametros aplicados nos
sistemas para estimativa de receita decorrente da expiracao de bilhetes néo utilizados (breakage); * Aplicamos procedimentos
analiticos de auditoria, com o uso de ferramenta automatizada de auditoria (Audit Data Analytics — ADA) para identificar padroes,
variacOes relevantes e possiveis inconsisténcias nas receitas de transportes de passageiros; * Em base amostral selecionada

de voos, realizamos procedimento de observagdo de embarque de passageiros, verificando o respectivo registro da receita nos
sistemas da Companhia; * Executamos testes substantivos, também em base amostral, para verificar se as transacdes de
receita estavam adequadamente suportadas por evidéncias e apropriadamente reconhecidas; ¢ Desafiamos as premissas
utilizadas pela administracao para célculo do breakage, com o suporte de nossos especialistas internos da area atuarial,
avaliando a razoabilidade do modelo adotado, dados histéricos utilizados e a consisténcia das premissas consideradas pela
administracao; ¢ Avaliamos se as divulgagbes apresentadas nas notas explicativas estavam claras, completas e consistentes
com as informagdes obtidas durante a auditoria e com as representagdes obtidas da administragdo. Com base nas evidéncias
obtidas e nos procedimentos de auditoria realizados, consideramos que os procedimentos adotados pela administracao para
o reconhecimento de receita de transportes, servicos a executar e programa de fidelidade (incluindo breakage), bem como as
respectivas divulgacoes nas notas explicativas, estdo adequados no contexto das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Avaliagdo da continuidade operacional (Notas Explicativas n°s 2 e 40). Motivo pelo qual
o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas utilizando o pressuposto da continuidade operacional, com base no entendimento da administragdo de que
a Companhia continuaré operando por um futuro previsivel de, pelo menos, doze meses a partir da data-base das demonstra-
coes financeiras. Tal avaliagdo considera que a administragdo nao pretende liquidar a Companhia ou interromper as suas
operacdes e que dispde de planos e medidas capazes de sustentar sua continuidade. Embora a Companhia tenha apresentado
lucro no montante de R$ 124.858 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (individual e consolidado), nessa mesma
data apresentava patriménio liquido negativo no montante de R$29.038.062 mil (individual e consolidado), bem como excesso
do passivo circulante sobre ativo circulante consolidado nos montantes de R$ 148.063 mil (individual) e R$23.169.625 mil
(consolidado). Conforme descrito nas notas explicativas, a administracao implementou e mantém acdes e planos voltados a
recomposicao da estrutura de capital, melhoria de liquidez e manutencédo das operacdes. A avaliagdo da continuidade operacional
envolve a utilizacdo de premissas e projecdes de fluxo de caixa que requerem julgamentos significativos e subjetivos por parte
da administragéo, especialmente em relagao a capacidade de geragao de caixa, premissas macroeconémicas, cronograma de
captagao de recursos e execugao dos planos previstos nas renegociagdes com credores entre outras agoes, parte do plano de
reestruturagdo em andamento. Dessa forma, devido ao grau de julgamento envolvido, aliado & materialidade dos saldos e aos
indicadores financeiros observados, este tema foi considerado, novamente, um dos principais assuntos de auditoria para nossa
auditoria do exercicio corrente. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracées financeiras: Através de
nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outras atividades, nds: ¢ Avaliamos a capacidade da Companhia e suas
controladas manterem suas operagdes no futuro previsivel, com base nas informagdes e evidéncias disponibilizadas pela
administragao; ¢ Revisao da metodologia e as premissas utilizadas pela administragéo no estudo de continuidade operacional
para os proximos doze meses a partir da data-base das demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas), bem como os
respectivos fluxos de caixa, incluindo a avaliagdo dos eventos subsequentes relevantes até a data de emissdo das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas; ® Com suporte de nossos especialistas internos em finangas corporativas, avalia-
mos as premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa, considerando os resultados realizados e a consisténcia das
projecdes e desempenho observados em periodos anteriores; * Analisamos as reestruturagdes em curso, as iniciativas de
reducao de custos e a rentabilidade esperada no horizonte de doze meses, com vistas a suportar a continuidade das operagoes;

continua ...
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* Revisamos o cronograma de negociagéo de dividas e a viabilidade de fontes de financiamentos futuras quando disponiveis;
e * Avaliamos se as divulgagdes nas notas explicativas eram adequadas, consistentes e completas com as informagdes e
representacdes obtidas durantes a auditoria. Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias obtidas,
consideramos razoaveis os julgamentos exercidos e premissas adotadas pela administracdo da Companhia na avaliagdo do
pressuposto de continuidade operacional, bem como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos — Demonstracgées do valor adicionado: As demonstragdes
individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com nossa auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 — Demonstracdo do valor adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes
em relacao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acom-
panham as demonstracodes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administragdo da Compa-
nhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas:
A administracao é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagao das demonstracoes financeiras individuais e con-
solidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstrages financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e con-
solidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existen-
tes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base

Ministros do STF que

nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;
» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela administragdo; * Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada; * Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgoes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequen-
temente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as defi-
ciéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Forne-
cemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 028.281/0-4 F SP

Campinas, 24 de fevereiro de 2025.

Elica Daniela da Silva Martins
Contadora
CRC 1SP 223.766/0-0
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Fonte: Dados do CNJ e dos portais da transparéncia do MP-SP,
MPF e TRF referentes ao periodo entre jan. 2019 e jan. 2026
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Distribuidoras e revendas
sobem margem de lucro
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Alta no periodo
Em %

R +277

Margens de lucro dispararam desde jan.2021
Em %

Diesel S-500 NG 02
Diesel S-10 114,8
Gasolina comum 90
Inflacio no periodo 0 35

Fonte: Relatorio Mensal do Mercado
de Derivados de Petréleo do MME, BC e IBGE
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Pedidos de

prisao domiciliar
humanitaria
analisados por
Moraes em um ano
De mar.2025 a mar.2026

47 Nao concedidas

20
Concedidas

Em uma dessas
decisdes, ha previsao
de reavaliagcao médica,
como no caso de
Bolsonaro

A pesquisa feita por
mecanismo de busca de
jurisprudéncia a partir
das palavras-chave: “prisao
domiciliar doenca”"~10 OU
“prisao domiciliar
humanitaria” OU “prisao
humanitaria”. Til e dez
especificam o maximo que
pode haver de palavras
interpostas

Fonte: STF
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1 NEGOCIOS

| BC liquida Entrepay por desrespeito a | Fictor nega ter
normas e risco a credores

o

entrepay

Muite mais do que uma maquininha

Central

Banco
decretou, na
sexta-feira (27),
a liquidacdo extrajudicial
da Entrepay Instituicdo de
Pagamento S.A. e, por ex-
tensao, das empresas Acqio
Adquiréncia Instituicdo
de Pagamento S.A. e Octa
Sociedade de Crédito Direto
S.A., integrantes do mesmo
conglomerado financeiro.

"A liquidacdo extrajudi-
cial foi motivada pelo com-
prometimento da situagdo
econdmico-financeira  da
instituicao lider do Con-
glomerado, bem como por
infringéncia as normas que
disciplinam sua atividade e
por prejuizos que sujeitam
a risco anormal seus credo-
res", informou o BC.

O Grupo Entre, respon-
savel pela Entrepay, diz
que "vinha conduzindo, de
forma estruturada, um pro-
cesso de descontinuacao

das operagdes dessas socie-
dades, no contexto de uma
revisdo estratégica de seu
portfélio de negbcios, com
foco na transicao ordenada
das atividades, no cumpri-
mento das obrigacdes assu-
midas e na preservagdo da
continuidade operacional
durante esse periodo”.

"0 Grupo Entre reafirma
seu compromisso com a
colaboracao integral com as
autoridades competentes,
prestando todos os escla-
recimentos necessarios e
acompanhando os desdo-
bramentos do processo
de liquidacdao dentro dos
canais institucionais apro-
priados, de forma também a
mitigar impactos a clientes,
parceiros e demais publicos
relacionados"”, diz ainda, em
nota.

A empresa afirma que
outros negécios do grupo
seguirdo seu curso normal-

| ANP cria trava para
proteger Petrobras em
programa de subsidio

ao diesel

step 3-

putto!
Press t.
select produ®

n to

&

mente. O conglomerado era
classificado como de peque-
no porte, enquadrado no
segmento S4 da regulacdo
prudencial. Em dezembro
de 2025, detinha cerca de
0,009% dos ativos totais
do SFN (Sistema Financeiro
Nacional), segundo o BC.

Para comparagdo, o
Banco Master tinha 0,57%
do ativo total do SFN quando
foi liquidado, em novembro
do ano passado.

As instituicbes liqui-
dadas operavam como
instituicio de pagamento
e sociedade de crédito
direto, o que significa que
ndo captavam recursos por
instrumentos cobertos pelo
FGC (Fundo Garantidor
de Créditos), como CBDs.
Dessa forma, ndo esta pre-
vista necessidade de res-
sarcimento a investidores,
como ocorreu nos casos do
Master e do WillBank. romapress

ANP  (Agéncia
Nacional do
Petréleo, Gas

e Biocombustiveis) criou
uma "trava" para proteger
a Petrobras no programa de
subvencdo ao diesel criado
pelo governo para enfrentar
a alta do petréleo provoca-
da pela guerra no Ira.

As regras do programa
foramaprovadasemreuniao
de diretoria da agéncia na
sexta(27). Nela foi definida
uma féormula para atualizar
0os precos-teto estipulados
pelo governo para conceder
a subvencio de R$ 0,32
por litro.Era uma decisao
aguardada pelo mercado,
ja que a féormula da maior
previsibilidade para as im-
portagdes futuras de diesel.
A incerteza em relacdo aos
precos tem afastado impor-
tadores e gerado risco para

conhecimento
sobre relacao com
organizacao criminosa

Fictor garante
A que nio pos-

sui  qualquer
conhecimento acerca de
eventual relagdo com orga-
nizacdo criminosa e que até
0 momento ndo teve acesso
as informacgdes utilizadas
pela Policia Federal para
sustentar a afirmacao.

A empresa reitera que,
tdo logo lhe seja franque-
ado o acesso aos autos e
aos dados que embasam
as investigacdes, prestara
todos os esclarecimentos
pertinentes de  forma

transparente e responsavel,
diz, em nota a imprensa, re-
afirmando o compromisso
com as melhores praticas
de governanca, integridade

o abastecimento nacional.
Essa formula vai atuali-
zar diariamente, com base
na variacao das cotacdes in-
ternacionais do diesel, a ta-
bela de precos anunciada na
semana passada pelo MME
(Ministério de Minas e Ener-
gia) como os valores maxi-
mos de venda para quem
quiser receber o subsidio.
Vai usar nao apenas a
cotacdo dos Estados Uni-
dos, como na subvencdo do
governo Michel Temer, em
2018, mas também um indi-
cador que use a cotacdo do
resto do mundo, ja que hoje
grande parte da importacao
brasileira vem da Russia.
Sdo dois precos, um
para diesel importado,
mais proximo das cotagdes
internacionais, e outro para
o diesel produzido com
petréleo nacional ou seja,

corporativa e estrita obser-
vancia da legislacao vigente.

Na quarta-feira, 25, a
Policia Federal prendeu 14
pessoas dentro da Opera-
cdo Fallax, que tem como
objetivo desarticular uma
organizagao criminosa
especializada em crimes
contra bancos estatais e pri-
vados, além de estelionato,
lavagem de dinheiro e frau-
des bancarias que superam
R$ 500 milhoes.

A PF suspeita de ligacdo
do grupo com o Comando
Vermelho.

O CEO e fundador do
Grupo Fictor, Rafael Gois, é
um dos investigados e foi
alvo de busca e apreensao
nesta semana.

IstoEDinheiro

da Petrobras, mais préximo
dos precos que a estatal pra-
ticava quando a subvencgao
foi criada, ha duas semanas.

A regra aprovada institui
um mecanismo especial
para o pre¢o do diesel na-
cional, que funcionara como
uma "trava" para proteger a
Petrobras em caso de queda
abrupta do preco do petro6-
leo, segundo o diretor-geral
da ANP, Artur Watt.

Ela cria um piso de preco
para o diesel nacional, que é
equivalente ao valor estabe-
lecido na tabela do ministé-
rio. O piso é valido enquanto
o preco do diesel importado
estiver acima da cotacdo
anterior a guerra. Segundo
Watt, isso evita que a Petro-
bras seja obrigada a reduzir
seus precos em caso de
queda abrupta do petroleo.
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