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DOLAR E BOLSA FECHAM EM ALTA EM MEIO A )
INCERTEZAS ENVOLVENDO CONFLITO NO ORIENTE MEDIO

alta de 0,24%

ram aversao a risco aos

de risco global diante da in-

O doélar fechou em As incertezas impuse- deterioragdo do ambiente

nesta terca-feira
(24), cotado a R$ 5,254,
tendo como pano de fundo
os novos desenrolares da
guerra no Oriente Médio.
Ainda sem sinais de
trégua, o conflito escalou
nesta madrugada em meio a
ataques de Israel a instala-
¢oes de gas iranianas. Horas
depois, Teera langou uma
nova onda de misseis con-
tra Tel Aviv. A retomada de
ofensivas acontece um dia
apods o presidente dos Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
sinalizar uma  possivel
rodada de negociagdes para
encerrar o conflito, ainda
que o Ird tenha negado
conversas com Washington.

mercados, com o doélar
demonstrando forca glo-
balmente. O indice DXY, que
compara a moeda a seis
outras divisas fortes, subiu
0,4%, a 99,41, em sinal de
busca dos investidores por
ativos de seguranca.

Wall  Street  fechou
no negativo, com os trés
principais indices -S&P500,
Nasdaq e Dow Jones- mar-
cando perdas de até 0,8%.
No Brasil, por outro lado, o
Ibovespa avangou 0,31%,
a 182.509 pontos, puxado
pela disparada de mais de
2% dos papéis da Petrobras
em meio ao avang¢o do pe-
tréleo no exterior.

"0 movimento reflete a

certeza sobre a efetividade
das negociacoes entre Esta-
dos Unidos e Ird", diz Bruno
Shahini, especialista em
investimentos da Nomad.
"A auséncia de sinais
concretos de desescalada,
combinada com declara-
¢O0es mais duras por parte
de autoridades iranianas e
a continuidade dos ataques
na regido, levou o mercado
areprecificar um cenario de
conflito mais prolongado,
com impacto direto sobre
os precos de energia." Nesse
contexto, o barril do petro-
leo Brent, referéncia inter-
nacional, voltou a bater US$
100. A tarde, avancava 4%,
cotado a US$ 103.  rolnapress
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| Trump insiste que Ira quer acordo e

volta a dizer que venceu guerra

presidente dos
O Estados Unidos,

Donald Trump,
voltou a dizer nesta terga
(24) que venceu a guerra
contra o Ira, muito embora
insista que os supostos ven-
cidos estejam negociando
um acordo para encerrar o
conflito algo que Teera nega
enquanto continua a atirar
projéteis contra Israel e
aliados arabes de Washing-
ton no Oriente Médio.

No Saldao Oval da Casa
Branca, durante cerimoOnia
que oficializou a posse do
novo secretario de Segu-
ran¢a Interna, Markwayne
Mullin, Trump respondeu
perguntas de reporteres
e afirmou que o Ird ja con-
cordou em nunca produzir
uma bomba atémica.

"Eles concordam em
nunca ter uma arma nucle-
ar. Eu ndo quero me adian-
tar, mas eles concordaram,
eles nunca terdo uma arma
nuclear”, disse o republi-
cano, sem esclarecer como
essas conversas, que Teera

diz ndo existirem, estariam
sendo conduzidas e por
quem exatamente. Ele citou
seu genro, Jared Kushner,
seu enviado especial Steve
Witkoff, o vice-presidente
J. D. Vance e o secretario de
Estado, Marco Rubio.

A mudanga de regime no
Ird, um dos objetivos ini-
ciais da guerra que deixou
a0s poucos a comunicacao
oficial da Casa Branca, foi
retomado por Trump com
certa liberdade conceitual
que é desafiada pela reali-
dade no terreno, ao menos
a partir das reac¢des vindas
do Ira, que nesta terca lan-
cou ataques contra Tel Aviy,
além do Kuwait, Bahrein e
Arabia Saudita.

"Nés temos mudanga de

| Israel diz que Exercito
vai ocupar o sul do
Libano de novo
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regime, essa é uma mudancga
no regime, porque os lideres
sdo todos muito diferentes
daqueles que criaram todos
esses problemas. Entdo
acho que podemos dizer
que isso é uma mudanga de
regime, certo?", afirmou aos
jornalistas na Casa Branca.
"N6s matamos toda a
lideranga deles. Depois
escolheram novos lideres
e matamos todos. Agora
temos um novo grupo, e po-
demos fazer isso facilmente
[de novo], mas vamos ver
como eles se saem", disse.
Referindo-se novamente
as supostas negociagdes,
Trump afirmou ainda que
a Republica Islamica "deu
um presente" para os EUA
nesta segunda.

nquanto o foco da
Eguerra no Oriente
Médio se desloca
para o adiamento do ulti-
mato de Donald Trump ao
Ira, em outra frente Israel
anunciou que ira ocupar mi-
litarmente o sul do Libano
mais uma vez, algo que fez
de 1982 a 2000.

"As Forcas de Defesa
de Israel irdo controlar as
pontes remanescentes e
a zona de seguranca até o
rio Litani", disse o ministro
Israel Katz (Defesa) nesta
terca-feira (24), colocando
em palavras o que a pratica
no campo de batalha ja
desenhava.

"As cinco pontes usadas
pelo Hezbollah foram des-
truidas" sobre o Litani, disse
Katz. O rio marca o limite

Folhapress
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| Principe saudita pressiona
Trump a manter guerra
contra Ira, diz jornal

principe  her-
O deiro  saudita

Mohammed bin
Salman tem pressionado
o presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, a
manter a guerra contrao Ira,
tratando a ofensiva como
uma chance de redesenhar
o Oriente Médio. A informa-
c¢do é do New York Times.

Conversas recentes
entre Mohammed bin Sal-
man e Trump trataram do
rumo da campanha militar
dos EUA e de Israel contra o
Ird. De acordo com pessoas
informadas por autoridades
americanas, o lider saudita
defendeu que Washing-
ton siga até enfraquecer
decisivamente o governo
linha-dura em Teera.

O principe argumentou
que o Ird representa uma
ameaca de longo prazo ao
Golfo e que a guerra deveria
mirar a estrutura de poder
do pafs. Segundo os relatos,
ele também defendeu ata-
ques contra a infraestrutura
de energia iraniana como
forma de reduzir a capaci-
dade do governo iraniano.

da zona de exclusdo que
havia sido consagrada pela
resolucdo 1701 da ONU,
que tratou do cessar-fogo
da guerra de 2006 entre o
grupo proé-Ird libanés e o
Estado judeu.

Isso gera temores no
Libano de uma anexacdo
definitiva por parte do
vizinho, como defendem
abertamente os partidos de
direita religiosa que inte-
gram a coalizdo de Binyamin
Netanyahu, advogados da
ideia de um Grande Israel.

O Hezbollah disse que
ira combater a ocupagio. "E
um risco existencial para o
Libano como um Estado",
disse o deputado Hassan
Fadlallah a agéncia Reuters.

O territério tem 850
km? (pouco mais que a

Em publico, Trump alter-
nou sinais de desescalada e
de possivel ampliacdo do
conflito. Ontem, ele disse
que houve contatos com
Teera, mas o Ira contestou
a ideia de que negociacdes
estivessem em curso.

0 governo saudita
rejeitou a versdo de que
Mohammed bin Salman es-
teja atuando para prolongar
a guerra. Em nota, Riad afir-
mou que defende uma saida
negociada e que mantém
contato com a Casa Branca.

"0 reino da Arabia Sau-
dita sempre apoiou uma
resolucdo pacifica para este
conflito, mesmo antes de
comecgar. Nossa principal
preocupacdo hoje é nos
defendermos dos ataques
diarios ao nosso povo e a
nossa infraestrutura civil.
0 Ira escolheu uma politica
de risco perigosa em vez
de solucdes diplomaticas
sérias. Isso prejudica todas
as partes envolvidas, mas
nenhuma mais do que o
proprio Ird", disse o gover-
no Saudita, em comunicado.

Folhapress

area de Campinas, SP) e, no
ponto mais ao norte, fica a
30 km de Israel. Na trégua
estabelecida em 2024 entre
os rivais apds o Hezbollah
atacar Israel em apoio ao
Hamas na guerra pela Faixa
de Gaza disparada pelos ter-
roristas palestinos um ano
antes, a area deveria ficar
sob controle do Libano.

Na pratica, isso nunca
aconteceu plenamente. O
governo libanés quer retirar
o controle militar histérico
que o Hezbollah tem na
regido, mas ndo dispoe de
forca suficiente. E Israel,
que deveria ter se retirado,
manteve cinco pontos de
controle e inumeros ata-
ques a posigdes rivais desde
o cessar-fogo.

Igor Gielow/Folhapress
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| Duracao da queda de juros sera
decidida com o tempo diante de

incerteza

com guerra, diz Copom

iante da incerteza
provocada  pela
guerra no Ira, a

duracdo e a intensidade do
ciclode quedadejurosserdo
decididas pelo Copom ao
longo do tempo, mostra ata
divulgada pelo Banco Cen-
tral nesta terca-feira (24).

Sem  sinalizar  seus
passos futuros, o colegiado
do BC deixou a proxima de-
cisdo em aberto. A ideia do
Copom é ter mais clareza da
profundidade e da extensdo
do conflito no Oriente Médio
antes de definir quais serdo
0s movimentos seguintes.

"0 Comité estabeleceu
que amagnitude e a duracdo
do ciclo de calibragao serdo
determinadas ao longo do
tempo, a medida que novas
informacgoes forem incor-

poradas as suas andlises”,
afirmou.

"Essa decisdo é compati-
vel com o cendrio atual, no
qual a duracdo e extensdo
dos conflitos geopoliticos,
assim como sinais mistos
sobre o ritmo de desacele-
racdo da atividade econd-
mica e seus efeitos sobre o
nivel de pregos, dificultam a
identificacdo de tendéncias
claras", acrescentou.

0 Copom iniciou na ulti-
ma quarta-feira (18) o ciclo
de queda de juros e reduziu
a taxa basica (Selic) em
0,25 ponto percentual, de
15% para 14,75% ao ano.
Em ata, ressaltou os efeitos
dos juros altos sobre a ati-
vidade econdmica e sobre
a inflacdo para justificar o
primeiro corte.

| BC vai limitar prestacao
de servicos no
mercado de cambio a
instituicoes autorizadas

"0 comité analisou as
opgdes para o ritmo de
inicio do ciclo de calibracao
da taxa basica de juros, con-
cluindo que nesse momento
a reducdo de 0,25% é a
mais adequada”, afirmou.
Segundo o colegiado, a "cali-
bragdo" da politica de juros
manteria a Selicem um nivel
alto o suficiente para seguir
contraindo a economia, de
forma a ajudar a levar a
inflacdo em direcdo a meta.

Esse foi o primeiro corte
da Selic em quase dois anos
e o primeiro da gestdo de
Gabriel Galipolo no Banco
Central. A 1ultima queda
tinha sido registrada em
maio de 2024, quando
Roberto Campos Neto ainda
era presidente da autorida-
de monetaria.

Banco Central
vai restringir
a  instituicOes

autorizadas a prestacao de
servicos de pagamento e
transferéncia internacional
por meio de operacgoes
agregadas de cambio -mo-
delo conhecido como eFX.

A medida tem como
objetivo abrir um canal de
comunicacdo direto com
esses agregadores, facilitan-
do o acesso a informacdes,
a checagem de controles e
o trabalho de supervisao.
A mudanca faz parte de um
esfor¢o do BC para reforgar
a seguranca do sistema
financeiro.

O tema estda sendo
discutido internamente no
BC desde o ano passado,
quando foi realizada uma
consulta publica para coleta

Folhapress

| Fiscalizacao da ANP
tem 11 autuados por
indicios de precos

abusivos

Agéncia Nacio-
A nal do Petréleo,

Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP)
autuou dez distribuidoras
e uma atacadista por in-
dicio de precos abusivos
na comercializacdo de
combustiveis. O resultado
é saldo da primeira semana
de fiscalizacao apoés a publi-
cacdo da Medida Proviséria
(MP) 1.340, que aumenta a
multa para essa pratica.

Da segunda (16) a sexta-
-feira (20) da semana passa-
da, a ANP fiscalizou 154 es-
tabelecimentos, sendo 128
postos de combustiveis, 24
distribuidoras e dois postos
flutuantes, em mais de 50
cidades em 11 estados e no
Distrito Federal. O detalha-
mento das ac¢oes foi divul-
gado nesta terca-feira (24).

As acdes de fiscaliza-
cdo foram realizadas na
esteira da MP 1.340, que
agrava as penas da Lei do
Abastecimento Nacional de
Combustiveis para elevacao
abusiva de precos ou recusa
de fornecimento de com-
bustiveis, com multas de
R$ 50 mil a R$ 500 milhdes,
dependendo da gravidade e
do porte do infrator.

A ANP participou de uma
forca-tarefa que contou

de subsidios. A expectativa
é que o desenho final da
proposta seja levado para a
diretoria colegiada entre o
segundo e o terceiro trimes-
tre deste ano.

Os servicos de eFX sao,
de forma geral, operacdes
cambiais realizadas em lote.
Ou seja, a instituicdo agrega
transa¢des de pequenos
valores feitas pelos clientes
e faz uma operagdo com o
montante consolidado. Esse
modelo traz mais rapidez
e simplicidade para paga-
mentos e transferéncias
internacionais.

Essas transa¢des podem
incluir desde pagamentos
internacionais, transferén-
cias de dinheiro entre con-
tas em diferentes paises, até
aquisicao de bens e servicos
no exterior.

com presenca da Secretaria
Nacional de Seguranca
Publica, Policia Federal e de
orgdos de defesa do consu-
midor nas trés esferas de
governo - Unido, estados e
municipios.

Em um dos autos de in-
fracdo, a ANP apontou que o
estabelecimento, em Duque
de Caxias, regido metro-
politana do Rio de Janeiro,
apresentou “descolamento
significativo entre a varia-
¢do dos custos e os pregos
praticados, indicando
expansao relevante da mar-
gem bruta da distribuidora”.

Durante as diligéncias, a
agéncia reguladora vincu-
lada ao Ministério de Minas
e Energia (MME) coletou
dados de precos e notas fis-
cais de aquisicdo dos com-
bustiveis. As informacoes
serao analisadas e podem
resultar em novas atuacgoes
e processos administrati-
VOs.

Bruno Moura/ABR

Podem atuar nesse
mercado instituices de
pagamento, corretoras de
cambio, bancos comerciais e
diversos outros tipos de ins-
titui¢cdes. Ao todo, operam
de 100 a 150 prestadoras
de eFX no pais atualmente.

Algumas delas, contudo,
hoje ndo sdo autorizadas
a funcionar pelo BC e tra-
balham em parceria com
entes regulados. Nesses
casos, as informagdes sdo
obtidas pelo regulador de
maneira indireta. A ideia
agora é encurtar o caminho
de prestacao de contas.

Ao receberem autori-
zacdo de funcionamento,
as prestadoras de servigos
de eFX terdo de reportar
periodicamente ao BC infor-
macgdes sobre as movimen-

tacoes realizadas. Folhapress
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| Governo Lula congela RS 1,6 bi em
despesas do Orcamento de 2026

governo de
Luiz Inacio
Lula da Silva

anunciou nesta terca-feira
(24) um bloqueio de R$
1,6 bilhdo em despesas do
Orcamento de 2026, para
compensar um aumento na
previsao de gastos com BPC
(Beneficio de Prestacdo
Continuada) e progra-
mas ligados a educacdo.

Essa é a primeira avalia-
¢do das receitas e despesas
deste ano, e os numeros
ainda podem mudar ao
longo dos proximos meses,
com necessidade de maior
aperto ou espaco para libe-
racao de recursos.

Até agora, porém, as
projecoes mostram um
cendrio mais benigno do
que em 2025, quando o
governo precisou, logo
de cara, congelar R$ 31

bilhdes em gastos e ainda
aumentar o IOF para evitar
uma contenc¢do ainda maior.
Naquela ocasido, a primeira
avaliacdo foi feita em maio,
dado o atraso na aprovacao
do Or¢amento.

Em ano eleitoral, o cena-
rio de menor bloqueio ajuda
0 governo a evitar desgastes
politicos e também impac-
tos negativos sobre o anda-
mento de obras ou politicas
que podem contribuir para
alavancar a popularidade
do governo.

0 bloqueio é um dos
dois instrumentos possiveis
para assegurar o respeito
a regras fiscais. O outro é o
contingenciamento, usado
quando ha frustragdo na
arrecadacdo a ponto de
colocar em risco a meta
fiscal, que mira o saldo
entre receitas e despesas.

| Moraes fixa prazo de
90 dias para domiciliar
a Bolsonaro, que
precisara voltar a usar
tornozeleira

Neste relatério, ndo houve
necessidade de adotar o

contingenciamento, segun-
do as estimativas.

A meta fiscal para 2026
prevé superavit de R$ 34,3
bilhdes, mas a margem
de tolerancia permite um
resultado zero. No entanto,
algumas despesas podem
ser descontadas desse cal-
culo, com aval do Congresso
Nacional ou do STF. Essas
excecdes somam R$ 63,4
bilhées, de acordo com o
relatério.

Na pratica, o governo
prevé um superavit de R$
3,5 bilhdes para efeitos de
meta fiscal, mas o resultado
efetivo das contas deve ser
um déficit de R$ 59,8 bi-
lhdes -e é esse desempenho
que influencia a trajetéria
da divida publica.

Folhapress

ministro
O Alexandre de

Moraes, do
STF  (Supremo Tribunal

Federal), autorizou nesta
terca-feira (24) a prisao
domiciliar humanitaria ao
ex-presidente Jair Bolso-
naro (PL) por um prazo
inicial de 90 dias. Bolsonaro
terd de usar tornozeleira
eletronica e ficard proibido
de usar as redes sociais ou
de gravar audios ou videos.

0 descumprimento das
medidas cautelares podera
acarretar a volta para o
regime fechado, alertou o
relator, em decisdo assinada
nesta terca-feira (24). A
casa de Bolsonaro, locali-
zada em um condominio
no Jardim Botdnico, em
Brasilia, sera vigiada pela
Policia Militar do Distrito
Federal. Moraes também
proibiu acampamentos ou
aglomeragdes no raio de um

| Moro se filia ao PL
ao lado de Flavio em
evento com acenos a
Ratinho Jr. e criticas a

senador Sergio

Lula
Moro se filiou ao

O PL nesta terca-

-feira (24) para concorrer
ao Governo do Parana, em
evento ao lado do também
senador Flavio Bolsonaro
(PL-R]), pré-candidato a
Presidéncia da Republica. A
esposa de Moro, a deputada
Rosangela Moro (PR), tal
qual o marido, trocou o
Unido Brasil pelo PL, onde
vai disputar a reeleicao.

Em seu discurso, Moro
afirmou que o Parana nao
vai faltar a Flavio, mas tam-
bém acenou ao governador
Ratinho Jr (PSD-PR), que de-
sistiu, nesta segunda (23),
de concorrer ao Palacio do
Planalto para tentar empla-
car um sucessor no Parana.
Moro afirmou que dara
continuidade a boas poli-
ticas de Ratinho no estado.

"0 Parana vai ser a
nossa fortaleza. [..] Vamos
dar continuidade nas boas
coisas que o atual governo
fez, o governo Ratinho,
mas vamos buscar também
um governo de exceléncia,

quilémetro da residéncia.
0 pedido de prisao do-
miciliar vinha sendo feito
pela defesa desde antes do
cumprimento definitivo da
pena por tentativa de golpe
de Estado. A sentenca de 27
anos e trés meses de prisao,
imposta pela Primeira
Turma do STF, comegou a
ser cumprida em novembro
do ano passado, inicialmen-
te na superintendéncia da
PF (em Brasilia e depois na
chamada Papudinha.
Segundo a ordem de
Moraes, o prazo de 90 dias
vai comecar a ser contado
a partir de sua alta médica,
"para fins de integral recu-
peracdo da broncopneumo-
nia". Transcorridos os trés
meses, "sera reanalisada
a presenca dos requisitos
necessarios para a manu-
tencdo da prisao domiciliar
humanitdria, inclusive
com pericia médica se

de mudanca”, disse Moro,
ressaltando que conta com
Flavio no Planalto para re-
alizar os sonhos que almeja
para o estado.

A respeito da desisténcia
de Ratinho, Flavio elogiou
o governador, mas afirmou
que ndo havia entendido a
decisdo dele, em primeiro
lugar, de ser candidato a
presidente, pois "ndo tinha
nenhuma razao". Ha duas
semanas, o PL pediu que
Ratinho retirasse sua can-
didatura para ser candidato
a vice-presidente na chapa
bolsonarista, mas ele recu-
sou, mantendo a posicdo de
disputar o Planalto.

"Eu quero ele bem, gosto
dele, admiro o seu trabalho.
Sinceramente, nao estava
entendendo o movimento
de ele ser candidato a pre-
sidente. Nao tinha razao
para isso. Af tem que saber
0 que o motivou a se lan¢ar
e depois voltar atras. [..] O
Ratinho é sempre um bom
quadro para compor com
a gente a nivel nacional”,
disse Flavio.

Folhapress

houver necessidade.”

Em casa, Bolsonaro vai
poder receber os filhos, mas
sob os mesmos horarios e
regras da Papudinha, que
prevé visitas as quartas e
sabados, entre 8h e 16h. Os
advogados podem visita-lo
todos os dias, por trinta mi-
nutos por dia, mas precisam
agendar previamente com
o 192 Batalhdo da Policia
Militar. Ja os médicos do
ex-presidente tém acesso
livre.

As demais visitas ficam
suspensas, "para resguar-
dar o ambiente controlado
necessario, principalmente
para se evitar o risco de
sepse e [manter o] controle
de infecgdes"”, escreveu
Moraes. "Qualquer visita a
outro morador da casa est3,
igualmente, vedada, salvo
autorizacio judicial especi-
fica", salientou o ministro.

Folhapres
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EPR Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 48.803.906/0001-70 - NIRE 3530060530-6
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, Horario e Local: 16/03/2026, as 10hs, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP. II. Convocacao e Presenca: dispensadas as formalidades de convocagao, na
forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada, em razdo da
presenca dos acionistas titulares de 100% das agoes de emisséo da Companhia. III. Composicao da Mesa: Presidente:
Sr. José Carlos Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Janior. IV. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a reeleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) a consignacao da composicao atual do Conselho de Administragdo
da Companhia. V. Deliberacdes: Apds as oportunas discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e
sem ressalvas, o seguinte: (i) aprovar a reelei¢do dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com
mandato unificado com término em 16/03/2027: (a) Sra. Fernanda Bassanesi, brasileira, engenheira civil, com
enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar,
Jardim Paulistano, CEP 01.452-002, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da Companhia;
(b) Sr. Radamés Andrade Casseb, brasileiro, analista de sistemas, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002, para
ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracéo; (c) Sr. Lucas Barbosa Rodrigues, brasileiro, economista,
com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior,
822, 1° andar, Conjunto 11, Parte 1, Itaim Bibi, CEP 04542-000, para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracao; e (d) Sr. Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, brasileiro, empresario, com enderego comercial|
na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jinior, 822, 1° andar, Conjunto
11, Parte 1, Itaim Bibi, CEP 04542-000, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragao. Os membros
do Conselho de Administragao ora reeleitos firmam, nesta data, o termo de posse e declaram, sob as penas da lei, que
ndo estao impedidos de exercer a administragao da Companhia por lei especial, nem condenados ou sob os efeitos de|
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pdblicos, ou crime falimentar, contra o
sistema financeiro nacional, normas de defesa de concorréncia, contra as relagoes de consumo, contra a fé piblica ou
a propriedade. (ii) em razao das reeleigdes aprovadas no item (i) acima, consignar a composicao atual do Conselho
de Administragao da Companhia, cujo mandato encerrar-se-a em 16/03/2027. a) Sra. Fernanda Bassanesi, acima
qualificada, como Presidente do Conselho de Administracdo; b) Sr. Radamés Andrade Casseb, acima qualificado,
como Membro do Conselho de Administragao; c) Sr. Lucas Barbosa Rodrigues, acima qualificado, como Membro do
Conselho de Administracao; e d) Sr. Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, acima qualificado, como Membro do
Conselho de Administragao. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apés lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.

\Séo Paulo/SP, 16/03/2026. JUCESP n° 144.164/26-7 em 23/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Allied Tecnologia S.A.

CNPJ/ME n° 20.247.322/0037-58 - NIRE 35.300.465.369 — Companhia Aberta — Codigo CVM n° 02533-0
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026
Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), vem pelo presente, nos termos do art. 124 da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A."), e dos artigos 4° e 6° da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) 81/22 (“RCVM
81"), convocar Assembleia Geral Ordinéria e Extraodinaria da Companhia (“Assembleia” ou “AGOE”), a
ser realizada, em primeira convocacao, no dia 24 de abril de 2026, as 10h30, de modo exclusivamente
presencial, na sede social da Companhia, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, a Avenida das
Nacdes Unidas, n° 12.995, 22° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte Ordem do Dia: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1.1 as demonstracoes
financeiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do relatdrio e parecer dos
auditores independentes e do relatorio anual e parecer do comité de auditoria, bem como o relatorio da
administracao e as contas dos administradores, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;
1.2 adestinacao do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; 1.3.
a fixacao do nimero de membros a compor o Conselho de Administracao da Companhia para o mandato
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027; 1.4. a eleicao de membros ao
Conselho de Administracao da Companhia para o mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2027; 1.5 a fixacao da remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31/12/2026; e 2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 2.1 a aprovacao da
alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia, em razao dos aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracao,
dentro do limite do capital autorizado; 2.2 aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia em
razao da aprovacao das deliberacdes anteriores; 2.3 a autorizacao para os Administradores praticarem
todos os atos necessanos a efetivacdo das dehberacoes acima, caso aprovadas. Informacdes Gerais:
D dos aci tas: A Proposta da Admlmstracao (“Proposta”) contemplando
toda documentacao relatlva as matérias constantes da Ordem do Dia da AGOE, com a justificativa para a
sua realizacao no formato presencial, o boletim de voto a distancia (“Boletim”), todos 0s demais documen-
tos previstos na RCVM 81 e na Lei das S.A. e outras informacdes relevantes para o exercicio do direito
de voto foram disponibilizados, nesta data, e encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social
da Companhia, bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3") (www.b3.com.br) e da Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.br). Participacdo dos acionistas na
AGOE: Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de acoes emitidas pela Companhia, desde que
referidas acoes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicao financeira depositaria responsavel
pelo servico de acdes escriturais da Companhia ou em custodia fungivel, conforme dispde o artigo 126
da Lei das S.A.: (i) pessoalmente; (ii) por seus representantes legais ou procuradores devidamente cons-
tituidos; ou (iii) via Boletim, sendo que as orientacoes detalhadas acerca da documentacao exigida para
0 exercicio do voto a distancia constam do modelo de Boletim e do item 1.1.2 do Manual de Participacao
em AGOE da Allied Tecnologia S.A., os quais podem ser acessados nos websites da Companhia (https://
ri.alliedbrasil.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). D necessarios:
Os acionistas que desejem participar da AGOE, que sera presencial, deverdo enviar para o e-mail ri@
alliedbrasil.com.br, com solicitacao de confirmacao de recebimento, preferencialmente até 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia da data designada para a realizacao da Assembleia — ou seja, até o dia
22 de abril de 2026 (quarta-feira) - os seguintes documentos: (i) guando pessoa fisica: documento
de identidade com foto do acionista e, quando representado por procurador, documento de identidade
de seu representante legal e copia do documento que comprove os poderes do signatario; (ii) quando
pessoa juridica: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social, ata de eleicao de Conselho de
Administracao (se houver) e ata de eleicao de Diretoria que comprovem a eleicao do(s) representante(s)
legallis) presente(s) a Assembleia e/ou procuracao, bem como documento de identificacao com foto do(s)
representante(s) legal(is); e (i) quando fundo de investimento: cdpia autenticada do Ultimo regulamento
consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legallis). Serao
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas. A Companhia esclarece que, excepcionalmente,
dispensaréa a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para
a sede social da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para
representacao do acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada
de todos os documentos de representacao do acionista que tenham sido originalmente lavrados em lingua
inglesa ou espanhola, bastando o envio de cdpia simples das vias originais para o e-mail da Companhia
indicado acima. Os Boletins de voto a distancia poderao ser enviados pelos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custodia; do escriturador das acdes da Companhia; do depositério central; ou
diretamente a Companhia, conforme disposto no item 1.2.4. do Manual de Participacdo em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia e no modelo de Boletim, até 20 de abril de 2026.
Eventuais Boletins recebidos apos essa data serao desconsiderados. Informacoes detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia na AGOE, bem como a justificativa
para a sua real|zacao no formato presenmal constam do Manual de Part|C|paca0 em AGOE que pode
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83 (www.b3. com br) Nos termos dos arhgos 3" e 4° da Resolucao CVM 70/22, o percentual m|n|mo
do capital votante da Companhia necessario a (i) requisicao de adocao do processo de voto miltiplo na
eleicao dos membros do Conselho de Administracéo é de 5% e (i) requisicao de instalacdo do Conselho
Fiscal é de 2%. Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2026. Rafael Patury Carneiro Ledo — Presidente do
\ Conselho de Administracéo. (25, 26 e 27/03/2026) )
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Abbott Diagnosticos Rapidos S.A.
CNPJ/MF n°®50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101
Edital de Convocagao de Assembleia Geral Extraordindria
A Abbott Diagnésticos Répidos S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes, nos termos do artigo 124 da Lein®6.404/76,
convoca seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 10h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498,
7°e13°andares, conjuntos 71, 72, 131 e 132, CEP 05422-000, a fim de deliberarem sobre a seguinte: Ordem do Dia:
(i) Aprovar a rerratificagao do Paragrafo Segundo da Clausula 15 do Estatuto Social da Companhia, para corregao de
erro material constante de redagao anteriormente aprovada; e (ii) Aprovara consolidagao do Estatuto Social da Com-
panhia, em decorréncia das alteragoes estatutarias previamente aprovadas em Assembleias Gerais. Os documentos
pertinentes as matérias a serem deliberadas encontram-se a disposicao dos acionistas, a partir desta data, na sede da

\Companhia. Sao Paulo, 19 de marco de 2026. Diretoria da Abbott Diagndsticos Rapidos S.A. (21, 24 e 25.03.2026))

—Aguas de Mandaguahy S.A. T——

CNPJ n° 01.468.492/0001-07
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Contdbeis referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024. A Diretoria estd a inteira disposicao dos senhores acionistas para quaisquer informacdes que julgarem necessarias.
As demonstragées Contdbeis completas junto com o Parecer dos Auditores Indq 1 encontra-se disp. is na sede da Companhia.
Bal Patri | Encerrado em 31 de dezembro de 2025 D acao do Fluxo de Caixa do Exercicio
Ativo 2025 2024 Passivo 2025 _ 2024 Encerrado em 31 de dezembro de 2025
Ativo circulante 2.049  2.317 Passivo circulante 1.317 866 .. L
Disponibilidades 25 158 Emprestimos e financiamentos - | Das atividades operacionais —2025_ 2024
Contas a receber de clientes 1.531  1.598 Fornecedores 129 11 | Resultado antes do IRPJ/CSLL (2.771)  1.665
Cre.zditos. div.ersos 493 561 Obrigagdes trabalhistas e trjbutarias 759 816 Depreciacdes /amortizacdes 1.024  1.021
Ativo ndo circulante 20.618 17.923 Contas a pagar partes relacionadas 395 - L i K
Depdsitos judiciais 10.351  6.651 Outras contas a pagar 34 39 | Provisdo cred. de lig. Duvidosa - -
Contas a receber de clientes 7.530  7.530 Passivo ndo circulante 12.728 7.981 | provisio demandas judiciais 3.658 3.632
Imobilizado liquido 405 511 Debitos com partes realcionadas 1.089 - . . .
Intangivel 2.332  3.231 Provisao demandas judiciais 7.300  3.642 | Decrés. (Acrés.) em ativos
Total do ativo 22.667 20.240 Dividendos a pagar 4.339  4.339 | Clientes 67 69
Demonstracdo do Resultado do Exercicio Eatqn{omg ll1qu1do 83222 113332 Créditos diversos 68  (101)
Encerrado em 31 de d bro de 2025 apita’ socla : : N
2025 2024 Reserva legal 606 606 | Tributos a recuperar
o oss a8 nan | Reservas de lucros - 2423 ; PRSI
i i Desp. . te/dep. jud 3.700) (3.632
:ece_ltta t:jperac:ior;al brutq 1188222 112((])3?) Reservas especial de div. obrigatorios ~ 4.984  5.332 esp‘exec s‘egum ¢/ ep. Judiciais ) ( )
eceitas de produtos/servicos : -7 | Total do passivo 22.667 20.240 | Decrés. (Acrés.) em passivos
Custo dos servigos vendidos (680)  (660)
Impostos incidentes (680)  (660) 2025 2024 | Fornecedores 18 (127)
Receita operacional liquida 17.546 17.430 Despesas financeiras (86) (87) | Obrigagdes tributdrias e trabalhista (57) 57
Custo dos servigos prestados 7.890  9.081 Receitas financeiras - = | Demas ct. tes rel. 1,484 (1.804
Lucro operacional bruto 9.656  8.349 Resultado operacional liquido (2.771)  1.665 emais ctas a pagar/partes relac. . (1.894)
Despesas operacionais (12.427) (6.684) Result. antes das prov. tributarias (2.771)  1.665 | IRPJ e CSLL pagos - (465)
Despesas administrativas, Provisées - (542) e
comerciais e gerais (8.683) (6.767) IRPJ/CSLL - corrente - (542) OAut‘ros passivos arculaAmt?s ®) (152
Outras receitas/desp. operacionais  (3.658) 170 Lucro liquido do exercicio (2.771)  1.123 | Dividendos pagos a acionistas - -
Demonstracao das Mutacdes do Patri Liquido em 31 de dezembro de 2025 Juros pagos - (77)
Reserva  Reserva esp. e . Lo
Discriminacdo Capital Reserva legal _de lucros _ Dividendos _Luc/prej.Ac_ Total Caixa liq. das ativ. operacionais (114) )
Saldo em 31/12/2023 3.032 606  2.297 4.616,00 10.551 | Aquisicdo de imobilizado (19)  (29)
Prejuizo do exercicio - - - - 1.123 1123 | oo s . ;
Constituicio da reserva legal B B B - ° ° CaTxa lig. .nas ativ. deinvest. (19)  (29)
Distribuigao de Lucros - - - - - - | Caixa equivalente (133)  (33)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (281)  (281) Disponibilidades
Dividendos propostos - - - - - - . .
Retengéo de prejuizos - - 126 716 (842) - | No inicio do exercicio 158 191
Saldo em 31/12[2924 3.032 606 2.423 5.332 - 11.393 | No fim do exercicio 25 158
Prejuizo do exercicio - - - - (2.771) (2.7711)| . .
Constituicio da reserva legal - - - - - - | Caixa equivalente 133 33
Distribuicao de lucros - - - - - ~ | Aumento (reduc.) cap circ. lig. (133)  (33)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - -
Absorgdo de reserva com prejuizo - - - - Diretoria
Retencéo de prejuizo - - (2.423) (348) 2.771 - Walter Roberto de Freitas - Diretor Presidente
\Saldo em 31/12/2025 3.032 606 4.984 - 8.622 Elcias de Sousa - CRC 1SP93521/0-0 Y,

mesmmms RCN Industrias Metalurgicas S.A. —

CNPJ n° 61.383.584/0001-16

] RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias,
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhados das Notas explicativas.

submetemos a apreciagado de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras dos
Sao Paulo, 18 de Margo de 2026.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em Reais)

que é a moeda funcional da companhia e, também, a moeda de apresentagao.
4. Resumo das Principais Praticas Contabeis: As principais praticas adotadas
estdo descritas a seguir: a) Ativos e Passivos Circulantes e Nao-Circulantes:
estdo apresentados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, as
variagdes monetarias e os encargos financeiros registrados em contrapartida do
resultado do periodo. b) Ativo imobilizado: registrado pelo custo de aquisigéo,
formagao ou construgéo. A depreciagéo dos ativos é calculada pelo método linear.
c) Capital Social: O capital social subscrito e integralizado esta representado por
27.337.215 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 4. Instrumentos
financeiros: A RCN ndo mantém operagdes significativas com instrumentos finan-
ceiros e ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com suas operagdes financeiras
sdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragéo da
empresa e parametrizadas com as taxas de mercado. Todas as operagdes com
instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstrages financeiras da
empresa. A RCN néo possui operacdes relevantes cujos efeitos nas oscilagdes

BALANGO PATRIMONIAL DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS
Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante 53.996.679  51.694.253 | Receita operacional bruta 165.113.781 126.858.106
Disponivel 5.662.796 6.117.573 | Dedugdes da receita bruta (17.868.402) (17.985.993)
Contas a receber 11.385.124 9.990.768 | (=) Receita operacional liquida 147.245.379 108.872.113
Impostos a recuperar 3.748.306 1.585.231 | () Custo dos produtos vendidos (138.252.977) (98.519.542)
Outros créditos 232.022 202.170 [ (=) Lucro operacional bruto 8.992.402  10.352.571
Estoques 32.968.431 33.798.511 | (-) Despesas operacionais
Nao circulante 9.803.383 9.136.627 | Despesas administrativas/comerciais (8.081.652)  (8.349.292)
Realizavel a longo prazo 339.060 339.060 | Outras receitas/despesas operacionais 197.092 6.521.110
Participagoes societarias 875.655 839.573 | Encargos financeiros liquidos (185.830) (502.143)
Imobilizado 8.588.668 7.957.994 | Variagao cambial 127.491 (240.795)
Imobilizado técnico 34.289.935  33.273.547 | (=) Lucro operacional lig. antes do IRPJ e CSLL  1.049.503 7.781.451
(—) Depreciagéo acumulada (25.701.267) (25.315.553) | (—) Provistes para IRPJ e CSLL (287.710) (410.231)
Total do ativo 63.800.062 60.830.880 | (-) (=) Resultado antes dos dividendos 761.793 7.371.220
Passivo 2025 2024 | Dividendos (4.500.000)
Circulante 25.679.897  19.587.024 | (=) Resultado liquido do exercicio 761.793 2.871.220
Fornecedores 21.608.661 16.962.454 F 3 A t
Financiamento bancario 024.976 742,863 DEMONSTRACAO DAS MléTAgOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
SO PR . apital Reserva de

Obrigagdes tributarias/trabalhistas 1.331.377 1.301.128 Social Lucros Lucros Total
ProvisGes trabalhistas 614.883 580.579 | saldo em 31/12/2024  27.337.215 — 12.421.157 39.758.372
Rg’;diir;‘iﬁaanf:gar 1‘200'002 1.485 48; Lucro do exercicio - 761.793 - 761.793
Financiamento bancario 1.485 484 | Reserva de lucros - (761.793) 761793 N
Patriménio liquido 38120.165  30.758.372 | GRTPIE ROBIBIOPOSE s Z 752950 35420168
Capital social 27.337.215  27.337.215 o T
Reservas / outros 10.782.950  12.421.157 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Total do passivo 63.800.062  60.830.880 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Lucro liquido do exercicio 761.793 7.371.220
1. Contexto Operacional: A RCN Industrias Metalurgicas S.A., constituida em 27 | Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
de abril de 1953, é uma sociedade andnima de capital fechado e tem como objeto | caixa gerado pelas atividades
social a industria e o comércio de pegas forjadas em geral, fundidos e extrudados | Depreciagéo 603.971 612.974
de metais ndo-ferrosos. 2. Apresentacao das Demonstragdes Financeiras: As | Ganho na alienagdo de imobilizado (80.586) -
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis | Encargos financeiros liquidos/juros 86.957 458.688
adotadas no Brasil e demais praticas emanadas da legislagéo, as quais abrangem | Ganho/perda com variagdo cambial 6.865 240.795
a Legislagéo Societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as interpretagdes | Resultado de equivaléncia patrimonial (36.082) (100.701)
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e as Normas emitidas | Lucro liquido ajustado 1.342.918 8.582.976
Pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. 3. Moeda funcional e moeda | Reducdo/aumento nas contas a receber de
de apresentacao: As demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em real, | clientes e outros (1.418.399) 5.980.894

Aumento nos estoques
Aumento nas contas a pagar — fornecedores

830.080 (5.224.545)
4.346.992 3.646.553

Aumento empréstimos e financiamentos 82.205 714.984
Redugéo nas obrigagdes tributarias (2.257.230) (2.328.965)
Aumento nas obrigagdes trabalhistas 158.706 8.049

Caixa liquido proveniente das ativid. operacionais 3.085.272 11.379.946
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Compra de ativo imobilizado (1.128.678) (328.753)
Recebido pela venda de equipamento 92.000
Caixa liquido usado nas ativid. de investimentos (1.036.678) (328.753)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Distribuigdo de dividendos (1.200.000) (4.500.000)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (1.303.371) (3.954.173)
Caixa liquido usado nas ativid. de financiamento (2.503.371) (8.454.173)
Redugédo/aumento liquido das disponibilidades (454.777) 2.597.020
Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 6.117.573 3.520.553

de taxas possam ocasionar perdas significativas.

Caixa e equiv. de caixa ao fim do periodo 5.662.796 6.117.573

\_ Eduardo Guarnieri - Diretor Presidente

Wanderley Cesar Pavao - Controller - CRC n° 1SP147563/0-0 )
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. PUBLICIDADE LEGAL

Vereda Educacao S.A.
CNPJ n° 26.193.756,/0001-98 - NfRE 35.230.138.852

Demonstracdes Financeiras referentes aos exerclclos Sociais encerrados em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em de Reais)

Patri

Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Ativo 2025 2024 2025 2024

Circulante 15.972.875 15.241.402 |Fluxo de Caixa Originados de:

quxa e equivalentes de caixa 5.239.477 3.250.753 | Fluxos de caixa das atividades operacionais

Clientes 4.964.783  3.390.508 |Resultado do Exercicio/periodo (12.431.804) (20.074.360)

Adiantamento a fornecedores 7.897 76.628 | piystes para conciliar o as disponibilidades

Tributos a compensar 502.876 345.754 | seradas pelas atividades operacionais

glﬂtég:ig':ﬂ;‘éispa sos poesel 390.990 Depreciacao e amortizacio (5.023.520)  5.262.741

Despesas pagas antecipadamente 349.849 451.791 Ajustes de_ Exercicios An_tenores (1.599.639) (1.678.914)

Nao circulante 15.356.299 31.133.584 |"erda Estimada de Créditos de

Deposito Judicial 3218500  1.895.978 | Liauidacao Duvidosa . 651137 (1.185.374)

Titulas de Capitalizacdo _ - |Reducao Variages nos ativos e passivos

Alugueis a apropriar 7.408.622 20.127.069 8 ﬁumenzo j Eegucgo :Ln C(tJntas ? receber (2.167.079) (741.653)

Imobilizado 3.512.515 7.893.874 | ) Aumento / Reducao Adiantamento a

Intangivel 1.216.662  1.216.662 | Fornecedores 66.002 (30.856)

Total do ativo 31.329.174 46.374.985 |(-) Aumento / Reducao Adiantamento a

Passivo Empregados 2.729 6.967

Circulante 7.706.892 10.858.295 |() Aumento / Reducdo Tributos a Recuperar (157.122) (77.753)

Obrigacdes trabalhistas 640.223 778.174 |(-) Aumento / Reducao Alugueis Antecipados 15.580.032  5.409.030

Obrigacdes tributarias 272.580 306.673 | Aumento / () Reducao Depésito Judicial (1.322.522) 394.929

Fornecedores a pagar 1.400.167 1.668.386 | A\umento / (-) Reducéo em Fornecedores (268.219) 247.593

ggir;t:‘tsa raﬂ gr?t%aae clientes 4'530'30‘_1 73222‘% Aumentou (Reducao) em Obrigacées Tributarias (34.093) (26.483)
e . Aumento / (-) Reducao em Contas a pagar (14.542.083)  (6.203.852)

Férias e encargos a pagar 863.618 726.986 Aumento / () Reducao em

Néo circulante 8.943.352 33.608.517 ') o ntamento de Clientes (68.653)  (467.464)

Débitos com partes relacionadas - 12.902.200 - . '

Outros contas a pagar 8.943.352  20.706.317 |Aumento/ () Reducdo em

Patriménio Liquido 14.678.930  1.908.173 | Pessoas, Encargos e Provises (1.319) 167.436

Capital social 180.602.088 149.602.088 | Disponibilidades liquidas geradas

Capital social a integralizar (106.314) (106.314) | pelas atividades operacionais: (21.316.155) (18.998.014)

Reserva de capital 13.700.115  17.897.915 |Fluxos de caixa das

Lucro e/ou prejuizos acumulados (179.516.960) (165.485.516)| atividades de i
Total do passivo 31.329.174 46.374.985 |Compras de imobilizado 9.404.879 (466.507)
D acao do Resultado do Exercicio Intangivel - -
2025 2024 | Aquisicao de acoes/cotas - -
Receita operacional liquida 27.982.518 29.214.543 |Recebimentos por vendas de ativos permanentes - -
Lucro bruto o 27.982.518 29.214.543 | jyros recebidos de contratos de mutuo - -
Outras receitas/ (despesas) operacionais  (42.905.666) (59.805.678) | pisponibilidades liquidas
Despesas com pessoal (13.600.415) (17.294.187)| aplicadas nas atividades de investimentos: ~ 9.404.879  (466.507)
Despesas gerais e administrativas (18.294.429)  (28.455.465) |F|1x0s de caixa das atividades de financiamentos _ _
Despesas com ocupacao (4.796.638)  (7.393.094) || 400 ralizaco de capital 26.802.200 13.712.664
Despesas com depreciacao / amortizacao (2.994.380)  (5.327.153) Pagamentos de lucros dividendos T e
Despesas tributarias (804.814)  (1.335.780) D'%’t N lacionad (12.902.200) 6.610.429
Outras receitas (2.414.991) — | ebitos com partes relacionadas e R
do antes das receitas e Dlsqombllldades I_lqmdas
despesas financeiras 2.491.344  2.257.614 | @plicadas nas atividades
Despesas financeiras (90.448) (71.445) | de financiamentos: 13.900.000 20.323.093
Receitas financeiras 2.581.792  2.329.059 |(+) Aumento/(-) Reducao
Resultado antes do IR/CS (12.431. 804) (28.333.521) | Nas disponibilidades 1.988.724 858.573
Imposto de renda e Contribuicao social — |No inicio do periodo 3.250.753 2.907.036
Resultado liquido do exercicio (12 431. 804) (28.333. 521) No final do periodo 5.239.477 3.765.608
acdo das Mutacoes do Patriménio Liquido
Cagltal Social  Capital integralizar Reserva de Capital _ Prejuizos Acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2022 116.844.034 (1.210.274) 4.197.915 (114.886.052) 4.945.624
Subscricdo Capital 12.503.054 1.209.610 - - 13.712.664
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - (1.678.914) (1.678.914)
Prejuizo do exercicio - - - (20.074.360) (20.074.360)
Em 31 de dezembro de 2023 129.347.088 (663) 4.197.915 (136.639.326) (3.094.986)
Subscricao Capital 20.149.350 - 13.700.000 - 33.849.350
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - (512.670) (512.670)
Prejuizo do exercicio - - - (28.333.521) (28.333.521)
Em 31 de dezembro de 2024 149.496.438 (663) 17.897.915 (165.485.517) 1.908.173
Subscricao Capital 31.000.000 - (4.197.800) - 26.802.200
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - 1.609.959 1.609.959
Prejuizo do exercicio - - - (12.431.804) (12.431.804)
Em 31 de dezembro de 2025 180.496.438 (663) 13.700.115 (176.307.362) 17.888.529

L Luiz Felipe G I

de Araujo - Diretor Presidente

Ivo Pereira de Freitas Filho - Contador - CRC n° 1SP 245569,/0-8 )

Cotacao
das
Moedas

Coroa (Suécia) - 0,5637
Délar (EUA) - 5,2599
Franco (Suica) - 6,6472
lene (Japao) - 0,03311
Libra (Inglaterra) -
7,0393
Peso (Argentina) -
0,003765
Peso (Chile) - 0,005743
Peso (Mexico) - 0,2951
Peso (Uruguai) - 0,13
Yuan (China) - 0,7632
Rublo (Russia) -
0,06534
Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 6,0904

(o TT] - 7 = ] )
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 (Companhia Aberta)

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 09 de marco de 2026
Data, Local e Hora: Aos 09/03/2026, as 10h, na sede social da Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A. (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em
vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao. Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli,
Presidente e Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza, Secretaria. Ordem do Dia: o exame das contas
dos administradores, do Relatorio da Administracao, das Demonstracoes Financeiras Anuais, acompanhada
do relatorio dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 a
proposta da Administracao para o prejuizo do exercicio social encerrado em 31/12/2025; proposta de
ratificacao da aprovacao da remuneracao dos administradores da Companhia; Proposta de Remuneracao dos
Administradores para o exercicio 2026 ad referendum da Assembleia Geral, e; Deliberar sobre a reeleicao
dos membros da Diretoria. Deliberacdes: Os Conselheiros deliberaram, por unanimidade: 1. Aprovar o
relatério da Administracao e as Contas da Diretoria, bem como encaminhar & Assembleia Geral Ordinaria o
Relatorio da Administracdo e as Demonstracoes F|nance|ras acompanhadas das Notas Explicativas e do
Relatorio dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. 2. Aprovar
a proposta de que o prejuizo do exercicio findo em 31/12/2025, de RS 25.846.172,98 seja destinado
para prejuizos acumulados, ad referendum da Assembleia Geral, bem como encaminhar referida proposta a
Assembleia Geral Ordinaria. 3. Aprovar o encaminhamento para deliberacao aos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria e recomendar a ratificacao da aprovacao da remuneracao dos administradores da Companhia
realizada no exercicio de 2025. 4. Aprovar o encaminhamento para deliberacao dos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria a proposta de remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2026, de até
RS 4.968.747,00. 5. Aprovar a reeleicdo dos membros da Diretoria Executiva da Companhia, cujo mandato
tera inicio em 28/04,/2026 e término na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio
social de 2027. Sendo assim, a Diretoria Executiva continuara a ser composta pelos seguintes membros: (a)
Sr. Roberto Paulo Hanke, RG n° 776.868-0 SSP/PR, CPF/MF n° 160.359.259-87, ocupando 0 cargo de
Diretor Presidente e Relacoes com Investidores. (b) Sr. Daniel Ramos Victorino, RG n° 7086385676 (SJS/
RS) e CPF/MF n° 006.153.940-60, ocupando o cargo de Diretor de Engenharia e Operacoes e Responsavel
Técnico da Companhia, ¢, (c) Sr. José Garcia Neto, RGn°40.342.691-1 SSP/SP, CPF/MF n° 358.746.798-
63, ocupando o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro. 5.1. Os Diretores ora reeleitos tomam posse
de seus respectivos cargos, mediante assinatura do respectivo termo de posse, com declaracao de
desimpedimento, declarando, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administracao
da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. Fica autorizada a Diretoria
Executiva a praticar todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes acima. Encerramento:
Nada mais a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Reuniao, da qual se lavrou a presente ata. Lins,
09/03/2026. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Secretaria.
\JUCESP - Registro sob o n° 98.240/26-2 em 23/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J

([ Edeni

CNPJ

Brasil Participacoes Ltda.

F n°10.972.564/0001-40 - NIRE 35.223.348.944

Instrumento Particular de Distrato Social

Pelo presente instrumento: (i) Edeniq INC., sociedade constituida de acordo com as leis da California, Estados
Unidos da América, CNPJ n® 10.975.343/0001-25, representada por Sr. Dalton Vitoriano Locatelli, RG n®
33.184.457-6 SSP/SP e CPF n° 104.045.498-45 (“Edeniq”), socia representando 99,99% do capital social
desta sociedade, uma vez que o sdcio minoritario, Sr. Paulo Fernando de Lima Mylla, detentor de 1 quota
do capital social, nao compareceu. A Edeniq declara nao possuir mais nenhum interesse em prosseguir com
as atividades da Sociedade e decide, nesta data, dissolvé-a, realizando todos os seus ativos e liquidando
todos os seus passivos. A Sociedade sera extinta com o arquivamento deste instrumento na JUCESP. A
Edeniq declara que todas as obrigacdes tributarias da Sociedade foram cumpridas, juntando a Certidao
Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido e a Certidao de Regularidade
do FGTS. Fica a Edeniq responsavel por eventuais passivos ou obrigacoes que possam surgir apds a dis-
solucado da Sociedade. Fica designado o Sr. Igor Anselmo Delboni, RG n° 28.778.670-5 SSP-SP e CPF n°
293.691.928-24, como o liquidante da Sociedade e responsavel pela guarda dos livros e documentos. A
Edeniq e a Sociedade outorgam:-se reciprocamente a mais plena e irrevogavel quitacao por todas a obrigacdes,
\ para nada mais exigir uma da outra. Sao Paulo, 20/02/2026. Registro n° 124.563/26-0 em 06/03/2026. )

Flip Milhas S.A.

CNPJ/MF n° 30.763.473/0001-01 - NIRE 35.300.678.788
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: No dia 03/03/2026, as 10h00, por meio de reuniao online. Convocacao e
Presenca: Mediante convocacdo, compareceu o acionista Arthur Marcos Rodrigues Barroso, CPF n°
961.767.252-91 e cédula de identidade n° 54.275.183-5 SSP/SP. O acionista Murilo Aparecido Teixeira,
devidamente convocado, nao compareceu. Presidéncia: Os trabalhos foram presididos pelo acionista
Arthur Marcos Rodrigues Barroso. Deliberacoes: O acionista representante de 50% do capital social
com direito a voto aprovou: (i) A alteracao do endereco da sede social, de Avenida Andromeda, n°® 885,
Sala 1501, Green Valley Alphaville, Barueri/SP para: Rua Jorge Rizek Filho, n® 66, Jardim Santa Emilia,
Tatui/SP, CEP 18.277-041; (ii) Foi aprovada, também, a alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social. (iii)
Foi aprovada a consolidacao do Estatuto Social, com todas as alteracoes aprovadas até a presente data.
Encerramento: Nada mais a ser tratado, o Presidente encerrou os trabalhos e lavrou a presente ata.
\ Barueri/SP, 03/03/2026. Mesa: Arthur Marcos Rodrigues Barroso — Acionista e Diretor Presidente. |
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Semitrans Transportes e Armazenagem Ltda.
CNPJ/MF n° 10.309.560/0002-67 — NIRE 35.905.597.841
Declaracao - Artigol°, § 1°, a, b, c, d, IN 52/2022 do DREI
Semitrans Transportes e Armazenagem Ltda., filial situada na Rua José Semido Rodrigues Agostinho,
n° 1210, Galpao 3, CEP 06833-370, bairro Agua Espraiada, no municipio de Embu das Artes/SP, NIRE
35905597841 e CNPJ n° 10.309.560/0002-67, registrada na JUCESP. O Capital Social da Matriz:
R$10.000,00 (dez mil reais), sem destaque de capital para a filial. A Capacidade: A area de armazenagem
do galpao é de 2.231 m? (dois mil, duzentos e trinta e um metros quadrados). A Comodidade: A unidade
armazenadora apresenta condicoes satisfatorias no que se refere a estabilidade estrutural e funcional,
com condicoes de uso imediato. A edificacao destinada ao galpao atende plenamente as necessidades
de armazenagem em todos os processos (carga/descarga e recepcao), com acessos devidamente dimen-
sionados, iluminacao 100% LED e areas especificas para manobra dos veiculos. De modo geral, todos os
compartimentos apresentam boas condicdes de atendimento ao trabalho e higiene. A Seguranca: Esta de
acordo com as normas técnicas do armazém, consoante a quantidade e a natureza das mercadorias, bem
como com 0s servicos propostos no regulamento interno e aprovados pelo profissional no laudo técnico.
Também estao instaladas e em perfeito funcionamento as Instalacoes de Combate a Incéndios, que conta
com uma rede de hidrantes, extintores, portas corta fogo, sistema péra-raio e monitoramento por cameras,
estrategicamente distribuidos em toda a edificacao e seguranca 24 horas. a Descricao Minuciosa dos
Equipamentos do Armazém, conforme o Tipo de Armazenamento: Para 0o manuseio, transporte,
estocagens de mercadorias na area do armazém serao utilizadas: 1 empilhadeira elétrica, capacidade de
2,500kg (Toyota); 1 transpaleteira elétrica, capacidade de 2000kg (Toyota); 2 paleteiras manuais, capacidade
de 1.500 kg; 1344 porta pallets, capacidade de 1000 kg por posicao, sendo 4 ruas com 24 posicoes
lineares; 10 computadores — servidor em nuvem — sistema WMS Logsmart; 2 impressoras, sendo uma lazer
e uma términa. a Natureza e Discriminacao das Mercadorias: As mercadorias a serem recebidas para
armazenamento sao de diversas naturezas, tais como: produtos quimicos para diversos segmentos, como
segmento galvanico, segmento gréfico, insumos para higiene, domissanitério e segmento de borracha, exceto
mercadorias de natureza agropecuaria. Obs.: A sociedade se compromete a obter nos Orgaos especificos
as respectivas autorizacoes. As Operacodes e Servicos a que se Propde: O galpao e toda a estrutura
de servicos a ele associada, se destina as atividades de Armazém Geral compreendendo: o recebimento,
conferéncia, armazenagem, separacao e expedicao de mercadorias de terceiros; a administracao, organizacao
e servicos pertinentes, depdsito, e centro de distribuicao no atacado e varejo. Embu das Artes, 13 de marco
de 2026. Semitrans Transportes e Armazenagem Ltda. Eunice Pimenta Gomes de Barros — Procuradora.
Regulamento Interno - Armazém Geral
A sociedade empreséria Semitrans Transportes e Armazenagem Ltda., Filial localizada na Rua José
Semiao Rodrigues, n° 1210, Galpao 3, Agua Espraiada, CEP 06833-370, Embu das Artes/SP, CNPJ n°
10.309.560/0002-67 e NIRE 35905597841. Estabelece as normas que regerao sua atividade de Armazena-
mento de Mercadorias da seguinte forma: Artigo 1°. Serao recebidas em depdsitos, mercadorias diversas, que
nao possuem natureza agropecuaria, nacionais e estrangeiras ja nacionalizadas, tais como: produtos quimicos
para diversos segmentos, como segmento galvanico, segmento grafico, insumos para higiene, domissanitario
e segmento de borracha, exceto mercadorias de natureza agropecuéria. Paragrafo Primeiro. Servicos
acessorios serao executados desde que possiveis e desde que nao sejam contrarios as disposicdes legais.
Paragrafo Segundo. A sociedade se compromete a obter nos Orgaos especificos as respectivas autorizacoes.
Artigo 2°. Ajuizo da direcao, as mercadorias poderao ser recusadas nos seguintes casos: (conforme § 2° do
artigo 8° do Decreto 1102/1903): 1) Quando nao houver espaco suficiente para armazenamento; Il) Se, em
virtude das condicoes em que elas se acharem, puderem danificar as mercadorias ja depositadas; e lll) se a
mercadoria que deseja armazenar nao for tolerada pelo regulamento interno. Artigo 3°. A responsabilidade
pelas mercadorias em depdsito cessara nos casos de alteracoes de qualidade provenientes da natureza ou do
acondicionamento daquelas, bem como por forca maior, salvo a disposicao no artigo 37, § unico do Decreto
1102/1903. Artigo 4°. Os depositos de mercadorias deverao ser feitos por ordem do depositante, do seu
procurador ou do seu preposto e sera dirigida a empresa, que emitird o documento especial (denominado
Recibo de Depdsito), contendo quantidade, especificacao, classificacao, marca, peso e acondicionamento
das mercadorias. Artigo 5°. As indenizacoes prescreverao em trés meses, contados da data em que as
mercadorias foram ou deveriam ter sido entregues, e serao calculadas pelo preco das mercadorias em bom
estado. Artigo 6°. O inadimplemento de pagamento de armazenagem acarretara vencimento antecipado do
prazo do deposito, com a adocao do procedimento previsto no artigo 10 e paragrafos do Decreto 1.102/1903.
Paragrafo unico: A empresa de armazém geral tem o direito de retencéo para garantia do pagamento
das armazenagens e despesas com a conservacao e com as operacoes, beneficios e servicos prestados
as mercadorias, a pedido do dono; dos adiantamentos feitos com fretes e seguro, e das comissoes e juros
quando as mercadorias lhes tenham sido entregues em consignacao. A empresa de armazém geral podera
também ser indenizada por prejuizos que lhes venham por culpa ou dolo do depositante, conforme artigo 14
do Decreto 1102/1903. Condicdes Gerais: Os seguros e as emissoes de warrants serdo regidos pelas
disposicoes do Decreto Federal 1.102/1903 e IN 52/2022 do DREI. O pessoal auxiliar e suas obrigacoes,
bem como o horério de funcionamento dos armazéns, e também os casos omissos serao regidos pelos usos
e costumes da praxe comercial, desde que nao contrarios a legislacao vigente. Embu das Artes, 16 de marco
de 2026. Semitrans Transporte e Armazemagem Ltda. Eunice Pimenta Gomes de Barros — Procuradora.
Tarifa Remuneratéria

A sociedade empreséria Semitrans Transportes e Armazenagem Ltda., Filial localizada na Rua José
Semiao Rodrigues Agostinho, n° 1210, Galpao 3, CEP 06833-370, bairro Agua Espraiada, no municipio de
Embu das Artes/SP, NIRE 35905597841 e CNPJ n° 10.309.560/0002-67, arquivada na JUCESP (Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo) Valores de todos os servicos relacionados a atividade de Armazém Geral:

Item Caracteristica \slalores Critério de cobranca
Porta Palete RS 104,24 Posicao/Palete(Pico/Més)
Armazenagem Blocado RS 203,55 V3 (Pico/Més)

Embu das Artes/SP, 13 de marco de 2026. Semitrans Transporte e Armazenagem Ltda. Eunice Pimenta
Gomes de Barros — Procuradora. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®
195.193/26-1 em 18/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

J

-
Ellan S/A
CNPJ/MF n° 04.345.304/0001-41 - NIRE 35.300.436.784
Edital de C cdo de A bléia Geral Ordinaria
Sao convidados os senhores acionistas da Ellan S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada as 15 horas do dia 02 de Abril de 2026, na sede social, naRodovia SP 115/280, Km 3,2, Parque das
Arvores, Boituva-SP, afim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: aprovar as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025 e eleicao da diretoria para o biénio
| 2026/2027. Boituva, 24/03/26. Stefan Roberto St - Diretor Presidente. (25, 26 e 27/03/26). )

(e Chlcago Prorsum Participacoes S.A, =
NPJ n°®32.681.169/0001-40 - NIRE 3530053111-6
Edital de Convocagdo Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os acionistas da Chicago Prorsum Participagoes S.A., sociedade anonima inscrita no Registro de Empresas sob
0 NIRE 3530053111-6 e no CNPJ/MF sob o n° 32.681.169/0001-40 (“Chicago Prorsum”), convocados para se reunirem
em assembleia geral extraordinaria a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 31 de margo de 2026, as 10h (dez
horas), de forma presencial, na sede da Chicago Prorsum, na Rua Capitdo Cassiano Ricardo de Toledo, n® 191, sala
1.509, Chécara Urbana, CEP 13201-840, Jundiai/SP, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do|
dia: (i) receber e ratificar os termos de rendncia apresentados por Jaime Cardoso Danvila, Presidente do Conselho de
Administragao, e Juliana Trejos Vargas Moraes, membra do Conselho de Administracao; e (ii) eleger novos membros
para compor o Conselho de Administragao da Chicago Prorsum, em substituicdo aos conselheiros renunciantes. Sao|

Grupo Multi S.A.

CNPJ n° 59.717.553/0001-02 - NIRE 35.300.415.531
Codigo CVM n° 02603-4 - Companhia Aberta
AVISO AOS ACIONISTAS
A Grupo Multi S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15 de|
dezembro de 1976, conforme alterada, informa que, nesta data, a copia das demonstracdes financeiras da|
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do
parecer e relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutério, referentes ao exercicio social encerrado,
em 31 de dezembro de 2025, bem como os documentos e informacdes relacionados as demais matérias
objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria da Companhia a ser realizada, em
primeira convocacéo no dia 24 de abril de 2026 as 8h00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital Ten Meetings, encontram-se a disposicao dos acionistas da Companhia na sua sede
social, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.811,
15° andar, Jardim América, CEP 01452-000, bem como no seu site de Relacdes com Investidores (https://
ri.multilaser.com.br/), e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br). A Companhia esclarece, ainda, que a publicacdo dos
documentos, conforme exigido pela regulamentacao aplicavel, sera oportunamente realizada pela Companhia
no jornal “Data Mercantil”. Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2026. Eduardo Ferreira Belelas dos Santos,

Paulo, 19 de marco de 2026. Jaime Cardoso Danvila, Presidente do Conselho de Administracdo. (21,24 e 25/03/2026

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores. (25, 26 e 27/03/2026)

comercial@datamercantil.com.br




Sdo Paulo, Quarta-Feira, 25 de marco de 2026

datamercantil.com.br
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Playkids Internet Moével S.A. m———————

CNPJ/MF n° 23.909.174/0001-77

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2025 E 2024 (Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Deducdes receitas (563.897,83) (721.303,43) Despesas financeira

s (867.135,52)  (539.744,54)

Receita liquida 7.347.477,53 9.505.346,74 Receitas financeiras 80.588,07 33.025,29 | Aquisicao Ativo Imobilizado (1.291.442,00) (1.929.864,61)
Custo servico prestado (1.759.222,76)  (1.539.261,12) Total resultado financeiro (786.547,45)  (506.719,25) | Inclusdo Leasing (IFRS) - (44.465,31)
Resultado Operacional Bruto 5.588.254,77 7.966.085,62 Resultado antes do Imposto de Caixa liquido gerado pelas (aplicagées

Despesas comerciais (644.755,06)  (3.124.731,07) Renda (4.994.925,24)  (4.001.349,55) | em) atividades de investimento (1.291.442,00) (1.974.329,92)
Despesas administrativas (9.149.047,50)  (8.335.984,85) IRPJ e CSLL corrente (222.203,08) (12.679,95) | Fluxo de Caixa das atividades de financiamento

Outras despesas (2.830,00) - IRPJ e CSLL diferido 2.842.004,24 1.352.122,11 | Caixa oriundo de aporte de capital - 1.000.000,00
Total Resultado operacional (4.208.377,79)  (3.494.630,30) Resultado liquido (2.375.124,08)  (2.661.907,39) | Créditos com partes relacionadas 250.000,00  2.000.000,00

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Pagamento de Leasing (IFRS)

Fluxo de Caixa das atividades de investimento

Caixa liquido gerado pelas (aplicagées

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
ATIVO DEZ-2025 DEZ-2024 PASSIVO DEZ-2025 DEZ-2024 DEZ-2025 DEZ-2024
AtI:VO Circu!ante ) 6.094.789,00 2.560.249,02 (yrto prazo 11.593.338,30 3.752.571,86 Fluxos de c?ix?x das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de Caixa 244.320,71 156.200,73  £0 oo cadores 1.884.124,36  1.152.525,96 Rgsultado liquido (2.375.124,08) (2.661.907,39)
Contas a Receber 841.729,06 648.693,51 Partes relacionadas 1.177.341.28 864.389.36 Ajustes 2
Partes relacionadas 2.928.959,77 516.832,90 ' 0 TR EENES DS =>7r=" | Depreciacdo e amortizacao 1.643.803,47  1.248.973,78 £
Adiantamentos 104.729,66 14.721,98 Obrigacdes tributdrias 140.317,53 48.521,04 | Ajustes a valor presente (Nota 12) 85.133,25 77.172,49 g
Estoques 959.688,12 _ Obrigacoes trabalhistas 7.719.506,96 989.207,88 | Provisao de juros IC 737.518,52 311.618,26 £
Tributos a recuperar/compensar (104.166,09) 397.048,44 Obrigacdes leasing 465.645,32 448.741,93 | Provisao IRPJ e CSLL a pagar 146.334,31 - 5
Despesas antecipadas 1.119.527,77 826.751,46 Receita vendas de contrato com clientes 206.402,85 249.185,69 | Imposto Diferido (2.842.004,25) (1.352.122,11)
Permanente/Longo Prazo 25.949.294,96  23.459.652,20 Longo prazo 6.106.178,67 5.547.638,29 | Provisdes (820.789,64)  2.794.465,31
Imposto diferido 21.626.566,97  18.784.562,72 ()pic- ses leasi _ Redugéo (aumento) nos ativos e passivos
i o gacoes leasing 428.978,13 A
Ativo Imobilizado 144.512,02 519.555,72 prnvastimos / financiamentos 6.106.178,67  5.118.660,16 | L Cciantamentos (90.007.68) 2.790,03
Intangivel 3.745.724,03  3.290.549,91 SO 282272 | No contas a receber (193.035,55)  (99.340,73)
Leasing 432.491,94 864.983,85 Total longo prazo 14.344.566,99 16.719.691,07 | Em tributos a recuperar/compensar 501.214,53 107.044,65
TOTAL ATIVO 32.044.083,96 26.019.901,22 Total passivo 17.699.516,97 9.300.210,15 | Em despesas antecipadas (292.776,31) 743.234,78
Patriménio liquido Em fornecedores 731.598,39 (1.992.095,07)
BEMONSTRACAQ DE RESULTADgszf\ZBQRZAENGENT%iZ_2924 Capital social 68.819.084,00 68.819.084,00 | Em obrigacbes tributdrias 91.796,49  (89.196,70)
Resultado liquido (2.375.124,08)  (2.661.907,39) | Lucros/prejuizos acumulados (54:474.517,01) (52.099.392,93) E$ ?ebcr;?taag\(/’:rjggzbdaengr:iiato com clientes 6(74320729298% 12;2222?
Resultado abrangente (2.375.124,08) (2.661.907,39) | Total passivo/patriménio liquido 32.044.083,96 26.019.901,22 | o v alacionadas (2.349.174,95)  (863.903,80)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Pagamento de IRPJ e CSLL (35.232,76) -
DEZ-2025 DEZ-2024 DEZ-2025 DEZ-2024 | Caixa liquido gerado pelas (aplicagdes
Receita de servigos 7.911.375,36 10.226.650,17 Resultado Financeiro nas) atividades operacionais 1.626.769,98 (1.590.252,45)

(497.208,00)  (366.708,00)
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-

<
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Capital Social Prejuizos Acumulados Total do patriménio liguido em) atividades de financiamento (247.208,00) 2.633.292,00
Em 31/12/2023 67.819.084,00 (49.437.485,54) 18.381.598,46 | Aumento (reducio) do caixa e ’ ’
Integralizagao de Capital 1.000.000,00 - 1.000.000,00 | equivalentes de caixa 88.119,98 (931.290,37)
Lucro/Prejuizo do periodo - (2.661.907,39) (2.661.907,39) | Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 156.200,73 1.087.491,10
Em 31/12/2024 68.819.084,00 (52.099.392,93) 16.719.691,07 | Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 244.320,71 156.200,73
Integralizagdo de Capital - - - DIRETORIA
Lucro/Prejuizo do periodo - (2.375.124,08) (2.375.124,08) Guilherme Henrique de Campli Martins - Diretor
\Em 31/12/2025 68.819.084,00 (54.474.517,01) 14.344.566,99 Ananda Coutinho Arrabal Alves - Contadora - CRCn® 1SP317104 )

CNPJ n° 12.909.302/0001-66

p————s DOrris SP Participacoes S.A. m——

-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinacdes legais e estatutarias, temos a satisfacao de submeter a apreciacio de V.Sas. o Balanco Patrimonial, bem como as demais Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-

Sao Paulo, 20/03/2026. A Administracdo.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Saldos em RS)

Balango Patri

Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido

com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como consolidado. ® As demonstragoes
financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, identificadas como Controladora. As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagoes
einterpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 2.2. Base de elaboragdo: As demonstragoes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. 0 custo histérico
geralmente € baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. O resumo das
principais praticas contdbeis adotadas pela Sociedade estd apresentado a seguir: Utilizacdo de esti-
mativas: 0 processo de elaboragao das demonstragoes financeiras envolve a utilizagao de estimativas

Resultado financeiro liquido (1.754.681,36) _(1.829.849,06) (1.668.969,88) (1.883.774,24)

Lucro/prejuizo antes do

IRPJ e da CSLL 3.160.404,08 11.135.773,28 _ 5.152.763.84 13.072.333,00
correntes - - (1.992.359,77) (1.936.559,72)
Lucro/prejuizo liquido

antes das participagoes

de acionistas nao contro-

ladores 3.160.404,08 11.135.773,28 _ 3.160.404,07 11.135.773,28
Lucro/prejuizo liquido do

exercicio 3.160.404,08  11.135.773,28 _ 3.160.404,07 11.135.773,28

contabeis. Essas estimativas foram efetuadas com base no julgamento da Administragao sobre as
informacdes disponiveis para a determinagao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
financeiras. Itens significativos incluidos nas demonstragoes financeiras relacionados com estimativas
abrangem definicao de vidas (teis dos ativos imobilizados e intangiveis e propriedades para investi-
mento e de sua recuperagao nas operagées, provisao para riscos e outras que possam ser aplicaveis
aos demais ativos e passivos existentes nas datas dos balangos. Os resultados a serem apurados no
momento da concretizagdo dos fatos que resultaram no reconhecimento dessas estimativas poderao
ser diferentes dos valores reconhecidos nas demonstragées financeiras. 2.3. Bases de consolidagdo
e investimento em controladas: Controladas sao todas as entidades cujas atividades financeiras e
operacionais podem ser conduzidas pela Sociedade e nas quais normalmente ha uma participagao
aciondria de mais da metade dos direitos de voto. As transagdes entre as empresas consolidadas,
bem como os saldos e os ganhos nao realizados nessas operagdes, sao eliminadas. Os prejuizos nao
realizados também sao eliminados, a menos que a operagao fornega evidéncia de uma perda do ativo
transferido. As praticas contébeis das controladas sao ajustadas, quando necessario, paraassegurara
consisténcia com as préticas contdbeis adotadas pela Sociedade. Os exercicios sociais das controladas
incluidas na consolidagao sao coincidentes com os da Sociedade, assim como as préticas contdbeis sao
consistentes para todos os exercicios apresentados. A empresa controlada esta demonstrada a sequir:
Participacdo - %
31/12/25 31/12/24

Cinco V Brasil S.A. 100,00 100,00

IPAR Empreendimentos e Participagdes Ltda 99,99 99,99

2.4.Instrumentos financeiros ativos: Podem ser classificados nas seguintes categorias especificas:
(a) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (b) investimentos mantidos até o
vencimento; e (c) empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos
instrumentos financeiros ativos e é determinado na data do reconhecimento inicial. Em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, a Sociedade possuia instrumentos financeiros ativos classificados
na categoria empréstimos. Empréstimos e recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em um mercado ativo.
0s ativos financeiros classificados pela Sociedade na categoria de recebiveis compreendem,
substancialmente, os ativos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras
e depdsitos judiciais. Esses ativos sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
\método dejuros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo do valor recuperavel. A receita

dejuros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva. Para a classificagdo como caixa
e equivalentes de caixa, a Sociedade considera e avalia os instrumentos cujos saldos nao diferem
significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicagao ou considerados
de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos
a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais séo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagdo. 2.5. Contas e aluguéis a receber: Registrados e mantidos nos balangos
pelos valores nominais e titulos representativos desses créditos. Quando aplicavel, sdo atualizados
monetariamente de acordo com as cldusulas contratuais. Uma provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa é constituida para fazer face ao risco de realizagao, sempre que hd evidéncias de que uma
perda serd reconhecida. 2.6. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de
aquisicao, deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. O resultado na alienagao
ounaretirada de umitem do ativoimobilizado é determinado pela diferenca entre o valor davenda
e 0 saldo contdbil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio. 2.7. Propriedades para
investimento: Sao propriedades mantidas para obter renda com aluguéis (incluindo imobilizagées

em andamento para tal propésito) e sdo mensuradas ao custo de aquisicao, incluindo os custos da

Controladora Consolidado | Individual Capital social __Reservas de lucros __Atribuivel aos acionistas da controladora - AFAC _Lucros acumulados _Total Controladora
31/12/2025 _ 31/12/2024  31/12/2025 _ 31/12/2024 | Saldos em 31/12/2023 64.606.174,00 (1.054.980,89) 937.630,00 - 64.488.823,11
Caixa e equivalentes de caixa 1.030,27 1.255,09  2.090.865,47 1.727.168,24 | AFAC - 7.296,63 254.600,00 - 261.896,63
Contas e aluguéis a receber - - 2.239.670,65 1.671.801,31 | Resultado do exercicio - - - 11.135.773,28 11.135.773,28
Adiantamentos a terceiros - - 5.596,49 679,00 | Reserva legal - 556.788,66 - (556.788,66) -
Impostos a recuperar 379.829,21 348.440,40 485.846,39 437.137,87 | Reserva para retencdo de lucros - 10.578.984,62 - (10.578.984,62) -
Outros créditos 686.764,70 686.764,70 899.309,43 830.934,25 | Distribuicdo de dividendos - (21.010.584,69) - - (21.010.584,69)
Circulante 1.067.624,18 _1.036.460,19 5.721.288,43 _4.667.720,67 | Saldos em 31/12/2024 64.606.174,00 (10.922.495,67) 1.192.230,00 - 54.875.908,33
Outros créditos - - 1.040.282,88  1.091.914,06 | AFAC - (3.053,79) 215.483,12 - 212.429,33
Investimentos 62.093.764,98 72.705.883,94 - - | Resultado do exercicio - - - 3.160.404,08 3.160.404,08
Propriedades para investimento - - 56.908.110,81 70.068.902,78 | Reserva legal - 158.020,20 - (158.020,20) -
Imobilizado - - 1.276.888,34 — | Reserva para retencao de lucros - 3.002.383,88 - (3.002.383,88) -
Intangivel - - 2.130,00 2.822,59 | Distribuicao de dividendos - (13.269.416,90) - - 13.269.416,90
Néo circulante 62.093.764,98 72.705.883,94 59.227.412,03 71.163.639,43 | Saldos em 31/12/2025 64.606.174,00 (21.034.562,28) 1.407.713,12 - 44.979.324,84
Ativo 63.161.389,16 73.742.344,13 1.360,1 ~ — = - -
Fornecedores 1843,13 604,08 21880352 200.422,41 e gzntrzlllal;ig: Consolidado S dos;l)ﬁt::l::oc:xa Consolidado
g',;‘ﬁ;i?:;’:oz:?:T;l";ﬁﬂ?s 1.650.663,14 ~ 1.504.695,44  1.650.663,14  1.504.695,44 31/12/2025 __31/12/2024 _ 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 __ 31/12/2024 __31/12/2025 __ 31/12/2024
tas e tributirias 462,43 172,81 784.036,24 821.003,27 Receita com aluguéis - - 18.460.227,00 17.256.945,79 | Das atividades operacionais
Partes relacionadas B - 15.790.91 3.858.68 Receita com servigos Resultado do exercicio 3.160.404,08 11.135.773,28  3.160.404,08 11.135.773,28
Circulante 1.652 1 2 2 2 1 2 [;Jrgstadosd . - - 5.089.014,49  4.740.407,96 Ajust:s par‘:a concili;r :1) resultado as disponibilidades
. S educdes da receita bruta - - 17.389,16 603. geradas pelas atividades operacionais:
Emprestinos e fnanciamentos  16.519.442,73 1735131057 16.510.442.73 1713513 Doy | Receitatiguida - 507.375.124,18 22.631.852,33 21.488.222,19 | Provisio para perdas - 113631 (200.44037)  259.869,11
Provisao para perdas nos C;stos (ios servicos presta- 008,853 30 36,8749 geprftu;(;aé) e am_ortcgagfa\o - - 692,59 (3.405.777,06)
: : _| dos ealuguéis - - (908. ) . ) | Resultado de equivaléncia
,l?:\isszg‘:gf:isms 9:652,90 9:652,90 773:822:23 490.080,42 | Lucro bruto A - - 21.723.019,03 20.956.870,00 | patrimonial (46.948.422,42) (13.036.747,31) - -
Outras contas a pagar _ _ _ 1 Despesas Gerais, adminis- Juros sobre financiamentos 1.785.058,80 _ 1.853.830,24 _ 1.785.058,80 _ 1.853.830.24
Nio drculante 16.529.005.63 17.360.063.47 17.300.081.82 Mls.t.zs.am 96| trativas e comerciais (32.547,60)  (60.217,58) (1.006.263,21) (2.013.078,17) | Total (2.959,54) _ (46.007,48)  4.736.715,10 _ 9.843.695,57
Capital social 64.606.174,00 64.606.174,00 64.606.174,00 64.606.174,00 | Despesas com pessoal N - (257.423,61)  (307.390,93) | Variacbes nos ativos e passivos
Reservas de lucros (24.194.966,37) (22.058.268,95) (24.194.966,37) (22.058.268,95) Despesas tributarias o (789,38) (1.274,45) (49.112,27) (37.393,46) Degresamo/ (acrescn!no) em ativos:
AFAC 1.407.71312  1.192.230,00 1.407.713,12 1.192.230,00 Despe;as com depreciacdo e Ad1antam§n_tos a terceiros - - (4.917,49) 3.791,75
Resultado do Exercicio 3.160.404.08 11.135.773.28 _ 3.160.404.08 11.135.773.28 | @mortizacio - - (13.638.140,35) (3.416.591,68) | Outros créditos - - (16.744,00)  (128.840,40)
Patriménio liquido 2 2 Resultado de equivaléncia Impostos a recuperar (31.388,81) (24.660,61)  (616.577,86)  (383.226,15)
Passivo 63.161.380.16 73.742.344 13 64.948.700.46 75.831.360.09 | Patrimonial 4.948.422,42  13.027.114,37 - - (31.388,81)  (24.660,61)  (638.239,35)  (508.274,80)
— ——————————————| Qutras (despesas) receitas (Decréscimo) / acréscimo em passivos:
Notas Explicativas as D ragoes Financeiras operacionais, liquidas - - 49.654,13  (226.308,52) | Fornecedores 1.239,05 (1.138,55) 18.381,11 85.348,68
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa tem como atividade preponderante participagao em outras | Lucro/prejuizo operacional Obrigagoes trabalhistas e tributarias 289,62 (37,34) (37.057,03) 175.563,20
sociedades civis ou comerciais, como sdcia, quotista ou acionista podendo representar sociedades | antes do resultado Outros débitos - 7.296,63 87.045,73 (193.054,92
nacionais ou estrangeiras. financeiro 4,915.085,44 _12.965.622,34 _ 6.821.733,72 14.956.107,24 | Caixa gerado pelas (aplicado
2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstracdes financei- | Despesas financeiras (1.786.542,43)  (1.853.882,22) (2.111.904,09) (2.250.580,82) | nas) atividades operacionais (32.819.,68) (64.547,35) _ 3.992.754,10 _ 9.403.277,73
ras da Sociedade compreendem: ® As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo | Receitas financeiras 31.861,07 24.033,16 442.934,21 366.806,58 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Aquisicao de investimentos (3.053,80) - - -
Recebimento de dividendos 15.558.487,58 23.171.882,69 - -
AFAC 215.483,12 254.600,00 215.483,12 254.600,00

Distribui¢do de dividendos
Aquisicdo de ativo imobili-
zado, intangivel e proprieda-
des para investimento

Caixa gerado pelas (aplicado
nas) atividades de
investimentos 2.501.500,00 _ 2.415.898,00 _(1.170.030,15) (15.127.920,32
Fluxo de caixa nas atividades de financiamentos:

Juros e Encargos de Empréstimos

(13.269.416,90) (21.010.584,69) (13.269.416,90) (21.010.584,69)

-_11.883.903,63 _ 5.628.064,37

e financiamentos (939.860,12)  (963.774,79)  (939.860,12)  (963.774,79)
Amortizacdo de empréstimos
e financiamentos (1.531.098,83) (1.387.203,92)

(1.529.045,02) (1.387.203,92)
Partes relacionadas - -
Caixa gerado pelas (aplicado
nas) atividades de
financiamento

Aumento (reducéo) de caixa e

11.932,23 91.742,51

(2.468.905,14) (2.350.978,71) _(2.459.026,72) (2.259.236,20)

equivalentes de caixa 224,82 371,94 363.697.23 _(7.983.878,79)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.255,09 883,15 1.727.168,24 9.711.047,03
No final do exercicio 1.030,27 1.255,09 _ 2.090.865,47 _ 1.727.168,24
Aumento (redugdo) de caixa
e equivalentes de caixa 224,82 371,94 363.697,23 (7.983.878,79)

transacdo, deduzido de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. 2.8. Intangivel: Desagio:
0 desdgio € representado pela diferenca negativa entre o custo de aquisicdo e o montante liquido
do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. Os investimentos na controlada Cinco
V Brasil S.A. incluiem desdgio na aquisi¢ao, sem amortizagao ou reducéo a valor de realizagao
(“impairment”). 2.9. Investimentos: O investimento em controlada € registrado e avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais da Sociedade. De
acordo com esse método, a participacao da Sociedade nos resultados da controlada é reconhecida
como resultado de equivaléncia patrimonial. 2.10. IRPJ e CSLL: 0 IRPJ e a CSLL correntes sao
apurados pelo lucro real, sendo calculados e registrados com base no resultado do exercicio
ajustado de acordo com a legislagéo fiscal vigente. 2.11. Passivos financeiros: Mensurados
pelo valor de custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros sao
reconhecidas por meio da aplicacao da taxa dejuros efetiva. 2.12. Provisdo para riscos tributarios,

2.13. Provisdes: Sao reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacdo presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos
seja necessdria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.
2.14. Outros passivos circulantes e ndo circulantes: Demonstrados por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos financeiros e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridas até as datas dos balangos. 2.15. Apuracdo do resultado: As receitas
e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. As receitas de locacdo de iméveis
sao reconhecidas quando da prestacao de servigos da Sociedade de disponibilidade do imével
arrendado. Os recebimentos antecipados de aluguel sdo registrados como adiantamentos de
clientes e reconhecidos no resultado quando da prestagéo do servigo de locacdo, conforme prazos
estabelecidos contratualmente. As despesas sao reconhecidas quando incorridas.

civeis e trabalhistas: Constituida, quando aplicavel, com base na avaliagdo de risco de perda
provével sobre as agdes em processo e eventos subsequentes, embasada em relatérios preparados
pelos assessores juridicos da Sociedade e outras evidéncias consideradas pela Administragao.

A Diretoria
Clayton Claudinei Nogueira - Contador - CRC 1SP 306.862/0-0
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1 NEGOCIOS

| Governo quer que apps de entrega
exibam divisao de ganhos entre

trabalhador e plataforma

ministro da
Secretaria-Ge-
ral, Guilherme

O

Boulos, anunciou nesta ter-
ca-feira (24) uma portaria

interministerial que pre-
tende obrigar os aplicativos
de entrega e mobilidade a
exibir nos precos qual sera a
divisdo de ganhos entre tra-
balhadores e plataformas.

A portaria foi assinada
nesta  terca-feira  pelo
Secretario Nacional de
Defesa do Consumidor e
entra em vigor em 30 dias.
O texto determina que os
aplicativos apresentem
um quadro-resumo com a
divisdo de ganhos para em-
presas, motoristas ou en-
tregadores, e restaurantes,
quando houver. "Os valores
deverao ser apresentados
de forma clara, ostensiva
e adequada para cada um
dos componentes, e em
moeda corrente"”, diz o texto

assinado pelo Secretario
Nacional do Consumidor,
Ricardo Morishita Wada.

Na exposicao de motivos
da medida, o Ministério da
Justica escreve que a falta de
detalhamentos dos precos
compromete a compreen-
sdo da oferta e pode distor-
cer a formacgao da vontade.
"Na pratica, a opacidade da
composicao e da destinacdo
de precos limita a capacida-
de de escolha. Dois servicos
podem apresentar o mesmo
valor total, com estruturas
de distribuicdo distintas."

A Amobitec (Associacdo
Brasileira de Mobilidade e
Tecnologia) foi procurada
pela reportagem para co-
mentar a medida, mas ainda
ndo se manifestou. Assim
que a entidade enviar um
posicionamento, ele sera
incluido na matéria.

Também  apresentado
nesta terca-feira, o relatorio

| Mercado Livre anuncia
investimento de RS 57
bilhoes no Brasil em

2026

do grupo de trabalho de
entregadores por aplicativo
-que reune governo e re-
presentantes da categoria-
insiste num piso minimo
de R$ 10 por entrega, que
é ponto de divergéncia com
empresas do setor no proje-
to de lei em tramitacdo na
Camara dos Deputados.

A proposta sera defen-
dida pelo governo federal
junto ao relator do pro-
jeto de lei complementar
152/2025, Augusto Couti-
nho, que nao participou do
evento desta terca.

O projeto, hoje em
discussdo na Camara dos
Deputados, vai regular o
trabalho por aplicativo no
Brasil. Se aprovado, deve
prever contribuicio para
a Previdéncia Social, valor
minimo de fretes e um teto
de 30% na taxa cobrada
pelas plataformas sobre o
valor da corrida.

planeja investir

O R$ 57 bilhoes

no Brasil em 2026, seu
principal mercado. O valor
representa alta de 50% em
relacdo aos R$ 38 bilhdes
aportados no ano anterior
e um salto relevante frente
aos R$ 2 bilhdes investidos
em 2019.

Os recursos, que incluem
investimentos e despesas
operacionais, serdo des-
tinados principalmente a
expansdo da malha logis-
tica, ao fortalecimento da
operacdo de marketplace e
ao avanco do Mercado Pago.

Como parte do plano, a
companhia prevé a aber-
tura de 14 novos centros
de distribuicdo no modelo
fulfillment, elevando a rede
para 42 unidades no Pafs, o
que representa um cresci-

Folhapress

Mercado Livre

| Novo leilao do
aeroporto do Galeao
devera ter disputa entre
Zurich, Aena e Changi/

Vinci

novo leilao

do Aeroporto

Internacional
do Galedo (R]) deve atrair
trés concorrentes, segundo
fontes ligadas ao processo.
Foram apresentadas pro-
postas pelo atual operador,
o consorcio formado por
Changi e Vinci Compass,
além da Aena e da Zurich
Airport.

O certame estd marcado
para a préxima segunda-
-feira, 30, na sede da B3, em
Sdo Paulo. O edital prevé a
realizacdo de um processo
competitivo  simplificado,
com lance minimo de R$
932 milhdes pela operacao
do aeroporto.

0 documento estabelece
ainda a cobranca de uma
contribuicdo varidvel de
20% do faturamento bruto
da concessionaria até 2039,
além da saida da Infraero da
administracdo até margo de
2026.

Atualmente, a Unido, por
meio da Infraero, detém
49% da concessionaria
RioGaledo, enquanto a fatia
restante pertence a Vinci e a

mento de 50% no nimero
desse tipo de CDs. Segundo
o vice-presidente executivo
de Commerce da compa-
nhia na América Latina e
lider da operacdo brasileira,
Fernando Yunes, o aumento
dos aportes acompanha
o ritmo de crescimento
da empresa no Pais e o
potencial ainda elevado de
expansdo do e-commerce.

“A penetragao ainda esta
na casa de 16% a 17%, bem
abaixo de outros mercados,
e a gente vé um potencial
muito grande de crescimen-
to”, afirmou em entrevista
ao Broadcast, sistema de
noticias em tempo real do
Grupo Estado.

Nesse contexto, a expan-
sdo logistica aparece como
um dos principais pilares
do plano, com foco na am-
pliacdo da capacidade nas

Changi Airports Internatio-
nal (CAI), de Cingapura. A
Vinci entrou no negécio em
outubro de 2025, apés ad-
quirir 70% da participacao
da acionista original.

No inicio de 2022, a
Changi chegou a manifestar
a intencdo de devolver
a concessdo, alegando
frustracdo na demanda em
relagdo as projecdes ini-
ciais, mas posteriormente
recuou. Desde entiao, o
poder publico busca alter-
nativas para reequilibrar
o contrato. Em junho de
2025, o Tribunal de Contas
da Unido (TCU) aprovou a
repactuacdo por meio do
modelo de venda assistida,
que inclui a realizagdo do
novo leildo.

No certame, o atual ope-
rador disputara a concessao
com outros dois grupos.

A espanhola Aena opera
17 aeroportos no Brasil,
incluindo Congonhas (SP).
A suica Zurich Airport
também atua no Pais, sendo
a responsavel pelo terminal
de Floriané6polis (SC), por
exemplo.

IstoEDinheiro

unidades ja existentes e na
abertura de operagdes em
novas regioes.

0 executivo afirmou
ainda que o avango do setor
depende da melhora da ex-
periéncia do consumidor e
da ampliacdo de categorias
ainda pouco digitalizadas,
como alimentos e bebidas,
além do crescimento da
oferta de crédito. “E uma
combinacdo de mais sorti-
mento, melhor experiéncia
e logistica mais rapida que
deve impulsionar a migra-
¢do do consumo do offline
para o online”, disse.

No bracgo financeiro, o
Mercado Pago deve seguir
como uma das principais
frentesdeinvestimento,com
foco na expansao do crédito
para consumidores e pe-
quenas e médias empresas.

IstoEDinheiro




