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FIM DA ESCALA 6X1 NAO TERA COMPENSACAO
PARA EMPRESAS, DIZ MINISTRO
DO TRABALHO E EMPREGO

fim da escala 6x1
ndo terd compen-
sacdo financeira

do governo federal para as
empresas, segundo o minis-
tro do Trabalho e Emprego,
Luiz Marinho.

"Ndo vejo, no caso da
jornada de trabalho, que
caiba qualquer tipo de com-
pensacdo financeira", disse
em reunido com sindicatos
de empregadores na area
de servicos na tarde desta
sexta-feira (13), na sede
do Sescon (Sindicato das
Empresas de Servicos Con-
tabeis, de Assessoramento,
Pericias, Informacbes e
Pesquisas).

A afirmacio foi feita apos
pedido dos sindicalistas de

algum tipo de desoneracdo
para os setores a serem
mais impactados pela redu-
¢do da jornada de trabalho.
O Congresso debate PEC
(proposta de emenda a
Constituicao) que reduz a
jornada de trabalho de 44
para 36 horas semanais.

0 governo defende a
reducdo para 40 horas.
"Ndo ha possibilidade de
falar em 36 horas agora em
2026. Podemos falar em 40
e projetar quando é possivel
chegar as 36", afirmou.

0 setor empresarial tem
solicitado o adiamento dos
debates ou alguma forma
de compensacido com base
em estudos que mostram
aumento de custos.

Levantamento do FGV-
-Ibre (Instituto Brasileiro
de Economia, da Fundacdo
Getulio Vargas) feito por
Daniel Duque mostra que
diminuir jornada sem
cortar salario elevaria o
custo do trabalho por hora,
pressionando empresas a
ajustar precos e levando ao
aumento do desemprego.

Haveria, segundo o
estudo, reducao de cerca
de 638 mil postos formais,
com impactos maiores em
setores como construgio,
comércio e agropecudria, e
efeito negativo de 0,7% no

B Cristiane Gercina/Folhapress
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| Aviao-tanque dos EUA cai
no Iraque e mata quatro

0 menos quatro

militares ameri-

canos morreram
na queda de um avido de
reabastecimento aéreo KC-
135 Stratotanker no norte
do Iraque. Outros dois tri-
pulantes ainda estdo sendo
procurados.

0 Pentagono afirmou
que a queda ocorreu na
noite de quarta-feira (12)
apos a colisdo com outra ae-
ronave militar participando
das operagdes da guerra
iniciada pelos Estados Uni-
dos e Israel contra o Ird ha
quase duas semanas.

"As circunstancias do

incidente estdo sob inves-
tigacdo. Contudo, a perda
da aeronave ndo ocorreu
devido a fogo hostil ou fogo
amigo", disse o Comando
Central das Forcas Armadas
dos EUA em nota. Até aqui,

11 militares americanos
morreram no conflito.

Seus adversarios na
guerra contaram outra
versdo. O Exército do Ird
afirmou que o ataque foi
obra de um grupo aliado
de Teera no pais arabe Elem
comunicado, a alianca de
rebeldes Resisténcia Isla-
mica no Iraque reivindicou
a autoria.

| Nova decisao sobre
restricao a cidadania
italiana nao encerra
0 caso, diz advogado
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No entanto, uma evidén-
cia que sugere que houve o
choque no ar surgiu em Tel
Aviv, onde um KC-135 pou-
sou avariado nesta madru-
gada. O avido tinha parte
do estabilizador vertical
cortada horizontalmente,
sugerindo uma colisao.

Misseis antiaéreos dei-
xariam marcas tipicas na
fuselagem, dado que suas
ogivas explodem antes de
chegar ao alvo, langando
uma nuvem de pequenos
fragmentos que visam
atingir o maximo de areas

SenSiVeiS. Igor Gielow/Folhapress

decisdo da Corte
Constitucional da
[tadlia que confir-
mou a legitimidade da lei
que restringiu o acesso a
cidadania de descendentes
nascidos no exterior foi a
primeira de um tribunal
superior do pais sobre
0 tema e representa um
marco importante para
outros recursos. Mas, para
advogados que atuam em
outros recursos, ndo signifi-
ca um ponto final no debate
juridico.
Na quinta-feira (12),
a corte em Roma rejeitou
questionamentos sobre a
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| Lider de Cuba
confirma negociacoes
com os EUA para
encerrar bloqueio

lider de Cuba,
Miguel Diaz-
-Canel, afirmou

nesta sexta-feira (13), em
um raro pronunciamento
transmitido pela televisao
estatal, que autoridades
cubanas conversaram com
representantes do governo
dos Estados Unidos em
busca de uma saida para

o bloqueio pretoleiro de
Washington.

Segundo ele, nenhum
combustivel entrou em
Cuba nos ultimos trés
meses.

constitucionalidade da lei
que limitou a duas geragdes
a transmissao e o reconhe-
cimento da cidadania por
direito de sangue. Segundo
o colégio de juizes, os
pontos levantados sdo "in-
fundados e inadmissiveis"
e, portanto, a lei continua
legitima e efetiva. A decisao
foi comunicada sem a justi-
ficativa dos juizes, que deve
ser publicada nas préximas
semanas.

As duvidas sobre a legiti-
midade da lei foram levadas
a corte pelo Tribunal de
Turim, no norte da Italia,
em meio ao julgamento de

0 pais enfrenta uma
de suas mais graves crises
econdmicas e humanitarias
desde a revolucao de 1959,
agravada pelo veto ao
comércio de petroleo vene-
zuelano com a ilha, imposto
por Donald Trump depois
da captura do ditador
Nicolas Maduro. Cuba tem
convivido com apagdes de
até 20 horas diarias, hotéis

fechados, voos cancelados e
suspensao de coleta de lixo
e servicos basicos.

Folhapress

uma acao apresentada por
venezuelanos descendentes
de italianos. Um dos pontos
questionados foi o carater
retroativo da medida, ja
que a lei afeta o acesso a
cidadania mesmo daqueles
que nasceram antes de sua
entrada em vigor, em margo
de 2025.

Nao cabe recurso contra
a decisdo desta quinta, uma
vez que a Corte Constitu-
cional é considerada uma
instancia Unica. No entanto,
advogados aguardam o
resultado de outros casos
que tramitam no Judiciario.

Michele Oliveira/Folhapress
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| Fazenda: receita liquida do
Governo Central pode aumentar
entre RS 21,4 bi e RS 96,6 bi

£

y -

Secretaria de Po-
litica Econdmica
(SPE) do Ministé-
rio da Fazenda simulou trés
cenarios de impactos do
choque nos pregos do pe-
tréoleo nas principais varia-
veis macroecondmicas e na
arrecadacdo brasileira. Os
impactos macroeconémicos
de mudancas na cotac¢do do
petroleo em 2026 podem
levar a um aumento entre
R$ 21,4 bilhdes e R$ 96,6
bilhdes na receita liquida
do Governo Central, segun-
do calculou a pasta.
De forma direta, o cho-
que eleva a arrecadacdo de
royalties e participagdes

.
%

especiais pagas pelas em-
presas exploradoras e os
tributos recolhidos sobre
0 lucro das empresas da
cadeia de produgao, refino
e distribuicdo de petréleo
e derivados (IRP] e CSLL),
explicou a SPE. H4 também
um impacto indireto em
outras receitas cuja base
tributaria possa se alterar
em razdo da mudang¢a no
preco da commodity.

A retencdo média pela
Unido utilizada para calculo
de aumento da receita
liquida do governo central
foi de 40% para os royalties
e de 70% para as demais
receitas.

| Master tentou
repassar RS 15,8 bi ao
BRB para compensar
fraude em carteiras de
crédito, diz relatorio

Cenarios

0 primeiro cendrio, de
choque temporario,
usado referéncia
na grade de parametros.
Esse cenario, sustentou a

foi
como

SPE, é condizente com um
choque nos pregos do pe-
tréleo de natureza apenas
temporaria e pressupde o
arrefecimento dos conflitos
no Oriente Médio nos pré-
ximos dias e a possibilidade
de reparacdo, ainda no
curto prazo, dos danos as
instalacoes energéticas e de
logistica ja observados.

Isto é Dinheiro

Banco Master

tentou repassar

R$ 15,8 bilhdes
em créditos ao BRB (Banco
Regional de  Brasilia)
entre setembro de 2024
e novembro de 2025 para
substituir os R$ 12 bilhdes
em carteiras supostamente
fraudulentas vendidas pela
instituicdo financeira de
Daniel Vorcaro ao banco do
Distrito Federal.

Os dados estdo em
Relatdrio de Inteligéncia Fi-
nanceira do Coaf (Conselho
de Controle de Atividades
Financeiras) que analisa
as relagdes entre o BRB e o
Master.

0 documento, ao qual
a reportagem teve acesso,
foi entregue a CPI do Crime
Organizado. Ele se baseia
em comunicacio feita pelo

| INSS alerta para golpe
com aplicativo falso
de reembolso

riminosos estdo
usando um aplica-
tivo falso em nome
do Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS) para
aplicar golpes. A fraude se
apresenta como um Supos-
to servico de reembolso de
descontos associativos e
tem sido disseminada prin-
cipalmente para celulares
com sistema Android.
De acordo com o INSS,
o golpe foi identificado por
pesquisadores da empresa
de ciberseguranca Kasper-
sky, que detectaram um
malware conhecido como
“BeatBanker”. O programa
é classificado como um
“trojan bancario”, capaz de
roubar informacgdes finan-

banco estatal ao Coaf em 18
de novembro de 2025, no
dia da deflagracdo da Ope-
racdo Compliance Zero, que
investiga fraudes no banco
de Vorcaro.

0 Master disse que nao
comentaria o assunto. Pro-
curado por email as 15h30
desta quinta (12), o BRB
ndo respondeu aos questio-
namentos da reportagem.

A operagao contra Vor-
caro aconteceu apds o BC
(Banco Central) identificar
uma série de operacdes sus-
peitas entre BRB e Master e
repassar as informacoes a
PF (Policia Federal). Assim,
a notificacdo feita pelo BRB
ao Coaf aconteceu s6 depois
de a PF ter prendido Vor-
caro pela primeira vez, na
noite de 17 de novembro.

Entre as 47 operagdes de

ceiras e assumir o controle
do aparelho da vitima.

Como funciona

0 golpe comega com a
divulgacdo de um site falso
que imita visualmente a
loja oficial de aplicativos do
Android. Nesse ambiente
fraudulento, ¢é oferecido
um aplicativo chamado
“INSS Reembolso”, que se
apresenta como ferramenta
oficial para solicitar devolu-
¢do de valores.

Ao instalar o programa,
no entanto, o usuario passa
a ter o celular comprome-
tido pelo malware, que
pode acessar informacoes
sensiveis armazenadas no

diSpOSitiVO. Wellton Maximo/ABR

crédito listadas no relatério
que foram repassadas pelo
Master ao BRB estdo em-
préstimos suspeitos feitos
pelo Master para 36 empre-
sas. Uma dessas operagoes
envolveu empréstimos de
R$ 1,9 bilhdo para cinco
dessas empresas.

As operacdes chamaram
a atencdo do BC (Banco
Central) porque o dinheiro
obtido pelas empresas em
empréstimos do Master era
injetado nos fundos DMais
e Bravo, ambos adminis-
trados pela gestora Reag e,
segundo as investigacdes,
suspeitos de repassarem re-
cursos a outros fundos que
eram inflados pelo Master
por meio do uso de ativos
financeiros podres.

Lucas M; Catia S. e Jodo G./Folhapress
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| Lula: assessor de Trump so
entrara no pais se Padilha
entrar nos EUA

presidente  Luiz

Inacio Lula da

Silva (PT) disse
nesta sexta-feira (13) que
o assessor do governo do
presidente Donald Trump
Darren Beattie s6 entrara
no Brasil quando o minis-
tro da Saude, Alexandre
Padilha, puder entrar nos
Estados Unidos.

“Aquele cara americano
que disse que vinha pra c3,
para visitar Jair Bolsonaro,
foi proibido de visitar. E eu
o proibi de vir ao Brasil en-
quanto nao liberar os vistos
do meu ministro da Saude,
que estao bloqueados.”

Durante agenda no Rio
de Janeiro, Lula lembrou
que os Estados Unidos can-
celaram o visto da esposa
e da filha de 10 anos de
Padilha, no ano passado. A
época, o visto do ministro
estava vencido e, portanto,
nao passivel de cancela-
mento.

“Padilha, esteja certo que
vocé estd sendo protegido”,
completou Lula.

Visita negada

Na quinta-feira (14), o
ministro do Supremo Tribu-
nal Federal (STF) Alexandre
de Moraes negou o pedido
do ex-presidente Jair Bol-

| Prée-campanha
de Flavio registra
aumento de ataques,
mas senador deve
'Jogar parado'

»

sonaro para receber a visita
de Darren Beattie.

Na decisdo, Moraes disse
que a visita do assessor a
Bolsonaro nao foi comuni-
cada a diplomacia brasileira
e ndo estd inserida na agen-
da oficial que sera cumprida
no Brasil.

“Ingeréncia”

Também na quinta (14),
o ministro das Relagdes
Exteriores, Mauro Vieira,
informou a Moraes que a
visita a Bolsonaro pode-
ria configurar “indevida
ingeréncia” em assuntos
internos do Brasil.

Paula Laboissiere/ABR

pré-campanha de

Flavio Bolsonaro

(PL) identificou
um aumento de ataques
contra o senador nas redes
sociais nas ultimas sema-
nas, em meio ao crescimen-
to do filho do ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) nas
pesquisas eleitorais. A es-
tratégia, por enquanto, é de
continuar a "jogar parado”,
sem "bater boca" com o
presidente Lula (PT) e seus
aliados.

Integrantes do PT e da
base de Lula tém a expec-
tativa de que Flavio derreta
nas pesquisas com a inten-
sificacdo dos ataques contra
ele, com a aproximacido da
campanha eleitoral. Como
mostrou a coluna Painel, no
fim do més passado, o pre-
sidente do PT, Edinho Silva,

| Mendonca vota para
manter Vorcaro
em presidio de
seguranca maxima;
Fux acompanha

ministro  André
OMendon(;a abriu
nesta sexta-feira,

13, a votacao que define se
o banqueiro Daniel Vorcaro,
dono do Banco Master,
permanece na Penitenciaria
Federal de Brasilia ou volta
a cumprir prisdo domiciliar
- condicdo em que estava
antes de ser transferido
para o regime fechado na
terceira fase da Operacao
Compliance Zero, deflagra-
da na dltima quarta-feira, 4.
O ministro Luiz Fux

acompanhou integralmente
Mendongca e votou pela
manuten¢do da prisdo do
banqueiro. O placar esta 2
ao.

Ao votar pela confirma-

pediu uma ofensiva contra
o senador em discurso
aos dirigentes do partido,
cobrando mobilizacdo da
militancia petista.

Até aqui, os ataques ao
senador foram comedidos.
No meio politico, a avaliagdo
é de que a pré-campanha
do presidente considerava
Flavio um adversario mais
facil de ser derrotado do
que o governador de Sao
Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos). Por isso,
a estratégia seria poupar
o filho de Bolsonaro até o
inicio de abril prazo maxi-
mo, segundo a lei eleitoral,
para que Tarcisio deixasse
0 cargo para concorrer ao
Planalto.

Nos ultimos meses,
porém, o ciclo de noticias foi
negativo, com o caso Master,

¢do do decreto de prisdo de
Vorcaro, o ministro enfati-
zou seus motivos. “Nessa
perspectiva, destaco que
os crime investigados en-
volvem valores bilionarios
e tém impacto potencial no
sistema financeiro nacio-
nal. Ha, sob outro prisma,
evidéncias de tentativa de
obtencdo de informacoes
sigilosas sobre investiga-
¢Oes em andamento e moni-
toramento de autoridades.
E existem forte indicios da
existéncia de grupo destina-
do aintimidar adversarios e
a monitorar autoridades, o
que revela risco concreto de
interferéncia nas investiga-
¢oes.”

Isto é Dinheiro

que desgastou a imagem do
Supremo Tribunal Federal,
e com as mengdes ao filho
de Lula, Fabio Luis Lula
da Silva, nas investigacoes
sobre o escandalo de frau-
des no INSS.

Desde o anuncio de
sua pré-candidatura até o
momento atual, pesquisas
eleitorais identificaram
crescimento  significativo
das intencdes de voto em
Flavio. Nos cenarios de
primeiro turno testados
pelo Datafolha no inicio de
mar¢o, o senador aparece
atras de Lula por cinco ou
seis pontos. No segundo
turno, estdo empatados
tecnicamente o presidente
tem 46% e o senador, 43%.

Ana Luiza Albuquerque/Folhapress
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Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001 -82 - NIRE 35.3.0044666-6
Edital de C ao para A bleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira) Emissao
de Debéntures Slmples Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adlcmnal Fldejussorla em série unica, para distribuicio piblica, sob rito de Registro
de Dm- bui da Estok Comércio e Representacdes S.A.

Nos termos do artigo 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acodes’), e da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor
(“Resolucdo CVM 81"), ficam os titulares das debéntures em circulacao (“Debenturistas”) objeto da 1°
(primeira) emissao de debéntures simples nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, em serle Unica, para ¢ distribuicao publ|ca sob rito de reglstro automat|co de
distribuicao, da Estok Comércio e Repr S.A. (‘Deb es”, “Emi " e “C
respectwamente) nos termos da clausula 13 do “instrumento Particular de Escritura da 1° (Prlme|ra)
Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicao Publica, sob rito de Registro Automético, da Estok
Comeércio e Representacoes S.A.”, celebrado em 13 de dezembro de 2024, entre a Companhia e a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, bairro Pinheiros, CEP 05.425-020,
inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, representando a comunhao dos interesses dos Debentu-
ristas (“Agente Fiduciario”), tendo o Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada da Mobly S.A.), a Mobly
Tech Ltda., a Mobly Comércio Varejista Ltda. e a Mobly Hub Transportadora Ltda., fiadoras (“Fiadoras” e
“Escritura de Emissao”, respectivamente), convocados para se reunirem em assembleia geral de Deben-
turistas (“AGD"), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocacao,
no dia 20 de marco de 2026, as 10:30 horas, por meio da plataforma Teams Meetings (“Plataforma”),
que sera considerada como realizada na sede da Companhia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) aprovar, a alteracao da clausula 5.16.1. da Escritura de Emissao e do cronograma de pagamento da
Remuneracao, constante na referida clausula para a prorrogacao, em até 93 (noventa e trés) dias corridos
contados de 23 de marco de 2026 (inclusive), a primeira Data de Pagamento da Remuneracao, prevista na
Clausula 5.16.1 da Escritura de Emissao, considerando-se como a primeira Data de Pagamento da Remu-
neracao, 23 de junho de 2026, e as demais no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente e a Ultima
na Data de Vencimento, sendo certo, que a Remuneracao devida para o referido periodo de prorrogacao
sera incorporada ao saldo devedor das Debéntures; e “5.16.1. A Remuneracao acumulada entre a Data
de Inicio da Rentabilidade e 23 de junho de 2026 (“Periodo de Caréncia dos Juros”) seré capitalizada e
incorporada ao Valor Nominal Unitario das Debéntures em 22 de maio de 2026. O pagamento efetivo da
Remuneracéo, observado o Periodo de Caréncia dos Juros, ressalvados os pagamentos em decorréncia
de vencimento antecipado das Debéntures em razao da ocorréncia de uma das Hipdteses de Vencimento
Antecipado, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria e/ou Resgate Antecipado
Obrigatorio das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissao, sera feito em parcelas mensais e
consecutivas, sendo a primeira parcela de pagamento da Remuneracao em 23de junho de 2026, e a partir
dessa data, no vigésimo terceiro dia de cada més subsequenre exceto com relacao a ultima parcela, a ser
paga na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de P: da R acao”). O pagamento
da Remuneracao devera ocorrer de acordo com o cronograma abaixo disposto:

Data de Pagamento da Data de Pagamento da
# Remuneracao # Remuneracao
1. 23 de junho de 2026 53. 23 de outubro de 2030
2. 23 de julho de 2026 54. 23 de novembro de 2030
3. 23 de agosto de 2026 55. 23 de dezembro de 2030
4. 23 de setembro de 2026 56. 23 de janeiro de 2031
5. 23 de outubro de 2026 57. 23 de fevereiro de 2031
6. 23 de novembro de 2026 58. 23 de marco de 2031
7. 23 de dezembro de 2026 59. 23 de abril de 2031
8. 23 de janeiro de 2027 60. 23 de maio de 2031
9. 23 de fevereiro de 2027 61. 23 de junho de 2031
10. 23 de marco de 2027 62. 23 de julho de 2031
11. 23 de abril de 2027 63. 23 de agosto de 2031
12. 23 de maio de 2027 64. 23 de setembro de 2031
13. 23 de junho de 2027 65. 23 de outubro de 2031
14. 23 de julho de 2027 66. 23 de novembro de 2031
15. 23 de agosto de 2027 67. 23 de dezembro de 2031
16. 23 de setembro de 2027 68. 23 de janeiro de 2032
17. 23 de outubro de 2027 69. 23 de fevereiro de 2032
18. 23 de novembro de 2027 70. 23 de marco de 2032
19. 23 de dezembro de 2027 71. 23 de abril de 2032
20. 23 de janeiro de 2028 72. 23 de maio de 2032
21. 23 de fevereiro de 2028 73. 23 de junho de 2032
22. 23 de marco de 2028 74. 23 de julho de 2032
23. 23 de abril de 2028 75. 23 de agosto de 2032
24. 23 de maio de 2028 76. 23 de setembro de 2032
25. 23 de junho de 2028 77. 23 de outubro de 2032
26. 23 de julho de 2028 78. 23 de novembro de 2032
27. 23 de agosto de 2028 79. 23 de dezembro de 2032
28. 23 de setembro de 2028 80. 23 de janeiro de 2033
29. 23 de outubro de 2028 8l1. 23 de fevereiro de 2033
30. 23 de novembro de 2028 82. 23 de marco de 2033
31. 23 de dezembro de 2028 83. 23 de abril de 2033
32. 23 de janeiro de 2029 84. 23 de maio de 2033
33. 23 de fevereiro de 2029 85. 23 de junho de 2033
34. 23 de marco de 2029 86. 23 de julho de 2033
35. 23 de abril de 2029 87. 23 de agosto de 2033
36. 23 de maio de 2029 88. 23 de setembro de 2033
37. 23 de junho de 2029 89. 23 de outubro de 2033
38. 23 de julho de 2029 90. 23 de novembro de 2033
39. 23 de agosto de 2029 91. 23 de dezembro de 2033
40. 23 de setembro de 2029 92. 23 de janeiro de 2034
41. 23 de outubro de 2029 93. 23 de fevereiro de 2034
42. 23 de novembro de 2029 94. 23 de marco de 2034
43. 23 de dezembro de 2029 95. 23 de abril de 2034
44. 23 de janeiro de 2030 96. 23 de maio de 2034
45. 23 de fevereiro de 2030 97. 23 de junho de 2034
46. 23 de marco de 2030 98. 23 de julho de 2034
47. 23 de abril de 2030 99. 23 de agosto de 2034
48. 23 de maio de 2030 100. 23 de setembro de 2034
49. 23 de junho de 2030 101. 23 de outubro de 2034
50. 23 de julho de 2030 102. 23 de novembro de 2034
51. 23 de agosto de 2030 103. Data de Vencimento”
52. 23 de setembro de 2030

(ii) autorizar que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, realize todos os atos e celebrem todos
o0s documentos necessérios a implementacao das deliberacées previstas no item acima, incluindo, mas
nao se limitando a celebracao, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar da aprovacao em AGD, do “Instrumento
Particular de Escritura da 1* (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicao
Publica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comércio e Representacoes S.A.” (“Aditamento a
Escritura”) para alteracdo da Clausula 5.16.1, nos termos do item (i) da Ordem do Dia. Informacdes
Gerais. Os Debenturistas serao considerados habilitados e poderao participar da AGD de forma remota
através da plataforma digital acima indicada, observando o disposto no artigo 71 Resolucao CVM 81: (a)
Participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista ou por procu-
racao, emitida por instrumento publico ou particular, acompanhada de cépia de documento de identidade
do outorgante e do outorgado; e (b) Demais participantes: copia digitalizada do estatuto ou contrato
social (ou documento equivalente), acompanhado de ato societario que comprove a representacao legal
do debenturista e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; ou, caso repre-
sentado por procurador, copia digitalizada da respectiva procurac@o, acompanhada de copia digitalizada
dos documentos de identificacao do debenturista e do outorgado. Os documentos para representacao e
participacao na AGD deverao ser encaminhados previamente a Companhia por e-mail, para ri@mobly.com.
br; agentefiduciario@vortx.com.br e gvi@vortx.com, preferencialmente com, ao menos, 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia em relacao a data de realizacao da AGD, sendo admitido até o horario da AGD. A
AGD sera realizada por meio de plataforma eletronica, nos termos da Resolucao CVM 81, cujo acesso sera
disponibilizado pela Companhia aos Debenturistas que solicitarem participacao previamente por e-mail, para
ri@mobly.com.br, com, ao menos, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacao ao horario de realizacao
da AGD, e tendo comprovado poderes para participacao, na forma descrita neste edital. Os termos em
letras maidsculas que nao se encontram aqui expressamente definidos, terao os significados que lhes sao
atribuidos na Escritura de Emissao. A Companhia permanece a disposicao para prestar esclarecimentos
aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocacao e a AGD. Este Edital se encontra disponivel
nas respectivas paginas da Companhia (https://investors.grupotoky.com.br/), da CVM (https://www.gov.
br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de computadores. Sao Paulo, 12 de marco de 2026.
\Estok Comércio e Representacées S.A.

(12, 13 e 14/03/2026))

Healthcare Consulting
Servicos Médicos S.A. - Em Liquidacao

CNPJ n° 10.172.974/0001-06 - NIRE n° 35.300.470.176
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Healthcare Consulting Servicos Médicos S.A. - em liquidagdo para a As-
sembleia Geral Extraordinaria a realizar-se em 23 de marco de 2026, as 9:00 horas em primeira chamada, e as|
9:30 horas, em segunda chamada, na sede social, situada a Rua Cénego Eugénio Leite, n® 933, conjunto 51,
bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05414-012, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Examinar e
aprovar as contas da liquidacdo apresentadas pela liquidante; (ii) Deliberar sobre a extingdo da Companhia
e arquivamento dos atos na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Os acionistas que se fizerem repre-|
sentar por procuradores deverdo encaminhar para a sede os mandatos outorgados no prazo de até 48 horas|
lantes da Assembleia. Sdo Paulo, 10 de margo de 2026. Liquidante Flavia Kfouri. (10, 16 e 17/03/2026))

. o ~ Py .
Fema Administracao de Bens Proprios Ltda.
CNPJ: 12.856.216/0001-32 - NIRE 35.224.894.926
Ata de Reunido Extraordinaria realizada Aos 23 de Janeiro de 2026
Data, Hora e Local: No dia 23 de janeiro de 2026, as 10hs, na sede social da empresa, na Avenida Paes de
Barros, 3399 - sala 02, Parque da Mooca, CEP: 03149-100, Municipio de Sado Paulo/SP. Presenca: Todos os
socios quotistas da sociedade, conforme assinatura no livro de atas de reunides da sociedade. Convocagdo:
Dispensada as formalidades de convocacdo da reunido prevista no §3.° do artigo 1152, da Lei n.° 10.406/02,
em virtude da presenca unanime dos socios. Mesa de Trabalhos: Presidente: Paulo De Tarso Do Nascimen-
to Magalhaes; Secretario: Roberto Bocchino Ferrari. Qualificagdo dos Socios: 1) Ricardo Bocchino Ferrari,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 130.678, portador da Cédula de Identidade RG n°
12.732.823-3/SSP-SP e inscrito no CPF sob o n° 164.874.718-36, com endereco comercial na Avenida Paes
de Barros, 3.399, sala 02 - Parque da Modca, CEP 03149-100, Sao Paulo - SP, 2) Paulo de Tarso do Nasci-
mento Magalhaes, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 130.676, portador da Cédula de
Identidade RG n° 13.147.688/SSP-SP e inscrito no CPF sob o n° 183.555.688-42, com enderego comercial na
Avenida Paes de Barros, 3.399, sala 02 - Parque da Modca, CEP 03149-100 - Sdo Paulo - SP; e 3) Roberto
Bocchino Ferrari, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 12.732.824/SSP-SP
e inscrito no CPF sob o n° 177.831.188-10, com endereco comercial na Avenida Paes de Barros, 3.399, sala
02, Parque da Modca, CEP 03149-100 - Séo Paulo - SP, Deliberagao Tomadas: 1) Foi deliberada e aprovada
por todos os socios quotistas da sociedade, todos presentes a esta reunido, uma reducdo de capital social do
socio Roberto Bocchino Ferrari, no valor de R$ 544.597,00 (quinhentos e quarenta e quatro mil, quinhentos
e noventa e sete reais), passando o Capital Social da sociedade para R$ 2.309.028,00 (dois milhdes, trezentos
e nove mil e vinte e oito reais). 2) Em contrapartida do cancelamento de suas quotas sociais o socio Roberto
Bocchino Ferrari recebe o valor de $ 544.597,00 (quinhentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e noventa
e sete reais) em moeda corrente nacional com depdsito em sua conta corrente pelo seu valor contébil, como
facultado pelo artigo 22 da Lei 9.249/95. 3) Fica também esclarecido que a presente reducdo de capital é
feita por falta de proposito especifico para que o valor de R$ 544.597,00 (quinhentos e quarenta e quatro
mil, quinhentos e noventa e sete reais), permaneca no patriménio da sociedade, considerando-o, portanto,
excessivo em relacdo ao objeto da sociedade, como bem define o artigo 1082, inciso II da lei n.° 10.406 de
10/01/2002. Conclusdo: A ata da presente reunido sera publicada em Jornal de grande circulagao, na forma
da lei; 90 dias apos sua publicagdo, e atendidas as condigdes estabelecidas nos pardgrafos do artigos 1084
da lei 10.406, proceder-se-a, a sua averbagdo no registro pablico das empresas Mercantis, devendo também,
ser elaborada e arquivada alteracdo contratual que Lhe diz respeito, para os efeitos necessarios. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que apds a sua leitura, foi aprovada e assinada
por todos os sdcios presentes. A presente ata acha-se transcrita em livro proprio. Sdo Paulo, 23 de Janei-
ro de 2026. Presidente: Paulo de Tarso do Nascimento Magalhaes; Secretario: Roberto Bocchino Ferrari.
§6cios: Paulo de Tarso do Nascimento Magalhaes; Ricardo Bocchino Ferrari; Roberto Bocchino Ferrari.)

( . . o 3 ” 3
Qubit Distribuidora de Cosméticos S.A.
CNPJ n® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03/02/2026.

Data, Horério e Local: aos 03/02/2026, as 10h00 na sede social. Convocacdo e Presenca: Dispensada a
convocacdo em razdo da presenca de acionista representando a totalidade do capital social. Mesa: Fernando
Extrakt Brauner, como Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, como Secretario. Deliberagées Aprovadas:
1. Fica aprovada a alteracdo do enderego da Filial I da Companhia, CNPJ/MF n°® 26.370.779/0003-92, para a
Alameda Rio Negro, n° 161, 13° andar, salas 1301 e 1304, Condominio Edificio West Point, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, cidade de Barueri/SP. 2. Fica aprovado o aumento de capital social da Companhia,
atualmente de R$243.011.006,08, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
dividido em 1.454.178 acles ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para R$243.811.006,08,
representando um aumento efetivo de R$800.000,00, mediante a emissdo de 3.200 novas agdes, idénticas
as anteriormente existentes, ao preco de emissdo de R$250,00 por acdo, com observancia ao critério
estabelecido no inciso II do §1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Acdes. Referidas novas acdes
foram integralmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, de tal modo que Carlos Extrakt
Brauner (“Carlos”) subscreve e integraliza 1.600 novas acdes, enquanto o acionista Fernando Extrakt Brauner
(“Fernando”) subscreve e integraliza 1.600 novas acdes, conforme boletins de subscricdo que integram esta
ata como Anexo I. 3. Em razdo das deliberagdes acima, fica aprovada a nova redagdo dos artigos 2° e o
caput do 5° do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°.
A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Itapevi/SP na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpdo A12,
Bairro Itaqui, podendo abrir ou fechar filiais ou outra dependéncia, mediante resolucdo da Diretoria. Paragrafo
Unico. A Companhia tem as seguintes filiais: (i) Filial I: Alameda Rio Negro, 161, 13° andar, Salas 1301 e
1304, Condominio Edificio West Point, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, cidade de Barueri/SP; (ii)
Filial II: Avenida Mofarrej, n°® 340, Vila Leopoldina, cidade de Sdo Paulo/SP. Artigo 5°. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$243.811.006,08, dividido
em 1.457.378 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 4. Em razdo das deliberagdes tomadas
acima, os acionistas decidem aprovar a nova redagdo e consolidagdo do Estatuto Social, que estd anexado a
esta ata como Anexo II, assim como concedem autorizacdo para que a diretoria da Companhia tome todas as
medidas necessarias para implementar as resolugdes aqui aprovadas. Encerramento e Assinaturas: Nada mais.
\[tapevi, 03/02/2026. Jucesp n°® 087.241/26-2 em 05/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

(Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.|

CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 — CVM n° 22497 - Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 25 de fevereiro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 25/02/2026, as 16h00, de forma hibrida, na sede social da Qualicorp Consul-
toria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”), bem como pela plataforma eletrénica. Convocacao e
Presenca: Convocacao realizada, com a presenca da totalidade dos Conselheiros: Eduardo Rogatto Luque,
Eros Henriques Dalhe e Flavio Stamm. Presentes, ainda, (i) os membros do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance, os Srs. Murilo Ramos Neto, Ricardo Bottas Dourado dos Santos e Bernardo Dantas Rodenburg; e
(ii) os representantes da Ernst & Young Auditores Independentes (“E&Y"). Mesa: Presidente: Eduardo Rogatto
Luque; e Secretaria: Aline Vieira Ferraz. Deliberacdes: 1. Os Conselheiros, considerando as informacoes
prestadas pela Administracéo e pela E&Y, na reunido realizada conjuntamente com a reunido do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance para examinar as demonstracoes financeiras anuais e consolidadas relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, opinaram pela aprovacao das demonstracoes financeiras,
acompanhadas do relatério anual da administracao e do relatério da E&Y sem ressalvas, e da proposta de
destinacao do resultado na forma constante das demonstracdes financeiras. 2. Uma vez analisada a prévia
da minuta do relatorio dos auditores da E&Y apresentada ao Conselho Fiscal, foi aprovada, por unanimidade,
a emissao do parecer do Conselho Fiscal. Encerramento: Nada mais a ser tratado, lavrou-se a presente
ataSao Paulo, 25/02/2026. Presidente — Eduardo Rogatto Luque, Secretaria — Aline Vieira Ferraz. Aline
Vieira Ferraz — Secretéria. Anexo | - Parecer do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Qualicorp
Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”), em conformidade com as atribuicoes previstas
no Estatuto Social da Companhia, no Artigo 163, incisos I, lll e VI, da Lei n°® 6.404/76, e no Artigo 2°,
itens (i) e (vii), do Regimento Interno, e nas demais disposicdes legais aplicaveis, examinou o relatério
da administracdo e as demonstracdes financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
elaborados na forma da Lei n° 6.404/76, todos relativos ao exercicio findo em 31/12/2025. Com base
nos exames efetuados, nas informacoes e esclarecimentos recebidos em reunides com a administracao,
auditores externos independentes e Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e considerando, ainda, o
relatério sem ressalvas dos auditores independentes da E&Y, os membros efetivos do Conselho Fiscal,
abaixo assinados, opinaram pela aprovacao, em Assembleia Geral Ordinaria, das Demonstracoes Finan-
ceiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do relatério da administracao,
bem como da proposta de destinacao do resultado na forma constante das Demonstracdes Financeiras.
Sao Paulo, 25/02/2026. (ass.:) Eduardo Rogatto Luque; Flavio Stamm; Eros Henrique Dalhe. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 88.434/26-6 em 09/03/2026. Marina

\ Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

DOLAR
compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,2535/R$ 5,2541 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,3148 / R$ 5,3168 *
Turismo - R$ 5,3335/R$
5,5135

(*) cotagdo média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variagao do cambio livre
mercado

no dia: +1,35%
BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variacao: -0,91%
Pontos: 177.653
Volume financeiro: R$
31,009 bilhdes

Maiores altas: SLC
Agricola ON (+2,51%),
BB Seguridade ON
(+1,98%), TIM ON
(+1,49%)

Maiores baixas: Braskem
PNA (-6,97%), CSN ON
(-6,23%), Hapvida ON
(-6,17%)

S&P 500 (Nova York):
-0,61%

Dow Jones (Nova York):
-0,26%

Nasdaq (Nova York):
-0,93%

CAC 40 (Paris): -0,91%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,6%

Financial 100 (Londres):
-0,43%

Nikkei 225 (Téquio):
-1,16%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,98%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,81%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): -0,39%

Merval (Buenos Aires):
-1,96%

IPC (México): -0,66%
INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE

Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa




6 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Sdabado, 14, Domingo 15 e Segunda-Feira, 16 de Marco de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

-

- 1\ 4 1\
EPR Engenharia S.0. S.A. MNLT S.A.
CNPJ/MF n° 55.159.823/0001-56 — NIRE 35.300.638.085 CNPJ/MF n° 12.592.831,/0001-89
Data. Horario e Local: 13/01‘>tzaogg gzs;eg?gtl)elzzrg:r?; E:tti?:ggig}adga,@ompanhia" na Cidade de Sio As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de deciséo.
Paulo-SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1,188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano. Convocacio e As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o relsl;)rﬁtctivlo %eI?tOrio doi_lAuditobres Ingl_epgngenltes ?stéo disponiveis no endereco eletronico do presente
Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
(F;rgs_idente_: Sr. tJozé I(E)arlos Cass(g)n}.‘ga e Secrs_tétri%: Sr. Encio ite_i(;] Jl’ijnior_. It)eliblerat;ée; da Ordem (tio Dia: Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

(nico acionista deliberou por. (i) Aprovar a distribuicao de dividendos intercalares ao tnico acionista, com Ati 1/12/202 1/12/2024 | Passi Patrimonio Liqui 1/12/202 1/12/2024
base nos lucros acumulados apurados no balanco levantado em 31/12/2025, conforme consta nas informa- A:xg circulante 3 025 3 0 P:::::g Eircal}g:'t:mo iquido 8 025 3 0
coes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 31,/12/2025, no valor de RS 2.959.780,87. Caixa e equivalentes de caixa 1.439.249 33.155 | Fornecedores 80 949
Os dividendos ora declarados serao pagos em até 10 dias Uteis da presente data. (ii) Autorizar a pratica Aplicacdes financeiras — 1.976.583 | Empréstimos e financiamentos 393.779 26.532
pelos diretores da Companhia de todos os atos necessarios para concretizar a deliberacao acima. Encerra- Tributos a recuperar _ Y Obrigaces trabalhistas e previdenciarias 3.495 14.804
mento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo, Outros créditos 77 92 | Dividendos a pagar 563 1495
13/01/2026. Mesa: José Carlos Cassinga — Presidente; Enio Stein Junior — Secretério. Acionista: EPR Total do ativo circulante 1.439.326 2.012.562 | Obrigacdes tributarias 1.155 1.135
Participaces S.A., por José Carlos Cassinaga e Enio Stein Junior. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Ativo nio circulante Total do passivo circulante T300.072 ~ 33.915

\ Certifico o registro sob 0 n° 89.766/26-0 em 10/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. ) Contas a receber de partes relacionadas _ 344 | passive ndo circulant
.\ |Outros créditos o %4 €0 Oﬁflg:r?ogg?r:l;gm;:see previdenciarias 5.362 2.903
R Oflr Téxtll Industrial Ltda Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13.421 19.128 Empréstimos e financiamentos o 1.027.654
" N Imobilizado liquido 386 3L366| aopac, pagar a partes relacionadas 106 15,963
CNPJ/MF n° 08.533.719/0001-08 — NIRE 35.221.092.152 Total do ativo nao circulante 13811 _ 50.898 Provisdo para contingéncias 545 339
Nos do artieo 1.072 . 1§g't3| gf gon(‘:"?g_a‘}ag_ - N § Total do ativo _1.453.137 _2.063.460 | 1ota) do passivo nao circulante 6.013 ~ 1.046.859
Teuriao 3 se realzad €m 24/03/2026, a3 15h. na sede da sociedads, na Rua Joao Rodrigues de 41 cDemonsiragao do Resultado Arangento em Patrimanio liguido .
Miranda, 29, Guarulhos-SP, a fim de deliberarem sobre (a) a alteracao do contrato social, para alterar Rapltrav sgt:la ital 50‘880 44'226
o teor da clausula 8* permitindo que lucros ou dividendos possam ser distribuidos aos sécios de L liquido d L. 3L 125922% 31 12522&2’;' R:igrv: dg I(Lacrl)'oz 472‘519 413'807
forma desproporcional 4 respectiva participacio na sociedade, e (b) a alocaco entre os socios dos ucro fiquido do exercicio - . Leros y :
lucros acumulados até 31/12/2025 e demais condicoes, em complementacao a deliberacao sobre Qutros resultados abrangentes =~ | Total do patriménio liquido —1.048.052 __982.686
o v P T v ; ici Total do passivo e patriménio liquido 1.453.137 2.063.460
a distribuicao de lucros aprovada em reuniao realizada em 29/12/2025. Em 12/03/2026, pela Total do resultado abrangente do exercicio ____59.275 ___52.092 P p q —_—
\Administracéo. (16, 17 e 18/03/2026)) Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Capital Reserva Reserva Reserva de Lucro liquido
§QUAT°RIAL_°"' S.A. social de capital legal investimentos do exercicio Total
CNPJ/MF n® 24.618.020/0001-99 NIRE 35300667531
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Saldo em 31 de dezembro de 2023 524.653 33.293 41.070 321.140 - 920.156
Data, Hora e Local: 11/03/2026, &s 11:45h, virtual. Convocacéo e Presenca:Dispensada, totalidade. Mesa da Assembleia: Pagamento baseado em aces - 10.933 - - - 10.933
Presidente: Sandro Luis Silva Santos, Secretaria: Daniela Aline Klauck. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Equalizagéo do Lucro liquido do exercicio ) - - - - 52.092 52.092
caixa com o Capital Social. O unico acionista aprovou e realizou, nesta data, aporte financeiro na Companhia, no mon- Destinacdes do lucro liquido do exercicio:
tante de R$ 228.247,62, para fins exclusivos de equalizagdo do saldo financeiro da Companhia ao Capital Social de R$ Constituicdo da Reserva legal - - 2.605 - (2.605) -
890.000,00_. Desta feita, cons~ollda-se jormalmentg e matgr!almeme integralizado o caplgal social da Comganhla.IZZAItera- Distribuicao de dividendos minimos obrigatorios - - - - (495) (495)
géo dos acionistas - (a) Cesséo de Agdes Ordindrias - O Unico Acionista aprovou a cesséo integral das agdes ordinarias da Constituicio de reserva de lucros para expansao _ - - 48.992 (48.992) _
Companhia, de sua exclusiva titularidade, materializada nas aquisicdes a seguir discriminadas, cujo pagamento se deu de Saldo em 31 de dezembro de 2024 524.653 44.226 43.675 370.132 _ 982.686
forma imediata e em moeda corrente nacional: SSS OIL S.A., adquiriu 72.640 agoes ordinarias devidamente integralizadas, - = = = = _—
representativas de 9,08% do Capital Social da Companhia, pagando o valor de R$ 72.640,00, correspondente ao valor Pagamento baseado em acoes - 6.654 - - - 6.654
nominal de R$ 1,00 por agéo; JHN OIL S.A., adquiriu 227.920 acdes ordinérias devidamente integralizadas, representativas Lucro liquido do exercicio - - - - - 59.275 59.275
de 28,49% do Capltal Social da Companhla pagando o valor de R$ 227.920,00, correspondente ao valor nominal de R$ Destinacdes do lucro liquido do exercicio:
1,00 por agdo; RX OIL S.A., adquiriu 227.920 agées ordinarias devidamente integralizadas, representativas de 28,49% do Constituicao da reserva legal - - 2.964 - (2.964) -
Capital Social da Companhia, pagando o valor de R$ 227.920,00, correspondente ao valor nominal de R$ 1,00 por ag&o; Distribuicao de dividendos minimos obrigatérios - - - - (563) (563)
SERTAO ENERGIA S.A., adquiriu 271.520 agdes ordinarias devidamente integralizadas, representativas de 33,94% do Constituicdo de reserva de lucros para expansao - - - 55.748 (55.748) _
Capital Social da Companhia, pagando o valor de R$ 271.520,00, correspondente ao valor nominal de R$ 1,00 por agéo. Saldo em 31 de dezembro de 2025 524.653  50.880  46.639 425.880 - 1.048.052
(b) Ingresso de Acionistas - Em razéo da aprovagao das propostas e da confirmagéo dos respectivos pagamentos restam — — —
g?[ngi(ias 'g)cz ((])ledSmA socisllzggr /%grré;;\‘aggié,l Ras q;\ialidade de acionistas com direitola voto, as scaciegades SSS OILS.Q., JHN Demonstracao do Resultado em Demonstracio dos Fluxos de Caixa em
A, Ae .A., que passam a integrar o controle acionario da Cia, na proporgéo de suas ¢ P ; 4 : ;
respectivas agdes, juntando-se a presente Assembleia para o regular exercicio de seus direitos. (c) Situagao Acionaria - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mihares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Lida e aprovada a nova composigao do capital social com direito a voto da Cia, decorrente do ingresso das novas sécias-a- ) o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
cionistas. 3. Alteracao da Diretoria - Na sequéncia dos trabalhos, as acionistas, por unanimidade de votos, deliberaram pela Despesas gerais e administrativas (23.873) (21.358) | Lucro liquido do exercicio 59.275 52.092
alteragio da composigéo da Diretoria da Cia, nos termos do artigo 25 do Estatuto Social, ficando o Sr. Sandro Luis Silva Outras receitas (despesas) operacionais (2.058) (284) | Ajustes ao lucro liquido: (114.189) (93.618)
Santos imediatamente destituido do cargo de Diretor Presidente que até entéo ocupava. Ato continuo, por igual unanimida- Prejuizo operacional (25.931) (21.642) | Depreciacéo e amortizacao 85 15
de, foi eleito para o cargo de Diretor Presidente da Cia o Sr. José Garieri Neto. Neste ato, o eleito foi investido no cargo com Receitas financeiras 250.690 226.212 | Imposto de renda e contribuicio social diferidos 5.707 8.624
efeito imediato, prestando o competente compromisso de posse, cujo termo fica fazendo parte integrante desta ata como Despesas financeiras (135.668) (126.815) | Receitas financeiras, liquidas. (262.625) (237.235)
anexo. 4. Alteragéo do endereco da sede social - Prosseguindo com a Ordem do Dia, as acionistas aprovaram, em deciséo Resultado financeiro liquido W W eceitas financeiras, liquidas = N .
conjunta, a alteragéo do endereco da sede social da Companhia, que passa a ser doravante estabelecida na Rua José Lucro antes do imposto de renda e —a12-0ee _ 99.99/ | Juros, variacOes monetarias liquidas 129.436 125.789
Maria Lisboa, 757, conjunto 208, bairro Jardins, So Paulo/SP, ficando, destarte, expressamente revogada a sede social tbuica 'pl 89.001 77.755 Provisao para contingéncias (125) (1.744)
anteriormente constante do Estatuto Social. 5. Alteragéo do Enderego da Filial - Deliberaram, de forma unanime, a locagéo contribuicao social . — 0901 //.799 | pagamento baseado em acdes 13.333 10.933
de imovel destinado a acomodar o pessoal e viabilizar o regular exercicio das atividades da filial da Cia em Santana - AP, Imposto de renda e contribuic@o social correntes (24.109) (17.039) | variacées nos ativos e passivos (159.189) (88.964)
ficando o Diretor Presidente expressamente autorizado, desde ja, a praticar todos os atos necessarios & efetivagao da refe- Imposto de renda e contribuicao social diferidos (5.707) (8.624) | Tributos a recuperar (385) (2.739)
rida IocagEéo ea dods rigistrosfpertir&entes. bOllnrogsim, r%stou aprtX/adada aJItera((;jéo Ado ﬁnderegoz (17a9 gliela_l do rgurgicipio ge San- Lucro liquido do exercicio 59.275 52.092 | Outros créditos 17 967
tana, no Estado do Amapa, ficando estabelecido o enderego a Avenida José de Anchieta, n° 2.796, Letra B, bairro Paraiso, PR Soc _ haci i =800/ _nnoan .
Santana/AP. 6. Direito de Preferéncia Proporcionalmente Inverso - Por unanimidade de votos, aprovada a nova redagéo do Lucro liquido por agdes — basico e diluido - RS 0,0262 0,0230 Eontas e(ljreceber de partes relacionadas 83%1134 48'222
artigo 37 do Estatuto Social para estabelecer o exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas em ordem inversamente Demonstracao do Valor Adicionado em ornecedores . o (868)
proporcional & sua participagéo no capital social com direito a voto: Art. 37°. Qualquer alienagao de agdes que enseje o 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (5.529) (14.320)
Direito de Preferéncia, tal direito sera exercido pelos acionistas na ordem inversamente proporcional a sua participagao no 31/12/2025 31/12/2024 Obrigacdes tributarias 26.541 18.230
capitzl social com direito a vgto. dA ofeza sera Nf1eita sucesdsiv\7n|1en’t\? até qluS todos os aAcionistaZ (enhaén sido consultgdgs Insumos adquiridos de terceiros 31/12/2024 Outras contas a pagar - 104
ou todas as agdes tenham sido adquiridas. 7. Majorag&o do Valor Nominal Unitério das AgBes - Aprovada por unanimidade et : A A P to d tingénci - 45,
a majoragéo do valor nominal unitario das agoes ordinarias existentes para R$ 12,50, conforme permissivo Estatutario do Mate'lalsy. energia, servico de terceiros e outros __ (928) _ (3.462) C(a)%?g&; [?agzrcaor[]);?tgeesn?:ascionadas (15.857) 5 (2453
artigo 6°, resultando no Capital Social da Companhia no valor de R$ 10.000.000,00. Destarte, as acionistas subscreveram a Valor adicionado bruto (928) (3.462) Juros pagos 1 40'052) (116 565)
totalidade dos valores referentes as suas participagdes, a ser integralizado no prazo méaximo de 5 dias. Assim, devidamente Depreciacao e amortizacao (85) (15) J pag bid . 105 . 3
subscritas as referidas proporgdes de cada acionista, em adigéo ao Capital Social anteriormente subscrito e integralizado Valor adicionado liquido produzido pela uros recebidos
de R$ 800.000,00, encontra-se totalmente subscrito o novo Capital Social, sem diluigdo de qualquer acionista, mantendo- Companhia (1.013) (3.477) Imposto de renda e cqntnbwcao social pagos _(23.509)  (29.575)
-se a distribuigdo das agdes ordinarias. 8. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Encerramento: A ata foi lida, Valor adicionado recebido em transferéncia Caixa liquido das oper (214.103) (130.490)
aprovada e assinada pelos presentes. S&o Paulo/SP, 11 de margo de 2026. MESA: Sandro Luis Silva Santos Presidente/ Receitas financeiras 262.913 237.244 | Resgate de aplicacdes financeiras, liquido 2.239.208 140.000
Sécio Retirante, Daniela Aline Klauck - Secretaria/Advogada. ACIONISTAS: SSS OIL S.A. (p.r. Sandro Luis Silva Santos), Valor adicionado total a dlstrlbmr TQOO W Compras de bens e equipamentos (44) (374)
RXOILS.A. (p.r. RICARGO DELGALLO), JHN OIL S.A. ?pr José Garieri Neto), SERTAO ENERGIA S.A.(p.r. Michel Platini Distribuico do valor adi —==== —52=20| Caixa liquido das atividades de investimento _ 2.239.164 ___ 139.626
Juliani). Jucesp n° 132.502/26-4 em 12/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. R:rr:lunerécao d(l,revtg or 20,602 20.651 | Pagamento de leasing = 203)
- — . - A N Beneficios 3.251 2.968 | Pagamento de empréstimos e financiamentos (618.472) -
QISTA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento | |[f:5 T AR £11 ooty i AT i () 20
CNPJ/ME n° 36.583.700/0001-01 - NIRE n° 35300550242 Federais 42733 28.059 | de financiamento (618.967) (524)
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 11/02/2026 Mummpals _ 2206 | A (reducdo) de caixa e _
Data, Ht?ra e Local: aos 1}/02/2026_, as 13 h§, na nova sede social da QISTA S.A. - Crédito, Financiamento postos, taxas e contribuicé 42.733 30.265 | equivalentes de caixa 1.406.094 8.612
eaInveshmento‘(“Companh1a"), Olocahzada na Cidade e EsFado de Sép Paulo, na Aveana'Magalhées de Castro, Juros e vana(;oes cambiais 135.665 126.815 | saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa T 33155 24543
n° 4.800, Contm_ental Tc_Jwer, 5 Andgr, conjunto 505, Cidade Qardm. Presenca: acionistas representando a Aluguéis B . . - 464 | Sa1do final de caixa e equivalentes de caixa 1.439.249 33.155
totalidade do capital social. Convocagdo: Dispensada a convocagdo. Mesa: Sr. Alexandre Mariano Corral Antunes R_emunerat;a_o de capital de terceiros 135.665 127.279 Aumento (reducio) de caixa e
- Presidente: Sra. Fernanda A. Miralhe Miguel - Secretaria. Deliberagdes: Aprovaram, por unanimidade de votos, Dividendos e juros sobre o capital proprio 563 495 | " equivalentes de caixa 1.406.094 8.612
q _1.400.09% _ &.6l2
a alteragdo do endereco da sede social, que passa a ser localizada na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Lucros retidos do exercicio 58.712 51.597 e —
Continental Tower, 5° Andar, conjunto 505, Cidade Jardim, Sdo Paulo/SP. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo ‘F;elmunzra_(;aoge caplltg_l pl:(l;p[“ljo % zggggg Mateus Scherer Schwening — Diretor
\(SP), 11/02/2026. Jucesp n°® 118.464/26-7 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. L alor adicionado total distribuido e S Camila Del Poente - Contadora CRC 1SP 290.887/0-8 )
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AL100 S/A.

CNPJ n®61.223.592/0001-03
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario e Local: Em 27/01/2026, as 10hs, na sede social. Convocagdo: Dispensada a convocagdo, devido
a presenca dos acionistas que representam a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Sra. Fldvia Shizuko
Nakau Murata Frandoloso; Secretario, Sr. Adriano Alves Lemos. Deliberagoes ap 6.1. Transf ia das
Acoes: Os atuais acionistas da Companhia deliberam, por unanimidade, transferir a empresa Alumni Administracdo
e Participagoes Ltda, CNPJ n° 14.363.291/0001-97, a totalidade das acdes representativas do capital social da
AL100 S.A., composto por 1.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. A partir desta data, a Alumni
Administragao e Participagdes Ltda passa a ser a (inica acionista da AL100 S/A, detendo 100% das a¢6es emitidas
pela Companhia. 6.2. Aumento do Capital Social: O capital social da Companhia foi aumentado de R$ 1.000,00,
totalmente subscrito, com somente R$ 100,00 integralizados, para R$ 17.259.582,60, mediante a emissdo de
17.258.582,60 novas agoes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada. Em decorréncia do aumento
ora deliberado, o capital social da Companhia passa a ser de R$ 17.259.582,60, representado por R$ 17.259.582,60
de agdes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada. 6.3. Emissao de A¢oes: Em razdo do aumento de
capital social aprovado, a Companhia procedeu a emissao de 17.258.582,60 de novas agdes ordindrias, nominativas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, subscritas e integralizadas. 0 valor de R$ 900,00 foi utilizado para integralizagao
das 900 agdes que estavam pendentes, com isso, foi subscrito e integralizado a totalidade do capital da companhia,
no valor de R$ 17.259.582,60 representado por R$ 17.259.582,60 de agdes ordindrias, nominativas, com valor|
nominal de R$ 1,00 cada. A emissdo foi realizada conforme as disposicdes do Estatuto Social e da legislagao societdria
vigente, tendo sido observados todos os procedimentos legais para a convocagao, deliberacao e registro da operagao.
6.4. Do direito de preferéncia: Os atuais acionistas neste ato renunciam ao direito de preferéncia estabelecido no
artigo 171 da Lei 6.404/76. 6.5. Composigao Acionaria: Em decorréncia do aumento do capital social da Companhia,
deliberado na presente ata, foi admitido como novo acionista a Alumni Administracao e Participacao Ltda, CNPJ
n°® 14.363.291/0001-97, neste ato representada por seus Socios Administradores, Eduardo Scarpellini, brasileiro,
empresdrio, e Angelo Guerra Netto, brasileiro, empresdrio, o qual subscreveu e integralizou, neste ato, de R$
17.259.582,60 representado por R$ 17.259.582,60 de agdes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00
cada. Aintegralizagao do capital no valor de R$ 6.702.850,13 é representado pelo bem mével aeronave “Xingu”, cujas|
caracteristicas sdo as seqguintes: Fabricante: Embraer; Ano de Fabricacdo: 1980; Modelo: EMB-121A1; Niimero de
Série: 121023; Tipo ICAO: E121; Classe: Pouso Convencional 2 Motores Turbohelice; Categoria de Registro: Privada
Servigo Aéreo Privados; Niimero de Matricula: 10341, avaliado pela empresa Expertth Engenharia, nomeada pelo ora
subscritor, conforme artigo 8° da Lei n® 6.404/76, mediante a emissao de 6.702.850,13 de novas agdes ordinarias
todas nominativas, ao preco de emissdo de R$ 1,00 cada. J aintegralizacdo do capital no valor de R$ 10.556.632,47 é
representado pelo bem mével aeronave “PR-EXM”, cujas caracteristicas sao as seguintes: Fabricante: Hawker Beechcraft;
Modelo: Beechjet 400°%; Prefixo: PR-EXM; N° de Série: RK197; Ano de Fabricagdo: 1998, avaliado pela empresa Expertth
Engenharia, nomeada pelo ora subscritor, conforme artigo 8° da Lei n® 6.404/76, mediante a emissao de 10.556.632,47
de novas agdes ordindrias todas nominativas, ao preco de emissao de R$ 1,00 cada. A subscrigdo e a integralizagao
foram realizadas de forma regular, conforme os termos do Estatuto Social e da legislacdo vigente. 6.6. Alteragao do
Estatuto social: Para refletir a nova estrutura acionaria, o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar|
com a sequinte redacdo: “Artigo 6°. 0 capital social da Companhia € de R$ 17.259.582,60 subscrito e integralizado,
dividido em 17.259.582,60 agdes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada.”6.7. Aprovacao do
Laudo de Avaliagdo das Aeronaves: Em razdo do aumento do capital social da Companhia mediante a integralizagao
de bens méveis, consistentes nas aeronaves PR-EXM e Xingu, anteriormente descritas, foi apresentado a Assembleia o
respectivo Laudo de Avaliagao, elaborado por perito legalmente habilitado, contendo a apuragéo dos valores atribuidos
a cada bem para fins de integralizacdo do capital social. Apds exame, o referido laudo foi aprovado pela maioria
absoluta dos votos dos acionistas, para todos os fins de direito. 6.8. Destituicao da Diretoria e Eleicdo de Diretores:
ApGs discussdo, por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes, foi deliberada e aprovada a destituicdo da
Sra. Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade
RG n° 26.334.769-2 SSP/SP e do CPF sob n° 218.672.528-21, do cargo de Diretora da AL100 S/A, com efeitos a partir
desta data. 6.9. A seguir, nos termos do Artigo 14° do Estatuto Social, procedeu-se a elei¢do dos novos membros da
Diretoria. Por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes, foram eleitos para os cargos de Diretores: (i)
Eduardo Scarpellini, brasileiro, empresario; e (ii) Angelo Guerra Netto, brasileiro, empresario. Os Diretores ora eleitos
declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impega de
exercer atividades mercantis. Nada mais. Ribeirao Preto/SP, 27/01/2026. JUCESP n° 53.069/26-2 em 23/02/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Do Tipo de Sociedade. Artigo 1°. A sociedade ora constituida serd empresaria do tipo sociedade
anonima de capital fechado e se regerd pelas clausulas e condigdes deste estatuto social e nos casos omissos pela Lei
que dispde sobre as sociedades por agdes e ainda pelo Cédigo Civil. Da Denominagao Social. Artigo 2°. A sociedade
gira sob a denominagao social de AL100 S/A. Do Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Holdings
de instituigdes nao-financeiras (CNAE 6462-0-00); (ii) Aluguel de iméveis préprios (CNAE 6810-2-02); (iii) Compra e
venda de imdveis proprios (CNAE 6810-2-01). Da Sede Social. Artigo 4°. A sociedade tem sua sede social instalada na
Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Bairro Jardim Botanico, na cidade de Ribeirdo Preto, Estado
de Sao Paulo, CEP 14021-655, podendo abrir e fechar filiais em qualquer parte do territério nacional ou exterior, para
os devidos fins, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Da Duragdo da Sociedade. Artigo 5°.
Considerar-se-a como inicio da sociedade a data do registro do seu ato constitutivo no 6rgao competente, sendo que,
o prazo de duragao da sociedade € por tempo indeterminado. Do Capital Social e A¢des. Artigo 6° O capital social da
Companhia é de R$ 17.259.582,60 subscrito e integralizado, dividido em 17.259.582,60 agées ordinarias,
nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada. § 1°. As agGes ndo serao representadas por cautelas, presumindo-se
a sua propriedade pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢bes Nominativas. § 2°. Cada acdo
nominativa dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais dos acionistas. § 3°. A sociedade poderd,
a qualquer tempo, por deliberagao da Assembleia Geral, criar classes de agdes ou aumentar o nimero de agdes das
classes existentes, ou, ainda, criar agdes preferenciais de uma ou mais classes, sem guardar proporgao com as demais|
classes ou espécies existentes. Artigo 7°. Cada agao ordindria confere ao titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas na forma da legislagdo aplicavel. Artigo 8°. A propriedade das
agdes sera comprovada pela inscri¢do do nome do Acionista no livro de “Registro de Agdes Normativas”. Qualquer
transferéncia de agdes serd feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Registro de Transferéncia de
Acoes Normativas”. Mediante solicitagao de qualquer Acionista, a Sociedade emitird certificados de agées, que poderdo
ser agrupados em titulos mdltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 02 Diretores. Artigo 9°. Por deliberacdo
dos Acionistas que represente a maioria do capital da Sociedade, em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, poderdo ser criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% do total das agdes
emitidas, com as preferencias e vantagens que lhes forem atribuidas na emissao. A bleia Geral de Aci

Artigo 10°. As Assembleias Gerais de Acionistas, sempre convocada na forma da lei, reunir-se-ao, ordinariamente, uma
vez por ano, dentro dos 04 meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigem, ou, quando as disposigdes do presente Estatuto Social
ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacoes dos Acionistas. Artigo 11°. As Assembleias Gerais de Acionistas,
Ordindrias ou Extraordindrias, serdo convocadas pela Diretoria, representada por 02 Diretores, ou ainda na forma da
lei, e serd composta por presidente e secretério, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 12°. Ressalvadas as
excegdes legais, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes. Administracdo da Sociedade. Artigo 13°. A administragdo da Sociedade compete a Diretoria, que terd as
atribuicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia
para o exercicio de suas fungdes. § 1°. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos
termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. § 2°. A Assembleia
Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneracao total dos membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre|
a sua distribuicdo a seus membros. Diretoria. Artigo 14°. A Diretoria serd composta por até 05 Diretores, Acionistas
ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esta destituiveis a qualquer tempo, para
um mandato de 01 ano, permitida a reeleigdo. Os Diretores eleitos ndo terdo designagao especifica. § 1°. No caso de
vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo serd deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser
convocada no prazo de 30 dias, contados da vacancia. § 2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de um
Diretor, suas atribuicdes serdo exercidas interinamente pelo outro Diretor. Artigo 15°. Compete a Diretoria a
representacao da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes|
a administragdo dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no Estatuto Social. Artigo 16°.
Observadas as disposigées contidas neste Estatuto Social, a representagdo da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa
ou passivamente, dar-se-a conforme segue: (a) Por 1 Diretor, isoladamente; (b) Por 1 procurador devidamente investido
de poderes especificos. Artigo 17°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Sociedade,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigagées relativas a negécios ou
operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor
de terceiros. Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a sempre que os negécios sociais assim o exigirem. § 1°. As reunides da
Diretoria serdo convocadas por escrito, por qualquer dos Diretores, com no minimo 05 dias (teis de antecedéncia, com
indicagdo da data, hora, local e pauta da reunido, podendo a convocagao ser entregue por qualquer meio fisico ou
eletronico passivel de comprovacéo de recebimento. § 2°. Independentemente das formalidades previstas no § 1°
acima, as reunides da Diretoria serdo validamente instaladas com a presenca da Diretora e suas deliberagdes serdo
tomadas por unanimidade dos presentes. Do Conselho Fiscal. Artigo 19°. 0 Conselho Fiscal funcionard de modo néo
permanente e possuird as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente sera instalado por
deliberagdo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas hipéteses previstas em lei. § 1°. Quando instalado, sera
composto por 03 membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo
permitida a reeleigdo, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. § 2°. A remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo
20°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano, ocasido, em que a o
balango e as demonstragdes financeiras deverao ser preparados, observadas as normas legais aplicaveis. § 1° Do lucro
liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal, que nao excederd a
20% do capital social. § 2°. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos de 25% do
lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76. § 3°. 0 saldo remanescente, apés atendidas as
disposigdes legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao
aplicavel. § 4°. Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Sociedade poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em
cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuigao de dividendos
intermediarios ou antecipados que, caso distribuidos, poderao serimputados ao dividendo minimo obrigatério, acima
referido. § 5°. Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Sociedade poderd pagar a seus Acionistas, por|
deliberagao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério. Liquidagao. Artigo 21°. A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo
da Assembleia Geral. § 1°. Cabe a Assembleia Geral determinar o modo de liguidagao e nomear o Liguidante e o Conselho
Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidagao, fixando-Lhes a remuneragao. Disposicdes Finais. Artigo
22°. A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de
lancar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de langar transferéncias de agGes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrdrios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da
Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada. Artigo 23°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social,
serdo aplicadas as disposicdes pertinentes. Ribeirao Preto/SP, 27/01/2026.
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AL60 S/A.
CNPJ n° 61.008.997/0001-10
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario e Local: Em 24/10/2025, as 11hs, na sede social. Presengas: Dispensada a convocagdo, consoante o
dispositivo no § 4° do art. 124 da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedade por Ages). Mesa: Presidente: Sra. Flavia Shizuko
Nakau Murata Frandoloso; Secretario, Sr. Adriano Alves Lemos. Deliberagées aprovadas: 5.1 Aumento do Capital|
Social: 0 capital social da Companhia foi aumentado de R$ 1.000,00, com o valor subscrito e integralizado de 100,00 e
ovalor de 900,00 apenas subscrito, para R$ 2.300.000,00, mediante a emissao de 2.300.000,00 novas ages ordindrias,
nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada. Em decorréncia do aumento ora deliberado, o capital social da
Companhia passa a ser de R$ 2.301.000,00, representado por 2.301.000 acdes ordinarias, nominativas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada. 5.2 Emissao de Agdes - Em razdo do aumento de capital social aprovado, a Companhia
procedeu a emissao de 2.300.000,00 novas agées ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada,
subscritas e integralizadas. As agoes foram emitidas ao valor nominal de R$ 1,00 por agdo, totalizando o montante de
R$ 2.300.100. A emissao foi realizada conforme as disposigdes do Estatuto Social e da legislacao societaria vigente,
tendo sido observados todos os procedimentos legais para a convocacdo, deliberagao e registro da operacdo. 5.3.
Do direito de preferéncia. Os atuais acionistas neste ato renunciam ao direito de preferéncia estabelecido no artigo
171 da Lei 6.404/76. 5.4. Integralizacdo do capital: Em decorréncia do aumento do capital social da Companhia,
deliberado na presente ata, a integralizagao do capital no valor de R$ 2.300.000 € representado por 26% (vinte e
seus por cento) do imével de matricula 196976, localizado na Quadra 800, lote 01, DF 001, Recanto das Emas/DF, com
area total de 268.644,00m* de propriedade da Alumni Investimentos S.A, inscrita na CNPJ n° 48.818.746/0001-33,
mediante a emissao de 2.300.000,00 novas a¢des ordinarias todas nominativas, ao preco de emissao de R$ 1,00 cada,
conforme aprovado em assembleia geral extraordinaria nos termos do artigo 166 ou 170 da Lei n° 6.404/76, avaliado
pela empresa Expertth Engenharia, inscrita no CNPJ n°: 23.329.664/0001-02 tendo como responsavel técnico o
engenheiro civil Marccelo Henrique, com registrado na CREA sob o n°® 068.5046690, nomeada pelo ora subscritor
e aprovado por todos, conforme artigo 8° da Lei n°® 6.404/76. A subscricdo e a integralizagao foram realizadas de
forma regular, conforme os termos do Estatuto Social e da legislacdo vigente. 5.5. Alteragdo do Estatuto Social: Os
presentes acionistas, por unanimidade de votos, deliberaram e aprovaram a alteragao do artigo 6° e artigo 16° do
Estatuto Social da empresa, que trata do capital social. 0 novo valor do capital social passa a ser de R$ 2.301.000.
A alteracdo visa adequar o capital social as necessidades e a realidade atual da empresa. Em virtude da alteragao, o
artigo 6° do Estatuto Social passard a ter a seguinte redagao: “Art. 6° 0 capital social, subscrito e integralizado, € de
R$ 2.300.100, dividido em 2.300.100, todas ordindrias e normativas, sem valor nominal.” “Artigo 16°. Observadas as
disposigoes contidas neste Estatuto Social, a representacdo da Sociedade emjuizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
dar-se-a conforme segue: (a) Por no minimo 2 Diretores, sempre de forma conjunta; (b) Por 1 procurador devidamente
investido de poderes especificos, outorgado por no minimo dois diretores.” Fica, portanto, os presentes artigos como
prova da aprovacao unanime da alteragao estatutaria, que serd devidamente registrada nos 6rgaos competentes. 5.6.
Nomeacdo de novo Diretor: Em continuidade, a Presidéncia submeteu a apreciacéo dos presentes a necessidade de|
eleger mais um diretor. Apds breve deliberacdo, por unanimidade dos votos dos presentes, foi aprovada a nomeagao
do Sr. Eduardo Rodrigues Palomine, brasileiro, administrador, com mandato que se estendera até dia 25/07/2026. 0
novo diretor eleito, presente a assembleia, declarou aceitar o cargo e ter ciéncia de suas responsabilidades conforme o
termo de posse anexo a esta ata. Nada mais. Ribeirao Preto/SP, 25/07/2025. JUCESP n° 388.339/25-1 em 04/11/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Do Tipo de Sociedade. Artigo 1°. A sociedade ora constituida serd empresaria do tipo sociedade
anonima de capital fechado e se regerd pelas clausulas e condigdes deste estatuto social e nos casos omissos pela Lei que
dispde sobre as sociedades por acoes e ainda pelo Codigo Civil. Da Denominagao Social. Artigo 2°. A sociedade gira sob
adenominagao social de AL60 S/A. Do Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Holdings de instituigoes
ndo-financeiras (CNAE 6462-0-00); (ii) Aluguel de iméveis proprios (CNAE 6810-2-02); (iii) Compra e venda de iméveis|
proprios (CNAE 6810-2-01). Da Sede Social. Artigo 4°. A sociedade tem sua sede social instalada na Rua Paschoal Bardaro,
n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Bairro Jardim Botanico, na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, CEP
14021-655, podendo abrir e fechar filiais em qualquer parte do territério nacional ou exterior, para os devidos fins,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Da Duragao da Sociedade. Artigo 5°. Considerar-se-d como
inicio da sociedade a data do registro do seu ato constitutivo no érgao competente, sendo que, o prazo de duragao da
sociedade é por tempo indeterminado. Do Capital Social e Agoes. Artigo 6°. O capital social € de R$ 2.301.000, sendo
R$ 900 apenas subscrito e R$ 2.300.100 subscrito e integralizado. Dividido em 2.301.000 acdes, todas ordinarias e
normativas, sem valor nominal. § 1° As agdes ndo serdo representadas por cautelas, presumindo-se a sua propriedade
pelainscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Acoes Nominativas. § 2°. Cada agao nominativa dara direito
a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais dos acionistas. § 3°. A sociedade poderd, a qualquer tempo, por
deliberagao da Assembleia Geral, criar classes de agdes ou aumentar o niimero de agoes das classes existentes, ou, ainda,
criar agdes preferenciais de uma ou mais classes, sem guardar proporcao com as demais classes ou espécies existentes.
Artigo 7°. Cada agao ordinaria confere ao titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibe-
racdes serao tomadas na forma da legislagdo aplicavel. Artigo 8°. A propriedade das agdes serd comprovada pela inscri-
cao do nome do Acionista no livro de “Registro de Agdes Normativas”. Qualquer transferéncia de agdes serd feita por meio
da assinatura do respectivo termo no livro de “Registro de Transferéncia de Agoes Normativas”. Mediante solicitagdo de
qualquer Acionista, a Sociedade emitira certificados de agdes, que poderao ser agrupados em titulos mdltiplos, e, quando
emitidos, serdo assinados por 02 Diretores. Artigo 9°. Por deliberacdo dos Acionistas que represente a maioria do capital
da Sociedade, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, poderao ser criadas acoes preferenciais
nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% do total das agdes emitidas, com as preferencias e vantagens que|
lhes forem atribuidas na emissao. A bleia Geral de Aci Artigo 10°. As Assembleias Gerais de Acionistas,
sempre convocada na forma da lei, reunir-se-ao, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 meses subsequentes
ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigem, ou, quando as disposicées do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagdes dos
Acionistas. Artigo 11°. As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordindrias ou Extraordindrias, serdao convocadas pela
Diretoria, representada por 02 Diretores, ou ainda na forma da lei, e serd composta por presidente e secretdrio, escolhi-
dos pelos acionistas presentes. Artigo 12°. Ressalvadas as excecdes legais, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes. Administragao da Sociedade. Artigo 13°. A adminis-
tragao da Sociedade compete a Diretoria, que terd as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social,
estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungées. § 1°. Os membros da Diretoria
tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos
até a posse de seus sucessores. § 2°. A Assembleia Geral de Acionistas deverd estabelecer a remuneracdo total dos
membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuicao a seus membros. Diretoria. Artigo 14°. A Dire-
toria serd composta por até 05 Diretores, Acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acio-
nistas e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 01 ano, permitida a reelei¢ao. Os Diretores eleitos
ndo terao designagao especifica. § 1°. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo serd deliberada
pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 30 dias, contados da vacancia. § 2°. No caso de ausén-
cia ouimpedimento temporario de um Diretor, suas atribuicGes serdo exercidas interinamente pelo outro Diretor. Artigo
15°. Compete a Diretoria a representagao da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a pratica de todos os atos
necessarios ou convenientes a administragdo dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no Estatuto
Social. Artigo 16°. Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a representagao da Sociedade em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, dar-se-a conforme segue: (a) Por no minimo 2 Diretores, sempre de forma conjunta;
(b) Por 1 procurador devidamente investido de poderes especificos, outorgado por no minimo dois diretores.” Artigo 17°.
Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador
ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a
sempre que 0s negécios sociais assim o exigirem. § 1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas por escrito, por qualquer
dos Diretores, com no minimo 05 dias dteis de antecedéncia, com indicacdo da data, hora, local e pauta da reunido,
podendo a convocagao ser entregue por qualquer meio fisico ou eletrdnico passivel de comprovacéo de recebimento. §
2°.Independentemente das formalidades previstas no § 1° acima, as reunies da Diretoria serdo validamente instaladas
com a presenca da 03 Diretora e suas deliberagdes serao tomadas por unanimidade dos presentes. Do Conselho Fiscal.
Artigo 19°. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e possuira as competéncias, responsabilidades e
deveres definidos em lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas
hipdteses previstas em lei. § 1°. Quando instalado, sera composto por 03 membros e por igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleiao, com as atribuigGes e prazos de mandato previs-
tos em lei. § 2°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas|
que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo 20°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido, em que a o balango e as demonstragdes financeiras deverao ser preparados, observadas
as normas legais aplicveis. § 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a constitui-
¢do da reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social. § 2°. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nao
cumulativo de pelo menos de 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76. § 3°. 0 saldo
remanescente, apés atendidas as disposicdes legais, terd a destinagao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas,
observada a legislacdo aplicavel. § 4°. Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Sociedade poderd, a qualquer tempo,
levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societdrios, inclusive para a distri-
buicdo de dividendos intermediarios ou antecipados que, caso distribuidos, poderdo serimputados ao dividendo minimo
obrigatdrio, acima referido. § 5°. Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Sociedade poderd pagar a seus Acio-
nistas, por deliberagao da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao serimputados ao dividendo|
minimo obrigatério. Liquidacdo. Artigo 21°. A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deli-
beragao da Assembleia Geral. § 1°. Cabe a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacéo e nomear o Liquidante e o
Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-lhes a remuneragao. Disposicdes Finais.
Artigo 22°. A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se|
de lancar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de lancar transferéncias de agdes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei
n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada. Artigo 23°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo

aplicadas as disposicdes pertinentes. Ribeirao Preto/SP, 25/07/2025. )
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| Petroleo
fecha dia
em alta,
encerran-
do semana
de dispa-
rada com
guerra e
passagem
por Ormuz

petréleo  fechou

em alta nesta

sexta-feira, 13,
encerrando uma semana
marcada pela volatilidade.
O WTI subiu 8%, enquanto
o Brent subiu 11% no perio-
do, se estabelecendo acima
do nivel simbdlico de US$
100 o barril.

Investidores monitora-
ram a continuidade da guer-
ra no Ira e preocupacoes
com o escoamento pelo
Estreito de Ormuz, com
destaque nesta sexta para
o alivio de san¢des a Russia
pelos EUA e possibilidade
de passagem de alguns
navios pelo estreito.

Negociado na New
York Mercantile Exchange
(Nymex), o petroleo WTI
para abril fechou em alta
de 3,11% (US$ 2,98), a US$
98,71 o barril.

J& o Brent para maio
subiu 2,67% (US$ 2,68), a
US$ 103,14 o barril, nego-
ciado na Intercontinental
Exchange de Londres (ICE).

Na semana, houve altas
de 8,59% e 11,27%, respec-
tivamente.

Paises europeus, incluin-
do Franga e Itdlia, abriram
negocia¢oes com Teera para
tentar garantir passagem
segura de seus navios pelo
Estreito de Ormuz, segundo
o Financial Times. O objeti-
vo é retomar os embarques
de energia a partir do Golfo.

De acordo com a Reuters,
o Ird permitiu que dois na-
vios transportadores de gas
liquefeito de petroleo (GLP)
com bandeira da India na-
vegassem pelo Estreito.

Paraa Capital Economics,
os investidores continuam a
considerar um risco muito
elevado de que os precos do
petréleo permaneg¢am altos.

Isto é Dinheiro
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. PUBLICIDADE LEGAL

AL50 S/A.

CNPJ n®58.368.008/0001-95
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hordrio e Local: Em 22/01/2026, as 13hs, na sede social. Presengas: Dispensada a convocacdo prévia, consoante
o dispositivo no § 4° do art. 124 da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes). Mesa: Presidente: Sra. Flavia Shizuko
Nakau Murata Frandoloso; Secretdrio, Sr. Adriano Alves Lemos. Deliberagées aprovadas: 5.1 Alteracao do Objeto Social:
Foi aprovada pela Companhia a alteracdo do objeto social para excluir as atividades: (1) Outras atividades de servigos
financeiros nao especificadas anteriormente [CNAE: 64.99-9-99]; (2) Correspondentes de instituicoes financeiras [CNAE:
66.19-3-02]; (3) Aluguel de imdveis proprios [CNAE: 68.10-2-02]; (4) Compra e venda de imdveis proprios [68.10-2-
01]. 5.2 Alteragdo do Estatuto Social: Os presentes acionistas, por unanimidade de votos, deliberaram e aprovaram a
alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social da empresa, que trata do objeto social, em virtude da alteragdo, passard atera
seguinte redacdo: “Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto|
consultoria técnica especifica (CNAE 7020-4-00); (ii) Holdings de instituices ndo-financeiras (CNAE 6462-0-00); (i)
Atividades de Intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto Imobilidrios (CNAE 7490-1-04);,
(iv) Atividades de cobrangas e informagées cadastrais (CNAE 8291-1 00) e (v) Transporte rodovidrio de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, municipal (CNAE 4930-2-01).” Nada mais. Ribeirao Preto/SP, 22/01/2026. JUCESP n°
53.651/26-1 em 24/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Do Tipo de Sociedade. Artigo 1°. A sociedade ora constituida serd empresaria do tipo sociedade
andnima de capital fechado e se regerd pelas cldusulas e condigdes deste estatuto social e nos casos omissos pela Lei
que dispde sobre as sociedades por agdes e ainda pelo Cédigo Civil. Da Denominagao Social. Artigo 2°. A sociedade
gira sob a denominagao social de AL50 S/A. Do Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Atividades
de consultoria em gestdao empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 7020-4-00); (ii) Holdings de
instituicdes nao-financeiras (CNAE 6462-0-00); (iii) Atividades de Intermediacdo e agenciamento de servicos e negécios
em geral, exceto Imobilidrios (CNAE 7490-1-04); (iv) Atividades de cobrangas e informacdes cadastrais (CNAE 8291-1
00) e (v) Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal (CNAE 4930-2-01). Da Sede
Social. Artigo 4°. A sociedade tem sua sede social instalada na Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le
Monde, Bairro Jardim Botanico, na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, CEP 14021-655, podendo abrir e|
fechar filiais em qualquer parte do territério nacional ou exterior, para os devidos fins, mediante deliberacéo da
Assembleia Geral de Acionistas. Da Duragdo da Sociedade. Artigo 5°. Considerar-se-a como inicio da sociedade a data
do registro do seu ato constitutivo no 6rgdo competente, sendo que, o prazo de duragao da sociedade é por tempo|
indeterminado. Do Capital Social e Agdes. Artigo 6°. O capital social, subscrito e integralizado, € de R$ 4.211.000,00,
dividido em 1.000 agdes, todas ordindrias e normativas, sem valor nominal. § 1°. As agdes ndo serdo representadas
por cautelas, presumindo-se a sua propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes|
Nominativas. § 2°. Cada agdo nominativa dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais dos acionistas.
§ 3°. A sociedade poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral, criar classes de agdes ou aumentar
o nimero de ages das classes existentes, ou, ainda, criar agdes preferenciais de uma ou mais classes, sem guardar|
proporgao com as demais classes ou espécies existentes. Artigo 7°. Cada agdo ordindria confere ao titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislacao aplicavel.
Artigo 8°. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigao do nome do Acionista no livro de “Registro de Agoes
Normativas”. Qualquer transferéncia de agdes serd feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Registro
de Transferéncia de Agoes Normativas”. Mediante solicitagdo de qualquer Acionista, a Sociedade emitird certificados|
deagbes, que poderdo ser agrupados em titulos mdiltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 02 Diretores. Artigo|
9°. Por deliberagdo dos Acionistas que represente a maioria do capital da Sociedade, em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, poderao ser criadas agoes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50%
do total das agdes emitidas, com as preferencias e vantagens que Lhes forem atribuidas na emissao. Assembleia Geral|
de Acionistas. Artigo 10°. As Assembleias Gerais de Acionistas, sempre convocada na forma da lei, reunir-se-ao,
ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins|
previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigem, ou, quando as disposicdes do
presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberages dos Acionistas. Artigo 11°. As Assembleias|
Gerais de Acionistas, Ordindrias ou Extraordindrias, serdo convocadas pela Diretoria, representada por 02 Diretores,
ou ainda na forma da lei, e serd composta por presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo
12°. Ressalvadas as excegdes legais, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes. Administracdo da Sociedade. Artigo 13°. A administracdo da Sociedade compete a Diretoria,
queterd as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas fungdes. § 1°. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos
respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. § 2°. A
Assembleia Geral de Acionistas deverd estabelecer a remuneragao total dos membros da Diretoria, cabendo a esta
deliberar sobre a sua distribuicdo a seus membros. Diretoria. Artigo 14°. A Diretoria serd composta por até 05 Diretores,
Acionistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esta destituiveis a qualquer
tempo, para um mandato de 01 ano, permitida a reeleigao. Os Diretores eleitos nao terdo designagao especifica. § 1°.
No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituigao sera deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas,
a ser convocada no prazo de 30 dias, contados da vacéncia. § 2°. No caso de auséncia ou impedimento tempordario de
um Diretor, suas atribui¢Ges serdo exercidas interinamente pelo outro Diretor. Artigo 15°. Compete a Diretoria a
representagao da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes;
a administracdo dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no Estatuto Social. Artigo 16°.
Observadas as disposigées contidas neste Estatuto Social, a representagao da Sociedade em juizo ou fora dele, atival
ou passivamente, dar-se-a conforme segue: (a) Por 1 Diretor, isoladamente; (b) Por 1 procurador devidamente investido
de poderes especificos. Artigo 17°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou
operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor|
de terceiros. Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a sempre que os negdcios sociais assim o exigirem. § 1°. As reunides da
Diretoria serdo convocadas por escrito, por qualquer dos Diretores, com no minimo 05 dias (teis de antecedéncia, com
indicagdo da data, hora, local e pauta da reunido, podendo a convocagdo ser entregue por qualquer meio fisico ou
eletronico passivel de comprovagao de recebimento. § 2°. Independentemente das formalidades previstas no § 1°
acima, as reunides da Diretoria serao validamente instaladas com a presenga da 03 Diretora e suas deliberagdes serao|
tomadas por unanimidade dos presentes. Do Conselho Fiscal. Artigo 19°. 0 Conselho Fiscal funcionard de modo nao
permanente e possuird as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente serd instalado por|
deliberagdo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas hipéteses previstas em lei. § 1°. Quando instalado, sera
composto por 03 membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo|
permitida a reeleigao, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. § 2°. A remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo|
20°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, ocasido, em que a o
balanco e as demonstragGes financeiras deverao ser preparados, observadas as normas legais aplicaveis. § 1°. Do lucro
liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a
20% do capital social. § 2°. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos de 25% do
Lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76. § 3°. 0 saldo remanescente, apds atendidas as
disposigoes legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao|
aplicavel. § 4°. Por deliberagao da Assembleia Geral, a Sociedade poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em
cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribui¢ao de dividendos|
intermedidrios ou antecipados que, caso distribuidos, poderao serimputados ao dividendo minimo obrigatério, acima
referido. § 5°. Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Sociedade poderd pagar a seus Acionistas, por
deliberagao da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo|
obrigatério. Liquidagdo. Artigo 21°. A Sociedade entrard em liguidagao nos casos previstos em lei ou por deliberacdo
da Assembleia Geral. § 1°. Cabe a Assembleia Geral determinar o modo de liguidagao e nomear o Liquidante e o Conselho
Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidagao, fixando-lhes a remuneragao. Disposi¢des Finais. Artigo
22°. A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de|
lancar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de langar transferéncias de agdes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrdrios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da
Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada. Artigo 23°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social,
serdo aplicadas as disposicdes pertinentes. Ribeirao Preto/SP, 22/01/2026.

( ” ° . 3 3 )
QISTA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
CNPJ/MF n° 36.583.700/0001-01 NIRE n° 35.300.550.242
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04/03/2026
Data, Horario e Local - Aos 04/03/2026, as 10 hs, na sede social. Convocagdo e Presenca - Dispensadas as for-
malidades, tendo em vista a totalidade do capital social. Mesa - Alexandre Mariano Corral Antunes - Presidente;
Marcia Pacianotto Ribeiro - Secretario. Deliberagdes - 1. Consignar a rendncia do Sr. Leonardo Soares Grapeia, RG
n° 41.070.661-9 SSP/SP, CPF n° 327.127.728-14, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme carta
de rendincia apresentada & Companhia e constante do Anexo I da presente ata. 2. Consignar a rentincia do Sr. Alan
Zelazo, RG n® 10.445.855-9 SSP, CPF/ME n°® 072.211.557-12, ao cargo de Diretor sem designacdo especifica,
conforme carta de reniincia assinada e constante do Anexo I da presente ata. A partir da presente data, o diretor
sem designacao especifica remanescente, sr. Alexandre Mariano Corral Antunes, ficara responsavel pela Companhia
perante a Receita Federal do Brasil. 2. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos e
adotarem todas as medidas necessarias para a efetivacdo das deliberaces aprovadas na presente Assembleia, in-
clusive a realizagdo de registros e comunicagdes perante os 6rgaos competentes. Encerramento - Nada mais. Sao

AL80 S/A.

CNPJ n®61.241.415/0001-41
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario e Local: Em 17/10/2025, as 10hs, na sede social. Presengas: Dispensada a convocagao, consoante o
dispositivo no § 4° do art. 124 da Lei n° 6.404/76. Mesa: Presidente: Sra. Fldvia Shizuko Nakau Murata Frandoloso;
Secretdrio, Sr. Adriano Alves Lemos. Deliberagées aprovadas: 5.1. Transferéncia das Agées: Os atuais acionistas da
Companhia deliberam, por unanimidade, transferir a sociedade AL20 S/A, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob
n° 48.818.746/0001-33, com sede na Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Jardim Botanico,
Ribeirao Preto/SP, a totalidade das acdes representativas do capital social da AL80 S.A., composto por 1.000 agdes|
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. A partir desta data, a AL20 S/A passa a ser a tinica acionista da AL80
S/A, detendo 100% das a¢des emitidas pela Companhia. 5.2. Composicao Acionaria: Em decorréncia da transferéncia
deliberada acima, a composigao aciondria da Companhia passa a ser a seguinte: AL20 S/A, sociedade por agdes, CNPI n°
48.818.746,/0001-33, titular de 1.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas da totalidade
do capital social. 5.3. Alteracao do Estatuto social: Para refletir a nova estrutura aciondria, o artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 6°. 0 capital social da Companhia € de R$ 1.000,00,
sendo R$ 900 apenas subscrito e 100 subscrito e integralizado, dividido em 1.000 agbes ordindrias, nominativas e|
sem valor nominal, todas de titularidade da sociedade AL20 S/A, inscrita no CNPJ sob n° 48.818.746/0001-33, dnical
acionista da Companhia.”5.4. Destituicdo da Diretoria e Eleigdo de Diretor: Apds discussao, por maioria absoluta dos;
votos dos acionistas presentes, foi deliberada e aprovada a destituicdo da Sra. Fldvia Shizuko Nakau Murata Frandoloso,
casada, administradora, com efeitos a partir desta data. A seguir, nos termos do Artigo 14° do Estatuto Social, procedeu-
-se a eleicdo do novo membro da Diretoria. Por maioria absoluta dos votos dos acionistas pi foi eleito para o!
cargo de Diretor: (i) Manoel Cancilieri Machado, brasileiro, empresario. O Diretor eleito ndo tera designacao especi-
fica. O Diretor ora eleito declara sob a pena da Lei, nao estar incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei especial,
que o impega de exercer atividades mercantis. Dessa forma, o Diretor ora eleito toma posse em seu cargo, mediante a
assinatura do respectivo Termo de Posse no Livro de Atas de Reunido de Diretoria. Nada mais. Ribeirdo Preto/SP,
17/10/2025. JUCESP n° 385.588/25-2 em 31/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Do Tipo de Sociedade. Artigo 1°. A sociedade ora constituida sera empresaria do tipo sociedade
anonima de capital fechado e se regerd pelas clausulas e condigdes deste estatuto social e nos casos omissos pela Lei
que dispde sobre as sociedades por acdes e ainda pelo Cadigo Civil. Da Denominagao Social. Artigo 2°. A sociedade
gira sob a denominagdo social de AL80 S/A. Do Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Holdings
de instituicdes nao-financeiras (CNAE 6462-0-00); (ii) Aluguel de imdveis proprios (CNAE 6810-2-02); (iii) Compra e
venda de imdveis proprios (CNAE 6810-2-01). Da Sede Social. Artigo 4°. A sociedade tem sua sede social instalada na
Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Bairro Jardim Botanico, na cidade de Ribeirdo Preto, Estado
de Sao Paulo, CEP 14021-655, podendo abrir e fechar filiais em qualquer parte do territério nacional ou exterior, para
os devidos fins, mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Da Duragdo da Sociedade. Artigo 5°. Consi-
derar-se-a como inicio da sociedade a data do registro do seu ato constitutivo no 6rgao competente, sendo que, o prazo
de duragao da sociedade é por tempo indeterminado. Do Capital Social e A¢des. Artigo 6°. O capital social da Compa-
nhia é de R$ 1.000,00, sendo R$ 900 apenas subscrito e 100 subscrito e integralizado, dividido em 1.000 agges ordi-
ndrias, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da sociedade AL20 S/A, inscrita no CNPJ sob n°
48.818.746/0001-33, tinica acionista da Companhia. § 1°. As agdes nao serdo representadas por cautelas, presumindo-
-se a sua propriedade pela inscri¢ao do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas. § 2°. Cada acdo
nominativa dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais dos acionistas. § 3°. A sociedade poderd,
a qualquer tempo, por deliberacao da Assembleia Geral, criar classes de agdes ou aumentar o nimero de agdes das,
classes existentes, ou, ainda, criar agdes preferenciais de uma ou mais classes, sem guardar proporcdo com as demais
classes ou espécies existentes. Artigo 7°. Cada agao ordindria confere ao titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislacéo aplicavel. Artigo 8°. A propriedade das|
agdes sera comprovada pela inscricdo do nome do Acionista no livro de “Registro de Agdes Normativas”. Qualquer
transferéncia de agdes serd feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Registro de Transferéncia de
Acoes Normativas”. Mediante solicitagao de qualquer Acionista, a Sociedade emitird certificados de ages, que poderdo
ser agrupados em titulos mdltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 02 Diretores. Artigo 9°. Por deliberacdo
dos Acionistas que represente a maioria do capital da Sociedade, em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, poderao ser criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% do total das acdes,
emitidas, com as preferencias e vantagens que lhes forem atribuidas na emisséo. A bleia Geral de Aci

Artigo 10°. As Assembleias Gerais de Acionistas, sempre convocada na forma da lei, reunir-se-do, ordinariamente, uma
vez por ano, dentro dos 04 meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extra-
ordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigem, ou, quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou
da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdes dos Acionistas. Artigo 11°. As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordind-
rias ou Extraordindrias, serao convocadas pela Diretoria, representada por 02 Diretores, ou ainda na forma da lei, e
serd composta por presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 12°. Ressalvadas as excegoes
legais, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes.
Administracao da Sociedade. Artigo 13°. A administracao da Sociedade compete a Diretoria, que terd as atribuigdes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o
exercicio de suas fungdes. § 1°. 0s membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos;
no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. § 2°. A Assembleia Geral
de Acionistas devera estabelecer a remuneragao total dos membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua
distribuicdo a seus membros. Diretoria. Artigo 14°. A Diretoria serd composta por até 05 Diretores, Acionistas ou néo,
residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um
mandato de 01 ano, permitida a reeleicdo. Os Diretores eleitos ndo terdo designagao especifica. § 1°. No caso de
vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substitui¢ao serd deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser|
convocada no prazo de 30 dias, contados da vacancia. § 2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de um
Diretor, suas atribuiges serdo exercidas interinamente pelo outro Diretor. Artigo 15°. Compete a Diretoria a repre-
sentagdo da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos necessdrios ou convenientes a
administracdo dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no Estatuto Social. Artigo 16°. Obser-
vadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a representagdo da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, dar-se-a conforme segue: (a) Por 1 Diretor, isoladamente; (b) Por 1 procurador devidamente investido
de poderes especificos. Artigo 17°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou ope-
ragdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de|
terceiros. Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a sempre que os negdcios sociais assim o exigirem. § 1°. As reunides da
Diretoria serdo convocadas por escrito, por qualquer dos Diretores, com no minimo 05 dias (teis de antecedéncia, com
indicagdo da data, hora, local e pauta da reunido, podendo a convocagao ser entregue por qualquer meio fisico ou
eletronico passivel de comprovagao de recebimento. § 2°. Independentemente das formalidades previstas no § 1°
acima, as reunites da Diretoria serdo validamente instaladas com a presenca da 03 Diretora e suas deliberagdes serdo|
tomadas por unanimidade dos presentes. Do Conselho Fiscal. Artigo 19°. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo nao
permanente e possuird as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente serd instalado por|
deliberagdo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas hipéteses previstas em lei. § 1°. Quando instalado, sera
composto por 03 membros e porigual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permi-
tida a reeleigdo, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. § 2°. A remuneragao dos membros do Con-
selho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo 20°.
0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, ocasido, em que a o balanco|
eas demonstragdes financeiras deverdo ser preparados, observadas as normas legais aplicaveis. § 1°. Do lucro liquido|
apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a constitui¢ao da reserva legal, que nao excederd a 20% do|
capital social. § 2°. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos de 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76. § 3°. 0 saldo remanescente, ap6s atendidas as disposicoes
legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao aplicavel. § 4°. Por
deliberagdo da Assembleia Geral, a Sociedade poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societdrios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios
ou antecipados que, caso distribuidos, poderéo serimputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido. § 5°
Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus Acionistas, por deliberacdo da Assem-
bleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Liquida-
¢do. Artigo 21°. A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral.
§ 1°. Cabe a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o Liguidante e o Conselho Fiscal que devam
funcionar durante o periodo de liquidagao, fixando-Lhes a remuneracdo. Disposigoes Finais. Artigo 22°. A Sociedade
deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferén-
cias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de lancar transferéncias de acdes e o Presidente da Assem-
bleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404, de
15/12/1976, conforme alterada. Artigo 23°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas as
disposicdes pertinentes. Ribeirdo Preto/SP, 17/10/2025.

\Paulo/SP, 04/03/2026. Jucesp n° 138.036/26-3 em 13/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral,)
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A melhor op¢ao para sua empresa

Faca um or¢amento conosco:

| Taxas
de juros
exibem
forte alta
na sessao
com
cautela e
petroleo
acima de
Us$ 100

cautela com o
cenario ainda
mais incerto para
o conflito no Oriente Médio
levou os juros futuros ne-
gociados na B3 a exibirem
firme elevacdo no pregao
desta sexta-feira, 13. As
vésperas da decisio do
Comité de Politica Mone-
taria (Copom) da proxima
semana, os trechos curtos
da curva chegaram a abrir
mais de 40 pontos-base ao
longo da tarde conforme o
petréleo se firmou acima de
US$ 100, elevando temores
inflacionarios.
Para agentes, o movi-

mento dos DIs também
refletiu ajustes técnicos.
Participantes do mercado

relataram zeragem de posi-
¢oOes antes do final de sema-
na, devido a possibilidade
de acirramento adicional da
guerra, que desestimula ex-
posicdo a risco. A abertura
dos retornos dos Treasuries
longos e o fortalecimento
do délar, que também subiu
na sessdo, deram impulso
ao avanco dos trechos mais
distantes da curva nominal.

No fechamento, a taxa
do contrato de Depdsito
Interfinanceiro (DI) para
janeiro de 2027 avangou de
13,927% no ajuste de quin-
ta para 14,315%. O DI para
janeiro de 2029 subiu a
13,93%, vindo de 13,444%
no ajuste. O DI para janeiro
de 2031 aumentou de
13,738% no ajuste anterior
para 14,165%.

Isto é Dinheiro




Sdo Paulo, Sdbado, 14, Domingo 15 e Segunda-Feira, 16 de Marco de 2026

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL

9

= Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/MF n° 35.588.161/0001-22 - NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/02/2026

Data, Hora e Local: Aos 25/02/2026, as 14hs, na sede. Presencas: Presente a totalidade dos
acionistas da Companhia, representando 100% do capital social, em razdo do que fica dispensada a
convocagao. Mesa: Presidente: André Lima De Angelo; e Secretaria: Janaina Martinez Jatoba Bedette.
Deliberagdes aprovadas: (i) Alterara composicao da Diretoria de 2 a 6 membros para 2 a8 membros,
sendo composta pelos seguintes cargos (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Geral, (iii) um
Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv) um Diretor Técnico; (v) um Diretor de Administracao
Contratual, (vi) um Diretor Administrativo, (vii) um Diretor de Comissionamento e Transicdo para
Operagao; e (viii) um Diretor de Operagdes, com mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos; (ii)
Redefinicdo das competéncias do Diretor Presidente e criagao das respectivas competéncias do Diretor
Geral e do Diretor de Comissionamento e Transigao para Operacao; e (iii) Por fim, considerando as
deliberagdes acima, aprovar a reforma do Capitulo VI e a consolidagao do Estatuto Social, que passa
a vigorar sob a nova redagao constante no Anexo I a esta ata. Nada mais. Sao Paulo, 25/02/2026.
JUCESP n® 089.023/26-2 em 10/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo I°: A Concessionaria
Linha Universidade S.A. é uma sociedade anénima de propésito especifico, de capital fechado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigoes legais que Lhes forem aplicaveis, em espécia)
pela Lei n® 6.404 de 15/12/1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e
prazo de duracdo indeterminado (“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n°® 134, 11° andar, Condominio Aipha
Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica e
exclusivamente, a prestagao dos servicos ptblicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja
de Metrd da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, contemplando a implantagao das obras civis
e sistemas, fornecimento do material rodante, operagao, conservagao, manutencao, exploragao e
expansao da Linha 6 - Laranja (“Projeto”), nos termos e condigées do Contrato de Concesséo Patro-
cinada n® 015/2013, conforme aditado, firmado com o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”),
porintermédio da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM"), e a Companhia,
em razao do procedimento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de
Concessao n°®004/2013 (“Edital”) (“Contrato de Concessao”). §1° 0 objeto social da Companhia nao
poderd sofrer modificacdo, nos termos do Edital. §2°: Sera permitido a Companhia realizar projetos
associados e aferir receitas alternativas, complementares ou acessérias nos termos do artigo 11 da
Lei n® 8.987, de 13/02/1995 e suas alteragdes posteriores. §3°: A Companhia devera assumir, em
até 6 meses antes do inicio da Operacdo Comercial ou da Operagao Comercial Antecipada plena
(conforme definido no Contrato de Concessdo), a condigao de companhia aberta, autorizada a emitir
valores mobilidrios em mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no
artigo 2°, inciso IT da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n° 480, de 07/12/2009.
Capitulo II. Capital Social e Acdes. Artigo 4°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$2.969.487.600,20, dividido em
656.250.000 acoes, sendo (i) 265.000.000 agdes ordindrias, (i) 255.000.000 agdes preferenciais
classe A, (iii) 3.500.000 agdes preferenciais classe B, (iv) 2.520.000 agdes preferenciais classe C, (v)
2.081.100 acdes preferenciais classe D, (vi) 648.900 ages preferenciais classe E e (vii) 127.500.000
agdes preferenciais classe F. §1° 0 capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na data
deassinatura do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, serd de R$ 127.000.000,00, sendo que
aintegralizagdo do restante do capital social deverd observar os prazos estabelecidos nas Clausulas
18.2,18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Concessdo. §2°: O capital social _da Companhia deverd ser
aumentado, no minimo, para R$ 890.000.000,00 no 60” més contado da data de emissao da “Ordem
de Servigo” prevista na Cldusula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concesséo. O referido
aumento de capital podera ser aprovado através de deliberagao do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutdria. 0 Conselho de Administragdo fixara as condigées da
emissdo, inclusive espécie de agao a ser emitida, preco de emissao e prazo de integralizagdo, obser-
vado o disposto neste Estatuto Social e no Contrato de Concessao. §3°: Considerando o compromisso
de aumento do capital social indicado no §2° acima, em até 60 meses contados da data de emissao
da “Ordem de Servigo” prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concesséo, o
capital social da Companhia a ser integralizado no referido prazo sera de R$ 763.000.000,00, con-
forme o cronograma previsto no Contrato de Concessao. Os acionistas da Companhia sao solidaria-
mente responsaveis pela integralizacdo do capital social até o limite do valor da parcela faltante para
integralizagao de R$ 890.000.000,00, nos termos da Clausula 18.2.2 do Contrato de Concessao. §4°:
A Assembleia Geral deverd deliberar e aprovar os aumentos de capital da Companhia que se fagam
necessarios. §5° As emissdes e colocagdes de agdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis
em agoes serdo realizadas com observéancia do direito de preferéncia assegurado aos acionistas,
conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das Sociedades por Agdes e disposto no Acordo de Acio-
nistas. §6° E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. § Sétimo: 0 capital social
ndo podera ser reduzido sem a prévia autorizacdo da STM ou outra entidade por ela designada. §
Oitavo: As agdes preferenciais de classe A possuirao, como tnica e exclusiva preferéncia, prioridade
em relacdo as agdes ordindrias no reembolso do capital, com base no capital social integralizado,
sem direito a prémio no caso de liquidacdo da Companhia. § Nono: As acoes preferenciais de classe
B possuirdo, como preferéncia, prioridade em relacdo as ages ordindrias e as agdes preferenciais
classe A, C, D, E e Fno reembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liquidacao da Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes
a205,08 (duzentos e cinco inteiros e oito centésimos) vezes o valor pago a cada acdo ordindria e/ou
acao preferencial de classe A, C, D, E ou F. § Décimo: As agdes preferenciais de classe C, D e E possui-
rao, como (nica e exclusiva preferéncia, prioridade em relacéo as acdes ordinarias e as agoes prefe-
renciais de classe A e F no reembolso do capital, com base no capital socialintegralizado, sem direito
a prémio no caso de liguidagao da Companhia. § Décimo Primeiro: As acoes preferenciais de classe
F ndo terdo direito a voto, e possuirdo, como tnica e exclusiva preferéncia, a prioridade em relacéo
as agoes ordinarias e as acoes preferenciais Classe A no reembolso de capital, com base no capital
socialintegralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. As Agdes Preferenciais
Classe Fserdo resgataveis pela Companhia, a seu exclusivo critério, por preco de resgate igual ao seu
respectivo preco de emissio. Capitulo III. Orgdos Permanentes da Companhia. Artigo 5°: S3o 6rgaos
permanentes da Companhia: (i) a assembleia geral de acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”);
(ii) o conselho de administracao da Companhia (“Conselho de Administracao”); e (iii) a diretoria da
Companhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao
e pela Diretoria, com os poderes conferidos em Lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acio-
nistas, permitindo-se, em qualquer caso, a reeleicdo de seus respectivos membros e dispensando-se
a constituicao de caucdo em garantia dos seus respectivos mandatos. §1°: A remuneracdo anual
global dos administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo a adminis-
tragdo deliberar sobre sua respectiva individualizagao. §2° Os administradores tomarao posse nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes, e observarao os requisitos, impedimentos, deveres, obriga-
cOes e responsabilidades contemplados na Lei das Sociedades por Agdes e no Acordo de Acionistas.
§3°: Ao final de seus mandatos, os administradores permanecerao no cargo até que os novos membros
do Conselho de Administragao sejam eleitos pela Assembleia Geral e até que os novos diretores sejam
eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo IV.
Assembleias Gerais. Artigo 7°: Respeitada a legislagao em vigor, a Assembleia Geral serd convocada
pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e de acordo com
as disposigoes do Acordo de Acionistas. §1°: Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por
pessoa escolhida entre os presentes. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes,
alguém para secretariar os trabalhos. §2°: A Assembleia Geral serd convocada por meio de carta
registrada aos acionistas e publicagdes naimprensa oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal
de grande circulacdo, conforme preveem os artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades por Agoes,
devendo ser realizada em dia ttil e hordrio comercial. 0 aviso de convocagao conterd as informagoes
delocal, data, hora e agenda da Assembleia Geral, sendo que 0 aviso de convocagao também contera
todos os documentos que estardo sujeitos a deliberagao na assembleia. A primeira convocagao serd
feita no minimo 15 dias corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral néo for
realizada, uma segunda convocagao serd feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 dias. §3°
Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral serd considerada validamente
realizada se todos os acionistas comparecerem a tal assembleia. As questdes que ndo estiverem
incluidas no aviso de convocagdo para uma Assembleia Geral nao poderdo ser aprovadas em uma
Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas participarem da Assembleia Geral e concordarem
expressamente em deliberar sobre tal questdo. §4°: A Assembleia Geral serd instalada, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem a totalidade do capital social votante da
Companhia e, em segunda convocacéo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
51% do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo
8°: A Assembleia Geral tem as atribuigdes e poderes fixados na lei, e reunir-se-d, ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des e, extraordinariamente, sempre
que osinteresses da Companhia assim o exigirem. §1°: A Assembleia Geral é competente para decidir
sobre todos os atos relativos a Companhia, bem como para tomar as decisoes que julgar convenientes
a defesa de seus interesses. §2°: A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordindria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Gnica. §3° Os acionistas ndo poderdo votar nas deliberagdes em que estejam em posicao de
conflito material de interesses com a Companhia. §4° Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas ria data da
publicagdo do primeiro antincio de convocaco, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regula-
mentagao vigente exigir sua disponibilizagdo em prazo maior. §5°: Nas Assembleias Gerais, os acio-
nistas deverao provar a sua qualidade de acionista, apresentando a Companhia os documentos de
identidade e/ou atos societdrios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso.
§6°: Serdo considerados presentes as Assembleias Gerais os acionistas que participarem através de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio eletronico, independentemente
da sua localizagdo tisica. Um acionista também serd considerado como presente caso esteja repre-
sentado por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢oes, desde que conste
da referida procuracdo instrugdes especificas com relagdo ao voto a ser proferido. Artigo 9°: A
Assembleia Geral terd competéncia exclusiva para deliberar sobre as seguintes matérias deinteresse
da Companhia, que dependeréo do voto afirmativo de acionistas que representem, no minimo, 90%
do capital social votante da Companhia, observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas: (i)
emissdo de agdes pela Companhia fora dos limites do capital autorizado ou de outros valores mobi-
lidrios ou direitos conversiveis em participacdo societdria; (ii) qualquer decisao de conversao de
valores mobiliarios emitidos pela Companhia em acées; (iii) qualquer decisao a respeito da possibi-
lidade de contratacao de empréstimos ponte por todos ou por parte dos acionistas para financiamento
de suas respectivas participacdes societarias; (iv) quaisquer alteracdes ao presente Estatuto Social

ou quaisquer outros documentos societarios da Companhia; (v) qualquer decisao referente a trans-
formagdo, dissolugao ou liquidagao da Companhia e o encerramento de suas atividades; (vi) qualquer
operacdo de reestruturacdo ou outras operagdes estruturais nas quais a Companhia esteja envolvida,
incluindo fusdo, cisao, vendas ou alienagao de ativos da Companhia, e contribui¢o de ativos; (vii)
qualquer alteracdo material nos negécios da Companhia ou inicio de qualquer novo negécio ou de
atividades operacionais, sendo certo que uma decisao nesse sentido s6 poderd ser tomada de acordo
com os termos dos documentos celebrados no ambito do Projeto (“Documentos do Projeto”); (viii)
redugao do capital social ou de qualquer reserva de capital da Companhia ou reducéo do valor a ser
pago por qualquer acionista com relagdo a agGes parcialmente integralizadas, aquisicdo ou resgate
de quaisquer agdes, incorporacdo de acdes, alteragdo de quaisquer direitos atribuidos a quaisquer
agoes ou classe de agoes, ou constituicdo de penhor sobre as agdes por qualquer acionista, sendo
certo que uma decisdo nesse sentido s6 podera ser tomada se autorizada pelos Documentos do
Projeto e pelos documentos celebrados pela Companhia para fins de financiamento da divida e equity
do Projeto (“Documentos Financeiros”); (ix) eleicdo, destituicdo e remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia; (x) aprovacao das demonstracdes financeiras anuais da Companhia;
(xi) qualquer alteragao na duragao do exercicio social da Companhia; (xii) qualquer mudanca da
sede social para endereco fora da Cidade de Sao Paulo; (xiii) qualquer deciséo de declarar ou pagar
dividendos, reservas, prémios ou quaisquer valores distribuiveis de qualquer natureza ou fazer
qualquer outra distribuicdo, exceto conforme previsto no plano de negécios ou exceto nas hipdteses
previstas no Artigo 11, § Nono, item “’xix”, deste Estatuto Social; (xiv) listagem das agdes ou quais-
quer outros valores mobilidrios da Companhia em bolsas de valores. Artigo 10° Exceto conforme
disposto no Artigo 9° acima, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo
dos acionistas presentes (pessoalmente ou através de representantes) que representem, no minimo,
51% do capital social votante da Companhia, nao se computando os votos ¢;m branco, ressalvadas
as excegoes previstas em lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social.
Capitulo V. Conselho de Administracdo. Artigo 11°: 0 Conselho de Administragdo sera composto
por, no minimo, 3 e, no maximo, 10 membros, sendo um designado presidente, um vice-presidente
e os demais denominados conselheiros, observado o disposto no Acordo de Acionistas, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 anos, podendo ser reeleitos e podendo ser
acionistas ou ndo e residentes ou nao no pais. Artigo 12°: Observado o disposto no Acordo de Acio-
nistas, a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao podera eleger
também membros suplentes. §1° Os membros do Conselho de Administragao eleitos pela Assembleia
Geral deverao designar o presidente e o vice-presidente do Conselho de Administracdo competindo
ao presidente, além das atribuicdes préprias a seu cargo, (i) convocar, em nome do Conselho de
Administracéo, a Assembleia Geral, e (ii) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administra-
do. §2°: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria, rendncia,
destituicdo ou de outra forma, deverd ser convocada Assembleia Geral para indicagao de membro
substituto para ocupar o cargo até o final do mandato do membro substituido, observado o disposto
no Acordo de Acionistas. §4°: As reunides ordindrias do Conselho de Administracao serdo realizadas
trimestralmente e, extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia exigirem, a qualquer
momento, mediante solicitagao de qualquer membro do Conselho de Administragao. As reuniGes
serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracdo por sua iniciativa ou a pedido de
qualquer membro do Conselho de Administragao. §5° As reunides do Conselho de Administragao
serao precedidas de convocagao de todos os seus componentes, pelo presidente, com antecedéncia
minima de 7 dias - sendo tal convocagdo dispensada na hipétese de presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo na reunido em questdo -, através de correspondéncia com
aviso de recebimento ou e-mail especificando as matérias a serem deliberadas. §6°: As reunices do
Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenga dos membros indicados por acionistas
que representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas. As reunides serao realizadas em dias (teis e em horario comercial, salvo em
caso de comprovada urgéncia, através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro
meio eletronico, exceto se de outra forma acordado entre os membros do Conselho de Administragao.
As reuniGes serao presididas pelo presidente do Conselho de Administracao ou por seu substituto.
Independentemente das formalidades previstas neste §, serd considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao. § Sétimo: Sera considerado pre-
sente as reunides do Conselho de Administragao o conselheiro que nomear qualquer outro conselheiro
como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao
presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo e que
conste da referida procuragao instrugdes especificas com relagdo ao voto a ser proferido. § Oitavo:
As deliberagoes do Conselho de Administragao em cada reuniao serdo tomadas pelo voto afirmativo
dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante
da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. § Nono: A deliberagéo das seguintes
matérias serd de competéncia exclusiva do Conselho de Administracéo e serdo tomadas pelo voto
afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 90% do capital social
votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas: (i) aprovagao ou alteracdo do
orgamento anual da Companhia (“Orcamento Anual”) e tomada de qualquer decisdo que possa fazer
com que a Companhia opere acima do Orgamento Anual; (ii) assinatura de qualquer contrato de
locagao ou qualquer outro documento destinado a ocupagao ou aquisicao de imdveis (ou respectivas
modificagdes) envolvendo montantes superiores a R$ 10.000.000,00 individualmente ou R$
50.000.000,00 no agregado , exceto por atividades legais ou de fato necessdrias no ambito do
Contrato de Concessao; (iii) criacdo de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessao ou qualquer dnus
ou garantia sobre quaisquer ativos da Companhia ou concesséo de qualquer-garantia, direito de
indenizagdo, carta conforto, garantia de desempenho ou outra garantia, ou assungao de qualquer
obrigacéo, por ou em beneficio de qualquer pessoa, que nao esteja contemplado nos Documentos do
Projeto e nos Documentos Financeiros; (iv) concessdo de qualquer empréstimo ou realizagao de
qualquer adiantamento para qualquer pessoa envolvendo valores superiores a R$ 200.000,00 indi-
vidualmente ou R$ 1.000.000,00 no agregado, exceto por aqueles incluidos no Orgamento Anual ou
nos Documentos do Projeto; (v) aquisicdo pela Companhia, ou assuncao pela Companhia, de qualquer
negacio ou qualquer participagao no capital social de, ou valor mobilidrio emitido por, qualquer
entidade; (vi) designacao de auditores independentes; (vii) celebragao, modificacdo ou encerra-
mento de qualquer Documento do Projeto (incluindo o Contrato de Concessao) ou de qualquer Docu-
mento Financeiro ou qualquer rentincia no ambito de tais documentos; (viii) contratacao de divida
sem recurso, refinanciamento, levantamento de fundos (incluindo a celebragao de qualquer contrato
financeiro) ou qualquer outro endividamento pela Companhia, celebragao de contratos ou obrigacéo
de hedge, ou qualquer empréstimo ou outra extensao de crédito pela Companhia envolvendo a
assungao de obrigagoes (x) acima de R$ 100.000.000,00 individualmente ou R$ 350.000.000,00 no
agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis estabelecidos nos Documentos Financeiros, e qualquer
variagdo ou aditamento a tais contratos; (ix) aquisicao, venda ou transferéncia de quaisquer ativos
da Companhia, sejam tangiveis ou intangiveis (incluindo qualquer direito de propriedade intelectual)
cujo valor seja superiora R$ 20.000.000,00 individualmente ou R$ 100.000.000,00 no agregado; (x)
inicio de qualquer agao pela Companhia envolvendo valores superiores a R$ 100.000.000,00. Neste
caso, os membros do Conselho de Administracdo ndo deverdo se opor injustificadamente a decisao
em questdo e deverao levar em consideracdo os interesses da Companhia; (xi) inicio de ou realizagao
de acordos com relacdo a qualquer processo judicial ou arbitral, ou qualquer outro procedimento
envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior a R$ 100.000.000,00. Neste caso, os
membros do Conselho de Administragao ndo deveréo se opor injustificadamente a decisao em ques-
tao e deverao levar em consideragao os interesses da Companhia; (xii) qualquer doacéo pela Compa-
nhia acima de R$ 10.000,00; (xiii) decisao a respeito da celebracéo, encerramento ou alteracao de
uma parceria, contrato de participagao nos lucros, consércio, associagao ou qualquer acordo similar;
(xiv) alteracao relevante nos principios e normas contabeis adotados ou utilizados pela Companhia,
exceto se exigido pela lei aplicavel; (xv) decisao a respeito de qualquer investimento ou despesa da
Companhia nao incluido no plano de negécios acima de R$ 10.000.000,00 individualmente ou R$
50.000.000,00 no agregado, ou celebragao, alteragao ou término de qualquer contrato envolvendo
o mesmo nivel de investimento ou despesas, receitas ou obrigagdes; (xvi) adogdo, variagao e altera-
cao do plano de negécios ou modelo financeiro aprovados, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; (xvii) qualquer repagamento de obrigagdes da Companhia relacionadas a empréstimos e
participago societdria aos acionistas. (xviii) celebracdo de quaisquer novos contratos entre a Com-
panhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e qualquer alteragao ou término
de tais contratos, incluindo contratos de administragdo e de suporte; (xix) qualquer deciséo refe-
rente ao pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares oujuros sobre capital préprio com
base em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou mensais, de acordo com as disposicdes
legais aplicaveis; (xx) emissao de agdes dentro do limite do capital autorizado; (xxi) qualquer
transagdo que nao seja no curso normal dos negdcios da Companhia; (xxii) qualquer financiamento
ou refinanciamento requeridos por mandatos bancérios ou garantias de performance necessarios
nos termos do Contrato de Concessao; (xxiii) qualquer decisao de suspender a execugao pela Com-
panhia ou de incorrer em qualquer obrigagao que nao esteja prevista ou exceda o Orcamento Anual
aprovado; e (xxiv) emissao, pela Companhia, de notas promissérias e/ou notas comerciais para oferta
piblica de distribuicao. § Décimo: Os acionistas da Companhia fardo com que seus representantes
no Conselho de Administragao atuem no melhor interesse da Companhia: quando proferindo seus
votos no ambito da aprovagao de qualquer uma das matérias indicadas no § Nono acima. § Décimo
Primeiro: Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constarao de atas lavradas no res-
pectivo livro de Atas:de Reunides do Conselho de Administracao, as quais serao assinadas pelos
conselheiros presentes, observado o disposto no Acordo de Acionistas. § Décimo Segundo: Os
acionistas da Companhia envidardo seus melhores esforcos para garantir que os membros do Conse-
Lho de Administracéo por eles indicados, na forma e de acordo com o disposto no Acordo de Acionis-
tas, comparegam a todas as reunides do Conselho de Administracdo. § Décimo Terceiro: As delibe-
rag6es do Conselho de Administracdo poderdo ser aprovadas por escrito, sem a necessidade de rea-
lizacdo de uma reuniao formal, de acordo com os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social,
mediante a assinatura de todos os membros do Conselho de Administraao. § Décimo Quarto: 0
Conselho de Administragdo poderd constituir comités para auxiliar nas suas atividades, incluindo,
mas nao se limitando, um comité financeiro, um comité de auditoria e risco e um comité de indicacao
e remuneracao, os quais serdo permanentes. Os comités serdo compostos por membros do Conselho
de Administracdo indicados pelo voto afirmativo dos membros do Conselho de Administragao indi-
cados por acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia e
deverao refletir a composigao do Conselho de Administracdo. As regras de governanca e funciona-
mento de cada comité (instalagdo, quérum, etc.) serao determinadas (e alteradas, conforme o caso)
pelo Conselho de Administragéo. O Conselho de Administragao poderd decidir ainda constituir um
comité de assessoria socioambiental. Os comités nao terdo poder decisério e ndo serdo estatutdrios,
servindo como 6rgaos de assessoramento e consulta e devendo submeter propostas e recomendagées
ao Conselho de Administragdo. Capi Diretoria, Artigo 13°: A Diretoria serd composta por 2
a 8 membros, sendo, conforme aplicavel, (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Geral, (iii) um

Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv) um Diretor Técnico; (v) um Diretor de Administracao
Contratual, (vi) um Diretor Administrativo, (vii) um Diretor de Comissionamento e Transicdo para
Operagdo, e (viii) um Diretor de Operagdes, com mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos, acionis-
tas ou ndo e residentes no pafs, os quais deverdo se reportar ao Conselho de Administragao e asse-|
gurar o funcionamento regular da Companhia. §1° A investidura no cargo de Diretor far-se-a ime-
diatamente apés a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria. §2° No caso de vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria, rentin-
cia, destitui¢ao ou de outra forma, caberd ao Conselho de Administracao designar um substituto para
cobriravacancia e atuar como Diretor da Companhia até a efetiva contratagao e eleicao de uma nova
pessoa para ocupar o cargo vacante. §3° Observado o disposto no Acordo de Acionistas, qualquer|
acionista que detiver uma participagao minima equivalente a 10% do capital social votante da Com-
panhia terd o direito de solicitar a substituicdo, remogao ou destitui¢do de qualquer Diretor através

do envio de uma notificagao aos demais acionistas nesse sentido (“Notificacao de Término de Man-
dato”) no caso de negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou descumprimento, pelo Diretor em questao,
dos seus deveres fiducidrios; ndo sendo necessario que tal falta e/ou descumprimento tenham sido
judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos ou agdes judiciais tenham sido formal-
menteiniciadas contra o Diretor em questao na data de envio da Notificacdo de Término de Mandato.
§4°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, caso uma Notificagdo de Término de Mandato
seja enviada por um acionista aos demais acionistas, os demais acionistas fardo com que os membros
do Conselho de Administracao por eles indicados (i) convoquem uma reunido do Conselho de Admi-
nistracdo tao logo possivel para tomar as devidas providéncias, e (ii) usem seu voto na reuniao do
Conselho de Administragao competente para substituir, remover ou destituir o Diretor em questao,
ou fazer com que tal Diretor seja substituido, removido ou destituido, sem atraso injustificado. §5°
No caso de auséncia ou impedimentos tempordrios do Diretor Presidente, as funcdes atribuidas a tal
posicao neste Estatuto Social serdo exercidas pelo Diretor Geral. Artigo 14°: A Diretoria reunir-se-a
sempre que necessario, cabendo a convocagao a qualquer Diretor com, no minimo, 48 horas de
antecedéncia, sendo tal convocagao dispensada caso haja a participacao da totalidade dos Diretores.
§1°: Areunido instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da
Diretoria. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria simples de seus membros. §2°
As atas das reunides com as deliberagoes da Diretoria serdo registradas no Livro de Atas de Reunides|
da Diretoria. Artigo 15°: A Diretoria serd responsavel por conduzir os negdcios sociais, operagoes e
atividades da Companhia, bem como o gerenciamento, administragao e supervisao do dia a dia dos
negécios e assuntos da Companhia, levando em consideracéo as diretrizes bésicas concedidas pelo
Conselho de Administracéo e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
§1°: A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientacdo, das atribui-
¢oes de poderes e dos limites tracados pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo e pelo
presente Estatuto Social, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que dependam de prévia
aprovagao da Assembleia Geral ou que sejam de competéncia privativa do Conselho de Administracao.
Assim, compete-Lhe administrar e gerir os negécios da Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e
submeter a Assembleia Geral, anualmente, plano de trabalho e plano deinvestimento da Companhia;
(ii) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, anualmente, o or¢gamento anual da Companhia e suas
revisdes; (iii) Submeter, anualmente, a apreciacdo da Assembleia Geral: o Relatdrio da Administracdo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem com a pro-
posta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv) Observar e executar as deliberagoes
da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto. §2°: Exceto se de outra forma estabelecido em acordo
de acionistas arquivado na sede social da Companhia, a celebragao de quaisquer contratos, autori-
zag0es, pagamentos ou quaisquer outras agoes gerenciais em nome da Companhia e na condugao do|
seu objeto social das quais possam decorrer obrigacdes ou responsabilidades para a Companhia
envolvendo montantes superiores a R$1.000.000,00 dependerd, para sua implementacao e como
condigdo de suavalidade, de prévia e expressa autorizagao, por escrito, dos acionistas representando
a maioria do capital social da Companhia, podendo tal autorizagao ser enviada pelos acionistas por|
meio de carta ou e-mail. Artigo 16°: Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a fungéo de inter-
locutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente e demais
6rgaos governamentais; (ii) coordenar a relagdo institucional e social da Companhia perante tercei-
ros; (iii) participar das reunides da Diretoria, sempre que necessario, apoiando a definicdo das
diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragao; (iv) apoiar a elaboragao e acompanhamento dos planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia; (v) zelar pelo acompanhamento dos resultados
operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessario; (vi) manter os acionistas e conselhei-
ros devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia; (vii) zelar pela
execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da prépria Diretoria;
e (viii) zelar pela aplicagdo das politicas de governanca corporativa. Artigo 17 °: Compete ao Diretor|
Geral: (i) dirigir todos os negécios e a administragao geral da Companhia; (ii) apoiar o Diretor-Pre-
sidente na fungao deinterlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o Poder
Concedente e demais 6rgaos governamentais, participando das reunides sempre que demandado;
(iif) apoiar o Diretor-Presidente na coordenacéo da relagao institucional e social da Companhia
perante terceiros; (iv) substituir e representar o Diretor-Presidente, exercendo as suas fungdes sem-
pre que necessario, na sua auséncia ou sob a demanda deste; (v) coordenar e orientar a atividade de
todos os demais Diretores nas suas respectivas areas de competéncia; (vi) presidir as reunides da
Diretoria, definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao; (vii) elaborar e acompanhar os planos de negé-
cios, operacionais e de investimentos da Companhia; (viii) responder pelo acompanhamento dos
resultados operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessdrio; (ix) responder pela execu-
cao das deliberagoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da propria Diretoria; (x)
conduzir as reunides do Conselho da Administragao, mantendo os acionistas e conselheiros devida-
mente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia e (xi) gerir e coordenar a
aplicacdo das politicas de governanga corporativa. Artigo 18°: Compete ao Diretor Financeiro e de
Sustentabilidade: Area financeira: (i) planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da drea
financeira da Companhia, incluindo a prospeccéo de financiamento para a mesma; (ii) propor a
empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) coordenar o relacionamento com
todas as entidades financeiras da Companhia, assim como empresas de seguro; (iv) executar e dese-
nhar o plano de auditoriainterna da Companhia; (v) auxiliar na elaboragao do orcamento anual e do
plano de negécios da Companhia; (vi) realizar as compras e os provisionamentos da Companhia, assim
como a gestao do almoxarifado; (vii) analisar o cadastro e as informagdes financeiras e econdmicas
de subempreiteiros, clientes e fornecedores para avaliar as operagdes econdémicas e evitar a exposi-
¢ao da Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da Companhia, assim como seguimento
das cobrangas e pagamentos gerados na atividade empresarial; (ix) implantar, manter, coordenar e
acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia; (x) coordenar e atender as metas de
sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Financiamento junto aos bancos credores; (xi) con-
forme aplicavel, representar a Companhia, perante os 6rgaos de controle e demais instituicées que;
atuam no mercado de capitais, competindo-Lhe prestarinformacdes aos investidores, a CVM e, se for|
0.caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, conforme
legislagao aplicavel; (xii) conforme aplicavel, divulgar informagdes e comunicados a CVM e, se for o
caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados; e (xiii)
conforme aplicavel, prestar informagGes aos investidores. Artigo 19°: Compete ao Diretor Técnico:
(i) elaborar e aprovar projetos e plano de concepgao de engenharia das obras civis da Companhia,
contemplando elementos suficientes, com nivel de preciséo adequado para caracterizar o complexo
das instalagdes civis, dos sistemas e de todo o material rodante. Contemplando sua perfeita e com-
pleta execugao, com definigdo de método construtivo, especificacdo de materiais, equipamentos e
sistemas. Em cumprimento ao cronograma previsto, aos anexos do Contrato de Concessao, ABNT ou,
na sua falta, de normas internacionais e a legislagao pertinente; (ii) coordenar e controlar o desen-
volvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (iii) coordenar a drea de engenharia
das obras da Companhia; (iv) planejar, programar e controlar as obras de construgao civil, incluindo:
orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacdo e garantia da qualidade das referidas obras; (v)
coordenar a execugao das obras civis, instalagao de sistemas e fornecimento de material rodante em
cumprimento ao cronograma previsto, ao Contrato de Concesséo e as especificagoes e procedimentos
previstos nos Projetos de Concepcdo, bem como a legislagao pertinente; (vi) gerenciar todos os
processos de licenciamento ambiental das obras, bota-foras jazidas, canteiros perante os 6rgaos
ambientais; (vii) dirigir a aplicacéo e execucéo das condicionantes ambientais pertinentes as licen-
cas obtidas; (viii) dirigira execugao de programas ambientais e programas de reciclagem; (ix) implan-
tar, manter, coordenar e acompanhar o Sistema de Gestdo de Qualidade, Meio Ambiente e Sadde e
Seguranga do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao; (x) coordenar a
migragdo do Sistema de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente quando for necessario; (xi) acompa-
nhar e monitorar o atendimento aos requisitos legais dos contratos; (xii) gerenciar e realizar as
auditorias internas baseadas nas normas existentes; e (xiii) representar da alta direcao para temas
de Meio Ambiente, Qualidade, Satide de Seguranca do Trabalho. Artigo 20°: Compete ao Diretor de
Administracdo Contratual: (i) zelar pela execucao plena do Contrato de Concessao e demais docu-
mentos da Concessao; (ii) apoiar a Diretoria Técnica no relacionamento com as dreas técnicas do
Poder Concedente; (iii) dirigir e executar o atendimento aos prazos, resolugées, relatdrios, crono-
gramas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv) dirigir a preparacao de documentacao
técnica para viabilizacao de empréstimos perante os bancos financiadores, além da participacao
direta das negociacdes necessarias a estes pleitos; e (v) gerenciar os temas de desapropriacoes e
desocupagdes. Artigo 21°: Compete ao Diretor Administrativo: (i) preparar as demonstragoes
financeiras da Companhia, assim como os relatérios trimestrais e os relatérios exigidas por diferen-,
tes 6rgaos reguladores; (ii) acompanhar e coordenar as auditorias financeiras trimestrais da Compa-
nhia e demais auditorias obrigatérias da Companhia; (iii) coordenar a contabilidade da Companhia,
adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas Internacionais (IAS); (iv) coordenar as
rotinas de contabilidade, para assegurar o registro dos fatos, atendendo aos principios contébeis,
elaborando demonstrativos (balancetes, balangos patrimoniais, demonstrativos de resultados e
relatorios gerenciais); (v) cadastrar e arquivar a documentacéo legal da Companhia (contabil, fiscal,
expedientes técnicos, juridicos, de todos os departamentos); (vi) coordenar o arquivo e o sistema de
gestao documental; (vii) preparar e implementar normas e procedimentos internos para atendimento
das normas e diretrizes na esfera tributdria e fiscal, bem como apresentar documentos e declaragoes
necessarios; (viii) realizar o gerenciamento dos recursos financeiros de tesouraria para cumprimento
das obrigacdes da Companhia; (ix) coordenar as dreas da Companhia para a elaboracéo e controle do
orcamento anual e quinquenal; (x) apoiar naimplantagao e operacionalizacao dos procedimentos e
atividades administrativas descentralizadas; (xi) apoiar e gerenciar o patrimonio da Companhia
através de interface com as areas de negécio; (xii) conforme aplicével, manter atualizado o registro
de companhia aberta da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM,
e junto as Bolsas de Valores e demais érgaos de controle que atuem no mercado de continua +
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A continuagio >
capitais, nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados. Entrega de relatdrios
periddicos na CVM; (xiii) conforme aplicavel, coordenar a realizagao do cadastro no BACEN dos
investimentos que sejam realizados em cumprimento da normativa vigente; e (xiv) coordenar a
elaboracdo das normas ou instrugdes necessérias a administracdo da Companhia, em atendimento
as normas ISO e cumprimento do planejamento contdbil e financeiro da Companhia. Artigo 22°
Compete ao Diretor de Comissionamento e Transicdo para Operacdo: (i) liderar a preparacao estra-
tégica da Linha 6 para a entrada em Operagao Comercial, assegurando o cumprimento do cronograma
contratual, o controle rigoroso de custos e a plena prontidao técnica e organizacional da concessio-
naria; (ii) liderar o comissionamento e mobilizagao operacional: coordenar a execugdo e monitorar
o desempenho dos sistemas, garantindo a prontidao técnica da infraestrutura, bem como definindo
e controlando a curva de incorporagao de pessoal da concessiondria, alinhando recrutamento e
treinamento ao cronograma de entrada em servico; (iii) estruturar a contratacéo de servigos estra-
tégicos de 0&M: Liderar a estruturacéo, negociacdo e assinatura de contratos-chave para a operagao,
como manutencao especializada, energia, limpeza, seguranca, telecomunicacoes, sistemas criticos
ou seguros operacionais; (iv) controlar o orgamento da fase pré-operacional: Gerir o orcamento da
fase de comissionamento e inicio da operagao comercial, garantindo disciplina financeira, controle
de riscos e aderéncia ao plano de negdcios da concessao; e (v) responder pela gestdo de riscos e
reporte executivo: Assegurar a obtencéo de todas as licengas, autorizagdes e permissdes necessarias
para a operacdo, bem como a contratacao e vigéncia dos seguros operacionais obrigatérios. Moni-
torar riscos técnicos, operacionais e financeiros criticos para a entrada em operacao, reportando ao
managementeimplementando planos de mitigacdo. Artigo 23 °: Compete ao Diretor de Operagdes:
(i) dirigir e coordenar a operagao comercial do sistema metrovidrio, por meio do atendimento aos
usudrios, controle do desempenho e o intervalo entre eis trens, monitoramento da energia do sistema
e supervisao de todas as estagoes e equipamentos da rede; bem como as agdes que envolverem os
diversos setores, por meio de um Centro de Controle Operacional (CCO), com o correto funcionamento
dos sistemas e equipamentos instalados ao longo da linha; (ii) elaborar e submeter a Diretoria, para
adevida aprovagao, as normas ou instrugées necessdrias o monitoramento das condicées de servigo
de transporte de passageiros da linha do metrd, bem como os relatérios consolidados dos Sistemas
de Ajuda aos Usuarios, CCTO, CBTC, apoio a fiscalizacdo da arrecadacao de bilhetes de metro; (iii)
coordenar os transportes de arrecadagao de bilhetes de metrd; (iv) gerenciar a aquisicao de equipa-
mentos necessarios a operagao das estacdes e a infraestrutura metroviaria; (v) gerenciar reparos,
ajustes e aprimoramentos de rotina da linha do metrd, tais como abertura e fechamento, limpeza,
seguranga, conservagao das instalagoes (incluindo orcamentos, controle de custos, prazos, fiscali-
zacdo e garantia da qualidade das referidas obras); e (vi) coordenar e controlar a politica de manu-
tencdo voltada para as atividades preventivas e preditivas. Artigo 24°: A Companhia sera considerada
representada: (i) por 2 Diretores, agindo conjuntamente; ou (ii) por procurador com poderes especiais
e devidamente constituido, observados os limites estabelecidos em seu mandato. Artigo 25° A
Companhia, mediante a assinatura de 2 Diretores, agindo conjuntamente, sendo um deles necessa-
riamente o Diretor Financeiro, poderd nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins,
devendo, todavia, constar do instrumento de mandato os poderes do seu prazo de vigéncia, o qual
deverd ser determinado ou vinculado ao periodo de duragao de um evento especifico, sem limite de
tempo (e.g. validade equivalente a vigéncia de instrumentos financeiros), excegao feita no caso de
procurages adjudicia, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo VII.
Conselho Fiscal. Artigo 26°: A Companhia tera um Conselho Fiscal, nao permanente e, quando em
funcionamento, serd composto por 3 membros efetivos e seus respectivos suplentes. §1° Os hono-
rarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela Assembleia Geral. §2°: As atribuicdes do
Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e seu funcionamento se verificard apenas nos exercicios em que
aAssembleia Geral assim decidir. §3°: 0 Conselho Fiscal elegerd, dentre seus membros, o Presidente
do Conselho Fiscal, ao qual cabera a representagao, organizagdo e coordenagao de suas atividades.
§4°: 0s membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura
de termo de posse, lavrado no Livro de Atas das ReuniGes do Conselho Fiscal. §5° 0 quérum de
instalagao das reunides do Conselho Fiscal € o da maioria dos membros em exercicio e as deliberagoes
serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reunido.
§6°: Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumird o
cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro do Conselho Fiscal substituido. Em suas
auséncias ou impedimentos temporarios, o membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu
suplente, especificamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara jus a remuneracao do
efetivo, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més. Capitulo VIIL. Exercicio Social,
Demonstragées Financeiras e Lucro. Artigo 27°: 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e
terminard em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o balango anual e as

obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a CVM e observarao o
preceitos legais e regulamentares aplicaveis e os principios de contabilidade geralmente aceitos no
Brasil. Artigo 28°: Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagao em vigor serdo deduzi-
dos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 29°: 0 saldo,
ap6s deduzidas as eventuais participagées no resultado, configurard o lucro liquido do exercicio que
terd as seguintes destinacdes: (a) 5% para constituicao de reserva legal, que nao excederd 20% do
capital social; (b) formacao de reservas para contingéncias, caso haja necessidade; (c) constituigao
de reserva de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista pela legislacéo; (d) para todos os fins
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, o pagamento de dividendos anuais obrigatérios
ajustados na forma da lei de acordo com as dedugdes previstas nas alineas “a”, “b” e “e” anteriores,
que serao declarados e pagos na forma da lei, observado que tais dividendos corresponderao a 0%
(zero por cento) do lucro liquido do exercicio ou apurado em qualquer periodo enquanto o pagamento
de qualquer dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas enseje um descumprimento de obrigagdes
no ambito do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 21.2.0432.1", celebrado
em 23/12/2021 entre a Companhia e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social-
BNDES;e (e) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liguido do exercicio, nos
termos da Lei. §1°: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 29, as disposigoes do Acordo de
Acionistas deverao ser observadas quando da destinagao do Lucro liguido do exercicio. §2° Os lucros
que deixarem de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 29 seréo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como
dividendo assim que a situagdo financeira da Companhia permitir. §3°: 0 valor dos juros sobre o
capital proprio pagos pela Companhia poderd, por deliberagao da Assembleia Geral, ser imputado
aos dividendos minimos obrigatdrios de que trata este Artigo. Artigo 30°: A Companhia poderd
levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, e com base neles e por deliberacdo do
Conselho de Administragao, decidir sobre o pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares.
Capitulo IX. Cessao e Transferéncia de Acoes. Artigo 31°: Qualquer emissdo de agoes ou transfe-
réncia, direta ou indireta, de agdes da Companhia que implique transferéncia de seu controle acio-
ndrio, deverd observar os termos e condi¢des do Edital, do Contrato de Concessao, bem como ser
submetida a prévia anuéncia do Poder Concedente. § Unico: Sem prejuizo do disposto no caputdeste
Artigo 31, aalienagao de agdes da Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo, devera observar
o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X. Autorizacao do Poder Concedente. Artigo 32°: Nao
obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contrario, os seguintes atos somente
poderao ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apds prévia autorizacao do Poder
Concedente: (a) quaisquer alteracdes no controle aciondrio da Companhia, seja por meio de modifi-
cagao da composicao aciondria e/ou por meio deimplementacéo de acordo de acionistas; (b) reducao
do capital social da Companhia; (c) propostas de emisséo de titulos e valores mobiliarios que conte-
nham dispositivo de conversao em agdes que impliquem alteragdo no controle da Companhia ou que
tenham como garantia agoes com direito de voto integrantes do grupo controlador; (d) operagoes
de fuséo, cisdo, incorporagdo; ou (e) contratagao de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de
amortizagao excedam o prazo do Contrato de Concessao. Capitulo XI. Resolugdo de Disputas. Artigo
33°: A Companhia, seus acionistas, conselheiros e Diretores obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
decorrente, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretagdo, violagao e seus efeitos das
disposigoes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, con-
forme o caso (“Disputas”). §1° As Disputas serdo solucionadas por meio de arbitragem e sera dirimido
de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de
Comércio Brasil Canadd (“Camara”) em vigor na data de apresentagao do requerimento de arbitragem
(“Regulamento”), observados os termos e disposicoes a respeito dos procedimentos de arbitragem
constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n® 9.307/96. §2°: O tribunal arbitral sera composto por
3 érbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo umindicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente;
eoutro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente, no prazo de 15 dias contados da submissao
do requerimento de arbitragem. Dentro de 15 dias apds a confirmagao de seus nomes pela Camara,
os 2 arbitros indicados pelas partes deverdo indicar o terceiro drbitro, que presidird o Tribunal Arbi-
tral. Caso quaisquer das partes ou os drbitros indicados por elas deixem de proceder a indicacao, esta
sera realizada de acordo com o Regulamento. §3°: A arbitragem deverd ser conduzida no idioma
inglés, podendo as partes da arbitragem produzir provas em portugués ouinglés, sem a necessidade
de traducdo. A arbitragem terd sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde a sentenca
arbitral deverd ser proferida. Os drbitros ndo terdo poderes para decidir qualquer Disputa com base

demonstracdes financeiras exigidas em Lei. As demonstracdes financeiras anuais da Companhia serdo _em regras de equidade. §4°: Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serdo

divididos e pagos equitativamente pelas partes da arbitragem durante o procedimento de acordo
com o Regulamento. A sentenca arbitral poderd, ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as
partes, na proporcao do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo
honordrios dos drbitros, taxas da Camara e honorarios de eventuais peritos. §5° A sentenca arbitral
sera final e resolverd definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como quaisquer|
ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as partes da arbitragem e seus
sucessores. §6° Sem prejuizo da presente clausula arbitral, € eleito o foro da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo - renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja - para processar
ejulgar quaisquer demandas relativas a: (i) execucao de obrigacdes certas e exigiveis, submetidas
ao processo de execugao; (ii) concessao de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a cons-
tituicdo do Tribunal Arbitral; (iii) execucao de ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral|
desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv) execugdo da sentenca arbitral; e (v) quaisquer outras
medidas judiciais previstas pela Lei n® 9.307/96. § Sétimo: Antes da constituiao do Tribunal Arbitral,
cabera a Camara consolidar mdltiplas Disputas em um tinico procedimento arbitral, de acordo com o
Regulamento, a pedido de uma das partes. Depois da constituicao do Tribunal Arbitral, a fim de
facilitar a resolucdo de disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes, consolidar,
o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugao
de disputas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro instru-
mento relacionado, independentemente de a Disputa envolvei- as mesmas partes. 0 Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que (i) as clausulas compromissérias sejam compativeis entre
si; e (if) a consolidacdo nessas circunstancias. nao resulte em prejuizos a qualquer das partes dos
procedimentos consolidados. A competéncia para determinar a consolidagao dos procedimentos e
conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. § Oitavo: A
arbitragem sera confidencial e as partes da arbitragem nao deverao revela a nenhum terceiro qualquer|
informacéo ou documentacéo apresentada na arbitragem que nao seja de dominio pablico, ou provas
ou materiais produzidos em razao da arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca proferida na arbi-
tragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelacdo: (i) decorra de forca de lei ou da ordem de|
qualquer autoridade governamental; ou (ii) seja necessdria paraa (a) execugao de obrigagées certas
e exigiveis, submetidas ao processo de execucdo; (b) concesséo de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (c) execucdo de ordens ou medidas determinadas|
pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d) execugao da sentenca arbitral;
e (e) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n® 9.307/96. Capitulo XIL. Disposicoes
Gerais. Artigo 34°: Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia observara
oacordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo a administragao zelar
pelo seu cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia de agoes e/ou quaisquer outros valo-
res mobilidrios emitidos pela Companhia, exercicio de direitos de preferéncia na subscricao de agoes
e/ou valores mobilidrios ou, ainda, a criagao de qualquer 6nus sobre as agdes e/ou os valores mobi-
lidrios da Companhia contrarios as suas disposices. Os presidentes das assembleias, das reunides
do Conselho de Administracdo e das reunides de Diretoria ndo computardo os votos proferidos em
infragdo ao Acordo de Acionistas. §1°: As obrigagdes e responsabilidades resultantes do Acordo de|
Acionistas serdo vélidas e obrigardo terceiros tdo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente|
averbado nos livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelarao pela obser-
vancia do Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia Geral, reunides do Conselho de Admi-
nistragdo e/ou reunides de Diretoria deverd agir ‘de acordo com o estabelecido na lei aplicavel. §2°
Na hipétese de qualquer conflito entre as disposigdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas,
as disposicoes do Acordo de Acionistas deverdo prevalecer, até o limite permitido pela legislagao|
aplicavel. §3°: Caso o Acordo de Acionistas implique alteragdo de controle acionario da Companhia,
sua celebragao e sua eficdcia ficardo condicionadas a autorizagao da STM ou outra entidade por ela
designada. Artigo 35° Em caso de intervencdo da STM, _ou outra entidade por ela designada, na
Companhia, nas hipéteses previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder Concedente tera poder|
de decisao na Companhia enquanto perdurar a intervencio. Artigo 36°: E vedada a contratacio de
obrigagdes garantidas por direitos emergentes oriundos da concessao objeto do Contrato de Conces-
sao em niveis que comprometam a operacionalizacao e a continuidade da prestagao do servigo objeto
do Contrato de Concessao. Artigo 37°: Os seguintes documentos permanecerdo a disposigao dos
acionistas na sede da Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas;
(i) o Acordo de Acionistas; e (iii) documentos relativos a quaisquer programas de opgdes de compra
de agdes, titulos ou outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 38°: Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por|
Acbes, conforme alterada, e demais disposices legais e requlamentares que Lhes forem aplicaveis.

Mazi Holding Ltda.

CNPJ/MF n® 43.729.472/0001-92

Relatorio da Administracao

Cotacao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos & apreciacéo de V.Sas., as demonstragdes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A Administracao

das moedas

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Ativo 2024 2023 | Passivo 2024 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Circulante 17 16 | Circulante 593 257 (Em milhares de reais)
Caixa e equivalente de caixa 14 14 | Fornecedores 593 256 2024 2023
Impostos a recuperar 3 2 | Obrigagoes fiscais - 1| Despesas gerais e administrativas (8.908) (363)
Nao circulante 417.631 415.017 | Patriménio liquido 417.055 414.776 | Resultado de equivaléncia patrimonial 2.614 145
Investimentos 417.631 415.017 | Capital social 420.600 420.600 | Prejuizo antes do resultado financeiro (6.294) (218)
Adto p/ futuro aumento de capital 8.571 — | Resultado financeiro 2 6
Prejuizos acumulados (12.116) (5.824) | Prejuizo liquido do exercicio (6.292) (212
Total do ativo 417.648 415.033 | Total do passivo e patriménio liquido 417.648 415.033

Demonstracoes dos Resultados

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstracoes das Mutagcoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma) (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional — A Mazi Holding Ltda. (“Empresa” ou
“Mazi”) foi constituida em 23 de setembro de 2021, com o objetivo de
deter participagao em outras sociedades, como sécia ou acionista. A
sede da Empresa esta localizada na Rua Hungria, 1400 — 8% andar
(parte) — Jardim Europa — Sao Paulo-SP. A Empresa desenvolve seus
negécios dentro de um contexto de grupo empresarial, utilizando-se
da estrutura de empresas relacionadas, compartilhando os custos
administrativos e os esforgos de gestao. Em 15 de dezembro de 2021
a Mazi integralizou R$ 420.000 na empresa Caixa Cartoes Pré-Pagos
S.A. (“Caixa Pré-Pagos”), correspondente a 25% de participagao. A
Caixa Pré-Pagos é uma sociedade por acdes de capital fechado,
sediada em Sao Paulo-SP, constituida em 13 de outubro de 2020,
com o proposito de ofertar aos clientes da Caixa Econémica Federal
S.A. (“Caixa”) um portifélio de produtos de pré-pagos. Atualmente é
controlada de forma conjunta pela Caixa Cartdes Holding S.A. (“Caixa
Cartdes”) e pela Mazi em decorréncia de uma operagéo societéria que
objetivou consolidar a expertise e tecnologia dos sécios da Mazi, e a
forga da marca e balcao da Caixa Econémica Federal. 2. Apresenta-
cao das demonstracgoes financeiras — a. Base de apresentacao: As
demonstracdes financeiras da Empresa foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emanadas da Lei das
Sociedades por Agdes — Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores, e
nos pronunciamentos, orientagoes e instrugdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e deliberados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). 3. Principais politicas e praticas
contabeis — As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente nas demonstragoes
financeiras. a. Caixa e equivalentes de caixa: A Empresa classifica
nesta categoria os saldos de caixa, de contas bancarias de livre
movimentagao, e os investimentos de curto prazo, de alta liquidez,
que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa, que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias ou que possa ser
resgatado a qualquer momento sem perda do rendimento incorrido.
b. Investimentos: Os investimentos da Empresa na controlada em
conjunto sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes individuais da Empresa, conforme CPC 18 (R2).

Com base no método de equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada em conjunto (joint venture) é contabilizado no balango
patrimonial da Empresa ao custo, adicionado das mudangas apés
aquisicao da participagao societaria na controlada ou controlada em
conjunto. O &gio relacionado com a controlada em conjunto é incluido
no valor contébil do investimento, nao sendo amortizado. Em fungao
do &gio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar
o valor contdbil do investimento na controlada em conjunto (ndo é
reconhecido separadamente), ele néo é testado separadamente em
relacao ao seu valor recuperavel. A participacdo societéria na con-
trolada em conjunto é apresentada na demonstracao do resultado da
Empresa como resultado de equivaléncia patrimonial, representando
o prejuizo ou lucro liquido atribuivel aos acionistas da Empresa. c.
Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo
é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros seréo gerados em favor da Empresa e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranc¢a. Um passivo
é reconhecido no balanco patrimonial quando a Empresa possui uma
obrigag&o legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. Os
ativos e passivos sa@o classificados como circulantes quando sua
realizac@o ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrério, sdo demonstrados como n&o circulantes.

4. Caixa e equivalente de caixa 2024 2023
Aplicacdes de liquidez imediata 14 14
14 14

5. Investimento — Os investimentos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 estao assim apresentados:

2024 2023

Investimentos em controlada em conjunto 102.681 100.067
Agio sobre investimento 314.950 314.950
417.631 415.017

Apresentamos a seguir as informacdes sobre a empresa controlada
em conjunto:

Lucro/Prejuizo Valor contabil do Resultado de

% Participacdo Patriménio liquido liquido investimento participacao
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Caixa Cartdes Pré Pagos S.A. 25 25 403.256 400.243 10.480 557 102.681 100.067 2.614 145

6. Patrimonio liquido — Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito e totalmente integralizado, é de
R$ 420.600 dividido em 420.600.000 quotas, cada uma com valor unitario de R$ 1 (um real), assim distribuidas:

Adto p/Futuro Prejuizos

Capital Aumento de acumula-
social Capital dos  Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2022  420.100 - _ (5.612) 414.488
Aumento de capital 500 - - 500
Prejuizo do exercicio - - (212)  (212)
Saldos em 31 de
dezembro de 2023  420.600 — _ (5.824) 414.776
Adto p/ futuro aumento
de capital - 8.571 - 8571
Prejuizo do exercicio - - (6.292) (6.292)
Saldos em 31 de
dezembro de 2024  420.600 8.571 _(12.116) 417.055

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (Metodo Indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de

caixa:
Resultado de participagao em controlada (2.614) (145)
VariacGes nos ativos e passivos operacionais: 335 (234)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (8.571) (591)
Aumento de capital social - 500
Adiantamento p/ futuro aumento de capital 8571 -
Caixa liquido gerado (consumido) pelas ativida-

des de financiamentos
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa
No Inicio do Exercicio
No Fim do Exercicio

2024 2023
(6.292) (212)

8.571 500

Adiantamento para futuro aumento de capital: Em 2024 as sécias
efetuaram aportes no montante de R$ 8.571 a Empresa, os quais
deverao ser destinados para aumento do capital social posteriormente.

7. Despesas gerais e administrativas 2024 2023
Despesas de servigos de terceiros (336) (358)
Bo6nus de desempenho (a) (8.571) -
Outras (1) (5)

(8.908) (363)

(a) Em 2021, a Empresa firmou um acordo operacional com a Caixa

s;oéistafl 05 & Servicos o Fi OSA N;c:)es%lsoég; Valor nominal _emg?g:;?)ic: Porcentaggr}'n Econémica Federal S.A., o qual prevé o pagamento de bonus de
eneficios e Servigos de Processamento S.A. .300. . % o -

VB - Servigos, Comércio e Administragéo Ltda. 4.206.000 4.206 1% F!esempenh(? pela E_mpresg nos primeiros 5 anos de czperac;ao S’a
CTF Technologies do Brasil Ltda. 4.206.000 4.206 1% investida Calxa}Carto‘es Pré-Pagos S.A., equivalente a 5% da receita
CGMP — Centro de Gestao de Meios de Pagamento Ltda. 201.888.000 201.888 489 _bruta anual da investida.

Total 420.600.000 420.600 100% A Diretoria

Em 04 de julho de 2023 as sécias aprovaram o aumento do capital social totalmente subscrito e integralizado de R$ 420.100 para R$ 420.600,
| um aumento portanto de R$ 500 representado por 500.000 novas quotas cada uma com valor unitério de R$ 1,00 (um real).

Ademar Ripke Junior

TC CRC 1SP 217.934/0-2

Data Mercantil

- A melhor op¢do para sua empresa

Coroa (Suécia) - 0,5578
Dolar (EUA) - 5,2541
Franco (Suiga) - 6,6533
Iene (Japao) - 0,03293
Libra (Inglaterra) -
6,9554

Peso (Argentina) -
0,00378

Peso (Chile) - 0,005746
Peso (México) - 0,2933
Peso (Uruguai) - 0,1301
Yuan (China) - 0,7619
Rublo (Russia) - 0,0656
Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 6,0128
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. PUBLICIDADE LEGAL

Aedifica Oeste SP SPE S.A. m——

CNPJ n°®58.716.461/0001-45

As demonstragées financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstraoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRAGOES CONTABEIS ACOMPANHADAS DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Balangos Patri is em 31 de D bro de 2025 D racdo de Mutacoes do Patnmomo L1qu1do para o penndo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de d bro de 2025
Ativo 31/12/2025 i i ralizar Reserva Legal Reserva de Lucros Patriménio Liquido
Ativo circulante Saldos em 09/01/2025 139.412 (139.412) - - -
Caixa e equivalente de caixa 55.681 | Integralizacdo de capital - 25.400 - - 25.400
Ativo financeiro a receber 32.979 | Constituigao de Reserva legal - - 1.221 (1.221) -
Adiantamentos a fornecedores 3.658 | Lucro liquido do periodo - - - 24.416 24.416
Despesas antecipadas 395 | Dividendos propostos - - - (11.598) (11.598)
Tributos a recuperar 4.994 | Saldos em 31/12/2025 139.412 (114.012) 1.221 11.598 38.218
;‘;:3: ?‘Z:tc]i‘::ﬂ;;ﬁa"te 97.707 Demonstracao de Resultados Demonstragdes de Fluxo de Caixa - Método Indireto
Despesas antecipadas 288 para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de d bro de 2025 para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de d bro de 2025
Deposito caucio 54 31/12/2025 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025
Ativo financeiro em formago 90177 Receitas liquidas 134.262 | Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 36.994
Imobilizado . 20 Custos de construgao (86.687) | Ajustes
Total do ativo nio circulante 00.539 Lucro bruto ) o ) 47.575 | Juros proyisionados ) 9.238
Total do ativo 188.246 Despesas gerais e administrativas (2.618) Recoqheamento fie receita c!e construgao (117.848)
Passivo e patriménio liguido 31/12 2'025 Lucro operacional 44,957 Atyahzaqéo do ativo financeiro ) (5.038)
Passivo circulante —31/12/2025 Resultado financeiro (7.963) | Tributos sobre receita de construgao e atualizagao de ativo 15.604
Debéntures 4.003 Lucro antes do IRPJ e CSLL 36.994 | Movimentagao custo captagao de debéntures 1.390
Fornecedores 8.007 Impostg derenda e c?ntn'buigéo social diferidos (12.578) A (59.930)
Encargos sociais e obrigacdes trabalhistas '118 Lucro liquido do pgnodq ) o 24.416 Vafiagao dos ativos e passivos
Tmpostos, taxas e contyib, correntes e diferidos 5.053 Lucro por ‘agéo basico e diluido atribuivel aos acionistas da Tnputos a recuperar (4.994)
Dividendi)sa pagar : 11:598 Companhia (expresso em R$ por acéo) 0,17514 Ad1antamentos' (3.658)
Total do passivo circulante 28.779 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Despesas antecipadas (622)
Passivo nao circulante 31/12/2025 Fepos1 zcaugao 8(003
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.578 | Lucro liquido do periodo 24.416 O(Enjece_ ore;s balhict o .113
Impostos, taxas e contrib. correntes e diferidos 11.426 | Outros componentes do resultado abrangente - bqgagt_)es r_ab atmstas e sociais
Debéntures 97.245 | Total do resultado abrangente 24.416 |0 rigacoes tri ut.anas .. Lo 875
Total do passive ndo circulante 121.249 - - et Caixa llqu1d? aphcado' nas ahwdafies operacionais (60.319)
O PassTvn Estado de Sao Paulo no Contrato de PPP. O Contrato de PPP prevé a construcdo | Fluxos de caixa das atividades de investimento
Eatl"lrrtomg l[1qu1d0 das unidades escolares em duas fases. A Fase I prevé o término das construcdes | Aquisicées de imobilizado (20)
Rap1ta sloaal 25'/2'20 de 8 (oito) escolas até junho de 2026 para inicio das operagdes no segundo | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (20)
eserva lega 1221 comestre letivo de 2026. A Fase IT prevé o término das construgdes de 9 (nove) | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Reserva delu.cr05 . 11.598 | oo colas atéjunho de 2027 parainicio das operagdes no segundo semestre letivo | Integralizacao de capital 25.400
Total do patrimonio hq_"“f", L. 38.218| 105027 As operacdes ndo pedagégicas das 17 (dezessete) unidades escolares | Emissio de debéntures 101.500
Total do passivo e patriménio liquido 188.246 | 4,rarao até fevereiro de 2050. Emjunho de 2025 foi iniciada a mobilizaco para | Custo de captagio de debéntures (5.645)
Notas explicativas da A racdo as d ragoes C i as construcdes das 08 (oito) unidades escolares da Fase I, conforme previsto no | Pagamento juros debéntures (5.235)
Referentes ao periodo de 09 de janeiro de 2025 a Contrato de PPP, sendo elas: Araras, Jardinépolis, Lins, Olimpia, Ribeirdo Preto | Caixa liq. proveniente das ativid. de financiamento 116.020
31ded de 2025 (02 unidades), Sao José do Rio Preto e Sertdozinho. Das 09 (nove) unidades da | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 55.681
1. Contexto operacional: A Aedifica Oeste SP SPE S.A. (“Companhia” ou FaseII, 6 (seis) delas comecaram a fase de mobilizacéo de obras em dezembro | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo -
“Aedifica”) é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede na capital de 2025, sendo elas: Bebedouro, Itatiba, Marilia, Presidente Prudente, Rio | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 55.681

do estado de Séo Paulo, constituida em 09 de janeiro de 2025, tendo como
objeto social, na qualidade de Sociedade de Propésito Especifico, a concessao
administrativa de construgao, manutengao, conservagao, gestao e operagao
dos servios nao pedagdgicos de 17 (dezessete) novas unidades de ensino
de nivel médio e ensino fundamenta II, pertencentes ao Lote Oeste da
concorréncia internacional n® 01/2024 do Estado de Séo Paulo de 29 de abril
de 2024 durante o prazo de 25 anos. 0 contrato de concessao administrativa
entre Aedifica e o Estado de Sao Paulo, por intermédio de sua Secretaria de
Educagdo (“Seduc”) foi firmado em 6 de fevereiro de 2025 (“Contrato de PPP”).
Em 17 de margo de 2025, a Seduc foi substituida pela Secretaria de Parcerias
em Investimentos (“SPI” ou “Poder Concedente”) como novo representante do

Claro e Taquaritinga. As 3 (trés) unidades de Campinas possuem previsao de
inicio das construgdes ao longo do ano de 2026. A Companhia é controlada
diretamente pela E.K. Infra Social Participagdes S.A. Continuidade opera-
cional: A Administracao avalia continuamente a lucratividade das operages e
aposicao financeira da Companhia. Essa andlise é realizada com base no plano
de negdcios, que contempla agdes para melhoria constante do desempenho,
crescimento das operagdes e projegdes de fluxo de caixa para os proximos
exercicios. A Administracdo também informa que ndo tem conhecimento de
qualquer incerteza relevante que possa gerar dividas significativas sobre a
capacidade de a Companhia continuar operando normalmente. Dessa forma,
as demonstragdes contabeis foram preparadas com base no pressuposto de

continuidade operacional. A emissao da presente demonstracao contdbil foi
autorizada pela diretoria da Companhia em 13 de margo de 2026. 2. Base de

caodasd ragdes contabeis e principais politicas contabeis:
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragoes
contdbeis estdo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente em todo o exercicio apresentado, salvo disposi¢cao em contrario.

A Diretoria
Bernardo dos Santos Martins - Diretor financeiro
Adilson Ernesto da Silva - Contador - CRC n° 15P266387/0-7
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Relatorio do auditor indep sobreasd
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Aos Acionistas e Administradores da Aedifica Oeste SP SPE S.A., Sao Paulo -
SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Aedifica Oeste SP
SPES.A. (“Companhia ou Aedifica”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de 09 dejaneiro de 2025 (data de constituigao da Companhia)
a31de dezembro de 2025, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as praticas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 09 de janeiro de
2025 (data de constituicdo Companhia) a 31 de dezembro de 2025, de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées contdbeis”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas
demonstragdes contabeis: A administracao da Companhia é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes contabeis
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
\demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente

se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes contabeis,
a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao
das demonstragées contdbeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragoes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos
sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevan-
tes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar

os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagées falsas
intencionais; - Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
aauditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas cir-
cunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficicia
dos controles internos da Companhia; - Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administracao; - Concluimos sobre a adequacao do uso,
pelaadministracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existeincerteza significativa, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; e -
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 13 de marco de 2026

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo

Contadora

Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-025.583/0-1 CRC 15P-223.177/0-1)
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| Ouro fecha
em queda
e recua
na semana
pressiona-
do por
duvidas
sobre Fed
Oriente
Meédio
ouro fechou em

queda pela tercei-
ra sessao conse-

cutiva nesta sexta-feira, 13,
a medida que as incertezas
em relacdo a duracdo e as
possiveis consequéncias do
conflito do Oriente Médio
na economia seguem pe-
sando nas negociagdes. O
metal precioso também foi
pressionado por expectati-
vas de cortes de juros mais
brandos pelo Federal Re-
serve (Fed), ap6s a leitura
divergentes de indicadores
econdmicos.

Na Comex, divisdo de
metais da bolsa de Nova
York (Nymex), o ouro para
abril encerrou em queda de
1,25%, a US$ 5.061,70 por
onga-troy. Ja a prata para
maio teve queda de 4,43%,
a US$ 81,343 por onga-troy.
Na semana, as perdas foram
de 1,92% e 3,5%, respecti-
vamente.

Isto é Dinheiro

ntos: comercial@datamercantil.com
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1 NEGOCIOS

| Renner retira das lojas
a camiseta usada por acusado
de estupro coletivo no RJ

Renner tirou de
sua rede de lojas
fisicas e digitais
uma camiseta preta com o
texto “regret nothing” A re-
moc¢do ocorreu apos a peca
de vestuario aparecer no
noticiario vestida por Vitor
Hugo Oliveira Simonin,
um dos jovens presos na
semana passada acusado de
participar do estupro cole-
tivo de uma adolescente de
17 anos no Rio de Janeiro.
O texto “regret nothing”
significa “ndo se arrependa
de nada”, em tradugao livre.
A expressio é associada ao
influenciador estaduniden-
se Andrew Tate, conhecido

por incentivar a misoginia
(6dio e violéncia contra
mulheres) e por ser réu em
casos de estupro, trafico hu-
mano e exploracdo sexual
de menores.

Em nota, a Renner afir-
ma que “repudia qualquer
forma de violéncia ou
conduta ofensiva”, e que
“toda a base conceitual e
estética foi pautada em ma-
nifestacdes culturais con-
temporaneas, como poesias
e composicdes musicais”.
“Ainda assim, a companhia
providenciou a retirada do
item de seus canais digitais
e das lojas fisicas”, segue a
empresa.

| Magazine Luiza
(MGLU3) sobe mais
de 9% apos resultados

do 4125

Vitor Hugo Oliveira
Simonin usou a camiseta ao
se entregar a Policiaem 4 de
marco, ap6s dias foragido.

Andrew Tate, movi-
mento red pill e o 6dio as
mulheres

O influenciador Andrew
Tate ¢é frequentemente
apontado como o maior
representante da cultura
“red pill”. Trata-se de um
movimento ideolégico di-
fundido através da internet,
segundo o qual a sociedade
contemporanea deturpou
0s papéis de género de
forma a passar a privilegiar
as mulheres.

Isto é Dinheiro

s acbes do Ma-

gazine Luiza
(MGLU3)  estdo
disparando nesta sexta-
-feira (13), na primeira

sessdo apds a divulgacao
do balancgo de resultados do
quarto trimestre de 2025
da companhia. Por volta das
12h40, os papéis da empre-
sa saltam 6,17%, a R$ 9,98.

Apesar dos ganhos dos
papéis, os resultados repor-
tados pelo Magazine Luiza
foram considerados fracos
por boa parte dos analistas.
Nos trés ultimos meses do
ano passado, a companhia
registrou um lucro liquido
de R$ 131,6 milhdes, queda
de 55% na comparacao
anual.

0 Ebitda (lucro antes de

| Localiza (RENT3) pode
enfrentar incertezas

no segundo semestre,
diz BBA; entenda

s acdes da Lo-

caliza  (RENT3)

podem encontrar
um ambiente mais favoravel
no curto prazo, na avaliacio
do Itat BBA. Em relatdrio
divulgado nesta quinta-fei-
ra (12), a casa destaca que
a tese de investimento da
companhia deve ser ana-
lisada em duas fases: um
cendrio positivo no curto
prazo e um ambiente poten-
cialmente mais desafiador a
partir do segundo semestre
de 2026.

Segundo os analistas, a
Localiza pode se beneficiar
de um contexto macroeco-
nomico mais construtivo,
além de sinais operacionais

juros, impostos, deprecia-
¢do e amortizac¢do) ajustado
somou R$ 867,3 milhdes
no ultimo trimestre do ano
passado, com leve alta de
2,5% na comparacao anual.
Jaamargem Ebtida ajustada
ficou estagnada em 7,8%.
Em teleconferéncia
de resultados, o CEO do
Magalu, Frederico Trajano,
falou sobre os juros eleva-
dos no Brasil e destacou o
desempenho da companhia
mesmo em meio a um
cenario de adversidades
macroecondmicas.
Concorréncia e desem-
penho digital pressionam
Magazine Luiza (MGLU3)
Apesar da reagao positi-
va das a¢des nesta sexta-fei-
ra (13), os analistas avaliam

positivos no inicio deste
ano. “Vemos a histéria de
investimento da Localiza
como um conto de duas
metades”, escreveram.

De acordo com o BBA, o
papel pode ganhar tragdo
caso a narrativa macro volte
a se estabilizar, especial-
mente em um cendrio de
fluxo global favoravel para
mercados emergentes e de
inicio de um ciclo de queda
de juros no Brasil. “No
curto prazo, acreditamos
que ha espaco para a agdo
se recuperar se a narrativa
‘top-down’ voltar a se esta-
bilizar”, diz o relatorio.

Giovanna Oliveira/Suno

que os resultados do Maga-
zine Luiza ficaram aquém
do esperado, em meio a um
ambiente macroeconémico
ainda desafiador e a inten-
sificacdo da concorréncia
no comércio eletronico.

Na avaliacdo da XP In-
vestimentos, o desempenho
operacional da companhia
foi pressionado pela de-
manda mais fraca e pela
competicdo no ambiente
digital. “O Magazine Luiza
reportou resultados fra-
cos no 4T, com demanda
pressionada em um macro
desafiador e aumento da
concorréncia online”, afir-
maram os analistas da casa.

Giovanna Oliveira/Suno




