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FLAVIAO BOLSONARO CRITICA LULA POR
AUSENCIA NA POSSE DE PRESIDENTE

DO CHILE: ‘MUITO PEQUENO’

R$ 2,50

senador Flavio
Bolsonaro (PL-R]),
pré-candidato a

Presidéncia, afirmou nesta
quarta-feira, 11, que o pre-
sidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) foi “pequeno” ao
cancelar a viagem ao Chile
para a posse do novo presi-
dente do pafs, José Antonio
Kast.

“Lula foi muito pequeno
com essa postura, porque
ele ndo consegue conviver
com pessoas que pensam
diferente dele”, disse o
senador em entrevista ao
programa 24 Horas, da
Television Nacional de Chile
(TVN).

O pré-candidato a Pre-
sidéncia também disse que

o Chile “é um importante
parceiro comercial do Bra-
sil” e que Lula colocou “uma
questao pessoal, uma birra,
rancor, em primeiro lugar”
ao desistir de ir ao evento.

Flavio esteve no pais
para participar da posse
do presidente de direita. O
senador foi convidado pela
equipe de Kast e viajou
acompanhado da mulher,
Fernanda Bolsonaro.

O Palacio do Planalto
informou, na véspera da
cerimoOnia, que o presidente
ndo faria a viagem por in-
compatibilidade de agenda.
Segundo aliados, decisao foi
tomada apds a confirmacao
da presenca de Flavio Bol-
sonaro na posse. Lula havia

aceito o convite de Kast
apods encontro entre os dois
no Panama, em janeiro.

Apés a auséncia de Lula,
o Ministro das Rela¢des In-
ternacionais, Mauro Vieira,
deve entregar um convite
para Kast visitar o Brasil,
conforme apuracdo da
Folha de Sao Paulo.

Ao canal chileno, Flavio
afirmou que o presidente
“ndo respeita quem pensa
diferente e, o tempo todo,
fala com muito 6dio e res-
sentimento no corac¢ao”. O
senador também comparou
os dois presidentes. “O pre-
sidente Kast é muito maior
que Lula”, disse. Isto é Dinheiro
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| Ira ataca navios no golfo Pérsico
apos acao dos EUA

—_— -

guerra no Oriente

Médio entrou em

seu 122 dia em
alta intensidade, com o Ira
atacando nesta quarta-feira
(11) ao menos trés navios
mercantes no golfo Pérsico
para reafirmar sua dispo-
sicdio de manter fechado
o estratégico estreito de
Hormuz.

Na véspera, os Estados
Unidos anunciaram ter
afundado 16 navios lanca-
dores de minas maritimas
na regido. O objetivo, disse
o Pentagono, foi o de evitar
que eles operassem agora

que o grosso da Marinha de
Teera esta inutilizado.

Pela estreita rota pas-
sam, normalmente, 20% do
petréleo e do gas natural
liquefeito do planeta, o que
levou a variagGes brutais
no preco das commodities.
O Ira militarizou o estreito,
distribuindo ao menos 16
bases na sua costa norte e
ilhas, e os EUA atacaram ao
menos 10 desses pontos se-
gundo imagens de satélite.

Nesta quarta, 1 dos 3
cargueiros atingidos, de
bandeira tailandesa, teve
de ser evacuado devido a

| Coreia do Norte
reconhece novo lider
supremo do Ira e
critica guerra no pais
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um incéndio a bordo perto
de Oma. Os outros dois inci-
dentes foram menos graves,
e os navios foram levados
para portos dos Emirados
Arabes Unidos.

0 pais do golfo Pérsico é
0 mais atingido, em volume
de ataques do Ir3, na guer-
ra. Também nesta quarta,
ao menos quatro pessoas

ficaram feridas durante

uma a¢ao com drones junto
ao aeroporto de Dubai, que
opera de forma parcial.

Igor Gielow/Folhapress

Coreia do Norte

oficializou nesta

terca-feira  (10)
seu apoio a nova lideranca
do Ird, Mojtaba Khamenei,
e reafirmou a soberania do
pais frente a guerra iniciada
pelo ataque coordenado
entre Estados Unidos e
Israel.

"Em relacdo ao recente
anuncio oficial de que a
Assembleia de Especialistas
do Ir3d elegeu o novo lider
da Revolucdo Islamica,
respeitamos os direitos e a
escolha do povo iraniano de
eleger seu lider supremo”,
teria dito um porta-voz do
Ministério das Relacoes
Exteriores de Pyongyang,
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| Hamas parabeniza
Mojtaba e deseja
vitoria do Ira na guerra
contra EUA e Israel

grupo terrorista

Hamas parabeni-

zZou os iranianos

nesta quarta-feira (11) pela

nomeacdo do novo lider

supremo do pais, Mojtaba

Khamenei, e desejou a ele

vitéria na guerra contra os
Estados Unidos e Israel.

Mojtaba  assume o

lugar do pai, o aiatola Ali
Khamenei, que foi morto
em um ataque no inicio do
conflito. Ele foi eleito pela
Assembleia dos Especialis-
tas, 6rgdo com 88 juristas
islamicos, no domingo (8).

segundo a agéncia estatal
KCNA.

O regime de Kim Jong-un
também acusou os EUA e
seus aliados de "interven-
cdo indisfarcavel" nos as-
suntos internos iranianos,
classificando as criticas ao
processo eleitoral como
uma tentativa de desestabi-
lizacdo regional.

A ascensdo do novo
lider iraniano, cujo nome
surge apoOs processo de
selecdo pela Assembleia de
Especialistas, ocorre apds
a morte de seu pai, Ali Kha-
menei, durante o ataque
americano e israelense no
final de fevereiro.

"Expressamos séria pre-

"Desejamos a ele
sucesso em cumprir as as-
piragcdes do povo iraniano
de derrotar a agressao is-
raelo-americana e impedir
que as forcas da arrogancia
imponham sua vontade ao
Ird", disse Hazem Qassem,
porta-voz do Hamas, em um
comunicado.

Em um comunicado
separado, o Jihad Islamica
também saudou a escolha
de Mojtaba. Os dois grupos
terroristas sdo aliados de
Teerd, que financia suas
atividades.

Folhapress

ocupacdo e denunciamos
veementemente o0s atos
de agressdo dos EUA e de
Israel, que estao destruindo
as bases da paz e da segu-
rancga regionais e escalando
a instabilidade mundial ao
montar ataques militares
ilegais contra o Ird", teria
afirmado a jornalistas o
porta-voz norte-coreano.

O falecimento de Ali
Khameneilevantou questio-
namentos em Washington e
Tel Aviv sobre a estabilidade
do regime teocratico, com o
presidente americano, Do-
nald Trump, afirmando que
Mojtaba ndo duraria muito
sem o aval de Washington.

Victéria Damasceno/Folhapress
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| Vendas no comercio crescem 0,4% | Endividamento bate
em janeiro e igualam patamar

volume de vendas

no comércio va-

rejista brasileiro
cresceu 0,4% na passagem
de dezembro para janeiro.
Dessa forma, o setor al-
cangou o maior patamar,
igualando o recorde de
novembro de 2025.

Na comparacdo com o
mesmo més do ano passado,
janeiro de 2026 apresenta
salto de 2,8%. Em 12 meses,
o setor registra expansao de
1,6%.

A média movel trimes-
tral, que apresenta a ten-
déncia de comportamento
do comércio nos ultimos
meses, reflete alta de 0,3%
na comparacdo com O0S
trés meses terminados em
dezembro de 2025.

O resultado de janeiro
reverte a queda de 0,4%
assinalada no ultimo més
de 2025.

Os dados fazem parte
da Pesquisa Mensal de
Comércio, divulgada nesta
quarta-feira (11) pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), no Rio
de Janeiro.

Ao destacar que foi
alcancado o ponto mais
alto da série, iniciada no
ano 2000, o gerente da
pesquisa, Cristiano Santos,
ressalta que “renovacoes
do pico ndo sdo tdo comuns
assim”.

Atividades

Dos oito segmentos pes-
quisados pelo IBGE, quatro
apresentaram crescimento

| Opep reafirma
projecoes para
producao de
combustiveis liquidos
e PIB do Brasil

do volume de vendas na
passagem de dezembro
para janeiro, com destaque
para a atividade farmacéu-
tica.

- Artigos farmacéuticos,
médicos, ortopédicos e de
perfumaria: 2,6%); - Tecidos,
vestuario e calgados: 1,8%;
- Outros artigos de uso
pessoal e doméstico: 1,3%;
- Hiper, supermercados,
produtos alimenticios, be-
bidas e fumo 0,4%; - Moveis
e eletrodomésticos: 0%;
- Equipamentos e material
para escritorio informatica
e comunica¢do: -9,3%; -
Livros, jornais, revistas e
papelaria: -1,8%; - Combus-
tiveis e lubrificantes: -1,3%.

Bruno de Freitas/ABR

Organizacdo dos

Paises  Exporta-

dores de Petréleo
(Opep) manteve a projecao
para a producdo brasileira
de combustiveis liquidos
em 2026, estimando que
a oferta total do pais, in-
cluindo  biocombustiveis,
crescerd 160 mil barris por
dia (bpd), para uma média
de 4,6 milhdes de bpd,
segundo relatério mensal
divulgado nesta quarta-
-feira, 11. Por outro lado, o
grupo alerta que “desafios
operacionais e interrupg¢des
inesperadas” podem afetar
os cronogramas de produ-
¢ao previstos.

De acordo com a Opep, a
producao de petroéleo bruto
caiu cerca de 65 mil bpd em
janeiro, para uma média

novo recorde historico
no Brasil e atinge
80,2% das familias

endividamento

das familias

brasileiras bateu
no recorde em fevereiro,
segundo  pesquisa da
Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos
e Turismo (CNC).

Segundo o estudo, 80,2%
das familias entrevistadas
afirmaram possuir alguma
divida. Este é o maior nivel
de endividamento de toda a
série histérica da pesquisa
feita mensalmente desde
2010. O indice representa
um avanco de 0,7 ponto
percentual (p.p.) em relacdo
a janeiro e supera em 3,8

p.p. o resultado de fevereiro
de 2025.

Quase 30% das familias
estdo inadimplentes

O novo recorde no
endividamento veio acom-
panhado também de uma
retomada da inadimpléncia
que interrompeu  trés
meses de queda. Segundo a
pesquisa, 29,6% das fami-
lias afirmaram ter parcelas
em atraso.

Segundo o presidente do
Sistema CNC-Sesc-Senac,
José Roberto Tadros, a piora
é reflexo direto dos juros
em niveis elevados.

Isto é Dinheiro
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de 4,0 milhoes de bpd, en-
quanto a de liquidos de gas
natural (LNG) permaneceu
“amplamente inalterada”,
em cerca de 97 mil bpd.

O grupo estima que a
producdo de biocombusti-
veis, principalmente etanol,
aumentou 15 mil bpd em
comparacdo com O meés
anterior, para uma média
de 700 mil bpd, com dados
preliminares de fevereiro
indicando uma tendéncia
estavel.

0 relatério informa
ainda que, em janeiro, a
producdo total de combus-
tiveis liquidos do Brasil caiu
em torno de 42 mil bpd na
comparagdo mensal, para
uma média de 4,7 milhoes
de bpd, mas ainda repre-
senta um aumento de 600

mil bpd em relacdo ao ano
anterior.

Para 2027, a Opep
reiterou a projecdo de alta
para a producdo brasileira
de combustiveis liquidos,
em 140 mil bpd, para uma
média de 4,7 milhdes de
bpd.

Segundo o relatorio, a
producdo upstream deve
aumentar com a expansio
nos projetos de Buzios
(Franco), Bacalhau, Marlim
e Wahoo, além do inicio
das operagdes no campo de
Buzios e no Cluster Pampo-
-Enchova. Estdo previstas
entradas em operacdo de
projetos petroliferos no
campo de Buzios e no com-
plexo Pampo-Enchova.

InfoMoney
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| Alckmin defende apuracao
rigorosa no caso Master

vice-presidente

e ministro do

Desenvolvimen-
to, Industria e Comércio,
Geraldo Alckmin, defendeu
apurac¢do rigorosa e puni-
¢do a todos os envolvidos
no esciandalo do Banco
Master, que gerou prejuizos
bilionarios a investidores
e entidades publicas e
privadas, segundo o Banco
Central (BC).

A declaracgao foi dada ao
jornalista José Luiz Datena,
na estreia do programa Na
Mesa com Datena, exibido
na noite desta terca-feira
(10) na TV Brasil.

“Vocé nao tem um
desfalque, uma fraude, do
ponto de vista bancario,
que comegou ontem. Isso

P

vem la de tras. Agora, esta
ficando claro que tinham
pessoas dentro do Banco
Central, que é o 6rgao res-
ponsavel pela fiscalizacio
e pelo acompanhamento
do sistema financeiro, que
tinham envolvimentos. Ja
ficou clarissimo isso. Tem
que ser feita apuracdo
rigorosa, punicdo rigorosa”,
disse Alckmin.

0 vice-presidente
também comentou sobre
a posicdo do governo e do
presidente Lula em relacio
ao episodio, e assegurou a
total liberdade investigativa
da Policia Federal.

“O presidente Lula tem
sido claro. Ninguém no
governo limita investigacao.
Nenhuma. E investigacio

| Barroso diz que 'nunca
tinha ouvido falar'
de Vorcaro e que STF
vive 'momento dificil’

rigorosa. Policia Federal
tem liberdade, o Ministério
Publico, Poder Judiciario. E
apurar e fazer justica, é isso
que se deseja. E, de outro
lado, responsabilizar e
aprimorar os instrumentos
de controle. Isso ja poderia
ter sido pego la para tras”,
observou.

Além de investigar e
punir 0s responsaveis,
Alckmin defendeu o forta-
lecimento das instituigoes,
incluindo o BC e outros
orgdos de controle. “Esse é
um processo permanente
de vocé melhorar as insti-
tuicOes, aprimorar as insti-
tuicoes. Na democracia, tem
que ter transparéncia, tem
que ter clareza”.

Isto é Dinheiro

ministro apo-

sentado do STF

(Supremo Tribu-
nal Federal) Luis Roberto
Barroso disse terca-feira
(11) que a corte vive um
"momento dificil" em meio
a crise do Banco Master. Ele
afirmou que "nunca tinha
ouvido falar" de Daniel
Vorcaro, dono do banco
liquidado, e que pretende
esperar o andamento das
investigacdes sobre o tema
antes de emitir juizo a res-
peito.

O ministro deu uma
entrevista ao canal Globo-
News.

0 escandalo financeiro
atinge dois de seus ex-cole-
gas, Dias Toffoli e Alexandre
de Moraes. Na semana
passada, vieram a tona

| Silveira volta a
defender uso nuclear
no setor de defesa
e sugere mudanca
na Constituicao

ministro de Minas
e Energia, Ale-
xandre  Silveira,
voltou a defender nesta
quarta-feira, 11, o uso da
tecnologia nuclear no setor
de defesa. Ele também su-
geriu mudancgas na Consti-
tuicdo, que hoje determina
que toda atividade nuclear
seja exclusivamente para
fins pacificos em setores
como energia ou medicina.
Ele participa, nesta quarta,
de audiéncia publica na Co-
missdo de Minas e Energia
(CME) da Camara.
E a segunda vez, em
audiéncia no Congresso

Nacional, que o ministro
fala explicitamente sobre o

mensagens trocadas por
Moraes e Daniel Vorcaro,
dono do Master, no dia em
que este foi preso pela pri-
meira vez. O ministro nega
ter recebido as mensagens.

Toffoli deixou a relatoria
do caso apos revelar que é
sécio de uma empresa que
vendeu participacdo no
resort Tayay4, no Parang, a
fundos ligados a Vorcaro.

"HA uma percepc¢ao
critica real. Eu leio jornal,
eu vou a farmicia, eu tenho
amigos. Portanto, é um mo-
mento dificil. Mas, como eu
disse, acho que a gente nao
deve fazer juizos precipita-
dos."

O ministro aposentado
também elogiou a postura
do presidente da corte,
Edson Fachin, e do relator

tema. Apds a repercussao
da primeira declaragdo
de Silveira sobre o tema
nuclear no setor de defesa,
0 Ministério de Minas e
Energia (MME) divulgou
nota reforcando que o Bra-
sil cumpre integralmente os
compromissos internacio-
nais que consolidam essa
posicdo pacifista no ambito
nuclear.

A pasta também decla-
rou, em nota, que “o povo
e seus representantes em
um pafs democratico tém o
legitimo direito de debater
como preservar sua abso-
luta soberania”, conforme a
nota.

Isto é Dinheiro

do caso Master, André Men-
donga, e afirmou que pode
ter havido algo "criticavel",
mas que nao fara pré-julga-

mentos.
O entrevistador, Ro-
berto D'Avila, perguntou

posteriormente em tom de
brincadeira se o ministro
aposentado apagava men-
sagens, e Barroso disse
que ndo, emendando: "Nao
percebi a maldade da sua
pergunta”.

Na entrevista, o ex-presi-
dente do STF também disse
ver com simpatia a criacao
de cddigo de ética na corte,
como defende Fachin, mas
que o "timing" talvez ndo

tenha SidO "feliZ". Folhapress
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| Raizen: “quando ficar claro
o preco do papel, teremos um
problema”, diz gestor

mercado de crédi-
to privado voltou
a acender o sinal
de alerta com as turbulén-
cias financeiras envolvendo
duas gigantes brasileiras: a
Raizen (RAIZ4) e o Grupo
Pio de Acgucar - GPA
(PCAR3), que pediram recu-
peracdo extrajudicial. Parao
investidor que ainda guarda
o trauma do inicio de 2023,
com o caso Americanas, o
temor de um novo contagio
sistémico é natural.
Segundo um gestor de
crédito privado ouvido
pelo InfoMoney, o impacto
direto da Raizen na cota
dos fundos tradicionais nao

g

deve ser tdo expressivo,
mas o perigo esta no efeito
de contaminacdo.

Raizen: a armadilha na
mao da pessoa fisica

A grande preocupacdo
no caso da Raizen ndo é a
alocacdo institucional, mas
sim o chamado “efeito de
segunda ordem”. A empresa
possui uma base gigantesca
de investidores pessoas
fisicas que compraram seus
Certificados de Recebiveis
do Agronegocio (CRAs) e
debéntures  incentivadas
atraidos pela isencdo de
Imposto de Renda.

“Eventualmente, quando
ficar claro para o investidor

| Pague Menos
(PGMN3) define
preco de follow-on
em RS 6,55 por acao

-

0 preco a que esse ativo esta
sendo negociado na marca-
¢do a mercado, teremos um
problema. Se ele pedir saida
hoje, provavelmente s6 vai
conseguir vender em torno
de 30% a 40% do valor de
face”, explica a fonte, que
pediu para nao ser identifi-
cada.

E justamente o susto
com esse forte desagio que
pode gerar um efeito ma-
nada, criando uma aversao
generalizada a novas alo-
cacOes na classe de crédito
por parte da pessoa fisica.

Leonardo Guimardes/InfoMoney

a noite da ultima
terca-feira  (10),
a Pague Menos

(PGMN3) informou ao
mercado o prego das acdes
na nova emissdo. Segundo a
companbhia, o valor fixado é
de R$ 6,55, mesmo patamar
de negocia¢do no pregdo do
dia.

No total, a empresa vai
emitir 35 milhdes de novos
papéis, volume que somara
cerca de R$ 229 milhdes em
capital. Com isso, o capital
total da rede de drogarias
passara a ser de R$ 2,4 bi-
lhoes, ainda de acordo com
o documento.

A companhia contratou
o BTG Pactual para liderar
a oferta, mas Itai BBA, XP
Investimentos,  Bradesco
BBI e Santander também
participam do processo. A

| Taxas dos titulos
publicos voltam a
acelerar; veja quatro

opcoes para investir ja

m -

renda fixa voltou

ao centro das

atencoes dos
investidores em meio a um
ambiente global mais volatil
e taxas de juros ainda eleva-
das. A escalada recente das
tensdes no Oriente Médio,
que impulsionou os precos
do petréleo, aumentou as
preocupacgdes com a infla-
cdoglobal e podeinfluenciar
o ritmo de cortes de juros
nas principais economias,
inclusive no Brasil.

Esse contexto também
tem impactado os titulos
publicos brasileiros. Com
o aumento da aversido ao
risco e a reprecificacdo das
expectativas de inflacdo e
juros, papéis atrelados ao
IPCA voltaram a oferecer

aquisicado dos papeis esta
disponivel apenas para os
investidores profissionais,
que sdo aqueles com mais
de R$ 10 milhdes aplicados
em bancos de investimento.

O dinheiro captado
serd usado exclusivamente
para capital de giro e fi-
nanciamento da expansao
da companhia pelo pafs.
Os planos é de abertura
de novas lojas em diversas
cidades, conforme destacou
em prospecto enviado aos
orgdos reguladores.

A oferta subsequente
de agdes acontece alguns
dias depois de a companhia
divulgar seus resultados do
quarto trimestre de 2025.
Na temporada, a Pague
Menos atingiu um lucro de
R$ 135 milhdes, o que re-
presenta uma alta de 86%

juros reais mais elevados.

Apéds interrup¢do da
tendéncia de alta nesta
terca-feira (10), as taxas
voltaram a subir no inicio
da sessao hoje.

Para os analistas da XP,
o cendrio atual combina
juros ainda altos, incertezas
fiscais e volatilidade poli-
tica, fatores que mantém
produtos de renda fixa,
como os titulos publicos,
como pec¢a importante na
estratégia de alocacao de
portfolio em 2026. Entenda
um pouco mais sobre as
caracteristicas desta classe
de ativo, assim como seus
riscos, tipos, oportunidades
e condi¢cdes oferecidas pelo
mercado nesta quarta-feira
(11).

InfoMoney

na comparagao anual.

Houve também um
aumento de quase 20% na
receita bruta, que chegou a
R$ 4,3 bilhdes, e avango de
55,6% no Ebitda, que fe-
chou 0 4T25 em R$ 249 mi-
lhdes. Entre os indicadores
internos, as vendas médias
por loja somaram R$ 855
mil, um indice considerado
favoravel para empresas do
setor farmacéutico.

A drogaria tem passado
por um momento positivo
na bolsa de valores, alcan-
cando uma valorizagao
de 130% no intervalo dos
ultimos 12 meses. Apesar
disso, a empresa tenta pelo
menos voltar ao patamar
do IPO, em 2020, quando
as ag¢des foram precificadas
em R$ 10.  wesley santana/investidor1o
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| Apps falsos do INSS e FGC
mineram criptomoedas em
celulares de brasileiros

Kaspersky,

presa global de

ciberseguranca,
alertou em um artigo na
terca-feira (10) sobre um

em-

novo golpe envolvendo
mineracdo de criptomoedas
e que tem como alvo princi-
palmente usudrios brasilei-
ros de celulares Android.
Segundo a companhia,
um virus da modalidade
trojan chamado BeatBanker
esta sendo disseminado por
meio de aplicativos falsos
que se passam por Servicos
populares ou oficiais, como
pedidos de reembolso do
INSS, ressarcimentos do
Fundo Garantidor de Crédi-
to (FGC) e até um aplicativo

fraudulento da Starlink.

De acordo com a em-
presa, os ataques comecam
com campanhas que en-
viam links maliciosos para
as vitimas. Ao acessar esses
links, os usuarios sdo leva-
dos a pdaginas que imitam
a loja oficial de aplicativos
do Android, levando-os a
baixar programas contami-
nados.

Uma vez instalado, o
malware utiliza técnicas
avancadas para perma-
necer ativo no aparelho
sem ser detectado. Um dos
métodos envolve a reprodu-
¢do continua de um Aaudio
quase inaudivel, simulando
atividade constante no

| Memecoin de Trump
cai 96% do pico
enquanto aprovacao
do presidente afunda

dispositivo e impedindo
que o sistema operacional
encerre o aplicativo por
inatividade.

O trojan também moni-
tora fatores como uso do
aparelho, nivel de bateria
e temperatura, ajustando
sua atividade para evitar
chamar a atencdo do usu-
ario. Entre suas funcdes, o
BeatBanker pode minerar
secretamente a cripto-
moeda Monero (XMR),
consumindo recursos do
celular e provocando supe-
raquecimento, queda de de-
sempenho e alto consumo
de bateria. wagner Riggs/Portal Bitcoin

memecoin oficial

do presidente

Donald Trump ba-
seada na Solana — Official
Trump (TRUMP) — atingiu
seu menor pre¢o no inicio
da terca-feira desde logo
ap6és seu lancamento, em
meio a queda nos dados
das pesquisas de opinido
sobre o comandante dos
EUA, conforme aumenta a
incerteza sobre o conflito
da nagdo com o Ira.

O token registrou uma
queda de cerca de 1% na
terca-feira, sendo negociado
a um preco recente de US$
2,90, e caiu mais de 15% na
ultima semana, mesmo com
lideres do mercado de crip-
tomoedas como o Bitcoin e
o Ethereum se recuperando
para US$ 70.137 e US$
2.041, respectivamente.

| EUA investigam uso
da Binance pelo Ira
para burlar sancoes

Departamento

de Justica dos

Estados  Unidos
abriu uma investigacdo
sobre o possivel uso da
Binance por redes ligadas
ao Ira para driblar san¢des
americanas, colocando no-
vamente a maior exchange
de criptomoedas do mundo
no centro de escrutinio
regulatério.

Segundo pessoas fami-
liarizadas com o caso disse-
ram ao Wall Street Journal,
autoridades americanas
comegaram a ouvir teste-
munhas e reunir evidéncias
relacionadas a transacgdes
suspeitas envolvendo usu-
arios da plataforma. Ainda
ndo estd claro se a inves-
tigacdo mira diretamente
a Binance por eventual
falha de compliance ou se

O TRUMP caiu para
US$ 2,87 da noite para o
dia, o que representa o
menor preco rastreado
pelo CoinGecko desde que
o token comecou a ser ne-
gociado, logo apo6s o inicio
da venda inicial em janeiro
de 2025. No entanto, outro
rastreador de precos, o
CoinMarketCap, mostra
uma minima histérica de
US$ 1,21 durante a mesma
janela pds-langamento.

De qualquer forma, a
minima esta mais de 96%
abaixo do pico histérico de
US$ 73,43 alcangado em ja-
neiro de 2025, pouco antes
de Donald Trump iniciar
seu segundo mandato, se-
gundo dados do CoinGecko.

Previsores na Myriad,
o mercado de previsdes
operado pela Dastan —

se concentra apenas nos
clientes que teriam usado a
exchange para movimentar
recursos.

O caso surge apoés a ex-
change realizar uma investi-
gacdo interna que analisava
mais de US$ 1 bilhdo em
transa¢des ligadas a uma
rede que teria financiado
grupos militantes apoiados
pelo governo iraniano.

Documentos  internos
citados pelo jornal indicam
que investigadores da
préopria Binance haviam
identificado cerca de US$
1,7 bilhdo transferidos
por clientes chineses para
carteiras digitais suposta-
mente utilizadas pelo Ira
para financiar aliados na
regido, incluindo militantes
houthis no Iémen.

Rodrigo Tolotti/Portal do Bitcoin

empresa controladora do
Decrypt —, viraram para o
lado negativo em relacdo a
taxa de aprovacdo do pre-
sidente na ultima semana.
As chances mudaram de
quase 50-50 para favorecer
a desaprovacdo em 58%, no
momento desta redagao.
Esses dados agora
refletem mais de perto os
resultados das pesquisas
tradicionais, que mantém
uma inclinacio menos
favoravel ao desempenho
do presidente desde me-
ados do ano passado. As
médias atualizadas das
pesquisas, agregadas pelo
analista de dados Nate
Silver, atualmente mostram
0s americanos avaliando
o presidente com cerca de
54,8% de desaprovacao.

Decrypt
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CNPJ n® 35.588.161/0001-22

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Contexto Operacional: A Concessionaria Linha Universidade S.A. (“Linha
Uni”; “Companhia”; “Concessionaria” ou “Linha 6”), nos termos do
Estatuto Social foi constituida sob forma juridica de Sociedade de Propé-
sito Especifico (SPE), de capital fechado, possui sua sede localizada no
bairro de Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP. Seu objeto social exclusivo € a
prestacdo de servigos pdblicos de transporte de passageiros, a serem
executados na operacdo do metrd Linha 6-Laranja na cidade de Sao Paulo
- SP. 0 contrato de concessao prevé a PPP - Parceria Pdblico Privada com
o estado de Sao Paulo, e o projeto de concessdo tem o prazo inicial de
vinte e quatro anos (24), divididos entre a fase de construgao prevista
paracincoanos (5) e afase operagao de mais dezenove anos (19). 0 edital
de concessao divide o projeto trés fases distintas: Fase I - Execucao da
infraestrutura, compreendendo as obras civis, instalagao de via perma-
nente, sistemas de alimentacao elétrica, de sinalizagdo, de telecomuni-
cacoes e auxiliares. Aquisicao de material rodante e demais agdes
necessarias para permitir a operagao da LINHA 6; Fase II - Operagdo dos
servigos piblicos de transporte de passageiros nas estacoes LINHA 6, no
trecho Brasilandia - Sdo Joaquim; compreendendo a prestacdo de servi-
os relativos operagao, manutengéo da linha, e funcionamento das
estagdes, dos terminais de integragao intermodal, do centro de controle
operacional, do controle do acesso de passageiros, da validagdo de cré-
ditos de viagem, incluindo seguranga operacional, pessoal e patrimonial
compativeis com a demanda. Fase III - Expansao da Linha com a cons-
trucdo de novas estagdes, condicionada a superveniéncia de decisao
motivada do Poder Concedente, contemplando a operagao e a manuten-
¢ao, podendo incluir obras civis, instalacdo e fornecimento de todos os
sistemas e material rodante. O projeto encontra-se na Fase I conforme
descrito acima com a execugdo de infraestrutura e as demais atividades
para construcdo do metrd. A concessionaria contratou a Acciona Constru-
tora através do contrato EPC para executar o projeto e a obra. Durante as
escavagdes dos ttineis, foram encontradas falhas de geotecnologia no
solo que demandaram solugdes de engenharia e foram desafios ao projeto.
Com base no acompanhamento da obra e os estudos apresentados o PCE
- Poder Concedente reconheceu o impacto no cronograma da data de
entrega prevista para o inicio da operacdo, gerando atraso de trés anos
(até 06/10/2028) no calendério de obras. A construtora, Acciona Cons-
truccién, no intuito de reduzir esse impacto, apresentou estudos de um
novo calendério de obras acelerado para reduzir o impacto para dois anos,

e trazendo como objetivo a mudanca da inauguragdo parcial em duas
etapas: 1° Entrega de 8 estacdes até outubro de 2026; 2° entrega total do
projeto em outubro de 2027. Em24 de abril de 2024 a Concessionaria
solicitou ao Governo do Estado de Sao Paulo o reequilibrio econdmico-
~financeiro do Contrato de Concessdo, conforme os mecanismos contra-
tuais, para mitigar os impactos incorridos e os custos adicionais que
possam vir por consequéncia das obras e desse atraso de inicio de opera-
¢ao e dos custos de aceleragdo. Reconhecendo os impactos Geotecnolo-
gicos o Poder Concedente aprovou a solugdo apresentada, o novo crono-
grama e as entregas parciais em duas etapas Em 2025, o Poder Concedente
avancou nas tratativas administrativas e de formalizagdo , aprovando
oficialmente o novo calendario além da avaliagéo do desequilibrio e do
reequilibrio, tratados no Termo Aditivo n° 5 ja em fase final de tramitagao.
Em outra agdo importante para o projeto foi tratada junto ao Poder
Concedente a autorizagdo para que a Concessiondria efetue os estudos
para expansao da Linha 6, previstos na Fase III, com 6 novas estagdes,
formalizada através do Termo Aditivo n°3 em julho de 2025. Ele prevé o
reembolso dos custos dos estudos e a equipe da Companhia estd anali-
sando a viabilidade, e as condigdes econdmicas necessarias na hipétese
de o Poder Concedente decidir avancar na expansdo. Adicionalmente em
30/12/2025 foi assinado o Termo Aditivo n° que efetiva a contratando
da Concessionaria para a realizagao de obras necessarias para simultane-
amente poder construir essa expansdo sem impactar nos trabalhos da
Fase III. Financiamento do Projeto ® O contrato de concessdo prevé o
recebimento de aportes de recursos do Poder Concedente atrelados ao
avanco das obras. Durante 2025 aportaram R$ 1,5 bilhdes, que totaliza-
ram R$ 5,9 bilhdes no periodo 2020-2025. ® A Companhia tem subscrito
capital por valor de R$ 2,96 bilhdes divididos em ages ordindrias e
preferencias (vide Nota 15). Durante o ano de 2025 os sdcios integrali-
zaram parcelas de capital no valor total de R$ 1,3 bilhdes, totalizando
um valor acumulado de R$ 2,7 bilhdes no periodo de 2020 a 2025. ®
Durante 2025 os sécios emitiram nova classe de agdes e utilizaram o valor
deR$ 1,2 bilhdes contido nas reservas de lucros acumulados, onde foram
convertidos ja em dezembro o valor de R$ 1 Milhao em capital social,
enquanto que o saldo residual foi aplicado em reservas de capital. ®
Emissao de debentures em outubro 2021 no valor total de R$ 950 milhdes
reais. Foram quitadas integralmente em outubro 2025. ® Empréstimo de
longo prazo junto ao BNDES- Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-

nomico e Social assinado em dezembro de 2021, no valor total de R$ 6,9
bilhdes. disponibilizados conforme solicitagao junto a entidade para suprir
a necessidade de fluxo de caixa do projeto, na aplicagao em construcéo
das infraestruturas, em aquisicdo de material rodante, na aplicacdo de
sistemas e projetos de sustentabilidade ESG previamente credenciados.
Esse empréstimo estd dividido em quatro sub-créditos dos tipos A, B, C,
D; com caréncia para o inicio dos pagamentos a partir de margo 2026 e os
pagamentos previstos em 199 parcelas com vencimentos mensais até
setembro 2042. Até dezembro de 2025 ja foram desembolsados R$ 6
bilhdes, sendo R$ 1 bilhdo em 2025. ® Emissdo de debentures de infra-
estrutura em outubro de 2023, no valor de R$ 500 milhdes, disponivel
para todos os investimentos do projeto. A emissdo possui prazo de
caréncia com o inicio de pagamentos de servico da divida até margo 2026
e 0 pagamento serd em 28 parcelas com vencimentos semestrais até
setembro 2039. Politicas de sustentabilidade: 0 programa Estagao
Sustentar foi criado a partir das metas de sustentabilidade associadas ao
financiamento do projeto da Linha 6 junto ao BNDES e os debenturistas
de infraestrutura. Tem como objetivo gerar impacto social positivo e
transformar a vida das pessoas que habitam as comunidades localizadas
no entorno da futura Linha. O programa busca gerar oportunidades por
meio da promogao de cursos de formagao voltados a educacao de quali-
dade, a0 incentivo ainovacao, estimulo a equidade de género e fomento
de atividades sustentaveis como a mobilidade elétrica. O departamento
de Sustentabilidade da Companhia é responsavel pela gestéo e a correta
execucdo do Programa Estagao Sustentar, divididas em quatro pilares: 1.
Empoderamento de Mulheres: 0 objetivo do projeto a partir deste pilar
é aumentar o percentual de mulheres atuando tanto na construtora
contratada ACCIONA, quanto na Concessiondria Linha Uni. Meta esta
alcancada por meio de acdes que promovem a equidade, diversidade e
inclusdo. 2. Formacao Profissional: No intuito de promover o desenvol-
vimento profissional e a qualificagao para o mercado de trabalho, Estacéo
Sustentar oferece cursos profissionalizantes gratuitos em instituigoes de
ensino reconhecidas para as pessoas que habitam nas comunidades do
entorno do projeto. 3. Inovacao: Incentiva o crescimento do ecossistema
de startups por meio do Programa de Inovacao Aberta da Linha Uni
(UNION). A promocao do empreendedorismo local tem dois propésitos:
a-) criagao de solugdes inovadoras aplicaveis ao proprio projeto; b-) Apoio
a iniciativas que contribuam para objetivos ligados a sustentabilidade

DEMONSTRA(OES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

local. 4. Mobilidade Elétrica: 0 objetivo € incentivar a descarbonizacao
e promover a prosperidade econémica, gerar postos de trabalho por meio
da mobilidade urbana com veiculos 100% elétricos, integrando os diver-
sos modais de transporte da cidade de Sao Paulo. Associado a geracdo de
impacto social, o Estagdo Sustentar também contempla acdes para ali-
nhamento do investimento em ativos (CAPEX-Capital Expenditure) com a
Taxonomia Europeia, conforme Regulamento UE 2020/852. A Concessio-
ndria e a construtora ACCIONA gerenciam as atividades de construcéo e
futura operacdo de forma a garantir a mitigacao de impactos socioam-
bientais e de mudancas climaticas. Nossas agdes permitem a revalorizagao
dos residuos gerados na obra, redugdo do consumo de dgua, gestdo de
riscos climaticos, socioambientais e hidricos, bem como o desenvolvi-
mento de politicas de diversidade e incluséo. O projeto da Linha 6, além
de transformar a mobilidade urbana da cidade de Sao Paulo, contribui
para uma transigao rumo a uma economia sustentdvel e de baixo carbono.
0 financiamento Sénior da Companhia estabelece uma série de metas -
KPIs, cujo atingimento gera descontos nos custos financeiros: até 10 pbs
(pontos bésicos) por ano no custo das fiancas bancarias apresentadas ao
BNDES e até 10 pbs (pontos bésicos) no cupom das debentures de infra-
estrutura. Adicionalmente, o projeto esta financiado com o sub-credito
D do empréstimo BNDES. Importante salientar que a companhia tem
alcangado eatendido até o momento, todas as metas definidas para todos
osanos, garantindo os descontos no financiamento. A seguir um sumério
das metas de sustentabilidade do projeto da Linha 6, e os resultados
obtidos no periodo de 2022 a 2025.

SPTs e Resultados Acumulados

compativeis com a demanda. Fase III - Expanséo da Linha com a cons-
trucdo de novas estacdes, condicionada a superveniéncia de decisao
motivada do Poder Concedente, contemplando a operacdo e a manuten-
gao, podendo incluir obras civis, instalacdo e fornecimento de todos os
sistemas e material rodante. O projeto encontra-se na Fase I conforme
descrito acima com a execugdo de infraestrutura e as demais atividades
para construcdo do metr6. A concessiondria contratou a Acciona Constru-
tora através do contrato EPC para executar o projeto e a obra. Durante as
escavagdes dos ttneis, foram encontradas falhas de geotecnologia que
demandaram solugdes de engenharia. Com base no acompanhamento da
obra e os estudos apresentados o PCE - Poder Concedente reconheceu o
impacto no cronograma da data de entrega prevista para o inicio da
operagdo, gerando atraso de trés anos (até 06/10/2028) no calendario
de obras. A construtora, no intuito de reduzir esse impacto, apresentou
estudos de um novo calendario de obras acelerado para reduzir o impacto
para dois anos, e trazendo como objetivo a mudanca da inauguragao
parcial em duas etapas: 1° Entrega de 8 estagdes até outubro de 2026; 2*
entrega total do projeto em outubro de 2027. Em 24/04/2024 a Conces-
siondria solicitou ao Governo do Estado de Sao Paulo o reequilibrio eco-
nomico-financeiro do Contrato de Concessao, conforme os mecanismos
contratuais, para mitigar os impactos incorridos e os custos adicionais
que possam vir por consequéncia das obras e desse atraso de inicio de
operagao e dos custos de aceleracdo. Reconhecendo os impactos Geotec-
nologicos o Poder Concedente aprovou a solugdo apresenta e novo cro-
nograma e as entregas parciais em duas etapas Em 2025, o Poder Conce-
dente avangou nas tratativas administrativas e de formalizagao, aprovando
oficialmente o novo calendario além da avaliagao do desequilibrio e do
reequilibrio, tratados no Termo Aditivo n° 5 ja em fase final de tramitacao.
Em outra agdo importante para o projeto foi tratada junto ao Poder
Concedente a autorizagdo para que a Concessionaria efetue os estudos
para expansao da Linha 6, previstos na Fase III, com 6 novas estagdes,
formalizada através do Termo Aditivo n°3 em julho de 2025. Ele prevé o
reembolso dos custos dos estudos e a equipe da companhia esta analisando
a viabilidade, e as condigdes econdmicas necessarias na hipétese de o
Poder Concedente decidir avangar na expansdo. Adicionalmente em
30/12/2025 foi assinado o Termo Aditivo n°4 que efetiva o contratacao
da Concessionaria para a realizagao de obras necessarias para simultane-
amente poder construir essa expansdo sem impactar nos trabalhos da
Fase III. Financiamento do Projeto ® O contrato de concessdo prevé o
recebimento de aportes de recursos do Poder Concedente atrelados ao
avango das obras. Durante 2025 aportaram R$ 1,5 bilhdes, que totaliza-
ram R$ 5,9 bilhdes no periodo 2020-2025. ® A Companhia tem subscrito
capital por valor de R$ 2,96 bilhdes divididos em ages ordindrias e
preferencias (vide Nota 15). Durante o ano de 2025 os sécios integrali-
zaram parcelas de capital no valor total de R$ 1,3 bilhdes, totalizando
um valor acumulado de R$ 2,7 bilhdes no periodo de 2020 a 2025. ®
Durante 2025 os sdcios emitiram nova classe de agoes e utilizaram o valor
deR$ 1,2 bilhdes contido nas reservas de lucros acumulados, onde foram
convertidos jd em dezembro o valor de R$ 1 Milhao em capital social,
enquanto o saldo residual foi aplicado em reservas de capital. ® Emissao
de debentures em outubro 2021 no valor total de R$ 950 milhdes reais.
Foram quitadas integralmente em outubro 2025. ® Empréstimo de longo
prazo junto ao BNDES- Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
\e Social assinado em dezembro de 2021, no valor total de R$ 6,9 bilhdes.

metrd de Sao Paulo que foi cedida pelo Poder Concedente pelo prazo de
24 anos, divididos entre a fase de construcdo e operagao, prevendo ini-
cialmente 5 anos para construgao eimplantacdo das estages e os 19 anos
de operacdo do sistema. 0 prazo total da concesséo, incluindo o prazo
decorrido antes da cessao do contrato a Linha Uni é de 28 anos, 6 meses
e 22 dias. A vigéncia do contrato de concessdo para a Companhia acon-
teceu com a emissdo da Ordem de Servigo em 06/10/2020, 90 dias depois
daassinatura dos Termos Aditivos 01 e 02 em 06/07/2020 e publicado no
didrio oficial em 08/07/2020, a partir do qual dd-se inicio a contagem do
prazo previsto para inicio e término do contrato para 05/10/2044. 0
projeto encontra-se na Fase I execucdo de infraestrutura, compreendendo
as obras civis, instalagdo de via permanente e sistemas de alimentagao
elétrica, de sinalizacdo, de telecomunicacdes e auxiliares, aquisicdo de
material rodante e agdes necessarias para permitir a adequada operacéo.
Contrato de construgao tipo EPC de implantacao das Estagdes: A con-
cessiondria visando a Fase I do projeto de construgao e obras de implan-
tagao contratou em 2020 & empresa Acciona Construccion, que se tornou
responsavel em realizar as obras civis da Linha 6-Laranja de metré de Sao
Paulo com prazo de 5 anos. Em decorréncia do novo calendério acelerado
de obras aprovado pelo Poder Concedente em outubro de 2025 esse
contrato foi prorrogado pelo Aditivo 06 ao EPC com novo prazo até
05/10/2027 b. Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento
da Infraestrutura - REIDI: No més de dezembro de 2025 a Companhia
junto aos 6rgaos reguladores e fiscalizadores de tributos da Receita
Federal do Brasil, obteve novo REIDI - Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infraestrutura, onde as pessoas juridicas benefi-
ciarias estao autorizadas a efetuar aquisi¢des de bens e de servigos para
a aplicagao exclusiva nas obras de infraestrutura aplicando o beneficio
dendoincidéncia/suspensao para osimpostos federais do PIS - Programa
de Integragao Social, e da COFINS - Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social, com efeito para os periodo de 01/10/2025 até
31/10/2027 - Ato Declaratério Executivo DRF/SOR N° 1.720, DE
18/12/2025 publicado no DOU de 19/12/2025. Esse novo REIDI permitiu
prorrogar os efeitos do antigo, com vigéncia de 6/10/2020 até 5/10/2025,
para poder ser aplicado no prazo de obras do novo calendario. c. Regime
Especial Convénio ICMS de Incentivos - ICMS paraimplantagdo da Linha
6-Laranja do metré de Sao Paulo: A Companhia prorrogou o credencia-
mento no Regime Especial de ICMS, onde as pessoas juridicas beneficidrias
pelo Convénio ICMS estdo autorizadas a efetuar aquisi¢es de bens e
materiais para a aplicagao exclusiva nas obras da Linha 6-Laranja do metrd
de Séo Paulo, sem a incidéncia ICMS - Imposto sobre Circularizacdo de
Mercadorias e Servigos, paragrafo 5° do artigo 160 do Decreto n°69.274
de 30/12/2024 ampliou o beneficio deisengao até 31/12/2026 publicado
no Diario Oficial do Estado. 2. Resumo das principais politicas contdbeis
e estimativas criticas: As principais politicas e préticas contdbeis e
estimativas criticas adotadas na preparacdo destas demonstragées
financeiras referente ao exercicio findo em 31/12/2025, foram as mesmas
adotadas na preparacao das demonstragdes anuais da Companhia do
exercicio findo em 31/12/2024. 2.1 Base de preparagdo e declaracdo
de conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislacdo societdria brasileira, os pronunciamentos, inter-
pretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A Administra-

Balangos patri is em 31 de d. bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) racoes das mutagdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo  Nota 31/12/2025 31/12/2024 Capitalsocial ~ Capitala Reservade Reserva de Lucros
Circulante Circulante Subscrito _integralizar Capital _ Legal Retencdo de Lucros Lucros Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 48.329 328.002 Financiamentos 13.1 815.723 - | Em 31 dezembro de 2023 1.395.000 _ (392.080) -_18.797 357.148 - 1.378.865
Contas a receber 8 431.121 17.682 Debéntures 13.2 70.795 27.514 | Subscrigdo do capital 1.573.488 (1.573.488) - - -
Impostos a recuperar 10 14.312 19.132 Obrigagdes contratuais 13.3 - 41.952 | Integralizacdo de capital - 362.682 - - - - 362.682
Outros ativos 16.022 4.711 Provisdo - partes relacionadas 14 574.094 120.208 | Lucro liquido do periodo - - - - 516.142  516.142
Adiantamentos a fornecedores 9 275 1.664 Fornecedores terceiros 100.376 19.812 | Constituicdo de Reserva Legal = = - _25.807 490 336 (516.142) -
Ativo financeiro de concessao 11_ 2.602.987 - Fornecedores - partes relacionadas 14 10.419 7.993 | Em 31 dezembro de 2024 2.968.488 (1.602.886) - _44.604 847.484 - 2.257. 690
Total 3.113.046 371.191 Outros valores a pagar 18.930 9.218 | Subscricao do capital - - - - - -
Nao circulante Total 1.590.338 226.697 | Integralizagdo de capital - 1.281.283 - - - - 1.281.283
Deposito em garantia 9 256 237 Nao circulante Lucro liquido do periodo - - - - - 325.934  325.934
Ativo financeiro de concessao 11  10.272.900  9.880.987 Financiamentos 13.1  6.749.949  5.834.123 | Capitalizacdo de Lucros o Reservas 1.000 —-_1.156.100 _16.319 (847.484) (325.934) =
Imobilizado 5.856 5.798 Debéntures 13.2 503.513  1.434.201 | Em 31 dezembro de 2025 2.969.488 _ (321.603) 1.156.100 60.923 - - 3.864.908
Intangivel 1.802 1.802 IRPJ e CSLL diferidos 12 628.010 459.413 As notas explicativas parte integrante das demonstracées financeiras.
Direito de uso — 316 1.070 Outrosvaloresa pagar - Demonstracdes condensadas de resultados Demonstragdes dos fluxos de caixa
Total —10.281.130  9.889.894 npartes relacionadas . 14 48.321 48.321 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
T:taldto atlvor ; eint e d13.394t.17§ ;0.261:085 ?uttnl)s valores a pagar terceiros S 9.133 T 640 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)

s notas explicativas parte integrante das demonstrages financeiras. Total .938.93 .716. Nota_31/12/2025 31/12/20%% 31/12/2025 31/12/2024

Notas explicativas as demonstracdes financeiras Patrimonio liquido 15 Receita liquida 16 5.139.560  4.501.318 | Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) | Capitalsocial 2.647.885  1.365.602 | Custos dos Servigos Prestados 16 (3.495.480) (2.790.239) | Lucro liquido do exercicio 325.934_ 516.142

1. Contexto operacional: A Concessionaria Linha Universidade S.A. | Reserva de Capital 1.156.099 ~ | Lucro bruto 1.644.080  1.711.079 | Ajustes para conciliar o lucro liquido do periodo
(“Linha Uni”; “Companhia”; “Concessiondria” ou “Linha 6"), nos termos | Reserva legal 60.923 44.604 | pespesas operacionais ao Fluxo de caixa das atividades operacionais:
do Estatuto Social foi constituida sob forma juridica de Sociedade de Reserva delu'crof o = 847.484 | servicos contratados - Terceiros 17 (64.245) (62.714) | IRPJ e CSLL diferidos 168.567 265.892
Propésito Especifico (SPE), de capital fechado, possui sua sede localizada Total do patrimdnio hq_“"!"_ L __3.864.907 _ 2.257.690 Administrativas, pessoal e tributdria 17 (46.138) (30.748) | Despesa de pessoal - Provisdo de Folha 3.735 3.622
no bairro de Vila Olimpia, Sao Paulo - SP. Seu objeto social exclusivo é a | Total do passivo e patrimonio liquido  _13.394.176 _10.261.085 | seryios contratados - Custos emissao debéntures 905 836
prestacdo de servigos piblicos de transporte de passageiros, a serem Disponibilizados conforme solicitacdo junto a entidade para suprir a Partes Relacionadas 17 (22.735) (17.594) Cust(_)s das prpvis()es fornecedpres (1.512) (3.322)
executados na operagao do metrd Linha 6-Laranja na cidade de Sao Paulo ecessidade de fluxo de caixa do projeto, naaplicacio em construcio das . _(133.118)  (111.056) Prow;ées de_.]uros de empréshmos 1.050.598 845.483
- SP. 0 contrato de concessao prevé a PP - Parceria Piiblico Privada com jnfraestruturas, em aquisicio de material rodante, na aplicacio de siste- | Lucro operacional antes do Receita de ativo financeiro (1.457.561) (1.587.495)
o estado de Sao Paulo, e o projeto de concessao tem o prazo inicial de mas e projetos de sustentabilidade ESG previamente credenciados. Esse | Tesultado financeiro —1.510.962__1.600.023 | Depreciacdo e Amortizacao — 958 735
vinte e quatro anos (24), divididos entre a fase de construcdo prevista empréstimo est4 dividido em quatro sub-créditos dos tipos A, B, C, D; com | Receitas financeiras 18 34.425 27.891 | (Aumento)/Redugao dos ativos ou
para cinco anos (5) e a fase operacdo de mais dezenove anos (19). O edital cargncia para o inicio dos pagamentos a partir de marco 2026 e os paga- | Despesas financeiras 18 (1.050.886)  (845.880) | Aumento/(reducdo) dos pa 91.624 41.893
de concesso divide o projeto trés fases distintas: Fase I - Execucdo da mentos previstos em 199 parcelas com vencimentos mensais até setembro | Resultado financeiro liquido (1.016.461)  (817.989) | (A 0)/reducéo dos ativos e
infraestrutura, compreendendo as obras civis, instalacao de via perma- 2042, Até dezembro de 2025 jd foram desembolsados R$ 6 bilhdes, sendo Resultado antes das provisées al{mento/(redugao) dos passivos
nente, sistemas de alimentacao elétrica, de sinalizacdo, de telecomuni- R¢ 1 bilhio em 2025. ® Emiss3o de debentures de infraestrutura em | tributarias 494,501 782.034 | Adiantamentos a fornecedores 1.389 1.804
cacdes e auxiliares. Aquisicao de material rodante e demais acdes outubro de 2023, no valor de R$ 500 milhdes, disponivel para todos os | IMPostos sobre lucro Outros ativos (11.330) (9-328)
necessarias para permitir a operagao da LINHA 6; Fase I - Operagdo dos jnvestimentos do projeto. A emissdo possui prazo de caréncia com o inicio | RPJ € CSLL Diferidos 12 (168.567)  (265.892) [ Contasareceber (413.439) (17.682)
servicos publicos de transporte de passageiros nas estacoes LINHA 6, no - de pagamentos de servico da divida até marco 2026 e o pagamento sera . —(168.567) (2 2) | Fornecedores - terceiros . 32.447 11.470
trecho Brasilandia - Sao Joaquim; compreendendo a prestacdo de servi- em 28 parcelas com vencimentos semestrais até setembro 2039. a. Resultado do exercicio . _325.934  516.142 Outros valores a pagar - partes relacionadas - (33.766)
cos relativos operagdo, manutencéo da linha, e funcionamento das contrato de concessdo patrocinada de servicos publicos de transporte As notas explicativas parte integrante das demonstragoes financeiras. | Impostos a recuperar ) 4.821 -
estacdes, dos terminais de integragdo intermodal, do centro de controle - e passageiros: A Companhia assumiu a responsabilidade da prestacio D racbes de resultados ab Fornecedores - partes relacionadas - (23.744)
operacional, do controle do acesso de passageiros, da validacio de cré-  de servicos piblicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja de Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 2024 Outros valores a pagar 14.476 317
ditos de viagem, incluindo seguranca operacional, pessoal e patrimonial (Em milhares de Reais) Provisdo - partes relacionadas 456.312 8.041

31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido do exercicio 325.934 516.142
Outros resultados Abrangentes - -
Totaldoresultado abrangente do exercicio 325.934 516.142

As notas explicativas parte integrante das demonstracoes financeiras.

¢ao da Companhia confirma que todas as informagoes relevantes préprias
das demonstragoes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas,
eque correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. As demonstracdes
financeiras foram elaboradas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus custos amortizados e valor justo quando aplicavel, conforme
descrito nas politicas contédbeis. 0 custo histérico geralmente € baseado
no valorjusto das contraprestagoes pagas em troca de ativos. A prepara-
cao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Com-
panhia no processo de aplicagao das préticas contdbeis exigidas. Aquelas
dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior comple-
xidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao signifi-
cativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na nota
explicativa n® 4. A Diretoria da Companhia autorizou em 27/02/2026 a
emissao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2025.
2.2 Continuidade operacional: As demonstragoes financeiras foram
preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a
Companhia conseguird cumprir suas obrigagdes assumidas e de pagamen-
tos decorrentes das obrigagdes. A Companhia, nesse momento do projeto,
foca na conclusdo da primeira fase - construgao, e conta com o contrato
de financiamento de longo prazo assinado com o BNDES em 23/12/2021
novalor de R$ 6,9 bilhdes de reais e as debéntures emitidas, valores dos
quais a administracao faz a gestao conforme a necessidade do projeto e
cronogramas de obra. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacgdo:
Ositensincluidos nas demonstrages financeiras sao mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, o
real brasileiro (R$), que é a moeda funcional da Companhia. As demons-
tragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais exceto
quandoindicado de outra forma. Nao hd saldos ou operagoes com moedas
estrangeiras. 2.4 Mudangas nas politicas contabeis e divulgages: Nao
houve novos pronunciamentos ou interpretagdes de CPCs vigentes a
partir de 2025 que causaram impactos significativos nas demonstragoes
financeiras referente ao exercicio findo em 31/12/2025 (Veja Nota 6) 3.
Uso de estimativas e julgamentos: As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. 3.1 Estimativas e pre-
missas contabeis criticas: As estimativas e julgamentos contabeis sdo
continuamente avaliados, baseando-se em experiéncia histérica e
expectativas razodveis. As revisdes sao reconhecidas prospectivamente
e refletem o gerenciamento de riscos da Companhia. Areas que requerem
maiorjulgamento e complexidade com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social sao revisadas continuamente de forma prospectiva. 4.
Gestao de riscos financeiros: Fatores de risco financeiro: As atividades
da Companhia expdem a diversos riscos financeiros, incluindo risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. A

Aportes do Poder Concedente
Caixa Liquido (Utilizado/Gerado) pelas

1.506.322 _ 1.949.268

Atividades Operacionais 1.682.622  1.928.273
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Ativo financeiro de concessao (2.994.899) (2.521.501)
Aquisicao de Imobilizado (119) (78)
Aquisicao de Intangivel - (18)
Direito de uso 754 348

Caixa liquido aplicado nas atividades

investimentos (2.994.264) (2.521.249)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Captacdo do financiamento BNDES 1.000.000 720.000
Custo de desembolso pelo financiamento BNDES - (14.198)
Custo das garantias financiamento do BNDES  (125.253) (79.397)
Pagamento / liquidagao debentures (950.000) -
Juros pagos de debéntures (131.283)  (131.283)
Integralizagdo de capital 1.281.283 362.682
Pagamento Obrigagdes contratuais - Move (8.000) -
Pagamento Obrig. contratual. Partes Relac Move (33.952) -
Pagamento dividas do contrato de cessao - Juros (826 -
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de

Financiamentos 1.031.969 857.804
Aumento/Reducdo de Caixa e

Equivalentes de Caixa 279.67 264.828
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 328.002 63.174
No fim do exercicio 48.329 328.002
A o de caixa e equi' es de caixa _ (279.673) 264.828

As notas explicativas parte integrante das demonstragoes.

Administracdo concentra-se na busca por instrumentos de gestdo para
minimizar potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro. A
gestdo de risco € realizada segundo as politicas aprovadas por seus
acionistas. Risco cambial: Dado que a grande maioria das operagdes da
Companhia sdao denominadas em reais, atualmente nao estd exposta
significativamente ao risco cambial decorrente de exposicdes a outras
moedas. 0 risco cambial decorre basicamente dos passivos para aquisicdo
de equipamentos e ferramentas liquidos dos efeitos de variagao cambial
e contas a receber de mercado externo. Risco de taxa de juros e atuali-
zagdo monetdria: 0 endividamento da Companhia a longo prazo estd
sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente devido as variacdes do
IPCA - Indice Nacional de Preos ao consumidor Amplo. Existe o risco de
a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuages nas taxas
dejuros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos,
financiamentos e debéntures captados no mercado. Como politica de
gestdo, a Companhia nao utiliza nenhum instrumento para mitigar sua
exposicao as flutuagdes das taxas de juros porque as receitas futuras séo
também reajustadas com a inflagdo, constituindo-se num instrumento
natural de mitigagao além que considera esse um risco de mercado ine-
rente a todas as Companhias que atuam no Brasil. A Companhia tem
também passivos significativos em que incidem juros substancialmente
atrelados a taxas prefixadas. 0 risco de taxa de juros decorre de emprés-
timos e arrendamentos mercantis financeiros de curto prazo. A Companhia

analisa sua exposicao a taxa de juros com base na simulagao de cendrios,
continua e _/
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continuagao *
levando em consideragao, principalmente, mudancas das taxas praticadas.
As taxas de juros (CDI) estimadas para os compromissos futuros refletem
as taxas de mercado em cada periodo.

Provavel Cenario IT Cenario ITT

Referéncias 2026 10% 10%
Taxas - CDI (%) 13,70% 15,07% 12,33%
IPCA 4,00% 4,40% 3,60%
Efeito no resultado 2025:

Indi- Pro- Cenario Cendrio

Ativo financeiro 31/12/2025 cador vavel 1110% _III-10%
Ativo Financeiro 12.875.887 1IPCA - 134 -134
Total 12.875.887 - 134 -134
Efeito no resultado 2025:

Indi- Pro- Cenario Cendrio

Passivo Financeiro 31/12/2025 cador vavel 1110% _I11-10%

Circulante

Financiamento 815.723 IPCA - 1541 -1.544
Debentures 70.795 IPCA - - -
Obrigagdes Contratuais - (DI - - -
Circulante __ 886.518 -_ 1541 -1.544
Financiamento 6.749.949 IPCA - 1176 -1.177
Debentures 503.513 IPCA - 48

Nao circulante

Total

Andlise de sensibilidad is
financeiros, traz as disponibilidades de caixa e equivalente de caixa e os
riscos referentes aos contratos firmados para os quais a Companhia esta
exposta a variagdes o indice contratual, no entanto os valores desses
ndices ndo apresentam variacoes relevantes. Os valores que podem gerar
prejuizos sdo imateriais. Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: risco de crédito e risco
de liquidez. Risco de crédito: O risco de crédito ao qual a Companhia
estd sujeita: Crédito bancario: No risco de crédito bancario, com base
nas sobras de caixa a Administracao determina os limites de crédito de
aplicacdo para cada banco, mantendo aplicacdes financeiras somente
nos bancos considerados de primeira linha (rating), de baixissimo risco,
contratando aplicages financeiras em renda fixa compromissadas de curto
prazo de maximo 90 dias, remunerando a taxa CDI com percentuais entre
65 e 95%. Rating de entidades financeiras 2025:

Instituicdo financeira S&P Fitch__ Moodys
Banco do Brasil S. A BB BB AAA
Banco JP Morgan Brasil S.A. AA+ AA1 Bal
Rating de entidades financeiras 2024:

Instituicdo financeira S&P Fitch __ Moodys
Banco do Brasil S. A BB BB Bal
Banco JP Morgan Brasil S.A. AA+ AA Aa2

Risco de liquidez: O gerenciamento do fluxo de caixa € realizado pela
Companhia, sendo sua projegdo monitorada continuamente, a fim de
garantir e assegurar as exigéncias de liquidez e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais do negdcio. A previsdo de
fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Financas que monitora
as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia. Essa
previsdo leva em consideragdo o estudo financeiro para execugao da
obra, bem como os planos de obtengado de recursos de terceiros para
financiar parte da construgao. Os recursos financeiros da Concessiondria
foram obtidos por meio de aporte de capital dos sdcios, aporte do Poder
Concedente, da captagao de empréstimos bancarios, e das futuras receitas
da prestacdo de servicos - contraprestagao pecunidria por parte do Poder
Concedente e receitas tarifarias - e receitas acessérias de exploragdo da
linha, sendo parte dos recursos destinados para o suprimento de caixa dos
investimentos a serem realizados. 0 potencial excesso de caixa mantido
é investido em contas bancdrias com incidéncia de juros e aplicagdes
financeiras de curto prazo e alta liquidez. A tabela a seguir analisa os
principais passivos financeiros por faixas de vencimento, corresponden-
tes ao perfodo remanescente no balanco patrimonial até o vencimento
contratual, quando a Companhia espera realizar sua liquidacao. As taxas
dejuros (CDI) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas
de mercado em cada periodo.

Curto Longo 2028 a
Pasivo Financeiro prazo prazo 2026 _ 2027 2042

815.723 6.749.949 815.723 449.997 6.299.952
70.795 _ 503.513 _70.795 _33.568 _ 469.945

Financiamento
Debentures
Total

Em decorréncia da etapa atual do projeto (fase I) onde a infraestrutura
necessaria para operacao esta sendo construida e desenvolvida, a Com-
panhia conta com recursos oriundos de acionistas, do poder concedente
e financiamento junto a institui¢des bancdrias para as operages que,
neste momento, trata-se substancialmente do desenvolvimento de obra
do projeto do metr6. A Companhia estruturada no modelo financeiro para
garantir o avango durante a Fase 1 do Contrato de concessdo indica as
principais movimentagdes de recursos recebidas e realizadas e o detalhe da
sua fonteindicadas abaixo: ® Financiamento Ponte de Projeto (Debéntures
1%; 3* Emissao) - R$ 1,5 bilhao reais-emitidas 2020 e quitadas em 2022; ®
Financiamento Ponte de Capital (Debéntures 4 Emissdo) - R$ 950 milhoes
reais- emitida em 2021 de longo prazo com vencimento a partir de 2026 e
quitadas em 2025; ® Liberacdo do empréstimo Longo Prazo (BNDES) - R$
6,0 bilhdes reais —acumulado até 2025;  Financiamento de Infraestrutura
Longo Prazo (Debéntures 5° Emissao) - R$ 500 milhdes reais - longo prazo
emitida em 2023; ® Aportes de Recursos pelo Poder Concedente: R$ 5,9
bilhdes reais acumulados até dezembro/2025; ® Aportes dos sécios R$
2,6 bilhoes reais acumulados até 2025; Gestao de capital: 0 objetivo da
Companhia ao administrar seu capital é de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Com-
panhia o Conselho de Administracao pode propor aos acionistas rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas,
emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento. Estimativa do valor justo: Valorjusto é o montante pelo
qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
independentes com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo,
emuma transacdo em que ndo ha favorecidos. Instrumentos financeiros
por categoria: PressupGe-se que os registros dos saldos de caixa e equi-
valentes de caixa e as contas a pagar aos fornecedores, outras obrigacoes
assumidas apresentadas pelo seu valor contabil, menos o pressuposto de
perdas por impairment, no caso de contas a receber, estejam proximos
de seus valores justos.

Ativos financeiros Classificacao Valor Contabil

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 48.329
Contas a receber Custo amortizado 431.121
Outros ativos Custo amortizado 16.022
Adiantamentos Custo amortizado 275
Circulante 495.748
Depdsitos em garantia Custo amortizado 256
Nao circulante 256
Total ativos financeiros 496.004
Passivos financeiros Classificacao Valor Contabil
Financiamentos Custo amortizado 815.723
Debentures Custo amortizado 70.795
Fornecedores terceiros Custo amortizado 100.406
Fornecedores - Partes

Relacionadas Custo amortizado 10.419
Provisdo - partes relacionadas Custo amortizado 574.094
Outros valores a pagar Custo amortizado 18.930
Circulante 1.590.367
Financiamentos Custo amortizado 6.749.949
Debentures Custo amortizado 503.513
Obrigagdes Contratuais Custo amortizado -
Outros contas a pagar - Partes

Relacionad Custo amortizado 48.321
Outros valores a pagar Custo amortizado 9.139
Néo circulante 7.310.922
Total passivos financeiros 8.901.290

4.1 Ativo Financeiro - Concessao de servigos piblicos: 0 Contrato de
Concessao Patrocinada n°® 15/2013, no ambito da Concorréncia Interna-
cional n®4/2013, Processo STM n® 770/2012, celebrado entre o Governo
do Estado de Sao Paulo (Poder Concedente) e a Companhia (Concessio-
naria) regulamenta a implantacdo da Linha 6 e operacionalizagao de
servigos publicos pela Companhia, onde: ® Com base nas caracteristicas
\estabelecidas no Contrato de Concessdo, a Administracéo entende que
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sao atendidas todas as condigdes para a aplicacdo da interpretagdo Técnica
ICPC 01 (R1) Contratos de concesséo e da Orientagao Técnica OCPC 05 -
Contratos de Concessao a qual fornece as orientagdes sobre a contabili-
zagao de concessdes e de servigos piiblicos a operadores privados de forma
arefletir o negécio de prestagao de servigos de transporte de passageiros,
abrangendo: 1. Parcela estimada dos investimentos realizado e néo
amortizados ou depreciados até o final da concessao classificada como
um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente. 2. Ainfraestru-
tura de construcdo sera recuperada através do seguinte fluxo de caixa:
(a) Contraprestacao pecunidria; (b) Remuneracao tarifaria; (c) Receitas
acessorias; (d) Aporte de recursos pelo Poder Concedente. Importante
mencionar que o contrato de concessao prevé a recomposicao do reequi-
librio econdmico e financeiro do projeto, em sua clausula 20.7.1.8, para
o caso a demanda trimestral contabilizada encontrar-se em patamares
entre o minimo de (60%) ou acima de (140%) para o periodo comparati-
vamente a demanda projetada. A Administragao da Companhia considera
que tendo em conta que o risco da demanda real estd coberto pelo poder
concedente e que as receitas acessérias representam valores marginais,
aplicard tudo ao registro em seu ativo financeiro, ndo reconhecendo itens
como ativo intangivel na contabilidade da sociedade. Em conformidade
com os Pronunciamentos Técnicos: CPC 47 - Receita de contratos com
clientes e Interpretagao Técnica ICPC 01(R1) - Contratos de Concesséo, a
Companhia, com base no seu contrato de concessao, atendeu a determi-
nadas caracteristicas para que os investimentos se qualifiquem para o
reconhecimento no ativo financeiro, tais como ser um direito incondicio-
nal de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder
Concedente. A atualizagdo do ativo financeiro envolve julgamento da
Companhia para definir e alocar os gastos entre: (i) custos capitalizados,
quando ocorre o aumento da capacidade e melhoria da infraestrutura e;
(i) despesas de manutencdo incorridas, as quais sdo reconhecidas no
resultado do exercicio. 4.1.1 Ajuste ao valor presente: Os ativos e
passivos monetdrios de longo prazo s3o ajustados pelo seuvalor presente,
e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagao
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 0 ajuste ao valor
presente € calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contra-
tuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respec-
tivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de com-
peténcia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de des-
pesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método
da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais. As
taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em
premissas e sdo consideradas estimativas contdbeis. Se uma entidade
revisa suas estimativas de pagamentos ou recebimentos, ela deve ajustar
o valor contdbil bruto do ativo financeiro ou o custo amortizado de um
passivo financeiro (ou grupo de instrumentos financeiros) para refletir
os fluxos de caixa contratuais estimados revisados. A entidade deve
recalcular o valor contébil bruto do ativo financeiro ou o custo amortizado
do passivo financeiro como o valor presente dos fluxos de caixa contra-
tuais estimados, que sao descontados a taxa de juros efetiva original do
instrumento financeiro (ou taxa de juros efetiva ajustada por qualidade
crediticia para ativos financeiros comprados ou originados com problemas
de credito). 0 ajuste é reconhecido no resultado do periodo como receita
ou como despesa. 5. Principais politicas contabeis: As principais poli-
ticas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financei-
ras estdo resumidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em
contrdrio. 5.1.1 Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos nas contas de
Caixa e equivalentes de caixa, incluem o caixa, os depédsitos bancérios e
as aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimen-
tos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanga de
valor. 5.1.2 Receitas de contratos com clientes: A Concessiondria
segundo a norma o ICPC 01, presta servicos de exploracao de servigos
publicos de transporte metrovidrios, conforme definido no contrato de
concessao estd na fase I de construcdo e implantagéo de sistema para a
Linha 6 - Laranja de metrd de Sao Paulo, a Companhia adotou o CPC 47 a
partir de 2020. AsinformagGes sobre as politicas contabeis da Companhia
relacionadas a contratos com clientes e o efeito da aplicagdo inicial do
CPC 47 desta nota. As receitas metrovidrias, serao reconhecidas quando
da utilizacdo pelos usuarios/clientes do metré. As receitas acessérias
(substancialmente receita de aluguel) sdo reconhecidas quando da
prestagao dos servicos. A receita de aluguel oriunda de arrendamento
operacional serd reconhecida pelo método linear durante o periodo de
vigéncia. A Concessiondria presta servigos de construgao ou melhorias na
infraestrutura, reconhece em seus registros o custo de construcdo em
contrapartida dos fornecedores contratados, a receita de construgao
correspondente como ativo financeiro. 5.1.3 Instrumentos financeiros:
A Concessiondria adotouinicialmente uma taxa de remuneracao esperada
para o ativo financeiro, sobre os valores da classificagao e da mensuragéo
dos ativos e passivos financeiros pelo custo amortizado. 0 modelo finan-
ceiro de negécios da Companhia, projeta a taxa esperada de atualizagao
do ativo financeiro durante o periodo contratual da concessao dos servi-
¢os plblicos, onde o ativo financeiro é mantido a fim de receber fluxos
de caixas futuros, de acordo com clausulas contratuais firmadas, datas e
previsoes que servird para remunerar os investimentos no projeto. Clas-
sificacdo e mensuragdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros,
no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor do custo amortizado. 5.1.4 Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagao. Um ativo
financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classifi-
cados como ativos circulantes. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e os
custos da transacao sao debitados a demonstracdo do resultado. Subse-
quentemente, sao também mensurados ao valor justo, sendo os ganhos
ou as perdas apresentadas na demonstracao do resultado em “resultado
financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha
sido contratado em conexao com outra operacéo. Nesse caso, as variagdes
sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida
operacao. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
tltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios de propriedade. Para mensuragéo e deter-
minagdo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo
abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o
valor que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo
ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sao
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: ® Nivel 1 -
Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis
para ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensu-
racao; ® Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou nao) para
ativos ou passivos similares em mercados ativos; e ® Nivel 3 - Ativos e
passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de
avaliagao sao amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo
observavel ouiliquido. Custo amortizado: Ativo financeiro (instrumento
financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do
pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas,
cujo modelo de negécios objetiva manter o ativo com o fim de receber
seus fluxos de caixa contratuais. Valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes: Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de princi-
pal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de
negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do
ativo quanto sua venda, bem como investimentos em instrumentos
patrimoniais ndo mantidos para negociacdo nem contraprestacao con-
tingente, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma
irrevogavel por apresentar alteragées subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes. (a) Compensacao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros encontrados e
apresentados pelo valor liquido que é reportado no balanco patrimonial
quando hd um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a
intengdo de liquidd-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
o passivo simultaneamente. (b) Valor justo: Os valores justos dos ins-
trumentos financeiros com cotagao publica sao baseados nos pregos
atuais de mercado. A Companhia avalia na data de cada balango se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos finan-
ceiros estd deteriorado. (c) Perdas por impairment: Um ativo ou grupo
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de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por impairment séao
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Em
31/12/2025, nao foiidentificado perda por desvalorizagao sobre os ativos
financeiros e ndo financeiros a ser reconhecido. (d) Instrumentos
financeiros derivativos e atividades de hedge: Em 31/12/2025, a
Companhia ndo possufa contrato ou operou com instrumentos derivativos.
Também, ndo adota a contabilidade de hedge (Hedge Accounting).
Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo: Sao demonstra-
dos aos valores de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos. 5.2 Ativo financeiro da concessao: Constituicao
do ativo financeiro: Valores dos contratos de cessdo dos direitos e
assuncao de dividas e obrigacdes da concessao, as contratagdes de ser-
vicos especializados no Brasil e no exterior para prestar assessoramento
no estudo de modelos e de levantamento de financiamentos para viabi-
lidade do projeto nos assuntos que tange a construcao do projeto e nas
formalizagdes legais e contratuais. Registrado ao custo de aquisi¢ao de
acordo com o instrumento de cessao de direitos, refere-se ao Projeto de
implantacdo da Linha 6 Laranja do metré de Sao Paulo para construcao
dos terminais e das estagdes do metrd, o termo aditivo do contrato de
concessao, determinado o custeio e ressarcimento de tais estudos no
contrato de concessao através do recebimento das receitas tarifarias e
demais receitas advindas da operagao do sistema. Concessao: Refere-se
adireito deatuar durante as trés fases previstas no contrato de concessao
enosaditivos eIl assinado em 2020, sendo a fase I construgéo eimplan-
tagdo dos sistemas, fase Il e IIL a operacdo do sistema metrovidrio de Sao
Paulo, manutencao e expansao especificamente a Linha 6 Laranja do
metrd, de acordo com os termos de concessao outorgados pelo Governo
do Estado de Sao Paulo pelo periodo de 24 anos. 5.3 Impairment de
ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a depreciagéo ou
amortizacao sao revisados para a verificacao de deterioracdo sempre que
eventos, ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil
nao € recuperavel. Uma perda por deterioragéo é reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, e representa o maior
valor entre o valor justo e seus precos de venda em condigoes de uso. Os
ativos nao financeiros que tenham sido ajustados por impairment, sao
revisados subsequentemente para a anélise de uma possivel reversao do
impairmentna data do balango. Em 31/12/2025 e 2024 nao ha registros
de impairment. 5.3.1 Contas a pagar a fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores sao obrigagdes assumidas de pagar pela aquisicao de
bens e/ou servigos que foram contratados no curso normal dos negdcios,
sendo classificados entre os passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano, caso contrdrio, essas contas a pagar
sao apresentadas no passivo nao circulante. S3o inicialmente, reconhe-
cidas pelo valor justo, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética,
dados os prazos de pagamentos, sao registrados pelo valor da transacao,
que representa o valor justo na data de vencimento. 5.3.2 Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos,
inicialmente, pelo valorjusto, liquido dos custos incorridos na transacao
esao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e
ovalortotala pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagao do passivo pelo menos 12 meses apés a data do
balango. Os custos de empréstimos que séo diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcao ou producdo de um ativo qualificavel, que € um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que elesirao resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensu-
rados com confianca. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos
como despesa no exercicio em que sao incorridos. 5.4 Provisdes: As
provisdes sao registradas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacéo
presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigagao; e (iii) e se o valor provisionado puder
ser estimado com seguranga. As provisdes nao incluem as perdas opera-
cionais futuras. A Companhia ndo possui obrigagdes de aposentadoria
para seus empregados, outras obrigagdes pds-emprego, ou remuneragoes
baseadas em acdes. 5.4.1 IRPJ e CSLL: 0 IRPJ da pessoa juridica do
exercicio, correntes e diferidos sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel, e a CSLL
sobre o lucro liquido utiliza a aliquota de 9% sobre a base tributavel. Para
fins de compensacao de prejuizos fiscais e base negativa, a sociedade
observa o limite de 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinagao de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patri-
monio liquido e/ou em outros resultados abrangentes. 0 imposto corrente
é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tri-
butdvel do exercicio, a taxas deimpostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacao das demonstragées contdbeis e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anterio-
res. 0 imposto diferido € reconhecido com relacao as diferengas tempo-
rarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. 0 imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresen-
tagdo das demonstragdes contdbeis. Na determinagdo do IRPJ corrente e
diferido a Companhia leva em consideracdo o impacto de incertezas
relativas a posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de IRPJ
ejuros tenha que ser realizado. Quando aplicavel, a Companhia acredita
que a provisao para IRPJ no passivo esta adequada para com relacéo a
todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos
fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliagao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes
podem ser disponibilizadas o que levariam a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto a adequacéo da provisdo existente; tais alteracdes
impactarao a despesa com IRPJ no ano em que forem realizadas. Os ativos
e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de IRPJ e CSLL diferido €
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados quando € provavel que lucros futuros sujeitos
atributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos
de IRPJ e CSLL diferido sao revisados a cada data de relatério e serdo
reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel. A
Companhia, de acordo com o CPC 32 Impostos diferidos — Impostos sobre
o lucro e fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, determinadas em estudo técnico aprovado pela Administracao,
reconhece, quando aplicavel, créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais
e bases negativas de CSLL, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensagao estd limitada a 30% dos lucros anuais tributéveis. 0 valor
contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes
sao revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos relevan-
tes que venham a modificar as premissas de tais projecdes. A Companhia
considera que as premissas utilizadas na elaboragdo das projegdes de
resultados, consequentemente, a determinacao do valor de realizagao
dos impostos diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos.
5.4.2 Demais passivos circulantes e ndo circulantes: Sao demonstrados
pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicdveis, dos
respectivos encargos e variagdes monetdrias. 5.5 Capital social: As agoes
do capital social sao classificadas como instrumentos financeiros de
patrimdnio, portanto sao apresentadas no patriménio liquido apresen-
tando os totais e segregando os totais de acdes por classes. 6. Normas
emitidas, mas ainda ndo vigentes: Uma série de novas normas contdbeis
serao efetivas para exercicios iniciados apés 01/01/2025. A Companhia
ndo adotou antecipadamente as seguintes normas contdbeis na prepara-
¢ao destas demonstracdes financeiras. ® CPC51 Apresentacao e Divulga-
o das Demonstragdes Contdbeis 0 CPC 51 substituira o CPC 26 Apresen-
tagdo das DemonstragGes Contdbeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou apés 01/01/2027. 0 novo padrao introduz os

seguintes novos requisitos principais: * As entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demons-
tragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investi-
mento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de IRPJ. As
entidades também sao obrigadas a apresentar um lucro operacional
recém- definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard. * As medidas
de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sao divulgadas em
uma tnica nota nas demonstracdes financeiras. * Orientagoes aprimora-
das sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstragdes
financeiras. Além disso, todas as entidades séo obrigadas a usar o sub-
total do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao
dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliacdo do impacto
do novo padrao, particularmente com relacdo a estrutura da demonstra-
cao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa
e as divulgacdes adicionais exigidas pelo MPMs. A Companhia também
estd avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas
demonstracoes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’. @ Outras normas contabeis. Nao se espera que as seguintes
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demons-
tragdes financeiras da Companhia: e Classificagao e mensuragéo de ins-
trumentos financeiros (alteragdes ao CPC 48).

7. Caixa e equivalente de caixa:
31/12/2025 31/12/2024

Caixa 1 3
Aplicagoes financeiras 48.328 327.999
Total 48.329 328.002

0 saldo de caixa e equivalentes de caixa esta substancialmente represen-
tado por saldos disponiveis em conta corrente e por aplicagdes em renda
fixa, sem risco de mudanga significativa de valor e com liquidez imediata
a taxa negociada que varia entre 65% e 95% da taxa CDI (no ano 2025 a
taxa e de 14.33%) negociadas com institui¢des conhecidas e sélidas no
mercado. 8. Contas a receber: Os valores registrados sao referentes aos
valores cobrados do Poder Concedente em fungao dos desvios Geotecno-
légicos encontrados durante a construcdo das estagdes - PUC Cardoso
de Almeida, Freguesia do 0, Joao Paulo e Higiendpolis-Mackenzie. Os
valores foram reconhecidos apés o recebimento da confirmagao formal
do Poder Concedente diante do parecer técnico da Certificadora sobre
aimplantacao e a aprovacao dos custos referentes a superveniéncia
Geotecnoldgica ocorrida apés andlise desta Comissao de Monitoramento
das Concessoes e Permissdes (CMCP). Ao final do ano foi assinado junto
ao Poder Concedente do TA-04 por um valor de 405 milhdes para realizar
as obras necessdrias na expansao da Fase III. Também estd recolhido
o claim do risco Geotecnoldgico do Tinel Via Norte Tramo 18 que sera

cobrado em janeiro 2026.
31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber - Poder Concedente 431.121 17.682
Total 431.121 17.682

9. Adiantamentos a fornecedores e deposito em garantia: O registro do
valor de adiantamento feito pela companhia, refere-se ao cumprimento
da cldusula contratual firmada junto a fornecedores pela contratacéo de
servigos deimplantacdo de sistemas especificos para o funcionamento das
novas estagoes do metrd, temos os valores da garantia contratual fixada

em contrato para locacao de imovel.
31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Adiantamentos a fornecedores 275 1.664
275 1.664

Nao Circulante

Depésitos Caucdo 256 237
256 237

Total 531 1.901

10. Impostos a recuperar: 0 registro dos créditos tributdrios feito pela
companhia, referem-se aos valores de IRRF retido sobre os saldos das
aplicagoes financeiras resgatados e outros impostos federais a restituir.

31/12/2025 31/12/2024

IRRF - Saldo de Negativo 2020 a 2025 14.044 18.973
Pis/Cofins a Compensar 127 108
Demais Tributos Federais a Compensar 141 51
Total 14.312 19.132

11. Ativo financeiro de concessao: A concessionaria adquiriu a concessao
pdblica em outubro de 2020, por meio da cessao de direitos a concessao
da Linha 6-Laranja de metrd de Sdo Paulo, para a construgao e a operacao
do trecho Brasildndia até Sao Joaquim de metrd. O projeto se encontra
nafaseIde construgao eimplantacao da linha. A administragao da com-
panhia avaliou o registro contébil do contrato de concessao como Ativo
Financeiro pelas suas caracteristicas. 0 edital do projeto possui a data base
2013, e por isso valores adicionados ao ativo financeiro séo atualizados
conforme indices contratuais pré-determinados e a composicéo dessas
bases refletem na taxa de retorno que tem o indice percentual de 13,44%
a.a. na posicao findo em 31/12/2025 e de 13,62 % em 31/12/2024. 0
quadro a seqguir apresenta os valores dos investimentos registrados como

ativo financeiro da concessao:
31/12/2025 31/12/2024

Contrato de Cessdo Move Sao Paulo 516.870 516.870
Contrato Cessao Entidades Financeiras

Credenciadas 309.308 309.308
Contrato Cessédo BNDES 283.213 283.213
Contrato de Cessdo Move Sao Paulo 88.000 88.000
Contrato de Cessédo Distrato EPC 118.404 118.404
Contratos de cessdo da operagao (a) 1.315.795 _ 1.315.795
Atualizagdo financeira (b) 4.812.927 _ 3.354.720
Atualizacdo financeira do Contrato (b) 4.812.927 _ 3.354.720
Contrato de Construgao - EPC 11.163.030 8.658.110
Contrato de Construcdo Material Rodante 818.272 472.701
Ativo Financeiro Madquinas e Equipamentos 71.902 8.891
Contrato da obra e aquisicao de

equipamentos(c) 12.053.204  9.139.703
Contratos de assessoria (d) 107.720 107.720
Outros gastos operacionais (f) 517.106 387.593
Aportes do poder concedente (e) (5.930.865) _ (4.424.543
Total 12.875.887 _ 9.880.987

() Os registros referentes a compra da operagao e assuncao das dividas
existentes entre as empresas do Consércio [Move Sao Paulo e os bancos
envolvidos nos financiamentos. (b) 0 registro dos valores da atualizacao
financeira do ativo financeiro de concesséo adquirido, esses valores podem
ser afetados de acordo com os avancos da obra e mudangas no cenario
econdmico. (c) Os registros dos valores que envolvem o avanco da etapa
de construgéo e da produgdo e certificagdo da obra e demais aquisicdes de
equipamentos, esses valores poder ser afetados nos periodos apresentados
pelo ritmo de construcao e montagem dos equipamentos e sistemas. (d)
0Os registros dos valores referem-se a contratagao de assessorias para
formulagao dos acordos e para busca de opgdes de financiamento no Brasil
eno exterior. (e) Os registros dos valores referentes ao aporte do poder
piblico referente a PPP - Parceria Piblico Privada, previstos no contrato
de concessdo, no qual o Estado contribui com o aporte de fluxo financeiros
no projeto, com base nas métricas pré-definidas em critérios de medicao
e no avanco da obra. (f) Os valores registrados referem-se aos gastos
operacionais da Concessionaria, que estao sendo capitalizados durante
afase de obras e constitui uma parte do investimento ativo financeiro de
concessdo. 12. Impostos de renda e CSLL diferidos: Na determinacéo
dosimpostos de renda e da CSLL diferidos a Companhia apresenta créditos
tributdrios decorrentes dessa fase do projeto e de prejuizos fiscais (IRPJ)
e bases negativas (CSLL). A compensagao dos prejuizos fiscais limitada
a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica em consideravel
aumento no prazo de recuperagao dos créditos tributdrios. Os créditos
tributdrios diferidos foram constituidos no pressuposto de realizagao
futura, e estabelecem as condicdes essenciais para o reconhecimento
contabil e manutencao de ativo diferido reconhecido por prejuizos
fiscais, enquanto os registros do passivo diferido estao relacionados as
diferencas tempordrias e a expectativa de realizacao futura. 0 plano de
negdcio da Companhia prevé prejuizos fiscais na fase de construgao e da
implantacdo das estacdes e dos sistemas, estes serdo compensados em
exercicios posteriores, quando a Companhia comegar a receber as receitas
tariférias pelo funcionamento das estacdes e demais receitas contratuais,
com isso ela terd direito aos fluxos de caixas pela expectativa de geragao
de lucros tributdveis futuros, advindos da operagdo dos transportes de
passageiros, locacdo de espagos e publicidade.

continuagdo * /
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Apuragdo da IRPJ e CSLL - Base permanente:

12/2025 12/2024
(=) Resultado Liquido 494.501 782.034
(+) Adigdes a base tributavel 1.369.264 456.030

Custo de Construcao 0CPCO5 1.364.939 452.669
Provisdo de Aviso Prévio 1.113 503
Outras provisoes 3.195 2.731
Gastos ndo dedutiveis 17 126
(-) Exclusdes a base tributavel 2.825.221 2.041.711
Receita de Construgao 0CPC05 1.364.939 452.669
Receita de Atualizagdo do Ativo Financeiro 1.457.561 1.587.495
Reversdo da provisdo de Bonus do ano anterior 2.721 1.546
Prejuizo fiscal (961.456) (803.647)
Controle de impostos diferidos - Ativo e Passivo:

Bases Permanentes 12/2025 12/2024
Prejuizo fiscal acumulado 961.456 803.647
Ativo por Imposto Diferido (a) 326.895 273.240
Bases Temporarias

Adicdes temporarias

Custo de Construgao 0CPCO5 1.364.939 452.669
Provisao de Aviso Prévio 1.113 503
Outras Provisdes 3.195 2.731
Gastos nao dedutiveis (1.267) 126
Total 1.367.980 456.030
Exclusées Temporarias

Receita de Construgao 0CPC05 1.364.939 452.669
Receita de Atualizacao do Ativo Financeiro 1.457.561 1.587.495
Reversao da provisdo de Bonus do ano anterior 2.721 1.546
Total 2.825.221 2.041.711
Base tributdvel (1.457.242 1.585.681)
Passivo por Imposto Diferido (495.462 539.132)

Imposto diferido
Bases imponiveis negativas:

_ 168.567 _ 265.892

Exercicio fiscal Valor em Milhares de R$
2020 (27.669)
2021 (138.501)
2022 (410.903)
2023 (605.763)
2024 (803.647)
2025 (961.456)
Total (2.947.940)

13. Debéntures, financiamentos e obrigagdes contratuais: 13.1 Financiamento de longo prazo
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES: A Companhia obteve
a liberagdo do financiamento de longo prazo do BNDES e o aporte no valor de R$ 5.995.000 (cinco
bilhées e novecentos e noventa e cinco milhdes de reais) até o exercicio findo em 31/12/2025.
Para este contrato sao esperadas novas liberagdes que totalizara o valor de R$ 6.900.000 (seis
bilhdes e novecentos milhdes reais). Abaixo demonstramos as movimentagdes do financiamento
junto ao BNDES segregados entre o curto e longo prazo:

Taxa con- Custo
tratada Custode garan-
Financia- -IPCA+ capta- tias (+)
mento _ Spread 2024 Transf. CP M *gag MS _ Juros 2025
Subcredito A +3,39% - 309.185 - 309.186
Subcredito B +3,79% - 142.822 - - - - 142.822
Subcredito C +3,39% - 360.426 - - - - 360.426
Subcredito D +3,79% - 3.290 - - - - 3.290
Circulante -_ 815.723 - - - -_ 815.723
Taxa con- Custo
tratada Custode garan-
Financia- -IPCA+ capta- tias (+)
mento Spread 2024 Transf. LP _Liberacdo ¢do _ BNDES _ Juros 2025
Subcredito A +3,39% 1.863.281 (309.185)  230.598 (8.359) (31.644) 273.353 2.018.044
Subcredito B +3,79%  463.486 (142.822)  348.979 (2.079) (7.871) 67.996  727.689
Subcredito C +3,39% 3.502.616 (360.426)  412.501 (14.809) (59.484) 513.852 3.994.250
Subcredito D +3,79% 4.740 _ (3.290) 7.922 (21) (80) 695 9.967
Néo Circulante 5.834.123 (815.723) 1.000.000 (25.268) (99.079) 855.896 6.749.949
Taxa
contratada Custo
-IPCA+ Libera- Custode garantias +)

Financiamento Spread 2023 cao captacdo  BNDES  Juros 2024

Subcredito A +3,39 1.476.445 208.304 (4.504) (25.692) 208.818 1.863.281
Subcredito B +3,79  288.413 140.198  (897)  (5.019) 40.791  463.486
Subcredito C +3,39 2.794.103 371.000 (8.695) (48.621) 394.829 3.502.616

Subcredito D 3.785 498 (12) (66) 535 4.740
Néo Circulante 4.562.746 720.000 (14.198) _(79.398) 644.973 5.834.123
13.2 Debéntures: A Companhia utiliza recursos provenientes de financiamentos, foi necessario
recorrer a empréstimo pela emissao de debéntures para disponibilizar mais recursos ao projeto
e financiar os gastos e obrigacdes necessérios nao cobertos pelo recurso BNDES. Durante o ano
de 2025 foram pagas as debentures de financiamento ponte de capital de valor nominal de 950
MilhGes. Em 31/12/2025:

+3,79

Periodo Divida Total Patriménio Liquido indice Divida
31/12/2025 8.139.980 3.864.907 0,4748
31/12/2024 7.337.790 2.257.690 0,3077

A Companhia nao identificou nenhuma néo conformidade para os periodos findos em 31/12/2025 e de
2024. 14. Partes relacionadas: A Acciona Construccion, SA faz parte da Acciona, S.A, multinacional
de origem espanhola, que atua na promogao e gestdo de infraestruturas em diversos paises, atuando
nas areas de construgao, dgua, indstria, servicos e energias renovaveis, formada por varias empresas
e considerada entre as maiores construtoras da Espanha, com sede em Madrid. Durante a Fase I do
projetoa concessionaria contratou a construtora Acciona Construccion, SA como responsavel de executar
as obras. 0 contrato EPC - refere-se a construgdo dos ttineis, dos terminais e das estacdes da linha do
metrd além do fornecimento einstalagao dos principais sistemas necessarios para a operagao da linha;
A concessiondria adicionalmente celebrou o contrato com a Acciona Concesiones S.A, referente a con-
tratacdo de varios profissionais nas areas de Engenharia e Financeira. Os principais saldos com partes
relacionadas apresentados em 31/12/2025 e de 2024, na Companhia decorrem das transagdes descritas:

Fornecedores - Outros valores a pagar

Provisées __Fornecedores partes relacionadas

Partes Relacionadas 2025 2024 _ 2025 _ 2024 2025 2024
Acciona Construccion S.A. (i) 574.094 120.208 10.349 7.976 48.321 48.321
Acciona Concesiones S.A. (ii) - 70 17 -

574. 094 120.208 10.419 _ 7.993 48.321 48.321

Custo servicos contratados EPC

Resultado 2025 2024
Acciona Construccion S.A. (i) 3.162.213 1.441.409
Acciona Concesiones S.A. (ii) 5.329 3.725

3.167.542 1.445.134

(i) Acciona Construccidn, construtora sucursal no Brasil. Os valores registrados nas contas de ativo
e passivo referem-se a Fase I da construgao do projeto referente a implantacdo dos terminais e
das estagdes do metrd previstos no contrato da obra - EPC e os servigos contratados, que podem
apresentar oscilacdo devido ao ritmo das obras. (ii) Acciona Concesiones, empresa espanhola
responsavel por projetos de concesséo de infraestrutura em varios paises. Os valores registrados
nas contas de ativo e passivo referem-se as assessorias que atuaram nas dreas de engenharia,
legal e financeira. 15. Patriménio liquido: A Concessiondria foi constituida em 22/11/2019
com a razao social de Linha Universidade Participagdes, com o capital social subscrito no valor
de R$ 1, representado por 1.000 agdes de valor nominal e tendo como objeto social atuar como
Holding deinstitui¢des ndo financeiras, sendo posteriormente alterada a denominacéo social para
Concessiondria Linha Universidade S.A. e o objeto social para atuar como prestador de servicos
exclusivamente na linha de metr6 de Sao Paulo e o capital social subscrito elevado para R$ 520.000
(quinhentos e vinte milhoes de Reais) e acumulado o valor total de aportes dos acionistas de R$
138.450 (cento e trinta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta mil Reais) em 31/12/2021. Em
reunido realizada em margo de 2022 o Conselho de Administracao da Companhia solicitou e os
acionistas decidiram pelo aumento do capital subscrito em R$ 875.000 (oitocentos e setenta e
cinco milhdes de Reais), dessa forma passando de R$ 520.000 (quinhentos e vinte milhdes de Reais)
para R$ 1.395.000 (um bilhao, trezentos e noventa e cinco milhdes de Reais), com a emisséo de
novas acoes do tipo preferencial de classe B e o valor acumulado de aportes dos acionista de R$
698.450 (seiscentos e noventa e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais) em 31/12/2022.
Em reuniao realizada em junho de 2024 o Conselho de Administracao da Companhia solicitou e os
acionistas decidiram pelo aumento do capital subscrito em R$ 1.573.488 (um bilhao, quinhentos
e setenta e trés milhdes, quatrocentos e oitante e oito mil reais), dessa forma passando dos atu-
ais R$ 1.395.000 (um bilhdo, trezentos e noventa e cinco milhdes de reais), para R$ 2.968.488
(dois bilhdes, novecentos e sessenta e oito milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil reais),
com a emissdo de novas acdes do tipo preferencial de classe C; D e E. Em reunido realizada em 30
dezembro de 2025 a Assembleia Geral Extraordindria de acionistas aprovou o aumento de capital
social da Companhia, com a emissao de novas agdes preferencias Classe F mediante a capitalizagao
de recursos disponiveis na conta de reserva de lucros acumulados da Companhia. Na referida
Assembleia aprovou-se a capitalizagao de lucros e reservas constantes do balango patrimonial
a30/11/2025, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A., com a emissdo de 127.500.000 novas
acoes preferenciais classe F, ao preco de emissao global de R$1.173.417.610,35 (ou R$9,2032754
por acdo), fixado com base no valor do patriménio liquido das a¢des da Companhia, nos termos
do artigo 170, pardgrafo 1°, inciso II, da Lei das S.A., dos quais R$1.000.000,00 s&o destinados
a conta de capital social e R$ 1.156.098.617,35 sao destinados a conta de reserva de capital,
sendo as agoes bonificadas distribuidas aos acionistas proporcionalmente ao ndmero de agées que
possuem. Posteriormente, a Administragao decidiu afetar parte de reserva de capital constituida
para destinara reserva de capital, no montante de R$ 16.318.993,00 As integralizagoes de capital
social efetuados pelos acionistas e os valores acumulados de aportes foram de R$ 2.647.885 em
31/12/2025, e de R$ 1.365.602 no periodo findo em 31/12/2024 conforme quadro demonstrativo

abaixo: M cdo aportes ac lados de 2020 a 2024:
Ano - 2021 138.450
Ano - 2022 560.000
Ano - 2023 304.470
Ano - 2024 362.682
Total _ 1.365.602
Movimentacao aportes acumulados de 2025:
Junho de 2025 100.000
Outubro de 2025 1.081.283
Dezembro de 2025 100.000

Total de 2025 1.281.283
Capitalizacdo de Lucros Dezembro 2025 Total de 2025

Total de 2020 a 2025

Destacamos o capital dos acionistas participantes da sociedade e as suas respectivas participagdes,

Tipo -ON - Acdes Ordinarias:

Partic. N° Agdes Valor Valora

uadro acionario (%) __subscritas _ Integralizado _integralizar
Tipo -PN - Acées Preferencias Classe A:

Partic. N° Agoes Valor Valora

Quadro aciondrio (%) __subscritas _Integralizado Ltegmlia

Acciona Construccion 43,00% 109.650 109.650

Socgen Inversiones Financieras 39,64% 101.082 101.082 -

STOA Metro Brazil 12,36% 31.518 31.518 -

Linha Universidade Investimentos 5,00% 12.750 12.750 -

Total 100,00% 255.000 255.000 -
Tipo -PN - Acdes Preferencias Classe B:

Partic. N° Agoes Valor Valora

Quadro acionario (%) __subscritas _ Integralizado _integralizar

Acciona Construccion 43,00% 1505.000 329.737 46.513

Socgen Inversiones Financieras 39,64% 1.387.400 336.208 10.642

STOA Metro Brazil 12,36% 432.600 37.873 70.277

Linha Universidade Investimentos 5,00% 175.000 19.271 24.479

_ Total 100,00% 875.000 723.089 151.911
Tipo -PN - Acdes Preferencias Classe C:

Partic. N° Agdes Valor Valora

Quadro acionério (%) __subscritas _ Integralizado _integralizar

Acciona Construccién 89,58%  2.257.500 - 750.184

Linha Universidade Investimentos 10,42% 262.500 - 87.231

Total 100,00% __2.520.000 - 837.414
Tipo -PN - Acdes Preferencias Classe D:

Partic. N° Agdes Valor Valora

Quadro acionério __subscritas _ Integralizado _integralizar

Socgen Inversiones Financieras 100,00% _ 2.081.100 122.513 397.851

Total 100,00% _ 2.081.100 122.513 397.851
Tipo -PN - Acdes Preferencias Classe E:

Partic. N° Agdes Valor Valora

Quadro acionario (%) __subscritas Integrahzad integralizar

STOA Metro Brazil 100,00% 648900 - 215.709

Total 100,00% 648.900 - 215.709

Capital consolidado 46,00% 528.750.000 1.365.602 _ 1.602.886

Destinacao do resultado: Existe a previsao contratual de destinagao de parte dos lucros liquidos
apurados no balanco anual conforme a seguinte regra: (i) 5% antes de qualquer destinacdo para
a constituicdo da reserva legal até o limite de 20% do capital social; (ii) Conforme estabelecido
no Estatuto Social da Companhia em sua alteragdo, a importancia para o pagamento do dividendo
obrigatério que era de no minimo 5% passou a ser de 0% do Lucro liquido ajustado. (iii) Os lucros
remanescentes terdo a destinagao que for aprovada pela Assembleia Geral dos acionistas, de acordo
com proposta formulada pela Diretoria. Acordo de acionistas: Nos termos do Estatuto Social, a
Companhia, seus acionistas e os administradores obrigam-se a resolver eventuais controvérsias
entre eles por meio de arbitragem em Tribunal Arbitral a ser constituido na Arbitragem da Camara
de Comércio Internacional (“Camara”). 16. Receitas e custos de construcdo: A Companhia
registra na contabilidade as receitas em contrapartida do registro do ativo financeiro e os custos
em contrapartida dos fornecedores contratados, resultante das operagdes da Fase Ido contrato de
concessao. 0 ativo financeiro esta sendo atualizado pela expectativa de recebimento dos fluxos de
caixas futuros quando comecar a receber as receitas pelo funcionamento do metrd. A Companhia
encontra-se na Fase I do contrato de concessao e nessa fase nao ha previsao de recebimento das
receitas tarifarias e demais receitas da exploracao de espacos e de locagdo das estages.

As receitas: 31/12/2025 31/12/2024

Receita de Construgao EPC (a) 2.871.261 2.401.938
Receita Atualizagdo Ativo Financeiro 1.457.561 1.586.598
Receitas outros servicos geotecnologia (b) 681.224 398.356
Receitas outros gastos operacionais 129.514 114.426
Total das Receitas Liquidas 5.139.560 4.501.318
0Os custos: 31/12/2025 31/12/2024
Custo de Construgao (a) (2.871.261) (2.401.938)
Custos de outros servigos geotecnologia (b) (619.117) (380.765)
Custos de Seguros (c) (5.102) -
Custos eventuais = (7.536)
Total custos dos servicos prestados (3.495.480) (2.790.239)

(a) Avariagao ocorrida ao comparar os trimestres se refere a produgao de obra que esta em estagio
mais avancado e acelerado acarretando maiores receitas e como consequéncias maiores custos.
(b) Os valores registrados receitas referem-se aos valores a receber do PC Poder Concedente em
decorréncia dos eventos geotécnologicos que geraram incremento ao orcamento da obra, enquanto
os custos sao valores adicionais a serem repassados a construtora com conta dos incrementos em
obras. (c) 0 contrato de concessao prevé a necessidade de contratagao de apdlices de seguros para
garantir a cobertura e mitigar os possiveis riscos associados a obras, riscos das operagdes e riscos
de ndo cumprimento das obrigagdes contratuais. O seguro garantia previsto na clausula 24-3 do
contrato de concessao se destina exclusivamente ao ressarcimento de custos e despesas incorridas,
o Poder concedente pode executd-la em face de eventuais inadimpléncias das obrigagoes por parte
da concessionaria. 17. Despesas operacionais: Os registros dos valores das despesas operacionais
da companhia detalham conforme abertura abaixo, os servigos contratados partes relacionadas,
servigos contratados de terceiros, despesas com pessoal, administrativas e outras. Nos detalhes
de servigos partes relacionadas pelas contratagdes do grupo e os valores pagos sao referentes aos
profissionais advindos da Espanha para as dreas de Engenharia e Financeira, contratados através
de acordo entre as partes envolvidas, Brasil e Espanha através do contrato “Services Agreement”,
considerado na rubrica de partes relacionadas. A Companhia possui em alguns de seus contratos
firmados com fornecedores a possibilidade de reajustar valores por indices pré-definidos, e
oscilagdes dependendo da fase da obra e das demandas contratadas. Por conta dessas condigoes,
houveimpacto nos gastos do exercicio em servigos contratados referentes a assessorias a), servigos
operadores do sistema do metrd b) e servigos de certificadora c) indicados na quadros abaixo.

31/12/2025 31/12/2024

Servicos Contratados - Partes Relacionadas (22.735) (17.594)
Total - Servigos contratados - partes relacionad (22.735) (17.594)
Servigos operador sistema metro (25.401) (20.633)
Servigos Contratados Assessorias (19.409) (15.755)
Servigos de certificadora (11.359) (21.003)
Servios de sustentabilidade (4.479) (3.677)
Outras (3.597) (1.646)
Total - Servigos contratados - terceiros (64.245) (62.714)
Pessoal (33.267) (22.362)
Tributarias (9.446) (5.769)
Administrativas (2.467) (1.883)
Depreciagao e Amortizacao (958) (734)
Total - Administrativas, tributarias e com pessoal (46.138) (30.748)
Total despesas operacionais (133.118) (111.056)
18. Resultado financeiro liquido:

31/12/2025 31/12/2024
Rendimento sobre aplicagdes financeiras (a) 32.496 25.494
Atualizacao financeira de tributos a Recuperar 1.907 2.382
Descontos obtidos 22 15
Total receitas financeiras 34.425 27.891
Juros sobre empréstimos - BNDES (b) (855.896) (644.971)
Juros sobre empréstimos - Debentures (b) (193.877) (198.740)
Juros sobre empréstimos - Cessdo (b) (826) (1.772)
Demais despesas financeiras (287) (397)

(-) Pagamento +Juros (=) Juros percentuais, tipo e classe de agdes na posicao findo 31/12/2025:
2024 _ Transf. Principal __incorridos pagos 2025 Tipo -ON - Acdes Ordinarias:
Curto prazo 27.514 930.688 (950.000) 193.876 (131.283) 70.795 Partic. N° Agdes Valor Valora
Longo prazo 1.434.201 (930.688) - - —__ 503.513 Quadro societério (%) __subscritas _Integralizado tggrahzg
1.461.715 - (950.000) 193.876 (131.283) 574.308 Acciona Construccién 43,00% 113.950 113.950
Em 31/12/2024: Socgen Inversiones Financieras 39,64% 105.046 105.046 -
Custo de +Juros (=) Juros STOA Metro Brazil 12,36% 32.754 32.754 -
2023 __ Transf. Captacdo __incorridos pagos 2024 Linha Universidade Investimentos 5.00% 13.250 13.250 -
Curto prazo 27.457 - - 131.340 (131.283) 27.514 Total 100,00% 265.000 265.000 -
Longo prazo 1.365.965 - 836 67.400 - _1.434.201 Tipo -PN - Acdes Preferencias Classe A:
1.393.422 - 836 198.740 (131.283) _1.461.715 Partic N° Acdes Valor Valora
Apresentamos os saldos das debentures segregados por vencimento. Quadro societério (%) _ subscritas _Integralizado mtegrahzar
Circulante 31/12/2025 _ 31/12/2024 Acciona Construccién 43,00% 109.650 109.650
Debéntures __ 70.795 38.609 Socgen Inversiones Financieras 39,64% 101.082 101.082 -
___70.795 38.609 STOA Metro Brazil 12,36% 31.518 31.518 -
Nao circulante - Linha Universidade Investimentos 5.00% 12.750 12.750 -
Debéntures 503.513 1.456.315 Total 100,00% 255.000 255.000 -
__ 503.513 1.456.315 Tipo -PN - Acdes Preferencias Classe B:
Total 574.308 1.494.924 Partic. N° Agoes Valor Valora
13.3 Obrigagdes contratuais: Todas as obrigacdes assumidas no contrato de compra deativoseno Quadro societario (%) __subscritas _Integralizado 1ntegrahzar
contrato de cessdo de direitos firmados junto a Move SP, que iniciaram em 2020, com pagamentos Acciona Construccion 43,00%  1.505.000 376.250
anuais, foram quitadas integralmente em 2025, as movimentagdes estdo apresentadas abaixo: ~ Socgen Inversiones Financieras 39,64% 175.000 346.850 -
Em 31/12/2025: STOA Metro Brazil 12,36%  1.387.400 108.150 -
(+) Juros  (-) Juros Linha Universidade Investimentos 5,00% 432.600 43.750 -
Obrigacdes contratuais 2024 Transf. _Amortiz. _apropriados Pagos 2025 Total 100,00% _ 3. 500.000 875.000 -
Circulante Tipo -PN - Acées Preferen
Empréstimos — Consércio Move 33.952 - (33.952) 826 (826) - Partic. N° Agdes Valor Valora
Empréstimos - Move _8.000 —_ (8.000 - - ___— Quadro societdrio (%) _subscritas _Integralizado _ integralizar
41.952 - (41.952) 826 (826) - Acciona Construccion 89,58%  2.257.500 514.776 235.408
Total 41,952 - (41.952) 826 (826) - Linha Universidade Investimentos 10,42% 262.500 40.786 46.444
Em 31/12/2024: ~ Total 100,00% _ 2.520.000 555.562 281.853
(+) Juros (-) Juros Tipo -PN - Acdes Preferenci D:
Obrigacdes contratuais 2023 _Transf. _Amortiz _apropriados _ Pagos _ 2024 Partic. N° Agoes Valor Valora
Circulante Quadro societario (%) __subscritas _Integralizado mtegrahzar
Empréstimos - Consércio Move  32.585 - - 1.367 - 33.952 Socgen Inversiones Financieras 100,00% _ 2.081.100 520.364
Empréstimos - Move —-_8.000 - - - _8.000 Total 100,00% _ 2.081.100 520.364 -
32.585 _ 8.000 - 1.367 - 41.952 Tipo -PN - Acées Preferencias Classe E
Néo Circulante Partic. N° Agoes Valor Valora
Empréstimos — Consércio Move  33.361 - (29.596) - (3.765) - Quadro societario (%) __subscritas _Integralizado _ integralizar
Empréstimos — Move _8.000 (8.000) - - - STOA Metro Brazil 100,00% 648.900 175.959 39.750
41.361 (8.000) (29.596) -_(3.765) - Total 100,00% 648.900 175.959 39.750
Total 73.946 - (29.596) 1.367 (3.765) 41.952 Tipo -PN - Acdes Preferencias Classe F:
Covenants sobre os empréstimos e deb es cont A Companhia celebrou alguns Partic. N° Agoes Valor Valor por

contratos de empréstimos e debentures que contém clausulas que regem questdes de covenants.

Nos contratos firmados pela concessiondria entre as principais clausulas de covenants obrigam a
companhia a observar itens como os descritos abaixo: ® Pagamentos de dividendos limitados aos
minimos obrigatérios previstos na Lei das Sociedades por Agdes. ® Conceder ou amortizar qualquer
empréstimo, miituo ou pagamentos de qualquer natureza a quaisquer afiliados. ® Obter autorizagao
prévia dos credores senior para casos de redugdo de capital. ® Obter autorizagao prévia dos credores
senior para alteracdes dos principais Contratos do Projeto: contrato de concessao, contrato de
construcao, contrato de fornecimento de material rolante, contrato de consultoria de operagao,
e todos os contratos com valores superiores a R$ 50 Milhdes De acordo com as disposicdes do
contrato de concessao 015/2023 e no TAO2 - Termo aditivo 02, se estabelecem critérios minimos,
do Patrimonio Liquido da concessiondria e de determinados instrumentos de divida. A Companhia
estd sujeita ao cumprimento de covenants financeiros que estabelecem limites méximos para o
ndice de Divida Total sobre o Capital Préprio. O referido indice deve permanecerigual ou inferior
a0,80 durante avigéncia dos contratos, sendo verificado anualmente por ocasido da auditoria das
demonstragoes financeiras. 0 calculo do indice de Divida Total sobre o Capital Proprio € obtido pela
razao entre asoma dos financiamentos, debéntures e obrigagées contratuais de curto e longo prazos

\e 0 total do patrimdnio liquido apurado na mesma data-base, conforme demonstrado a seguir:

MJ—MMMM

Acciona Construccion 43,00% 54.825.000 430
Linha Universidade Investimentos 5,00%  6.375.000 50 -
STOA Metro Brazil 12,36% 50.541.000 124 -
Socgen Inversiones Financieras 39,64% _ 15.759.000 396
Total 100,00% 127.500.000 1.000
Capital consolidado 89,17% 656.250.000 2.647.885 321.603

0 quadro abaixo destaca os acionistas participantes da sociedade e as suas respectivas participagoes
e percentuais, tipo e classe de agdes, nas posicdes findo em 31/12/2024:
Tipo -ON - Acdes Ordinarias:

Partic. N° Agdes Valor Valora
Quadro acionério (%) MMM
Acciona Construccion 43,00% 113.950 113.950
Socgen Inversiones Financieras 39,64% 105.046 105.046
STOA Metro Brazil 12,36% 32.754 32.754 -
Linha Universidade Investimentos 5.00% 13.250 13.250 -
Total 100,00% 265.000 265.000 -

Totald financeiras (1.050.886) (84
Resultado Financeiro liquido (1.016.461) (817.989)
(a) Resultado das operagGes com os recursos que permaneceram investidos em aplicagoes financei-
ras. (b) Operacao com contrato de cessao e empréstimo ponte e o contrato de empréstimos BNDES de
longo prazo. (c) As obrigagdes assumidas estao sujeitas a diferentes taxas de juros incidentes sobre
cada operagao e estao descritas na Nota (13). 19. Desapropriagdes: A Concessiondria € responsavel
pelas comunicacdes e pelo acompanhamento dos processos de desapropriacdes de imdveis previstos
Decreto Estadual n® 58.025 de maio de 2012. ® Artigo 1° - A lista dos iméveis alcangados pela
desapropriagao, descritos nos autos do processo STM-107/2012, necessarios para a implantagao
da Linha 6 - Laranja da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO. ® Artigo 2° - Fica
a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO autorizada a invocar o carater de urgéncia
nos processos judiciais de desapropriagdo. ® Artigo 3° - As despesas com a execugao do presente
decreto correrdo a cargo da Companhia do Metropolitano de S3o Paulo - METRO. Dessa forma os
valores dasindenizagoes sao de responsabilidade do Poder Concedente que possui conta bancaria
especifica na qual sdo aportados os valores de indenizacéo aos donos dos imdveis, A Concessiondria
nao controla esta conta e tem acesso somente para fins de consulta. A cldusula 37 do contrato de
concessao prevé ainda que se a Concessionaria, verificar a necessidade de utilizagao de dreas nao
contempladas pelo Decreto Estadual e que sejam necessarias aimplantacéo do futuro Terminal de
onibus da Vila Cardoso, bem como a implantagao integral da Linha 6, deverd a CONCESSIONARIA
apresentar ao Poder Concedente os documentos previstos para iméveis que devam ser desapro-
priados. A Companhia por meio dos seus assessores juridicos identificou processos em nome da
Move Sao Paulo, referentes a desapropriacao de iméveis, apresentando histérico de mudanga de
nome da Move para Linha Uni, porém o contrato de concessao em conjunto com o Decreto Estadual
58.025/2012 prevé as responsabilidades financeiras e 0 alcance dos processos de desapropriagao
dosiméveis e a responsabilizacdo do Poder Concedente. Adicionalmente, existem agoes referentes a

_ processos de IPTU dos imdveis desapropriados, para as quais nao é esperado desembolso financeiro

pela Companhia, portanto, em 31/12/2025 e de 2024, nao ha saldos provisionados ou divulgados
relacionados as contingéncias envolvendo a Companhia. 20. Cobertura de apélices de seguros,

fiancas e garantias contratadas (ndo auditado): A Companhia contrata coberturas dhe seguros,)
ontinuagao *
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Concessionaria Linha Univer:

cartas de fianca e garantias para mitigar possiveis riscos para os quais possa estar exposta. 0 contrato de concessao prevé a contratagao de seguros

Garantia Empréstimos /

Prazo de Valor nominal Valor de referéncia do Importancia

para garaptir riscos financeiros do Pode'r'Conc.edente, e cgntratou a apé}h’?e n°® ?9014798 para)mitigar 0s riscos. Através da apéh‘ge [1° 2500446 a Companhia contratada Tipos de Sequros vigéncia Cartas de Garantias limite de garantia utilizada
Companhia contrata coberturas para mitigar riscos associados ao escritdrio prédio e ao contetido. Enquanto o contrato de empréstimo de longo Carta de fianca / Garantia ~ 25/07/2022 a
prazo do BNDES prevé a contratacio de cartas de fiancas e garantias juntos a instituicdes financeiras. Banco Bradesco contratual BNDES 31/07/2027 100.000 100.000 112.391
Companhia contratada Garantia Contrato de Cessao Tipos de seguros Importancia segurada _ Prazo de vigéncia i . X Carta de fianca / Garantia ~ 25/07/2022 a
Tokio Marine S.A. 50% — ) ] . . 18/12/2025 a Banco Credit Agricole Brasil, S.A. contratual BNDES 31/07/2027 426.000 426.000 478.788
Pottencial S doras S.A. - 50% N°061902025881107750076847  Riscos Financeiros 918,511 06/10/2027 N .
ottencial Seguradoras S.A. o C o Andina de F ¢ Carta de fianca / Garantia ~ 25/07/2022a 200.000 136.734
Total Cobertura 918.5144 orporacion Andina de Fomento contratual BNDES 31/07/2027 - : 153.677
Abaixo apresentamos o sumdrio da apdlice de seguros administrativo. . e - Carta de fianca / Garantia ~ 25/07/2022 a
Companhia contratad Contrat Sequro administrati Ti . Im inci rada _Prazo de vigén Instituto de Crédito Oficial, E.P.E. contratual BNDES 31/07/2027 600.000 410.201 461.031
. . o Compreensivo 15/12/2025 a Carta de fianga / Garantia ~ 25/07/2022 a
Tokdo Marine 5.A. 2500446 Empresarial 2300 y5/15/2006  Bamcod.P.Morgan, S.A. contratual BNDES 31/07/2027 283.000 283000 315 68
Total Cobertura 7.300 Carta de fianca / Garantia ~ 25/07/2022a
Enquanto o contrato de empréstimo de longo prazo do BNDES prevé a contratagao de cartas de fiangas e garantias junto a instituides financeiras, INTESA SanPaolo, S.P.A. contratual BNDES 31/07/2027 443.246 303.033 340.583
que possui pagamentos trimestrais e os custos sao proporcionais a importancia utilizada. Banco Santander (Brasil), S.A Carta de fianca / Garantia ~ 25/07/2022 a 500.000 500.000
Garantia Empréstimos / Prazo de Valor nominal Valor de referéncia do Importancia ( ). S:A. contratual BNDES 31/07/2027 ’ ’ 561.957
Companhia contratada - r‘ET1dpo?i de Seggros — v(;gf;gl;z Cartas de Garantias __limite de garantia __utilizada g ritomo Mitsui Banking Corporation Caf‘ti ::t?;r:lcaal /B ﬁ;gﬂﬁa 2351/%7//2?022273 443,246 303.033 20583
Banco ABC do Brasil arta defianca / Garantia  25/07/2022a 150.000 150.000 : - :
contratual BNDES 31/07/2027 168.587 Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro, S.A, CaTta defianca/ Garantia  25/07/2022a 300.000 300.000
; i o>h L BNDES 31/07/2027 337.174
Banco BNP Paribas Brasil Carta de fianca / Garantia ~ 25/07/2022a 400.000 400,000 contratual
contratual BNDES 31/07/2027 . . 449.566 Total Cobertura 3.845.492 3.312.001 _ 3.722.405

Jaime José Juraszek Junior - Diretor Geral

Juan Antonio Santos de Paz - Diretor Financeiro

Rogerio Rodrigues Ferreira - Contador - CRCSP - 15P242561/0-6

0 O

Relatério dos auditores indep sobreasd racdes financeiras

Aos Administradores e acionistas da Concessiondria Linha Universidade S.A., Sao Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras da Concessiondria Linha Universidade S.A.
(“Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Concessiondria Linha Universidade S.A. (“Com-
panhia”) em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstracdes financei-
ras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase - Fase I de implantacio das estacdes, terminais e sistemas metroviarios:
Chamamos atencao para a nota explicativa n® 1, que menciona que o contrato de concessao
encontra-se nafaseIde construcdo dainfraestrutura de concessao: estagées, terminais e sistemas
metrovidrios. A Companhia conta com recursos provenientes da emissao de debéntures, financia-
mento e aportes de acionistas e do poder concedente para conclusdo dessa fase. Nossa opiniao
nao estd ressalvada em relagdo a este assunto. Principais assuntos de auditoria Principais assun-
tos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Mensuragdo dos ativos financeiros da concessao: Conforme mencionado nas Notas
Explicativas n°s 4.1 e 11 das demonstragdes financeiras. Principais assuntos de auditoria: Em
31/12/2025, a Companhia reconheceu R$ 12.875.887 mil de ativos financeiros de concessao em
razao do direito contratualincondicional de receber caixa pelos servigos de construgéo e operacao
da linha 6 do metro de Sao Paulo. Conforme ICPC 01/0CPC 05 - Contratos de concessao, a Compa-
nhia reconhece os gastos com a construgdo da infraestrutura como um ativo financeiro, uma vez
que possui o direito contratual incondicional de receber caixa pelo servio de construcdo, e
reconhece os demais gastos, que nao representam potencial de geragao de receita adicional com
a infraestrutura, como despesas quando incorridos. A administracdo da Companhia exerceu jul-
gamento para determinar quais sdo os gastos relacionados ao servico de construgdo da infraes-
trutura daqueles que nao representam potencial de geragao de receita adicional e sdo reconheci-
dos como despesa no resultado do exercicio, bem como o efeito da atualizacdo financeira sobre o
ativo. Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria devido a natureza da
\politica contabil relativa ao assunto e o julgamento realizado pela administracdo para aplicacao

dessa politica contabil que possui efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de audito-
ria, incluiram, entre outros: — Avaliagdo do desenho e implementacdo dos controles internos
chaves do processo de analise e alocacdo dos gastos com a infraestrutura entre ativo financeiro e
despesas; - Testes documentais, em base amostral, das adi¢ées de infraestrutura, incluindo: (i)
a inspegdo de contratos de prestacdes de servicos e/ou notas fiscais que suportam os valores
reconhecidos como ativo ou despesa; e (ii) inspegdo, junto com a drea de engenharia, das medigdes
realizadas de acordo com 0 andamento das obras. —Avaliagao, em base amostral, da natureza dos
gastos com construgdo e demais gastos com a infraestrutura considerando os critérios e politicas
contdbeis para determinacdo se tais gastos sao qualificaveis ou ndo para capitalizacdo. - Envol-
vimento de especialistas para revisao técnica do célculo da taxa de retorno sobre concessao base
paraaatualizagdo do ativo financeiro. — Avaliagao se as divulgacoes efetuadas nas demonstragdes
financeiras consideram as informagdes relevantes requeridas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima
sumarizados, consideramos aceitdveis os valores de gastos com servigos de construcao da infra-
estrutura de concessao como ativo financeiro, sua atualizacdo financeira, assim como as respec-
tivas divulgagGes relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
referente ao exercicio findo em 31/12/2025. Outras informagées que acompanham as demons-
tragbes financeiras e o relatério dos auditores: A administragao da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre
as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelataraeste respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras:
A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que aadministracao pretenda liquidara Companhia ou cessar suas operagdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsa-
bilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemosjulgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. 0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos contro-
lesinternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracdo. - Con-
cluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contdbil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamaratencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes
financeiras ouincluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
oes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstracdes financeiras representam as cor-
respondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao a administracao, determinamos aque-
les que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Des-
crevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou requlamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequén-
cias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os benefi-
cios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 27/02/2026
KPMG
M Auditores Independentes

CRC 2SP-014428/0-6

Fernando Luis Roscini
Contador
CRC ‘15P3‘19013/0-5)
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CSD Central de Servicos de
Registro e Depdsito aos Mercados
Financeiro e de Capitais S.A.

CNPJ/ME n.° 30.498.377/0001-83 NIRE n.° 35.300.519.973
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/12/2025
(lavrada sob a forma de sumdrio, de acordo com a
autorizag@o contida no pardgrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes)
1. Data, Horario e Local da Assembleia: Realizada aos 30/12/2025, as 11 hs, ocorrida de
maneira semipresencial, na sede social. 2. Convocagdo e Presenca: Efetuada a convocagdo no
prazo disposto no artigo 124 da Lei n.° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”) e recebidos
os boletins de voto de 93,68% do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidida por Daniel
Correa de Miranda e secretariada por Gabriel Lorandos Germani. 4. Ordem do Dia: examinar,
discutir e votar: (i) alteragoes no Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: 5.1. Exclusao
das alineas (i), (ii), (i), (iv), (ix) e (x) do artigo 21 caput, passando a vigorar com a seguinte
redacdo: Artigo 21°. Sdo atribuicoes do Comité de Fiscalizagdo e Supervisdo: (i) supervisionar as
atividades da Diretoria de Fiscalizacdo e Supervisdo da Companhia; (ii) julgar os processos
instaurados pela Diretoria de Fiscalizagdo e Supervisio no ambito da plataforma da Companhia e
determinar ao Diretor de FiscalizagGo e Supervisdo a aplicacdo das devidas penalidades; (iii)
elaborar seu prdprio regimento interno e encaminhar para aprovacdo ao Conselho de
Administracdo; (iv) aprovar os procedimentos para instauracdo e tramitacdo de processos
conduzidos pelo Diretor de Fiscalizagdo e Supervisdo; (v) propor ao Conselho de Administracdo da
Companhia as agbes que forem necessdrias para aperfeicoamento dos resultados da Diretoria de
Fiscalizacdo e Supervisdo; e (vi) analisar e aprovar a proposta orcamentdria e a programagGo
anual de trabalho da Diretoria de Fiscalizagdo e Supervisdo. 5.2. Inclusdo do § 3° no artigo 23,
passando a vigorar com a seguinte redagdo: § 3°. Na auséncia ou no impedimento tempordrio de
qualquer dos Diretores, suas atribuicées serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo Conselho de
Administracdo, a excegdo do Diretor de Fiscalizaco e Supervisdo, que néo poderd ser substituido
por outro Diretor, devendo ser substituido por um membro da diretoria de Fiscalizacio e
Supervisdo. 5.3. Inclusdo do Capitulo X conforme redagdo abaixo: Capitulo X - Comité de
Auditoria - Artigo 34°. 0 Comité de Auditoria é subordinado ao Conselho de Administragdo e terd
como propdsito auxiliar referido érgdo na execugéo de suas atividades especificamente no que se
refere a auditoria, riscos e controles. Artigo 35°. 0 Comité de Auditoria serd composto por, pelo
menos, 3 (trés) membros, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo. § 1°. 0 mandato dos membros do Comité de
Auditoria serd unificado e de 2 anos, renovdvel por iguais e sucessivos periodos. Os membros do
Comité de Auditoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores. § 2°. No caso de vacdncia de qualquer cargo de membro de Comité, o Conselho de
Administracdo nomeard substituto. § 3°. Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser
destituidos pelo Conselho de Administracdo a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu
mandato, nas hipdteses de conflito de interesse ou no descumprimento das obrigaces inerentes
ao seu cargo. § 4°. Os membros do Comité deverdo eleger um coordenador. § 5°. Entre os membros
do Comité de Auditoria, (i) o coordenador deve ser conselheiro independente; e (ii) pelo menos
1 (um) dos membros deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria.
Artigo 36°. Sdo atribuicées do Comité de Auditoria: (i) fiscalizar a efetividade e suficiéncia da
estrutura de gestdo de riscos inerentes ds atividades da Companhia; (ii) analisar as demonstragoes
\financeiras da Companhia, auditadas e ndo auditadas por auditores independentes, e efetuar as
recomendagdes que entender necessdrias ao Conselho de Administracdo; (iii) supervisionar o
cumprimento do Cddigo de Conduta Etica da Companhia; (iv) supervisionar o cumprimento da
Politica de Riscos e Controles Internos, Politica de Compliance e analisar os reportes encaminhados
pela Diretoria de Governanca, Riscos e Controles Internos da Companhia; (v) supervisionar as
atividades da auditoria intema e auditoria externa independente; (vi) elaborar seu préprio
regimento interno e encaminhar para aprovacéo ao Conselho de Administracdo; (vii) propor ao
Conselho de Administragdo da Companhia a nomeagdo dos auditores independentes e, no caso de
rejeicdo pelo Conselho de Administracéo, ratificar o auditor independente indicado pelo Conselho
de Administracdo; (viii) opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa indep ou para quals outro servico e propor ao
Conselho de Administracdo, a destituicdo dos auditores independentes; (ix) propor ao Conselho
de Administracdo da Companhia as acbes que forem necessdrias para aperfeicoamento dos
resultados da auditoria interna; e (x) analisar e aprovar a proposta orcamentdria e a programagGo
anual de trabalho da Auditoria Intern. § Unico. Os membros do Comité de Auditoria deverdo: (i)
cumprir e fazer cumprir o regimento interno do Comité de Auditoria; (ii) guardar sigilo das
informacdes; e (iii) prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracio sempre que solicitados.
Artigo 37°. 0 Comité de Auditoria funcionard de acordo com o quanto disposto em seu regimento
interno, o qual dispord, entre outros assuntos, sobre as reunies do referido Comité de Auditoria,
procedimentos para sua convocagdo, qudrum, direito de voto e deveres dos membros do Comité
de Auditoria. 6 Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e nao
havendo manifestacoes, foi encerrada a Assembleia. Mesa: Presidente: Daniel Correa de
Miranda. Secretario: Gabriel Lorandos Germani. S3o Paulo, 30/12/2025. Estatuto Social -
Capitulo I - Denominacdo, Sede e Duracdo - Artigo 1°. A CSD Central de Servicos de Registro
e Depdsito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Lhe forem
aplicaveis, incluindo Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo
2°. A Companhia tem sede na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°®
1.779, 5° e 7° andares, salas 51, 52, 71 e 72, Jardim Paulistano. § Unico. A Companhia podera,
por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritorios,
estabelecimentos ou representagdes da Companhia de qualquer espécie, em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.
Capitulo II - Objeto Social - Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social as seguintes
atividades: (i) administracdo de plataforma eletronica e/ou sistemas de compensacdo e
liquidagao, com a finalidade de exercer atividades de registro e deposito centralizado de titulos,
valores mobiliarios e de outros ativos e instrumentos financeiros (“Ativos Financeiros”),
incluindo o registro de dnus e gravames sobre Ativos Financeiros decorrentes de negociagdo
entre os participantes ou ainda, por determinacdo das autoridades brasileiras competentes; (ii)
criagdo e desenvolvimento de softwares voltados para os mercados financeiros, de capitais e
segurador; (iii) processamento de dados e gerenciamento de softwares; (iv) constituicao e
gestdo de bancos de dados e atividades correlatas; (v) exploragao dos direitos de uso de
softwares; (vi) consultoria em tecnologia da informacao relacionada as atividades acima descri-
tas; (vii) apoio administrativo e operacional, incluindo a analise e insercdo de dados e
informagdes nos sistemas de tecnologia da informacdo desenvolvidos e/ou utilizados pela
Companhia; e (viii) participacao no capital social de outras sociedades e joint ventures que
tenham por objeto atividades complementares, conexas ou assemelhadas aquelas desenvolvidas
pela Companhia. § Unico. Os servicos que eventualmente dependam de prévia autorizacdo pelas
autoridades brasileiras e drgaos reguladores, notadamente Banco Central do Brasil, Comissao de
Valores Mobiliarios e Superintendéncia de Seguros Privados, somente poderéo ser prestados pela
Companhia apds a obtencao das respectivas autorizacdes. Capitulo III - Capital Social e Acdes
- Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 315.168.319,52, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 112.269.556 agdes ordinarias classe “A”,
nominativas e sem valor nominal; 12.912.693 acdes ordinarias classe “B”, nominativas e sem
valor nominal e 0 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. § 1°. As acdes sao
nominativas e sua propriedade sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no Livro de
Registro de Agdes Nominativas da Companhia. § 2°. As agdes representativas do capital social
sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito
a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. § 3°. A Companhia, por
deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas, é facultado emitir acdes sem guardar propor¢ao
com as espécies e/ou classes de aces ja existentes, ou que possam vir a existir, desde que o
nimero de acdes preferenciais sem direito de voto nao ultrapasse o limite previsto em lei. § 4°.
0 capital social da Companhia podera ser aumentado (i) em até R$ 13.020.952,39,por meio da
emissdo de agdes ordinarias classe “A”, e (ii) em até R$ 303.831,70, por meio da emissao de
acdes ordindrias classe “B”, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao
do Conselho de Administracdo, que definird as condigdes de integralizagdo, as caracteristicas, a
quantidade das aces a serem emitidas e o preco de emissdo. § 5°. As agdes preferenciais, se
emitidas, serdo nominativas, sem valor nominal, ndo conferem aos seus titulares o direito de
voto nas assembleias de acionistas da Companhia, salvo nas hipdteses previstas em lei e, em
caso de liquidagdo da Companhia, tém prioridade no reembolso de capital sobre as agdes
ordinarias, no valor por acdo preferencial, conforme o caso, correspondente & divisao do valor
do capital social da Companhia pelo nimero total de acdes de emissdo da Companhia. § 6°. As
acdes ordinarias classe “B” serao detidas exclusivamente por Investidores BHCA (conforme
definidos no Capitulo XIV abaixo), e poderdo ser convertidas em agoes preferenciais nos termos
do Capitulo XIV deste Estatuto Social. Capitulo IV - Assembleias Gerais - Artigo 6°. As
Assembleias Gerais realizar-se-ao, ordinariamente, nos primeiros 4 meses apos o encerramento
de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. § 1°. As Assembleias Gerais
serdo convocadas, a qualquer momento, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por
decisao deste ou a pedido por escrito de qualquer acionista que detenha pelo menos 5% do
capital social da Companhia, ou de acordo com as demais disposigoes legais aplicaveis, com no
minimo, 8 dias de antecedéncia, nos termos da legislacéo aplicével. Na hipotese de o Presidente
do Conselho de Administracdo deixar de realizar a convocagdo da Assembleia Geral em 3 dias do
recebimento do pedido por escrito de qualquer acionista nos termos deste paragrafo, o referido
acionista podera convocar a Assembleia Geral em seu lugar. § 2°. Os trabalhos da Assembleia
Geral devem ser dirigidos por mesa composta de presidente e secretario. O presidente da mesa
serd o Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, qualquer outra pessoa
presente na Assembleia Geral e escolhida pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia
Geral. O secretario da mesa sera qualquer pessoa indicada pelo presidente da Assembleia Geral.
§ 3°. As Assembleias Gerais somente se instalardo, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, pelo menos, 2/3 do capital social votante da Companhia e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas presentes. § 4°. Independentemente
das formalidades legais de convocagao para Assembleias Gerais, sera considerada regularmente
convocada a Assembleia Geral em que comparecerem todos os acionistas da Companhia. Artigo
\7°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses previstas em lei, neste

Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, serao tomadas por
maioria dos votos dos Acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco. § Unico.
As matérias abaixo definidas dependerdo de voto afirmativo de acionistas representando, no
minimo, 2/3 do capital social votante da Companhia, exceto se quérum diverso estiver previsto
no acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede ou na lei aplicavel (neste dltimo
caso, apenas na hipotese de o quorum previsto em lei aplicavel ser maior): (i) alteracdo do
Estatuto Social, ressalvadas as alteracdes relacionadas ao desenvolvimento das atividades da
Companhia conforme exigido pela legislagdo aplicavel, nos termos do acordo de acionistas da
Companhia arquivado na sua sede; (ii) alteracdo dos direitos das agdes de emissio da
Companhia, criacdo de nova classe ou espécie de agdes ou conversdo das agdes existentes em
outras classes ou espécies de acdes; (iif) autorizagdo, criacdo ou emissdo (seja por
reclassificacdo ou de qualquer outra forma) de qualquer participagdo societaria com preferéncia
de liquidagao que seja senior as acoes ordinarias; (iv) emissao de acoes ou valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia exceto de acordo com o plano de incentivo de
longo prazo da Companhia conforme aprovado nos termos do acordo de acionistas da Companhia
arquivado na sua sede; (v) resgate de agdes ou qualquer espécie de aquisicao, pela Companhia,
das acées de emissdo da Companhia ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes da
Companhia; (vi) capitalizaces (aumento do capital social) ou reducdo do capital social da
Companhia, com ou sem a emissdo e/ou o cancelamento de agdes; (vii) aprovacdo do valor
anual global méximo da remuneragao dos administradores da Companhia; (viii) autorizacdo
para que a administracdo da Companhia realize pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial, ou deliberagdo sobre a dissolugdo, liquidagao ou extin¢do da Companhia; (ix)
qualquer alteragdo nos termos da politica de dividendos da Companhia; (x) alteracdes,
atualizagdes e modificagdes em valor superior a 10% do orcamento anual da Companhia; (xi)
aprovagao do pagamento de dividendos, de juros sobre o capital proprio ou de qualquer outro
pagamento pela Companhia aos acionistas em desacordo com as politicas da Companhia; (xii)
cisdo, incorporacao da Companhia ou de suas agdes, incorporagdo de sociedade ou aquisi¢ao ou
subscricdo de acdes de outra sociedade pela Companhia, transformacao do tipo societario ou
qualquer reorganizacao societaria envolvendo a Companhia; (xiii) arquivamento de documentos
e/ou pratica dos atos necessarios a admissao da Companhia a negociagdo em qualquer bolsa de
valores mobiliarios; e (xiv) qualquer dos assuntos acima com relagdo a qualquer pessoa na qual
a Companhia detenha qualquer participacdo ou direito. Artigo 8°. As deliberagdes tomadas em
Assembleia Geral serdo lavradas sob a forma de ata suméria, que vinculara todos os Acionistas,
presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os Diretores da Companhia,
que deverdo sequir estritamente as deliberagbes tomadas em Assembleia Geral. A ata deverd ser
transcrita no Livro de Registro de Atas de Assembleias da Companhia. Sera vélida a ata assinada
apenas pelo presidente e secretario da reunido, com anuéncia dos acionistas presentes. A ata
deverd ser redigida em portugués e acompanhada de tradugéo livre para inglés. Capitulo V -
Administracdo - Artigo 9°. A administracdo da Companhia cabera ao Conselho de Administracao
e a Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social. § 1°. Os
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do
termo de posse, e nos livros de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
respectivamente. § 2°. Os membros dos 6rgdos da administracdo deverao observar, no que for
aplicavel, as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, e ndo serdo
computados os votos proferidos nas reunides dos orgdos de administracdo em violagdo ao
disposto em tais acordos de acionistas. Artigo 10°. A remuneracdo global do Conselho de
Administracdo e da Diretoria sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao
Conselho de Administragdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo individual. Artigo 11°.
Tanto o Conselho de Administracdo como a Diretoria deverdo ser compostos por pessoas de
reputacdo ilibada e reconhecida capacidade profissional, que deverao decidir sobre os assuntos
de sua competéncia de forma independente e em conformidade com os interesses da Companhia.
Capitulo VI - Conselho de Administracdo - Artigo 12°. 0 Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 7 e, no maximo, 13 membros, dos quais um sera o seu Presidente,
residentes ou ndo no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral da Companhia e por ela destituiveis
a qualquer tempo. A Assembleia Geral, quando da eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, devera designar o seu Presidente. § 1°. 0 Conselho de Administracdo devera ser
composto por no minimo, 25% por cento de conselheiros independentes, conforme definido no
§ 4° deste artigo. § 2°. 0 mandato dos membros do Conselho de Administracdo seré unificado e
de 3 anos, sendo permitidas sucessivas reeleicdes. Os membros do Conselho de Administragéo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. § 3°. Em
caso de rendncia ou impedimento permanente de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar Assembleia Geral no prazo de até 30 (trinta) dias corridos da
data do pedido de substituicdo ou da ocorréncia do evento que causar a vacancia, para eleger
seu substituto, que completara o prazo de gestdo em curso. § 4°. Para fins de aplicacdo do
disposto no & 1° deste artigo, é considerado membro independente aquele que ndo mantém
vinculo com: (i) a Companhia, sua controladora direta ou indireta, controladas ou sociedade
submetida a controle comum direto ou indireto; (ii) administrador da Companhia, sua
controladora direta ou indireta, ou controlada; (iii) pessoa autorizada a operar nos mercados
administrados pela Companhia; e (iv) socio detentor de 5% (cinco por cento) ou mais do
capital votante da Companhia. § 5°. Conceitua-se como vinculo previsto no “caput” do § 4°
deste artigo: (i) relacdo empregaticia ou decorrente de contrato de prestacdo de servicos
profissionais permanentes ou participacdo em qualquer 6rgao administrativo, consultivo, fiscal
ou deliberativo; (ii) participagao direta ou indireta, em percentual igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital total ou do capital votante; ou (iii) ser conjuge, companheiro ou
parente até o segundo grau. § 6°. Equipara-se a relacdo atual, para efeito do disposto no item
(i) do & 5° deste artigo, aquela existente no prazo de até 1 ano antes da posse como membro
do Conselho de Administracdo. § 7°. Nao se considera vinculo para efeito do disposto no & 5°,
a participacdo em 6rgao administrativo ou fiscal na qualidade de membro independente. Artigo
13°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer de seus
membros, mediante notificagdo escrita em portugués, acompanhada de tradugdo livre em
inglés, por meio eletronico ou carta com aviso de recebimento, entregue a todos os demais
membros do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 dias dteis, com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, sendo certo que as reunides do Conselho
de Administracao deverao ocorrer, no minimo, com periodicidade trimestral. § 1°. As reunides
do Conselho de Administracdo somente se instalarao com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio. § 2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros por si ou que tenham
nomeado outro membro do Conselho de Administracao para votar em seu nome, na forma do &
4° deste artigo. & 3°. As reunies do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunides serao presididas por
qualquer membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, cabendo ao presidente da reunido designar o secretario. § 4°. No caso de
auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do Conselho de Administragdo
durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o conselheiro ausente ou temporariamente
impedido podera nomear outro membro do Conselho de Administracao, para que este vote em
seu nome nas reunides do Conselho de Administracdo. Artigo 14°. As reunides do Conselho de
Administracao serdo realizadas em inglés e: (a) pessoalmente, na sede da Companhia; ou (b)
remotamente, por quaisquer meios eletronicos, incluindo sem se limitar a video conferéncia ou
conferéncia telefonica. Os membros do Conselho de Administracdo podem (i) nomear qualquer
outro membro como seu procurador para votar em assembleia, desde que a procuracdo seja
entregue ao presidente do Conselho de Administracao, ou (ii) enviar seu voto ao presidente do
Conselho de Administragdo, antes da reunido, por correio, correio eletrénico, fac-simile, carta
registrada ou carta entregue em maos. § 1°. No caso de reunido realizada por quaisquer meios
eletronicos, incluindo, mas sem se limitar a video conferéncia ou conferéncia telefonica, é
necessario que: (i) os membros do Conselho de Administragdo possam ser claramente
identificados; e (ii) os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente
da reunido confirmem seus votos, por meio de carta, e-mail ou fac-simile entregue ao Presidente
do Conselho de Administragao, imediatamente apos a reunido. § 2°. Ao término da reunido,
deverd ser lavrada ata, sob a forma sumario, a qual vincularé todos os conselheiros, presentes e
ausentes, e devera ser assinada por todos os conselheiros presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Sera valida
a ata assinada apenas pelo presidente e secretdrio da reunido, com anuéncia dos membros do
Conselho de Administracdo presentes. A ata devera ser redigida em portugués e ser acompanhada
de tradugdo livre em inglés. Artigo 15°. Serd considerado presente as reunides do Conselho de
Administracao, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador
para votar, desde que a procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracao;
(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo, via e-mail, fac-
simile, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho
de Administracdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que
observadas as condices do Artigo 14°, § 1° acima. Artigo 16°. As deliberagdes do Conselho de
Administraco serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes na
reunido, exceto nas hipéteses previstas no § 1° do Artigo 17° abaixo e no acordo de acionistas
da Companhia arquivado em sua sede. Artigo 17°. Sem prejuizo das demais matérias que lhe
sao atribuidas por lei, por este Estatuto Social ou pelo acordo de acionistas da Companhia
arquivado em sua sede, competird de forma exclusiva ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) fixagdo, orientacdo e supervisdo geral dos negocios da
Companhia; (ii) aprovagdo e/ou alteragdo dos regulamentos da Companhia, dos Regimentos
Internos, das Politicas Corporativas e do Codigo de Conduta Etica, de acordo com normativos e
legislacdo aplicaveis; (iii) realizacdo de chamadas de capital para a integralizacao de agdes
subscritas e ndo integralizadas; (iv) elaboracdo da proposta de declaragdo, distribuiao e
fixacdo das condicbes de pagamento de dividendos, incluindo dividendos intermediarios e
intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio, para aprovagdo da Assembleia
Geral; (v) deliberacdo sobre a remuneragdo individual dos administradores dentro do limite
maximo anual estabelecido pela Assembleia Geral; (vi) aprovacdo de qualquer mudanca
substancial e materialmente relevante nas politicas contabeis da Companhia; (vii) deliberacao
sobre a aquisi¢do, pela Companhia, de acdes de sua propria emissdo para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo; (viii) aprovagdo e/ou alteracdo a planos
de outorga de opgdo de compra ou subscricao de acdes, planos de previdéncia privada, planos
de incentivo ou quaisquer outros planos semelhantes da Companhia em favor dos administradores

da Companhia, direta ou indiretamente; (ix) aprovacao ou alteracéo de politica de remuneragao)
varidvel de administradores e empregados; (x) aprovacdo da eleicdo ou destituicdo dos
Diretores da Companhia; (xi) aprovagdo do plano de negocios da Companhia e suas alteragoes
e/ou revisdes periodicas; (xii) aprovacao da proposta orcamentaria da Companhia para o
exercicio social seguinte, incluindo o orcamento da Diretoria de Fiscalizagdo e Supervisao
previamente aprovado pelo Comité de Fiscalizacdo e Supervisao; (xiii) aprovacao de contratos
que gerem obrigagdes para a Companhia cujo valor seja igual ou superior a R$ 300.000,00, de
forma isolada ou agregada, no mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negcios
ou no orcamento de capital da Companhia; (xiv) aprovacdo de contratos com clientes com
prazo superior a 5 anos e/ou que contenham clausula de exclusividade, exceto se previsto no
plano de negdcios ou no orcamento de capital da Companhia; (xv) aprovacdo da aquisicao de
bens, direitos e outros ativos envolvendo valor igual ou superior a R$ 300.000,00, de forma
isolada ou agregada, no mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negdcios ou no
orcamento de capital da Companhia; (xvi) aprovacdo da alienagao, transferéncia, oneragdo ou
qualquer outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, de ativos imobilizados ou intangiveis
quando o valor da operacdo ultrapassar, R$ 100.000,00, de forma isolada ou agregada, no
mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negécios ou no orgamento de capital da
Companhia; (xvii) participacdo em outras sociedades, fundos de investimento, consorcios ou
empreendimentos, bem como qualquer forma de aquisi¢ao, compra, subscricao, desinvestimento,
oneragdo, alienacdo ou liquidacdo de participagdes societarias; (xviii) aprovacdo da
contratacdo de quaisquer empréstimos ou financiamentos pela Companhia, em valor igual ou
superior a R$ 100.000,00, de forma isolada ou agregada, no mesmo exercicio social, exceto se
previsto no plano de negdcios da Companhia ou no orcamento de capital da Companhia; (xix)
aprovacdo da realizagdo de despesas, em valor igual ou superior a R$ 100.000,00, de forma
isolada ou agregada, no mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negdcios, no
orgamento de capital ou no plano corporativo de continuidade de negécios da Companhia; (xx)
realizacdo de acordo em qualquer disputa, arbitragem ou outro processo relevante em valor
superior a R$ 200.000,00; (xxi) nomeacao ou destituicdo de auditores independentes para a
auditoria de demonstragdes financeiras da Companhia, exceto por auditores independentes pré-
aprovados nos termos do acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede; (xxii)
aprovacdo do plano corporativo de continuidade dos negécios; (xxiii) aprovacéo do relatorio
anual de controles internos de riscos operacionais. (xxiv) aprovacao das demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia a serem submetidas a Assembleia Geral; (xxv)
desenvolvimento de qualquer atividade fora do escopo do objeto social da Companhia, exceto
se necessario para os negdcios atuais ou futuros da Companhia nos termos do acordo de
acionistas da Companhia arquivado em sua sede; (xxvi) capitalizagdes (aumento do capital
social) dentro do limite do capital autorizado, em casos nao contemplados no plano de|
incentivo de longo prazo da Companhia conforme aprovado nos termos do acordo de acionistas
da Companhia arquivado em sua sede; (xxvii) transferéncia de acées ou de valores mobiliarios
conversiveis em agdes devido a doenca grave de um acionista nos termos do acordo de|
acionistas arquivado na sede da Companhia; (xxviii) nos termos do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, (a) reniincia a qualquer das obrigagdes de ndo-competigao ou
de ndo-solicitagdo ali previstos; ou (b) qualquer aprovagdo para que a Companhia deixe de|
pagar eventuais remuneracoes devidas no ambito das obrigacdes de ndo-competigao; (xxix)
aprovacao do ajuizamento pela Companhia (a) de quaisquer acdes judiciais ou litigios em geral
em que a parte contraria (e ndo a entidade responséavel pela decisdo do litigio) seja ou que|
envolva, sob qualquer forma, qualquer autoridade governamental; ou (b) de reclamagéo,
notificacdo ou pedido de investigacdo perante uma autoridade governamental contra (ou
citando praticas ilegais, incluindo de natureza anticompetitiva) qualquer terceiro, seja
relacionado a processos judiciais, arbitrais ou administrativos; (xxx) cumprir o quanto disposto
no Regulamento da Plataforma no que se refere ao Processo Disciplinar e Penalidades, e ao
Processo para a obtencgdo do Direito de Acesso a Plataforma. (xxxi) aprovacdo da destituicao
do Diretor Presidente da Companhia, nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia; (xxxii) exceto pelas autorizagdes emitidas pela Central de Servicos de Depésitos,
pelo Sistema de Liquidacdo, pelo Mercado de Balcdo Organizado e quaisquer produtos
relacionados a tais autorizagdes, a solicitacao de autorizagées perante a Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, 0 Banco Central do Brasil - BACEN ou a Superintendéncia de Seguros Privados
- SUSEP (incluindo quaisquer autorizagdes relacionadas a bolsa de valores e & Camara Central
de Compensacao); (xxxiii) aprovacao do inicio efetivo das atividades apos a concessao de
quaisquer das autorizagbes que estdo sujeitas a aprovacdo nos termos do item (xxxii) acima;
(xxxiv) proposta de alteragdo dos direitos das acdes de emissao da Companhia, criagdo de nova
classe ou espécie de agdes ou conversao das acdes existentes em outras classes ou espécies de
acdes, para aprovacdo da Assembleia Geral; (xxxv) proposta para a autorizagao, criagdo ou
emissdo (seja por reclassificacio ou de qualquer outra forma) de qualquer participacao
societdria com preferéncia de liquidagdo que seja sénior as agdes ordinarias, para aprovagao da
Assembleia Geral; (xxxvi) proposta para aprovacao do valor anual global méximo da
remuneragdo dos administradores da Companhia pela Assembleia Geral; (xxxvii) aprovagao da
celebracdo ou alteragdo de contratos entre a Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido no Artigo 17°, § 3° abaixo), exceto por transacdes entre a Companhia e Partes|
Relacionadas (conforme definido no Artigo 17°, § 3° abaixo) em que a Companhia seja
contratada para prestar servicos de acordo com as praticas usuais de mercado; (xxxviii)
proposta de pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outro pagamento
pela Companhia aos acionistas em desacordo com as politicas da Companhia, para aprovagao da
Assembleia Geral; (xxxix) proposta de cisdo, incorporagao da Companhia ou de suas agdes,
incorporacao de sociedade ou aquisicdo ou subscricdo de acbes de outra sociedade pela
Companhia, transformacéo do tipo societario ou qualquer reorganizacéo societaria envolvendo
a Companhia, para aprovacdo da Assembleia Geral; (xl) aprovacdo do ajuizamento pela
Companhia de quaisquer acdes judiciais ou litigios em que a parte contréria (e ndo a entidade|
responsavel pela decisao do litigio) seja qualquer autoridade governamental; (xli) aprovacdo de
prestacdo e concessdo de garantias, inclusive penhor, endosso, fianca, carta de fianca, aval,
nota promissoria, Comfort Letter, letras de cambio, entre outros, pela Companhia em favor de
terceiros; e (xlii) qualquer um dos assuntos acima com relacdo a qualquer pessoa na qual a
Companhia detenha qualquer participacdo ou direito. § 1°. Observado o disposto no § 2°
abaixo, as deliberagdes do Conselho de Administragao que versem sobre as matérias indicadas
nos itens (vii), (viii), (ix), (xi), (xii) (xiii), (xiv), (xv), (xvi), (xvii), (xviii), (xix), (xxi), (xxvi),
(xxvii), (xxviii), (xxxvi), (xxxviii) e (xxxix) deste Artigo 17° dependeréo, para sua aprovagao,
do voto afirmativo de ao menos 2/3 do niimero de membros do Conselho de Administragdo no
momento da deliberacdo. § 2°. As quantias expressas em reais neste Artigo 17° serdo corrigidas
anualmente com base na variacdo positiva do Indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (IPCA) a partir de 12/09/2018. § 3°.
Para fins do presente Estatuto Social, “Parte Relacionada” significa, com relagdo a uma pessoa
fisica ou juridica, (i) qualquer de suas Afiliadas e/ou socios, acionistas, quotistas (em qualquer|
caso, diretos ou indiretos), conselheiros, diretores e/ou administradores e seus respectivos|
conjuges, ex-conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou parentes até o sequndo
grau (ii) pessoas juridicas nas quais a referida pessoa ou suas Afiliadas detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participacao e/ou qualquer um dos diretores, executivos e gerentes da
referida pessoa detenham qualquer participacao; e/ou (iii) qualquer pessoa juridica em que a
referida pessoa, incluindo aquelas mencionadas nos itens (i) e (ii), atue como um diretor,
executivo, socio, administrador, consultor e/ou agente fiduciario, sendo certo que a definicao
de Parte Relacionada nao deve incluir qualquer participacdo detida por qualquer pessoa em
sociedades anonimas que representem um percentual inferior a cinco por cento (5%) do capitall
total e votante de tais sociedades anonimas, desde que tal pessoa ndo seja parte de nenhum
acordo de acionista ou quaisquer arranjos semelhantes que regulem quaisquer direitos de voto
ou politicos na referida sociedade andnima. § 4°. Para fins do presente Estatuto Social,
“Afiliada” significa, com relagdo & uma pessoa especifica, qualquer outra pessoa que, direta ou
indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja Controlada ou esteja sob
Controle comum com referida pessoa. Para fins de esclarecimento, caso a pessoa em questdo
seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou outras entidades similares de
investimento, ou tenha um Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited
partnership ou outras entidades similares de investimento, também serdo consideradas Afiliadas
de tal pessoa: (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, de tal fundo de investimento ou
limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal general partner; (ii)
quaisquer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer
das pessoas indicadas no item “i” acima; ou (iii) qualquer pessoa que seja Controlada por tais
fundos de investimento ou limited partnerships. § 5°. Para fins do presente Estatuto Social,
“Controle” tem o significado que Lhe é atribuido pelos Artigos 116 e 243 da Lei das S.A. Nos|
casos envolvendo fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de
investimento, Controle significa o poder discricionario dado ao respectivo administrador ou
gestor do fundo ou ao general partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e
investimento de tal veiculo de investimento (sendo que a existéncia de comité de investimento
ou foros decisérios no ambito do fundo ou da limited partnership ndo descaracterizara tal poder|
discricionario, desde que, se formados por investidores, limitem-se a aprovar ou reprovar
recomendagdes de investimentos do gestor do fundo ou general partner). Artigo 18°. 0
Conselho de Administracao da Companhia poderé criar, a seu exclusivo critério, comités para
auxiliar na execugdo de suas atividades, mediante deliberacdo de seus membros. Capitulo VII
- Comité de Fiscalizacao e Supervisdo - Artigo 19°. 0 Comité de Fiscalizagdo e Supervisao é
subordinado ao Conselho de Administragdo e tera como propésito auxiliar referido 6rgao na
execucao de suas atividades especificamente no que se refere 4 fiscalizagéo e supervisdo. Artigo
20°. 0 Comité de Fiscalizacdo e Supervisdao sera composto por 3 (trés) membros, todos
residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho
de Administracdo. § 1°. 0 mandato dos membros do Comité de Fiscalizagdo e Supervisdo sera
unificado e de 3 (trés) anos, renovavel uma vez por igual periodo. Os membros do Comité de
Fiscalizagdo e Supervisdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
seus sucessores. § 2°. No caso de vacancia de qualquer cargo de membro de Comité, o Conselho
de Administracao nomeara substituto. § 3°. Os membros do Comité poderao ser destituidos pelo
Conselho de Administracdo a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu mandato, nas hipoteses|
de conflito de interesse ou no descumprimento das obrigagdes inerentes ao seu cargo. § 4°. Os
membros independentes do Comité deverdo eleger um presidente. § 5°. Entre os membros do
Comité de Fiscalizagdo e Supervisdo, 2/3 deverdo ser independentes, conforme definido nos
paragrafos 4°, 5°, 6° e 7° do artigo 12 deste Estatuto Social. Artigo 21°. Séo atribuicoes do
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e Supervisdo da Companhia; (ii) julgar os processos instaurados pela Diretoria de Fiscalizagao
e Supervisdao no ambito da plataforma da Companhia e determinar ao Diretor de Fiscalizagdo e
Supervisao a aplicacdo das devidas penalidades; (iii) elaborar seu proprio regimento interno e
encaminhar para aprovacéo ao Conselho de Administracao; (iv) aprovar os procedimentos para
instauracao e tramitacdo de processos conduzidos pelo Diretor de Fiscalizagao e Supervisao; (v)
propor ao Conselho de Administracdo da Companhia as agdes que forem necessarias para
aperfeicoamento dos resultados da Diretoria de Fiscalizacdo e Supervisdo; e (vi) analisar e
aprovar a proposta orcamentaria e a programagdo anual de trabalho da Diretoria de Fiscalizacao
e Supervisdo. § Unico. Os membros do Comité de Fiscalizacdo e Supervisio deverdo: (i) cumprir
e fazer cumprir o regimento interno do Comité de Fiscalizacdo e Supervisdo; (ii) guardar sigilo
das informagdes; e (iii) prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracdo sempre que
solicitado. Artigo 22°. 0 Comité de Fiscalizagdo e Supervisdo funcionara de acordo com o
quanto disposto em seu regimento interno, o qual dispora, entre outros assuntos, sobre as
reunides de referido Comité de Fiscalizagdo e Supervisdo, procedimentos para sua convocagéo,
quorum, direito de voto e deveres dos membros do Comité de Fiscalizagdo e Supervisdo.
Capitulo Viii - Diretoria - Artigo 23°. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 e, no
méaximo, 9 membros, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo em reunido prépria, sendo 1 Diretor Presidente,
1 Diretor de Fiscalizagao e Supervisdo, 1 Diretor de Governanca Riscos e Controles Internos e os
demais, Diretores Executivos. Os cargos de Diretor Presidente, Diretor de Governanca, Riscos e
Controles Internos e os demais Diretores Executivos terdo o mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas sucessivas reeleicdes, e o cargo de Diretor de Fiscalizagdo e Supervisdo tera o
mandato unificado de 5 anos, permitidas sucessivas reeleicées. & 1°. Os membros da Diretoria
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. § 2°. Os
Diretores ficardo dispensados de prestar caucdo. § 3°. Na auséncia ou no impedimento
temporario de qualquer dos Diretores, suas atribui¢des serdo exercidas pelo Diretor indicado
pelo Conselho de Administragdo, & excecdo do Diretor de Fiscalizagdo e Supervisdo, que ndo
podera ser substituido por outro Diretor, devendo ser substituido por um membro da diretoria
de Fiscalizacdo e Supervisdo. § 4°. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos
Diretores, seu substituto sera nomeado em reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada
no prazo de 30 dias ap0s o evento que der causa a vacancia, com o objetivo de eleger o novo
Diretor, que completara o prazo do mandato em curso. § 5°. O Diretor de Fiscalizagao e
Supervisdo deve ser indicado pelos membros independentes do Conselho de Administracdo.
Artigo 24°. Compete ao Diretor Presidente: (i) zelar pela implementacdo e execucdo das
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo na orientagdo geral dos negdcios da
Companhia. (ii) supervisionar as atividades desenvolvidas pelos Diretores Executivos e pelo
Diretor de Governanga, Riscos e Controles Internos. (iii) em conjunto com a Diretoria de
Governanca, Riscos e Controles Internos: (a) implementar os procedimentos de gestao de riscos
e controle internos; (b) elaborar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos e a Politica
de Compliance; (c) elaborar o Codigo de Conduta Etica da Companhia. (iv) dirigir o setor de
recursos humanos da Companhia; e (v) sem prejuizo das competéncias do Diretor de Fiscalizagao
e Supervisdo, bem como do Comité de Fiscalizagdo e Supervisdo, cumprir o quanto disposto no
Regulamento da Plataforma no que se refere ao Processo para a obtencéo do Direito de Acesso
a Plataforma. Artigo 25°. Compete aos demais membros da Diretoria Executiva: (i) planejar e
elaborar os orcamentos e planos de negdcios da Companhia; (ii) responder pelo controle da
execucdo dos orcamentos mencionados no item acima; (iii) movimentar contas bancarias,
administrar e investir os recursos financeiros da Companhia; e (iv) dirigir os setores de
tecnologia, administrativo, financeiro, operacional e comercial da Companhia. Artigo 26°.
Compete ao Diretor de Fiscalizagdo e Supervisdo: (i) sem prejuizo das competéncias do Comité
de Fiscalizagdo e Supervisao, cumprir o quanto disposto no Regulamento da Plataforma no que
se refere ao Processo para a obtencdo do Direito de Acesso & Plataforma. (ii) supervisionar as
operagGes cursadas na plataforma da companhia; (iii) supervisionar a atuacdo dos participantes
na plataforma; (iv) elaborar os procedimentos para instauracdo e tramitagao de todos os
processos a serem conduzidos pelo Comité de Fiscalizacdo e Supervisdo; (v) aplicar a
participantes da plataforma as penalidades que tenham sido determinadas pelo Comité de
Fiscalizacdo e Supervisdo; e (vi) instaurar processos para apurar infragdes dos regulamentos e
demais normas editadas pela Companhia. § Unico. A Diretoria de Fiscalizaco e Supervisio deve
possuir autonomia na gestdo dos recursos previstos em orcamento proprio, suficientes para a
execucdo das atividades sob sua responsabilidade. Artigo 27°. Compete ao Diretor de
Governanca, Riscos e Controles Internos: (i) a supervisdo dos procedimentos e controles
internos, criados com o objetivo de garantir a implementacdo, a aplicacdo e a eficacia das
regras desenvolvidas pela Companhia; e (ii) a supervisdo dos controles de riscos, visando a
identificacdo, a gestdo e a mitigacdo de riscos significativos aos negécios da Companhia. Artigo
28°. Sem prejuizo ao quanto exposto nos Artigo 24°, Artigo 25°, Artigo 26° e Artigo 27° acima,
compete a todos os Diretores a administracdo dos negdcios sociais em geral, bem como a
préatica de todos os atos necessarios ou convenientes aos negocios sociais, ressalvados aqueles
para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, exigida a aprovagdo dos acionistas
em Assembleia Geral ou aprovacao do Conselho de Administragao da Companhia. Artigo 29°. A
Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, e somente se instalard com
presenca da maioria dos Diretores em exercicio. § 1°. As reunides de Diretoria serdo convocadas
por qualquer de seus membros mediante o envio de notificagdo por meio eletronico com
antecedéncia minima de 2 dias Gteis e suas deliberaces serdao tomadas pela maioria de seus
membros. § 2°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia. Artigo 30°. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e repartigdes piblicas federais, estaduais e
municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de atos em nome da
Companhia, sera realizada da sequinte forma: (i) por 2 Diretores, em conjunto; ou (ii) por 1
Diretor em conjunto com 1 procurador, devidamente constituido e com poderes especificos.
Artigo 31°. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser feitas por meio de
instrumento firmado por 2 Diretores, em conjunto, especificando os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas para fins judiciais, terdo um prazo maximo de validade de 1 ano. Na auséncia
de determinagao do periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-
se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 ano. Artigo 32°. Sdo expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou
empregado que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagbes estranhas ao
objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros,
exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, nos termos do presente Estatuto Social. Capitulo IX - Conselho Fiscal - Artigo
33°, 0 Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberacao da Assembleia Geral, nos termos da legislagdo aplicavel. § 1°. 0 Conselho
Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 e no maximo, 5 membros efetivos e
suplentes em igual nimero, que terdo as atribuigdes previstas em lei e, nos casos de auséncia,
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membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Capitulo X - Comité de Auditoria - Artigo 34°. 0 Comité de Auditoria é subordinado ao
Conselho de Administracdo e tera como propésito auxiliar referido orgao na execugdo de suas
atividades especificamente no que se refere a auditoria, riscos e controles. Artigo 35°. 0
Comité de Auditoria sera composto por, pelo menos, 3 membros, todos residentes no Pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao. §
1°. 0 mandato dos membros do Comité de Auditoria sera unificado e de 2 anos, renovavel por
iguais e sucessivos periodos. Os membros do Comité de Auditoria permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. § 2°. No caso de vacancia de qualquer
cargo de membro de Comité, o Conselho de Administracdo nomeara substituto. § 3°. Os
membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo Conselho de Administragdo a
qualquer tempo, durante a vigéncia do seu mandato, nas hipéteses de conflito de interesse ou
no descumprimento das obrigagdes inerentes ao seu cargo. § 4°. Os membros do Comité deverdo
eleger um coordenador. & 5°. Entre os membros do Comité de Auditoria, (i) o coordenador deve
ser conselheiro independente; e (ii) pelo menos 1 dos membros deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria. Artigo 36°. Sao atribuicoes do Comité de Auditoria:
(i) fiscalizar a efetividade e suficiéncia da estrutura de gestao de riscos inerentes as atividades
da Companhia; (ii) analisar as demonstracdes financeiras da Companhia, auditadas e ndo
auditadas por auditores independentes, e efetuar as recomendagdes que entender necessarias
ao Conselho de Administragdo; (iii) supervisionar o cumprimento do Codigo de Conduta Etica
da Companhia; (iv) supervisionar o cumprimento da Politica de Riscos e Controles Internos,
Politica de Compliance e analisar os reportes encaminhados pela Diretoria de Governanca,
Riscos e Controles Internos da Companhia; (v) supervisionar as atividades da auditoria interna
e auditoria externa independente; (vi) elaborar seu proprio regimento interno e encaminhar
para aprovagao ao Conselho de Administracdo; (vii) propor ao Conselho de Administracao da
Companhia a nomeagéo dos auditores independentes e, no caso de rejeicdo pelo Conselho de
Administragdo, ratificar o auditor independente indicado pelo Conselho de Administracdo; (viii)
opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor independente para a elaboracao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servio e propor ao Conselho de
Administracdo, a destituicdo dos auditores independentes; (ix) propor ao Conselho de
Administracdo da Companhia as acdes que forem necessarias para aperfeicoamento dos
resultados da auditoria interna; e (x) analisar e aprovar a proposta orcamentdria e a
programacdo anual de trabalho da Auditoria Interna. § Unico. Os membros do Comité de
Auditoria deverao: (i) cumprir e fazer cumprir o regimento interno do Comité de Auditoria; (ii)
guardar sigilo das informacdes; e (iii) prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracao
sempre que solicitados. Artigo 37°. 0 Comité de Auditoria funcionara de acordo com o quanto
disposto em seu regimento interno, o qual dispora, entre outros assuntos, sobre as reunides do
referido Comité de Auditoria, procedimentos para sua convocacdo, quérum, direito de voto e
deveres dos membros do Comité de Auditoria. Capitulo XI - Exercicio Social, Demonstracées
Financeiras e Distribuicdo dos Resultados - Artigo 35°. 0 exercicio social teré inicio em 1°
de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social
devera ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstra¢des financeiras,
observadas as disposicdes legais vigentes e as disposigoes deste Estatuto Social. Artigo 36°. 0
lucro liquido apurado no exercicio social, apos a deducdo dos prejuizos acumulados e da
provisdo do imposto de renda, tera a sequinte destinacao: (i) a parcela de 5% sera deduzida
para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (ii) a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as
deducdes e acréscimos previstos no Artigo 202 da Lei das S.A., seréd distribuida aos Acionistas
como dividendo anual minimo obrigatorio; e (iii) o saldo remanescente, apos atendidas as
disposicoes contidas nas alineas anteriores deste Artigo, tera a destinagdo determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, com base na proposta da Administragdo, observado o disposto
na Lei das S.A. Artigo 37°. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em
cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a
distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo. § Unico. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e,
ainda, o crédito de juros sobre capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem
como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo, poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio. Capitulo XII - Da Dissolucdo e da Liquidacdo - Artigo 38°. A Companhia
serd dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberacao da
Assembleia Geral, observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.
Compete & Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagdo, nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, fixando seus poderes e
estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em lei. Capitulo XIII - Solucdo de
Controvérsias - Artigo 39°. Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto
Social serdo submetidas ao foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com a exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo XIV - Disposicdes Gerais - Artigo
40°. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e requlados
de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Artigo 41°. A Companhia cumprird todas as
disposi¢oes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede durante todo o periodo de
vigéncia desses acordos. A Companhia nao registrara, consentird ou ratificara qualquer voto ou
aprovagao dos acionistas ou de qualquer administrador, ou realizara ou deixard de realizar
qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicdes de tais acordos de
acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais
acordos. Em caso de conflito entre as disposicoes deste Estatuto Social e dos acordos de
acionistas da Companhia, deverdo prevalecer as disposicdes dos acordos de acionistas. § Unico.
Nos termos do paragrafo 8° do Artigo 118 da Lei das S.A., o presidente da Assembleia Geral,
bem como os membros dos 6rgaos de administracao da Companhia, ndo deverdo computar votos
proferidos em desacordo com as disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. Capitulo XV - Conversibilidade das Acdes Detidas Pelos Investidores BHCA -
Artigo 42° - As acdes ordinarias classe “B”, as quais sdo detidas exclusivamente por
Investidores BHCA (conforme definido abaixo), poderdo ser conversiveis em agoes preferencias
da Companhia, as quais por sua vez poderao ser convertidas em agdes ordinarias classe “B”,
exclusivamente nos termos e condigdes abaixo indicados, em qualquer caso em uma base de
um-para-um, desde que estejam inteiramente integralizadas e ndo haja violagdo a propor¢ao
legal de agdes ordinarias e preferenciais. § 1°. (i) Se, a qualquer tempo, um titular de agoes
ordindrias classe “B” que seja um Investidor BHCA, em conjunto com suas respectivas Afiliadas
BHCA, (conforme definido abaixo) Detiver agdes ordinarias classe “B” em quantidade que exceda
um Percentual de Voto (conforme definido abaixo) de 4,99 % de qualquer classe de “valores
mobilidrios com direito a voto” da Companhia (conforme determinado sob a BHCA, o “Nivel
Maximo de Controle de Voto”) (tal Investidor BHCA, o “Acionista de Conversdo Automética” tal
momento referido neste instrumento como “Momento de Conversdo Automatica”), entdo (A)
aquele ndmero de acdes ordinarias classe “B” pelo qual as participacdes do Acionista de

Conversao Automatica excedam o Nivel Maximo de Controle de Voto devera ser considerado pela
Companhia agdes preferenciais numa relagdo de um-para-um (tais agdes convertidas, as “Agoes
Preferenciais Convertidas”), (B) dentro do menor prazo razoavelmente praticavel, apos a
consumacao de qualquer resgate ou outra forma de recebimento ou entrega, pela Companhia,
de quaisquer agdes em circulagdo representativas do capital social da Companhia (incluindo,
sem limitacdo, qualquer conversdo de acdes ordinarias classe “B” em agdes preferenciais), a
Companhia devera enviar a cada Investidor BHCA uma notificacdo por escrito a esse respeito (a
qual devera incluir o nimero de acdes ordinarias em circulacdo apos tal resgate, conversao ou
outro recebimento) e, posteriormente, mediante o recebimento de uma notificacao formal do
Acionista de Conversdo Automatica informando a Companhia sobre a Detencdo de um Percentual|
de Voto acima do Nivel Maximo de Controle de Voto, a Companhia devera envidar os melhores
esforcos para que a conversdo daquele nimero de agdes ordinarias classe “B” em agodes
preferenciais seja formalizada, mediante modificagdo deste Estatuto Social, no menor prazo
possivel, e (C) tais a¢des ordinarias classe “B” ndo poderdo ser reemitidas pela Companhia
enquanto as A¢des Preferenciais Convertidas permanecerem em circulacao. (ii) Todos os direitos
relativos as agoes ordindrias classe “B” convertidas nos termos deste § 1°, incluindo quaisquer
direitos de receber avisos e votar tais agdes ordinarias classe “B”, cessardo no Momento de
Conversao Automatica, nos termos permitidos pela lei aplicavel. § 2°. (7) Sujeito a conversao
automatica das acdes ordinarias classe “B” prevista no § 1°, cada Investidor BHCA (conforme
definido abaixo) titular de acdo ordindria classe “B” tera, a seu exclusivo critério, o direito de
converter irrevogavelmente, mediante notificacdo por escrito desse Investidor BHCA (ou de
qualquer uma de suas Afiliadas BHCA, conforme aplicavel) a Companhia, com copia para o
presidente do Conselho de Administracdo, descrevendo as razdes para o exercicio da conversao
apenas para fins informativos (sendo tal notificacdo sujeita a obrigacdo de confidencialidade
prevista na Clausula 12.4 do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia), (i)
qualquer acdo ordinaria classe “B” de sua titularidade em ndmero equivalente de agGes
preferenciais (isto &, numa base de um-para-um) e (ii) quaisquer acdes preferenciais em nimero
equivalente de agdes ordinarias classe “B” (isto é, numa base de um-para-um) exclusivamente,
no caso deste inciso (ii), na medida em que tal conversdo seja (x) necessaria para que tal titular
mantenha seu percentual relativo de participagdo nas acdes ordinarias classe “B” (ou em
qualquer classe aplicavel de agdes com direito a voto das quais as agdes ordinarias classe “B”
facam parte, em conformidade com a BHCA (conforme definido abaixo)) vigente imediatamente
antes de tal converséo (levando-se em consideragéo o efeito sobre o percentual de participacao
desse Investidor BHCA nas acdes ordinarias classe “B” (ou na(s) classe(s) aplicavel(is) de ages
com direito a voto das quais as acdes ordinarias classe “B” facam parte em conformidade com
a BHCA) resultante de qualquer emissdo de acdes com direito a voto do capital social da
Companhia a qualquer outro titular ou da converséo de outros valores mobiliarios em agdes com
direito a voto do capital social da Companhia por qualquer outro titular); e (y) realizada de
forma consistente com 12 C.F.R. 225.9(a)(5) do Regulamento Y (conforme definido abaixo) e
sempre sujeita a limitagdo de que tal Investidor BHCA ndo passe a deter ou controlar agdes
ordinrias classe “B” em quantidade superior ao Nivel Maximo de Controle de Voto (conforme
definido abaixo), sem que seja devido qualquer pagamento adicional por parte desse titular. (ir)
Se um acionista desejar converter a¢des ordinarias classe “B” de sua titularidade em agdes
preferenciais nos termos do item “i” acima, deverd encaminhar aviso escrito firmado pelo
acionista e dirigido a Companhia, informando o nimero de agdes ordinérias classe “B” que
pretende converter. Ao receber tal aviso, a Companhia devera comunicar imediatamente os
demais acionistas titulares de agdes ordinarias classe “B”, mediante aviso dirigido a cada um
deles, concedendo-lhes prazo de quinze (15) dias para exercer o direito de converter as ages
ordinarias classe “B” de sua titularidade, igualmente por meio de aviso escrito firmado pelo
acionista e dirigido a Companhia, indicando o nimero de agdes ordinarias classe “B” que
pretende converter. Caso a Companhia ndo receba a notificagdo dentro do prazo acima
estabelecido, presumir-se-a que o respectivo acionista ndo tem interesse em exercer o direito
de conversdo. § 3°. Nao obstante qualquer disposicdo em contréario constante neste Estatuto
Social, agbes preferenciais Detidas por um Investidor BHCA ou por qualquer de suas respectivas
Afiliadas BHCA ndo poderdo ser convertidas em agdes ordinarias classe “B” na medida em que,
em decorréncia de tal conversdo, esse Investidor BHCA, em conjunto com suas Afiliadas BHCA,
passe a deter mais do que (x) 33,2 % do patriménio total da Companhia (conforme mensurado
nos termos do Regulamento Y) ou (y) 24,99 % do capital da Companhia (conforme mensurado
nos termos do Regulamento W). & 4°. Caso o niimero de a¢Ges ordinarias com direito a voto e
o de acdes preferenciais sem direito a voto da Companhia, existentes no momento em que um
Investidor BHCA solicitar a conversao das suas acbes ordinarias classe “B” em acdes
preferenciais, nos termos e condigdes acima previstos, se mostre insuficiente para efetivar a
referida conversdo por conta da restricao estabelecida no paragrafo 2° do artigo 15 da Lei das
S.A., a Companhia envidara melhores esforgos para adotar as medidas societarias necessarias
para permitir a referida conversao, incluindo, sem limitagdo, envidar seus melhores esforgos
para obter a aprovacdo dos acionistas as eventuais alteragdes estatutdrias necessarias. § 5°.|
Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos definidos terdo os significados que Lhes sao
atribuidos a sequir: (7) “BHCA” significa a Lei das Companhias Controladoras de Bancos de 1956
(Bank Holding Company Act of 1956), juntamente com as regras, regulamentos e interpretacdes
emitidos em sua decorréncia, em cada caso, conforme alterados; (i7) “Afiliada BHCA” tera o
significado atribuido ao termo “afiliada” em, e sera interpretado de acordo com, 12 U.S. Code §
1841(k); (iii) “Investidor BHCA” significa (i) qualquer acionista da Companhia que seja banco,
companhia controladora de banco (bank holding company), companhia controladora financeira
(financial holding company) ou entidade controlada, direta ou indiretamente, por banco,
companhia controladora de banco ou companhia controladora financeira, em cada caso,
conforme esses termos sdo definidos na BHCA, ou (ii) qualquer acionista que seja banco
estrangeiro sujeito aos termos da Lei das Companhias Controladoras de Bancos nos termos da
Secdo 8(a) da Lei Bancaria Internacional de 1978 (International Banking Act of 1978) (ou
qualquer entidade controlada, direta ou indiretamente, por tal banco estrangeiro); (iv)
“Conselho da Reserva Federal” significa o Conselho de Governadores do Sistema da Reserva
Federal (Board of Governors of the Federal Reserve System); (v) “Detencdo” ou “Detido” e
qualquer derivagdo desses termos significam deter o controle sobre valores mobiliarios conforme
definido em 12 C.F.R. 225.9; (vi) “Pessoa” significa qualquer individuo, corporacdo, sociedade,
trust, sociedade de responsabilidade limitada, associagdo ou outra entidade; (vii) “Requlamento
W” significa as Secdes 23A e 23B do Federal Reserve Act dos EUA e os regulamentos editados em
sua decorréncia; (viii) “Regulamento Y” significa o Regulation Y editado sob a BHCA pelo Federal
Reserve Board (ou qualquer dispositivo que o substitua ou suceda, e conforme possa ser alterado
ou modificado de tempos em tempos); e (ix) “Percentual de Voto” significa o “percentual de
voto” (voting percentage), conforme tal conceito é calculado e interpretado nos termos de 12
C.F.R. 225.2(u) ou em qualquer regulamento sucessor ou interpretacdo publicada pelo Federal,
Reserve Board entao em vigor para fins da BHCA. Sao Paulo, 30/12/2025 Jucesp n° 088.557/26-
1 em 10/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

GNR Lara Maua S.A.

CNPJ/MF: 59.938.673/0001-30 - NIRE: 3530065970-8
Ata de Assembléia de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de Junho de 2025
1. Data, Hora e Local: as 11h30min do dia 27/06/2025, realizada de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletronico Microsoft
Teams, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e Anexo V, Secdo VIII da Instrucdao Normativa DREI n° 81/2020, a
qual serd considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede social. Convocacéo e Presenca: Dispensada, em razdo do comparecimento
dos acionistas representando 100% do capital social. Deliberagdes:1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante de R$
15.986.431,53, com a emissao de 15.986.431 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia (“Novas Acdes”), com o
preco de emissdo de R$ 1,00 por Nova Agdo, fixado com base no valor do patrimdnio liquido das a¢des da Companhia, fixado nos termos do
artigo 170, § 1°, II, da Lei das S.A. Diante da aprovacao acima, o capital social da Companhia passa dos atuais R$ 1.000,00 para R$
15.987.431,53, dividido em 15.987.431 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Com o objetivo de preservar a proporcionalidade da
participagdo societaria dos acionistas e evitar a emissdo de fracdes de acdes, a quantidade das Novas Agdes foi ajustada mediante arredonda-
mento, de modo que as Novas Agdes serdo subscritas e integralizadas pelos acionistas da Companhia, na proporgdo de suas respectivas partici-
pagdes no capital social, conforme a distribuicao indicada abaixo: (i) 8.153.080 Novas Acdes, totalizando R$ 8.153.080,08 subscritas pela
acionista Gasbio Lara Maua Participagdes Ltda. e integralizadas em moeda corrente nacional, de acordo com as condigdes e prazos constantes
do boletim de subscricao. (ii) 7.833.351 Novas AcGes, totalizando R$ 7.833.351,45 subscritas pela acionista MORRO HOLDING S.A. e integra-
lizadas mediante a conversao de créditos liquidos, certos e exigiveis que possui contra a Companhia, decorrentes de pagamentos realizados
diretamente a fornecedores, em nome e por conta da Companhia (“Créditos MH”). A Companhia reconhece expressamente a origem, o valor e a
exigibilidade dos Créditos MH, nos termos da Confissdo de Divida que foi apresentada aos acionistas e ficara arquivada na sede da Companhia
conjuntamente com a presente ata, sendo tais créditos considerados validos para fins de integralizacdo das Novas A¢des subscritas. A subscrigdo
e integralizagdo acima mencionadas se encontram refletidas nos boletins de subscrigao que integram esta ata na forma do Anexo I. Fica a Di-
retoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessarios para formalizar o aumento de capital deliberado, incluindo, mas nao se
limitando aos procedimentos necessarios para a assinatura dos boletins de subscri¢ao referentes as Novas Acdes, a atualizacdo do Livro de Re-
gistro de Agdes Nominativas da Companhia e ao arquivamento da presente ata na Junta Comercial competente. Para todos os fins e efeitos, fica
aprovado, neste ato, que, exceto pela assinatura dos boletins de subscricao referentes as Novas Agdes, nenhum ato adicional serd necessario
para a confirmacdo do aumento de capital ora aprovado. Em decorréncia do aumento de capital aprovado no item 1., o artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: Artigo 5° - 0 capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmen-
te integralizado é de RS 15.987.431,53, dividido em 15.987.431 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. 2. Tomar conhecimento do
pedido de rentincia do Sr. Wellington de Melo Pereira, CPF/MF n° 338.960.498-79, Pereira ao cargo de membro do Conselho de Administracao
da Companhia, conforme termo de rendncia apresentado a Companhia nesta data, que fica arquivada na sede da Companhia. Em razao da renin-
cia apresentada, aprovar a eleicdo do Sr. Luciano Vilas Boas Janior, CPF/MF n° 814.944.405-04, ao cargo de membro do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia, com mandato de 2 anos a partir da presente data. Declaracdo de Desimpedimento do Conselheiro: O Conselheiro ora
eleito declara, sob as penas da Lei, que ndo esta impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial ou em virtude de conde-
nagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica ou & propriedade, bem como que ndo foi declarado inabilitado
por ato da Comissao de Valores Mobiliarios. Termo de Posse: O Conselheiro ora eleito é empossado neste ato mediante assinatura do respectivo
Termo de Posse, conforme Anexo II, que seré lavrado no correspondente Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia
no prazo de 30 dias contados da realizacdo da presente Assembleia, em conformidade com o disposto no §1° do artigo 149 da Lei n°® 6.404/76.
Tendo em vista o deliberado acima, os Acionistas da Companhia resolveram unificar os mandatos de todos os membros do Conselho de Adminis-
tragdo para 02 (dois) anos, a partir da presente data e ratificar e consolidar a composicéo do Conselho de Administracdo da Companhia, confor-
me segue: (i) Leon Damo, CPF/MF sob o n° 380.111.328-06; (ii) Valdir Damo, CPF/MF n° 045.771.928-10,; e (iii) Luciano Vilas Boas Junior,
CPF/MF n° 814.944.405-04. 3. Aprovar a reformulacdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo III da presente
Ata, ja incluida a alteracdo deliberada no item 1. Documentos Arquivados e Declaracdes Adicionais: Todos os documentos pertinentes aos
assuntos da Ordem do Dia ficardo arquivados na sede da Companhia juntamente com a Ata da presente reunidao, nos termos do Artigo 130, pa-
ragrafo 1°, da Lei das S.A. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais. Maua, 27/06/2026. Estatuto Social da GNR Lara Maua S.A. - CNPJ/
MF: 59.938.673/0001-30 - NIRE: 3530065970-8 Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo De Duracao - Artigo 1° - A GNR Lara
Maua S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pelas disposicdes legais a ela
aplicaveis, a Lei n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A”) e pelo Acordo de Acionistas celebrado em 30 de dezembro de 2024
e arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”). Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Maua, no Estado de Sao Paulo, na
Estrada Guaraciaba, n° 430, Sertdozinho, CEP: 09370-840, podendo criar e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritorios, depositos e depen-
déncias em qualquer parte do territério nacional, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a obtengdo
de gas a partir da decomposicdo bioldgica de matéria organica (restos de esterco ou lixo doméstico) (CNAE 3520-4/01); e, como secundarios,
(i) a fabricagdo de biocombustiveis (CNAE 1932-2/00); e (ii) a fabricacdo de gases industriais ou médicos, liquidos ou comprimidos (CNAE
2014-2/00). Paragrafo Unico. A atividade principal do objeto da Companhia sera desempenhada por meio da purificacdo e tratamento de biogas
proveniente do aterro sanitario operado pela Lara Central de Tratamento de Residuos, localizado na Estrada Guaraciaba, n°® 430, Sertdozinho,
CEP 09.370-840, Maua/SP. Artigo 4° - 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social - Artigo 5° - 0 capital
social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de R$ 15.987.431,53, dividido em 15.987.431 acdes ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. § 1°. Propriedade da Acdo. A propriedade da acdo presume-se
pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia. § 2°. Direito de Preferéncia. Os acionistas da
Companhia terdo, na propor¢do do niimero de agdes que possuirem, direito de preferéncia para subscrigao de agdes, debéntures conversiveis em
acdes ou bonus de subscricdo de emissdao da Companhia. & 3°. Voto. Cada agéo ordinaria terd direito a 1 voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais. § 4°. Partes Beneficidrias. A Companhia ndo poderéa emitir Partes Beneficiarias, ndo existindo Partes Beneficiarias de emissao da Compa-
nhia em circulacdo. § 5°. Para fins de reembolso em caso de dissidéncia, o valor da agdo podera ser determinado com base no valor econémico
da Companhia, apurado em avaliagcdo procedida por empresa especializada, indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45
da Lei das S.A., exceto nas hipoteses ja requlamentadas no Acordo de Acionistas da Companhia. Capitulo III- Acordos de Acionistas - Artigo
6° - A Companhia se obriga a respeitar e cumprir o Acordo de Acionistas datado de 30/12/2024, arquivado em sua sede social, cabendo: (i) a
Assembleia Geral, ao Conselho de Administracao e a Diretoria observar o que a respeito dispuser no referido Acordo de Acionistas, ndo reconhe-
cendo qualquer deliberacdo contréria as suas disposigoes: (ii) a Diretoria negar-se a registrar qualquer transferéncia de agdes que infrinja o
Acordo de Acionistas; e (iii) ao Presidente da Assembleia Geral, da Reunido do Conselho de Administracdo ou da Reunido da Diretoria declarar
a invalidade de voto proferida em violacdo ao Acordo de Acionistas. Capitulo IV- Assembleia Geral - Artigo 7° - A Assembleia Geral se reuni-
ra, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constan-
tes do artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, bem como nos casos previstos na
legislagdo aplicavel e no Estatuto Social. §1° - Competéncia. As acionistas terao os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja
competéncia para deliberacdo seja da Assembleia Geral de acionistas, conforme determinado pela Lei das S.A., Estatuto Social, Acordo de
Acionistas, e/ou que venham a ela ser submetidas pelos administradores §2° - Convocagdo. As Assembleias Gerais serdo convocadas (i) por
qualquer membro da administracao da Companhia, (ii) por solicitacdo por escrito de qualquer Acionista representando pelo menos 5% do capi-
tal social da Companhia, ou (iii) de outra forma prevista Lei das S.A. §3° - As Acionistas deverao ser convocadas para as Assembleias Gerais (a)
pessoalmente com protocolo, (b) por e-mail com confirmagdo de recebimento, (c) por carta registrada ou por courier com aviso de recebimento,
em qualquer caso com, no minimo, 15 dias de antecedéncia da data marcada para a realizagdo de cada Assembleia Geral em primeira convocagdo.
84° - 0 instrumento de convocagao devera conter as informagdes sobre o local, a data e o horario em que a respectiva Assembleia Geral sera
realizada, a ordem do dia detalhada e o material necessério para que as Acionistas possam deliberar sobre as matérias da ordem do dia, sem
prejuizo dos demais requisitos estabelecidos na Lei das S.A. §5° - Em caso de ndo instalacao da Assembleia Geral em primeira convocacao, nova
convocagao serd enviada as Acionistas com, no minimo, 5 dias de antecedéncia da data marcada para a realizacao de Assembleia Geral em se-
gunda convocacao. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo de Assembleias Gerais previstas neste artigo, serd regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todas as Acionistas ou quando essas se declararem, por escrito, cientes de local, data e hora e ordem do
dia da respectiva Assembleia Geral. §6° - Presidéncia. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou
na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracao ou por um Diretor da Companhia. Cabera ao presidente da Assembleia indi-
car o secretario da mesa. §7° - Instalagdo. Ressalvadas as excecges previstas na Legislacao Aplicavel, as Assembleias Gerais somente poderdo
ser instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de Acionistas que representem a totalidade do capital social da Companhia e, em se-
gunda convocagdo, com a presenca de Acionistas que representem, no minimo, a maioria absoluta do capital social da Companhia. §8° - Local.
A Assembleia Geral podera ser realizada: (i) presencialmente, na sede da Companhia ou, extraordinariamente, em local distinto, mas sempre
dentro do municipio da sede da Companhia; (ii) de forma digital, por qualquer meio de comunicagdo que permita que as Acionistas ougcam os
demais e sejam ouvidos, e atenda aos requisitos das normas aplicaveis do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao (DREI);
ou (iii) de forma hibrida, com a possibilidade de participacdo presencial, preferencialmente na sede da Companhia, e participacdo remota, de
forma digital. §9° - Participacdo remota. Qualquer Acionista poderé participar de uma Assembleia Geral de forma remota, por teleconferéncia,
videoconferéncia ou equipamento similar de comunicagéo, que permita a interagao simultanea com as demais Pessoas participantes da Assem-
bleia Geral. Seré considerada presente a Acionista (i) caso compareca ou se faca representar fisicamente; (ii) cujo boletim de voto a distancia
tenha sido preenchido e entregue a Companhia de acordo com a orientagdo disponibilizada por esta em até 2 (dois) dias contados da convoca-
¢do; ou (iii) caso registre sua presenca no sistema eletronico de participacdo e voto a distancia disponibilizado pela Companhia, sendo certo
que os livros societarios aplicaveis e a ata da respectiva assembleia semipresencial ou digital poderdo ser assinados isoladamente pelo presi-
dente e secretario da mesa, que certificardo em tais documentos as Acionistas presentes. §10° - Representacdo por Terceiros. A Acionista pode-
ra ser representada na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado e, em qualquer hipotese, a Acionista devera apresentar o instrumento de mandato até 1 Dia Util antes da data da realizacio da As-
sembleia. O mandatario da Acionista devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. §11° - De-
liberaces. As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por acionistas representando 51% do capital social com direito a voto, ressal-
vadas as hipoteses especiais previstas na Lei das S.A. e no §14° abaixo, que necessitardo quéruns superiores. O presidente da Assembleia Geral
devera abster-se de registrar qualquer voto proferido ou deliberacdo tomada em violagdo deste Acordo, na forma do artigo 118 da Lei das S.A.
§12° - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas
as excecles previstas na Lei das S.A. §13° - As atas de Assembleia poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacdes tomadas dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencoes. §14°
- Sem prejuizo de outras previsdes presentes no Estatuto Social e na Lei das S.A., as deliberagdes referentes as matérias listadas abaixo compe-
tem exclusivamente & Assembleia Geral, observados os quéruns qualificados previstos no Acordo de Acionistas: (i) modificagdes ou alteragdes
do Estatuto Social da Companhia; (ii) transformacdo, fusdo, cisdo ou incorporacdo da Companhia, incorporagdo de agdes ou outra forma de
Ieorganizagéo societaria envolvendo a Companhia; (iii) aprovacdo da dissolucdo e liquidacdo da Companhia; (iv) modificacdo da politica de

distribuicdo ou retencdo de lucros ou dividendos e/ou de pagamento de juros sobre capital proprio da Companhia; (v) redugdes de capital,)
amortizagdes, recompra e/ou resgate de agdes; (vi) transagdes que ndo estejam contempladas no objeto social da Companhia, ainda que de
carater eventual; (vii) venda ou alienacdo de ativos diretamente relacionados a atividade da Companhia em valor agregado acima R$1.000.000,00;
(viii) pedido de autofaléncia ou pedido de recuperacdo judicial da Companhia; (ix) qualquer ato juridico entre a Companhia e uma Parte Rela-
cionada a suas Acionistas; (x) emissao de debéntures ou outros titulos representativos de divida para distribuicao piblica ou privada, de valor
individual superior a R$1.000.000,00; (xi) resgate, amortizacao e aquisicao de acdes de emissdao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou colocagdo no mercado; (xii) aumento de capital da Companhia acima do capital
autorizado, exceto se por capitalizagdo de lucros ou reservas; (xiii) contratacdo de mituos com terceiros em valor superior a R$1.000.000,00
por operacdo; (xiv) destituicio de membro do Conselho de Administracdo; (xv) aprovacao de orcamento anual; (xvi) aprovacdo das contas e
demonstragdes financeiras da Companhia, quando houver ressalvas formais do Auditor Independente; (xvii) escolha e contratacdo de Auditor
Independente desde que nao seja (a) KPMG Auditores Independentes; (b) Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes; (c) Deloitte Tou-
che Tohmatsu Consultores S/S Ltda.; (d) Ernst & Young Terco ou outra empresa de auditoria de reputacao internacionalmente reconhecida
(entendidas como tais as empresas que figurarem como “Leading”, “Excellent” ou “Highly Recommended” no ranking anual divulgado pela pu-
blicagdo Leaders League); e (xviii) qualquer ato juridico, contrato ou negdcio, de carater oneroso ou gratuito, que possa resultar em transfe-
réncia, a qualquer titulo, de parte ou da totalidade do Know-How da Companhia e/ou de seus Direitos de Propriedade Intelectual ou Industrial.
Capitulo V- Administragio - Secdo I - Normas Gerais - Artigo 8° - Orgdos da Administracdo. A Companhia sera administrada por um Conselho
de Administracdo e por uma Diretoria. §1° - Os administradores da Companhia estdo dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestéo.
Secdo II - Conselho de Administragao - Artigo 9° - Composicdo. 0 Conselho de Administracdo sera composto por 3 membros efetivos, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, a qualquer tempo. §1° - 0 mandato dos conselheiros sera unificado e o seu prazo sera de 2 anos, permiti-
da a reeleigdo, ficando tal prazo automaticamente prorrogado até a posse dos seus sucessores. 0 Conselheiro podera ser reconduzido, substitu-
ido ou destituido de seu cargo a qualquer momento somente pela acionista que o indicou, devendo a outra acionista tomar todas as medidas
necessarias para a sua efetivacdo. §2° - Posse. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante a lavratura
dos respectivos Termos de Posse no Livro de Registro de Atas de Assembleia Geral da Companhia e permanecendo neste (s) cargo (s) até a in-
vestidura de seus substitutos. Artigo 10° - Reunies do Conselho de Administragdo. As Reunides do Conselho de Administracao serao realizadas,
ordinariamente, em periodicidade trimestral e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario ou convocado por qualquer dos
Conselheiros. §1° - Convocagdes. As Reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por carta com aviso de recebimento ou e-mail
com confirmagdo de leitura com antecedéncia minima de 8 dias Gteis e contendo todas as matérias que constardo na ordem do dia para delibe-
racao, acompanhada de todos os documentos a serem discutidos, sendo que, na impossibilidade de envio de tais documentos, estes deverdo ser
entregues antes do inicio da reunido. As formalidades de convocagéo da Reunido do Conselho de Administragdo serdo dispensadas quando todos
os Conselheiros estiverem presentes. §2° - Dispensa de Convocagdo. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos 0s
membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das
mesmas. §3° - Qudrum de Instalagdo. As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas com a presenca de todos os seus
membros. §4° - Participagdo Remota. As Reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por telefone ou videoconferéncia, desde
que todos os Conselheiros tenham copias dos documentos que serdo apresentados e/ou discutidos na Reunido do Conselho de Administragéo.
§5° - Nenhuma deliberacao do Conselho de Administracdo poderé ser aprovada com relagdo a qualquer matéria que nao tenha sido incluida na
ordem do dia, salvo se todos os conselheiros concordarem de outra maneira durante a reunido. Artigo 11° - Deliberacdes do Conselho de Admi-
nistragdo. Cada Conselheiro tera direito a proferir 1 voto nas deliberagdes do Conselho de Administracdo. As deliberagdes do Conselho de Admi-
nistracdo serdo tomadas pela maioria dos seus membros, ressalvadas as hipéteses previstas no §1° abaixo. §1° - A deliberacao acerca de qual-
quer das matérias a seguir serdo de competéncia do Conselho de Administracdo, observados os quéruns qualificados previstos no Acordo de
Acionistas: (i) venda, locagdo, licenca exclusiva ou outra forma de transferéncia ou alienacdo de ativos da Companhia em valor superior corres-
pondente ao montante de 5% do faturamento da Companhia; (ii) constituicdo de consércio, joint venture ou qualquer outro tipo de associagao
estratégica entre a Companhia e quaisquer terceiros; (iii) a celebracdo, aditamento ou rescisdo do Acordo Operacional, do Contrato de Comoda-
to, do Contrato de Biogas, da Concessdo de Acesso e de contratos de Financiamento da Companhia; (iv) celebracdo, aditamento ou rescisdo de
quaisquer Contratos de Comercializacdo de Produtos; (v) Constituicdo de garantia real sobre seus ativos ou direitos (incluindo direitos de cré-
dito) em favor de instituicdes financeiras no @mbito de Financiamento destinado ao Capex, Opex ou capital de giro da Companhia; (vi) mudan-
ca de orientagdes gerais e estratégias nas operagdes da Companhia tal como a decisdo de primarizar ou terceirizar mao-de-obra; (vii) mudanca
na estratégia de aproveitamento econémico e/ou comercializacdo dos Produtos, incluindo prego, tipo de cliente e mercado consumidor; (viii)
definicdo da estratégia e parametros técnicos, financeiros e comerciais da comercializagao de Atributos Ambientais, bem como a aprovagéo de
proposta da Diretoria para a alienacdo a qualquer titulo de Atributos Ambientais em desacordo com a estratégia e pardametros definidos pelo
Conselho; (ix) contratagdo ou demissdo de Pessoal Chave; (x) compra de equipamentos e servicos diretamente ligados & atividade fim da Com-
panhia que venha a alterar a rota tecnoldgica da Planta e/ou a analise e controle de qualidade do Biometano; (xi) aumento do capital social da
Companhia dentro do limite do capital autorizado; (xii) nas deliberagdes em que houver qualquer impasse entre os membros da Diretoria sobre
as operagoes da Companhia; e (xiii) aprovacdo de qualquer despesa, aquisicdo ou investimento cujo valor seja superior ao previsto no orcamen-
to anual. §2° - Além das previstas no §1° acima, compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre outras matérias presentes neste Esta-
tuto Social e na legislacdo aplicavel, incluindo a eleigdo, orientacdo, definicdo de metas e fixagdo da remuneragdo dos Diretores. §3° - O Con-
selheiro que estiver presidindo uma Reunido do Conselho de Administragdo devera desconsiderar qualquer voto proferido em violagao ao Acordo
de Acionistas. §4° - Qualquer deliberagdo do Conselho de Administragao em violagdo ao Acordo de Acionistas serd considerada nula, ndo produ-
zindo quaisquer efeitos perante as Acionistas, a Companhia ou terceiros, respondendo o infrator pelas perdas e danos a que der causa. §5° - Para
os efeitos do presente Artigo 11°, os termos escritos em letra maidscula, no plural ou singular, tém os significados a eles atribuidos no Acordo
de Acionistas. Seg¢ao III - Diretoria - Artigo 12° - A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os
atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular. §1°- Composicdo. A representacéo e os negdcios ordinarios da Companhia serao
conduzidos pela Diretoria, a qual serd composta por, no minimo, 2 Diretores sem designacao especifica, que serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, observadas as disposi¢oes do Acordo de Acionistas. §2° - A remuneracao dos Diretores sera fixada pelo Conselho de Administra-
¢do. §3° - Mandato da Diretoria. 0 mandato da Diretoria serd de 2 anos, sendo permitida a reeleicdo, ficando tal prazo automaticamente pror-
rogado até a posse dos sucessores dos referidos Diretores na hipotese de ndo haver reeleigdo, destituicdo, rentincia ou vacancia apos o término
do prazo de mandato. §4° - Atribuicdes. Os Diretores serdo responsaveis pela pratica de todo e qualquer ato ou medida (i) ndo expressamente
atribuida ao Conselho de Administracdo e/ou a Assembleia Geral, conforme previsto por lei, no Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas; ou
(ii) que tenha sido autorizado pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral. Artigo 13° - Representacdo. A Companhia obrigar-
-se-a sempre pela assinatura conjunta de (i) 2 (dois) Diretores, em conjunto; (ii) 1 Diretor, em conjunto com 1 procurador devidamente cons-
tituido e com poderes especificos; ou, (iii) desde que ndo importem em assungdo de obrigacdo ou rendincia de direitos, por 1 Diretor, isolada-
mente, ou por 1 procurador devidamente constituido e com poderes especificos, (iii.a) na pratica de atos de administracdo perante reparticées
publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas pablicas ou sociedades de economia mista, inclusive representagdo ativa ou
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele e; (iii.b) na assinatura de correspondéncia e/ou de atos de simples rotina. §1° - A Companhia sera
representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citacdes ou notifica-
¢oes judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais; representar-se-a, nos casos permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso por caso,
por via epistolar. §2 ° - Procuracées. Qualquer outorga de procuracdo, com poderes gerais ou especificos, independentemente do valor envolvi-
do ou da natureza juridica do negdcio juridico objeto do mandato, somente sera vélida se outorgada por 2 Diretores em conjunto. O instrumen-
to de procuragdo devera indicar prazo de mandato de, no maximo, 1 ano, exceto pelas procura¢des ad judicia, as quais serdo por prazo indeter-
minado. A outorga de poderes deve conter expressa vedagdo quanto ao substabelecimento, exceto quando ad judicia, hiptese em que o subs-
tabelecimento sera permitido. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 14° - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente, com instalacdo e atribuicdes conforme a Lei das S.A., o qual serd composto por 03 membros, acionistas ou nao, eleitos pela As-
sembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento. Capitulo VII - Do Exercicio Social, Das Demonstra¢des Financeiras e da Distri-
buicao de Resultados - Artigo. 15° - Exercicio Social. 0 exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 16° - Demonstragées Financeiras e Informagées. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria devera elaborar as seguintes demonstragoes
financeiras da Companhia em linha com os preceitos legais pertinentes, as quais serao obrigatoriamente auditadas por auditores independentes
registrados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM: (a) balango patrimonial; (b) demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (c) de-
monstracdo do resultado do exercicio; e (d) demonstracdo dos fluxos de caixa. Artigo 17° - Retencdo de Lucros. Do lucro liquido apurado no
exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal, a qual nao excedera o montante de 20% do capital social. Artigo
18° - Distribuicdo de Dividendos. A politica de distribuicdo de dividendos a ser adotada pela Companhia devera seguir as orientagoes estabele-
cidas neste artigo 18 do Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e na legislagdo aplicavel, tendo como premissa a distribuicao de dividendos
no maior valor possivel e na menor periodicidade aplicavel (incluindo quando superiores ao lucro contabil). §1 ° - Dividendo Minimo Obrigatério.
Observado o disposto no § 2° abaixo as Acionistas terdo direito a distribuicao pela Companhia de um dividendo anual minimo ndo cumulativo
de pelo menos 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do inciso I do artigo 202 da Lei das S.A. §2 ° - A Companhia podera
deixar de pagar dividendos, sejam eles ordinarios, intermediarios ou intercalares, exclusivamente na hipotese do §4° do artigo 202 da Lei das
S.A. As Acionistas reconhecem e concordam que a distribuicao do dividendo obrigatorio somente sera considerada incompativel com a situagdo
da Companhia na hipotese de, apods a sua distribuicao, nao restar no caixa da Companhia montante suficiente para fazer frente as despesas
ordinarias e compromissos financeiros pelo prazo de 3 meses. Capitulo VIII -Solugdo de Controvérsias - Artigo 19° - Solucdo de Controvérsias
via Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal ficam obrigados a resolver, por meio de arbitra-
gem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas neste Estatuto Social, ou das disposi¢des na Lei n°. 6.404/76, a qual deve ser
conduzida junto ao Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada, em conformidade com o Regulamento da referida
Camara, observando-se necessariamente as regras especificas eventualmente contidas em acordo de acionistas da Companhia. §1° - A arbitragem
sera realizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, Brasil, em lingua portuguesa e obedecerdo as normas ora estipuladas, e a todas as
previsdes do regulamento do referido centro de arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, e a Sentenca prolatada pelos arbitros, cujos
efeitos sdo os previstos na mesma Lei n° 9.307 de 23.09.1996 e demais normas legais pertinentes, podera ser executada em qualquer Juizo que
sobre ela tenha jurisdicdo. §2° - O tribunal arbitral sera formado por 3 arbitros, sendo um nomeado pelo autor, um pelo réu, e o terceiro, que
atuara como presidente do tribunal arbitral, serda nomeado pelos arbitros indicados pelas partes. O procedimento arbitral, assim como documen-
tos e informagdes levados a arbitragem, estardo sujeitos ao sigilo. Capitulo IX - Dissolugao, Liquidagdo e Extingdo - Artigo 20° - Dissolugdo,
liquidagdo e extingdo. A Companhia sera dissolvida, liquidada e extinta de acordo com os casos previstos na legislagdo aplicavel ou por decisdo
propria, estabelecida em Assembleia Geral com a presenca dos acionistas que deliberem nesse sentido. A mesma Assembleia designaré o liqui-
dante e podera instituir o Conselho Fiscal para atuar durante o periodo de liquidacao. Capitulo X - Disposicdes Finais - Artigo 21° - Qualquer
ddvida na interpretacdo deste Estatuto devera ser decidida pela Assembleia Geral. Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados em confor-
midade com o Acordo de Acionistas, com a Lei das S.A. e demais disposi¢des legais aplicaveis. Maua, 27/06/2025. Jucesp n°® 017.665/26-7 em
03/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 — NIRE 35.3.0044666-6
Edital de Convocacao para Assembleia Geral de Debenturistas da 1? (primeira) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adlclonal Fidejussoria, em série unica, para distribuicao publica, sob rito de Registro
ico de Dlstr icdo, da Estok Comércio e Representacodes S.A.

Nos termos do artigo 71 da Lei n° 6.404, "de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes’), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor
(“Resolucdo CVM 81"), ficam os titulares das debéntures em circulaco (‘Debenturistas’) objeto da 1°
(primeira) emissao de debéntures S|mples nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, em serle Unica, para ( distribuicao publica, sob rito de registro automatico de
distribuicao, da Estok Comércio e Repr S.A. (“Debéntures”, “‘Emissao” e “Companhia’,
respectwamente) nos termos da clausula 13 do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Pr|me|ra)
Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussdria, em Série Unica, Para Distribuicao Publica, sob rito de Registro Automético, da Estok
Comeércio e Representacoes S.A.”, celebrado em 13 de dezembro de 2024, entre a Companhia e a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, bairro Pinheiros, CEP 05.425-020,
inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, representando a comunhao dos interesses dos Debentu-
ristas (“Agente Fiduciario”), tendo o Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada da Mobly S.A.), a Mobly
Tech Ltda., a Mobly Comércio Varejista Ltda. e a Mobly Hub Transportadora Ltda., fiadoras (‘Fiadoras” e
“Escritura de Emissao”, respectivamente), convocados para se reunirem em assembleia geral de Deben-
turistas (“AGD"), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocacao,
no dia 20 de marco de 2026, as 10:30 horas, por meio da plataforma Teams Meetings (“Plataforma”),
que seré considerada como realizada na sede da Companhia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) aprovar, a alteracao da clausula 5.16.1. da Escritura de Emissao e do cronograma de pagamento da
Remuneracao, constante na referida clausula para a prorrogacao, em até 93 (noventa e trés) dias corridos
contados de 23 de marco de 2026 (inclusive), a primeira Data de Pagamento da Remuneracao, prevista na
Clausula 5.16.1 da Escritura de Emissao, considerando-se como a primeira Data de Pagamento da Remu-
neracao, 23 de junho de 2026, e as demais no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente e a Ultima
na Data de Vencimento, sendo certo, que a Remuneracao devida para o referido periodo de prorrogacao
sera incorporada ao saldo devedor das Debéntures; e “5.16.1. A Remuneracao acumulada entre a Data
de Inicio da Rentabilidade e 23 de junho de 2026 (“Periodo de Caréncia dos Juros”) sera capitalizada e
incorporada ao Valor Nominal Unitario das Debéntures em 22 de maio de 2026. O pagamento efetivo da
Remuneracéo, observado o Periodo de Caréncia dos Juros, ressalvados os pagamentos em decorréncia
de vencimento antecipado das Debéntures em razao da ocorréncia de uma das Hipdteses de Vencimento
Antecipado, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria e/ou Resgate Antecipado
Obrigatdrio das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissao, seré feito em parcelas mensais e
consecutivas, sendo a primeira parcela de pagamento da Remuneracao em 23 de junho de 2026, e a partir
dessa data, no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente exceto com relacao a ultlma parcela, a ser
paga na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de P: daR acao”). O pagamento
da Remuneracao devera ocorrer de acordo com o cronograma abaixo disposto:

GP Partnership S.A.

CNPJ n®50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordindria

Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral|
Extraordindria, a realizar-se aos 18 dias de margo de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville, CEP
06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) o exercicio da Opgdo de Compra, pela Companhia,
de agdes preferenciais de sua emissao para manutengao em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento; e (i) a
autorizacao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivacao da deliberagao
anterior. Barueri, 09 de margo de 2026. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administracéo.

(10, 11 e 12/03/2026))

The Hill Capital Assessor de Investimento

e Corretora de Seguros Ltda.
CNPJ/MF n° 42.858.685/0001-51 - NIRE 35.233.920.764
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria de Sécios
A The Hill Capital Assessor de Investimento e Corretora de Seguros Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
42.858.685/0001-51, NIRE 35233920764 (“Sociedade”), por seus socios administradores, nos termos
da Clausula 11.3 do Acordo de Sdcios, convoca a Assembleia de Sdcios da Sociedade (“Assembleia”),
nos termos do Acordo de Sécios, do Contrato Social e do Artigo 1.072 do Cadigo Civil a ser realizada,
em primeira convocacao no dia 18 de marco de 2026, as 10:00hrs, €, em segunda convocacao, no dia
18 de marco de 2026, as 10:15hrs, de forma exclusivamente digital na plataforma Microsoft Teams, por
meio do link de acesso (https://teams.microsoft.com/meet/23347500882508?p=IQDP96WQxmutPpj}Vs),
nos termos do Artigo 1.080-A, paragrafo tnico, do Cddigo Civil, a fim de deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1. Deliberar a destituicao dos atuais administradores da Sociedade, com a consequente
cessacao de seus mandatos e demais providéncias correlatas relacionadas a formalizacao de sua saida da
administracao da Sociedade; 2. Deliberar a eleicao de novos administradores da Sociedade, nos termos do
contrato social e da legislacao aplicavel, bem como sobre as providéncias necessarias a formalizacao de
sua investidura nos respectivos cargos; 3. Deliberar sobre a inicio de tratativas entre os socios com vistas
arealizacao de operacao de cisao da Sociedade, incluindo a definicao de prazo para que seja apresentada,
pela administracao, proposta estruturada contendo os termos e condicoes da eventual operacao, a qual,
se for o caso, sera oportunamente submetida a deliberacao dos socios em nova assembleia; 4. Deliberar
sobre outros assuntos de interesse da Sociedade que venham a ser submetidos a apreciacao dos sdcios.
Séo Paulo, 10 de marco de 2026. The Hill Capital Assessor de Investimento e Corretora de Seguros
\Ltda. Por. Mario Gauch Buzaid Girotto e Camila Mindelli Hernandes. (11 e 12/03/2026) )

s=mm Domus Realty Participacoes S.A. mumm

Data de Pagamento da Data de Pagamento da CNPJ(ME) 15.812.162/0001-00
# Remuneracao # Remuneracao Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
é . 22?§ %e j.uvrlzo ge 228226? gz 2§3dde outubgo ds 2239(’)0 em 31/12/24 e 31/12/23 (Valores expressos em Reais)
. € juiho ae - e novemnboro de BALANCO PATRIMONIAL
3. 23 de agosto de 2026 55. 23 de dezembro de 2030 ATIVO 31/12/24 31/12/23
4. 23 de setembro de 2026 56. 23 de janeiro de 2031 Ativo circulante 183.500 447.961
5. 23 de outubro de 2026 57. 23 de fevereiro de 2031 Titulos e valores mobiliarios 181.545 281.276
é7i~ gg gg Zg;:ﬂg;g g: gggg gg 253‘136”;%’5&‘262%%? Cotas de fundos de investimentos 153.889 6.613
8. 23 de janeiro de 2027 60. 23 de maio de 2031 8gtsrsoésotgglcé?rgiet}ofEdpargégtdrio 13?8? 27%42185
9. 23 de fevereiro de 2027 61. 23 de junho de 2031 Outros créditos 1 '955 166 ‘685
10. 23 de marco de 2027 62. 23 de julho de 2031 Rendas a receber 1' 232 7' 349
11. 23 de abril de 2027 63. 23 de agosto de 2031 Diversos '723 159.336
12. 23 de maio de 2027 64. 23 de setembro de 2031 Ativo nio circulant 724318 427.328
13. 23 de junho de 2027 65. 23 de outubro de 2031 Ativo nao circulante 718667 421497
14. 23 de julho de 2027 66. 23 de novembro de 2031 > h ) ’ y y
15. 23 de agosto de 2027 67, 23 de dezembro de 2031 Partlup_. Collg_adas/controladas. no pais 144.782 104.893
16. 23 de sefembro de 2027 68. 23 de janeiro de 2032 Outros investimentos 573885  316.604
17. 23 de outubro de 2027 69. 23 de fevereiro de 2032 Imobilizado de uso 5.651 5.831
18. 23 de novembro de 2027 70. 23 de marco de 2032 Imoveis ‘ 3.805 3.552
19. 23 de dezembro de 2027 71. 23 de abril de 2032 Qutros bens do imob de uso 2.372 2.366
20. 23 de janeiro de 2028 72. 23 de maio de 2032 (Depreclaco_es acumuladas) (526) (87)
21. 23 de fevereiro de 2028 73. 23 de junho de 2032 Total do ativo 907.818  875.289
22. 23 de marco de 2028 74. 23 de julho de 2032 PASSIVO 31/12/24 31/12/23
23. 23 de abril de 2028 75. 23 de agosto de 2032 Passivo circulante 2.131 848.891
24. 23 de maio de 2028 76. 23 de setembro de 2032 Outras obrigacdes 2.131 848.891
25. 23 de junho de 2028 77. 23 de outubro de 2032 Demais impostos e contribuicoes a recolher 116 3
26. 23 de julho de 2028 78. 23 de novembro de 2032 Provisoes para pagamentos a efetuar 352 26
27. 23 de agosto de 2028 79. 23 de dezembro de 2032 Diversos 1.663 848.862
28. 23 de setembro de 2028 80. 23 de janeiro de 2033 Passivo nio circulante 930.077 -
29. 23 de outubro de 2028 8l1. 23 de fevereiro de 2033 Exigivel a longo prazo 930.077 -
30. 23 de novembro de 2028 82. 23 de marco de 2033 Patriménio liquido (24.389) 26.398
31. 23 de dezembro de 2028 83. 23 de abril de 2033 Capital: 144.667 63.306
32. 23 de janeiro de 2029 84. 23 de maio de 2033 De domiciliados no pais 144.667 63.306
33. 23 de fevereiro de 2029 85. 23 de junho de 2033 i _
31, 23 de marco de 2029 36. 23 de julho de 2033 Reservas de cantal  imonial vor oo
3% 23 de abril de 2029 57 23 de agosto de 2033 justes ¢ avaiacao pauimoria :
3 53 de maio de 2029 8. 23 de setgembro 4 2033 Lucros / (prejuizos) acumulados (167.026)  (117.293)
37' 53 de funho de 2029 89. 53 de outubro de 2033 Patr liquido atribuivel aos controladores (24.389) 26.399
38‘ 53 deljulho de 2029 90‘ 3 de novembro de 2033 Total do passivo e patriménio liquido 907.818 875.289
30. 23 de agosto de 2029 91. 23 de dezembro de 2033 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei n° 11.638)
40. 23 de setembro de 2029 92. 23 de janeiro de 2034 R . 31/12/24  _31/12/23
41. 23 de outubro de 2029 93. 23 de fevereiro de 2034 Deducdes da receita bruta (243) 18
42. 23 de novembro de 2029 94. 23 de marco de 2034 Tributos sobre a receita (243) 18
43. 23 de dezembro de 2029 95. 23 de abril de 2034 Despesas com PIS e COFINS (243) 18
44. 23 de janeiro de 2030 96. 23 de maio de 2034 Resultado bruto (243) 18
45. 23 de fevereiro de 2030 97. 23 de junho de 2034 Despesas/receitas operacionais (60.054) (25.999)
46. 23 de marco de 2030 98. 23 de julho de 2034 Despesas gerais e administrativas (60.315) (27.204)
3; 2233 ge abril Ze 22%33% 19090 2§3dde ag;ostbo dz 2(2)3314 Outras despesas administrativas (58.419) (25.651)
. e maio de . e setembro de Despesas tributarias (1.710) (1.366)
gg 2233 ?je I.UW?O ge 22838 %8; 2§3dd€ OUtUbtr’O ds 233314 Despesas de depreciacio e amortizacao (186) (187)
. e julno de . € novemoro ae Outras receitas operacionais 261 1.287
gé 2§3dde atgosgo dg 2(2)820 103. Data de Vencimento” Outras despesas %perauonals - (82)
- € setembro de Itado antes do resul fil iro e dos tributos (60.298) (25.981)
(ii) autorizar que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciério, realize todos os atos e celebrem todos Resultado financeiro 22.445 7
os documentos necessarios & implementacao das deliberacoes previstas no item acima, incluindo, mas Receitas financeiras 22.445 7
nao se limitando a celebracéo, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar da aprovacao em AGD, do “Instrumento Rendas de titulos e valores mobiliérios 22.445 7
Particular de Escritura da 1% (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, Resultado de equivaléncia patri ial - (15.338)
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusscria, em Série Unica, Para Distribuicdo Resultado antes dos trlbutos sobre o lucro (37.853) (41.312)
Pdblica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comércio e Representacdes S.A.” (“Adit a Itado liquido das operacées continuadas (37.853) (41.312)
Escritura”) para alteracdo da Clausula 5.16.1, nos termos do item (i) da Ordem do Dia. Informacdes Lucro/ (prejuizo) do periodo (37.853) (41.312)
Gerais. Os Debenturistas serdo considerados habilitados e poderao participar da AGD de forma remota Atribuido a sécios da empresa controladora (37' 853) (41' 312)
através da plataforma digital acima indicada, observando o disposto no artigo 71 Resolucao CVM 81: (a) N° de acdes 239 196 601 58 395 748
Participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista ou por procu- L (breiuizo) - ’ © 158) . 0 '707)
racao, emitida por instrumento publico ou particular, acompanhada de cépia de documento de identidade UCro 1prejuizo) por acao: - . L
do outorgante e do outorgado; e (b) Demais participantes: copia digitalizada do estatuto ou contrato \A DIRETORIA: Reinaldo Dantas - Contador - CRC-1SP 110330/0-6)

social (ou documento equivalente), acompanhado de ato societario que comprove a representacao legal
do debenturista e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; ou, caso repre-
sentado por procurador, copia digitalizada da respectiva procuracao, acompanhada de copia digitalizada
dos documentos de identificacao do debenturista e do outorgado. Os documentos para representacao e
participacao na AGD deverao ser encaminhados previamente a Companhia por e-mail, para ri@mobly.com.
br; agentefiduciario@vortx.com.br e gvi@vortx.com, preferencialmente com, ao menos, 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia em relacao a data de realizacao da AGD, sendo admitido até o horario da AGD. A
AGD sera realizada por meio de plataforma eletronica, nos termos da Resolucao CVYM 81, cujo acesso sera
disponibilizado pela Companhia aos Debenturistas que solicitarem participacao previamente por e-mail, para
ri@mobly.com.br, com, ao menos, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacao ao horario de realizacao
da AGD, e tendo comprovado poderes para participacao, na forma descrita neste edital. Os termos em
letras maitisculas que nao se encontram aqui expressamente definidos, terao os significados que lhes sao
atribuidos na Escritura de Emissao. A Companhia permanece a disposicao para prestar esclarecimentos
aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocacao e a AGD. Este Edital se encontra disponivel
nas respectivas paginas da Companhia (https://investors.grupotoky.com.br/), da CVM (https://www.gov.
br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de computadores. Sao Paulo, 12 de marco de 2026.
\Estok Comércio e Representacdes S.A.
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Confira no nosso site as principais
noticias do dia:
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(12, 13 e 14/03/2026))

DOLAR
compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,159 /R$ 5,1596 **
Cambio livre mercado -
RS 5,1571 /RS 5,1591 *
Turismo - R$ 5,1820 / R$
5,3620

(*) cotagdo média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variacao do cambio livre
mercado

no dia: +0,03%
BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: +0,28%
Pontos: 183.969

Volume financeiro: R$
26,641 bilhdes

Maiores altas: Petrobras
ON (+4,89%), Petrobras
PN (+4,36%), Renner ON
(+3,02%)

Maiores baixas: Raizen
PN (-5,77%), Marfrig
ON (-4,24%), Cosan ON
(-2,29%)

S&P 500 (Nova York):
-0,08%

Dow Jones (Nova York):
-0,61%

Nasdaq (Nova York):
0,08%

CAC 40 (Paris): -0,19%
Dax 30 (Frankfurt):
-1,37%

Financial 100 (Londres):
-0,56%

Nikkei 225 (Toéquio):
1,43%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,24%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,25%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): 0,64%

Merval (Buenos Aires):
2,61%

IPC (México): 0,24%
INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE

Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa




Sao Paulo, Quinta-Feira, 12 de Marco de 2026
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= GPS Participacées e Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n°®09.229.201/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 - Companhia Aberta
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 10 de abril de 2026

Convocamos os senhores acionistas da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A., companhia aberta, com sede na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP
05345-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.350.120 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 09.229.201/0001-30, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02571-2 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 4° a 6°
da Resolucdo CVM n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81"), a se reunirem, de modo
exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 10 de
abril de 2026, as 10hs (“AGOE”), a fim de discutir e deliberar sobre as sequintes matérias: Assembleia Geral Ordinaria:
(i) tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discussao e votagao das demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo as respectivas notas
explicativas, o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal; (ii)
aprovagdo da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) fixacao da
remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre as seguintes
alteragdes do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), conforme detalhadas na Proposta da Administragao
divulgada ao mercado, bem como a consequente consolidagao do Estatuto Social: BlocoI: alteracdo do caput do artigo,
5°, a fim de consolidar as alteragdes do capital social aprovadas em Reunides do Conselho de Administragao; Bloco
II: alteracdo do caput do artigo 6° e do pardgrafo 1°, para novar o limite do capital autorizado e trazer maior clareza
com relacdo ao capital autorizado; Bloco III: alteragdo dos pardgrafos 1°, 3°, 4° e 6° do artigo 18, para simplificar
a redagao do artigo e remeter as regras ao Regimento Interno do Conselho de Administragao; Bloco IV: alteragao
dos incisos (xviii), (xix), (xx), (xxi), (xxiii), (xxiii) e paragrafo 3° do artigo 21, para alterar o valor correspondente
as alcadas do Conselho de Administracéo, conforme realidade da Companhia, e trazer clareza a redacao do artigo;
Bloco V: alteracéo do inciso (iii) e pardgrafo 2° do artigo 31, para aprimorar a nomenclatura e finalidade da reserva
estatutdria da Companhia; Bloco VI: alteracao do inciso (i) do artigo 32, em linha com a Lei das Sociedades por
Acoes; e Bloco VII: exclusdo do artigo 41, tendo em vista a ndo aplicabilidade. Instrugdes e Informacdes Gerais: A
AGOE serd realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores acionistas participar e votar
por meio do sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do
Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os casos nos termos previstos na Resolucdo CVM 81. 0 sistema
de participagdo a distancia adotado pela Companhia permitird que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem
a plataforma digital, desde que observadas as condigoes aba1xo resum1das As informacodes detalhadas relativas a
participacdo na AGOE por meio do sistema eletronico estdo disp napi ta da administracao paraa AGOE
(“Proposta da Administragdo”) que podera ser acessada por meio dos websrtes da Companhia ( .gpssa.com.

br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3") (www.b3.com.br). Para participarem,

os acionistas deverao realizar seu cadastramento diretamente no enderego eletronico (https://assembleia.ten.com.
br/496200355) até as 10 horas do dia 8 de abril de 2026, anexando toda a documentacdo necesséria (conforme
indicada na Proposta da Administragao), para permitir a participagao dos acionistas na AGOE. Alternativamente, os
acionistas poderdo enviar solicitagao de cadastramento por e-mail a Companhia, para o enderego de e-mail ri@gpssa.
com.br, até as 10 horas do dia 8 de abril de 2026. Neste caso, a Companhia enviard, por e-mail, o link e as instrucoes
necessarias para a realizagao do cadastramento dos acionistas. Os acionistas que nao efetuarem o cadastramento ou
ndo enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido néo poderao participar da AGOE, nos termos
do artigo 6°, pardgrafo 3°, da Resolugao CVM 81. Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranca
na participagao a distancia, a Companhia autorizara a participagao na AGOE somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitagao no prazo e nas condigdes apresentadas na Proposta da Administragao, e
apos ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua identificagao e representacéo (conforme indicados na
Proposta da Administracao). O link e senha recebidos serao pessoais e nao poderéo ser compartilhados, sob pena
de responsabilizacdo. Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: i) transmitir
as instrucdes de voto diretamente a Central Depositaria da B3 por meio da Area do Investidor, conforme instrucdes
estabelecidas na Proposta da Administracdo; (ii) transmitir as instrugdes de voto diretamente pelas instituigoes e/ou
corretoras que mantém suas posi¢des em custédia, conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administracéo;
(i) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das acdes da Companhia, qual seja, o Itad Corretora
de Valores S.A., conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administracéo; (iv) transmitir as instrucdes de
voto diretamente aos seus procuradores, conforme instruges estabelecidas na Proposta da Administragao; ou (v)
enviar o boletim de voto a distancia disponivel nos enderecos indicados abaixo (“Boletim de Voto”), cadastrando-o
diretamente no endereco eletronico (https://assembleia.ten.com.br/496200355), conforme instrucdes contidas na
Proposta da Administracdo. Nao serd recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto enviado por correio postal ou
eletronico, nos termos do artigo 27, pardgrafo 7° da Resolucdo CVM 81. Para mais informagGes, observar as regras
previstas na Resolucdo CVM 81, na Proposta da Administracao e no Boletim de Voto. Sem prejuizo da possibilidade de
participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas neste Edital de Convocagao e na Proposta da Administracéo,
a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins
de participagao na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informdtica ou de conexao a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE. O percentual|
minimo de participagao no capital votante da Companhia necessério ao pedido de instalagao do Conselho Fiscal na
AGOE é de 2% (dois por cento) das a¢des. Caso nao haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitagao de instalacdo
formulada por meio do Boletim de Voto fica sem efeito, conforme artigo 36, pardgrafo 2°, da Resolugao CVM 81. Estarao
adisposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (www.
gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administracao e copia dos
demais documentos relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGOE. Sao Paulo, 11 de margo de 2026.
José Caetano Paula de Lacerda, Presidente do Conselho de Administracao. (11,12 € 13/03/2026)

Juno Business Partners
Consultoria e Participacoes Ltda.

CNPJ/MF n.° 07.990.061/0001-92 - NIRE 35.2.2063154-8
Ata de Reuniao de Sécios

As 10:00 horas do dia 19 de fevereiro de 2026, em primeira convocagdo, reuniram-se na sede social, localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Conselheiro Zacarias, n° 506, Jardim Paulista, CEP 01429-
020, a totalidade dos sécios da Juno Business Partners Consultoria e Participagdes Ltda., sociedade empresaria
limitada, com seu Contrato Social arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob NIRE n°
35.2.2063154-8, em sessdo de 05 de abril de 2006, inscrita no CNPJ/MF sob n° 07.990.061/0001-92, a saber:
(a) Foston Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n° 18.288.815-0001-
83 neste ato representada por seu administrador, Sr. Craig William Bell, cidaddo neozelandés, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador do RNE n° V214497-P, inscrito no CPF/MF sob o n°
215.852.598-37, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Conselheiro
Zacarias, n° 506, Jardim Paulista, CEP 01429-020; (b) Kobeya Limited, sociedade devidamente constituida e
existente de acordo com as leis da Nova Zelandia, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 12.969.907/0001-42, neste ato
representada por seu bastante procurador, Sr. William John Wattie, qualificado abaixo, (c) Simon Nolan Wallace,
brasileiro, solteiro, nascido em 23 de Agosto de 1971, fazendeiro, portador da cédula de identidade nacional
CIN/CPF n° 015.975.026-18, residente e domiciliado na Cidade de Jaborandi, Estado da Bahia com escritorio
a Rodovia Mambai/Cocos, km.35, Fazenda Leite Verde, CEP 47655-000; e d) William John Wattie, cidadao
neozelandés, solteiro, nascido em 10 de Fevereiro de 1969, economista, portador da Cédula de Identidade RNE
n° V193248-A, inscrito no CPF/MF sob o n°® 214.365.588-67, residente e domiciliado na Rua Terra Roxa, 1425,
Casa 401, Pacaembu, Cidade de Cascavel, Estado do Parana, CEP 85816-360. Posta em discussdo a ordem do dia,
previamente informada aos presentes, resolveram os socios, por unanimidade de votos, aprovar a proposta de
reducdo do capital da Sociedade, apresentada pela administracdo, no valor total de R$948.000,00 (novecentos
e quarenta e oito mil reais), nos termos do artigo 1.082, II do Cédigo Civil. Assim, o capital de R$950.000,00
(novecentos e cinquenta mil reais), passara a ser de R$2.000,00 (dois mil reais), com o respectivo cancelamento
de 339.500 (trezentos e trinta e nove mil e quinhentas) quotas da socia Kobeya Limited., 202.833 (duzentas e
duas mil, oitocentas e trinta e trés) quotas da socia Foston Participages Ltda., 202.833 (duzentas e duas mil,
oitocentas e trinta e trés) quotas do socio Simon Nolan Wallace e 202.834 (duzentas e duas mil, oitocentas e
trinta e quatro) quotas do socio William John Wattie. Em virtude dos cancelamentos acima descritos, os sécios
acima receberao em devolugdo apds o transcurso do prazo previsto no artigo 1.084, §1° do Codigo Civil, o valor
de R$1,00 (um real) por quota cancelada. Ficam os Administradores da Sociedade, devidamente autorizados a
proceder a todos os atos necessérios a formalizagdo da deliberacdo ora tomada. Nada mais havendo a tratar,
foi a reunido suspensa pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada
pelos socios. Foston Participagées Ltda.: Craig William Bel |- Administrador; Kobeya Limited - Por procuracao
\William John Wattie; Simon Nolan Wallace; William John Wattie.
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| Ouro fecha em queda
pressionado por duvidas
sobre Fed e dolar forte
por conflito EUA-Ira

Faca um or¢camento
CONO0SCO:
comercial(@datamercantil.com.br

Publigue no

ouro fechou em

queda nesta

quarta-feira, 11,
em correcdo aos ganhos
da ultima sessdo, a medida
que os investidores seguem
ponderando as possiveis
consequéncias do conflito
entre os EUA e o Ira na infla-
¢do e na trajetéria dos juros
do Federal Reserve (Fed).
O metal precioso também
foi pressionado pela alta
do délar e dos juros dos
Treasuries.

Na Comex, divisdo de
metais da bolsa de Nova
York (Nymex), o ouro para
abril encerrou em queda de
1,20%, a US$ 5.179,10 por
onga-troy. Ja a prata para
marg¢o teve queda de 4,53%,
a US$ 85,535 por onga-troy.

Nesta quarta, o presiden-
te dos EUA, Donald Trump,
voltou a dizer que a guerra
no Oriente Médio deve ser
encerrada “em breve”, ja
que ndo ha mais estruturas
a serem atacadas.

Isto é Dinheiro

Data Mercantil!

A decisao certa em todos os momentos.

Acesse nosso site pelo link abaixo
ou apontando a camera do seu
celular no QRcode ao lado.

Q. Contato: (11) 3361-8833

Cotacao
das moedas

Coroa (Suécia) - 0,5595
Dolar (EUA) - 5,1596
Franco (Suiga) - 6,6115
Iene (Japao) - 0,03249
Libra (Inglaterra) -
6,9133

Peso (Argentina) -
0,003696

Peso (Chile) - 0,005753
Peso (México) - 0,2922
Peso (Uruguai) - 0,1291
Yuan (China) - 0,7515
Rublo (Russia) -
0,06519

Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 5,9681
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1 NEGOCIOS

| Sucesso do jogo ‘Pokemon
Pokopia’ provoca disparada
das acoes da Nintendo

entusiasmo  dos
fas com o jogo de
simulacdo “Poké-

mon Pokopia” provocou
a disparada das acdes da
Nintendo nesta quarta-feira
(11), com algumas pessoas
elogiando o novo titulo
como um antidoto bem-vin-
do aos conflitos globais.

A empresa japonesa
Nintendo registrava vendas
significativas do seu novo
console, o Switch 2, mas
alguns analistas considera-
vam a nova linha de jogos
decepcionante.

Por isso, o sucesso inicial
de “Pokémon Pokopia”,
langado em 5 de mar¢o com

avaliacdes muito positivas
e que esgotou em poucos
minutos em lojas de todo
o mundo, tranquilizou os
investidores.

“Pokémon Pokopia”
foi langcado como um jogo
exclusivo para o Switch 2 e
“se tornou imediatamente
um sucesso viral”, afirmou
o analista Atul Goyal, do
banco de investimento
Jefferies.

O novo universo Poké-
mon tem nota 89 no Meta-
critic, a mais elevada para
a franquia de jogos de trés
décadas, destacou Goyal.

As acdes da Nintendo
registraram alta de 9%

| GPA fecha 39 lojas em
dois anos e acumula
divida bilionaria;
entenda a crise
do gigante varejista

durante a sessdo de quar-
ta-feira, provavelmente
impulsionadas
pelo lancamento do trailer
final do préximo filme do
personagem Mario, “Super
Mario Galaxy”.

Jogadores  comparam
“Pokémon Pokopia”, no qual
controlam um pokémon da
espécie Ditto que assume
forma humana para recons-
truir uma vila devastada,
a “Animal Crossing”, outro
simulador de vida da Nin-
tendo que se tornou um

também

fendmeno durante a pande-
mia de covid.

recuperacao  ex-
trajudicial anun-
ciada pelo GPA

na terca-feira, 10, busca
resolver uma crise ja acom-
panhada pelos investidores
nos balancos financeiros
dos ultimos anos. Apenas
no 4° trimestre de 2025,
foram fechadas 11 lojas
do grupo. Desde 2023,
39 unidades deixaram de
operar, reduzindo a rede
de 767 para 728 lojas. Os
numeros referem-se a soma
das quatro bandeiras do
grupo: Extra, Mini Extra,
P3o de Acucar e Minuto Pao
de Agucar.

A diminuicio da ope-
racdo é apenas parte dos
problemas acumulados
pela empresa. Especialistas
ouvidos pela IstoE Dinheiro

Isto é Dinheiro

| SmartFit preve
aberturas liquidas de
330 a 350 academias

em 2026

SmartFit divulgou
nesta quarta-fei-
ra, 11, projecoes

para o ano de 2026, quando
preveé a abertura liquida de
330 a 350 academias. Desse
numero, aproximadamente
80% sera de unidades pro-
prias.

Em  fato  relevante
enviado a Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM),
a empresa destaca que a
projecdo representa uma
estabilidade em relacdo ao
patamar recorde de 341
unidades adicionadas a
rede em 2025, e implica
uma taxa de crescimento
anual da rede de academias

» wemal [

| o
I' Aacademmia inteligente.
I

apontam que o GPA en-
frenta dificuldade para se
adaptar em um cenario de
grande competitividade no
setor do varejo alimentar,
com a ascensdo dos ataca-
rejos, como Atacaddo, Assai
Atacadista e Grupo Mateus.
O cenario de grande
concorréncia for¢ou uma
reducdo de margens de
lucros. Ao mesmo tempo, a
alta dos juros impulsionou
o crescimento do endivi-
damento da empresa. O
passivo apresentado para
a recuperacdo extrajudicial
soma um total de R$ 4,5
bilhdes em dividas.
“Quando uma compa-
nhia de varejo alimentar,
que tradicionalmente
trabalha com margens
apertadas, passa a carregar

entre 16% e 17%.

Ao final do quarto tri-
mestre de 2025, a rede da
companhia era composta
por 2.084 academias, sendo
1.683 proprias (81% do
total).

A decisdo de sustentar o
ritmo de expansao, afirma,
estd fundamentada na per-
formance consistente das
academias maduras e no s6-
lido ramp-up das unidades
inauguradas nos ultimos
anos, na forte disciplina na
execuc¢do e no processo de
alocacdo de capital para
aprovacdo e abertura de
novas unidades.

Isto é Dinheiro

esse nivel de alavancagem,
o impacto no fluxo de caixa
se torna imediato e limita
capacidade de investimento
e expansao’, afirma o CEO
da MA7 Negobcios, André
Matos.

Nadivulgacao dobalango
mais recente, o presidente
do GPA anunciou que a em-
presa tiraria o foco de sua
expansao provisoriamente
para focar na melhoria das
contas.

O grupo emprega 37
mil colaboradores direitos,
além de e outros 10 mil
temporarios e terceiriza-
dos. Atualmente, cerca de
75% das vendas sdo pro-
venientes do Estado de Sao
Paulo, onde estdao 630 das
lojas do grupo.

Isto é Dinheiro




