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PRESIDENTE DE CPI DIZ QUE VAZADORES DE_
DADOS DO CASO MASTER FIZERAM BEM AO PAIS

R$ 2,50

presidente da CPI
do INSS, senador
Carlos Viana

(Podemos-MG), disse nesta
segunda-feira (9) que os
responsaveis pelos vaza-
mentos de dados do celular
de Daniel Vorcaro, dono do
Banco Master, de quebras
de sigilo e de outras infor-
macgdes das investigagdes
"fizeram um bem ao pais".

Apesar disso, Viana
afirmou em entrevista
a jornalistas que ndo é
possivel dizer que os vaza-
mentos aconteceram pela
comissdo, que o colegiado
ndo divulgou nada e que a
presidéncia ndo assinou a
liberacdo dos dados.

"[Os vazadores] fizeram
um bem porque esses
vazamentos interessam a

toda a populaciao. Agora,
como presidente da CP],
sou muito claro, e o relator
também, que ndo temos
nenhum tipo de informacao
que foi publicizado diante
do sigilo que nos chegou”,
disse.

Viana também afirmou
que os dados foram manu-
seados por muitas pessoas.

"Os dados chegaram a
CPI, foram para a presi-
déncia do Senado, depois
para a Policia Federal e
voltaram a CPI. Ou seja, nos
temos dezenas de pessoas
que podem ter tido acesso
e ter feito o vazamento",
declarou.

Ja ao iniciar a reunido
da comissao desta segunda,
Viana declarou ser "inad-
missivel” a divulgacdo de

dados sigilosos e que ado-
tard medidas pertinentes,
caso seja comprovado que
foi pela CPI.

O ministro André Men-
dong¢a, do STF (Supremo
Tribunal Federal), deter-
minou na sexta-feira (6), a
abertura de um inquérito
para apurar os vazamentos.
A medida atendeu a um pe-
dido da defesa do banqueiro
que manifestou preocupa-
¢do com a situacdo.

Entre as mensagens
divulgadas, ha nove mensa-
gens trocadas com o minis-
tro Alexandre de Moraes,
no dia em que o banqueiro
foi preso pela primeira vez.
Essas informagdes foram
publicadas pelo jornal O
Globo e confirmadas pela

FOlha. Constan¢a Rezende/Folhapress
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| China anuncia inflacao de 1,3% em
fevereiro, maior indice em trés anos

indice de precos
ao consumidor na
China aumentou
1,3% em fevereiro, o maior
nivel em trés anos, segundo
dados oficiais divulgados

nesta segunda-feira (9)
pelo Escritério Nacional de
Estatisticas (ONE).

O aumento supera o re-
sultado de 0,2% registrado
em janeiro, que por sua
vez havia representado um
recuo em relacdo ao 0,8%
de dezembro.

As autoridades chinesas
defendem uma estratégia
de aumento do gasto inter-
no no pais, em particular

durante o recente feriado
do Ano Novo Lunar, quando
o pais registra o aumento
das viagens e das compras.

0 governo chinés anun-
ciou uma meta de cresci-
mento anual de 4,5% a 5%
para 2026, o menor objetivo
desde 1991, com excecdo
de 2020, quando ndo foi
estabelecida uma meta de
expansio, no momento em
que a economia enfrentava
o impacto da pandemia de
Covid-19.

O feriado de nove dias do
Ano Novo Lunar impulsio-
nou as viagens domésticas
e os gastos dos consumido-

| Qatar prende
313 pessoas por
desinformacao
nas redes em
meio a guerra
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res, elevando o indice com
o aumento dos precos dos
Servicos.

Os precos das passagens
aéreas aumentaram 29,1%
em relagdo ao ano anterior,
enquanto os das joias de
ouro subiram 76,6%, de
acordo com os dados do
escritorio de estatisticas.

O ntcleo do indice de
precos ao consumidor, que
exclui os precos volateis de
alimentos e combustiveis,
teve alta de 1,8% em fe-
vereiro em relacdo ao ano
anterior, em comparac¢ao
com o aumento de 0,8% em
janeiro.

Folhapress

Qatar prendeu
313 pessoas por
gravar e espalhar
videos e boatos com desin-
formacdo em meio a guerra.
As prisdes foram anun-
ciadas pelo Departamento
de Prevencio a Crimes
Econdmicos e Cibernéticos,
ligado a Diretoria-Geral
de Investigacdo Criminal
do pais. O Ministério do
Interior informou que os
detidos tém diferentes
nacionalidades e que o caso
envolve publicacdes feitas
em redes sociais.
As autoridades afirmam
que o grupo filmou e circu-
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| Sinagoga em cidade
belga é danificada
por explosao

ma sinagoga na

cidade belga de

Liége foi danifi-
cada por uma explosdo na
madrugada desta segunda-
-feira (9). Segundo o gover-
no da Bélgica, a explosdo
no leste do pais foi um "ato
antissemita abjeto".

"E um ato antissemita
abjeto que visava dire-
tamente a comunidade
judaica da Bélgica", afirmou
no X o ministro do Interior,
Bernard Quintin. "A Pro-
curadoria Federal iniciou

a investigacdo judicial. As
medidas de seguranca ao
redor de locais similares
continuardo sendo reforca-
das", acrescentou.

N3ao harelatos de feridos,

lou videos sem autorizacido
e divulgou informacdes
enganosas e rumores. O
comunicado diz que parte
do material tinha como
objetivo provocar preocu-
pacdo publica e descumpria
orientacdes oficiais.

O Ministério do Interior
do Qatar declarou que ja
adotou medidas legais e
administrativas contra os
envolvidos. O governo nao
detalhou quando ocor-
reram as detencdes nem
quais plataformas foram
usadas para a divulgacao do
conteudo.

No mesmo comunicado,

segundo comunicado de um
porta-voz da policia local. A
explosdo ocorreu por volta
das 4h, no horario local,
e estilhacou as janelas da
sinagoga, assim como as de
um prédio do lado oposto
darua.

O prefeito de Liege, Willy
Demeyer, disse a emissora
publica RTBF que "tudo
isso é intencional e direcio-
nado. Condenamos este ato
antissemita da forma mais
veemente possivel”.

"Ndo podemos permitir
que conflitos estrangeiros
sejam importados para
nossa cidade", declarou em
aparente alusdo a guerra no
Oriente Médio.

Folhapress

do
pediu que a populagdo evite

0 Ministério Interior
filmar e publicar videos
sobre a situacdo atual e nao
repasse rumores. A pasta
disse que as informacodes
devem ser buscadas apenas
em fontes oficiais aprova-
das.

0 governo também afir-
mou que vai responsabilizar
quem descumprir as regras.
A mensagem refor¢a que as
autoridades competentes
ndo vado hesitar em tomar
medidas legais contra novas
violagoes.

Folhapress

¢ EDITORIAL: Daniela Camargo
€ COMERCIAL: Tiago Albuquerque

¢ Servigo Informativo: FolhaPress,

01013-000

Agéncia Brasil, Senado, Camara, Istoé-

Dinheiro, Noticias Agricolas.

Rodagem:
Diaria

Fazemos par;: ab ra
legal



Sao Paulo, Terca-Feira, 10 de Marco de 2026

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL - 3

. ECONOMIA

| Salario minimo tera ganho
real de 2,3% em 2027 apos
alta do PIB de 2025

salario  minimo
O tera reajuste
acima da inflacao
de 2,3% em 2027, equiva-
lente ao crescimento do PIB
(Produto Interno Bruto) no
ano passado. O aumento
anual do piso leva em conta
a inflagdo medida pelo INPC
(Indice Nacional de Precos
ao Consumidor) que for
acumulado em 12 meses
até novembro deste ano,
mais o crescimento do PIB
de 2025.

0 avanco de 2,3% do PIB
em 2025 é o menor em cinco
anos. A economia havia
crescido 4,8% em 2021, 3%
em 2022, 3,2% em 2023 e

3,4% em 2024. Antes disso,
o resultado mais baixo foi a
retracao de 3,3% em 2020,
ano da pandemia de Covid-
19.

O valor final do salario
minimo em 2027 depende-
ra do comportamento do
INPC acumulado até no-
vembro de 2026, que sera
divulgado pelo IBGE (Insti-
tuto Brasileiro de Geografia
e Estatistica) s6 no inicio do
ano que vem.

Neste ano, o saldrio mi-
nimo é de R$ 1.621 aumen-
to de R$ 103 em relagido a
2025, quando o piso era de
R$ 1.518. O reajuste total foi
de 6,79%, dos quais 4,18%

| Imposto de Renda
2026 ainda nao tera
isencao para quem
ganha até RS 5.000

corresponderam a inflacao
medida pelo INPC.

Segundo regra do Minis-
tério da Fazenda, o ganho
real estd sujeito aos limites
estabelecidos pelo arcabou-
co fiscal, que prevé aumento
acima da inflacdao dentro de
um intervalo entre 0,6% e
2,5%. Como o PIB avanc¢ou
2,3% em 2025, esse cres-
cimento poderda ser inte-
gralmente incorporado ao
reajuste, por estar abaixo
do teto de 2,5%. Nos anos
recentes, o crescimento do
PIB superou 2,5%, mas o
reajuste do salario minimo
ficou limitado ao teto.

Julia Galvao/Folhapress

declaracdo do
Imposto de Renda
de 2026 ainda

ndo incluird a nova isengao
para trabalhadores que ga-
nham até R$ 5.000 por més.
Embora a medida tenha
sido aprovada em 2025, ela
s6 passou a valer no dia 12
de janeiro deste ano e seus
efeitos serdo validos para o
IR a ser declarado a partir
de 2027.

Contribuintes que re-
cebem entre R$ 5.000,01 e
R$ 7.350 também passaram
a pagar valor menor de
imposto neste ano.

Na pratica, isso significa
que a declaracao deste ano
seguira a movimentacao fi-
nanceira do contribuinte no
ano anterior, considerando
ganhos e gastos de 2025. As
regras finais que obrigam

| Economistas sobem
previsao de juros, mas
mantem da inflacao

S economistas
subiram a pre-
visdo da taxa de

juros, mas mantiveram a
da inflacdo para este ano
no primeiro boletim Focus
que levou em consideracdo
o conflito no Oriente Médio.

Os analistas voltaram a
Selic ao patamar de 12,13%,
alta de 0,13 ponto percen-
tual em relacdo ao ultimo
boletim, que havia ouvido
os especialistas antes dos
EUA e de Israel atacarem o
Ird em 28 de fevereiro.

Com o confronto, os
economistas retomaram a
subida da taxa de juros apds
duas semanas consecutivas
de queda. Apesar disso,

PN
I Mhng

o contribuinte a declarar
serdo  divulgadas pela
Receita Federal na préxima
segunda-feira (16).

No ano passado, esteve
isento do pagamento do IR
o contribuinte que ganhava
até dois salarios minimos.

O especialista em tri-
butacdo e contabilidade
Mafrys Gomes, sécio do
Grupo MCR Contabilidade
e Auditoria, diz que a
promessa de ampliacdo da
faixa de isencdo, no entanto,
ja tem gerado davidas entre
contribuintes.

"Muitas pessoas acre-
ditam que as novas regras
ja impactardo a declaragdo
de 2026, mas isso ndo é
verdade. Como estamos
falando do ano-base 2025,
as mudancas aprovadas re-
centemente s6 terao efeito

essa previsdao nao veio
acompanhada da alta da
inflagdo, ja que os juros cos-
tumam subir para conter o
aumento de precos.

A perspectiva do IPCA
(Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo)
para 2026 foi mantida em
3,91% pela segunda sema-
na seguida. Ja a expectativa
para o préximo ano subiu
de 3,79% para 3,8%.

Outra mudan¢a no bo-
letim Focus foi a reducdo
na previsido do dodlar de R$
5,42 para R$ 5,41. J4 o PIB
(Produto Interno Bruto)
permaneceu em 1,82%.

Fernando Narazaki/Folhapress

pratico na declaragcdo que
sera entregue em 2027",
explica Gomes.

O especialista afirma
ainda que é comum a
confusdo entre a isencdo
do Imposto de Renda e a
desobrigacdo de declarar o
IR. Segundo Gomes, a nova
regra trata da incidéncia do
tributo, ou seja, a partir de
qual valor se paga o impos-
to, mas nao esta ligada ne-
cessariamente a obrigacdo
de declarar.

Isso acontece porque a
obrigatoriedade de prestar
contas a Receita nido de-
pende apenas da renda, ha
ainda uma série de regras
anunciadas ano a ano pelo
fisco que podem levar o
contribuinte a declarar.

Julia Galvao e Cristiane Gercina/Folhapress
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| Lula recebe presidente da Africa
do Sul para visita de Estado

presidente  Luiz
Inacio Lula da
Silva recebeu,

nesta segunda-feira (9), o
presidente da Africa do Sul,
Cyril Ramaphosa, para uma
visita de Estado. O objetivo
é a ampliacdo do comércio
bilateral e discussdo de
parcerias, sobretudo em
turismo e investimentos.
Ramaphosa foi recepcio-
nado no Palacio do Planalto,
pouco depois das 10h. A
agenda inclui um encon-
tro restrito entre os dois
lideres, seguida de reuniao
ampliada com as equipes
de governo. Também esta
prevista cerimdnia de assi-
natura de atos e declaragao

a imprensa.

Desde 2010, o Brasil
e a Africa do Sul mantém
parceria estratégica, que
é um nivel mais elevado
nas relacdes bilaterais. Na
pauta do relacionamento
estdo temas de defesa e
seguranca, energia nuclear,
investimentos, cooperacao
e acesso a mercados. Além
disso, os paises mantém ca-
nais de dialogo em diversos
foros multilaterais.

O fluxo comercial entre
Brasil e Africa do Sul al-
cangou US$ 2,3 bilhdes em
2025. Os principais produ-
tos brasileiros exportados
foram carnes de aves e suas
miudezas (16,2%); acuca-

| Eduardo Leite
minimiza desempenho
do PSD em pesquisa
e destaca rejeicao
de Lula e Flavio

res e melacos (8,3%); e vei-
culos rodoviarios (6,9%). Ja
as importagdes brasileiras
se concentraram em prata,
platina e outros minerais do
grupo da platina (53,9%).
Apds a agenda no Palacio
do Planalto, as autoridades
seguem para o Palacio
Itamaraty, onde participam
de almoco e da abertura
do Foérum Empresarial
Brasil - Africa do Sul. Pos-
teriormente, o presidente
sul-africano também visita-
ra o Congresso Nacional e o
Supremo Tribunal Federal,
como previsto em visitas de
Estado.

Andréia Verdélio/ABR

governador  do

Rio Grande do Sul,

Eduardo Leite,
minimizou nesta segunda-
-feira (9) o desempenho
dos nomes do PSD em
pesquisas para a disputa ao
Palacio do Planalto e desta-
cou arejeicao do presidente
Lula (PT) e do senador
Flavio Bolsonaro (PL) apds
os resultados do ultimo
Datafolha.

Ele disse que as pes-
quisas eleitorais no atual
momento devem ser vistas
como instrumento para
avaliar o humor do eleitor;
ndo intencdo de voto, e
citou os altos indices de
brasileiros que dizem nao
votar em Lula nem Flavio
de jeito nenhum.

| Haddad deixa Fazenda
na semana que
vem para disputar
Governo de SP

ministro da Fa-

zenda, Fernando

Haddad, deixara
o governo federal semana
que vem para concorrer
ao governo de Sao Paulo.
Antes duvidosos sobre a
disposicao do ministro para
a disputa, colaboradores
diretos de Haddad ja dao
como certa sua candidatura
ao Palacio dos Bandeiran-
tes.

A data da saida foi ante-
cipada pelo jornal O Globo e
confirmada pela Folha.

O ministro devera dar
uma pausa antes de se lan-
car oficialmente candidato
ao governo. Uma de suas
tarefas serd a montagem de
seu palanque. O ministro

costuma dizer a aliados que
o vice tem de ser da con-
fianca do cabeca de chapa.

Ja no fim do més passa-
do, Haddad admitiu a alia-
dos a hipétese de disputar
o Governo de Sdo Paulo.
Ele teve um jantar com o
presidente Lula (PT) para a
discutir seu futuro politico.
Semanas antes, teve um café
reservado com o presidente
em Sao Paulo.

Lula dizia a politicos pro-
ximos que a candidatura do
ministro da Fazenda estava
encaminhada. O presidente
do PT, Edinho Silva, também
repetia esse diagnostico em
suas conversas.

Catia Seabra/Folhapress

YV

O petista tem 46% de
rejeicdo, e o filho de Jair
Bolsonaro, 45%, ficando
empatados tecnicamente.
Nesse quesito, os nomes
do PSD aparecem com 19%
(Ratinho Jr.), 15% (Eduardo
Leite) e 14% (Ronaldo
Caiado).

Sobre intencdo de votos,
dos trés cotados do PSD,
quem aparece melhor no
Datafolha é Ratinho Jr., com
7% em cenario de primeiro
turno com Lula (38%) e Fla-
vio (32%). Contra a mesma
dupla de concorrentes,
Caiado aparece com 4% e
Eduardo Leite, com 3%.

No cendrio contra Lula
no segundo turno, o gover-
nador do Parana também é
aquele dentre os trés que se

<

y/
\

sai melhor, com 41% ante
45%.

A fala de Leite deu du-
rante evento na Associa¢do
Comercial de Sao Paulo, no
centro da cidade. Desde a
sexta-feira (6), os politicos
do PSD tém participado de
acdes conjuntas no estado.
Eles disputam a candidatu-
ra a Presidéncia pela sigla
de Gilberto Kassab, com a
promessa de que os pre-
teridos vao apoiar o nome
escolhido.

Leite afirmou que os
eleitores ainda ndo tém o
"cardapio todo" dos pré-
-candidatos e que os dois
politicos a frente na pré-
-corrida eleitoral sdo mais
conhecidos que os demais.

Ana Gabriela Oliveira Lima/Folhapress
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| Governo cria o Parque Nacional de
Albardao, com 1 milhao de hectares

pos anunciar na

COP 30 o objetivo

de ampliar a pro-
tecdo marinha, o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva
criou, nesta sexta-feira (06),
o Parque Nacional do Albar-
dao, localizado na costa do
municipio de Santa Vitéria
do Palmar, no Rio Grande
do Sul. Assinado ontem,
o decreto foi publicado
em edicdo extraordinaria
do Diario Oficial da Unido
divulgada na noite desta
sexta.

Sdo 1.004.480 hectares
protegidos, o que torna
Albardao o maior parque
marinho do pais. Lula tam-
bém decretou uma Area de

Protecio Ambiental (APA)
do Albarddo, com 55.983
hectares. As duas areas fun-
cionardao como um mosaico.

A luta pela formalizagdo
de uma area protegida no
local se estendeu por 18
anos. Albarddo é uma joia
tdo importante que o local
esteve presente nos mapas
de avaliacdo de areas prio-
ritarias para a conservagao
desde que o pais formalizou
a criacdo do mecanismo
como politica publica, em
2004.

0 agora parque nacional
ja estava presente na pri-
meira lista criada no pais.
E se manteve na lista em
todas as outras. Sua criacdo

| Agua pode se tornar
novo alvo da guerra
no Oriente Meédio

€ um marco para a conser-
vagdo marinha do pais.
“Essa é uma luta antiga
de todos que atuam pela
protecio dos ambientes
marinhos no Brasil. Hd mais
de duas décadas acompa-
nhamos o avanco da degra-
dacdo da biodiversidade na
regido. O Albardao chegou
ao seu limite e a criacdo do
parque ja ndo podia mais
esperar. Agora comega uma
nova etapa, que é garantir
a efetiva implementacao
e protecdo dessa area’,
comemora Maria Carolina
Weigert, bidloga e diretora
do Nucleo de Educacao e
Monitoramento Ambiental
(NEMA).

Daniele Bragan¢a/OEco

taques a infraes-

trutura  hidrica

sao raros em
tempos de guerra, mas tém
ocorrido no conflito em
curso no Oriente Médio
com bombardeios a usinas
de dessalinizacdo, um setor
essencial para milhdes de
pessoas na regiao.

Uma usina de dessa-
linizacdo no Bahrein foi
danificada no domingo (8)
apés um ataque de drone
iraniano, disseram autori-
dades locais, um dia depois
de Teera acusar o pais de
uma ofensiva semelhante
em Qeshm, no Ir3, que teria
afetado o abastecimento de
agua de 30 vilarejos.

Esses tipos de ataques
ainda sdo limitados, mas,
como disse a AFP a eco-
nomista especializada em

| Assedio institucional
e a etica no servico

ambiental

debate  publico

tem avancado na

compreensdo do
assédio moral individual
nas relacdes de trabalho. No
entanto, ainda se fala pouco
sobre uma forma mais sofis-
ticada e igualmente danosa
de violéncia organizacional,
o assédio institucional.
Trata-se de um conjunto de
praticas, diretrizes e discur-
sos que, partindo da propria
estrutura de poder, buscam
constranger, deslegitimar
ou silenciar servidores no
exercicio técnico de suas
atribuicoes.

No campo da gestdo
ambiental, esse fendémeno
ganha contornos espe-
cialmente preocupantes.

A atuacdo dos servidores
ambientais é, por natureza,

recursos hidricos Esther
Crauser-Delbourg: "Quem
se atrever a atacar a agua
desencadeara uma guerra
muito mais devastadora do
que a atual".

Por que a dgua dessalini-
zada é tdo importante?

Em uma das regides
mais secas do mundo, onde
0 acesso a agua ¢ dez vezes
menor que a média global,
segundo o Banco Mundial,
as usinas de dessalinizagdo
desempenham um papel
fundamental na economia
e no abastecimento de dgua
potavel para seus milhdes
de habitantes.

Cerca de 42% da capaci-
dade mundial de dessalini-
zacdo estd concentrada no
Oriente Médio, de acordo
com um estudo recente pu-
blicado na revista Nature.

técnica, baseada em cri-
térios legais, cientificos e
no principio da precaugdo.
Quando essa atuagdo passa
a ser pressionada por
interesses politicos, eco-
némicos ou corporativos,
instala-se um ambiente de
conflito entre a obrigacao
funcional e a tentativa de
captura da decisdo publica.

0 assédio institucional
ndo se manifesta, neces-
sariamente, por gritos ou
ofensas diretas. Ele aparece
na retirada de competén-
cias, no esvaziamento de
setores técnicos, na des-
qualificacdo reiterada de
pareceres, na abertura de
processos administrativos
infundados ou na pressao
para flexibilizar exigéncias
legais.

Rogério Chimanski Fontoura/OEco

Nos Emirados Arabes
Unidos, 42% da agua pota-
vel provém dessas usinas,
enquanto o numero sobe
para 70% na Arabia Sau-
dita, 86% em Oma e 90%
no Kuwait, segundo um
relatério de 2022 do Ins-
tituto Francés de Relagoes
Internacionais (Ifri).

"La, sem agua dessa-
linizada, ndo ha& nada",
afirmou Crauser-Delbourg.
E especialmente estratégica
em grandes cidades como
Dubai e Riade.

Em 2010, uma analise da
CIA afirmou que "a inter-
rupcao das instalagdes de
dessalinizacdo na maioria
dos paises arabes poderia
ter consequéncias mais
graves do que a perda de
qualquer outra industria ou
matéria-prima". 61
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Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

CNPJ/MF n° CNPJ/MF n° 10.647.979/0001-48

Relatério da Administracao

Itatiba, 6 de marco de 2026 - E com grande satisfacao que a Concessionéria Rota das Bandeiras
S.A. (“Companhia”) submete para apreciacao o Relatério da Administrac@o e as Demonstracoes
Financeiras Padronizadas (‘DFP”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do relatério dos Auditores Independentes. As informacoes a serem apresentadas
estao expressas em milhares de reais (ou em unidades especificas, quando destacadas) e as
devidas comparacdes sao referentes ao quarto trimestre de 2025 (“4T25") versus o quarto
trimestre de 2024 (“4T24"), e aos exercicios de 2025 e de 2024.

1. Apresentacao - Historico: A Companhia passou a operar em 02 de abril de 2009, apés
a celebracao do Termo de Contrato de Concessao n° 003/ARTESP/2009, ocorrida junto ao
Estado de Sao Paulo, por intermédio da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados
de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP) para a exploracao da malha rodoviaria estadual
do Corredor Dom Pedro I. Os controladores diretos da Companhia sao a Rodovias do Brasil
Holding S.A. (85%) e a OTP Rodovias S.A. (15%). Caracteristicas do Projeto: O Corredor Dom
Pedro | é formado pelas rodovias Dom Pedro | (SP-065), Interligacao da SP-065 com a SP-066
(SPI-084/066), Professor Zeferino Vaz (SP-332), Engenheiro Constancio Cintra (SP-360), Romildo
Prado (SP-063), Anel Viario José Roberto Magalhaes Teixeira (SP-083), Acesso Valinhos (SPA-
122/065), Acesso Jundiai (SPA-067/360), Acesso Barao Geraldo (SPA-114/332), Prolongamento
da Rodovia Magalhaes Teixeira (SP-083), via Perimetral de Itatiba (SPI-081/360) e SPI-084,/066,
além de outros segmentos de rodovias transversais, correspondendo a aproximadamente 297
quilémetros. Os municipios que integram a drea sob a concesso da Rota das Bandeiras sao:
Artur Nogueira, Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Campinas, Conchal, Cosmopolis, Engenheiro
Coelho, Igarata, Itatiba, Jacarei, Jarinu, Jundiai, Louveira, Mogi Guacu, Nazaré Paulista, Paulinia
e Valinhos. O Corredor Dom Pedro | possui intersecao com as principais rodovias do Estado de
Sao Paulo, como Presidente Dutra, Carvalho Pinto, Fernao Dias, Anhanguera e Bandeirantes,
além de conectar importantes centros como a ligacao do Vale do Paraiba com a Regiao
Metropolitana de Campinas e o Circuito das Frutas, que apresentam grande desenvolvimento
econdmico e possuem fortes oportunidades de investimentos. Caracteristicas da Regiao:
Os municipios que integram a area sob a concessao da Rota das Bandeiras apresentam uma
economia dinamica e diversificada, com forte presenca de industrias de ponta. Além disso, os
municipios no entorno do Corredor Dom Pedro | apresentam diversos incentivos fiscais a fim
de atrair investimentos. Os municipios de ltatiba e Atibaia, por exemplo, oferecem isencao de
IPTU, taxas municipais e taxa de licenca de funcionamento as empresas que se instalarem ou
ampliarem suas instalacGes nessas cidades. Operacao: A Concessionaria Rota das Bandeiras
possui 8 Postos de Servico de Atendimento ao Usuario, 1 Area de Descanso para Caminho-
neiros, 93 cameras de monitoramento, 14 veiculos de inspecao de trafego, 7 ambulancias
e 1 UTI, 8 guinchos leves, 4 guinchos pesados, 2 caminhdes de apreensao de animais, 2
caminhdes-pipa e 2 veiculos de balanca mével. A Companhia conta com 65 profissionais de
resgate, 85 operadores de trafego e 14 operadores no Centro de Controle Operacional (CCO).
Desta forma, foi possivel realizar com agilidade e exceléncia, em média, 264 atendimentos
por dia no exercicio de 2025.

2. Destaques: EBITDA Ajustado: RS 1.062.834 mil atingidos no exercicio de 2025 (+10,9% vs.
2024), com margem EBITDA Ajustado de 87% em 2025 (+0,5 p.p. vs. 2024); CAPEX: RS 190.992
mil realizados em ampliacao e manutencao no exercicio de 2025. Investidos na execucao de
importantes obras como: (i) Continuidade Faixa Adicional entre o km 74 ao 88 da SP-065, (ii)
Concluséo de 2 Estradas Secundarias no km 11+300, 1 no km 37+020 da SP-065, {iii) Inicio
da duplicacéo da Rodovia SP 063 do km 22+800 ao km 24+600, (iv) Continuidade Marginais
da SP-332 km 114 ao 121, (v) Continuidade de melhoria de Intersecao dos km 116 e 119 da
SP-332 e (vi) Continuidade do Acesso do Km 81 da SP-065, (vii) Inicio dos Recapeamentos da 4°
Intervenc@o nas rodovias SP332 km 110+280 20 134+690 e SP065 — km 65+050 a0 113+000.

Composicao do EBITDA Em milhares de reais
Descricao 4T25| 4T24| Var. % 2025| 2024 Var. %
EBITDA 273.438| 246.512| 10,9%| 1.010.655| 913.446| 10,6%
Margem EBITDA (%) 68,1%| 75,6%) (7,5 p.p.) 73,7%| 68,3%| 5,4 p.p.
Margem de Construcao * (778) (267)| 191,4% (1.501)| (2.296)| (34,6%)
Provisdo de Conserva Especial 2| 12.436| 13.336|  (6,7%) 47.889| 51.730| (7,4%)
Proviséo de Contingéncia (5.904)| 1.711] (445,1%) 9.952| 3.166| 214,3%
Outras (receitas) despesas,
liquidas (2.708)| (1.897)| 42,8% (4.161)| (7.824)| (46,8%)
EBITDA Ajustad: 276.484(259.395|  6,6%| 1.062.834| 958.222| 10,9%
Margem EBITDA Ajustado (%) 85,4%| 86,6%| (1,2 p.p.) 87,0%| 86,6%| 0,5 p.p.

T"Margem de 1% reconhecida sobre os custos relativo ao servico de construcao prestado,

conforme Orientacao OCPC 05. 2 Provisao para manutencao ou recomposicao da infraestrutura.
Resultado Financeiro: A Companhia apresentou um Resultado Financeiro Liquido negativo
de RS 84.051 no 4T25 (reducao de 11,8% vs. 4T24) e RS 320.850 mil em 2025 (aumento de
1,2% vs. 2024).

Em milhares de reais

Nota: remuneracao fixa considera o saldrio base; remuneracao variével considera participacao
nos lucros e resultados. Ainda, a Companhia disponibiliza o Relatério de Transparéncia e Igual-
dade Salarial de Mulheres e Homens, conforme art. 5° Lei 14.611/2023 em seu site Institucional
(https://www.rotadasbandeiras.com.br/). Programa Jovem Aprendiz: A Companhia, em
parceria com a Instituicao Suporte Técnico e Pedagogico Especializado (“SENAI"), realiza o
Programa Jovem Aprendiz, contratando jovens com o intuito de formar e qualificar profissionais
de acordo com o programa legal de primeiro emprego. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia contava com 22 aprendizes em seu efetivo, sendo 1 jovem PCD, com-
parado ao total de 24 aprendizes em 31 de dezembro de 2024. Programa Pertencer: Desde
2014, a Companhia desenvolve uma série de acoes com o objetivo de garantir a inclusao de
pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. Inicialmente chamado de Rota da Inclusao,
o0 programa foi reestruturado, em setembro de 2022, para ampliar seu alcance e efetividade
com a criacao do Programa Pertencer, que foca na contratacao de pessoas com deficiéncia
para as mais diversas areas da Companhia e no trabalho de sensibilizacao e conscientizacao
de todos os integrantes para lidar com as diferencas e experimentar uma convivéncia sadia no
ambiente de trabalho. No trimestre findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava em
seu quadro com 25 pessoas com deficiéncia, alocadas em diversas areas, ante 24 integrantes
em 31 de dezembro de 2024.

5. A I, Social e Governanca Corporativa (“ESG”): 5.1 Ambiental: Para a Rota das

Descricao 4125 4T24| Var. % 2025 2024 | Var. %

Receitas Financeiras 13.043| 16.176] (19,4%) 78.202 65.815| 18,8%

Despesas Financeiras (97.094) | (111.495)| (12,9%)| (399.052)| (382.727)| 4,3%

o Fi iro Liquido| (84.051)| (95.318)| (11,8%)| (320.850)| (316.912)| 1,2%
As Receitas Flnancelras totalizaram RS 13.043 mil no 4725 (reducao de 19,4% vs. 4T24) e
RS 78.202 mil em 2025 (aumento de 18,8% vs. 2024). As variacoes sao decorrentes do volume
de aplicacdes financeiras da Companhia, bem como dos efeitos das taxas de juros a que tais
aplicacdes estao expostas (CDI). Ja as Despesas Financeiras alcancaram RS 97.094 mil no 4725
(reducao de 12,9% vs. 4T24) e 399.052 mil em 2025 (aumento de 4,3% vs. 2024). As variacoes
sao decorrentes dos empréstimos e debéntures da Companhia que estao indexados ao IPCA
e CDI. Endividamento: O saldo da Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2025
apresentou aumento de 2,9% quando comparado a 31 de dezembro de 2024.

Em milhares de reais

31 de dezem-| 31 de dezem-
Descricao bro de 2025 bro de 2024| Var. %
Divida Bruta 2.778.840 3.135.015| -11,4%
Empresnmos e Debéntures 2.778.840 3.135.015 -11,4%
Caixa e Aplicacao Fi ira (140.987) (572.646)| -75,4%
Divida L|qu|da 2.637.853 2.562.369 2,9%

Nota: Os recursos financeiros tomados sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido
dos custos de transacao, ou seja, os custos de transacao sao contabilizados como reducao do
valor do instrumento financeiro emitido.
Ratings*: Em 29 de janeiro de 2025, a agéncia de classificaco de risco Moody’s Local (“Moody’s”)
afirmou os ratings “AAA.br", com perspectiva estéavel, da 1* Emissao de Debéntures (“ODTR”") e
da 22 Emissao de Debéntures (“CBAN") da Companhia. Posteriormente, em 15 de abril de 2025,
a agéncia Fitch Ratings (“Fitch”) também afirmou os ratings “AAA(bra)”, com perspectiva estavel,
para ambas as emissoes. Em 15 de outubro de 2025, a Companhia efetuou a liquidacao da 1°
Emissdo de Debéntures (“ODTR”).
4 Evento subsequente: em fevereiro de 2026, as agéncias Moody's e Fitch afirmaram os
ratings “AAA.br" e “AAA(bra)”, respectivamente, com perspectiva estavel da 2* Emissao de

: Os investimentos em ampliacao e manutencao realizados pela Companhia no

4T25 totalizaram RS 95.307 mil, sendo RS 80.012 mil destinados & ampliacao e RS 15.295 mil
a manutencao. No 4724, esses valores foram de RS 33.196 mil (RS 17.965 mil de ampliacao e
RS 15.231 mil de manutencao). No exercicio de 2025, os investimentos somaram RS 190.992
mil, distribuidos entre RS 137.842 mil em ampliacao e RS 53.150 mil em manutencao, frente
a RS 226.741 mil em 2024 (RS 183.768 mil em ampliagdo e RS 42.973 mil em manutencao),
demonstrando sua responsabilidade e compromisso com a seguranca e bem-estar dos seus
usuarios, atingindo o montante de RS 4,4 bilhdes ja investidos desde o inicio da Concessao. As
principais obras realizadas no 4725 estao detalhadas abaixo: * Continuidade da implantacao da

3. Desempenho E iro - Trafego
Trafego Em milhares de reais Debentures CBAN.

Categoria 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Pesado 17.748| 17.295 2,6% 69.691 66.136 5,4%
% VEQ Totais 60,0%|  60,3%| (0,3p.p.) 61,0% 60,9% 0,0 p.p.
Leve 11.831] 11.382 4,0% 44.615 42.391 5,2%
% VEQ Totais 40,0%|  39,7% 0,3 p.p. 39,0% 39,1%| (0,0p.p.)
Total VEQ! 29.579| 28.677 3,15%| 114.306| 108.527 5,33%
Tarifa média? 11,74 11,18 5,1% 11,46 10,94 4,8%
T'Veiculos equivalentes (“VEQ") é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado

(nimero de veiculos multiplicado pelo nimero de eixos pagantes); 2 A tarifa média é calculada
pelo total de Receita de Pedagio dividido pelo total de VEQ. O trafego pedagiado, em VEQ,
alcancou um total de 29.579 mil no 4725 (aumento de 3,1% vs. 4T24) e 114.306 mil em 2025
(aumento de 5,3% vs. 2024). Aproximadamente sessenta por cento do trafego pedagiado (em
VEQ) da Companhia ¢ atrelado aos veiculos pesados. Vale ressaltar que, a partir do dia 31 de
maio de 2018 foi decretada a suspensao da cobranca de eixo suspenso, restabelecendo as
condicoes iniciais do Contrato de Concessao. Por outro lado, a partir de 09 de outubro de 2023,
a Companhia passou a cobrar tarifa pela totalidade dos eixos, independentemente de estarem
suspensos, de todos os veiculos comerciais carregados com manifesto de documento fiscal
eletrénico em aberto (MDF-g, utilizando a consulta na SEFAZ) que passarem pelas pracas de
pedagio do Corredor Dom Pedro. A cobranca do eixo suspenso esta amparada na Lei Federal
n° 13.103/2015 e na Resolucao Conjunta SPI/SEMIL 001, de 04/09/2023, que estabelece os
requisitos para que sejam considerados vazios os veiculos de transporte de cargas que circulem
nas vias terrestres estaduais.

Receita Bruta

Faixa Adicional entre o km 74+000 ao 88+150 da SP-065;  Continuidade do Acesso do Km 81
(Norte e Sul) da SP-065; ¢ Continuidade duplicacao do km 22+800 ao km 24+600 da SP-063;
e Continuidade Marginais da SP-332 km 114 ao 121; ¢ Continuidade de melhoria de Intersecao
dos km 116 e 119 da SP-332; e Inicio do Recapeamento SP332 — km 110+280 ao 121+120 - 4°
Intervencao; ® Inicio do Recapeamento SP332 —km 121+120 ao 134+690 - 4% Intervencéo; © Inicio
do Recapeamento SP065 — km 65+050 ao 88+150 — 4* Intervencéo; © Inicio do Recapeamento
SP065 - km 88+150 ao 93+300 - 4% Intervencao; © Inicio do Recapeamento SP065 — km 93+300
a0 113+000 - 42 Intervencao; o Melhorias em intersecoes da malha viéria, visando maior fluidez
do trafego e seguranca aos usuarios; ® Obras de recuperacao especial de pavimento e melhorias
com sinalizacao; ® Obras de implantacao de dispositivos de seguranca, tais como: barreiras de
concreto, defensas metdlicas, atenuadores de impacto, dentre outros.

5 Nao considera juros capltallzados

Resultado Liquido: A Companhia registrou em 31 de dezembro de 2025 um resultado liquido
acumulado positivo de RS 335.485 mil, comparado a RS 310.405 mil no mesmo periodo do
exercicio anterior (aumento de 8, l/a vs. 2024)

oes sobre a Ci dores Oper A Companhia cumpriu todas

7 B IIIIUI P
_ Em milhares de reais| a5 syas obrigacdes contratuais relativas aos indicadores operacionais, como Tempo de Atendi-
Descricdo 4T25| 47124 Var. % 2025 2024 Var.%| mento Pré-Hospitalar, Tempo de Atendimento aos servicos de Guincho, Tempo de Atendimento
Receita bruta de servicos| 431.615] 353.042 22,3%| 1.483.632| 1.437.866 3,2%| mecanico, Tempo de Cobranca nas cabines de pedagio, entre outros. No exercicio de 2025,
Receitas de Pedagio 347.343] 320.750 8,3%| 1.309.670] 1.187.030] 10,3%| foram realizados aproximadamente 96 mil socorros aos usuarios ao longo da malha viria, volume
% Receita liquida de equivalente ao registrado no mesmo periodo do exercicio anterior, compostos basicamente da
servicos Boan 9B UL9pp) IS B 6 pe. e e O e e hocpialrce 0% db Soniccs Som CamidoDips
Receitas Acessdrias o5 e o AnO : = ~con MR !
apreensao de animais e apoio em geral. Gestao de Pessoas: A Companhia utiliza ferramentas
°/eROeuct;atSa Tida Ge 6.363 5578 14,1% 23787| 21.264] 11,9%| fyndamentais na gestio de pessoas. A formacao de pessoas nos ambientes de trabakho aliado
o heC ao treinamento continuo reforca ainda mais a cultura empresarial da Companhia, assim como
Rsef\{'tCOBS o 3531’760% 3261:372‘20 01 gfo/) . 333121757; . 2081'269%; 0,11094-& a orientacao ;()jaréa adobtencdéo de rlesultados. Naé)ase dg 'tudoI estda co?fianca Inas pesso‘a%,
eceita Bruta Operacional X . ,4%| 1.333. .208. ,4%| na sua capacidade de autodesenvolvimento e no desejo de realizac@o profissional e pessoal.
Receita de Construcao 77.909] 26.714[ 191,6%| 150.175] 229.572| (34,6%)| modelo de gestdo segue as melhores praticas de Compliance e estimula a equipe na partilha de
% Receita liquida de resultados com base na contribuicao de cada integrante. No exercicio findo em 31 de dezembro
servicos 19,4% 8,2%| 11,2 p.p. 11,0% 17,2%| (6,2 p.p.) get292t5,_a (J)omparAhia cg_ntavg iom'u_m tottal (61576_5% integtranges em seu qug(itjro,dsendo CLT,
impostos e contribigges anterior. Equidade: A Compariia mantém o Compromisso com  ecuidade @ a dersiade,
o sobre ‘ser\l/icp (29.818)| (26.956) 10,6%| (112.408)| (101.301) 11,0% monitorénd% periodi.camentepa composicao do quadr% de profissionais, r?aforcando a continuidade
% Receita liquida de . . . . de acdes voltadas a promocao de maior equilibrio e inclusao no ambiente corporativo. A tabela a
Rsem'zosl' i d (7,4%)| (8,3%)| 08p.p. (8,2%) (7,6%)| (0,6 p.p.) sezgouzizlcompara a guantidade de integralnﬁes na Companhfia entrg 0s exercicios ngfj;s em 202f5
eceita liquida de e , segmentados por género e nivel hierarquico, conforme disposto no art. 133, paragrafo
A;eI’VIQtOSB 50 | 40}-5% 326-036 - l?3,2;Ars %35337710224 |1-3i‘%-25§:3 2t6:j/a 6°, da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada pela Lei 15.177/2025:
eceita Bruta Operacional da Companhia totalizou .706 mil no aumento de Hond T o i
8,4% vs. 4T24) e RS 1.333.457 mil em 2025 (aumento de 10,4% vs, 2024). A principal fonte de Headcount Qperacional/ 202%"““',",‘:2 i 23’;@““2‘3‘; i 2025T°'a'202 i
receita da Companhia provém das Receitas de Pedagio, que no 4725 alcancaram RS 347.343 o
mil (aumento de 8,3% vs. 4T24) e RS 1.309.670 mil em 2025 (aumento de 10,3% vs. 2024), Essa |Pracas de Pedagio 207] 25| 34 34| 241 249
melhora nas Receitas de Pedagio pode ser atribuida principalmente ao (i) crescimento do trafego  |Atendimento Pré-Hospitalar 21 22 46 44 67 66
e (ii) reajuste tarifario ordinério de julho de 2025. As Receitas Acessérias totalizaram RS 6.363 |Posto Geral de Fiscalizacao 7 8 8 9 15 17
mil no 4725 (aumento de 14,1% vs. 4T24) e RS 23.787 mil em 2025 (aumento de 11,9% vs. 2024) |Qutros Operacionais 38 40 133 130 171 170
efeito das receitas por Uso da Faixa de Dominio e Passagem de Cargas Especiais. Custos e  |Estagiario/Aprendiz 14 14 10 1 24 25
Despesas: Os Custos e Despesas totais sao compostos pelos Custos dos Servicos Prestados, Administrativo 50 50 8 16 98 %
Provisao de Conserva Especial, Custos de Construcao, Depreciacao/Amortizacao, Despesas Coord = 3 8 9 3 7 16
Gerais e Administrativas e pela Provisdo de Contingéncias. Seguem abaixo os resultados do | zoordenacao
4725 e do exercicio de 2025, em relacao ao mesmo periodo de 2024: Gerencial 2 2 14 14 16 16
] is| [Total Geral 347 359 302 296, 649 655
Em milhares de reais K tabel . fidade d i c N et 5091
Descricao 5 4724 Var. % 2025 2024] Var. % 202a5esae g ns](eaﬁtu;:j ggﬁgrargaése?ganl ade de executivos na Companhia entre os anos de e
Custos (180.632)| (126.251)] 43,1%| (537.149)| (600.583)| (10,6%) - - = Mascali Total
Custos dos Servicos L . X S
Prestados (2151)| 9879 7,64 117.84)| (116386)| 13%| | Heaccoun Diretoria 2025} 2024 2022 202; 2022} 202;
iretori utéri - -
e | zem| 033w 670 wise9] eir0| oam o S0k 8108 Cargon o ncbes Smaes da Commpanie, ¢ & ovolucdo comparanvs do
Custos de Construcao (77.132)| (26.447)| 191,6%| (148.674)| (227.276)| (34,6%)| i & ) icio findo em 202 JTHpdritiid, ¢ao ¢
Depreciacao/Amortizagio | (58913)] (56.5%)  4.1%| (222.742)] (205.191)] 8,6%| Incicadores entre o exercicio findo em 2025 e P mediatamente a';i':;'“mo
Despesas 737] (12.213)[(106,0%)| (51.637)] (37.186)| 38,9% Rep widade 2025 (Femlnlno/MascuIlno) (Mascullno/MascuIlno)
Despesas Gerais e Admi- il -
nistrativas (5.167)| (10502 (50,8%) (41.685)| (34.020) 22,5% (Basell00) EixajiVaniaveljfF Exalivanaveli
— — o o1 |Pracas de Pedéagio 100% 102% N/A[100%|  100% N/A
Provisdo de Contingéncias 5.904]  (1.711)] (445,1%)|  (9.952)|  (3.166)| 214,3% n ; - o s o %
o o Atendimento Pré-Hospitalar 102% 88% N/A[100%|  100% N/A
Total (179.895) | (138.464)| 29,9% (588.786)| (637.769)| (7,7%) Posto Geral de Fiscalizaca 100% T30% N/A[100%] 100% N/A
Os Custos totalizaram RS 180.632 mil no 4725 (aumento de 43,1% vs. 4T24) e RS 537.149 mil | -0Sto Geral de Tiscalzacao ] 2 2 7o
em 2025 (reducdo de 10,6% vs. 2024), a principal reducéo nesse periodo ocorreu na rubrica Outro;lQperacmneys 82% 83% N/A[100%|  100% N/A
de Custos de Construcao devido ao cronograma de investimentos. As Despesas impactaram | Estagiario/Aprendiz 100% N/A N/A| 100% N/A N/A
positivamente o resultado em RS 737 mil no 4725 (reducao de 106,0% vs. 4T24), e em 2025 |Administrativo 73% 80% N/A[100%|  100% N/A
resultaram em R$ 51.637 mil (aumento de 38,9% vs. 2024), impactada principalmente pela |[Coordenacao 81% 86% N/A[100%| 100% N/A
rubrica de Provisao de Contingéncias conforme detalhado na Nota Explicativa n° 23. EBITDA: e 9 0 0 0
0 EBITDA Ajustado apresentou resultado de RS 276.484 mil no 4725 (crescimento de 6,6% gierreig?iflEstatutaria 13840 1480;0 mﬁ\\ }884’ igg;ﬂ m;:
vs. 4T24) e em 2025 alcancou RS 1.062.834 mil (crescimento de 10,9% vs. 2024), com margem 0 2 0 °
EBITDA Ajustado de 85,4% no 4725 (reducao de 1,2 p.p. vs. 4T24) e no exercicio de 2025 atingiu Feminino Masculino
87,0% (aumento de 0,5 p.p. vs. 2024). Representatividade 2024 (Feminino/M: lino) lino/M lino)
Composicao do EBITDA Em milhares de reais (Base 100) Fixa| Variavel| E || Fixa| Variavel| E |
Descricdo 4T25| 4T24| Var. % 2025| 2024| Var. %| |Pracas de Pedagio 101% 93% N/A| 100% 100% N/A
Resultado do exercicio 101.085] 103.150|  (2,0%)| 335.485| 310.405| 8,1%]| |Atendimento Pré-Hospitalar | 100% 98% N/A| 100% 100% N/A
(+/-) Resultado financeiro, Posto Geral de Fiscalizacao| 101% 113% N/A| 100% 100% N/A
liquido 84.051| 95.318| (11,8%)| 320.850| 316.912| 1,2%| |Outros Operacionais 79% 71% N/A| 100% 100% N/A
(+/-) Imposto de renda e con- Estagiério/Aprendiz 100% N/A N/A| 100% N/A N/A
tribuicao social diferidos 29.121] (8.949) (425,4‘%) 130.169] 79.313 64,12/0 Administrativo 71% 71% N/A| 100% 100% N/A
EBIT 214.257| 189.519| 13,1%| 786.504| 706.630| 11,3%| [Coordenacdo 79% 84% N/A| 100% 100% N/A
Margem EBIT (%) 53,3%| 58,1%| (4,8 p.p.) 574%| 52,9%]| 4,5 p.p.| |Gerencial 137% 151% N/A| 100% 100% N/A
Depreciacéo e amortizacao 59.181] 56.993 3,8%| 224.151| 206.816| 8,4%| |Diretoria Estatutaria 0% 0% N/A| 100% 100% N/A

.

Bandeiras, a administrac&o de uma Companhia com responsabilidade ambiental, deixou ha tempos
de ser uma tendéncia do mercado para se tornar um compromisso. No entanto, entendemos que
nao ha compromisso sem atitude e, por isso, temos o orgulho de dizer que agimos, seja por meio
de preservacao e protecao do meio ambiente, seja na politica interna com nossos integrantes.
Todas as atividades inerentes a Companhia, séo previamente analisadas e quando necessario,
sao implantadas melhorias e/ou adequacdes em seus processos, com intuito de garantir o
cumprimento da legislacéo vigente, assim como, na mitigacao dos impactos ambientais correla-
cionados com a operacao das rodovias sob responsabilidade da Concessionaria. Todas as obras
executadas pela Companhia de manutencao e ampliaco, além de atender a legislacdo, contem-
plam com programas ambientais, 0s quais sao desenvolvidos com intuito de propiciar a recupe-
racao e recomposicéo da flora, assim como, amphar o habitat para a fauna silvestre nas areas
circunvizinhas do Corredor Dom Pedro I. Quanto as atividades inerentes a operacao, a equipe de
gestao ambiental busca desenvolver e/ou implantar melhorias em seus processos que mitiguem
riscos de impactos ambientais ou propiciem a diminuicao do consumo de recursos naturais, com
intuito de aumentar a qualidade dos servicos prestados aos usuarios, sem onerar a Companhia
ou descumprir as obrigacoes legais. Preservacao e Recuperacao da Flora: Desde que iniciou
suas atividades para ampliacao e modernizacao do Corredor Dom Pedro |, em 2009, a Companhia
em cumprimento as obrigacdes dos licenciamentos ambientais, mantém um rigoroso programa
de restauracao ecologica, prioritariamente em areas de preservacao permanente e/ou que pro-
piciem a formacao de corredores ecoldgicos (conexao de fragmentos florestais), nas éreas cir-
cunvizinhas de sua malha viaria, por meio do reflorestamento com arvores nativas. Por isso, em
média cada arvore suprimida nas obras de modernizacao de nossas rodovias do Corredor Dom
Pedro I, a Companhia planta 25 novas mudas. Ja no caso de Areas de Preservacao Permanente
(APPs), a compensacao média é de uma area equivalente ao dobro daquela que foi suprimida.
Assim, desde abril de 2009, mais de 519 mil &rvores nativas foram plantadas e mantidas até que
se formem fragmentos florestais autossustentaveis e consequentemente atestando o cumprimento
das compensacdes pelos 6rgaos ambientais. Respeito a Fauna: A Companhia monitora cons-
tantemente a malha vidria e registra todas as ocorréncias evolvendo fauna, com intuito de adotar
medidas que diminuam os riscos de atropelamentos e consequentemente ampliar a seguranca
dos usudrios e dos animais que vivem as margens do Corredor Dom Pedro I. Além disso, em
todos os projetos para ampliacao ou implantacao de novas rodovias no Corredor Dom Pedro |, a
Rota das Bandeiras, prevé a construcao de passagens de fauna, conforme a necessidade indicada
nos estudos ambientais, além dos plantios compensatorios que quando possivel, sao realizados
nos corredores de fauna, ampliando o habitat e conectividade da fauna existente, com intuito de
promover um habitat adequado de modo a diminuir a presenca de fauna nas rodovias. A Compa-
nhia desenvolveu o programa Censo Animal, para mitigar as ocorréncias envolvendo fauna
doméstica de grande porte (bovinos, equinos etc.), devido ao risco de acidentes, considerados
graves, ocorrerem quando envolvem animais desta tipologia. O programa consiste no cadastra-
mento das propriedades lindeiras as rodovias, assim como, dos animais de grande porte. O
programa tem como objetivo conscientizar os proprietérios sobre a importancia de manterem os
animais devidamente confinados nos limites das propriedades, além de auxiliar na identificacao
para solicitacao de reparo em cercas danificadas e possibilitar a devolucao do animal apreendido
para o proprietario. Monitoramento de Focos de Incéndio: O Corredor Dom Pedro | se con-
centra em uma regiao com clima tropical de altitude, com invernos secos, que tornam a vegeta-
cdo mais vulneravel ao risco de incéndios no periodo entre junho e agosto. Para mitigar este risco,
em apoio a equipe de campo, a Concessionaria Rota das Bandeiras utiliza 93 cameras para mo-
nitoramento, através Centro de Controle Operacional, possibilitando o acionamento imediato de
sua equipe que disponibiliza de 2 caminhdes-pipa e uma viatura adaptada, para combater principios
de incéndios. Adicionalmente, a Concessiondria realiza medidas preventivas, como por exemplo,
o recolhimento continuo de residuos, bem como a execucao e manutencao de aceiros nos limites
de toda a faixa de dominio. Estas medidas, caso ocorram focos de incéndio, possibilitam diminuir
a propagacao do fogo e consequentemente auxiliam a equipe no momento do combate ao foco.
Monitoramento de Acidentes com Produtos Perigosos: Assim como no caso dos focos de
incéndio, além da equipe de campo, as cameras de seu Centro de Controle Operacional séo uti-
lizadas pela Rota das Bandeiras para identificar qualquer tipo de ocorréncia, inclusive envolvendo
cargas com produtos perigosos, onde o atendimento é realizado de acordo com as diretrizes do
Plano de Atendimento a Emergéncias Quimicas (PAE), desenvolvido para a malha viaria do Corre-
dor Dom Pedro |. A Companhia também conta com os servicos, 24 horas por dia, de uma empresa
especializada na contencao de cargas perigosas, promove simulados periodicos para o treinamento
de suas eqmpes e capacita seus inspetores de trafego para prestar 0 prlmelro atendimento em
caso de ocorréncias com esse tipo de carga. Gerenci de dlidos: O Sistema
de Gestao Ambiental da Companhia possibilita 0 monitoramento da geracao e destinacao dos
residuos sélidos do Corredor Dom Pedro I. No 4° trimestre de 2025, foram recolhidos por més
em média 130,34 toneladas. Este trabalho também reflete a preocupacao da Companhia com as
questoes ambientais, visto que a destinacao adequada de residuos possibilita o seu reaproveita-
mento e/ou reciclagem, além de postergar a vida Util dos aterros sanitarios da regiao. 5.2 Social:
Desde o inicio de suas atividades, a Companhia tem como um de seus pilares o cuidado em
garantir a qualidade de vida de seus usuarios e das comunidades que vivem nos municipios que
margeiam o Corredor Dom Pedro . Assim, a Companhia desenvolve programas e campanhas,
principalmente relacionadas a educacao para o transito e seguranca vidria, que atendem todos
o0s 17 municipios do Corredor Dom Pedro |. Seguem abaixo exemplos dos principais programas
e campanhas realizados pela Companhia: Rota da Educacéo: Lancado no segundo semestre
de 2012, o Rota da Educacao é o principal instrumento da Companhia para fomentar a discussao
e aprendizado especificos sobre educacao para o transito nas escolas municipais das 17 cidades
que compdem o Corredor Dom Pedro |, especialmente aquelas proximas as rodovias ou que
estejam inseridas em areas urbanas mais movimentadas. O trabalho em sala de aula é realizado
com criancas do 1° ao 5° ano, com idades entre 6 e 11 anos, e ja beneficiou mais de 109 mil
alunos desde o inicio de suas atividades. Além disso, desde 2022 o Rota da Educacao também
contribui para a revitalizacao da sinalizacéo no entorno das escolas que participam das atividades
do programa, conforme cronograma alinhado com as secretarias de Educacao dos municipios.
Nesse sentido, 18 escolas de Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Conchal, Cosmdpolis, Igarata,
Itatiba, Jarinu, Mogi Guacu e Nazaré Paulista ja foram beneficiadas com a nova sinalizacao. Rota
da Transformacao: Criado em 2021, o Rota da Transformacéo é um programa que estimula
acoes de voluntariado dentro da Concessionaria, visando a transformacao de vidas, sejam dos
proprios integrantes que participam das acdes, sejam das pessoas por elas beneficiadas. Entre
as atividades, estao a arrecadacao de cestas basicas entre os integrantes para doacao a familias
em situacao de vulnerabilidade nos municipios do Corredor Dom Pedro | (foram 1.345 cestas
doadas no biénio 2021-2022), e as acdes trimestrais para doacao de sangue, contribuindo com
0 Hemocentro da Unicamp. No biénio 2024-2025, a Concessionéria realizou a acao Natal “Solidé-
rio”, com a arrecadacao de fraldas geriatricas para doacao ao Fundo Social de Solidariedade de
Conchal, a doacéo de brinquedos para criancas e adolescentes que frequentam o Instituto Passo
a Passo, em ltatiba, e a doacao de cestas basicas a familias em situacao de vulnerabilidade em
Atibaia. Incentivo ao Esporte: A Companhia também acredita no esporte como uma importante
ferramenta para a transformacao de vidas. Por isso, apoia o trabalho desenvolvido pela Associa-
cao de Pais e Amigos do Judd de Atibaia, a APAJA, que ministra aulas de judo a cerca de 1.000
alunos por més, a maioria criancas e jovens carentes. E, desde 2019, também contribui com a
Associacao Paradesportista de Atibaia (APA), que desenvolve atividades de atletismo, natacao e
canoagem paraolimpica com cerca de 120 atletas por més. O apoio é garantido por meio de uma
lei municipal de Atibaia que autoriza o repasse de parte do ISS (Imposto Sobre Servicos) a proje-
tos esportivos. A Rota das Bandeiras destina cerca de RS 120 mil mensais do ISS do pedagio
diretamente as entidades. Além de garantir a iniciacao de criancas e jovens no esporte, o trabalho
da APAJA também tem contribuido para a formacao de atletas de alto rendimento, que participam
de competicoes em todo o Brasil e até mesmo no exterior e acumulam convocacoes para a
selecao brasileira. Outro projeto apoiado pela Companhia, via Lei Federal de Incentivo ao Esporte,
¢ desenvolvido pelo Grupo de Amigos Deficientes e Esportistas de Campinas (GADECAMP), que
promove a inclusao ao esporte por meio do basquete sobre cadeiras de rodas. O trabalho do
GADECAMP, dividido entre o alto rendimento e a formacao de novos atletas, impacta mensalmente
60 pessoas. A Concessionaria também apoia, via Lei Federal de Incentivo ao Esporte, o projeto
JITA Kyoei Patrulheiros, desenvolvido pelo Instituto Francisco de Assis de Promocao Humana, que
leva aulas de judo a 30 criancas e adolescentes com Sindrome de Down que frequentam a APAE
Campinas. Inclusao: Contribuir para a quebra de barreiras em nossa sociedade e a inclusao de
pessoas com deficiéncia (PCDs) € outro tema promovido pela Companhia, seja nas acoes internas
realizadas com seus integrantes, seja no apoio ao trabalho desenvolvido por entidades que tra-
balham com as PCDs. Desde 2023, a Companhia apoia o trabalho desenvolvido pela Fundacao
Sindrome de Down, por meio do repasse de recursos via Fundo Municipal em Defesa da Crianca
e do Adolescente de Campinas. A entidade atua ha 40 anos e seu trabalho impacta mensalmente
cerca de 300 alunos, além de suas familias. Lacre Nota 10: Criada em 2018, a campanha “Lacre
Nota 10" estimula a arrecadacéo de lacres de aluminio entre os integrantes da Companhia e
alunos que participam das atividades do programa Rota da Educacao para a troca por cadeiras
de rodas, que sao doadas para os fundos sociais de solidariedade dos municipios que integram
o Corredor Dom Pedro ou entidades assistenciais do trecho concedido que trabalham com pessoas
com deficiéncia. Para garantir a troca dos lacres por uma cadeira de rodas, séo necessarias 140
garrafas pet de dois litros cheias de lacres, o equivalente a 91 km de lacres. Desde o inicio da
campanha, a Rota das Bandeiras ja efetivou a doacao de 42 cadeiras de rodas. Campanha
Inverno Solidario: A Campanha Inverno Solidario, realizada anualmente, passou a ser motivo de
orgulho de todos os integrantes, que vém garantindo o sucesso dessa iniciativa a partir da arre-
cadacao de cobertores novos e pecas de roupa, novas ou usadas. Todos os materiais arrecada-
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dos sao distribuidos para a populacao em situacao de vulnerabilidade
das 17 cidades que integram o Corredor Dom Pedro | e, somente a
partir de 2021, ja foram distribuidos 2.127 cobertores novos e mais de
8 mil pecas de roupa. 5.3 Governanca Corporativa: A Companhia adota
préticas de governanca corporativa alinhadas as melhores préticas do
mercado, aplicadas na conducdo e gestdo do negdcio. Abaixo estdo
listadas as principais préticas adotadas. Orgaos da Administracdo: A
Governanca Corporativa € um instrumento a servico da estratégia de
crescimento organico, sadio e continuado da Companhia. Com a definicao
das instancias de delegacao, dos instrumentos para constantes alinha-
mentos e disciplina na conducao da governanca, ha o estabelecimento
e fortalecimento da confianca. Exceto no que se refere as matérias de
deliberacao dos acionistas nos termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto
Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria, conforme atribuicGes legais e estatutérias. O Presidente
do Conselho de Administracéo € eleito dentre os seus membros, sendo
que ele tera o poder de indicar outro membro do Conselho para substitui-
o durante suas auséncias temporarias. A Diretoria da Companhia é
formada por 2 (dois) diretores, os quais foram eleitos pelo Conselho de
Administracao, admitida a reeleicao. As atribuicoes que nao sao conferi-
das a Assembleia Geral ou Conselho de Administracao competem aos
diretores, os quais estao obrigados a prestar informacdes periodicas ao
Conselho de Administracao sobre o cumprimento do Plano de Negacios
da Companhia. Além dos drgaos estatutarios e de governanca, a Com-
panhia conta com Comité de Auditoria, Risco e Conformidade. Além disso,
a Companhia, por ser Companhia aberta e registrada na categoria B,
esta sujeita as normas da Comissao de Valores Mobilidrios, o que inclui
a obrigacao anual de publicacao no site da Companhia e no site da CYM
do seu Formulério de Referéncia, o qual menciona todos os contratos
celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas. Por fim, a
Companhia possui uma Politica de Divulgacao de Fato Relevante em linha
com a instrucao da CVM e comunica ao mercado todos os eventos que

possam ser de interesse de seus investidores. Auditoria das Demons-
tracdes Contabeis: Em 2025, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes Ltda. para a prestacao de servicos de auditoria externa
de suas demonstracoes Contabeis. As informacdes contabeis foram
preparadas e estao sendo apresentadas conforme préaticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e com as normas contabeis internacionais de
relatorio financeiro (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (“IASB"), além da legislac@o societéria
brasileira e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobilidrios.Os dados néo financeiros incluidos
neste relatério, tais como indicadores operacionais, headcount, acoes
ambientais e programas sociais, entre outros, sao medicoes nao conta-
beis e nao foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores
independentes. Conduta e Codigo de Etica: A Politica de Compliance
prevé a realizacao de programas de capacitacao dos Integrantes da
Companhia sobre os temas da Politica. Quando da admissao de novos
Integrantes, ¢ realizado o programa de capacitacao a respeito da Politica
de Compliance da Companhia. Além disso, anualmente séo promovidos
treinamentos com todos os Integrantes da Companhia sobre a Politica
de Compliance e as demais politicas internas da Companhia. A Politica
de Compliance se aplica a todos os Integrantes e pode ser consultada
por eles através de comunicados internos, através do portal interno de
comunicacao da Companhia e esta disponivel na rede mundial de com-
putadores na pagina da Companhia. A terceiros, a Politica de Compliance
¢ aplicada por meio da atuacao dos Lideres, que sao responsaveis pela
contratacao e pelo cadastro destes. Tais Lideres devem implantar e
formalizar um processo de avaliacao e diligéncia dos terceiros de acordo
com os principios da Politica de Compliance, além do treinamento de
Compliance na integracao destes profissionais que ingressam na Com-
panhia para prestacao de servicos. O Sistema de Compliance da Com-

panhia é composto por um canal de comunicacao confidencial, adminis-
trado pela empresa independente Contato Seguro, por meio do qual sao
recebidos, tanto pelo 0800, quanto pelo website, relatos de desvios do
Compromisso de Atuacao, os quais sao comunicados periodicamente
ao Comité de Etica. O canal de dentincia da Companhia possui mecanis-
mos de anonimato e de protecao a denunciantes de boafé. Além disso,
a Companhia faz com frequéncia divulgacdes e palestras que visam
garantir a transparéncia, 0 compromisso, a confiabilidade e a seguranca
no ambiente de trabalho. Em 17 de agosto de 2022, a Companhia con-
quistou a certificacdo da ABNT NRB ISO 37001:2017 - Sistemas de
Gestéo Antissuborno (“Certificacao”), que atesta que a Companhia possui
processos integrados de prevencao, mitigacao, deteccao e abordagem
visando agir contra praticas potenciais ou reais de suborno. A Certificacao
reafirma o compromisso de atuacao ética, integra e transparente da
Companhia, além de sua preocupacao em assegurar que todos os seus
procedimentos estejam em linha com os altos padroes nacionais e
internacionais de Compliance. Em 13 de novembro de 2024, a Companhia
aderiu ao O PACTO BRASIL PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL, uma ini-
ciativa da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), em que a Companhia
assume, voluntariamente, 0 compromisso em agir com honestidade,
transparéncia e responsabilidade em todas as interacdes, adotando
praticas éticas que promovem a confianca entre clientes, colaboradores,
fornecedores e demais partes interessadas. Em 23 de junho de 2025 a
Companhia aderiu ao PACTO EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE E
CONTRA A CORRUPCAO do Instituto Ethos, sendo tal pacto um compro-
misso voluntario assumido por empresas privadas e publicas, cujo
objetivo é unilas na promocao de um mercado mais integro e ético e
reduzir as diferentes praticas de corrupcao, assumindo o compromisso
de divulgar a legislacao brasileira anticorrupcao para seus funcionarios
e stakeholders, a fim de que seja cumprida integralmente. Ademais, a
Companhia realiza campanhas e palestras periddicas sempre reforcando
o dever de uma atuacao ética, bem como disponibiliza em seu jornal

interno, o “Ta na Rota”, notas sobre ética em coluna denominada
“Momento Compliance”. Transparéncia e Gestao: A Companhia mantém
em seu website espaco dedicado a drea de Relacdes com Investidores
para divulgacao de forma transparente das suas informacoes e resultados.
A Companhia divulga de forma tempestiva as informacdes trimestrais e
anuais legalmente exigidas e utiliza préticas financeiras reconhecidas
para divulgacao de resultados e para a tomada de decisoes.

6. Consideracdes Finais: Agradecimentos: Aproveitamos para expres-
sar 0s nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicoes gover-
namentais, financiadores, prestadores de servicos e a todos os integrantes
da Concessionéria Rota das Bandeiras S.A. Auditores Independentes:
A Companhia, em atendimento as determinacoes da Instrucao CVM
162/2022, informa que a KPMG Auditores Independentes Ltda., empresa
contratada para prestar servicos de auditoria, nao prestou outros servicos
que nao fossem os relacionados a auditoria externa. Informa, também,
que adota como politica de atuaco junto aos auditores independentes o
atendimento as determinacdes legais e regulamentares que definem as
restricoes de servicos dos auditores independentes, de forma a evitar a
existéncia de conflito de interesses e a preservar a independéncia do auditor.
Em nosso relacionamento com Auditor Independente, avaliamos sempre o
conflito de interesses com outros servicos que nao estao relacionados a
auditoria, tomando por base o principio da intendéncia, ou seja, o auditor
nao deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcoes gerenciais ou
promover nossos interesses. Declaracao da Diretoria: Em observéancia
as disposicoes constantes nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolucao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 e suas alteracoes, os diretores
declaram que reviram, discutiram e concordaram com a opiniao expressa
no Relatdrio da KPMG Auditores Independentes Ltda., emitido nesta data
e com as devidas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Itatiba, 6 de marco de 2026.
A Administraco

Balancos Patrimoniais em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) D acoes das Mutacdes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024 Reservas de lucros
Circulante Circulante Capital Reserva Reserva Reserva de Lucros
Caixa e equivalentes de caixa 6 140.987 204.579 | Fornecedores 13 47.024 33.860 social de capital _ legal _retencdo de lucros acumulados Total
Aplicacdes financeiras 7 - 368.067 | Passivo de arrendamento 15 18.560 21.246 | Saldos em 01 de janeiro de 2024 556.799  195.988 24.819 253.269 - 1.030.875
Contas a receber 8 92.616 85.525 | Debéntures 14 107.773 712.897 | Lucro liquido do periodo - - - - 310.405  310.405
Tributos a recuperar - 3.552 28.224 | Empréstimos 14 1.290 51.063 | Dividendos intermediérios distribuidos (Nota 21b) - - - (95.000) - (95.000)
Despesas antecipadas - 4.757 4.712 | Obrigacoes sociais e trabalhistas 17 12.002 11.932 | Reserva legal (Nota 21b) 15.520 (15.520) -
Qutros ativos - 2.282 1.580 | Obrigacdes tributarias 18 18.138 24.920 | Juros sobre Capital Proprio (imputados aos dividendos)
Total do ativo circulante 244.194 692.687 | IRPJ e contribuicéo social 18 498 - | (Nota 21b) - - - - (73.721)  (73.721)
Nao circulante Provisao de conserva especial 20 27.933 — | Juros sobre Capital Proprio (Nota 21b) - (70.779)  (70.779)
Imposto de renda e contribui- Dividendos e Juros sobre Reserva de retencao de lucros (Nota 21b) - 150.385 (150.385) -

cao social diferidos 9 19.171 49.821 | capital proprio a pagar 16 (a) 28.390 91.264 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 556.799 195.988  40.339 308.654 - 1.101.780
Despesas antecipadas - 459 352 | Outros passivos - 8.714 7.761 | Lucro liquido do periodo - - - - 335.485  335.485
Depositos judiciais 10 121.532 111.007 | Total do passivo circulante 270.322 954.943 | Dividendos intermediérios distribuidos (Nota 21b) - - - (308.654) (77.346) (386.000)
Realizavel a longo prazo 141.162 161.180 | Nao circulante Juros sobre Capital Proprio (imputados aos dividendos)
Intangivel 11 3.442.798 3.587.310 | Debéntures 14 2.620.133 2.371.055 | (Nota 21b) - - - - (6.525) (6.525)
Ativo de contrato 11 186.755 91.807 | Empréstimos 14 49.644 — | Juros sobre Capital Proprio (Nota 21b) - - - - (63.875)  (63.875)
Imobilizado 12 2.258 1.740 | Passivo de arrendamento 15 29.516 32.230 | Reserva de retencao de lucros (Nota 21b) - - - 187.739 (187.739 -
Total do ativo néo circulante 3.772.973  3.842.037 | Fornecedores 13 7.135 12.224 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 556.799  195.988  40.339 187.739 - 980.866
Total do ativo 4.017.167  4.534.724 | Obrigacoes tributarias 18 1.858 1.484 As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das informacées contabeis.

As notas explicativas da Administracao Provisao para demandas judiciais 19 43.337 33.385 - - -
sao parte integrante das informages contabes. frovisao de consene espeual B 18300 27623 em 31 de dezgnelg‘r%n;terZ%ggsedgogﬁgltnf%hares de Reais) em 31 de t?eeznel::\r:)srt;a;: 2851502 Zlg;zs;Edn? ncﬂiillf::raes de Reais)
ot vy 30 3 = aheic | Total p nao cir 2.765.979  2.478.001
B B B o 2706 Contabes | patrimanio liquido Notas 31/12/2026 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
- — - Capital social 21 (a) 556.799 556.799 | Receita liquida T2 224 1.336.565 | Fluxos de caixa das atividades

1. Contexto Operacional - A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. | Reserva de capital - 195988 195.988 | Custo dos servicos prestados B Gwie 0 operacionais
(*Gompanhia” ou “Concessionaria), com sede em Itatiba, Sao Paulo, € | Reservas de lucros - 228079 348.993 | Lucro bruto 834.075  735.982 | Lucro liquido do exercicio
uma sociedade por acdes, de capital aberto. Foi constituida em 09 de | 1ota] do patrimanio liquido 980.866  1.101.780 /(receitas) oper ' ’ antes do Imposto de Renda e
fevereiro de 2009, e iniciou suas operacdes em 03 de abril de 2009, | Tota| passivo e patriménio liquido 4.017.167  4.534.724 | Gerais e administrativas 23 (51.578)  (37.176) | da Contribuicdo Social 465.654  389.718
tendo como objet[vlo‘exclqs!vo a exploracao, pelo regime de concessao, As notas explicativas da Administracio Perdas de créditos esperadas 8 (154) Ajustes
do Sistema Rodoviario definido por Corredor Dom Pedro |, nos termos do sd0 parte integrante das informacdes contabeis. Outras receitas (despesas) liquidas 25 4.161 7.824 | Depreciacdo e amortizacao 23 224.151 206.816
contrato de concessao celebrado com a Agéncia Reguladora de Servicos — — — — Lucro oper | antes do Provis@o de conserva especial 23 47.889 51.730
Piblicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo ("ARTESP"), ~ brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil aplicavel a | resultado financeiro, liquido 786.504  706.630 | Provisdo para contingéncias 19 9.952 3.166
em 02 de abril de 2009, com prazo de 30 anos. A Concessionaria possui - companhias abertas. A IFRS néo requer a apresentacao dessa demons- | Receitas financeiras 2% 78.202 65.815 | Margem de construcao - ICPC 01 22'e 23 (1.502) (2.296)
sete Termos Aditivos Modificativos (“TAM") com a ARTESP, sendo: « (1°) tracao. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no | Despesas financeiras 24 (399.052)  (382.727) | Receita diferida 814 338
firmado em dezembro de 2009, que altera a localizacao das pracas de - Pronunciamento Tecnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. | Resultado financeiro, liquido (320.850)  (316.912) | Baixa liquida de arrendamento —
pedagio de Atibaia, Engenheiro Coelho, Igarata, Louveira, Paulinia A e As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas | Lucro antes do Imposto de CPC 06 (R2) (2.647) 194
Paulinia B; « (2°) firmado em marco de 2011, estabelece a aprovacao da - demonstracGes contabeis estao definidas abaixo. Essas polticas vém | Renda e da Contribuicéo Social 465.654  389.718 | Perdas de creditos esperadas 8 154 -
1° Adequacao do Cronograma de Investimentos da Concessionaria com  sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresen- | Imposto de renda e contribuicio Perda de arrecadacio 51 6.222
o reconhecimento do desequilibrio da equacao financeira do Contrato de  tados, salvo disposicdo em contrario. A emissao das demonstracées | social corrente ’ 26 (99.519) (53.007) | Capitalizacdo de custo de
Concessao n” 003/ARTESP/2009; © (3°) firmado em setembro de 2014, contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia | Imposto de renda e contribuicio empréstimos 24 (12.263)  (43.715)
referente a implantacao do Projeto Piloto do Governo do Estado de Sao - em 06 de marco de 2026. 2.2. Base de preparacao: Estas demons- |~ social diferido ’ 26 (30.650)  (26.306) | Juros e variacdes monetérias, liquidas 356.687  390.624
Paulo denominado Ponto a Ponto (PaP”) na Rodovia SP-332 no trecho  tracges contabeis foram preparadas considerando o custo histérico | Lucro liquido do exercicio 335.485  310.405 i ' 1.088.940 1.002.797
entre 0 km 119 e km 159, além de fixar o local onde os porticos foram - como base de valor, exceto ativos financeiros avaliados a valor justo. | Lucro basico e diluido por Variacdes nos ativos e passivos
instalados, também garante o reequilibrio da perda de receita ocorrida  Assim, essas demonstracdes contabeis incluem estimativas referentes | lote de mil acdes no fim do Contas a receber (7.091) (7.512)
pela implantacao do PaP e seus investimentos com a implantacao do & selecdo de vidas lteis dos ativos imobilizado e intangivel, sendo a | periodo (R$)" 29 602,52 557,48 | Tributos a recuperar 1563 (21.564)
projeto; ® (4°) firmado em setembro de 2016, referente a |mp|antacaq amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos do direito de concesséo As notas explicativas da Administracdo Despesas antecipadas (104) 1.644
do PaP na Rodovia SP-360, no trecho entre o km 61+900 e km 81+220;  reconhecidos no resultado através da projecdo de curva de demanda, sdo parte integrante das informacées contabeis Outros ativos (702) 12.681
* (5°) firmado em setembro de 2017, tem como objetivo a extensdo do e de sua respectiva recuperacao pelas operacdes, avaliacdo dos ins- — - . Depositos judiciais (469) (612)
prazo de operacéo do Projeto PaP da Rodovia SP-332 entre o km 119 trumentos financeiros, determinacéo do imposto de renda diferido e Demonstracées do Resultado Abrangente . Fornecedores (2.566) (26.070)
km 159, para 0 mesmo prazo de término do contrato de concessao;  (6°) ~ outras similares que, embora reflitam a melhor precisao possivel, podem | ___em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) | oprigacses sociais e trabahhistas 17 70 (265)
firmado em dezembro de 2018, tem como objeto a extenséo do prazo do  apresentar variacdes em relacdo aos dados e valores reais. Aquelas 31/12/2025 31/12/2024 | Obrigacdes tributarias 18 (6.408) (2.074)
Projeto PaP da Rodovia SP-360 entre o km 61+900 e km 81+220, paraa  4reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior com- | Lucro liquido do exercicio 335.485 310.405 | Realizacao de pagamentos de
mesma vigéncia do contrato de concessao; e ¢ (7°) firmado em agosto  plexidade, bem como as éreas nas quais as premissas e estimativas | Resultado abrangente do exercicio 335.485 310.405 | provisdo para conserva especial (45.883) (93.273)
de 2023, teve como obietivo estabelecer a compensacéo de passivos e - sao materiais para as demonstracdes contabeis, estdo divulgadas nas As notas explicativas da Administracdo Contas a pagar 92 (1.541)
ativos regulatorios, disciplinar a duplicacéo de 1,8 km na SP-063 (trecho  Notas Explicativas no 3.2 e 3.3. 2.3. Descricao das principais poli- sdo parte integrante das informacdes contabeis. Caixa gerado nas operacoes 1.027.442  864.211
do DER) as expensas da Concessionaria e prever a intencao de incluir ticas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contabeis D 5es do Valor Adicionad Imposto de Renda e Contribuico
no escopo do Contrato o investimento necessério para implantacéo  descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresen- 3lded emorLstradt; 023250 3854 Elcwn_l?] ° de Reai Social pagos ) (84.116) (63.617)
de um novo dispositivo na Rodovia SP-063. Existem discussdes em  tados nestas demonstracdes financeiras, salvo indicacao ao contrario. em € dezembro de e (Em milhares de Reais) Juros pagos de empréstimos e debéntures  (424.255)  (236.305)
curso com a ARTESP relacionadas a eventos que podem gerar novos  a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao . _31/12/2025 31/12/2024 | ¢y o liquido gerado pelas
desequilibrios a favor ou contra a Concessionaria. Em 19 de maio de avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa, depsitos ban- | Receitas ) 1.483.631  1.437.866 | "yividades operacionais 519.071 564.289
2010, a Companhia realizou o pedido de registro de companhia aberta carios a vista, aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, | Receita de servicos 1.333.302 1.208.294 | Fjyxos de caixa das atividades
para categoria “B” & Comissao de Valores Mobiliérios (CYM), motivada com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo pronta- | Receita de construcao ICPC 01-R1 150.175 229572 | " 4e investimentos
pela intencao de realizar oferta publica de distribuicao de debéntures mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco | Perdas estimadas com crédito de Aplicacdes financeiras - 48.248
simples, nao conversiveis em acdes, de emissdo da Companhia, para insignificante de mudanca de valor. b) Aplicaces financeiras: As |  llduidacao duvidosa . 154 ~ | Aquisicdes de bens do ativo imobi-
distribuicao puiblica, nos termos da Instrucdo CVM n° 400. O registro foi  aplicacaes financeiras encontram-se registradas ao valor justo, acres- | Insumos adquiridos de terceiros lizado (Pagamentos) (2.050) (130)
deferido em 30 de junho de 2010. O pedido de registro de Companhia cidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco, limitadas ao | Custos dos servicos vendidos ) (65.190) (53.960) | Adices ao intangivel (Pagamentos) (126.248)  (330.013)
aberta foi motivado em razéo da intencao da Companhia ampliar sua seu valor de realizacdo. ¢) Instrumentos financeiros: O CPC 48 | Materiais, energia, servicos de terceiros Caixa liquido consumido nas
imagem institucional perante os seus investidores, credores, fornecedo- (equivalente ao IFRS 9) estabelece principios e requerimentos para | € 0utros i (83.798) (90.499) | “atividad i iment (128.298)  (281.895)
res, acionistas, funcionarios, poder concedente e o mercado em geral, reconhecer e mensurar ativos e passivos financeiros, além de alguns | Gusto de construcao ICPC 01-RL (148.673)  (227.276) | Fjyxos de caixa das atividades
acessar e se consolidar no mercado de capitais brasileiro. Em 27 de  contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros, quando estes | Valor adicionado bruto 1.185.969  1.066.135 | 4o financiamentos
maio de 2019, a entao controladora direta Odebrecht Rodovias S.A. se equiparam a instrumentos financeiros, que devem ser tratados | Depreciacao e amortizacao (224.150)  (206.816) | Empresti fi
(“ODBVias”) alienou o equivalente a 85% do capital social da Companhia  contabilmente como instrumentos financeiros, conforme definido nos | Valor adicionado liquido produzido Captacao de empréstimos e debéntures 50.000 50.000
para o RDB Participacdes Fundo de Investimento em Participacdes itens 2.4 a 2.6 da norma. (i) Classificacio e mensuracdo subse- | Pela Companhia . _961.818  859.319 | poamentos de empréstimos e
Multiestratégia (‘RDB FIP"), fundo de investimento constituido no quente: A Companhia classifica seus ativos financeiros e passivos | Valor adicionado recebido em transferéncia debéntures 14()  (362.841)  (126.199)
Brasil, naquele momento gerido pela Farallon Capital Management LLC  financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao custo amorti- | Receitas financeiras 78.202 65815 | Apjicacaes financeiras - Reserva
(“Farallon”) e Mubadala Investment Company (“Mubadala”). No quarto  zado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e | Outros R 4.259 7871 | "Depantures 399617 (77.516)
trimestre de 2020, 0s cotistas do RDB FIP tiveram sua estrutura societéria  valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacéo deve ser baseada | Yalor adicionado total a distribuir 1.044.280  933.005 | pasgiyg de arrendamento 15 (23.839)  (23.110)
alterada, de forma que os fundos geridos pela Mubadala passaram a no modelo de negécios no qual um ativo financeiro & gerenciado e em | Distribuico do valor adicionado Pagamento de custos de
deter a totalidade das participacdes anteriormente detidas, direta ou  suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Os ativos financeiros | Pesseal 53.433 49.873 | "y onsacao 14 (c) (8.588) -
indiretamente, pelos fundos geridos pela Farallon. Nao obstante, cumpre o classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem | Remuneracao direta 41.608 39.538 | pagamentos de juros sobre
salientar que Mubadala ja detinha participacéo majoritaria nas entidades ambas as condicoes a seguir: (a) O ativo financeiro é mantido em um | Beneficios 9.203 7461 | cabital proprio 16(a)  (122.714)  (34.813)
que investem no RDB FIP e que tal operacéo, no ambito dos investidores  modelo de negacios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de fGTS . 2.622 2.874 Pagamento de dividendos 16 (a) (386.000) (95.000)
do RDB FIP, no teve como efeito a alienacao do controle indireto da  coletar fluxos de caixa contratuais; (b) Os termos contratuais do ativo | IMPostos, taxas e contr 251.913 188.633 | c4ixa liquido consumido pelas
Companhia. Em 11 de maio de 2021, foi celebrado contrato de compra  financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem | Federais 185.577 129.137 ividades de fi (454.365)  (306.638)
e venda de acoes que alienou a totalidade da participacao do RDB FIPno  exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre Estaduais 184 131 Reducéo liquida de caixa e
capital social da Companhia a Rodovias do Brasil Holding S.A. (‘RBH"), o valor do principal em aberto. Os passivos financeiros séo classificados Municipais - . . 66.152 59.365 equivalentes de caixa (63.592) (24.244)
sociedade controlada pelo RDB FIP. Desta forma, a RBH, passou a ser - como mensurado ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos finan- | Rémuneracao de capitais de terceiros  403.450  384.094 | oo oo uiivalentes de
acionista direta da Companhia, passando a deter o equivalente a 85% ceiros ao valor justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que | JUros . 98.924 382.712 | " zixa no inicio do periodo 204.579 228.823
de seu capital social. Com isso, o RDB FIP deixou de deter participacio ~ surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para | AlUSUis 1.333 136 | Caixa e equivalentes de caixa
direta na Companhia, sendo certo, contudo, que, uma vez que a RBH é  desreconhecimento ou quando a abordagem em envolvimento continuo Outros 3.193 1.246 no final do periodo 140.987 204.579
controlada do RDB FIP, o RDB FIP permanece como controlador indireto ~for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d) compromissos de | Rémuneracéo de capitais proprios 335.485  310.405 | pagycso liquida de caixa e
da Companhia. Considerando que o RDB FIP permanece na qualidade de ~ conceder empréstimos com taxas de juros abaixo do mercado e (e) a JD“"’S sobre Capital Proprio ;%gg 144.500 | " equivalentes de caixa (63.592)  (24.244)
controlador da Companhia, de forma indireta, a operacao nao resuilta contraprestacao contingente reconhecida por adquirente em combinacao L:J\g?g:?gt? dos 187'739 165.905 As notas explicativas da Administracao
na efetiva alteracéo de controle da Companhia, de forma que néo se de negécios a qual deve ser apllcado 0CPC 15 (Rl)/IFRS 3 - Combina- Valor adicionado distribuido 1.044.281 933.005 sao parte integrante das informacdes contébeis.

aplica o previsto no artigo n® 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."). Em 26 de marco de 2025 ocorreu a liquidacao
do OTP CRB Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia.
Desta forma, a OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht
Rodovias S.A.), passou a ser acionista direta na Companhia, com 15%
de seu capital social. Capital circulante liquido: A Companhia utiliza
0s recursos gerados pelas atividades operacionais para atender suas
necessidades de capital de giro. Adicionalmente, acessa o mercado
de capitais e para complementar sua necessidade de caixa. Em 31 de
dezembro de 2025 o passivo circulante supera o ativo circulante em
RS 26.128 (Em 31 de dezembro de 2024 o capital circulante liquido
era negatlvo tendo 0 passivo circulante superado o ativo circulante
em RS 262

. Apr das d acoes fi iras - 2.1. Declara-
cao de conformidade: As demonstracdes contabeis foram preparadas
¢ estdo sendo apresentadas conforme praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mo-
biliarios (CVM) e com as normas contébeis internacionais de relatdrio
financeiro ((IFRS Accounting Standards)), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), além da legislacdo societéria
\brasileira. A apresentacao da DVA é requerida pela legislacao societaria

céo de negacios. (ii) Desr Ativos f iros: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos con-
tratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e néo retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo finan-
ceiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expirada.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. (iii)
Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros séo compensados
e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executa-
vel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(iv) Impairment de ativos financeiros: Reducéo ao valor recuperavel
aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos

As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das informacdes contabeis.

de contratos e instrumentos de divida mensurados ao valor justo por
meio do resultado, nao contemplando mvestlmentos em instrumentos
patrimoniais. (v) Instrumentos fi 0s der e atividad

de hedge: A Companhia nao utilizou instrumentos financeiros derivati-
vos e nao realizou operacoes de hedge. d) Contas a receber: As
contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados
e estdo representadas substancialmente por recebiveis de pedagio
eletronico e vale pedagio, com prazo de recebimento inferior a 45 dias.
e) Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos
incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados
ao resultado em funcao da fluéncia do prazo de cada divida, com base
no método de custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno
(TIR) da operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante
a vigéncia da operacéo. f) Despesas antecipadas: As despesas
antecipadas sao compostas por prémios de seguros a apropriar e
licencas de software, avaliadas ao custo, liquidas das amortizacoes,
que sao reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo de vigéncia
do seguro e da licenca do software. g) Imposto de Renda e Contri-

buicao Social correntes e diferidos: As despesas de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social do exercicio compreendem 0s impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente € o montante a pagar sobre
o lucro tributavel do exercicio, as aliquotas vigentes na data de apuracao
fiscal e encerramento do exercicio. O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
a RS 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribu-
tavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro real. Os impostos sobre a renda sao reconhe-
cidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcao em que a
renda estiver relacionada com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Neste caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos sao calculados
sobre as diferencas temporarias entre os valores de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados e reco-
nhecidos com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas

continua ... )
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temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
vigentes, que atualmente sao de 25% para o Imposto de Renda e de 9%
para a Contribuicao Social (Nota Explicativa n® 9). Impostos diferidos
ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao
das diferencas temporarias, com base em projecoes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.
h) Demais ativos: Os demais ativos sao apresentados pelo valor de
custo ou realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variacoes monetarias auferidas até a data do balanco. Quando neces-
saria, é constituida provisao para reducao aos seus valores de recupe-
racdo. i) Imobilizado: O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo his-
torico, deduzido das despesas de depreciacao acumulada e perdas de
reducdo ao valor recuperavel, este Ultimo quando aplicavel. O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.
As depreciacoes sao calculadas pelo método linear, de acordo com as
taxas demonstradas na Nota Explicativa n° 12 (a), limitadas, quando
aplicavel, ao prazo de concessao. Os gastos com reparos e manutencao
s&o apropriados ao resultado durante o exercicio em que sao incorridos,
bem como, quaisquer ganhos ou perdas na alienacao de um item do
imobilizado também sao reconhecidos no resultado. Os custos subse-
quentes sao capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros associados ao item fluam para a Companhia e o
custo possa ser mensurado com confiabilidade. Os demais gastos sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. j) Ativos intangiveis: (i)
Infraestrutura: Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do
contrato de concessao sao registrados conforme Interpretacéao Técnica
ICPC 01 (R1), item 17, mediante o qual sao estimados o valor justo de
construcao e outros custos incorridos na infraestrutura. O reconheci-
mento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concessao esta sujeito a pressupostos e estimativas, bem como a
utilizacao de diferentes premissas que possam afetar os saldos regis-
trados. A amortizacao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de
concessao é reconhecida no resultado através de projecao de curva de
demanda estimada para o periodo de concessao a partir da data em
que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor
reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incor-
porados no ativo. (ii) Software: As licencas de software adquiridas séo
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os ativos e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
s&o amortizados durante sua vida Util estimada, de acordo com as taxas
anuais mencionadas na Nota Explicativa n° 11. Os gastos associados a
manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa incorridas
do exercicio. (iii) Direito de outorga: Os gastos para exploracao e
desenvolvimento da concessao (direito de outorga) foram capitalizados
e estao sendo amortizados pela curva de demanda. O direito de explo-
rar a concessao foi reconhecido na Rubrica “Direito de outorga da
concessao”, no ativo intangivel (Nota Explicativa n® 11). O direito de
outorga da concessao foi registrado a valor presente, sendo a amorti-
zacao calculada pela curva de demanda utilizada como base nas proje-
cdes da Companhia durante o prazo de concessao. k) Provisdes: (i)
Provisao para manutencao: A Companhia reconheceu uma provisao
para conserva especial, decorrente dos gastos que serao incorridos
com a manutencao da infraestrutura, para cumprir com as obrigacoes
contratuais preestabelecidas no contrato de concessao, cujos beneficios
econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes. (ii)
Provisao para demandas judiciais: As provisdes para demandas
judiciais (trabalhistas, civeis, tributarias e regulatorias) sao reconhecidas
quando: a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; é prova-
vel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao;
e 0 valor tiver sido estimado com seguranca (Nota Explicativa n° 19). 1)
Fornecedores: As contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo. Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente de cada fornecedor, inclusive quando sao partes rela-
cionadas (Nota Explicativa n° 13). m) Credor pela aquisicdo da
concessao: Nessa rubrica ¢ registrada a provisao mensal do 6nus
variavel da concessao, referente aos servicos de regulacao e fiscaliza-
cao realizados pela ARTESP. Esse valor corresponde a aliquota de 1,5%
sobre a receita bruta, sendo liqguidado mensalmente. n) Debéntures e
empréstimos: Os recursos financeiros tomados através de emissao
de debéntures e empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, liquidos dos custos de transacao. Em seguida, os recursos
financeiros tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (pro
rata temporis), com base na taxa efetiva. o) Demais passivos circu-
lantes: Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes
monetarias incorridos até a data do balanco. Quando requerido, os
elementos do passivo decorrentes das operacdes de longo prazo sao
ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito
relevante. p) Receitas de contratos com clientes: (i) Receita de
servico: A Companhia adota o CPC 47 (IFRS15), o qual estabelece um
modelo de cinco etapas aplicaveis sobre a receita de um contrato com
cliente. A Companhia reconhece a receita quando: identifica os contra-
tos com os clientes; identifica as diferentes obrigacoes do contrato;
determina o preco da transacao; aloca o preco da transacao as obriga-
coes de performance dos contratos; e satisfaz todas as obrigacoes de
desempenho. As receitas provenientes de pedagios e receitas acesso-
rias sao reconhecidas pelo regime de competéncia, com base na utili-
zacao da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da contra-
prestacdo recebida pela prestacao de servicos no curso normal das
atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos,
dos abatimentos e dos descontos. (ii) Receita de construcao: A
receita de construcdo é reconhecida de acordo com o CPC 47 (IFRS
15)/ICPC 01 (R1) e OCP 05, a medida que todas as obrigacdes de
desempenho sao satisfeitas ao longo do tempo. Durante a fase de
construcao do contrato, o ativo é classificado como ativo de contrato
(Nota Explicativa n° 11), onde a Companhia estima que o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber em virtude dos servicos presta-
dos ou melhorias, seja equivalente aos custos de construcao mais a
incorporacao da margem de lucro de 1%. q) Beneficios a empregados:
(i) Obrigacdes de aposentadoria: Como parte de sua estratégia de
remuneracao a Companhia concede aos seus integrantes a opcao de
adesao ao plano de previdéncia complementar, firmando junto a Metro-
politan Life Seguros e Previdéncia Privada S.A. (“MetLife”). O plano de
previdéncia complementar da Companhia, administrado pela MetLife
proporciona aos seus participantes um plano de contribuicao definida,
onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no
qual sao acumuladas e administradas as contribuicies mensais e as
esporadicas dos participantes e as contrapartidas mensais da patroci-
nadora. As contribuicoes da Companhia nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 foram de RS 482 e RS 451, respectiva-
mente. O risco de recebimento dos beneficios ¢ de total responsabilidade
dos participantes, a Administracao avaliou junto a MetLife nao ser
aplicavel o tratamento de plano de beneficio definido, conforme CPC 33
(R1)/1AS 19 - Beneficios a empregados. (i) Participacao nos lucros:
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao
nos resultados com base em metodologia que leva em conta o lucro
atribuivel aos acionistas da Companhia apos certos ajustes. A Companhia
reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigada ou
quando ha uma prética passada que criou uma obrigacao nao formali-
zada. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia possui
provisdao no montante de RS 5.540 e RS 6.128, respectivamente. r)
Ajuste a Valor Presente (AVP): Os ativos e passivos monetarios de
longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao ajusta-
dos pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relacao as demonstracées contabeis
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao da relevan-
cia, 0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. s) Arrendamento e Direito
de uso: O CPC 06 (R2), alinhado com o IFRS 16, introduziu um modelo
linico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatarios. No inicio de um contrato, a Concessionaria avalia se um
contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. Na
data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os ativos
de direito de uso e os passivos de arrendamentos, mensurados a valor
presente com base nos pagamentos a serem realizados durante o prazo
dos arrendamentos. Os pagamentos do arrendamento incluem paga-
mentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia), pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual e o preco de
exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisao do
\arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério

exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento. Os ativos de direito
de uso sao amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos e estéo sujeitos a
reducao ao valor recuperavel. O célculo do valor presente dos ativos
de direto de uso e dos passivos de arrendamentos € realizado com base
na taxa média de captacao de dividas no mercado, com prazos equiva-
lentes e deduzidas da inflacao acumulada. t) Ativo de Contrato: O
Ativo de Contrato é caracterizado pelas obras durante a fase de cons-
trucao, sendo transferidas para o ativo intangivel apos sua conclusao.
Enquanto “obras em andamento”, a Companhia estima o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber em virtude dos servicos presta-
dos ou melhorias, sendo equivalente aos custos de construcao mais a
incorporacao da margem de lucro de 1%, conforme determinado pelo
CPC 47 (IFRS 15) — Receita de contrato com cliente, registrados sob o
escopo do ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao. u) Depdsitos
Judiciais: Em alinhamento com o CPC 25 (IAS 37) - Provisoes, Passivos
e Ativos Contingentes, sao valores depositados em juizo para garantir
obrigacoes ou discutir litigios judiciais, reconhecidos no ativo por
determinacao judicial ou voluntariamente, quando considerados passiveis
de recuperacao e sejam devidamente controlados pela Companhia. Sao
mensurados inicialmente pelo valor efetivamente depositado e corrigidos
periodicamente por atualizacao monetaria, tendo suas contrapartidas
reconhecidas no resultado, em contas de receita ou despesa financeira.
v) Dividendos e JSCP: Em observéncia a Lei n® 6.404/76 e ao Estatuto
Social, a Companhia adota a pratica de distribuicao de dividendos com
base no lucro liquido apurado no exercicio, observado o minimo obriga-
torio de 25% do lucro liquido apés constituicao da reserva legal. Os
dividendos sao propostos pela Administracao e ap6s aprovacao dos
acionistas em Assembleia Geral, sdo pagos de acordo com os prazos
deliberados. Além dos dividendos, a Companhia pode distribuir Juros
sobre o Capital Proprio, podendo inclusive, imputa-los aos dividendos
minimos obrigatorios. O montante distribuido nesta natureza esta sujeito
aretencao de imposto de renda na fonte e deve ser definido com base
da disponibilidade de lucros e reservas, sendo limitado a aplicacéo da
TJLP sobre 0 patrimonio liquido da Companhla conforme Lein®9. 249/95
4. NoVos ou revi dos pela primeira
vez em 2025: A Companhia analisou as normas, interpretacoes e
alteracdes as normas contabeis emitidas, revisadas e aplicadas pela
primeira vez no exercicio e concluiu que nao sao aplicaveis as suas
operacdes, nao havendo quaisquer impactos nas demonstracoes
financeiras, alteracao nas politicas contabeis, ou impactos materiais em
mensuracoes, reconhecimentos ou divulgacoes. 2.5. Novas normas
contabeis, revisdes e interpretacdes ainda nao efetivas: Para as
seguintes normas ou alteracoes a administracao ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas demonstracoes contabeis da
Companhia, a saber: a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS
9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9
and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of
Financial Instruments (Alteracdes na Classificacdo e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacoes relevantes aos
requisitos de classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas alteracoes, o Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio
de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As
principais alteracdes introduzidas sao as seguintes: ® Um esclarecimento
de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a
introducao de uma opcéo de politica contabil (quando determinadas
condicoes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da
data de liquidacao. e Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.
 Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratual-
mente vinculados. ¢ Introducao de novos requisitos de divulgacao para
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos
adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes — ORA (Other
Comprehensive Income - OCI). As alteracées sao aplicaveis para peri-
odos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permi-
tida a adocao antecipada apenas para a classificacao de ativos finan-
ceiros e as divulgacoes relacionadas. b) IFRS 18 - Apresentacao e
Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: A nova norma, que foi
emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 (R1) e
resultara em grandes alteracoes as Normas Contabeis IFRS, incluindo
aIAS 8 - Base de Preparacao de Demonstracoes Financeiras (renome-
ada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconheci-
mento e a mensuracao de itens nas demonstracdes financeiras, espera-
-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Entre outras, essas mudancas incluem, especial-
mente, nova categorizacao e subtotais na demonstracao do resultado,
novos requisitos para agregacao/desagregacao e rotulagem de infor-
macoes, bem como a exigéncia da divulgacao de medidas de desem-
penho (MEP) definidas pela administracao. Prevé também a alteracao
do ponto de partida para determinacao do fluxo de caixa das operacoes
pelo método indireto. A norma efetiva correlata foi emitida no Brasil em
07 de janeiro de 2026 por meio do CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao
em Demonstracoes Contabeis em substituicao do CPC 26 (R1) - Apre-
sentacao das Demonstracoes Contabeis, com vigéncia para periodos
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva
para efeito de comparabilidade. ¢) Reforma Tributaria Brasileira:
Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que
introduziu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, posterior-
mente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda
em tramitacao, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma
substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos
de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo
(IS). O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e Munici-
pios, a CBS tera abrangéncia federal e 0 IS assumira funcao regulatoria,
incidindo sobre bens e servicos especificos. A vigéncia plena esta
prevista para 2033, com fase de transicao entre 2026 e 2032. A reforma
tem como objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributacao
no destino, a nao cumulatividade, a legislacao nacional Unica e a gestao
centralizada por meio do Comité Gestor do IBS, em substituicao a
diversidade de regras vigentes. Durante o periodo de transicao, as
entidades devem avaliar os efeitos na mensuracao e apresentacao de
ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de
créditos de ICMS, PIS e COFINS sob o novo regime. Do ponto de vista
contabil, a reforma exigira a reavaliacao dos critérios de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao dos tributos sobre o consumo. As entidades
deverao avaliar a recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime
antigo, considerando a possibilidade de compensacao no novo sistema
ou eventual perda de direito creditorio. O Conselho Federal de Contabi-
lidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) estdo
atualmente analisando os potenciais impactos contabeis trazidos pela
reforma, sem nenhuma manifestacao formal até a presente data.
Enquanto isso, as entidades devem monitorar os efeitos potenciais sobre
suas demonstracdes financeiras e divulgar nas notas explicativas as
principais incertezas e julgamentos envolvidos. Neste sentido, o artigo
373 da mesma Lei trata da regulamentacao dos ajustes para contratos
firmados antes da sua vigéncia, especificamente sobre os instrumentos
para reequilibrio econdmico-financeiro de contratos afetados pela
Reforma Tributéria, permitindo ajustes provisérios para mitigar impactos
antes da decisao final e estabelecendo diretrizes para que entes fede-
rativos regulamentem esses procedimentos. Em dezembro de 2025 foi
promulgada a Lei 15.270, que estabeleceu a retencao na fonte de 10 %
de IRRF sobre lucros e dividendos distribuidos a pessoas fisicas, quando
o total recebido de uma mesma pessoa juridica no mesmo més exceder
aRS$ 50 mil. Até entdo, essas distribuicdes de dividendos eram isentas.
A exigéncia entra em vigor a partir de 01 de janeiro de 2026. 2.6. Lucro
por acdo: A Companhia efetua os célculos do lucro por lote de mil
acoes utilizando o nimero médio ponderado de acdes totais em circu-
lacao, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme pro-
nunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). 2.7. Informacdes por segmento:
A Administracdo da Companhia, na qualidade de principal tomador de
decises operacionais para fins do CPC 22 - Informacdes por Segmento,
avaliou os requisitos do pronunciamento e concluiu que atua em um
linico segmento operacional, o qual consiste na exploracao de conces-
sao publica de infraestrutura de transporte rodoviario. A érea geogréfica
de concessao explorada pela Companhia se localiza dentro do estado
de Sao Paulo e as receitas sao provenientes da cobranca de tarifa de
pedagio dos usuérios das rodovias. As demais receitas nao representam
mais de dez por cento das receitas totais da Companhia.
3. Gestao de risco fi iro - a. Consideracdes gerais: A Com-
panhia participa em operacoes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas

a receber, contas a pagar aos fornecedores, empréstimos e financia-
mentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira
de suas operacoes. b. Gerenciamento de riscos: A Companhia
estéd exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao
ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, a
riscos de mercado, decorrentes de variacoes de taxas de juros e ao
risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de
suas contrapartes em aplicacoes financeiras e contas a receber. A
Companhia adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de
mercado e de crédito, através de mecanismos do mercado financeiro
que buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos da Companhia,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio. c. Risco de
liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia,

sendo sua projecao monitorada continuamente, a fim de garantir e
assegurar que as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos
contratos de empréstimos e caixa sejam suficientes para atendimento
as necessidades operacionais do negacio. O excesso de caixa gerado
pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depositos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. A tabela a seguir analisa 0s passivos financeiros nao
derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos
de caixa ndo descontados contratados.

Valor
Contabil
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores e outras obrigacdes (ii) 59.127
Juros sobre o capital proprio 28.390
Passivo de arrendamento 48.076
Debéntures 2.727.906
Empréstimos 50.934
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores e outras obrigacdes (i) 50.872
Debéntures 3.083.952
Empréstimos 51.063

Financeiro (i) um Ano (i) dois Anos (i)

Entre dois e Acima de

cinco Anos (i) cinco Anos (i)

Fluxo Menos de Entre ume

59.127 51.992 7.135 - -
28.390 28.390 - - -
48.076 18.560 28.866 145 505

4516.744  229.985 224.828 1.710.235 2.351.69
62.905 7.062 55.842 - -
50.872 38.648 12.224 -

5.021.588  832.081 419.524 1.300.659 2.469. 324
57.844 57.844

(i) Os valores aqui apresentados sao fluxos de caixa contratuais nao descontados, que néo serao necessanamente concmados com o0s valores
divulgados no balanco patrimonial para debéntures e empréstimos; (i) A anélise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros

e, portanto, no consideram as obrigacdes decorrentes de legislaco.

d. Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: A
Companhia, em observacao ao disposto no item 40 do CPC 40 (R1)
- Instrumentos Financeiros (IFRS 7), apresenta a seguir o quadro de
sensibilidade para o risco de taxas de juros a que esté exposta consi-
derando que os eventuais efeitos temporais impactariam os resultados
futuros tomando como base as exposicoes apresentadas em 31 de
dezembro de 2025, sendo, os efeitos no patrimdnio basicamente os
mesmos do resultado. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do
indexador dos instrumentos financeiros ao qual a Companhia estava
exposta na data base de 31 de dezembro de 2025 e com base nas
projecdes do CDI e IPCA, extraidos do Relatério Focus do BCB em 09
de janeiro de 2026, foi definido o cenario provavel. O quadro a seguir
demonstra a projecao do efeito da variacao das taxas de juros no
resultado futuro de 12 meses e patriménio liquido, considerando os
saldos em 31 de dezembro de 2025.

Cenario Provavel

) Saldo em Despesa
Instrumento Indice 31/12/2025 _Taxa a incorrer
Passivo
Empréstimos CDI (51.290) 12,15% (6.232)
Debéntures (o] (636.709) 12,15%  (77.360)
Exposicao liquida - CDI (687.999) (83.592)
Passivo
Debéntures IPCA  (2.318.914) 4,05%  (93.916)
Exposicao liquida - IPCA (2.318.914) (93.916)
Despesas totais liqui-
das a incorrer (177.508)

A administracao desses instrumentos financeiros é efetuada por meio
de estratégia operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.
0 procedimento interno consiste em acompanhamento permanente
das projecoes dos indexadores relacionados. As operacoes desses
instrumentos sao realizadas pela area de Tesouraria da Companhia, por
meio de avaliacao e estratégia previamente aprovadas pela Diretoria. A
andlise apresentada tem por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancas
em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia.
As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas
e pressupostos em relacao aos eventos futuros. A Administracao da
Companhia revisa regularmente as estimativas e premissas utilizadas
nos célculos, no entanto, a liquidacao de transacdes envolvendo essas
estimativas pode resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises
e as mudancas inerentes de mercado. A Companhia nao operou com
instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos financeiros
atrelados a um ativo-objeto durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. e. Exposicao aos riscos de crédito: As operacdes que
sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias, aplicacdes financeiras
e contas a receber, onde a Companhia fica exposta ao risco da institui-
cao financeira envolvida. Visando gerenciar esses riscos, a Companhia
mantém contas e aplicacdes em instituicoes consideradas de primeira
linha pela Administracao, além de realizar o acompanhamento continuo
das posicoes em aberto. Nao obstante, as receitas de pedagio se dao
de forma pulverizada, sendo os seus recebimentos por meio de paga-
mentos a vista ou por meio de pagamentos eletronicos com garantias
das suas administradoras de cobrancas. Para as receitas acessorias,
a Companhia adota medidas de controle que incluem a possibilidade
de mterromper a prestacao de servicos em caso de inadimpléncia. f.
Caixa e eq de caixa, apli ira, contas a
receber, outros ativos e passivos circulantes: Os valores contabeis
dos instrumentos financeiros da Companhia aproximam-se dos seus
valores de realizacao. g. Debéntures e emprésti As debéntures
e 0s empréstimos, classificados entre passivos circulantes e nao circu-
lantes, sao mensurados contabilmente pelo custo amortizado, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros. O valor justo dos passivos financeiros
foi estimado com base em informacoes de mercado observaveis,
utilizando metodologias apropriadas para cada instrumento financeiro.
Os valores contabeis e justos desses passivos estao demonstrados na
nota explicativa n° 4. 3.1. Gestao de capital: A Companhia monitora
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de debéntures e empréstimos (incluindo
os valores de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras. O capital total & apurado através da soma
do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial,
com a divida liquida. Os indices de endividamento dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, podem ser assim sumarizados:

31/12/2025 31/12/2024
Total das debéntures e empréstimos

(Nota n° 14) 2.778.840  3.135.015
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 6) (140.987) (204.579)
Aplicacoes Financeiras (Nota n° 7) - (368.067)
Divida liquida 2.637.853  2.562.369
Total do patriménio liquido 980.866  1.101.780
Total do capital proprio e de terceiros 3.618.719  3.664.150
Indlce de alavancagem financeira 73% 70%

3.2.E beis criticos: As estimativas
e os julgamentos contabels sao continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
As demonstracdes contabeis da Companhia sao revistas de maneira
continua e, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 incluem,
portanto, estimativas que possuem risco significativo de resultar em
ajuste material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto
a determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na
mensuracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos, deter-
minacao das taxas de amortizacao de ativos intangiveis obtidas através
de estudos de projecao de trafego e a projecao para reconhecimento e
realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos, além de
outras similares que, ndo obstante refletirem a melhor precisao possivel,
podem apresentar variacoes em relacao aos resultados realizados. Revi-
soes com relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio
em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados: a) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros
e nao financeiros: A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de
que 0 ativo ndo financeiro ou um grupo de ativos nao financeiros esta
deteriorado e se os prejuizos de impairment podem ser estimados de
maneira confiavel, para que entao sejam incorridos como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e este evento de perda tenha impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados. As estimativas para perdas com ativos finan-
ceiros sao baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia, nas
condicoes existentes de mercado e nas estimativas futuras. A Companhia
aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracao
de perdas de crédito esperadas considerando estimativas para todas as
contas a receber de clientes, agrupadas com base nas caracteristicas
compartilhadas de risco de crédito, situacao de vinculo, nimero de dias
de atraso, no montante considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas na realizacao desses ativos, baseado em critérios especificos
do historico de pagamento, das acdes de cobranca realizadas para a
recuperacao do crédito e a relevancia do valor devido na carteira de
recebiveis. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, nao foram identificadas pela Administracao evidéncias objetivas
que pudessem justificar o registro de perdas de impairment tanto para
os ativos financeiros, quanto para os nao financeiros. b) Imposto de
Renda e Contribuicao Social diferidos: A recuperacdo do saldo
dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele,
0 saldo do ativo serd ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. c) Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo
de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos
¢ determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia
usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas
que se baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes
na data do balanco. d) Reconhecimento de receita de construcao:
Na apuracao do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia
utilizou o custo total incorrido, mais margem de lucro, sendo utilizado
para se chegar ao valor final o método de célculo por dentro, conforme
interpretacao técnica ICPC 01 (R1). e) Determinacao da amortizacao
dos ativos intangiveis: A Companhia reconhece o efeito de amortizacao
dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concessao através
da projecao de curva de demanda, limitado ao prazo final da respectiva
concessao. A Administracao reconhece que essa é a melhor estimativa
para refletir o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas
principais companhias do segmento. Assim, a taxa de amortizacao é
determinada através de estudos econémicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e geracao dos bene-
ficios econdmicos futuros oriundos do contrato de concessao. 3.3.
Estimativa do valor justo: PressupGe-se que os saldos das contas a
receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e empréstimos
pelo valor contabil, liquidos de perda (impairment), quando aplicavel,
estejam proximos de seus valores justos. Para fins de divulgacao, o
valor justo das debéntures foi calculado com base em informacdes de
mercado disponiveis, por meio da marcacao a mercado (mark-to-market),
conforme curvas de referéncia divulgadas pela ANBIMA.

r

4. Instr por g
pelo custo amortizado. A tabela a seguir apresenta os valores contabei

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 6)
Aplicacdes financeiras (Nota n® 7)
Contas a receber (Nota n° 8)

Passivos

Debéntures (Nota n° 14) (i)
Empréstimos (Nota n°® 14) (i)
Fornecedores (Nota n° 13)

Juros sobre capital proprio (Nota n® 16)
Qutros passivos

ia - A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros que sao mensurados e registrados

s e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025:
Ativos ao valor justo Ativos e Passivos mensurados
por meio do resultado ao custo amortizado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 140.987 204.579
- 368.067 - -
- - 92.616 85.525
- 368.067 233.603 290.104
- - 2.727.906 3.083.952
- - 50.934 51.063
- - 54.159 46.084
- - 28.390 91.264
- - 4.968 4.788
- - 2.866.357 3.277.151

(i) Valor liquido do custo de transaco. (i) Nota comercial vigente sem histérico de negociacéo no mercado secundario.
Caso fosse adotado o critério de reconhecer as debéntures pelos seus valores Justos os saldos apurados se dariam conforme abalxo

Nive

Passivos
Debéntures (Nota n° 14) (i)

Conforme definido pelo CPC 46 (IFRS 13) -

Nivel 2

Mensuracao do Valor Justo,

or Con
31/12/ 2025

31/12/2025 31/12/2024 31/12 2024
2.525.833 2.843.907 2.727.906 3.083.952
2.576.767 2.894.969 2.778.840 3.135.014

as mensuracoes de valor justo dos instrumentos financeiros divulgados

pela Companhia sao classificadas no Nivel 2, por se basearem em dados observaveis de mercado. A comparacao entre os spreads contratuais e

de mercado (ANBIMA) indica que o efeito de marcacao a mercado nao é

expressivo, resultando em valores justos proximos dos valores contabeis.

5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros - A Companhia man-
tém seus ativos financeiros em instituicoes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos
ou impaired podem ser avaliadas mediante referéncia as classificacoes
externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes:

31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber
Contrapartes sem classificacao
externa de crédito
Pedagios 90.204 82.971
Receitas acessorias 2412 2.554

31/12/2025 31/12/2024
Total de contas a receber 92.616 85.525
Caixa e equivalentes de caixa e
aplicacoes financeiras
Contrapartes com classificacao
externa de crédito
Bancos conta movimento 1.607 18.984
Aplicacoes de liquidez imediata 137.984 183.617
Aplicacao financeira - 368.067
Total de caixa e equivalentes de
caixa e aplicacoes financeiras 139.591 570.668
continua ... )
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(i) As contas a receber sao representadas, substancialmente, por
recebiveis de pedagio eletronico. (i) Em 2025, a Companhia procedeu a
baixa de valores registrados no contas a receber de receitas acessorias,
no valor de RS 154, reconhecida no resultado do exercicio, em razao
da inexisténcia de expectativa de recebimento. Em 31 de dezembro de
2025, a Administracao, com base em sua avaliacao do risco de crédito,
entendeu que ndo se fazia necessaria a constituicao de provisao para
perdas esperadas sobre créditos de liquidacao duvidosa das contas a
receber. O “aging list" das contas a receber esta assim representado:

31/12/2025 31/12/2024

Créditos a vencer 91.763 82.118
Créditos vencidos em até 60 dias 584 1.164
Créditos vencidos entre 61 e 90 dias 269 301
Créditos vencidos entre 91 e 180 dias - 845
Créditos vencidos h& mais de 181 dias - 1.097

92.616 85.525

o direito de excluir da base de calculo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido a amortizacao
do 4gio oriundo da incorporacao de parte do acervo cindido do seu
antigo acionista Odebrecht TransPort Participacoes S.A., ocorrida em
21 de dezembro de 2012, relativo as apropriacoes dos anos-calendario
de 2014 e subsequentes. Em 14 de agosto de 2018, foi proferida a
decisao em carater liminar indeferindo a tutela de urgéncia pleiteada
na acao, mas ficando autorizado o depdsito judicial, o qual foi efetuado
no dia 15 de agosto de 2018, no valor total de RS 37.369 (trinta e sete
milhdes, trezentos e sessenta e nove mil), como forma de suspender a
exigibilidade dos tributos referidos. A Companhia manteve até o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 a regularidade da realizacdo dos
depdsitos judiciais relacionados ao processo do Agio, em consonancia
com a sua apuracao do IRPJ e da CSLL corrente. Até o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, ndo houve movimentacéo relevante para
€sS€ processo.

11. Intangivel e Ativo de Contrato
Intangivel Direito de

- A movimentacao do intangivel e obras em andamento esta demonstrada a seguir:

Adianta-

em rodovias outorga da Direito mento/ Ativo de

-obrase conces- de Uso Softwa-  Total do Estoque de  Contra-
Custo do intangivel e ativo de contrato _servicos (a[ sao (b) c) res (d) _intangivel Obras e) to (f Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.892. 337.239  96.701 6.140 5.332.438 89.883 5.424.245
Adices/reversao 3 318 - 50.194 218 53.730 11 873 146.857  212.460
Transferéncias/reclassificacoes 58.806 - - - 58.806 - (58.806) -
Baixas (g) (477.016) - (90.249) (2.213) (569.479) (4.976) - (574.455)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.477.466 1.337.239  56.646 4.145 4.875.496 8.821 177.934 5.062.251
Amortizacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.173.426) (520.412) (46.103) (5.187) (1.745.128) - - (1.745.128)
Amortizacoes (155.721)  (45.665) (21.365)  (639) (223.389) - - (223.380)
Transferéncias/reclassificacoes 9 - - - 9 - - -
Baixas (g) 477.016 - 56.580 2214 535.810 - - 535.810
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (852.122) (566.077) (10.887) (3.612) (1.432.698) - - (1.432.698)
Intangivel e ativo de contrato liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.718.932 816.827 50.598 953 3.587.310 1.924  89.883 3.679.117
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.625.344  771.162  45.759 533 3.442.798 8.821 177.934 3.629.553
Taxa de Amortizacao (a) (b) (c) 20% - - - -

Intangivel Direito de Adianta-

em rodovias outorga da mento/ Ativo de

-obrase conces- Direito Softwa-  Total do Estoque de  Contra-
Custo do intangivel e ativo de contrato _servicos (a[ sao (b[ e Uso (c) res (d) intangivel Obras (e[ to (f) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.475. 4.859.092 279.023 5.146.612
Adicdes/reversao 9. 135 - 56 484 80 65.699 891 220.437 287.027
Transferéncias/reclassificacoes 409.577 - - - 409.577 - (409.577) -
Baixas (g) (1.929) - - - (1.929) (7.465) - (9.394)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.892.359 1.337.238  96.702 6.140 5.332.439 1.924  89.883 5.424.245
Amortizacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.036.533) (475.908) (24.237) (4.321) (1.540.999) - - (1.540.999)
Amortizacoes (138.822)  (44.503) (21.867)  (866)  (206.058) - - (206.058)
Baixas (g) 1.929 - - - 1.929 - - 1.929
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.173.426) (520.411) (46.104) (5.187) (1.745.128) - - (1.745.128)
Intangivel e ativo de contrato liquido - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.439.043 861.330 15981 1.739 3.318.093 8.497 287.520 3.605.613
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.718.932  816.827 50.598 953 3.587.310 1.924

Taxa de Amortizacao (a) (b)

91.807 3.679.116

(c) 20%

(a) Intangivel - Infraestrutura: O Intangivel refere-se aos custos dos inves-
timentos em bens reversiveis ao poder concedente, direcionados para
a infraestrutura da concessao. A amortizacao é calculada no modelo
de projecao da curva de demanda visando Variaveis economicas para
o trafego nas rodovias sob sua concessao considerando o potencial
aumento e (ou) volume de transito nas pracas de pedagio, as quais
estao limitadas ao prazo da concesséo, e reconhecida no resultado.
Periodicamente as projecoes de trafego sao revisadas de acordo com
as expectativas macroecondmicas. Para veiculos e equipamentos
operacionais, a amortizacao € realizada de forma linear conforme vida
(til estimada pela agéncia reguladora (ARTESP). Nesta rubrica estao
contemplados custos destinados a obras e servicos realizados nas
rodovias, tais como, recuperacao inicial da pavimentacao, desapropria-
coes, duplicacoes, dispositivos de seguranca, implantacao de faixas
adicionais e vias marginais, obras de artes especiais, equipamentos,
sistema de arrecadacao de pedagio e ampliacoes, além de capitaliza-
cao de custos com empréstimos. As adicoes do periodo referem-se a
ampliacao e melhorias do Corredor Dom Pedro I. Conforme orientacao
contida na Interpretacéo ICPC 01(R1) e OCPC 05, o montante do custo
esta majorado pela margem de construcéo, que foi estimada em 1%.
(b) Direito de outorga da concessao: Direito de outorga corresponde
a obtencao de concessao para exploracao do Sistema Rodoviario. No
reconhecimento inicial, 0 montante da Outorga Fixa foi ajustado ao valor
presente, considerando uma taxa de desconto de 8% a.a. A amortizacao
da outorga é efetuada com base na projecédo da curva de trafego esti-
mada para o periodo da concessao. O contrato de concessao representa
um direito de cobrar dos usuarios dos servicos pblicos, via tarifacao,
por um periodo por ele estabelecido em cada contrato. (c) Direito de

uso: O direito de uso corresponde a alteracao exigida pelo CPC 06(R2)/
IFRS 16, a qual submete ao arrendatario o reconhecimento do ativo de
direito de uso e o passivo de arrendamento, sobre os contratos de
arrendamento operacionais. Os ativos de direito de uso sao depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida (til estimada dos ativos. Nesta rubrica estao contemplados os
contratos de arrendamentos de imoveis, maquinas, equipamentos e
veiculos. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram registrados no
resultado do periodo contratos de passivo de arrendamento de curto
prazo e de baixo valor, nao reconhecidos na mensuracao do ativo e
do respectivo passivo de arrendamento nos montantes de RS 1.329
e RS 132, respectivamente. (d) Softwares adquiridos de terceiros: Os
softwares correspondem aos sistemas operacionais adquiridos pela
Companhia e sao amortizados pela vida util (5 anos), alocados no
resultado do periodo. (e) Adiantamento de Fornecedores e Estoque de
Obras; (f) Ativo de Contrato: A Infraestrutura em construcéo (ativo de
contrato) ¢ o direito a contraprestacao em troca de bens ou Servicos
transferidos ao cliente. Conforme determinado pelo IFRS 15/ CPC 47 -
Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a concessao em
construcao (obras em andamento), registrados sob o escopo do ICPC
OL(RI)AFRIC 12 - Contratos da Concessdo, devem ser classificados
como ativo de contrato durante o periodo de construcao e transferidos
para o ativo intangivel, somente apds a conclusdo das obras. (g) Baixa
de custo e amortizacao acumulada de ativos totalmente depreciados,
alémque nao apresentavam expectativa de geracao de beneficios
econdmicos futuros, bem como consumo de material demateriais
provenientes do estoque de obras e compensacoes relacionadas a
adiantamentos a fornecedores.

12. Imobilizado

Moveis e
utensilios
Custo do imobilizado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10
Adicoes 5
Baixas -
\Saldos em 31 de dezembro de 2025 15

Instalacoes, edificios Maquinas e
Veiculos e dependéncias equipamentos Total
470 52 4.295 4.827
- - 1.285 1.290
- - (1.243) (1.243)
470 52 4.337 4.874

CVM 400, de 2003. Foram distribuidas 2.167.482 (dois milhdes, cento
e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e duas) debéntures,
sendo 859.479 (oitocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e
setenta e nove) debéntures da Primeira Série, 700.000 (setecentos mil)
debéntures da Segunda Série, 240.771 (duzentos e quarenta mil, sete-
centos e setenta e uma) debéntures da Terceira Série, 199.750 (cento
e noventa e nove mil, setecentos e cinquenta) debéntures da Quinta
Série e 167.482 (cento e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e
duas) debéntures da Sétima Série, nominativas e escritural, da espécie
com garantia real, ndo conversiveis em acdes e com o valor nominal
unitério de RS 1.000 (mil reais), com vencimento final em 15 de julho

(.. continuacdo Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. h
31/12/2025 3171272024 9-Imp de renda e contribuicao social diferidos - Composicao Moveis e Instalacdes, edificios Maquinas e
Contrapartes sem classificacao do Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos: Os saldos de utensilios  Veiculos e dependéncias  equipamentos Total
externa de crédito ativos e passivos diferidos apresentam-se como a seguir: Depreciacdo acumulada
Caixa geral 625 ) 5 "t"a’z:_’"“)el:: Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6) (1597) (11) (2.96163) (3.087)
Numerarios em transi 1 1.254 G Depreciaca 1 4 77
Fondo e oco 20 o rivo s crouargy | /122025 Resultado 511272028 i v o o 5o o
v ircul
14098) 57304 Prelzofiscale base negativa 165792 (3079 208871 haetimado fiouna e 0° 208 " (251) (1) (2.340)  {2619)
A Companhia est4 sujeita 4 risco quanto a aplicacdo de recursos em Frovisao para contingéncias 14.735 3.384 11.351  saldos em 31 de dezembro de 2024 4 313 4 1.382 1.740
instituicdes financeiras de mercado. A avalicao das instituicges finan- Outras Provisoes 968 581 387 Saldos em 31 de dezembro de 2025 8 219 36 1.996 2.258
ceiras ¢ realizada com base na analise do rating, conforme agéncias Provisdo para conserva Taxa de depreciacao - a.a. 10 20 10 20
classificadoras de risco. O quadro a seguir demonstra os ratings de _especial _ 14.378 4.986 9.392 Moveis e Instalacdes, edificios Maquinas e
longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Fitch, Moody's Participacao nos lucros e Custo do imobilizado utensilios Veiculos e dependéncias equipamentos Total
¢ Standard & Poor's, para as instituicoes financeiras com as quais a  resultados 1.884 (200) 2084 galdos em 31 de dezembro de 2023 10 470 52 4169 4700
Companhia mantinha operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2025:  Direito de Uso (CPC 06/ 53 Adicdes - _ _ 127 127
_ Fitch Moody's Standard & Poor's IFRS16) 15558 (1.645) 17203 Saldos em 31 de dezembro de 2024 10 470 52 4295  4.827
Banco do Brasil S.A. ARA(bra) ~ AAA.Dr BB! Resultado diferido (CPC Depreciaca lad
Banco BTG Pactual SA. ~ AAAbra)  AAAbr braaA  47/FRS 15 1.274 263 1011 Jepreciacay asuruaca
214.589 35.711 250.299 Saldos em 31 de dezembro de 2023 (5) (53) (6) (2255) (2329)
Banco Santander S.A. - Aaabr brAAA L . (35.711) . Dopreciacs 1 01 5 658 758
Banco ABC do Brasil SA.  AAA(bra)  AAAbr braAA  Passivo ndo circulante epreciacag B fa B P (758)
Banco XP SA. AMA(bra) ~ brAAA  Amortizacio da outorga Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6) (157) (11) (2.913) (3.087)
¢ ating global ergom ce cont B B O025? Satios em 31 do dezembro de 2023 5 407 16 1914 2371
. Cai i i argem de construcao . . aldos em e dezembro de K .
Saﬁj'g:,; equivalentes de caixa  31/12/2025  31/12/2024 2 G nceiros - o 194 Saldos em 31 de dezembro de 2024 1 313 41 1382 1740
Numerarios em transito (i) 621 1.254 Juros e encargos capitalizados ~ 70.410 522 69.888 Taxa de depreciacao - a.a. 10 20 10 20
Fundo de troco 770 719 Ajuste de adocao inicial 13. Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 1.607 18.984 (art. 69 Lein®12.973) 38.459 (2.885) 41.344  Fornecedores nacionais 54.159 46.084
Aplicacdes financeiras (ii) 137.984 183.617 Passivo de Arrendamento 54.159 46.084
’ 140.987 204579 (CPC 06/IFRS 16) 16.346 (1.836) 18.182 Passivo circulante 47.024 33.860
(i) Recebimento em dinheiro da arrecadacio de pedagios realizada nos _ . o 195.418  (5.061) 200.478 Passivo nao circulante ) ) . 713 12.224
tltimos dias do periodo correspondente. (ii) Referem-se aos Certificados  Tributos diferidos liquidos 0 saldo refere-se, substancialmente, aos contratos mantidos com diversos fornecedores responsaveis pela prestacao de servicos e pelo forne-
de Depésitos Bancérios (CDB) e &s operacdes compromissadas, remu- 1Tibutos diferidos ativos 214.589  (35.711) 250.299  cimento de materiais necessarios a continuidade e operacionalizacéo dos negdcios da Companhia.
neradas por taxas que variam entre 99,5% e 102% do CDI (Certificado  Tributos diferidos passivos (123411781) (3056%%1] (2%%%7281) 14. Empréstimos e debéntures
de Deposito Interbancario) para o periodo findo em 31 de dezembro de . - . Moeda  __ Encargos financeiros anuais  31/12/2025  31/12/2024
2025 b entre 100% o cliicl para o perioth fido. Depdsito Interbancario) A variacéo liqida dos impostos diferidos em 31 de dezembro de 2025 12 Emissdo Debéntures ODTRII (a) RS IPCA + 6,70% - 376.734
para 2024. Os prazos de resgate variam entre um e dois meses em guando comparada com o saldo em 31 de dezembro de 2024 totalizou 2 Emissao Debéntures CBAN (a) RS IPCA + 5,0%/IPCA + 5,2%/CDI + 2,0% 2.955.624 2.969.610
média e possuem liquidez imediata garantida pelo emissor. uma reducéo de R$ 33.233, conforme Nota Explicativa n° 26. Como a Empréstimos (d) RS CDI + 0,70% 51.290 51.063
7. Aplicacées financeiras 31/12/2025 31 (12{202 base tributavel do Imposto de Renda e da Contribuico Social sobre 0 Custos a amortizar (b) RS (228.074) (262.392)
Aplicacoes financeiras vinculadas (i) — 68.067 lucro liquido decorre nao apenas do lucro tributavel que pode ser gerado, 2.778.840 3.135.015
Total de Aplicacdes financeiras mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao (-) Passivo circulante
vinculadas - 368.067 dedutiveis, e outras variacdes, nao existe uma correlacdo imediata Debéntures 107.773 712.897
(i) A aplicaco financeira vinculada, refere-se & composicdo da conta entre o resultado da Companhia e o resultado de Imposto de Renda e~ Empréstimos 1.290 51.063
pagamento atrelada a 2° Emissdo das Debéntures CBAN. Conforme ~Contribuicao Social. Portanto, a expectativa da utilizacao destes cré- 109.063 763.960
disposicao contratual, a partir de 1° de janeiro de 2021, a Companhia ditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de resultados  passivo nao circulante
deveria depositar parcelas mensais que fossem necessérias para que futuros da Companhia. Debéntures 2.620.133 2.371.055
em 15 de abril de 2025, a Conta Pagamento das Debéntures ODTR11  10. Depésitos judiciais o Empréstimos 49.644 -
compreendesse o montante minimo suficiente para sua quitacéo integral, Traba- ~  Tributa- Regula- 2.669.777 2.371.055
incluindo o valor nominal unitario, remuneracdo, eventuais encargos sald 314 lhistas Civeis _rios (i) _ torios _ Total 2.778.840 3.135.015
moratori Iquer outro valor devido no ambi Debénturt aldos em e
OST?gtﬂ.?reem%%iguc%o ?#étd?a d%%er(ljgdodga a?)“iacbégoﬁr?aanceeirbaefgiudg dezembro de 2024 756 4.066 105.395 790 111.007 (a) Debéntures: Em 27 de maio de 2019, através do terceiro adi- de 2027 para as Debéntures de Segunda Série, e 15 de julho de 2034
96% do CDI. O saldo das aplicacdes financeiras foi utiizado para quitaco  Adicdes 27 289 372 - 688 tamento da escritura das Debéntures simples ODTRL1, consignou a para as demais Séries. Conforme obrigacéo escritural da Debénture
das Debéntures da ODTR11 em 15 de outubro de 2025. Baixas (206) - - - (206) Companhia todos os direitos conferidos e todas as obr|gacoe“s, prin- CBAN 2° emissao, a Companhia deve realizar pagamentos semestrais
8. Contas a receber 31/12/2025 31/12/2024 Atualizacao cipais e acessorias assumidas pela Odebrecht TransPort S.A. (“OTP"), e consecutivos de juros remuneratdrios, até o prazo de liquidacao. Em
Automatic Vehicle Identification (“AVI") (i) 86.126 78.307 monetaria 48 170 9.793 32 10.043 no ambito da emissao, de modo que, a partir da data de assinatura, a janeiro de 2025 a Companhia liquidou parcelas da segunda emissao
Receitas acessorias (ii) 2412 2554 Saldos em 31 de Companhia, passou a figurar na qualidade de emissora das Debéntures ~ das Debéntures CBAN no montante de RS 210.062, sendo RS 109.083
Cartdes de crédito e débito 2.663 2.018 dezembro de 2025 625 4.525 115.560 822 121.532 ODTRIL. Em contrapartida a divida que era oriunda do Contrato de de principal e RS 100.979 de remuneracdes. Em 29 de abril de 2025,
Valor a receber do Poder Concedente 133 2576 (i) Em 03 de agosto de 2018, a Companhia entrou com pedido de Mutuo subordinado com a OTP foi integralmente quitado. Em 15 de mediante deliberacéo em Assembleia Geral Extraordinéria, a Compa-
Outros 79 70 tutela provisoria de urgéncia de natureza cautelar, conforme Processo novembro de 2019, a Companhia realizou a sua segunda emissdo de nhia aprovou a realizacéo de Assembleia Geral de Debenturistas, para
92.616 85.525 n°5019449-37.2018.4.03.6100, com a finalidade de que seja declarado Debéntures simples, através de oferta publica, conforme Instrucdo reperfilamento da curva de amortizacao das debéntures CBAN 22 série,

além da alteracao da data de vencimento de 15 de julho de 2027 para
15 de julho de 2032. Em 15 de julho de 2025, a Companhia liquidou
parcelas da segunda emissao das Debéntures CBAN no montante de
RS 107.007, sendo RS 6.309 de principal e RS 100.698 de remunera-
coes. Em 15 de outubro de 2025, a Companhia liquidou integralmente
as Debéntures ODTR11, com a quitacao do saldo devedor no montante
de RS 412.303, sendo RS 197.450 de principal e RS 214.853 referente
a juros e atualizacoes monetérias. A composicao da operacao da
escrituracao das debéntures em aberto no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
esta apresentada da seguinte forma:

Liberacao Série Valor da emissdo _ Vencimento Encargos (% a.a.) _31/12/2025 _31/12/2024
Novembro-13 ODTR 1° série 300.000 outubro-25 IPCA + 6,70% - 376.734
Dezembro-19 CBAN 1 série 859.479 até julho-34 IPCA +5,0% 1.355.402 1.301.841
Dezembro-19 CBAN 2° série 700.000 até julho-32! CDI + 2,0% 636.709 742.339
Dezembro-19 CBAN 3° série 240.771 até julho-34 IPCA + 5,2% 381.554 366.473
Dezembro-19 CBAN 5° série 199.750 até julho-34 IPCA + 5,2% 316.547 304.036
Dezembro-19 CBAN 7% série 167.482 até julho-34 IPCA +5,2% 265.412 254.921

2.955.624 3.346.344

1 Vencimento postergado pelo reperfilamento ocorrido em 29 de abril de 2025, conforme detalhado em nota acima.

Em 31/12/2024 o vencimento era 15 julho de 2027. O valor nominal
unitério atualizado das Debéntures CBAN da 2* emissao é amortizado
semestralmente, juntamente com a remuneracao, com inicio em 15
de julho de 2022 e o pagamento dos juros da ODTRL1 é realizado em
parcelas anuais e consecutivas, sendo que a liquidacao do valor principal,
devidamente atualizado, foi realizado em uma tnica parcela em 10 de
outubro de 2025, conforme apresentado a seguir:

Datas de

Datas de Datas de amorti-
amortizacao amortiza- zacao da
dal? 3, 5e7? céo da 2° 1% série

séries CBAN i série CBAN _ (i) ODTR11 _ (iii)

(i) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 1% 3%, 5%
e 7 séries a ser amortizado; (ii) Percentual do valor nominal unitario
das Debéntures da 2* série a ser amortizado; (iii) Percentual do valor
nominal unitario das Debéntures ODTR11 da 17 série integralmente
amortizado em outubro de 2025. (b) Custo de captacao de debén-
tures e empréstimos: Os custos incorridos na captacao estao
sendo apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com
base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (“TIR") da operacéo para a apropriacao dos encargos
financeiros durante a vigéncia das operacoes. A movimentacao desses
gastos é a seguinte:
Debén- Emprés-

Jul/22 0,25% Jul/22 1,00% Out/25 100,00% tures _ timos 31/12/2025 31/12/2024
Jan/23 0,13% Jan/23 ,50% Saldos no inicio
Jul/23 0,13% Jul/23 0,50% - - do exercicio 262.392 - 262.392  320.380
Jan/24 013%  Jan/24  450% - - Constituicdo Custo
Jul/24 013%  Ju/24  450% - - de Transacéo 8200 388 8.588 -
Jan/25 013%  Jan/25  1350% - - () Amortizacdes (42874 (32  (42.906)  (57.988)
Jul/25 0,13% Jul/25 0,50% - - Saldo no final
Jan/26 025%  Jan/26  050% - = do exercicio 227718 356  228.074 262392
/26 0.25% /26 0,50% B B Passivo circulante ' 11178 24.360
Jan/27 0,25% Jan/27  1,00% - - Passivo 0 Ci ' :
/27 0.25% 27 1,00% _ _ assivo ndo circulante 216.896 238.Q32
Jan/28 6,00% Jan/28  1.00% . . 0 montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte composicéo:
Jul/28 6,00%  Ju/28  1,00% - - Debéntures  Debéntures )
Jan/29 650%  Jan/29  400% - - CBAN 1°, 3, CBAN 2° Emprés-
Jul/29 6,50% 29 4.00% - - 5° e 7° Série Série _ timos _ Total
Jan/30 6,75% Jan/30 9,00% - - 2026 11.038 140 - 11178
JJul//33(i g ;EZQ JJUV/33% 19(500%0/ - - 2027 39.669 6.800 356 46.825
an, , 1970 an, ,U07% - = -
Jul/31 6,75% Jul/3l  10,00% - - gggg g;gi; gg?? _ ggggg
Jan/32 6,75% Jan/32  12,00% - - : : :
Jul/32 675%  h/R2  1200% - - 2030 27.989 4.649 - 32638
Jan/33 7.00% _ - _ 2031 em diante 50.931 3.714 54.645
Jul/33 7,00% - - - - 199.806 27.912 356 228.074
Jan/34 9,25% - - - - (c) Prazo de vencimento: O montante das operacdes das Debéntures
Jul/34 9,25% - - - - de longo prazo tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:
31/12/2025 31/12/2024
DividaBruta Custo de Transacao DividaLiquida DividaBruta Custo de Transacao Divida Liquida
2027 148.775 (46.469) 102.306 261.266 (57.960) 203.306
2028 331.813 (43.830) 287.983 268.275 (48.996) 219.279
2029 373.415 (38.958) 334.457 263.162 (41.356) 221.806
2030 426.484 (32.638) 393.846 278.570 (34.982) 243.588
2031 em diante 1.556.186 (54.645) 1.501.541 1.537.814 (54.738) 1.483.076
2.836.673 (216.540) 2.620.133 2.609.087 (238.032) 2.371.055
(d) Empréstimos: Em 28 de outubro de 2025, a Companhia realizou 31/12/2025 31/12/2024
a 2° emissao de Nota Comercial Escritural, em série (nica, em favor Amortizacio do custo de transacio
do Banco Bradesco S.A., no valor principal de RS 50.000 (cinquenta  debantures ’ 42.874 57.747
milhdes de reais), com vigéncia e liquidacao em 28 de outubro de 2027  Amortizacao do custo de transacdo
a taxa de juros equivalente ao CDI e mais 0,70% a.a., calculados de  empréstimos 32 241
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis (capitalizados) com  Saldos final do exercicio 2.778.840 3.135.015

base em um ano de 252 das Gteis. Nao ha constituicao de garantias.
Nesta mesma data, a Companhia realizou o pagamento e liquidacao da
1% emissao da Nota Comercial Escritural, em favor do banco ABC Brasil
S.A., no montante total de RS 57.724, sendo RS 50.000 de principal e
R$ 7.724 de juros. (e) Movimentacéo de empréstimos e debéntures

31/12/2025 31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio 3.135.015 3.037.896
Pagamento de principal de debéntures (312.841) (76.199)
Pagamento de principal de empréstimos (50.000) (50.000)
Juros e atualizacoes provisionados de
debéntures 338.651 345.304
Juros de empréstimos 7.952 6.331
Juros e atualizacoes pagos de
debéntures (416.531) (229.941)
Juros pagos de empréstimos (7.724) (6.364)
Empréstimos 50.000 50.000
Constituicao Custo de Transacao 8.588 -

As despesas financeiras das debéntures incorridas para ampliacao
e melhorias do Corredor Dom Pedro | séo capitalizadas juntamente
com os demais custos da infraestrutura, conforme Nota Explicativa n°
11. A taxa média de capitalizacao utilizada do periodo foi de 1,09%. A
reconciliacdo entre a capitalizacdo dos custos de empréstimos com
as despesas financeiras, esta demonstrada na Nota Explicativa n® 24.
(f) Garantias vigentes: As garantias constituidas pela Companhia séo:
(i) cessao fiduciéria dos direitos creditérios e dos direitos emergentes
da concessao e (i) penhor das acdes da Companhia. Os beneficiarios
de tais garantias sao os debenturistas da CBAN (2 em|ssa0) em1° grau
sob condicao suspensiva. (g) Principais compr
(Covenants): As clausulas restritivas estabelecidas na Escritura da 2*
Emisséo de Debéntures CBAN referem-se a indicadores financeiros de
ICSD e Divida Liquida/EBITDA, que devem ser apurados semestralmente.
A referida escritura nao faz mencao ou referéncia especifica ao passivo
continua ... )
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probabilidade de desfecho desfavoravel e sao revisadas periodicamente,
com base em pareceres legais emitidos por advogados internos e
externos, considerando novos fatos ou decisdes que possam alterar a
avaliacao do risco. Os processos de natureza civel e regulatéria pos-
suem maior expressividade. Processos civeis: De forma abrangente,
0s principais processos judiciais de natureza civel envolvem acoes
indenizatérias de discussoes sobre acidentes ocorridos nos trechos
sob administracao da concessionaria, acoes civis publicas de aplicacoes
de multas, além de cobranca de honorarios advocaticios contratuais.
Processos regulatorios: Nesta natureza, os principais processos
tratam de discussoes sobre reequilibrio econémico-financeiro do contrato
de concessao. Em casos de perda, a Companhia fica responsavel por
pagar os honorarios de sucumbéncia, além de acdes anulatorias de
sances administrativas. Os montantes apresentados no quadro acima
referem-se as causas com perda provavel, baseado na expectativa dos
assessores juridicos da Companhia. Processos com classificacao
de risco possiveis: A Companhia também possui acdes de naturezas
civel, trabalhista e tributérias, envolvendo riscos de perda classificados
como possiveis pela Administracao, de acordo com a avaliacao de
seus assessores juridicos. O quadro abaixo apresenta os montantes
para 0s quais nenhuma provisao foi constituida, conforme prevé o CPC
25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes (IAS 37):

31/12/2025 31/12/2024

Contingéncias trabalhistas e previ-
denciarias 9.865 11.988
Reclamacades civeis 152.332 46.835
Contingéncias regulatorios 12.410 11.638
Contingéncias tributarias 67.901 67.511
242.508 137.972

Os principais processos judiciais nao provisionados referem-se a: Pro-
cessos civeis: Em 17 de outubro de 2024, a Companhia foi notificada
pelo Nicleo de Fiscalizacdo da Superintendéncia do Patrimonio da
Unido em Sao Paulo. O érgao fiscalizador pretende atribuir a Companhia
a obrigacao de pagamento de sancao pecuniaria, fundamentada na
alegada ocupacao irregular de area pertencente a Unidao Federal. A
acusacao se baseia na realizacao indevida das obras do Anel Viario de
Campinas, incluindo a construcao de acessos marginais e a ampliacao
da Rodovia Dom Pedro | - Trevo dos Amarais, em uma érea do imével da
Uniao, sem a devida formalizacao de autorizacéo prévia ou regularizacao
junto a SPU. A Companhia apresentou defesa administrativa tempestiva,
fundamentada no fato das obras realizadas pela CRB no terreno da Uniao
terem ocorrido exclusivamente apds obtencao das autorizacdes formais,
em conformidade com as Portarias n° 14.851/2019 e n° 5.268/2020
publicadas pela SPU antes do inicio das obras, e portanto, acredita no
arquivamento do processo. Existem outros processos judiciais de acoes
indenizatérias por acidentes fatais ou ainda chogue contra objetos ou
animais na pista, acao declaratdria de restituicao de garantias e discus-
sao sobre faixa de dominio. Processos tributarios: A Companhia foi
autuada pela Receita Federal do Brasil (RFB), em 07 de dezembro de
2018 e em 20 de junho de 2020, decorrente da glosa da amortizacao
do &gio oriundo da incorporacao reversa de parte do acervo cindido do
seu antigo acionista controlador Odebrecht TransPort Participaces S.A.
(“OTPP"), que foi excluido da base de calculo do IRPJ e CSLL, relacionado
aos exercicios de 2013 a 2017. A Companhia protocolou impugnacao
aos autos de infrac@o e 0s processos encontram-se suspensos em julga-
mento. A Companhia apresenta depositos judiciais conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 10. A administracao reforca que segue com o
acompanhamento de seus assessores juridicos internos e externos,
para monitorar possiveis impactos da deciséo do STF que pode anular
“transito em julgado” de acdes tributérias. Até o presente momento nao
existem impactos a CRB. Processos regulatdrios: A Companhia esta
envolvida em acdes judiciais no ambito regulatério, que se referem,
principalmente, a pleitos e/ou contestacdes junto ao 6rgao regulador
(ARTESP). Com base na avaliacao dos assessores juridicos, essas acoes
sao classificadas como possiveis. Caso haja decisoes desfavoraveis,
a Companhia podera incorrer em custos relacionados aos honorarios
de sucumbéncia, para os quais existem incertezas relacionadas a
\mensuracao. A Administracao da Companhia monitora constantemente

a. Composicao

31 12 202
Proviséo de conserva especial 2.289

31/12/2024
27.62

42 289 27.623
Passivo circulante 27.933
Passivo ndo circulante 14.356 27.623
31/12/2024 31/12/2023
Provisao de conserva especial 27.623 11.205
27.623 11.205
b. Movimentacao 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 27.623 11.205
Constituicao conserva especial,
liquida de AVP 61.310 59.391
Baixa de conserva especial (46.644) (42.973)
Saldo final do exercicio 42.289 27.623
31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 11.205 7.22
Constituicao conserva especial,
liquida de AVP 59.391 79.044
Baixa de conserva especial (42.973) (75.063)
Saldos final do exercicio 27.623 11.205

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta o saldo de
RS 42.289 e em 31 de dezembro de 2024, o saldo de RS 27.623, referente
a provisao para manutencao e recuperacao da infraestrutura. A provisao
é constituida considerando a melhor estimativa sobre os investimentos
previstos no contrato de concessao para o periodo de cinco anos,
descontados ao valor presente, a uma taxa média de 10,76% a.a..
21. Patriménio liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de
2025 e no exercicio de 2024, o capital social subscrito da Companhia
esta representado por 556.799.050 acdes, sendo 278.399.525 acdes
ordinarias e 278.399.525 acdes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal.
Numeros de acdes em unidades
Ordinarias Preferenciais Total
n° acoes % n’ acoes % n° acoes %

Acionistas
Rodovias

do Brasil
Holding S.A.  236.639.596 85 236.639.596 85 473.279.192 85

OTP Rodovias
SA. 41.759.929 15 41.759.929 15 83.519.858 15
278.399.525 100 278.399.525 100 556.799.050 100
b. Destinacao do resultado: (i) Reserva Legal: A reserva legal deve
ser obrigatoriamente constituida ao percentual de 5% do lucro liquido do
exercicio, antes de quaisquer outras destinacoes, e nao pode exceder
a 20% do capital social. Tem por finalidade assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensacao
de prejuizos ou aumento de capital. Conforme § 1° do Art. 193 da Lei
6.404/76, a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do Art. 182 da mesma Lei, exceder
de 30% (trinta por cento) do capital social. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, considerando a previséo legal citada no paragrafo
anterior, nao serd constituida reserva legal. (ii) Dividendos: A proposta
de dividendos consignada nas demonstracdes contabeis da Companhia
foi calculada nos termos da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197:
31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio 335.485 310.405
Constituicao de reserva legal (5%) (i) - (15.520)
Lucro liquido apés apropriacao

da reserva legal 335.485 294.885
Dividendos minimos obrigatarios (25%) (i) (83.871) (73.721)
Total dividendos propostos pela

Administracdo (83.871) (73.721)
Forma de Pagamento
Dividendos intermediarios pagos em 2025 (77.346) -
Juros sobre o capital proprio (imputados

aos dividendos) (iii) (6.525) (73.721)
Total de dividendos (83.871) (73.721)

para se chegar ao valor final o método de calculo por dentro; (ii) Tran-

3 sacoes oriundas da captacao de sinais através de sensor eletromco

as receitas por meio de sistema eletronico de pagamento — AVl sao
calculadas e registradas através do reconhecimento eletrénico dos
veiculos cadastrados e faturadas mensalmente para os usuarios via
empresa especializada; (iii) As transacoes de vale pedagio representam
pagamentos efetuados pelos usuarios mediante créditos de vale pedagio
previamente adquiridos das empresas habilitadas. Conforme resolucéo
da ANTT n° 6.024, de 3 de agosto de 2023 e do Oficio Circular SEI
n° 5230/2024/GERET/SUROC/DIR-ANTT, os meios de pagamento de
Vale Pedagio foram desabilitados a partir de 31 de janeiro de 2025,
passando a ser realizados por utilizacao da tecnologia de deteccao de
tag, com liberacao automatica nas vias. (iv) Com o objetivo de promover
maior eficiéncia operacional e comodidade aos usuarios das rodovias,
a Companhia adota o sistema de pagamento de pedagio por meio de

4 cartoes de crédito e débito com tecnologia de aproximacao. A cobranca

de pedagio € a principal fonte de recursos para realizacao de obras de
manutencao, conservacao e modernizacao da malha viaria concedida.

23. Custos e Despesas
31/12/2025 31/12/2024
Depreciacdo e amortizacao (224.151) (206.816)
Salarios e encargos (63.629) (58.548)
Gastos gerais (14.573) (14.258)
Manutencao de Softwares (4.812) (4.278)
Energia Elétrica (2.122) (2.274)
Proviséo para demandas judiciais (9.952) (3.166)
Indenizacoes Civeis (1.684) (3.214)
Servicos de terceiros (32.729) (28.689)
Seguros (4.707) (4.860)
Qutorga variavel (20.026) (18.247)
Provisdo para conserva especial (47.889) (51.730)
Materiais e equipamentos (13.933) (14.403)
(440.207) (410.483)

(.. continuacéo Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. h
de arrendamento para fins de apuracao dgsses indicadores. Em 31 de Rodovias oTP 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
dezembro de 2025, foram apurados no periodo, 2,59 e 2,50x referente do Brasil Rodovias _ Total Juros sobre o capital proprio (ii) (63.875) (70.779)  Custo de construcao ICPC 01-R1 (148.674)  (227.276)
a0 ISCD e Divida Liquida/EBITDA, respectivamente. Os limites contratuais  Dividendos Total (147.746)  (144.500) (588.881)  (637.759)
desses indices financeiros para o periodo sao: ¢ ICSD: maior ou igual Saldo a pagar em 31 de Reserva de retencao de lucros (iv) (187.739) (150:385) Classificacao por funcéo
a 1,20 (um inteiro e dois décimos); * Divida Liquida/EBITDA: inferior ou ~_dezembro de 2024 - - - Conforme disposicoes legais e estatutérias vigentes, a base de calculo - Custo dos servicos prestados (537.149) (600.583)
igual a 3,0 (trés inteiros). O valor contabil do passivo relacionado a essa AProvacao de dividendos em AGE dos dividendos minimos obrigatérios € obtida a partir do lucro liquido, Despesas gerais e administrativas (51. 578) (37.176)
emissio 6 de RS 2.955.624. de 29 de abril de 2025 18.700 3.300  22.000 diminuido da cota destinada areserva legal. A distribuicao de dividendos  Perdas de créditos esperadas (154) -

: (-) Pagamento de dividendos em minimos obrigatdrios é reconhecida como um passivo nas demons- Total (588.881) (637.759)

15. Passivo de arrendamento o 05 de maio de 2025 (18.7000  (3.300) (22.000) tracdes contabeis da Companhia. Qualquer valor acima do minimo 24. Resultado financeiro, liquido 31/12/2025 31/12/2024
Maquinas Aprovacao de dividendos em AGE obrigatorio somente ¢ provisionado na data em que for aprovado em Receitas financeiras

. . eequipa- ) de 29 de setembro de 2025 277.950 49.050 327.000 assembleia geral. (iii) Juros sobre o capital proprio: O limite maximo Receita de aplicacdes financeiras 63.513 55.227

Imoveis _ mentos Veiculos _ Total ()Pagamento de dividendos em para determinacdo dos juros sobre o capital proprio é definido pela Atualizacao de depositos judiciais 10.056 7.798

Saldos em 31 de 20 de outubro de 2025 (192.950)  (34.050) (227.000) aplicacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, estabelecida pelo Outras receitas financeiras 4.633 2.790

dezembro de 2024 1.458 50.860 1.158  53.476 () Pagamento de dividendos em governo brasileiro, sobre o patriménio liquido da sociedade. Conforme 78.202 65.815
Adicoes - 43.512 4422 47.934 73 de dezembro de 2025 (85.000)  (15.000) (100.000) exigéncia legal, o valor definido deve ser limitado a 50% do lucro liquido Despesas financeiras

Revisao de Contratos 43 1.951 259 2.258 Aprovacio de dividendos em do exercicio ou 50% do saldo de lucros acumulados antes de incluir o Juros sobre empréstimos (7.951) (6.331)

Baixas (291)  (20.139)  (3.670) (24.100)  AGE de 23 de dezembro de 2025 31.450 5550  37.000 lucro liquido do proprio exercicio, o que for maior. Nos termos da Lein® Juros sobre debéntures (171.479)  (225.319)

Contratos encerrados - (36.215) (98) (36.313) () Pagamento de dividendos em 9.249/1995, da INRFB n° 1.700/2017 e do Estatuto Social, o valor pago  Atualizacdo monetéria sobre debéntures  (167.172)  (119.985)

Apropriacdo de juros 90 4.559 172 4821 29 de dezembro de 2025 (31.450)  (5.550) (37.000) ou creditado pela Companhia a titulo de juros sobre o capital proprio Custos de transacao sobre debéntures (42.800) (57.747)

Saldos em 31 de Saldo a Pagar em 31 de ¢ liquido do imposto de renda retido na fonte (IRRF) pela aliquota de Custo de transacao sobre empréstimos (32) (241)

dezembro de 2025 1.305 44.528 2.243 48.076  dezembro de 2025 15%, exceto para acionistas imunes ou isentos, podendo ser imputado Passivo de arrendamento (4.821) (3.795)
Passivo circulante 504 17.190 806 18.959 b, Honorarios da administracdo: A remuneracio paga aos admi- a0s dividendos miimos obrigatorios. Em 21 de janeiro de 2025 foi Comissdes e despesas bancarias (3.365) (3.134)
Passivo nao circulante 801 27.338 1.377 29516 nistradores da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro realizado o pagamento parcial dos juros sobre o capital proprio, no  Ajuste a valor presente (13.421) (7.661)
0 célculo do valor presente foi realizado considerando a taxa de juros de 2025 e 2024, totalizaram os montantes de RS 3.828 e RS 2.858, valor de RS 4.000, em conformidade com a proposta de distribuicdo  Outras despesas financeiras (274) (2.229)
anual de 10,76% a.a. respectivamente: aprovada em AGE realizada em 20 de dezembro de 2024. Em 05 de () Capitalizacao de juros e encargos
Magquinas 31/12/2025 31/12/2024 maio de 2025 foi realizado o pagamento de juros sobre o capital proprio  sobre debéntures 12.263 43.715
e equipa- Remuneracdes 3.042 2.705 no montante de RS 87.264, em conformidade com a proposta de distri- (399.052)  (382.727)
Iméveis mentos Veiculos Total Beneficios (i) 178 166 buicao aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 Resultado financeiro, liquido (320.850)  (316.912)
Saldos em 31 de Subtotal 3.220 2.871 de dezembro de 2024, bem como de RS 22.000 a titulo de dividendos, A seguir demonstramos a reconciliacao de juros, atualizacdes monetarias
dezembro de 2023 323 12.327 3.226 15.876 Encargos 608 541 conforme deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinéria de 29 de e custo de transacao, sobre debéntures, apurados nos exercicios findos
Adicoes 877 53.797 113  54.787 3.828 3.412 abril de 2025. Em 20 de outubro de 2025 foi realizado o pagamento de em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como a capitalizacao de
Revisdo de Contratos 68 1.275 548 1.891 (i) Os beneficios concedidos contemplam assisténcia médica, previdén- ~ dividendos no montante de RS 227.000 e RS 31.450 a titulo de juros juros no ativo de contrato e o resultado financeiro:
Baixas (268) (20.019)  (2.965) (23.252) cia privada, seguro de vida e vale alimentacao/refeicéo. sobre o capital proprio, liquido do Imposto de Renda retido na fonte 31/12/2025 31/12/2024
Apropriacao de juros 75 3.480 235 3.790 17. Obrigacdes sociais e trabalhistas (IRRF), em conformidade com a proposta de distribuicao aprovada Juros e encargos sobre debéntures
Desmobilizacao 384 - - 384 31/12/2025 31/12/2024 em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de setembro de  (Nota n° 14 (e)) (338.651) (345.304)
Saldos em 31 de Participacao sobre os lucros e/ou 2025, com aprovacao da proposta de distribuicao de juros sobre o Custos de transacao sobre debéntures
dezembro de 2024 1.458 50.860 1.158 53.476 resultados (i) 5.540 6.128 capital proprio no montante de R$ 37.000 e, RS 327.000 a titulo de  (Nota n° 14 (e)) (42.800) (57.747)
Passivo circulante 580 20.206 460  21.246 Outros beneficios 154 190 dividendos, totalizando RS 364.000. Em 23 de dezembro de 2025, por Total de juros e encargos sobre
Passivo nao circulante 879 30.654 697 32.230 Encargos sociais e assistenciais 1.792 1.539 aneiobde Assdem’:?éega7 %EBaLEgragrdigérial, foidazrovad% 9adprt()jpos'(abde Cdebélnturesd ) (381.451) (403.051)
4 i reali i i Provisao para férias e encargos 4.515 4.076 distribuicao de . e dividendos, liquidado em e dezembro Capitalizacao de juros e encargos sobre
9 caleulo do velor présente fofrealzado considerando a taxa de juros 12002 11932 de 2025, bem como o recorhecimento de RS 33.400 a tiulo e juros debéntures 12387 44156
0% a.a. i -s€ 3 isa icipaca b ital proprio, com pagamento previsto até o Ultimo dia Gtil () Margem de construcéo ICPC 01 ativo
16. Partes rel jas - a. C icdo: As transacdes que (i) Refere-se a provisao de Participacéo nos Lucros e/ou Resultados (Lei  sobre o capital proprio, pag 0 previsto 2 g C
h ; ‘ A A n° 10.101/2000) atrelada as metas individuais e corporativas, apurada de abril de 2026. Adicionalmente, também foi efetivado o pagamento  de contrato (124) (441)
influenciaram o resultado e os investimentos nos exercicios findos de 4o acordo com desempenho individual e resultado da Companhia. O de RS 100.000 de dividendos, conforme saldo em aberto referente a Total de despesas de juros, encar-
31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operacoes com partes  pagamento ocorre no exercicio subsequente a afericao do resultado. ~ proposta de distribuicao aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria ~ gos e custo de transacéo (369.188)  (359.336)
relacionadas, estao apresentados a seguir: 18. Obrigacdes tributarias 31/12/2025 31/12/2024 de 29 de setembro de 2025. (iv) Reserva de retencao de lucros: A Juros sobre debéntures (171.479) (225.319)
Rodovias OTP Obrigacoes fiscais federais Administracao da Companhia constituiu reserva de retencao de lucros ~Atualizacao monetaria sobre debéntures (167.172) (119.985)
do Brasil Rodovias Total Impostos retidos na fonte 6.639 14.768 de RS 187.739 do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sendo  Custos de transacdo sobre debéntures (42.800) (57.747)
Juros sobre capital proprio CSLL a recolher (i) 498 - este o saldo excedente da destinacao do resultado apos a provisao de () Capitalizacao de juros e encargos
Saldo a pagar em PIS a recolher 761 713 juros sobre o capital préprio e dividendos minimos obrigatérios, conforme  sobre debéntures 12.263 43.715
31 de dezembro de 2024 75.574 15.690 91.264 COFINS a recolher 3.551 3.358 dispde o artigo 196 da Lei n° 6.404/76, a Assembleia-Geral podera Total de reconciliacao de juros,
() Pagamento de JSCP em 11.449 18.839 deliberar, mediante proposta dos orgaos da administraco, a retencao ~ encargos e custo de transacao - -
21 de janeiro de 2025 (3.400) (600)  (4.000) Obrigacoes fiscais p de parcela do lucro liquido do exercicio. (v) Reserva de capital: Em 25. Outras r e (desp ), liquid:
() Pagamento de JSCP em ISS retido na fonte 1.355 — 21 de dezembro de 2012, foi aprovada a cisao parcial do patriménio 31/12/2025 31/12/2024
05 de maio de 2025 (72.174)  (15.090) (87.264) ISS a recolher 7.690 7.565 liquido da ex-controladora indireta (Odebrecht Transport Participacdes Venda de ativo 201 1.952
Aprovacao de JSCP em AGE 9.045 7.565 S.A.-OTPP), composto, em parte, pelo seu investimento na Companhia Indenizacdes (i) 339 5.700
de 29 de setembro de 2025 26.733 4718  31.450 20.494 26.404 e respectivo 4gio fundamentado em perspectiva de resultados futuros, Outras receitas 1.073 500
() Pagamento de JSCP em Passivo circulante 18.636 24.920 passivel de amortizacao para fins tributarios, a qual foi incorporada pela 1.613 8.152
20 de outubro de 2025 (26.733) (4.718)  (31.450) Passivo nao circulante 1.858 1.484 Companhia, sem qualquer aumento ou modificacao na composicao do Baixa de ativo imobilizado (1) -
Aprovacao de JSCP em AGE (i) No periodo de fevereiro a dezembro de 2025 a Companhia quitou o seu capital social. O referido acervo liquido, no montante de R$ 195.988  Reversao/Baixa liquida de arrenda-
de 23 de dezembro de 2025 24.132 4.258  28.390 montante de RS 99.117 atitulo de IRPJ e CSLL referente as antecipacdes ~ (cento e noventa e cinco milhdes, novecentos e oitenta e oito mil reais) ~ mento — CPC 06 (R2)/IFRS 16 2.647 (194)
Saldo a Pagar em por estimativa mensal. Em razo da apuracao de ajuste anual, o valor ~foi totalmente incorporado ao patrimonio da Companhia em conta de  Outras despesas com tributos (99) (134)
31 de dezembro de 2025 24132  4.258 28.390 devido destes impostos totalizou R$ 99.519, restando um saldo a reco-  reserva de capital, denominada Reserva Especial de Agio. 2.547 (328)
(i) Liquido do imposto de renda retido Iher de RS 498 de CSLL. Para o IRPJ, apos compensacdo de impostos 22. Receita liquida 31/12/2025 31/12/2024 ) o 4.160 7.824
na fonte (IRRF) pela aliquota de 15%. retidos, foi apurado um saldo negativo de RS 96. Receitas em numerario 66.368 91.663 i) Receitas de indenizacdes no exercicio de 2024 representa majori-
— s Receitas de AVI (“Automatic Vehicle tariamente o recebimento de sinistro, devido a erosao de taludes das
19. Proviséo para demandas judiciais N . Coms o eonti s o2 Identification”) (i) 1145963  987.184 Rodovias SP-063, SP-065, SP-332 ¢ SP-360.
Contingéncias trabalhistas  Contingén ngenci 1cl Saldo poceitas de vale pedagio fii) 1.247 33.834 26. Imposto de renda e contribuicao social correntes e dife-
_ eprevidencidrias  cias civeis ___tributarias _ regulatorios final geceitas acessorias 23.787 21.264 ridos - Reconciliagio da despesa de Imposto de Renda e da
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.247 14.910 307 15.921  33.385 peceitas com Cartdo de Crédito e Contribuicdo Social: A despesa com Imposto de Renda da Pessoa
Constituicao 1.352 9.168 24 11445 21.989  pgpjtg () 96.092 74.349 Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é
Reversao (1.984) (6.600) 331) (3.122)  (12.037) Receita de operacdo 1.333.457  1.208.294 reconhecida de acordo com a legislacdo tributaria vigente e com os
Saldos em 31 de dezembro de 2025 oo s oo 615 L7478 - 24244 43.337 peceita de construcao ICPC OLRI () 150.175 209572 critérios estabelecidos pelo CPC 32/1AS 12 - Tributos sobre o Lucro. A
‘! A : St Leu L e Sa_ldo Receita total 1.483.632  1.437.866 reconciliacao apresentada a seguir demonstra a relac@o entre a despesa
___ eprevidenciarias  cias civeis __tributarias _regulatorios final  Tyihtos sobre servicos de operacio (112.408)  (101.301) tributaria calculada pela aplicacao das aliquotas nominais sobre o lucro
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.415 12.962 286 14556 30.219 1.371.224  1.336.565 contabil antes dos tributos e a despesa efetivamente reconhecida no
Constituicao 2.232 8.327 21 3580 14.160 () Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a resultado do periodo:
Reversao (2400 (6.379) - (2.215) (10.994)  Companhia reconheceu RS 150.175 e RS 229.572, respectivamente, 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.247 14.910 307 15.921  33.385 (qmg receita de obras de infraestrutura, nos termos da interpretacao Resultado antes dos impostos 465.654 389.718
A Companhia esta envolvida em processos judiciais decorrentes da sua a evolugao desses processos e adota as medidas cabiveis com o intuito ~ técnica ICPC 01(R1) - Contratos de concessdo. Na apuracdo do valor Imposto de renda (IR) e contribuicao
atividade operacional, incluindo acdes trabalhistas, tributarias, civeis e ~de mitigar eventuais impactos financeiros. justo da sua contraprestacao, a Companhia utilizou o custo total incorrido  social sobre o lucro liquido (CSLL) as
regulatorias. As provisGes sao constituidas de acordo com a naturezae  20. Provisdo de conserva especial com as obras de infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado  aliquotas nominais (34%) (158.322) (132.504)

Outras adicoes/exclusdes permanentes 2.033 (112)

Incentivos fiscais 2.184 4.173
Juros sobre o capital proprio 23.936 49.130
Efeito IR e CSLL no resultado (130.169) (79.313)
IR e CSLL corrente (99.519) (53.007)
IR e CSLL diferido (30.650) (26.306)
Total de IR e CSLL correntes e diferidos (130 169) (79.313)
Aliquota Efetiva 27,95% 20,35%

7.Tr que nao caixa-Em conformidade como
CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, as transacoes
de investimento e financiamento que nao envolveram o uso de caixa ou
equivalentes de caixa nao devem ser incluidas na demonstracao dos
fluxos de caixa. A seguir, demonstramos as transacdes que nao afetaram
0 caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Caso as operacoes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Investimentos
Adicdes de ativo intangivel 10.380 -
Adicdes de direito de uso (arrendamento) ()~ 50.192 54,787
Juros capitalizados 12.263 43.715
Financiamentos
Juros sobre capital proprio deliberados

€ nao pagos 28.390 91.264
Total 101.225 189.766

(i) Reconhecimento teve como contrapartida a rubrica de passivo de
arrendamento (NE 15)

28. Seguros — A Companhia mantém coberturas de seguros compativeis
com os riscos das atividades desenvolvidas, que sao julgadas suficientes
pela Administracéo para salvaguardar os ativos de eventuais sinistros. A
especificacao por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais
seguros, de acordo com os corretores de seguros contratados pela
Companhia estao demonstradas a seguir:

Ramo Seguradora

Vigéncia Limite Maximo
D

Equipamentos Moveis

Responsabilidade Civil

Risco de Engenharia

Risco Operacional

Seguro de Riscos Administrativos D & O
Seguro de Veiculo*

Seguro Garantia Judicial

Seguro Garantia Judicial

Seguro Garantia Judicial

Axa Seguros S/A

Mapfre Seguros Gerais S/A
Chubb Seguros Brasil S.A.

Fator Seguradora S. A.
Avla Seguros Brasil S.A.

e Até Responsabilidade

Tokio Marine Seguradora S.A. 30/04/2025 30/04/2026 31
Tokio Marine Seguradora S.A. 29/12/2025 29/12/2027 11.212
14/03/2025  31/12/2027 489.500

29/06/2025  29/12/2026 360.000

01/12/2025 01/06/2027 40.000

Tokio Marine Seguradora S.A. 30/09/2025  30/09/2026 -
Fairf Ax Brasil Seguros Corporativos S.A.  20/09/2022  10/07/2030 9.963
06/04/2023  20/10/2030 333.750

23/04/2025 06/05/2030 6.692

(*) Valor de mercado referenciado do veiculo que corresponde a 100% do valor constante na tabela FIPE-USP.

29. Lucro por acao - Basico: O lucro basico por lote de mil acdes
¢ calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes emitidas.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 335.485 310.405
Quantidade média ponderada de

acdes (milhares) 556.799 556.799

Lucro basico por lote de mil acoes! 602,52 557,48

! Lucro basico demonstrado em reais. a. Diluido: A Companhia nao
possui divida conversivel em acoes ou opcoes de compra de acoes,
desta forma, nao apresenta acoes ordinarias e preferéncias potenciais
para fins de diluicao.

30. Eventos subseq -Debéntures: Em 15 de janeiro de 2026, a
Companhia liquidou parcelas da segunda emissao das Debéntures CBAN
no montante de RS 118.031, sendo RS 8.678 de principal e RS 109.353
de remuneracoes.

Diretoria Executiva

C 1

Douglas Longhi
Diretor Presidente

André de Paula Yusiasu
Diretor Administrativo-Financeiro e RI

Ailton da Silva de Oliveira
CRC/BA - 026104/0-8'S'SP
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Oplnlao. Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionéria
Rota das Bandeiras S.A. (Companhia) que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao,

as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s Seus res-
pectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contéa-
beis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Interna-

continua ... )
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tional Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabi-
lidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com
as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Somos independentes em relacéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caddigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditori

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria
sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas
demonstracdes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Reconhecimentos dos custos
capitalizados no ativo da concessao (ativo de contrato): Veja as
notas explicativas 2.2 (j) e 11 das demonstracdes financeiras. Principais
assuntos de auditoria: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
reconheceu adicdes referentes a ativo de contrato (infraestrutura em
construcao) no montante de R$166.370 mil que estao sendo realizadas
na rodovia sob concessao. Conforme ICPC 01 (R1)/0CPC 05 - Contratos
de concessao (IFRIC 12), os gastos com melhorias ou ampliacdes da
infraestrutura séo reconhecidos como ativos uma vez que representam
servicos de construcao com potencial de geracéo de receitas, conforme
estabelecido no contrato de concessao, enquanto que os gastos com
manutencao da infraestrutura sao reconhecidos como despesas quando
incorridos uma vez que nao representam potencial de geracao de receita.
Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria
devido a relevancia dos valores envolvidos bem como a natureza da
politica contabil relativa ao assunto que tem efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Como audi-
toria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, mas nao se limitaram a: - Testes documentais, em base
amostral, nas adicoes de ativo de contrato, que compreende a: (i) ins-
pecao de contratos de prestacoes de servicos e/ou notas fiscais que
suportam os valores reconhecidos como ativo; (ii) validacao das medi-
coes, de acordo com o andamento das obras. - Avaliacao, em base
amostral, da natureza dos gastos capitalizados como ativo de contrato,
considerando os critérios e requerimentos estabelecidos nos contratos
de concessao; e - Avaliacao se as divulgacoes nas demonstracoes
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financeiras consideram as informacdes relevantes. Com base nas evi-
déncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos aceitaveis os valores capitalizados de gastos
com melhorias ou ampliacées da infraestrutura, assim como as respec-
tivas divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstracdes finan-
ceiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Reconhecimento de receita de arrecadacao
de pedagio: Veja as notas explicativas 2.2 (p) (i), e 22 das demonstra-
coes financeiras. Principais assuntos de auditoria: A receita da
Companhia é gerada por um grande volume de transacoes, de baixo
valor individual, decorrente de passagem de usuarios pelas pracas de
pedagio da rodovia administrada pela Companhia. Essas transacdes
sao controladas por sistema de passagem que sao posteriormente
sumarizadas e inseridas no sistema contébil da Companhia. Os valores
das tarifas de pedagio sao pactuados e reajustados periodicamente
baseados no contrato de concessao. Consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria em virtude da relevancia da receita de
arrecadacao de pedagio, do grande volume de transacdes em distintas
pracas de pedagio, bem como dos processos que suportam o reconhe-
cimento da receita. Como auditoria enderecou esse assunt

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:
- entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela
administracao para reconhecimento da receita de arrecadacao de
pedagios, bem como para a insercao das informacdes do sistema de
passagem no sistema contabil. (i) obtivemos, em base completa, os
extratos bancarios relacionados a arrecadacao de pedagio e realizamos
ainspecao da totalidade dos recebimentos provenientes da receita de
arrecadacao do exercicio. (i) enviamos, em base completa, as confir-
macoes junto as empresas de arrecadacao automatica de pedagio para
o saldo a receber em 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, reali-
zamos testes alternativos para aquelas confirmacdes que apresentaram
eventuais inconsisténcias. Com base nas evidéncias obtidas, por meio
dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos
aceitaveis os saldos reconhecidos como receita de arrecadacao de
pedagio, bem como as divulgacoes relacionadas, no contexto das
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos - Demonstracao
do valor adicionado: A demonstracdo do valor adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob
aresponsabilidade da administracao da Companhia, e apresentada como
informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a for-
macao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta conci-
liada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € con-
sistente em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio anteriol
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Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, apresentados para fins de comparacéo, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério
datado de 27 de fevereiro de 2025, que nao conteve modificacao. Outras
informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e
o relatorio dos auditores: A administracao da Companhia é respon-
savel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao
abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio
da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada arelatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financei-
ras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
cao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées finan-
ceiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabi-
lidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes finan-
ceiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracées financei-
ras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
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ou erro, plangjamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
- Avaliamos a adequacao das politicas contabesis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
administracdo. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela adminis-
tracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicGes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundam
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresenta-
cao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a
Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também a
Administracao declaracdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas
para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicacao com a Administracao, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Séo Paulo, 06 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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p——————mmeeeeeeeeessssm Althaia S.A. Industria Farmaceéutica me———

CNPJ n° 48.344.725/0007-19

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Senhores Acionistas, Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, a Administragao da Althaia
S.A. Inddstria Farmacéutica (“Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério
da Administragao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Mensagem da Administragdo: A Althaia encerrou o ano de 2025 com receita liquida de R$ 883,9
milhdes, representando um crescimento de 19,8% em relagdo ao ano anterior. Esse desempenho
reflete a consolidacao dos principais produtos do portfélio, 0 avango nas vendas e os resultados
positivos da estratégia de inovacdo, evidenciada pelos lancamentos realizados nos Gltimos 12
meses. Os indicadores reforcam a solidez do modelo de negdcios e a capacidade da Companhia de
sustentar um crescimento organico consistente. Mantivemos nossa presenca nos canais digitais
por meio do portal B2C www.lojaequaliv.com.br, direcionado a venda direta de suplementos ao
consumidor final. Essa frente vem sendo fortalecida por investimentos relevantes em marketing
voltados a produtos estratégicos. Além de ampliar o acesso ao nosso portfélio, esse canal tam-
bém proporciona inteligéncia de mercado ao oferecer dados relevantes sobre o comportamento
e preferéncias dos nossos clientes, contribuindo para o crescimento da Companhia. A Althaia
adota um modelo de negdcios tnico no setor farmacéutico brasileiro, que vem impulsionando
um histérico de crescimento acima da média do mercado, de forma organica e sustentada. 0
compromisso com Pesquisa e Desenvolvimento é um pilar estratégico, materializado em investi-
mentos consistentes que viabilizam o langamento de produtos inovadores e com alto padréo de
qualidade. No campo comercial, contamos com uma estrutura robusta e eficaz, capaz de atender
uma base diversificada de clientes e parceiros. A governanca da Companhia estd fundamentada
em um modelo de partnership, que valoriza a colaboragao, a meritocracia e o alinhamento com os
propésitos corporativos. A Althaia também se destaca por adotar as melhores préticas de Gover-
nanca Corporativa, promovendo transparéncia, equidade e responsabilidade na gestéo. 0 Conselho
de Administragao manteve sua composicao com cinco membros, sendo trés independentes e com
ampla experiéncia no setor. Complementando essa estrutura, o Comité de Auditoria é formado
por trés membros independentes, todos com sélida trajetéria profissional. Com uma estrutura
organizacional sélida, foco em inovacéo e disciplina na execugdo, a Companhia estd preparada
para capturar novas oportunidades, sustentando seu plano de crescimento com rentabilidade e
responsabilidade. A Althaia segue confiante na construgdo de um futuro promissor, com base em
sua estratéqia diferenciada e compromisso com a exceléncia. Desempenho Econdmico-Financeiro:
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AAlthaia alcancou receita liquida de R$ 883,9 milhdes em 2025, representando um crescimento de
19,8% em relagao ao ano de 2024. Esse resultado reflete o avanco nas vendas dos principais produ-
tos do portfélio e o impacto positivo dos lancamentos realizados nos tltimos 12 meses. Lucro Bruto:
Llucrobruto 0000000000000 5349 @ 4503 @ 18,8%

o 9 9

0 lucro bruto totalizou R$ 534,9 milhGes em 2025, com margem bruta de 60,5%. Os custos represen-
taram 39,5% da receita liquida do ano, um aumento de 0,5 ponto percentual em comparagdo a 2024.
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Em 2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 264,5 milhdes, um aumento de 5,8% em relagao
a 2024. As despesas com vendas alcangaram R$ 65,8 milhdes, um aumento de 19,6% em relagao
a 2024, reflexo principalmente do maior gasto com pessoal. As despesas gerais e administrativas
somaram R$ 136,1 milhdes, crescimento de 29,6% em relacao a 2024, impulsionado pelo aumento
de despesas com pessoal e maiores investimentos em marketing. Os investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) totalizaram R$ 67,8 milhdes em 2025, ante R$ 107,5 milhdes em 2024,
impactado pela baixa contdbil ndo recorrente de projetos em desenvolvimento registrada no 2024.
EBITDA:

0 EBITDA alcangou R$ 301,2 milhdes em 2025, representando um crescimento de 33,6% em
relacdo a 2024. A margem EBITDA ficou em 34,1%, um aumento de 3,5 pontos percentuais em
comparagao ao ano de 2024, impulsionado pelo crescimento na receita e melhor eficiéncia nas
despesas operacionais. Resultado Financeiro:

o

Resultado financeiro (14,8) (34,1) 56,6%
Receitas financeira. 17,8 5.4 229,6%
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Em 2025, o resultado financeiro foi de R$ -14,8 milhdes, frente a R$ -34,0 milhdes em 2024. 0
aumento deve-se principalmente a receita com aplicacdes financeiras. Lucro Liquido:
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Em 2025, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 220,0 milhdes, um aumento de 44,8% em
relacdo a 2024. A margem liquida alcancou 24,9%, representando um crescimento de 4,3 pontos
percentuais em comparagao ao ano anterior. Endividamento Liquido: 0 Endividamento Liquido
é representado pelo endividamento bancdrio (empréstimos e financiamentos) somado ao saldo
das debéntures, subtraindo o saldo de caixa e equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia registrou um Endividamento Liquido de R$ 257,8 milhdes, o que representa um
aumento de 19,0% em comparagao a 31 de dezembro de 2024. A relacdo entre o Endividamento
Liquido e o EBITDA dos dltimos 12 meses foi de 0,86x, reduzindo -0,11 ponto percentual em
relagdo ao ano anterior. Investi em Pesquisa & D | Desde o inicio de
nossas operagoes, temos realizado diversos investimentos com o propdsito de consolidar nossa
posigao como uma industria relevante no setor de satide. Dentro desse contexto, o investimento em
pesquisa e desenvolvimento de produtos representa um dos pilares essenciais para o crescimento
de nossa empresa. Temos como meta estabelecer um portfélio robusto de produtos farmacéuticos.
Atualmente, jd contamos com 63 produtos registrados, incluindo genéricos e similares, dos quais
37 jé estao disponiveis no mercado. No segmento de nutracéuticos (suplementos alimentares),
nosso portfélio atual conta com 62 produtos, e continuamos trabalhando em diversos produtos
em diferentes estdgios de desenvolvimento, que tém previsdo de lancamento nos préximos anos.
Nosso compromisso com a qualidade e inovacao nos impulsiona a buscar constantemente novas
solucdes para atender as necessidades de nossos clientes e do mercado de satide como um todo.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Investimentos em Capex: Como parte de nossa estratégia de crescimento sustentével e de geragao
de valor, estamos promovendo a ampliagdo da nossa capacidade produtiva para acompanhar o
aumento da demanda e suportar o crescimento projetado nos proximos anos. No final de 2025,
concluimos o a expansao da fabrica de medicamentos no complexo industrial de Atibaia (SP),
ampliando significativamente nossa capacidade produtiva. Jd em Pogos de Caldas (MG), estamos
construindo uma nova planta industrial que reforcard nossa presenca nacional, com significativos
ganhos operacionais. Esses investimentos ndo apenas suportam o crescimento das receitas, mas
também geram externalidades positivas nas regides onde atuamos, por meio da criacdo de empre-
gos diretos e indiretos, alinhando retorno financeiro a responsabilidade social. Trata-se de um
movimento estratégico coerente com o propésito da Companhia de fomentar o desenvolvimento
das comunidades e fortalecer nossa atuagao em todo o territério brasileiro. Em 2024, concluimos
a implantagdo do Epicenter, nosso novo e moderno centro de Pesquisa & Desenvolvimento em
Atibaia (SP). A nova estrutura eleva nossa capacidade deinovacao e acelera o desenvolvimento de
produtos com maior valor agregado, incorporando tecnologia de ponta e ambiente fisico altamente
qualificado. Esta evolucdo reforga nossa vantagem competitiva, impulsiona a expansao do por-
tfélio e consolida nosso posicionamento estratégico como uma companhia preparada para liderar
transformagGes no setor, com foco em qualidade, eficiéncia e solugdes cada vez mais aderentes as
demandas do mercado. Recursos Humanos: A Althaia mantém um compromisso estratégico com a
valorizagdo de seu capital humano, reconhecendo que o engajamento e o desenvolvimento de seus
colaboradores sao pilares essenciais para sustentar o crescimento e assegurar a perenidade dos
negdcios. Desde sua fundacéo, a Companhia investe de forma consistente na atracéo e retencao
de talentos alinhados ao seu propésito e cultura, com o objetivo de construir uma organizagao
sélida, inovadora e preparada para os desafios futuros. Como parte desse compromisso, a Althaia
implementa iniciativas robustas de capacitagao, com destaque para o Programa de Desenvolvimento
da Lideranca. Esse programa € conduzido por consultorias especializadas em gestao contemporanea
etem como foco formar lideres alinhados aos valores da Companhia, promovendo coeréncia cultural
e visdo estratégica ao longo de toda a cadeia organizacional. Além disso, a cultura de inovagao
é fortalecida com o programa Sugira, um canal estruturado para que colaboradores proponham
melhorias em dreas-chave como produtividade, qualidade, processos, ambiente de trabalho e
otimizacdo de custos. Essa abordagem estimula o protagonismo interno e contribui diretamente
para ganhos operacionais e competitivos. A filosofia de gestdo da Althaia é ancorada na meto-
dologia da gestao pela contribuicao, priorizando o reconhecimento e o engajamento das pessoas
como diferencial estratégico. 0 modelo promove alto grau de comprometimento, refletindo-se em
ndices superiores de retencao, clima organizacional e performance. No campo social, a Companhia
adota uma atuacao ativa por meio do Instituto Althaia, responsavel pela coordenagao do Programa
de Voluntariado Estruturado. A Companhia destina 5% do lucro liquido anual para projetos
sociais. A iniciativa estimula o engajamento dos colaboradores em agdes sociais que impactam
positivamente comunidades em situacdo de vulnerabilidade, especialmente nas regides onde a
empresa estd presente. A atuagao inclui doagdes regulares a instituicdes sociais e agdes pontuais
junto a casas de repouso, hospitais e projetos educacionais. Desde 2018, parte dos resultados da
Companhia é destinada a atividades sociais, reforcando o compromisso da Althaia com a geragao
de valor compartilhado. As agées sao concentradas em localidades estratégicas como o estado
de Sao Paulo, Pouso Alegre (MG) e Pogos de Caldas (MG), ampliando a presenca e a reputacao
institucional. Outra frente de destaque é o programa de Menor Aprendiz, também conduzido pelo
Instituto Althaia, que viabiliza ainser¢ao de jovens no mercado de trabalho por meio de formagao
técnica e qualificacdo profissional, contribuindo para o desenvolvimento social e para a formacao
de futuras liderangas. Essas iniciativas reforgam o posicionamento da Althaia como uma empresa
orientada para o longo prazo, com cultura organizacional forte, responsabilidade social ativa e
capacidade de atrair, desenvolver e reter talentos. Sao diferenciais intangiveis que sustentam
a geragao de valor aos acionistas e fortalecem a reputagao da Companhia junto ao mercado e a
sociedade. Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, a Althaia
S.A. Indistria Farmacéutica informa que, no periodo de janeiro a dezembro de 2024, nao foram
contratados junto a KPMG servigos néo relacionados a auditoria externa, uma vez que sao nossos
auditores para o ano base de 2025. Agradecimentos: Valorizamos imensamente o trabalho de
nossos colaboradores, 0 apoio de nossos acionistas e a confianca depositada por nossos clientes,
fornecedores einstituigdes financeiras do mercado. Reconhecer essas contribuicdes é fundamental
para o sucesso e crescimento continuo da Companhia. A Administragao

Balango patrimonial dos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdo do resultado
Para os exercicios findos em 31 de d. bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 31.12.2025 _ 31.12.2024
Receita 29 883.886 737.703
Custo das vendas e dos servicos prestados 30.1 (348.948) (287.395)
Lucro bruto 534.938 450.308
Despesas com vendas 30.2 (65.803) (54.967)
Despesas gerais e administrativas 30.2 (132.389) (104.982)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 30.2 (67.782) (107.511)
Perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber (3.682) (186)
Outras despesas (57) (29)
Outras receitas 5.176 17.682
Resultado antes da equivaléncia patrimonial,
despesas financeiras liquidas 270.401 200.315
eimpostos
Equivaléncia patrimonial 18 (155) (290)
Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos 270.246 200.025
Receitas financeiras 31 17.761 5.369
Despesas financeiras 31 (32.536) (39.493)
Despesas financeiras liquidas (14.775) (34.124)
Resultado antes dos impostos 255.471 165.901
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 16 (10.866) (3.400)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 16 (24.624) (10.628)
Imposto de renda e contribuicdo social (35.490) (14.028)
Lucro liquido do exercicio 219.981 151.873
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 219.981 151.873
Resultado por acao
Resultado por agdo - bésico e diluido 1,04 0,72

Demonstragdo do resultado abrangente
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ( (Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio 219.981 151.873
Resultado abrangente total 219.981 151.873
Resultado abrangente atribuido aos:

Acionistas controladores 219.981 151.873
Resultado abrangente total 219.981 151.873

Ativo Nota _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 Passivo Nota  31.12.2025 _ 31.12.2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 109.151 87.216 Fornecedores e outras contas a pagar 21 122.641 97.536
Titulos e valores mobilidrios 10 7.060 6.347 Arrendamentos a pagar 20.b 1.649 4.214
Contas a receber de clientes 11 299.297 234.404 Empréstimos e financiamentos 22 19.275 24.004
Estoques 12 162.218 139.530 Debéntures 23 79.856 3.730
Adiantamentos a fornecedores 13 7.348 6.778 Obrigacdes sociais e trabalhistas 24 13.432 11.992
Impostos a recuperar 14 18.124 4.802 Obrigagoes fiscais 25 12.415 8.509
Ativo fiscal corrente 469 303 Parcelamentos fiscais e previdencidrios 26 684 1.362
Outros créditos 2.003 3.230 Dividendos a pagar 28.c 33.211 11.461
Total do ativo circulante 605.670 482.610 Demais contas a pagar 15.642 9.387
Total do passivo circulante 298.805 172.195
Nao circulante
Arrendamentos a pagar 20.b 255 1.072
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 22 192.810 126.499
Impostos a recuperar 14 6.063 1.809 Debéntures 23 75.000 149.669
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16.b - 139 Subvengao governamental 17 18.438 -
Depdsitos judiciais 23 447 271 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16.b 24.485 -
Total do ativo realizavel a longo prazo 6.510 2.219 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 26 764 1.421
Imobilizado 17 375.359 216.233 Obrigacdes fiscais 25 3.808 954
Investimentos 18 2.256 2.411 Provisao para demandas judiciais 27 2.918 2.288
Intangivel 19 118.003 71.716 Dividendos a pagar 28.c 52.151 -
Direito de uso 20 1.803 4.812 Demais contas a pagar 1 5
497.421 295.172 Total do passivo ndo circulante 370.630 281.908
Total do ativo ndo circulante 503.931 297.391 Patriménio liquido
Capital social 28 405.338 36.714
Reserva de capital 1.811 1.811
Reserva de Lucros 33.017 287.373
Total do patrimdnio liquido 440.166 325.898
Total do ativo 1.109.601 780.001 Total do passivo e patriménio liquido 1.109.601 780.001
Demonstracao das mutacdes do patrimdnio liquido - Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Capital Reservade Reserva  Reservadesubvencio Reserva de retencio Lucros  Patrimdnio
social capital Legal governamental de lucros _acumulados liquido
Saldo em 31 dezembro de 2023 36.714 1.811 7.343 122.052 29.366 - 197.286
Lucro liquido do exercicio - - - - - 151.873 151.873
Destinagdes:
Constituicdo de reserva de subvengao de investimento - - - 58.828 - (58.828) -
Reserva legal - - - - - - -
Reserva de lucro - - - - 69.784 (69.784) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (13.957) (13.957)
Dividendos adicionais - - - - - (9.304) (9.304)
Saldo em 31 de dezembro 2024 36.714 1.811 7.343 180.880 99.150 - 325.898
Lucro liquido do exercicio - - - - - 219.981 219.981
Destinagdes:
Dividendos adicionais - distribuicao de lucro de anos anteriores - - - - (99.143) - (99.143)
Dividendos adicionais - ajuste a valor presente - - - - 14.270 - 14.270
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (20.840) (20.840)
Aumento de capital com lucros intermediarios 82.000 - - - - (82.000) -
Aumento de capital com lucros remanecentes 36.324 - - - - (36.324)
Constituigao de reserva de subvengao de investimento - - - 69.420 (69.420) -
Aumento de capital com reserva de subvengao de investimento 250.300 - - (250.300) - - -
Reserva legal - - 10.999 - - (10.999)
Reserva de lucro - - - - 398 (398) -
Saldo em 31 de dezembro 2025 405.338 1.811  18.342 - 14.675 - 440.166
Notas Explicativas as Demonstrages Financeiras - Exercicio findo em 31 de d bro de 2025

1. Contexto Operacional: A Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia” ou “Althaia”) é
uma sociedade andnima de capital aberto e tem sua sede na cidade de Atibaia, Sao Paulo, Avenida
Tégula, n° 888, nos madulos 1, 15, 16, 17,19, 20 e 21 no Condominio Centro Empresarial Atibaia.
A Companhia é registrante na categoria B na CVM - Comissao de Valores Mobilidrios. A Companhia
tem como atividades preponderantes o processamento, a industrializacao, o revestimento, a co-
mercializagdo, a promogao e distribuicdo, inclusive a importacdo e a exportagao de produtos
farmacéuticos em geral, nutracéuticos, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, sanean-
tes, domissanitdrios, produtos veterindrios, odontoldgicos, de protegdo a satde e correlatos. A
Companhia ainda presta servicos para terceiros pertinentes a fabricagao, comercializagao e
assessoramento técnico ou cientifico e transporte no que diz respeito as atividades mencionadas
anteriormente, além de medicamentos fitoterdpicos para uso humano e produtos alimenticios em
geral. 0 portfélio da Althaia é composto por medicamentos genéricos, similares e nutracéuticos
(suplementos alimentares e vitaminas voltados a prevencdo de doengas), sendo eles produzidos
em duas unidades fabris, situadas no estado de Sao Paulo (municipios de Sao Paulo e Atibaia) e
um centro de distribuicdo nacional no estado de Minas Gerais (municipio de Pouso Alegre). A
Companhia conta com uma estrutura prépria de vendas com abrangéncia nacional, servindo a
distribuidores, institui¢des de satide e varejistas. 2. Base de preparagao: Declaracdo de confor-
midade (com relagdo as normas IFRS e Praticas contabeis adotadas no Brasil) : As demonstra-
coes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as préticas
\contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que abrange a legislacdo societdria brasileira, as normas

expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os Pronunciamentos, as Orientacoes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emissao desta
demonstracdo financeira foi autorizada pela Diretoria em 06 de marco de 2026. A Administragao
da Companhia afirma que estd divulgando todas as informagdes relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, e correspondem aquelas usadas na gestdo do negdcio.
Detalhes sobre as politicas contdbeis materiais da Companhia, incluindo as mudangas, estao
apresentadas na Nota Explicativa n° 7. 3. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Estas
demonstragoes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragdes financeiras,
aAdministracao utilizoujulgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contdbeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informagdes
sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contdbeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estao incluidas nas sequintes notas
explicativas: Nota explicativa n® 20 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razodvel certeza
de exercer opgdes de prorrogagdo. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagoes
sobreasincertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n® 11 -

Lucro liquido do exercicio Ajustes para: 219.981 151.873
Equivaléncia patrimonial em coligada 18 155 290
Provisdo para perda esperada de contas a receber de clientes 11 3.682 196
Depreciagoes e amortizagoes 17/19/20 30.986 25.451
Encargos financeiros 20/ 22 10.196 5.081
Provisao de juros das debéntures 23 24.378 19.538
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 32 - (1.084)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social - corrente 16 10.866 3.400
Despesa de imposto de renda e contribuigao social - diferido 16 24.624 10.628
Proviséo para processos judicias 27 630 (1.125)
Ajuste ao valor realizdvel de estoque 12 (4.154) (3.413)
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 17/19/20 4.118 33.380
"~ | (Aumento) diminuicdo nos ativos operacionais
Contas a receber 11 (68.575)  (74.934)
Adiantamentos a fornecedores 13 (571) (4.319)
~ | Impostos a recuperar 14 (17.743) (3.477)
Estoques 12 (18.534)  (15.026)
Outros créditos 1.051 (1.333)
Aumento (diminuigao) nos passivos operacionais
Fornecedores e outras contas a pagar 21 18.458 34.549
Impostos e contribuicoes 25 6.759 (471)
Obrigacoes trabalhistas 24 1.440 3.197
Parcelamentos fiscais 26 (1.335) (1.364)
Outras obrigages 24.693 3.782
Caixa gerado pelas atividades operacionais 271.105  184.820
Juros pagos 20/22/23  (31.355)  (20.535)
Impostos pagos sobre o lucro 16 (10.866) (3.400)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 228.884  160.885
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado 17 (175.902) (111.230)
Aquisicao de intangivel 19 (53.410)  (35.240)
Aquisicao de investimentos 10 (713) (6.909)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (230.025) (153.379)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 22 82.785  115.610
Pagamento de empréstimos e financiamentos 22 (22.966)  (18.030)
Pagamento de passivo de arrendamento 20 (4.931) (5.480)
Pagamento de dividendos 28 31.812  (26.100)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 23.076 66.000
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 21.935 73.506
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 87.216 13.710

Demonstragao dos fluxos de caixa
Para os exercicios findos em 31 de d. bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Notas 31.12.2025 31.12.2024

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025  (ipys = 109.151 87.216,
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mensuragao da provisao para perdas de crédito esperadas em contas a receber: principais premis-
sas na determinagdo da taxa média ponderada de perda; Nota explicativa n® 12 - reconhecimento
e mensuracdo do ajuste ao valor realizdvel de estoques: premissas sobre o giro dos produtos e
obsolescéncia. Nota explicativa n°® 16 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade
de lucro tributdvel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados. Nota explicativa n° 19 - teste de redugao ao valor recuperdvel de ativos
intangiveis: principais premissas em relagao aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade
dos custos de desenvolvimento. Nota explicativa n® 27 - reconhecimento e mensuragao de provi-
sdes e provisao para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos; Nota explicativa n® 29 - reconhecimento de receita - estimativa da
expectativa de devolugdes de vendas. c. Mensuragdo ao valor justo: Uma série de politicas e
divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis) A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis de hierarquia do
valor justo no final do exercicio das demonstragoes financeiras em que ocorreram as mudangas.
5. Mudangas nas principais politicas contabeis: A Companhia nao teve quaisquer alteragoes em
suas politicas contabeis em relacdo as aplicadas nas demonstragoes financeiras em e para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6. Base de mensuragdo: As demonstragoes
financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos por meio do resultado. 7. Politicas contabeis
materiais: As principais politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstra-
goes contdbeis estao definidas abaixo. Essas politicas contabeis materiais foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados. a. Transagdes em moeda estrangeira: Transacdes em
moeda estrangeira sao convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balango sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos ndo monetdrios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cimbio na data em que o valor justo
foi determinado. Itens ndo monetdrios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda

Althaia S.A. Indast
usadas, usando-se o método sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstrages financeiras. Ao
avaliar a capacidade de recuperabilidade dos créditos fiscais diferidos, sao consideradas projegoes
de lucros tributaveis futuros e movimentacdes das diferengas temporarias. Nao ha prazo de validade
para utilizagao de saldos de prejuizos fiscais e bases negativas, porém a utilizacdo dos prejuizos
acumulados de anos anteriores é limitada a 30% dos lucros anuais tributéveis. g. Estoques: Os
estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo médio de producdo ou prego
médio de aquisicao e o valor realizével liquido. Os custos dos estoques sao determinados pelo
método do custo médio de aquisigao. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda
estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e custos necessarios
pararealizara venda. 0 ajuste ao valor realizével de estoque de baixa rotatividade ou obsoletos, é
analisado periodicamente e contabilizado quando aplicavel. h. Imobilizado: Os ativos imobilizados
sao mensurados pelo custo historico de aquisiao ou construcéo, deduzidos de depreciagao e perda
por redugao ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Séo registrados como parte dos
custos das imobilizacdes em andamento os honordrios profissionais e os juros de empréstimos
capitalizados de acordo com a politica contdbil da Companhia. Tais imobilizagges sao classificadas
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A
depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos imobilizados. A depreciagao € reconhecida com base na vida dtil estimada
de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual, apés
sua vida dtil, seja integralmente baixado (exceto para terreno e imobilizado em andamento). As
vidas (teis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Edificios e benfeitorias 25 anos
InstalagGes 10 anos
Maquinas e equipamentos 3-40anos
Méveis e utensilios 3-10anos
Veiculos 5-8 anos
Equipamentos de informatica 3-10anos
Ferramentas 5anos
Moldes 10-21 anos

0s métodos de depreciacdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco

eajustados caso seja apropriado. Umitem doimobilizado € baixado apés alienacao ou quando nao

hé beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas

na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores

recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. i. Intangivel: i.1
s .

estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da transagao. b. Informagao por
A principal receita da Companhia vem da atividade de industrializagdo e venda de produtos far-
macéuticos e nutracéuticos. 0 principal gestor das operagdes analisa informagdes financeiras e
nao-financeiras por produtos para deliberar sobre alocagao de recursos e avaliar seu desempenho.
Agestdo das atividades relativas ao planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos
de recursos e avaliagao de performance dos produtos € centralizada, ndo havendo uma segregacao
de gestdo que pudesse caracterizar uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam
identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais da Companhia. c. Receita de
contrato com cliente: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber pela comercializagao de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Com-
panhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com
seguranca, seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando o
controle sobre os produtos € transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o
comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de venda dos produtos e
mercadorias. ¢.1 Obrigagdo de desempenho e Politica de reconhecimento de receita: Na tabela
seguinte, apresenta-se as diretrizes da composicao da receita de contratos com clientes, principais
linhas de produtos/servigos e momento do reconhecimento da receita. Também inclui a concilia-

cao da receita com os segmentos reportaveis da Companhia.
Tipode |Natureza e a época do cumprimento das 7
P 5 q Politi reconhecimen
produtos e | obrigagoes de desempenho, incluindo i t!ca (lrEEnliEseri 6
3 43 i receita
servicos | condicoes de significativa
Representam ven i s .
epreser tam ve da de produtos A receita é reconhecida quando os
farmacéuticos, com faturamento de n .
. produtos sao entregues e aceitos
acordo com cada linha de produtos e p . -
. X pelos clientes em suas instalacoes.
negociagao particular de entrega e prazo .
. Para contratos que permitem ao
de pagamento com cada cliente. . .
N . cliente devolver as mercadorias, a
0Os clientes obtém controle dos produtos - N N
- receita é reconhecida na medida em
Vendade | quando as mercadorias sdo entregues e . .
. e . que seja altamente provavel que
produtos | aceitas nas dependéncias do cliente. As e
= " uma reversao significativa no valor
faturas sdo emitidas naquele momento. . .
da receita acumulada reconhecida
0s prazos de pagamento dependem do - - X .
nao ocorrera. A Companhia reavalia
segmento e do contrato firmado os prazos s -
N o 2 sua expectativa de devolugoes na
podem variar de pagamento a vista até .
. Py . . data do balanco, atualizando os
180 dias em média para pedidos de maior . .
valores do ativo e do passivo.
volume
- R - A receita é reconhecida conforme os
Industriali- |Representa a terceirizagao de producéo de - .
- N A produtos sdo entregues e aceitos
zacao medicamentos de terceiros .
pelos clientes.
. . A receita € reconhecida ao longo do
Representa o fornecimento de servigos L :
. . tempo, a medida que as etapas dos
Servico de desenvolvimento de produtos para . < .
N servigos sao prestados e aceitos
parceiros. .
pelo cliente

d. Receitas e despesas financeiras: As principais receitas e despesas financeiras da Companhia
compreendem (i) receita de juros de aplicagdes financeiras, (ii) despesa de juros de empréstimos,
debéntures e passivos de arrendamento (iii) ganhos/perdas liquidos de variacéo cambial sobre ativos
e passivos financeiros. Areceita e despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método dos
juros efetivos. e. Subvencao gover l: i. Subvengdo dual - ICMS: E uma assisténcia
governamental na forma de contribuicdo de natureza pecunidria, concedida a entidade em troca
do cumprimento futuro de certas condigées relacionadas as atividades operacionais da Companhia.
No caso da Companhia, a subvencao se realiza por meio da reducdo da carga tributaria efetiva de
ICMS por meio de crédito presumido nas operagdes de vendasinternas e interestaduais de produtos,
restando, ainda, uma parcela minima do imposto a pagar de 1,5% a 3%. As principais condigdes
operacionais para a utilizacdo do beneficio sdo: Nao tomada de crédito de ICMS nas operagdes de
entrada; Assume a condicdo de substituto nas operagdes de entrada de mercadorias com substituigao
tributdria de ICMS; e Destaque de ICMS a 12% quando a legislacao estabelecer percentual superior,
nas operagdes internas. i. Lei do Bem: A Companhia se beneficia dos incentivos fiscais estabelecidos
pela Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005), que permitem a exclusao adicional, na apuragao do Lucro
real, de dispéndios incorridos em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo Tecnoldgica
(P&D), para fins de determinagao do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Os gastos elegiveis com P&D sdo reconhecidos como despesas
operacionais no resultado do exercicio, de acordo com sua natureza, em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais estao em convergéncia com as IFRS. 0 beneficio
fiscal decorrente da Lei do Bem é reconhecido como redugdo do IRPJ e da CSLL correntes, por meio
de ajustes efetuados na apuracdo do lucro, nos termos da legislacdo tributdria vigente. Em conso-
nancia com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, os efeitos dos incentivos
fiscais da Lei do Bem sao tratados como diferencas permanentes, nao gerando reconhecimento de
ativos ou passivos fiscais diferidos. f. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto de renda
e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para imposto
derenda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram
acompensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro
real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos
de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negécios ou aitens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. i. Imposto
de renda e contribuicdo social corrente: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a
receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
asuaapuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem
atendidos. ii. Imposto de renda e contribui¢do social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos
sdo reconhecidos com relagao as diferengas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provével que
lucros tributdveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas tempordrias tributdveis relevantes. Se
o montante das diferencas tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as rever-
soes das diferengas tempordrias existentes, com base nos planos de negécios da Companhia e de
suas subsididrias individualmente. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e
sao reduzidos na extensao em que sua realizagao nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais
diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuracao dos
ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob
a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. 0 imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de
\gue lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser

Pesq e : Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for
tecnicamente e comercialmente vidveis, se os beneficios econdmicos futuros foram provéveis, e
se a Companbhia tiver a intengao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada, a partir da entrada na linha de
produgao, e qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel. i.2 Outros ativos intangiveis:
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzidos das amortizagoes acumuladas e quaisquer perdas acumuladas
por redugdo aos valores recuperaveis. a. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos futuros incorporados ao
ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo despesas de renovagao
de registro, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. b. Amortizago: A amortizagao
€ calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no resultado. As vidas dteis
estimadas do ativo intangivel sdo as seguintes:

Software 5 anos

Custos com desenvolvimento capitalizados 5anos

j. Arrendamento mercantil: A Companhia atua como arrendataria em contratos de arrendamento,
principalmente de imdveis e equipamentos utilizados em suas operagdes. Em decorréncia da
vigéncia da norma IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos, a Companhia passou a reconhecer, na
data de inicio dos contratos, um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. 0 passivo
dearrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos aluguéis que nao foram pagos
nadata datransicdo, descontados usando a taxa incremental composta por taxas de juros de fontes
externas de financiamento e fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2025, as taxas de descontos
aplicadas de acordo com a vigéncia contratual foram como segue:

Prazo Taxa incremental Taxa real
1ano 13,63% 8,39%
2 anos 13,05% 7,84%
3anos 13,09% 7,88%
4 anos 13,29% 8,07%
5anos 13,49% 8,26%
6 anos 13,64% 8,41%
7 anos 13,74% 8,50%
8 anos 13,79% 8,54%
9 anos 13,79% 8,55%
10 anos 13,76% 8,52%

0 prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo nao canceldvel dos contratos e a Companhia
nao adiciona, ao prazo do arrendamento, os periodos cobertos por uma opcao de renovagao,
exceto nos casos em que a Companhia estd razoavelmente certa de que a opgao de renovagao serd
exercida. 0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
inicial de mensuragdo do passivo de arrendamento e, quando aplicvel, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamentos efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos,
estimativas de custos para desmontagem e remocdo de incentivos recebidos. 0 ativo de direito
de uso € subsequentemente depreciado pelo mesmo método de depreciacdo aplicado para itens
similares do ativo imobilizado e, se aplicével, também serd reduzido por perdas por reducdo ao
valor recuperavel. A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteracao
no prazo do arrendamento ou se houver alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reco-
nhecendo o valor da remensuragao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de
uso. A Companhia possui apenas arrendamentos de curto prazo e/ou de baixo valor, para os quais
optou pela aplicagdo da isencdo prevista na norma contdbil, ndo reconhecendo ativos de direito
de uso nem passivos de arrendamento. k. Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros e
néo financeiros (impairment): i. Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre seus ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. A Companhia calcula a proviséo para perdas com base em um valor correspondente
a perda esperada de crédito ao longo da vida (til. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quan-
titativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas. Os critérios para a provisao de perda estimada do contas
a receber foram definidos a partir de politicas de crédito da Companhia, onde sao estabelecidos
ratings para os clientes. A partir do rating de cada grupo de clientes foram definidos percentuais
de risco que sdo aplicados sobre a carteira de clientes. As métricas de provisdo estao embasadas
em avaliagdo individualizada de crédito, incluindo fatores como nivel de endividamento, titulos
em atraso e analise do histérico de inadimpléncia no mercado. Além disso, sdo utilizados dados
estatisticos, como a média dos titulos em atraso dos tltimos 3 anos para embasar as métricas de
perda esperada. Os percentuais de risco de cada rating estao demonstrados abaixo:

Rating AA - 0,2% sobre a carteira de clientes;

Rating A - 0,9% sobre a carteira de clientes;

Rating B - 10,6% sobre a carteira de clientes;

Rating C - 14,6% sobre a carteira de clientes;

Rating D - 50,0% sobre a carteira de clientes;

Rating E - 100,0% sobre a carteira de clientes.

0 periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito. As perdas de crédito espe-
radas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
sao mensuradas avalor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa. As perdas de crédito
esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Em cada data de balanco,
a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com
problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui problemas de recuperagéo quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro. Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis: Dificuldades financeiras significativas do cliente; Quebra de cldu-
sulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso superior a 90 dias; Reestruturacdo de um
valor devido a Companhia em condigGes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; A proba-
bilidade que o devedor estrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizacao; e 0
desaparecimento de mercado ativo para o titulo por conta de dificuldades financeiras. A provisao
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor con-
tabil bruto dos ativos. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia
nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Para
efetuar a baixa, a Companhia faz uma avaliacao individual sobre a época e o valor da baixa com
base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de recuperagao. A Companhia nao espera
nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia para a recuperagdo dos valores devidos. ii. Ativos ndo financeiros: No fim de cada
exercicio, a Companhia revisa o valor contdbil de seus ativos nao financeiros para determinar se
ha alguma indicagao de que tais ativos apresentaram indicadores de perdas por reducao ao valor
recuperavel. Se houver talindicacdo, o montante recuperdvel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda. Para testes de reducdo no valor recuperavel, os ativos sao

Demonstragao do Valor Adicionado
Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 31.12.2024

Receitas 1.064.446 890.811
Venda de produtos e servigos 1.148.351 928.729
Abatimentos e devolugoes (105.888) (84.524)
Outras receitas (despesas) operacionais 5.083 17.022
Receitas referentes a construcdo de ativos préprios 20.582 29.770
Perda por redugao ao valor recuperdvel de contas a receber (3.682) (186)
Insumos adquiridos de terceiros (438.656)  (472.157)
Custos das vendas e dos servigos prestados (301.705)  (246.887)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (135.126) (225.844)
Perda/recuperacao de valores ativos (1.825) 574
Valor adicionado bruto 625.790 418.654
Depreciagao e amortizacao (31.726) (24.243)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 594.064 394.411
Valor adicionado recebido em transferéncia 17.606 5.079
Receitas financeiras 17.761 5.369
Equivaléncia patrimonial (155) (290)
Valor adicionado total a distribuir 611.670 399.490
Distribuicao do valor adicionado 611.670 399.490
Pessoal e encargos 132.859 103.950
Remuneragao 87.066 73.958
Beneficios 39.646 25.393
FGTS 6.147 4.599
Impostos taxas e contribuicdes 126.022 87.658
Federal 91.993 62.631
Estadual 34.028 25.026
Municipal 1 1
Remuneragées de capitais de terceiros 27.095 32.748
Juros 29.095 24.502
Aluguéis 491 510
Variagao cambial, monetdria e outras (2.491) 7.736
Remuneracdes de capitais préprios 325.694 175.134
Dividendos 105.713 23.261
Lucros retidos 219.981 151.873

agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
majoritariamente independente das entradas de caixa de outros ativos, ou unidade geradora de
caixa (UGC). 0 montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda
ou o valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descon-
tados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagao atual
de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa
de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade
geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugao ao valor recuperdvel
éreconhecidaimediatamente no resultado. As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente
na extensdo em que o valor contdbil do ativo nao exceda o valor contdbil que teria sido apurado,
liquido de depreciagao ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. .
Fornecedores: Sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario e quando aplicavel, essas obrigagdes sao apre-
sentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. m. Provisdes:
Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tiver uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, e for provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo puder
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao € apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
Provisées para demandas judiciais: Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da pro-
babilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, con-
clusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. n. Instrumentos financeiros: i. Reconhecimento e mensuragdo inicial:
As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigées contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de finan-
ciamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item nao mensurado ao valor justo pelo resultado (VIR), os custos de transagao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. fi.
Classificagdo e cdo q Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo pelos outros
resultados abrangentes (VJORA) —instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao (VJR) - Valor Justo por meio do Resultado. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclas-
sificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios.
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condigoes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VIR: E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender a ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR. E
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento
patrimonial que ndo seja mantido para negociacao, a Companhia pode optarirrevogavelmente por
apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir signifi-
cativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros — Avaliacao
do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em
que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negacio € gerido e as informagoes sao fornecidas a Administracdo. As informagées consideradas
incluem: « As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a
obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacio-
nados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
* Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; * Os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ¢ Como os gerentes do
negacio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * A frequéncia, o volume e 0 momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectati-
vas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagoes que
nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa con-
tratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o “principal”
é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sao defi-
nidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liguidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e dejuros. Issoinclui a avaliagao

sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
continuagao * /
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dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condicdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera: Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos
fluxos de caixa; Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; O pré-
-pagamento e a prorrogacao do prazo; e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos
de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento
antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo razodvel pela rescisdo anteci-
pada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou
maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode
incluir compensagao razodvel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifi-
cante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas:

. . . Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0
Ativos financeiros L . . . .
av resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido
no resultado
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
. ) . utilizando o método de juros efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por
IAtivos financeiros a P X X <
. perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
custo amortizado | ; -~ . - .
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita
de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
Instrumentos de A ~ N
L. cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados
dividaaVIORA | . - N .
liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
Instrumentos | dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que
patrimoniaisa | o dividendo represente claramente uma recuperagao de parte do custo
VIORA do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e
nunca sao reclassificados para o resultado

Passivos financeiros — classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valorjusto e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dejuros efetivos. A despesa dejuros, ganhos
e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. iii. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagoes
de desconto de duplicatas simples em que entrega titulos a receber para as instituigées financeiras
e recebe antecipadamente o valor em conta corrente com desconto dos juros por antecipagao. A
propriedade dos titulos é transferida para as institui¢des financeiras e a Companhia é correspon-
savel pelo pagamento dos mesmos em caso de nao liquidacao pelo devedor. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos e um passivo financeiro é registrado. Adicionalmente, o ativo
financeiro é classificado como atividade operacional e o passivo financeiro como atividade de
financiamento na demonstragéo dos fluxos de caixa da companhia. Passivos financeiros: A Com-
panhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contra-
prestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. iv. Compensagdo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intengdo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. o.
Mensuragcao do valor justo: Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na
data de mensuracéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual
aCompanhia tem acesso nessa data. 0 valorjusto de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(non-performance). Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia requer a men-
suragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Quando
disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como “ativo” se as transagoes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagoes de
precificagao de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, ao Compa-
nhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observéveis relevantes e minimi-
zam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores
que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma transacao. Se um ativo
ou um passivo mensurado ao valorjusto tiver um preco de compra e um preco de venda, a Companhia
mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o
preco da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacéo e o valorjusto
nao é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados
como insignificantes em relacdo a mensuragdo, entdo o instrumento financeiro é mensurado ini-
cialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o preco da transagao. Posteriormente, essa diferenca € reconhecida no resultado numa
base adequada ao longo davida doinstrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente
suportada por dados de mercado observéveis ou a transacao € encerrada, o que ocorrer primeiro.
p. Demonstracdes do valor adicionado: A apresentagdo das Demonstragoes do Valor Adicionado
- DVA, referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, € requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicveis a companhias
abertas e considerada informacao suplementar pelas normasinternacionais IFRS, que nao requerem
a apresentacao da DVA. q. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confidvel. r. Investimentos: Os investimentos em sociedades coligadas sao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras (vide nota
explicativa n® 18). Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem influéncia significativa,
ou seja, tem o poder de participar nas decisoes financeiras e operacionais da investida, porém sem
exercer o controle. 8. Novas normas contdbeis e interpretacdes ainda nao efetivas: Uma série
de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A
Companhia ndo adotou a seguinte norma contébil na preparagao desta demonstragao financeira.
IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das D tragées Contabeis: 0 IFRS 18 substituird o CPC
26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos
principais. * As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco catego-
rias na demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades nao mudard. * As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao
divulgadas em uma (nica nota nas demonstragoes financeiras. * Orientagdes aprimoradas sao
fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragoes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
A Companhia ainda estd no processo de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragao dos fluxos
de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o
impacto sobre como as informag6es sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: Nao se espera que as seguintes
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da
Companhia: ¢ Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracao IFRS 9 e IFRS 7);
Classificacao e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7).

9. Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa 87 33
Conta corrente 92 198
Aplicagées financeiras 108.972 86.985
Total 109.151 87.216

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de 90 dias ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteragao no valor, e sao utilizados na gestao das obrigagées de curto prazo.
Sao compostas por numerarios em espécie, depésitos bancdrios e aplicagoes financeiras com
alta liquidez, resgatdveis a qualquer momento. As aplicacdes financeiras possuem rentabilidade
substancialmente atrelada a Certificado de Depdsito Bancério (CDB) e Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes eram remuneradas entre 99% e
\110% da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (entre 20% e 110% em 31 de

dezembro de 2024). itulos e valores mobilia Em 31 de dezembro de 2025, o total de

- i N . - L 31.12.2025 _ 31.12.2024
titulos e valores mobilidrios, referem-se aos investimentos em acoes de Companhias listadas na
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B3, adquiridos com o objetivo de obter maior rentabilidade em comparacao a outras classes de Total ndo circulante 6.063 1.809
aplicagdes financeiras. A Companhia avaliou que esses investimentos ndo atendem ao conceito q4q; 24.187 6.611

de caixa e equivalentes de caixa, por estarem sujeitas a um significante risco de mudanca de
valor, sendo classificados como Titulos e Valores Mobiliarios (TVM), mensurados pelo preco de
fechamento divulgado pela B3.

15. Remuneragao do pessoal-chave da Administracdao: Remuneracdo dos dirigentes: A
remuneragao dos dirigentes é composta de: remuneragao fixa mensal, incluindo salarios, pré-
-labore, pagamentos a pessoa juridica e beneficios compostos de plano de satde e seguro de
vida. R acao do Ci lho de Ad racao: A remuneracdo de membros do Conselho de
Administracao acontece em razdo da realizagao de reunides periédicas, composta de valor fixo,
por reunido com natureza salarial, nao incluindo nenhuma espécie de beneficio. A remuneracao
do pessoal-chave da Administracdo da Companhia, inclui as remuneragGes fixas e beneficios dos
dirigentes e remuneracdo por reunido dos membros do Conselho de Administragdo e o Comité de
Auditoria. A remuneragao total dos administradores e comité auditoria esta assim demonstrada:

31.12.2025 _ 31.12.2024
Acoes listadas na bolsa 7.060 6.347
Titulos e valores mobiliarios 7.060 6.347
11. Contas areceber de clientes: Correspondem a montantes a receber pela venda de mercadorias,
industrializagdo, e prestagdo de servigo no decurso normal das atividades da Companhia. Estao
apresentadas pelo valor de realizagdo e deduzidos pelas perdas esperadas em créditos de liquida-
¢ao duvidosa. A composigao das contas a receber de clientes é demonstrada conforme a seguir:

31.12.2025 _ 31.12.2024

. Diretores 4.383 2.953
Contas a receber no pais 304.646 236.667 . -
Contas a receber no exterior 1.351 755 Conselho de Administracio 150 65
Total 4,533 3.018
Subtotal 305.997 237.422 S . e e L
(-) Perda estimada e incorrida com créditos de liquidacio duvidosa (6.700) (3.018) 16. Imposto de renda e contribuigdo social: 16. a Conciliacdo de imposto de renda e contribuicao
Total do contas a receber liguido 209.297 234.404 social no resultado: A conciliacdo entre a despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais
Circulante 299.297 234.404 combinadas e a despesa de imposto de renda e contribuicdo social reconhecida no resultado €
Nio circulante _ _ demonstrada como segue:

Conciliacao da aliquota de imposto efetiva 31.12.2025 _ 31.12.2024

A composicao dos saldos de contas a receber de clientes brutos de perdas esperadas com créditos

de liquidacao duvidosa é demonstrada abaixo: Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 255.471 165.901
31.12.2025 31.12.2024 Aliquota combinada deimposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Avencer 303.933 235.018 Despesa projetada de imposto de renda e contribuicéo social (86.860) (56.406)
Vencidos: Adigdes/exclusdes permanentes (1.576) (3.998)
até 30 dias _ 39 Subvengao estadual MG 23.603 20.002
entre 31 e 60 dias 378 648 LeidoBem 29.343 26.374
entre 61 e 90 dias 478 364 T°}al X (35.490) (14.028)
entre 91 e 180 dias 139 123 Aliquota efetiva de IR e (S (%) (13,9%) (8,5%)
entre 181 e 360 dias 430 464 Imposto de renda e contribuigdo social correntes (10.866) (3.400)
acima de 360 dias 639 766 Imposto de renda e contribuigo social diferidos (24.624) (10.628)
Saldo final 305.997 237.422 Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (35.490) (14.028)
A movimentagio da proviso para perdas esperadas com créditos de liquidacio duvidosa é assim 16+ b Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
demonstrada: Ativo fiscal diferido 31.12.2025 _ 31.12.2024
31.12.2025 31.12.2024 Imposto de Renda Pessoa Juridica - 102
Saldo inicial (3.018) (2.831) Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - 37
Adicdes (6.700) (3.018) Total - 139
Baixas z o Passivo fiscal diferido
Reversdes 3.018 2.822 Imposto de Renda Pessoa Juridica (18.003) -
Saldo final (6.700) (3.018) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (6.482) -
12. Estoques: A composicao dos estoques, [iquida de provisio para perdas, é demonstrada abaixo: (24.485) -
31.12.2025 31.12.2024 Imposto de renda e contribuicdo social diferido (24.485) 139

Matéria prima 77.893 63.154 Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o Lucro futuro
Produto acabado 53.369 38.618 tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas tempordrias, com
Produto semi-acabado 18.995 26.919 baseem projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
Embalagem 11.582 10.416 cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os saldos de ativos e passivos
Material de consumo 379 423 diferidos apresentam-se conforme seguem:
Total 162.218 139.530 Diferencas temporarias ativas 31.12.2025 _31.12.2024
Adicionalmente, os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 3.073 Provisdo para acordos comerciais 2.677 1.699
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.453 em 31 de dezembro de 2024). A movimentacio da provisio Provisdo para demandas judiciais 992 778
para perdas em estoques € assim demonstrada: Provisdo para perdas de crédito esperadas 2.278 1.026
31.12.2025 31.12.2024 Provisdo para perda nos estoques 1.045 494
Saldo inicial (1.453) (725) Provisdo para devoluces 1.539 791
Adicdo (31.764) (16.038) Passivo de arrendamento 647 1.797
Baixas 2.534 2.685 Outros 362 2.746
Reversao 27.610 12.625 Total das diferengas temporarias ativas 9.540 9.331
Saldo final (3.073) (1.453) Diferencas temporarias passivas
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possufa estoques dados em garantia de dividas. 13. Depreciacao e amortizacao acelerada (i) (33.412) (10.916)
Adiantamento fornecedores: Direito de uso (613) (1.636)
31.12.2025 31.12.2024 Total das diferencas temporarias ativas e passivas (24.485) (3.221)
Fornecedores nacionais 1.861 2.682 Prejuizo fiscal e base negativa - 3.360
Fornecedores estrangeiros 1.806 2.147 Totaldoimposto de renda e contribuicdo social diferidos (24.485) 139
Despachantes 3.681 1.949 (i) Em conformidade com a Lei n® 11.196/2005 (Lei do Bem), aplicou o beneficio fiscal da depre-
Total 7.348 6.778 ciacao sobre bens tangiveis adquiridos para atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Este

beneficio permite a dedugdo do valor total dos bens no exercicio fiscal de sua aquisicao, desde
que destinados exclusivamente a projetos de inovacao tecnoldgica. Movimentacéo do imposto de

14. Impostos a recuperar:
31.12.2025 _ 31.12.2024

PIS/COFINS 3.654 1.631 renda e contribuicao social no periodo:

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) 14.349 3.102 31.12.2025 31.12.2024
Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI") 121 69 Saldoinicial 139 10.767
Total circulante 18.124 4.802 Efeito no resultado do periodo (24.624) (10.628)
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) 6.062 1.648 Saldo final (24.485) 139
17. Imobilizado: -

Movimentacdo de custo 01.01.2024 Adicoes Baixas _ Transferéncia _31.12.2024 Adicoes Baixas __Transferéncia 31.12.2025
Terrenos, edificios e benfeitorias 38.785 28.214 - 1.103 68.102 41.933 - 35.799 145.834
Méquinas, equipamentos e outros bens 77.137 43.944 (13) 256 121.324 54.500 (4.562) 8.383 179.645
Méveis e utensilios 3.302 596 (110) - 3.788 299 (158) 384 4.313
Veiculos 4.825 2.326 (1.235) - 5.916 1.666 (222) - 7.360
Equipamentos de informatica 5.036 2.052 - - 7.088 2.196 - 467 9.751
Imobilizado em andamento 16.267 46.999 - (1.359) 61.907 81.955 (232) (45.033) 98.597
Total de imobilizado 145352 124.131  (1.358) - 268.125 182549  (5.174) - 445.500
Movimentacao de depreciagdo

Terrenos, edificios e benfeitorias (2.658) (2.104) - - (4.762) (3.402) - - (8.164)
Méquinas,equipamentos e outros bens (28.914) (9.855) 11 - (38.758) (13.054) 588 - (51.224)
Méveis e utensilios (1.814) (1.029) 81 - (2.762) (301) 118 - (2.945)
Veiculos (1.575) (903) 682 - (1.796) (1.274) 207 - (2.863)
Equipamentos de informatica (2.928) (886) - - (3.814) (1.317) 186 - (4.945)
Total de depreciagio (37.889)  (14.777) 774 - (51.892)  (19.348) 1.099 - (70.141)
Saldo liquido 107.463 109.354 (584L - 216.233 163.201 (4.075) - 375.359

No exercicio de 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu ativos fixos destinados ao novo 20% no capital social da Heartmetrix Satide S.A. (Heartmetrix), empresa voltada ao desenvolvimento
centro de pesquisa e desenvolvimento e ao novo polo de producéo, totalizando um investimento de plataformas digitais voltadas a profissionais da area da satide. A Heartmetrix ndo possui registro
de R$ 182.549 (R$ 124.131 em 31 de dezembro de 2024), com desembolso de caixa no montante de companhia aberta e ndo tem seus valores mobilidrios negociados em bolsa de valores. Abaixo esta
de R$ 175.902 (R$ 111.230 em 31 de dezembro de 2024). Incluidos neste valor estdo capitalizados demonstrada a posicdo do patrimonio liquido e resultado do exercicio de investimento na coligada:

custos de empréstimos relacionados a aquisicdo e construgao dos novos ativos de R$ 8.374 (R$ Partici- Resultado de
1.298), calculados utilizando uma taxa de capitalizagao média de 9,58%. Adicionalmente, as taxas Patri-  Pre- pagdono Equivaléncia
de depreciacéo do ativo imobilizado foram revisadas durante o exercicio de 2025, e a Administragao ménio  juizo Capital Investimento _ Patrimonial

naoidentificou a necessidade de alterar as taxas de depreciacao/vidas lteis. Receita diferida - Sub- Coligadas Liquido liquido  social% _Agio 2025 2024 2025 2024
vengdo governamental: Em junho de 2025, a Companhia recebeu, em doagao do Municipio de Pogos  Heartmetrix Sadde S.A. (585) (816) 20 2.139 2.256 2.411 (155) (290)
de Caldas, um terreno avaliado em R$ 18.438, destinado ainstalacdo de uma nova plantaindustrial. Abaixo estd demonstrada integralmente a posicao de balango patrimonial e de resultado da

0Ovalor foi registrado no ativo imobilizado e, em contrapartida, reconhecido como receita diferidano sociedade coligada: 31.12.2025
passivo ndo circulante, conforme 0 IAS 20/CPC 07 (R1) - Subvencao e Assisténcia Governamentais. Composicao da Heartmetrix
A apropriago ao resultado sera realizada de forma linear ao longo de 10 anos, a partir do inicio Ativo circulante 590
da depreciagdo do prédio construido no local, em alinhamento com o cumprimento das condigdes Patrimonio liquido (585)
estabelecidas na concesséo. Dentre essas condigoes, destacam-se: a obrigatoriedade de construire Receita liquida 85
operara plantaindustrial no terreno doado, conforme previsto no protocolo deintengGes aprovado, Custo, Despesas operacionais
eaobservancia de obrigagdes legais e sociais associadas ao projeto, incluindo contrapartidas comoa e Outros resultados operacionais (901)
doagdo de medicamentos. Teste de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”) : Para o exercicio Prejuizo liquido (816)
de 31 de dezembro de 2025, a Administragao nao identificou indicadores de que o ativoimobilizado Quantidade de acdes possuidas 2.000
poderia apresentar gatilhos de impairment. 18. Investimentos: A Companhia detém participagao de Participagdo no capital social - % 20
19. Intangivel: -

01.01.2024 Adicdes Baixas _ Transferéncias  31.12.2024 Adicoes Baixas  Transferéncias _31.12.2025
Custo ou Avaliagdo
Software 2.893 1.021 - - 3.914 197 (43) - 4.068
Desenvolvimento de produtos 66.927 31.969  (33.325) (2.821) 62.750 52.767 (41) (9.301) 106.175
Direito propriedade.industrial e servigos 3.630 - - - 3.630 - - - 3.630
Produtos lancados 9.320 110 - 2.821 12.251 446 - 9.301 21.998
Outros 43 - - - 43 - - - 43
Total intangivel 82.813 33.100 (33.325) - 82.588 53.410 (84) - 135.914
Amortizacao
Software (1.952) (505) - - (2.457) (563) 41 - (2.979)
Direito de propriedade industrial (1.150) (726) - - (1.876) (726) - - (2.602)
Produtos langados (2.624) (3.915) - - (6.539) (5.791) - - (12.330)
Total de amortizagio (5.726) (5.146) - - (10.872) (7.080) 41 - (17.911)
Saldo liquido 77.087 27.954  (33.325) _ - 71.716 46.330 (43) - 118.003

Recuperacao de custos com desenvolvimento: Em cada data de divulgacdo, a Companhia revisa “Uma perda por redugao ao valor recuperdvel, que nio agio, somente é revertida na extensao em
os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques e impostos diferidos) para que 0 novo valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
apurar se hd indicagéo de perda ao valor recuperdvel. Caso ocorra alguma indicacio, o valor recu- depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 0 valor contabil
perdvel do ativo é estimado. Para testes de redugao ao valor recuperdvel, os ativos sao agrupados 405 custos com desenvolvimento em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 106.175 (RS 62.750 em
em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera 31 de dezembro de 2024). O valor recuperdvel € analisado pela Companhia por molécula, cada
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que séo em grande parte independentes molécula possui estudo de \{1ab1Al1dade técnica e comercial, projectes de fluxo de caixa futuro,
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o zszzrzgszscz:;aieﬂ:? eeit;nm(ia;\/caizfedgo;]i?;gg 22”33;}?;:5?2?:?:3dceoﬁ]r;g:ﬁia:abtausaeaii
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienacéo. O valor em uso \oiecges consideram margens operacionais definidas em observancia com: (i) Margens de lucro
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa bruto; (ii) Taxas de desconto aplicaveis; (iii) Modelo de precificacio de ativos de capital (CAPM
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro _ Capital Asset Pricing Model); (iv) Taxa do custo médio ponderado de capital (WACC) aplicada
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel ao fluxo de caixa descontado; e (v) Investimentos em capital de giro (clientes, estoques e contas
é reconhecida no resultado se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperdvel. a pagar). No ambito do teste de recuperabilidade, a taxa de desconto antes dos_c;ntinyacio = /
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base na metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), corresponde a uma taxa antes

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

impostos foi obtida por meio de célculo iterativo, tendo como ponto de partida a taxa de desconto apés impostos. Dessa forma, a taxa de desconto nominal apés impostos de 11,9%, apurada com

dos impostos de 12,4%. As estimativas de fluxo de caixa abrangem projecdes detalhadas para os

proximos cinco anos e, foi adotada taxa de crescimento em perpetuidade de 4,0% (2024: 3,5%), alinhada a expectativa média de crescimento de longo prazo da inddstria farmacéutica. 20. Ativos
de direito de uso e arrendamentos a pagar: Os contratos de arrendamento referem-se a iméveis destinados a instalagGes de seus escritérios e seu centro de distribui¢ao, além de contratos de

locagao de veiculos utilizados pelas dreas comercial e gestao administrativa.
20.a A movimentacdo do ativo de direito de uso € a seguinte:

_01.01.2024 _ Adicdes  Baixas  Atualizacdo contratos  31.12.2024  Adicées  Baixas  Atualizacdo contratos  31.12.2025
Custo
Direito de uso 20.501 278 (1.511) (5.015) 14.253 1.549 - (6.367) 9.435
20.501 278 (1.511) (5.015) 14.253 1.549 - (6.367) 9.435
Amortizacao
Direito de uso (8.929) (5.527) - 5.015 (9.441) (4.558) - 6.367 (7.632)
(8.929)  (5.527) - 5.015 (9.441)  (4.558) - 6.367 (7.632)
Saldo liquido 11572 (5.249)  (1.511) - 4812 (3.009) - - 1.803
As taxas médias ponderadas de amortizacdo por classe de direito de uso em 31 de dezembro 2025 Descricio Emissdo
estao apresentadas a sequir: . Espécie Quirografaria
Classe Prazos contr:atados _ Encargosanuais g, ontia Fianca do acionista controlador
Centro de distribuico Até 3anos 12% 14entificaciio ativo na CETIP ALTF11
Planta fabril e escritério Até 10anos 13% Taxa de juros efetiva a.a. % 2,30% +100% CDI
Veiculos . ) ) _ Até3anos 12% yalor total da divida 154,856
20.b A movimentacao do passivo de arrendamento € a seguinte: 23.b Movimentacio das debéntures:
Saldo em 01.01.2024 (12.530) 31,12.2025 31.12.2024
Jur0§ do exercicio (962) Saldo inicial 153.399 153.247
Adigdes novos contratos (278) Pagamento de juros (22.921) (19.386)
Rescisdes contlrat'os 2.041 provicao dejuros 24.047 19.222
Pagamento principal 5.480  (ystos de emissio 331 316
Pagamento juros 962 saldo final 154.856 153.399
Saldo em 31.12.2024 (5-286) 23 ¢ Escalonamento da divida referente ao saldo de debéntures:
Juros do exercicio (458) Ano 31.12.2025 31.12.2024
Adicdes novos contratos (1.550) 2024 - 4.060
Rescisdes contratos ~ 2026 80.187 75.000
Pagamento principal 4.931 5008 75.000 75.000
Pagamento juros 459 155.187 154.060
Saldo em 31.12.2025 (1.904)  (5,5ulas restritivas (covenants): De acordo com os termos da escritura, os juros serdo pagos
C]Icul.ante (1.649) trimestralmente atéjaneiro de 2028 e o valor principal serd pago em duas parcelas de R$ 75.000, com
Nao circulante (255) vencimento em 15 de janeiro de 2026 e 15 de janeiro de 2028, respectivamente. Devido a emissao

Em 31 de dezembro de 2025, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento é como segue:
Total de pagamentos até o

Vencimentos final do contrato Valor presente
Menos de 1 ano 1.824 1.649
laz2anos 158 138
2a3anos 146 80
3a4anos 37 37
4ab5anos - -
Valor bruto 2.165 1.904
Potencial PIS e COFINS a recuperar (a) (200) (176)
Valor liquido 1.965 1.728

(a) Os referidos créditos foram considerados somente das unidades produtivas que se configuram
na tomada do direito de crédito que poderdo se realizar materialmente diferente dos montantes
demonstrados acima devido a possibilidade de a aliquota efetiva ser diferente da tedrica ou os
pagamentos nao estarem mais sujeitos a tomada de crédito. Montante relativo ao potencial direito
de crédito de PIS e COFINS sobre pagamentos dos arrendamentos conforme divulgacao prevista
no Oficio Circular CMV/SNC/SEP/N° 02/2019 representando uma estimativa. O valor reconhecido
como despesa em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 912 (R$ 428 em 31 de dezembro de 2024).
21. Fornecedores e outras contas a pagar:

31.12.2025 _ 31.12.2024

Fornecedores nacionais 90.113 73.488
Fornecedores estrangeiros 28.884 22.860
Fornecedores servigos 3.644 1.188
Total de fornecedores e outras contas a pagar 122.641 97.536

Ainformacéo sobre a exposicao da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a
“Fornecedores e outras contas a pagar” encontram-se divulgados na Nota n° 32. 22. Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos da Companhia estao classificados da seguinte forma:

Passivo circulante 31.12.2025 _ 31.12.2024

Financiamento Externo- FINIMP 17.810 19.584
Capital de giro (i) 418 197
FINEP 1.047 4.223
Passivo nao circulante 19.275 24.004
Capital de giro (i) 143.618 83.971
FINEP 49.192 42.528

192.810 126.499
Total 212.085 150.503
Circulante 19.275 24.004
Nao circulante 192.810 126.499

(i) Capital de giro referente a empréstimo captado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) em 15 de fevereiro de 2024, para a implantagao do novo centro de
Pesquisa e Desenvolvimento na cidade de Atibaia, Sao Paulo. Os termos e condicdes dos emprés-

timos em aberto sao:
Modalidade ~ Moeda/
das dividas Indice Contratacdo Vencimento Indexador _ Taxa 2025 2024
FEQ:;S(?T e Em At Var Cambial , o90,2a 17.810 19584
FINIMP JPY 19/05/2025 20/06/2026 +Taxa Pré
Capitaldegiro  BRL Em Até R 2,20%a.a 144.036 84.168
20/02/2024 15/02/2039 i
Em Até TILP+Taxa 3,40%a
FINEP BRL 16/08/2022 15/07/2032  Pré  4,00%a.a 0239 46751
212.085 150.503
Circulante 19.275 24.004
Néo Circulante 192.810 126.499
A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos é demonstrada abaixo:
Saldo inicial 150.503 48.990
Captacdo 82.785 115.610
Apropriagdo de juros e variagao cambial 9.738 4.120
Pagamento de principal (22.966) (18.030)
Pagamento de juros (7.975) (187)
Saldo final 212.085 150.503
0s montantes a longo prazo tém a seguinte composigao por ano de vencimento:
31 de dezembro de 2025
Vencimento em Até 1ano 1a2anos 2 a3 anos 4 ou mais Total
Financiamento Externo- FINIMP 17.810 - - - 17.810
Capital de giro 418  11.053 11.053 121.512 144.036
FINEP 1.047 6.595 6.595  36.002  50.239
19.275 17.648 17.648 157.514 212.085
31 de Dezembro de 2024
Vencimento em Até 1ano 1a2anos 2a3anos 4ou mais Total
Financiamento Externo- FINIMP 19.584 - - - 19.584
Capital de giro 197 - 5.290  78.681  84.168
FINEP 4.223 4.535 5.771  32.222  46.751
24.004 4.535 11.061 110.903 150.503

A Companhia possui contratos de empréstimos bancarios em moeda estrangeira, totalizando JPY
488.030.547, com vencimento previsto parajunho de 2026, conforme os termos contratuais. Esses
contratos incluem cldusulas restritivas (covenants) que estabelecem que, ao final de cada exercicio
social, a divida liquida da Companhia ndo pode exceder 3,5 vezes o EBITDA anual, conforme apurado
com base nas demonstracdes financeiras auditadas. 0 descumprimento dessa condigao implica no
vencimento antecipado da obrigacdo. 23. Debéntures:

Passivo circulante 31.12.2025 _ 31.12.2024
Debéntures 80.187 4.060
(-) Custo da transagao (331) (330)
79.856 3.730
Passivo néo circulante
Debéntures 75.000 150.000
(-) Custo da transacao - (331)
75.000 149.669
Total 154.856 153.399
Circulante 79.856 3.730
Nao circulante 75.000 149.669

0s recursos liquidos captados pela Companhia, por meio da emisséo, foram destinados para reforgo
de caixa. 23.a Caracteristicas das debéntures

Descricao Emissao

Entidade Emissora Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica
Instituicdo Financeira XP Investimentos

Valor total da emissao em série (inica 150.000

Natureza Privada

Data da emissao 03/12/2021

Data de captagao 29/12/2021

1° Vencimento 15/01/2026

\2° Vencimento 15/01/2028

de debéntures, hd clausula de covenants a ser atendida pela Companhia, e esta estabelece que, ao
final de cada ano, a divida liquida nao pode exceder 3,5 vezes o EBITDA anual da Companhia, medido
com balanco auditado, porém de 3,01 a 3,56 vezes o EBITDA, a sobretaxa base da escritura devera ser
atualizada para refletir o nivel de alavancagem da Companhia, de forma que a remuneragao aplicavel
para as debéntures. Contudo, para indicador acima de 3,5 vezes o EBITDA, o empréstimo se torna
imediatamente vencido. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia atendeu os indices dispostos acima.

24. Obrigacdes sociais e trabalhistas: 31.12.2025 31.12.2024
Provisao para férias, 13° saldrio e encargos sociais 8.459 7.426
INSS a recolher 2.505 1.933
IRRF sobre folha 1.707 1.537
FGTS a recolher 761 602
Provisdo para participagao nos lucros - 494
Total das obrigacdes sociais e trabalhistas 13.432 11.992
25. Obrigagdes fiscais:

31.12.2025 31.12.2024
ICMS a recolher 8.289 7.273
COFINS a recolher 2.925 770
PIS a recolher 729 157
Outros 4.280 1.263
Total das obrigacdes fiscais 16.223 9.463
Circulante 12.415 8.509
Nao circulante 3.808 954
26. Parcelamentos fiscais e previdenciarios:
Refis MP 783/17 (i) 840 1.058
Parcelamento de IRPJ e CSLL (ii) 140 981
Refis MP 899/19 (i) 312 528
Parcelamento contribuigao SENAI 156 216
Total dos parcelamentos fiscais e previdencidrios 1.448 2.783
Circulante 684 1.362
Nao circulante 764 1.421

(i) 0 Governo Federal através das Medidas Provisdrias n° 783, de 31 de maio de 2017 e Medida Provi-
sérian® 899, de 16 de outubro de 2019, instituiu os programas especiais de regularizagao tributaria
(PERT). Esses programas, além de visar a reducdo dos processos em litigios tributarios, objetiva
proporcionar as Companhias condigdes especiais para a negociacao de suas dividas junto a Receita
Federal e ao Instituto Nacional do Seguro Social. (ii) Passivo tributdrio federal com a adeséo ao par-
celamento PERT (Programa Especial de Regularizagao Tributéria), reparcelando os débitos de IRPJ e

d. Distribuicdo de dividendos: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a distribuicao de
dividendos aos seus acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras ao final
do exercicio social, considerando o dividendo minimo obrigatério correspondente a 15% do lucro
liquido ajustado do exercicio. 0 Estatuto Social também faculta a distribui¢ao de dividendos com
base em balancos semestrais ouintermedidrios. Eventuais valores distribuidos acima do dividendo
minimo obrigatério somente séo reconhecidos como passivo na data de sua aprovacdo pelos
acionistas, em Assembleia Geral. 0 célculo dos dividendos minimos propostos para distribuicao
em fungao do resultado do exercicio, esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Lucro liquido de exercicio 219.981 151.873
Reserva legal (10.999) -
Reserva de subvengao p/ investimentos (69.420) (58.828)
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios 139.562 93.045
Dividendos minimos obrigatérios (15%) (20.840) (13.957)
Dividendos adicionais - (9.304)
Total de dividendos propostos e distribuidos (20.840) (23.261)
A movimentacdo dos dividendos a pagar estd assim demonstrada:

2025 2024
Saldo inicial 11.461 14.300
Dividendos pagos no exercicio (11.461) (26.100)
Dividendos intermedidrios pagos no exercicio (20.351) -
Dividendos minimos obrigatérios 20.840 13.957
Dividendos adicionais 99.143 9.304
Dividendos adicionais - Ajuste a valor presente (14.270) -
Saldo final 85.362 11.461
Circulante 33.211 11.461
Néo circulante 52.151 -

29. Receita: A conciliacdo da receita operacional liquida com a receita bruta tributavel é demons-
trada como segue:

Receita bruta 1.147.125 927.711
Impostos sobre vendas (213.132) (171.562)
Abatimentos e devolugdes (119.528) (77.274)
Subvengao governamental 69.421 58.828
Receita liquida 883.886 737.703

A companhia possui 1 cliente que individualmente representa 25,9% da receita total do grupo
em 31 de dezembro de 2025 (21,8% em 31 de dezembro de 2024). Desagregacao da receita de
contratos com clientes: A tabela abaixo apresenta a composicgao analitica da receita de contratos
com clientes pelas principais linhas de produtos e servigos.

31.12.2025 _ 31.12.2024

Venda de produtos 883.843 737.604
Industrializacao - 56
Servigos 43 43
Total da receita 883.886 7317.703

Venda de produtos: As receitas provenientes das vendas de produtos sdo divididas em trés grupos dife-
rentes, so eles: — Portf6lio proprio: trata-se de produtos desenvolvidos, registrados e comercializados
pela prépria companhia. Estesincluema linha Althaia, que abrange medicamentos classificados tecni-
camente como genéricos, similares, notificagao simplificada e especificos, de acordo com a classificagao
da ANVISA. Além disso, estd incluso a linha Equaliv que é composta por suplementos alimentares,
que sdo tecnicamente categorizados como alimentos. - Full Service: Esse grupo é representado pelas
parcerias que a Companhia possui com outros laboratdrios, € quando a Althaia produz um medicamento
que é de registro de outro laboratdrio, entregando/ vendendo para esse laboratério o produto acabado
final, pronto para sua comercializacdo. Geralmente, essa parceria acontece quando outro laboratério
ndo possui capacidade produtiva ou técnica para produzir internamente e buscam no mercado este
tipo de servigo. Em 2025, os principais parceiros da Companhia foram Eurofarma, Brainfarma e
Cosmed. — Marcas exclusivas: parcerias com atacadistas ou varejistas que desejam ter produtos com a
sua prépria “marca”, toda a produgdo e registro do produto é de responsabilidade da Althaia, o que é
feito é uma customizacao de embalagem e nome comercial do produto conforme vontade do cliente
parceiro para que ele de forma exclusiva seja o tinico cliente daquele produto acabado e seja o tinico
a oferecer no mercado, ao consumidor final, aquela marca e produto. Industrializacdo: Trata-se de
servicos deindustrializacao onde outros laboratdrios contratam parte do processo deindustrializagao
de seus produtos, por exemplo, a transformagao de comprimidos de determinado farmaco, este tipo de
servigo é prestado para outros laboratdrios. Servigos P&D: Os servigos prestados pela drea de Pesquisa
& Desenvolvimento tem finalidade de desenvolver um novo medicamento genérico. As etapas de
cada projeto contemplam: definigao de fabricante do insumo farmacéutico ativo; desenvolvimento e
validacdo da metodologia analitica, perfil de dissolugao, teor e uniformidade conforme RDC vigente;
proporcionalidade de concentragdes; preparacao e definigao do estudo de equivaléncia farmacéutica;
realizacdo de testes farmacotécnicos; fabricagao de lotes semi-industriais nas instalagdes da Althaia;
estudo de validacdo de processo; acompanhamento e realizacéo dos testes do estudo de estabilidade
e fotoestabilidade a fim de verificar se o medicamento € estdvel e qual o prazo de validade; definicdo
do protocolo e acompanhamento do estudo de bioequivaléncia; elaboracéo de toda a documentagao
de todo o desenvolvimento e de todos os estudos realizados para submissao junto ao 6rgao sanitario
do Brasil (ANVISA). Saldo de contrato: Os valores a receber decorrente de contrato com clientes estao
reconhecidos na rubrica de “contas a receber de clientes” (vide nota explicativa n® 11). 30. Custo e

CSLL existentes no PRT com parcelas que se encerram em 2030. 27. Provisao para d judiciais:

Trabalhista 2.234 1.757

Civel 684 531

Total 2.918 2.288

Depositos Judiciais (447) (271)

Saldo liquido 2.471 2.017
A movimentacéo da provisao esta demonstrada a seguir:

Contingén-

Total de cias liqui-

Contin- das de

Encar- Encar- génciasem Depdsitos depdsito

01.01.2024 __gos _ Baixa 31.12.2024 _ gos 31.12.2025 __judiciais judicial

Trabalhista 1.474 283 - 1.757 477 2.234 (272) 1.962

Tributario 1437 - (1.437) - - - - -

Civel 502 28 - 531 153 684 (175) 509

Total 3.413 311 (1.437) 2.288 630 2.918 (447) 2.471

A Companhia é parte passiva em a¢des judiciais decorrentes do curso das operagdes, envolvendo
questdes tributdrias, civeis e trabalhistas. Periodicamente, a Administragao avalia os riscos con-
tingentes, tendo como base fundamentos juridicos, econdmicos e tributarios com o objetivo de
classifica-los segundo suas chances de ocorréncia e de exigibilidade, com os provaveis, possiveis
eremotos, levando em consideracdo as andlises de seus advogados e escritérios de advocacia que
patrocinam suas causas. A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
anélise de demandas judiciais pendentes, constituiu provisdes para contingéncias trabalhistas e
civeis no montante de R$ 2.918 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.288 em 31 em dezembro de
2024), consideradas suficientes para cobrir as perdas provaveis das agdes em curso. Com base
em parecer dos assessores juridicos da Companhia, as agoes com probabilidade possivel de perda
somam o montante de R$ 2.630 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 18.160 em 31 de dezembro de
2024), que compreendem processos de natureza trabalhista, civel e tributdria. A redugéo do
montante classificado como perda possivel resulta da reavaliagao de processo civil em tramite no
Ministério Pablico, cuja probabilidade de perda foi revisada e passou a ser considerada remota.
28. Patrimonio liquido: a. Capital social:
31.12.2025 31.12.2024
Partici- Partici-
Acoes ON pacdo _ Total  Acdes ON pacao
FirstBrand Assessoria e Con-

Total

sultoria em Marketing Ltda. 154.956.102 73,05% 296.084 154.826.966 72,99% 26.796
Carolina Sommer Mazon 11.609.745  5,47% 22.183 11.609.745  5,47% 2.009
Jairo Aparecido Yamamoto 14.992.016  7,07% 28.646 14.992.016  7,07% 2.595
Marcia Regina Hirota Yamamoto 14.991.070  7,07% 28.644 14.991.070  7,07% 2.595
Maira Medeiros Vendramini

Carrara 3.860.017 1,82% 7.376  3.860.017 1,82% 668
Ricardo Vinicius Ferrari 3.860.017  1,82% 7.376  3.860.017  1,82% 668
Marco Henrique Chepuck Miazzo 3.088.015  1,46%  5.900  3.088.015  1,46% 534
Rachel Giachini Sampaio Ferreira 1.161.076 ~ 0,55%  2.219  1.161.076  0,55% 201
Demais acionistas 3.615.885 1,70%  6.909  3.745.021 1,77% 648

Total 212.133.943 100,00% 405.338 212.133.943 100,00% 36.714
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social esta apresentado pelo montante de R$ 402.294
(R$36.714 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 212.133.943 agbes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal. Em 28 de novembro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 405.338, sem a emissdo de novas
acdes, mediante a incorporacdo ao capital social de parte dos recursos registrados nas reservas
de lucros, reservas para incentivos fiscais e lucros do exercicio. 0 referido aumento de capital foi
realizado de forma proporcional a participagao de cada acionista no capital social da Companhia,
nao resultando em alteracdo na estrutura de participacdo societdria ou nos percentuais de parti-
cipagdo dos acionistas. b. Reserva legal: Conforme o estatuto social da Companhia, e constituida
arazdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. c. Reserva de incentivo fiscal: A Companhia usufrui de
beneficios fiscais de ICMS caracterizados como incentivos parainvestimento, concedidos por meio
de processo administrativo-tributdrio junto a Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais,
mediante Regime Especial de Tributagéo. A diferenga entre o passivo tributdrio apurado e o montante
efetivamente recolhido é reconhecida no resultado do exercicio como subvencao governamental
parainvestimento e, nos termos do da legislagao societdria, destinada a constituicao de reserva de
incentivos fiscais no patrimdnio liquido. Essa reserva ndo compde a base de calculo do dividendo
minimo obrigatério e somente pode ser utilizada para absorgao de prejuizos ou aumento de capital
social, observadas as disposicdes da legislagao societaria.

por 30.1 Custo das vendas e dos servicos prestados:
31.12.2025 _ 31.12.2024

Matéria-Prima (225.127) (178.393)
Embalagem (41.729) (33.591)
Subcontratagdo (12.516) (10.276)
Mao de obra direta (13.886) (12.737)
Mao de obra indireta (31.634) (23.932)
Gastos gerais de fabricacdo (10.710) (12.791)
ICMS Transferéncia (226) (3.429)
Depreciagao e amortizacao (8.730) (7.900)
Ajuste de inventdrio (3.092) (3.423)
Outros custos (1.298) (923)
Total (348.948) (287.395)
30.2 Despesas operacionais por natureza:
Despesas com vendas 2025 2024
Despesas com pessoal 35.229 28.877
Fretes sobre vendas 12.480 11.645
Campanha de vendas 4.061 4.282
Despesas de viagens 5.598 4.133
Despesas com veiculos 1.037 2.416
Depreciagao e amortizacao 3.901 1.841
Equipamentos e servigos de TI 1.485 719
Outros 2.012 1.054
65.803 54.967
Despesas gerais e administrativas
Marketing 33.528 29.268
Despesas com pessoal 37.646 26.521
Fretes outros 722 531
Depreciagao e amortizagao 4.426 7.886
Consultoria e assessoria 6.082 8.643
Materiais, energia e dgua 3.727 3.778
Equipamentos e servicos de TI 8.749 4.108
Servigos profissionais contratados 5.305 3.532
Legais e judiciais 5.488 3.377
Despesas de viagens 4.932 2.788
Impostos e taxas 2.411 2.833
Treinamento e desenvolvimento 976 789
Internet e telefonia 496 YA
Aluguel de equipamentos 452 464
Outros 17.449 10.020
132.389 104.982
Desp com pesquisa e d |
Despesas com pessoal 21.999 16.593
Baixa de projetos 40 28.325
Materiais de consumo 8.864 27.491
Despesas de laboratério 12.055 16.801
Depreciagdo e amortizacao 13.356 3.404
Despesas de viagens 1.574 676
Equipamentos e servigos de TI 1.125 931
Despesas com registro 1.653 720
Consultoria e assessoria 619 5.943
Materiais, energia e dgua 1.817 589
Outros 4.680 6.038
67.782 107.511
Total 265.974 267.460

31. Resultado financeiro:
1.12.202 1.12.202

Receita de aplicagao financeira 13.340 3.934
Ganhos com instrumentos derivativos - 1.084
Juros recebidos 1.524 326
Descontos recebidos 406 25
Variagao cambial 2.491 -
Receitas financeiras 17.761 5.369
Encargos financeiros (28.409) (24.132)
Descontos concedidos (1.103) (3.431)
Despesas bancérias (1.849) 2,595)

continuagao *’/
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31.12.2025 _ 31.12.2024

Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (1.175) (1.599)
Variagao cambial - (7.736)
Despesas financeiras (32.536) (39.493)
D financeiras liquid (14.775) (34.124)

32. Instrumentos financeiros e Gestao de risco: 32.a Classificacdo dos instrumentos financeiros
e valor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros. A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estdo reconhe-
cidos nas demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil, sdo substancialmente similares aos
que seriam obtidos se fossem negociados no mercado, e a Administracéo entende que os valores
registrados se aproximam de seu valor justo.

Valor contabil Valor justo Hierarquia de
Ativo 31.12.2025
Valor justo por meio do resultado

Aplicagoes financeiras 108.972 86.985  108.972 86.985  Nivel 2
Titulos e valores mobilidrios 7.060 6.347 7.060 6.347 Nivel 1
Custo amortizado

Caixa e banco 179 231 179 231

Contas a receber de clientes  299.297 234.404  299.297 234.404
Adiantamentos de fornecedores 7.348 6.778 7.348 6.778

Outros créditos 2.003 3.230 2.003 3.230

Passivo

Custo amortizado

Fornecedores e outras

contas a pagar 122.641 97.536 122.641 97.536

Passivo de arrendamento 1.904 5.286 1.904 5.286
Empréstimos e financiamentos 212.085 150.503 212.085 150.503
Debéntures 154.856 153.399 155.244 153.971 Nivel 2
Dividendos a pagar 85.361 11.461 85.361 11.461

Outros passivos 15.643 9.393 15.643 9.393

0 valor justo € calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As
estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pds- fixadas sao baseadas em taxas cotadas de
pregos futuros e taxas de juros de empréstimos interbancérios. 32.b Politica de gestao de riscos: A
Companhia estd exposta a diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagao comer-
cial. Exposigdo a riscos cambiais: 0 fluxo de caixa da Companhia esta sujeito a volatilidade do
Délar norte-americano, Euro e Ienejaponés (JPY), uma vez que grande parte dos seus insumos sao
adquiridos com fornecedores dos EUA e da Europa, expondo a Companhia as flutuagées do cambio
destas moedas. A Companhia também possui um empréstimo atrelado a moeda JPY. A Companhia
nao possuia, no exercicio, operacdes de hedge contratadas para protegao contra o risco cambial.

Ativos Fator de risco  31.12.2025 31.12.2024
Clientes (nota explicativa n® 11) usb 1.351 755
1.351 755

Passivos _Fator derisco 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos em moeda estrangeira (nota explicativan® 22) JPY (17.810)  (19.584)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n® 21) EUR (4.345) (7.073)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n® 21) GBP - (92)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n® 21) usb (24.539)  (15.695)
(46.694)  (42.444)

(45.343) (41.689)

Analise de sensibilidade: A Companhia realiza a anélise de sensibilidade para avaliar osimpactos das
variagdes cambiais sobre seus passivos financeiros. Consideramos a flutuacao das taxas de cambio das
moedas as quais estamos expostos, como o Délar norte-americano (USD), o Euro (EUR) e o Ienejaponés
(JPY), projetando possiveis cendrios de valorizagao e desvalorizagao dessas moedas em relagao ao Real
(BRL). 0 cendrio base adotado reflete as taxas cambiais vigentes em 31 de dezembro de 2025, conforme
as projecdes de mercado e as expectativas internas da Companhia. Adicionalmente, foram elaborados
cendrios estressados com impactos de variacdo nas taxas de cambio, tanto para valorizagao quanto
para desvalorizagao das moedas estrangeiras, de modo a mensurar os possiveis efeitos nas demons-
tragdes financeiras. Esse procedimento visa garantir maior previsibilidade dos impactos financeiros
advindos da volatilidade cambial, auxiliando na gestao dos riscos e na adogao de estratégias de hedge:

Cenario em:

Fator 31.12.2025 31.12.2024
de Varia- Valori- Desvalo- Varia- Valori- Desvalo-

Instrumento risco _ ¢do Saldo _ zacdo _rizagio _ ¢do Saldo _ zacdo _rizacdo
Empréstimos em
moeda estran-
geira nota expli-
cativa n° 22) JPY  14%  (17.810) (2.463) 2.463 12% (19.584) (2.350) 2.350
Fornecedores
estrangeiros
(nota explicativa
n°21) EUR 8% (4.345)  (350) 350 9% (7.073) (621) 621

Cendrio em:

Fator 31.12.2025 31.12.2024

de Varia- Valori- Desvalo- Varia- Valori- Desvalo-

Instrumento risco _ ¢do Saldo _ zacdo _rizagio _ cdo Saldo _ zacdo _rizacdo
Fornecedores

estrangeiros
(nota explicativa

n°21) GBP 8% - - - 10% (92) (10) 10
Fornecedores

estrangeiros

(nota explicativa

n°21) USD 7%  (24.539) (1.639) 1.639 8% (15.695) (1.245) 1.245

(46.694) (4.452) 4.452 (42.444) (4.226) 4.226
Riscos de flutuacdo nas taxas de juros: Esse risco é decorrente da possibilidade de a Companhia
incorrer em perdas devido as oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigacdo deste risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos
em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas de forma que, quaisquer resultados oriundos da
volatilidade dessesindexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo. 0 valor contébil
dos instrumentos financeiros que representam a exposicao maxima ao risco de taxas de juros na
data dessa demonstracao foi:

31.12.2025 31.12.2024

Aplicagdes financeiras (nota explicativa n® 9) 108.972 86.985
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n°® 22) (212.085) (150.503)
Debéntures (nota explicativa n® 23) (154.856) (153.399)
(257.969) (216.917)

0 detalhamento das taxas, prazos e condigdes de empréstimos e debéntures encontram- se nas

notas explicativas de n° 22 e 23. Andlise de sensibilidade de juros: Para a anilise de sensibilidade

da taxa de juros, a Companhia utiliza as projecdes das taxas indicadas abaixo, com base na B3

S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Uma eventual variagao nessas taxas, conforme projetado, resultaria
nos seguintes impactos no resultado e no patriménio da Companhia.

Cenério

Saldo em Fatorde razoavelmente

Impacto no
resultado e

Transacdo 31.12.2025 _ risco possivel _patrimonio
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 108.972 (DI 13,31% 14.504
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - TILP (50.239) TILP 9,19% (4.617)
Empréstimos e financiamentos - TR (144.036) TR 1,84% (2.650)
Empréstimos e financiamentos - CDI (17.810)  CDI 13,31% (2.371)
Debéntures (154.856) (DI 13,31%  (20.611)
Total (257.969) (15.745)
Cendrio  Impacto no
Saldo em Fatorde razoavelmente resultado e
Transacio 31.12.2024 _ risco possivel _ patrimonio
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 86.985 (DI 15,41% 13.404
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - TILP (46.751) TILP 7,97% (3.726)
Empréstimos e financiamentos - TR (84.168) TR 1,89% (1.591)
Empréstimos e financiamentos - CDI (19.584) (DI 15,41% (3.018)
Debéntures (153.399) (DI 15,41% (23.639)
Total (216.917) (18.569)

Concentragao de risco de crédito: Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Com-
panhiaa concentragdes de risco de crédito e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber de clientes. A Companhia mantém contas correntes bancdrias e aplicagdes
financeiras cominstituicdes aprovadas pela Administracao, de acordo com critérios objetivos para
diversificagdo de riscos de crédito. A Companhia estd exposta ao risco de crédito decorrente de
recebiveis, transagdes com derivativos, seguradoras, adiantamentos a fornecedores e investimentos
financeiros. O processo de gestédo de risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o
risco de crédito das contrapartes e para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel. Para
a exposicao de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a drea de gestao de risco,
de acordo com o nivel de delegagdo em vigor, aprova ou solicita a aprovacao de limites de risco
de crédito para cada contraparte. Riscos de liguidez: E o risco de que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. 0 objetivo da Companhia ao administrara
liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitdveis ou risco de prejudicar a reputagao da Companhia. A Companhia busca manter o nivel
de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com mercado ativo em um montante
superior as saidas de caixa para liquidagéo de passivos financeiros (exceto “Fornecedores e outros

contas a pagar”) para os proximos 60 dias. A Companhia monitora também o nivel esperado de
entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto
com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Em 31
de dezembro de 2025, os fluxos de caixa esperados provenientes do “Contas a receber de clientes
e outros recebiveis” com vencimento dentro de dois meses era de R$ 135.694 (R$ 85.125 em 31
de dezembro de 2024) e as saidas esperadas de caixa para “fornecedores e outras contas a pagar”
com vencimento em dois meses era de R$ 176.719 (R$ 37.595 em 31 de dezembro de 2024). Isso
excluio potencialimpacto de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas,
tais como desastres naturais. A sequir sao apresentados os fluxos de caixa contabil contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados, como segue:

Valor Fluxo de caixa contratual
Fornecedores e outras contas Contabil Total Até1ano _1-3 anos _ 4-5anos
a pagar (nota explicativa n® 21) 122.641  122.641  122.641 - -
Passivo de arrendamento (nota
explicativa n° 20) 2.166 2.165 1.824 305 37
Empréstimos e financiamentos
(nota explicativa n°® 22) 212.085  284.515 29.921  48.232  206.362
Debéntures (nota explicativa n® 23) 154.856  168.406 90.363  78.043 -
Outros passivos 15.643 15.643 15.642 1 -
507.391 593.370 260.391 126.581 206.398

Gestao de capital: ACompanhia monitora o capital usando um indice de alavancagem representado
pela “divida liquida”, dividido pelo “patriménio liquido”. A “divida liquida” é calculada como o
total do passivo (conforme apresentado no balango patrimonial), menos caixa e equivalentes de
caixa. 0 indice de alavancagem da Companhia em 31 de dezembro de 2025, é apresentado a seguir:

31.12.2025 _ 31.12.2024

Total do passivo 683.706 454.103
(-) caixa e equivalentes de caixa (109.151) (87.216)
Divida liquida 574.555 366.887
Total do patriménio liquido 425.895 325.898
Indice de alavancagem 1,35 1,13

Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possui politica de utilizar derivativos com
o propdsito de protecdo (hedge econdmico) dos riscos de variagao cambial, ndo possuindo, por-
tanto, objetivos especulativos na utilizacao dos instrumentos derivativos. A Companhia possui
instrumentos financeiros derivativos de hedge cambial em volume compativel com a exposigao
cambial liquida, incluindo todos os ativos e passivos atrelados a variacao cambial. Os instrumen-
tos de protecdo contratados pela Companhia sdao swaps de moeda sem nenhum componente de
alavancagem, cldusula de margem, ajustes didrios ou ajustes periédicos. Uma vez que grande
parte dos derivativos contratados pela Companhia possuem prazos perfeitamente alinhados com
a respectiva divida protegida, e de forma a permitir uma informacéo contébil mais relevante e
consistente através do reconhecimento de receitas e despesas.

31.12.2025 _ 31.12.2024
Efeito dos derivativos no resultado
Perda reconhecida no resultado - (1.084)

- (1.084)

0Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados no Nivel 2 da hierarquia do valor justo.
33. Resultado por agao: 0 calculo do lucro basico por acao foi baseado no Lucro liquido atribuido
aos detentores de acdes ordindrias e na média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo. A
Companhia ndo possui potenciais acdes ordindrias diluidas.

31.12.2025 _ 31.12.2024

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 219.981 151.873
Média ponderada da quantidade de acoes 212.133.943 212.133.943
Lucro basico por agao - R$ 1,04 0,72

34. Eventos subsequentes: Reforma Tributaria: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei
Complementar n® 214, que instituiu o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuigao sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), no contexto da Reforma Tributaria sobre o consumo
no Brasil. A Reforma Tributdria promove alteracoes relevantes no sistema tributdrio nacional, com
foco na simplificacao da arrecadacdo, redugao da complexidade operacional e maior racionalidade
fiscal. Entre as principais mudangas, destaca-se a adogao de um modelo de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA) dual, por meio da CBS e do IBS, que substituirdo gradualmente os atuais tributos
PIS, COFINS, ICMS e ISS. 0 novo sistema terd inicio em 2026, com periodo de transicdo gradual
e previsdo de implementagao integral até 2033. A Companhia acompanha a evolugdo do tema
e avalia, de forma preliminar, os possiveis impactos da Reforma Tributdria em suas operagdes,
nao sendo possivel, neste momento, mensurar eventuais efeitos financeiros ou operacionais
decorrentes dessas mudancas.
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Relatdrio dos auditores i sobreas d tracdes financeiras

0 Tant
P

Aos Administradores e Acionistas da Althaia S.A. Industria Farmacéutica, Atibaia - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica (Companhia) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a
sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somosindependentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que,
em nossojulgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como
um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita na venda de
produtos: Veja a Nota 29 das demonstracdes financeiras. Principais assuntos de auditoria: As
receitas da Companhia derivam essencialmente da industrializagao, da comercializagdo, da promogao
edistribuicao de produtos farmacéuticos em geral, que geralmente sao reconhecidas no momento em
que ocorre a entrega dos produtos ao cliente. 0 processo de reconhecimento das receitas de vendas
da Companhia requer controles da Administracdo para anélise e monitoramento, a cada transagao,
do momento em que os produtos sao entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes, momento
esse em que ocorre a transferéncia do controle dos produtos comercializados ao cliente, bem como
requer a necessidade de manutencéo de rotinas para identificar e mensurar as vendas faturadas e nao
entregues no final do exercicio. Além disso, para contratos que permitem ao cliente devolver os
produtos, o reconhecimento de receita requer também o uso de dados histdricos e julgamentos sig-
nificativos para estimar a expectativa de devolugao de produtos. Em fungdo do referido anteriormente,
dos processos que suportam o reconhecimento da receita, bem como o risco de as receitas serem
registradas antes do cumprimento das obrigagdes de performance (antes da transferéncia do controle
dos produtos comercializados ao cliente), consideramos esse assunto como significativo em nossa
auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas ndo se limitaram a: - Andlise, em base amostral, das transacdes de vendas ocorridas antes e
depois da data de encerramento do exercicio, de maneira a observar se a receita foi reconhecida no
momento esse em que ocorre a transferéncia do controle dos produtos comercializados ao cliente.
- Anélise, em base amostral, das transagées de devolugdes ocorridas durante o exercicio e periodo
subsequente, de maneira a validar consisténcia e procedéncia dos dados histéricos usados na deter-
\minacao da expectativa de devolucdo de produtos, bem como recélculo da mesma. - Avaliacdo se as

divulgacoes efetuadas nas demonstragoes financeiras estdo de acordo com as normas aplicaveis. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitdvel o
reconhecimento da receita navenda de produtos no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos: Demons-
tracdo do valor adicionado: A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
aformagao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
Em nossa opiniao, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
osaspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e estd consistente
em relagao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagées que acompanham
as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores: A Administracao da Companhia é respon-
savel por essas outras informacoes que compreendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opiniao
sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e néo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar dis-
torcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorgao relevante
no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. R bilidades da ad! racdo e da governanca pelas demonstragoes finan-
ceiras: A Administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ouerro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcéo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissdo ou representagoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstén-
cias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia. — Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a ade-
quagao do uso, pela administracao, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢ao adequada. Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propodsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagges significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicdveis deindependéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os respon-
sdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, amenos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pablico. Campinas, 06 de margo de 2026
KPMG Carlos Humberto Rodrigues da Silva
M Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP-027612/F CRC 1SP217733/0-4)
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A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ n° 11.513.881/0001-60 - NIRE n° 35.300.375.653
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordindria
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a
ser realizada no dia 14 de marco de 2026, as 9:00 horas na sede da Companhia, localizada na
Rua Augusta, 3000, 1° andar, Cerqueira Cesar, Sdo Paulo, SP, CEP 01412-100, a fim de deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Com-
panhia, para novo mandato unificado, nos termos do Estatuto Social. 2) Posse dos conselheiros
eleitos, mediante assinatura do termo préprio, observado o Artigo 147 da Lei n° 6.404/1976.
A documentacdo relativa as matérias da ordem do dia esta a disposicao para exame pelos Srs.
Acionistas na sede da Companhia. A participacdo podera ocorrer por representante legal ou pro-
curador constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos da Lei n® 6.404/1976. A assembleia
sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia,
por membro indicado pelos acionistas detentores da maioria do capital social presente, con-
forme o Artigo 7°, §2°, do Estatuto Social. Sdo Paulo, 6 de marco de 2026. Pedro Henrique
\Cristoforo da Silveira - Presidente do Conselho de Administracéo. (06, 09 e 10/03/2026)

Healthcare Consulting
Servicos Médicos S.A. — Em Liquidacao

CNPJ n° 10.172.974/0001-06 - NIRE n° 35.300.470.176
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Healthcare Consulting Servicos Médicos S.A. - em liquidagdo para a As-
sembleia Geral Extraordinaria a realizar-se em 23 de margo de 2026, as 9:00 horas em primeira chamada, e as|
9:30 horas, em segunda chamada, na sede social, situada a Rua Cénego Eugénio Leite, n° 933, conjunto 51,
bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05414-012, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Examinar e
aprovar as contas da liquidacdo apresentadas pela liquidante; (ii) Deliberar sobre a extingdo da Companhia
e arquivamento dos atos na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Os acionistas que se fizerem repre-|
sentar por procuradores deverdo encaminhar para a sede os mandatos outorgados no prazo de até 48 horas
lantes da Assembleia. Sdo Paulo, 10 de marco de 2026. Liquidante Flavia Kfouri. (10, 16 e 17/03/2026))

( . ” 3 - 3
Painco Indastria e Comércio S.A.
CNPJ n° 56.563.976,/0001-27 — NIRE 35300019482

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de Janeiro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 31/01/2026, as 10 hs A Rodovia Nelson Caproni S/N°, Km 2.5, Bairro Vitoria Perim
Cezarino, na cidade de Rio das Pedras, Estado de Sao Paulo, CEP 13.390-120. Convocagao e Quorum: Dispensada
pela presenca dos Acionistas representando a totalidade do Capital Social. Deliberagées Aprovadas:1)
Decidiram aprovar a celebragdo do contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito Com a Agéncia
Especial de Financiamento Industrial S/A - Finame no montante de R$ 25.000.000,00, nos lermos e condigdes
aprovados pela FINAME , mediante a decisdo do comité de crédito e Operagbes CCOp na 05/2026-FINAME
de 27/01/2026 operacao 7.548.310. Nada mais. Rio das pedras 31/01/2026. Jucesp n° 087.252/26-0 em
| 05/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

=== CLI IV-ML Empreendimento Imobiliario S.A. ===
CNPJ n® 44.946.454/0001-25 - NIRE 35.300.584.856
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada 27/01/2026
Data, Hora e Local: 27/01/2026, as 10hs, na sede da Companhia. Convocagao e Quorum: Dispensada a Convocagao,
considerando que a totalidade dos acionistas. Mesa: Sylvio Klein Trompowsky Heck, Presidente; Marcelo de Campos,

Qualiciclo Agricola S.A.
CNPJ/MF n° 04.784.681,/0001-87 - NIRE 35.300.557.743
Edital de Convocacao de Reunido para a Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 16 de marco de 2026
Ficam convocados os senhores acionistas da Qualiciclo Agricola S.A. (‘Companhia”) a se reunirem
em reunido de Assembleia Geral Extraordinéria, a ser realizada de modo exclusivamente virtual e remoto
no dia 16 de marco de 2026, as 14:00, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes na
Ordem do Dia: 1. Aceitacao da rentincia dos atuais membros do conselho de administracao da Companhia
e a outorga de quitacao aos referidos membros renunciantes; 2. Reforma integral e consolidacao do
Estatuto Social da Companhia; e 3. Autorizacao a administracao da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a implementacao das deliberacdes tomadas na Assembleia. A Companhia realizara o
envio do convite da plataforma Microsoft Teams em até 48 horas antes do horério de inicio da reuniao
a todos os acionistas. Limeira/SP, dias 7, 10 e 11 de marco de 2026. Distribuidora Pitangueiras de
\Produtos Agropecuarios S.A. (07,10 e 11/03/2026)

N

Agropecuaria Nova Europa S.A.
CNPJ/MF n° 55.925.275/0001-28 — NIRE 35.3.0019411.0

Ata de Reunido da Diretoria realizada em 08 de dezembro de 2025
Data, Horario e Local: em 08/12/2025, as 09h00min, na sede social, no municipio de Nova Europa-SP.
Convocacao e Presencas: Convocacdo realizada nos termos do Estatuto Social da Companhia, com a
presenca da totalidade dos membros da Diretoria. Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho. Secretaria:
Sra. Anita Ferraz Malzoni. Deliberacoes da Ordem do Dia: os Diretores, por unanimidade de votos e sem
quaisquer reservas ou restricoes, tomaram a seguinte deliberacao: 6.1. Aprovam a retificacao do endereco
das filiais da Companhia, abaixo identificadas, para atribuir-hes os CEPs ora atualizados, em substituicao
aqueles conferidos, ratificando-se as demais informacdes. Deste modo, alteram-se e ratificam-se os enderecos
das seguintes filiais: (i) Filial NIRE 35902647741, de Sitio Sao Luis, Estrada do Jacaré, S/N, KM8, Meia
Légua, Gaviao Peixoto-SP, CEP: 14.813-000, para Sitio Sao Luiz, situado a Estrada do Jacaré, Bairro Meia
Légua, Gaviao Peixoto-SP, CEP: 14.814-898; {ii) Filial NIRE 35902647759, de Fazenda Santa Helena,
S/N, ltaquerezinho, Nova Europa-SP, CEP: 14.920-000 para Fazenda Santa Helena, S/N, Itaquerezinho,
Nova Europa-SP, CEP: 14.923-899; {iii) Filial NIRE 35901625786, Sitio Sao Domingos, situado a Via
SPV, 042, Km 42, S/N, Rural, Gaviao Peixoto-SP, CEP: 14.813-000 para Sitio Sdo Domingos, situado
a Via SPV, 042, Km 42, S/N, Rural, Gaviao Peixoto-SP, CEP: 14.814-898; (iv) Filial NIRE 35903067349,
de Fazenda Aranova, S/N, Rural, Tabatinga-SP, CEP: 14.910-000 para Fazenda Aranova, S/N, Rural,
Tabatinga-SP, CEP: 14.918-899; (v) Filial NIRE 35903095652, de Sitio Sao Joao, S/N, Barro Preto,
Tabatinga-SP, CEP: 14.910-000 para Sitio Sao Joao, S/N, Barro Preto, Tabatinga-SP, CEP: 14.918-899; (vi)
Filial NIRE 35903067331, de Sitio Santa Alice - Estrada Municipal Tabatinga, S/N, Laranjal, Tabatinga-SP,
CEP: 14.910-000 para Sitio Santa Alice - Estrada Municipal Tabatinga, S/N, Laranjal, Tabatinga-SP, CEP:
14.918-899; (vii) Filial NIRE 35903095636, Fazenda Rancho Azul, S/N, Rural, Boa Esperanca Do Sul-SP,
CEP: 14.930-000 para Fazenda Rancho Azul, situada a Faz. Rancho Azul, S/N, Rural, Boa Esperanca Do
Sul-SP, CEP: 14.933-899; (viii) Filial NIRE 35903095695, de Sitio Quinhao 06, S/N, Sao Salvador, Nova
Europa-SP, CEP: 14920-000 para Sitio Quinhao 06, S/N, Sao Salvador, Nova Europa-SP, CEP: 14.923-899;
(ix) Filial NIRE 35903095679, de Fazenda Santa Fé, situada a Estrada da Antiga Fazenda ltaqueré, S/N,
Fazenda Santa Fé, Nova Europa-SP, CEP: 14920-000 para Fazenda Santa Fé, situada a Estrada da Antiga
Fazenda ltaqueré, S/N, Fazenda Santa Fé, Nova Europa-SP, CEP: 14.923-899; (x) Filial NIRE 35903095687,
de Sitio Sao José, S/N, Chave Macaia, Tabatinga-SP, CEP: 14910-000 para Sitio Sao José, S/N, Chave
Macaia, Tabatinga-SP, CEP: 14.918-899; (xi) Filial NIRE 35903095661, de Sitio ltaqueré, S/N, Tremembé,
Tabatinga-SP, CEP: 14910-00 para Sitio Itaqueré, S/N, Tremembé, Tabatinga-SP, CEP: 14.918-899; (xii)
Filial NIRE 35903095644, de Sitio Tremembé, S/N, Tremembé, Tabatinga-SP, CEP: 14910-000 para Sitio
Tremembé, S/N, Tremembé, Tabatinga-SP, CEP: 14.918-899; (xiii) Filial NIRE 35904006882, de Fazenda
Sao Benedito, S/N, Boituva, Capao Bonito-SP, CEP 18.300-999 para Fazenda Sao Benedito, S/N, Boi-
tuva, Capao Bonito-SP, CEP 18.308-899; (xiv) Filial NIRE 35903067357, de Parque Itaqueré — Estrada
da Antiga Fazenda ltaqueré, S/N, Nova Europa-SP, CEP: 14920-000 para Parque Itaqueré - Estrada da
Antiga Fazenda Itaqueré, S/N, Rural, Nova Europa-SP, CEP: 14.923-899. Encerramento: Nada mais a
tratar, foi encerrada a reuniao da qual foi lavrada esta Ata. Nova Europa, 08/12/2025. Mesa: Roberto
Malzoni Filho — Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 59.353/26-0 em 27/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J

Bicudo, Secretario. Deliberagdes aprovadas: 5.1. Aprovada a lavratura da Ata sob a forma de sumario; 5.2. Aprovad

o aumento de capital social da Companhia de R$ 88.818.874,00 para R$ 219.343.237,00 sendo o aumento, portanto,
no valor de R$ 130.524.363,00 mediante a emissdo de 90.274.099 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, com direito a voto, ao preco de emissao de R$ 1,4458672471 por agao. A totalidade das agdes ora emitidas foi
subscrita pelo acionista RDLI SBC Participacdes Ltda., renunciando as demais acionistas expressamente ao seu direito
de preferéncia nessa subscrigao., conforme boletim de subscrigdo integrante desta Ata como Anexo 1 e passando a
composigao societdria da Companhia a ser a seguinte: Acionista: RDP LOG; N° de Agdes: 30.757.641; Percentual:
17,18%. Acionista: RBR LOG; N° de Agdes: 5.048.031; Percentual: 2,82%. Acionista: Imigrantes; N° de Agdes:
33.013.201; Percentual: 18,43%. Acionista: Investidora; N° de Agdes: 110.274.100; Percentual: 61,57%. Total do N°
de Agdes:179.092.973. Total do Percentual: 100,00%. 5.3 Aprovar a nova redagao do Artigo 5°. Do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacdo: Artigo 5°- 0 capital social € de R$ 219.343.237,00, dividido
em 179.092.973 de agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, com direito a voto. § 1°- Todas as agoes
da Companhia serdo nominativas, facultada a adogao da forma escritural. § 2°- A cada acdo ordindria corresponde a um|
voto nas Assembleias Gerais. § 3°- Com a inscrigao do nome do Acionista no Livro de Registro de A¢oes Nominativas, fical
comprovada a respectiva propriedade das acoes. § 4°- A capitalizacao de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente
efetivada sem modificacao do nimero de agoes. O grupamento e o desdobramento de agoes sdo também expressamente|
proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agoes
ordindrias. § 5° - Poderdo ser emitidas, respeitado o direito de preferéncia dos acionistas, nos termos previstos no|
Acordo de Acionistas da Companhia, agdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agoes e bonus de subs-
crigdo cuja colocagdo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76. § 6°- A emissao de debéntu-
res conversiveis, bénus de subscricao, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em ages e partes beneficidrias,
estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de op¢do de compra de agdes dependera da prévia aprovagao de acio-|
nistas representando a maioria das acoes de cada espécie ou classe de acoes. § 7° - A ndo realizagao, pelo subscritor,
do valor subscrito nas condigées previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei n.° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em
atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao do IPCA/IBGE na menor periodicidade legalmente admitida,
além dos juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da prestacao em atraso, devi-
damente atualizada. Nada mais. JUCESP n° 64.599/26-7 em 30/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.)

LCR Holding Ltda.

CNPJ/MF n° 48.134.869/0001-55 - NIRE 35.240.028.341
Aviso aos Credores - Retificacao do Capital Social
A sociedade LCR Holding Ltda., com sede na Rodovia José Simdes Louro Junior, n° 45254, Bairro Boa Vista,
Embu Guacu/SP, CEP 06901-105, comunica que, por alteracao contratual datada de 25/02/2026, promoveu
retificacdo do capital social anteriormente indicado em RS 600.000,00, parcialmente declarado como integralizado
mediante conferéncia de bem imovel cuja transferéncia nao se concretizou. Dessa forma, o capital social passa a
ser de RS 50.000,00, dividido em quotas de valor nominal de RS 1,00 cada. Esclarecem os socios que a presente
retificacao nao implica restituicao de valores, transferéncia de bens ou diminuicao do patrimonio social, tratando-se
apenas de adequacao do capital social a efetiva subscricao realizada. Nos termos do artigo 1.084 do Codigo
Civil, eventuais credores poderao apresentar oposicao no prazo de 90 dias contados da publicacao deste aviso.
\Embu Guacu/SP, 25/02/2026. Demetrius Lineu Cravo Roxo - Sdcio; Cassius Lineu Cravo Roxo - Sacio. )

s )
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Movecta S.A.

CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de fevereiro de 2026
Data, Hora e Local: 04/02/2026, as 10h00, na sede social da Movecta S.A. (“Companhia”). Convocacao:
Convocacao publicada no jornal Data Mercantil’, na pagina 02 de 27/01/2026, pagina 01 de 28/01/2026
e pagina 05 de 29/012026. Presenca: Representantes de 95,65% do capital social votante. Mesa: Sra.
Marilena Rodrigues Vasone, Presidente e Sr. Alceu Rodrigues Vasone, Secretério. Ordem do Dia: (i) a
rendncia do Sr. José Floréncio Rodrigues e do Sr. José Antonio Miguel Neto como membros do Con-
selho de Administracao; (ii) reeleger os demais membros do Conselho de Administracéo. Deliberacées:
Os acionistas presentes, por unanimidade, deliberaram: 1. Os acionistas tomaram ciéncia da renuncia
apresentada pelo Sr. José Floréncio Rodrigues e pelo Sr. José Antonio Miguel Neto ao cargo de
membros do Conselho de Administracao, agradecendo-lhes pelos servicos prestados. 2. Reelegem para
compor o Conselho de Administracao, com mandato que se inicia nesta data e se encerrara em julho
de 2026 ou na Assembleia a ser realizada em 2026, que deliberara sobre as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025, quais sejam os Srs.: (i) Sra. Marilena Rodrigues
Vasone, RGn° 2.617.241-0 (SSP/SP), CPF/MF n° 255.275.618-21, ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracao; (i) Alceu Rodrigues Vasone, RG n° 11.000.676-8 (SSP-SP), CPF/MF n° 116.209.478-89,
ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao; e; (iii) Antonio Dias Figueiredo Filho, RG n°
25.674.720-9 (SSP/SP), CPF/MF n° 261.961.608-50, ao cargo de membro do Conselho de Administracao.
3. Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomam posse de seus cargos mediante assinatura
dos respectivos termos de posse, declarando que nao estao impedidos por lei especial, ou condenados
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. Encerramento:
Nada mais a ser tratado, foi encerrada a assembleia. Sao Paulo, 04/02/2026. Mesa: Marilena Rodrigues
Vasone — Presidente; Alceu Rodrigues Vasone — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

( o » o -~ 3
Althaia S.A. Indastria Farmacéutica
CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19-NIRE 35.300.525.892

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09/03/2026

Data, Hora e Local: Em 09/03/2026, as 10 hs, na sede social. Convocacdo e Presenca: Dispensadas a con-
vocagdo, em vista da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente:
Claudio Roberto Ely; Secretéria: Priscila Maiochi da Cruz. Deliberacdes Aprovadas: Instalada a reunido, o Sr.
Presidente passou a palavra ao Sr. Reinaldo Guerreiro, membro e coordenador do Comité de Auditoria Estatu-
taria, o qual, em nome dos demais membros, recomendou ao Conselho de Administracao sobre a aprovacao do
Relatorio da Administragdo, Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo de
Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstracao dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo dos Valores Adicionados e
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras, todos referentes e relativos ao exercicio social e fiscal encer-
rado em 31/12/2025. Apds a analise e debates das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Con-
selho de Administracdo, em cumprimento ao inciso (v) do artigo 142 da Lei 6.404/76 e, diante do Relatorio da
KPMG Auditores Independentes, decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes,
recomendar a Assembleia Geral Ordinaria: (i) a aprovagdo do Relatério da Administragdo, Balanco Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, Demonstracdo dos Valores Adicionados e Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras, to-
dos referentes e relativos ao exercicio social e fiscal encerrado em 31/12/2025, os quais deverao ser publicados,
no Jornal Data Mercantil. Documentos Arquivados Na Companhia: Rubricados pela Mesa, ficam arquivados na
sede da Companhia os documentos que respaldaram as deliberagdes tomadas pelos Conselheiros ou que estejam
\relacionados as informagdes prestadas durante a reuniao. Nada mais. Atibaia, 09/03/2026

J
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Condocash Assessoria em Crédito S.A.
CNPJ/MF n° 18.536.571/0001-00 - NIRE 35.300.610.326

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: 10/12/2025, as 15h00, na sede social da companhia. Convocacao: Dispensada.
Presenca: Acionistas detentores da totalidade das acdes ordinarias. Mesa: Gabriela Pereira Romano —
Presidente; Fabio Paim Ferraz Rodrigues — Secretério. Publicacdes: Por ser Sociedade Andnima de capital
fechado com receita bruta anual de até R$78.000.000,00 podera fazer suas publicacdes de forma eletrénica.
Deliberacdes: Aprovada por unanimidade as contas dos administradores, o balanco patrimonial e demais
as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2024. Encerramento: Nada mais a ser
tratado encerrou-se esta Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Sao Paulo, 10/12/2025.
Gabriela Pereira Romano — Presidente da Mesa; Fabio Paim Ferraz Rodrigues — Secretério da Mesa.
\JUCESP - Registro sob o n® 1.089.189/26-6 em 12/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

GP Partnership S.A.

CNPJ n°50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria, a realizar-se aos 18 dias de margo de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Barueri,
Estado de Séo Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville, CEP
06.472-001, afim de deliberarem sobre a sequinte ordem do dia: (i) o exercicio da Opgao de Compra, pela Companhia,
de agdes preferenciais de sua emissao para manutengao em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento; e (ii) a
autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivagao da deliberagéo
anterior. Barueri, 09 de marco de 2026. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administracao.

 Certifico o registro sob o n® 54.139/26-0 em 27/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J

Data Mercantil
A melhor op¢ao para sua empresa

(10,11 e12/03/2026)

Cotacao das moedas
Coroa (Suécia) - 0,5667  Peso (Chile) - 0,00571
Dolar (EUA) - 5,2139 Peso (México) - 0,2936
Franco (Suiga) - 6,6965 Peso (Uruguai) - 0,1293
lene (Japdo) - 0,03298 v, 1 (China) - 0,7549
Libra (Inglaterra) - S
6,9851 Rublo (Russia) - 0,06642

Euro (Unidade Monetaria

Peso (Argentina) -
0,003678 Europeia) - 6,0445

DOLAR
compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,2133 /R$ 5,2139 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,1632 /RS 5,1652 *
Turismo - R$ 5,2320 / R$
5,4120

(*) cotagdo média do
mercado

(**) cotacdo do Banco
Central

Variagao do cambio livre
mercado

no dia: -1,42%
BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: +0,86%
Pontos: 180.915

Volume financeiro: R$
37,741 bilhdes

Maiores altas: Eneva
ON (+4,98%), CPFL ON
(+3,73%), Rumo ON
(+2,97%")

Maiores baixas: MRV ON|
(-7,85%), Pao de Agucar
ON (-5,21%), C&A ON
(-3,81%)

S&P 500 (Nova York):
0,83%

Dow Jones (Nova York):
0,5%

Nasdaq (Nova York):
1,38%

CAC 40 (Paris): -0,98%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,77%

Financial 100 (Londres):
-0,34%

Nikkei 225 (Toquio):
-5,2%

Hang Seng (Hong Kong):
-1,35%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,67%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): -0,97%

Merval (Buenos Aires):
0,25%

IPC (México): -0,63%
INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE

Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025: -0,11%
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CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64
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DEMONSTRA(}(')ES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos (Em milhares de reais, exceto o prejuizo (lucro) por acéo)
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Notas Explicativas as Demostragdes Contabeis
1. C to operaci I: A Transbrasiliana Concessiondria
de Rodovia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital
aberto, fundada em 20 de julho de 2007, com sede localizada na
Rua Voluntario Vitoriano Borges, no 451, Municipio de Lins — Estado
de Sao Paulo e controlada indiretamente pela Triunfo Participacoes
e Investimentos S.A. (TPI). (“Triunfo” ou “Controladora”), controladora
da acionista BRVias Holding TBR S.A. O objeto social da Companhia
é realizar, sob o regime de concessao, mediante a cobranca de
pedagio, a exploracao da infraestrutura e da prestacao de servicos
publicos e obras, abrangendo a execucao dos servicos de recupera-
cao, manutencao, conservacao, operacao, ampliacao e melhorias do
Lote Rodoviario no 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP - Divisa
SP/PR, assim como seus acessos, até 14 de fevereiro de 2033.
Extinta a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do sistema
rodoviario. Em 12 de dezembro de 2007, por meio da Resolucao
no 2.479 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
homologou o resultado do Leildo de Concessao do Lote 1 a Rodovia
BR-153/SP. Em 13 de fevereiro de 2008, por meio da Resolucao
no 2.537 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
emitiu o Ato de Outorga em favor da Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A. e autorizou a assinatura do Contrato de Concessao.
Dessa forma, a Companhia se comprometeu a realizar um programa
de investimentos durante os 25 anos de concessao em contrapartida
da cobranca de pedagio. Ao longo desses anos de Concessao, a
Companhia vem enfrentando diversos desafios, dentre eles, mas nao
limitado, o desequilibrio econémico financeiro do Contrato em razao
de: (i) atrasos nas Revisoes Ordindrias previstas contratualmente, (i)
excesso de carga no pavimento devido a exclusao de balancas do
Contrato de Concessao pela Agéncia Reguladora; e, (iii) auséncia de
reequilibrio integral para a realizacao das obras de duplicacao dos
Lotes 01 e 03, entreo km 0 e 0 km 51,7 (Lote 1) e entre 0 km 162 e
o0 km 195,2 (Lote 3), determinadas através de deciséo proferida nos
autos do Mandado de Seguranca no 1007988-79.2017.4.01.3400
e incluidas no Contrato através da formalizacdo do 4° Termo Aditivo,
firmado em 20 de dezembro de 2024. Portanto, as tarifas atualmente
recebidas pela Transbrasiliana nao reequilibram integralmente o
Contrato de Concessao. Por fim, importante destacar que em 25 de
agosto de 2023, o Ministério dos Transportes emitiu a Portaria no
848/2023, com o objetivo de readaptar e otimizar os contratos de
exploracado de infraestrutura rodoviéria federal, no qual as concessio-
narias interessadas deveriam apresentar estudos para demonstrar
a vantajosidade de celebracao de termo aditivo e prorrogacao dos
contratos originais por até quinze anos. Em 12 de dezembro de 2023,
a Transbrasiliana protocolou junto ao Ministério dos Transportes pro-
posta de otimizacao e readequacao do Contrato de Concessao. Em
19 de dezembro de 2023 o Ministério dos Transportes se manifestou
favoravel a pré-admissibilidade do Requerimento, e, o encaminhou a
INFRA S.A. e CONJUR para suas respectivas avaliacdes. Em 11 de
setembro de 2024 foi publicada a Portaria no 863 de 10 de setembro
de 2024, que apresentou a manifestacao favoravel, com ressalvas,
do Ministério dos Transportes, a admissibilidade do requerimento de
readaptacao e otimizacao do contrato de concessao da BR- 153/SP.
Conforme rito estabelecido na Portaria 848/2024, o processo ainda
passara por analise e deliberacoes ANTT e TCU. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo
de RS 37.549, e de RS 57.137 em 31 de dezembro de 2024,
resultado das negociacdes para quitacao de passivos, bem como
mantém sua estrutura de endividamento conforme cronograma de
quitac@o. As demonstracoes contabeis foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade. A administracdo da Companhia,
em conjunto aos acionistas controladores, avaliou a capacidade da
Companhia em continuar operando normalmente, e entende que os
planos de reestruturacao financeira e as geracdes positivas de caixa
nos Ultimos exercicios da Controladora sao itens importantes para o
planejamento financeiro da Companhia, bem como para continuidade
das operacoes.
2. Base para preparacao e apresentacao das infor-
macédes: 2.1 Base de preparacao e declaracao de confor-
midade: As demonstracoes contabeis da Companhia foram prepa-
radas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposicoes da legislacao societéria, previstas na
Lei no 6.404/76 com alteracoes da Lei no 11.638/07 e Lei no
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacoes e
orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
\Internacional Accounting Standards Board (IASB). As demonstra-

contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. 2.5 Politicas
contabeis materiais: As politicas contabeis descritas a seguir em
detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracoes contabeis. a) Ins-
trumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia quando os
mesmos forem parte das disposicoes contratuais dos instrumentos.
Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo
valor justo. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao
ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resul-
tado) sao acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os
custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reco-
nhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todos os
ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados
na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo
da classificacao dos ativos financeiros. A classificacao é feita com
base tanto no modelo de negdcios da Companhia, para o gerencia-
mento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacao dos ativos
financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condicoes
a seguir sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado:
i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negécios cujo
objetivo € manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente
a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do
principal em aberto. Os instrumentos da divida que atendem as
condicoes a seguir sao subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes: i) O ativo financeiro é
mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e
ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas espe-
cificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos
do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros s@o subsequen-
temente mensurados ao valor justo por meio do resultado. Custo
amortizado: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para
calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar
sua receita de juros ao longo do exercicio correspondente. Para
ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducao
ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto €, ativos sujeitos
areducao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos
pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros
efetiva, 0s custos da transacao e outros prémios ou deducdes),
excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo
menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data
do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducao
ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros
efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de
caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas,
para o custo amortizado do instrumento da divida na data do reco-
nhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro cor-
responde ao valor com base no qual o ativo financeiro é mensurado
na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizacao do valor
do principal, acrescido da amortizacao acumulada usando o método
da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e
0 valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas.
0O valor contébil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo
amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer
provisao para perdas. A receita de juros é reconhecida usando o
método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensu-
rados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financei-
ros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recu-
peravel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se
tornam ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a reducao ao valor
recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a
taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em
exercicios subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro
sujeito a reducao ao valor recuperével melhorar de modo que o ativo

Nota Explicativa no 21). Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado abrangente: Um ativo financeiro é mensurado ao
valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaca ao
critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamen-
tos de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo
de negocios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtencao de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Nao
aplicavel para a Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo
através do resultado quando os ativos nao atendem os critérios de
classificacao das demais categorias anteriores ou quando no reco-
nhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasa-
mento contébil. Reducéo do valor recuperavel de ativos finan-
ceiros: A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma
evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupos de
ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como base um ou mais
eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do
ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavel-
mente estimado. Passivos financeiros: Todos o0s passivos financei-
ros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do
resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por
meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contra-
prestacao contingente de um comprador em uma combinacao de
negdcios, (ii) mantido para negociacao, ou (iii) designado ao valor
justo por meio do resultado. Contratos de garantia financeira: Os
contratos de garantia financeira séo contratos que requerem paga-
mento para fins de reembolso do detentor por perdas por ele
incorridas quando o devedor especificado deixar de fazer o paga-
mento devido segundo os termos do correspondente instrumento de
divida. Contratos de garantia financeira sao inicialmente reconhecidos
como um passivo a valor justo, ajustado por custos de transacao
diretamente relacionados com a emissao da garantia. Subsequente-
mente, o passivo & mensurado com base na melhor estimativa da
despesa requerida para liquidar a obrigacao presente na data do
balanco ou no valor reconhecido menos amortizacao, dos dois o
maior. Nao aplicavel para a Companhia. Desreconhecimento: Um
passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao for revo-
gada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente
for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substan-
cialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicao ou alteracao é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhe-
cido na demonstracao do resultado. b) Avaliacdo do valor recu-
peravel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anual-
mente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnolégicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por
reducao ao valor recuperavel de ativos especificos: b.1) Contratos
de concessao: A infraestrutura nao é registrada como ativo imobi-
lizado da Concessionaria, uma vez que o contrato de concessao nao
transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraes-
trutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessao de posse
desses bens para prestacao de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do contrato de conces-
sao. O Concessionario tem acesso apenas para operar a infraestru-
tura para prestacao dos servicos publicos em nome do poder con-
cedente nos termos do contrato de concesséo, atuando como
prestador de servico durante determinado prazo. O concessionario
reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacao (direito)
de cobrar dos usuarios do servico publico e nao possui direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder
concedente. b.2) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida util
indefinida sao testados em relacao a perda por reducao ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.
O valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi estimado
com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados
(valor em uso) da UGC, considerando os aspectos regulatorios vin-
culados, e utilizando uma taxa de desconto depois dos impostos
variavel em aproximadamente de 10,36,% chegando a 9,78% no

Balango patrimonial Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido Demonstragao do fluxo de caixa
Ativo 2025 2024 Capital Reserva Lucros (Prejuizos) Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Ativo circulante social Legal acumulados AFAC Total | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (37.220) 5.682
Caixa e equivalentes de caixa 37.788 13.335| Saldos em 31 de dezembro de 2023 220.535 583 8.311 63.421 292.850 | Ajustes para conciliar o resultado as
Contas a receber 13.979 12.341 | Lucro liquido do exercicio - - 3.608 - 3.608| atividades operacionais
Impostos a recuperar 1.256 2.669 | Reserva legal - 180 (180) - - | Amortizacao e depreciacao 72.023 55.522
Despesas antecipadas 5.370 5.571 | Constituicao de dividendos a pagar - - (857) - 57) | Amortizacao do direito de uso e juros sobre
Outros créditos 1.482 1.461 | Aumento de capital 63.421 - - (63.421) - | arrendamentos 304 343
Total do ativo circulante 59.875 35.377 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 283.956 763 10.882 -_295.601 | Provisao para manutencao (90) (5.367)
Ativo nao circulante Prejuizo liquido do exercicio - - (25.847) — (25.847) | Baixa de obrigacdes com infraestrutura a realizar - (3.637)
Contas a receber - 805 | Absorcao de prejuizos acumulados por meio da reserva legal - (763) 763 - - | Provis@o para demandas judiciais 1.523
Depositos judiciais 9.483 34.451 | Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 42.170 42.170 | Encargos financeiros sobre empréstimos e
Despesas antecipadas 3.197 6.872 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 283.956 - (14.202)  42.170 311.924 | financiamentos e debéntures 52.653 48.166
Partes relacionadas 548 - Demonstracao do resultado Demonstracao do valor adicionado Resultado na baixa de ativo imobilizado e
Tributos diferidos ativos 5.250 - L u G AL fel intangivel e ativo do contrato 97  6.744
- P 2025 2024 2025 2024 |, to)
Ativos de direito de uso 370 713 . ’ - . nos ativos
o Receita operacional liquida 278.368 255.330 | Receitas 301.736 275.671
Imobilizado 5.422 5.158 : - - Contas a receber (833) 1.442
P Custos dos servicos prestados (189.452) _ (161.495) | Arrecadacéo de pedagios 246.192 231.810 -
Intangivel 443731  444.271 g 5 ) ~ Despesas antecipadas 6.457  (9.609)
- Lucro bruto 88.916 93.835 | Receitas de construcdo — ativos da concessdo 48.810  38.404
Ativo de contrato 212.329  205.183 . ; Impostos a recuperar 1.413 (1.533)
Total do ativo n3o cir 680.330 _697.453 | Despesas operacionais Outras receitas 6734 __5.457 (3,105 créditos (21) 154
" 3 3 Despesas gerais e administrativas (57.391) (32.687) | Insumos adquiridos de terceiros (136.714) (98.341) Saitoe i i
Total do ativo 740.205  732.830 y - Depositos judiciais 24.968 (22.979)
. PRI ———%or =55 | Lucro operacional 31.525 61.148 | Custos servicos prestados (39.197) (38.283)
Passivo e patrimdnio liquido 2025 2024 Resultado fi iro. liquid 63.745 55466 " = A - Partes relacionadas (548) -
Passivo circulante Lﬁz&;a(:répjg‘;?'?ﬁtgs”hg __ (68.745) _ (55.466) E/Iuito' de construcéo - gxtuvoz d? concessdo  (48.810) (38.404) | p ireducao) nos p
bcti o ateriais, energia, servicos de terceiros
Empyest|mos e financiamentos 329 818 IRPJ e da CSLL 37.220 5.682 | e outros 48.707) (21.654) Fornecedores o (5.343)  4.408
Debéntures 21.945 19.489 o - 1387.220) 5.682 - 2. A 2993 | Impostos, taxas e contribuicoes (2.778) 10.344
Fornecedores 34.608 28.588 | IRP & CSLL diferidos - — _11.373_ (2.074)}Valor adicionado bruto _165.022 177.330 | pyrigacses sociais (1.510)  1.029
Impostos, taxas e contribuicdes 8006 10273 | ucro lprejuizo) do exercicio (25.847) ___3.608 | Retengées o 72.152) (55.522) | partes relacionadas 10,040 (3.797)
Obrigacées sociais 5.160 6.670| 0 o e RS P 0.06038)  0.00843 Depreciacao e amortizacdo (72.152) _ (55.522)| oytros passivos (10.478)  9.062
Provisdo para manutencdo 1.223 748 & —{0.06038)__0.00843 | Valor adicionado liquido _92.870 _121.809 | pagamento de demandas judiciais (770)_ (1.977)
Partes relacionadas 22.873 12.833 Demonstragédo do resultado abrangente Valor recebido em transferéncia _ 1198 101|cajxa gerado nas atividades oper 112.583 95.520
Passivos de arrendamento 301 533 2025 2024 | Receitas financeiras N __1.198 101 |Fluxos de caixa das atividades de investimento
Outras contas a pagar 2.979 12.562 | Lucro (prejuizo) do exercicio (25.847) 3.608 | Valor adicionado total a distribuir _94.068 121.908 | pquisicao de imobilizado (2.010) (2.203)
Total do p circul 97.424 _ 92.514 | Outros resultados abrangentes - — | Distribuicao do valor adicionado 94.068) (121.908) | Adicao ao intangivel e ativo de contrato
Passivo nio circulante Total de resultado abrangente A - Pessoal e encargos _34.540 _ 35.632| (intangivel em construcao) (76.979) (51.169)
Empréstimos e financiamentos - 329| do exercicio (25.847) 3.608 | Remuneracdo direta 23.689  22.585| Caixa (aplicado) nas atividades de
Debéntures 299.978  297.461 Beneficios 9.309  9.196| investimento (78.989) (53.372)
Fornecedores 2.056 13.417 | cBes contabeis foram aprovadas para divulgacdo pelo Conselho de | FGTS 1.150 1.071 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Impostos, taxas e contribuicoes 8.835 9.346 | administracao em 06 de marco de 2026. 2.2 Base de elaboracio: | Outros 392 2.780 | Pagamento de arrendamento (232) (376)
Provis&o para manutencéo 4.870 5.435 | As demonstracoes contabeis foram elaboradas com base no custo | B - Impostos, taxas e contribuicdes _14.944  26.793 | Adiantamento para futuro aumento de capital ~ 42.170
Tributos diferidos - 6.124 | histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensu- | Federais 2.148  14.838 | Amortizacdo de debentures e empréstimos ~ (51.079) (46.537) 537)
Provisao para demandas judiciais 9.484 6.035 | rados pelos seus valores justos ou, quando aplicavel, ajustadas para | Estaduais 417 303 | Caixa (aplicado nas) atividades de
Passivos de arrendamento 357 396 | refletir a avaliacao de ativos e passivos mensurados ao valor justo | Municipais 12.379  11.652| fi i (9.141) (46.913)
Outras contas a pagar 5.277 6.172 | na mensuracao subsequente. 2.3 Moeda funcional e conversao | C - Remuneracao de capitais de terceiros __70.430 _ 55.875 | A (reducao) de caixa e
Total do passivo nao circulante 330.857 _ 344.715 | de saldos e transacoes em moeda estrangeira: As demonstra- | Juros 57.002 209 | equivalentes de caixa 24.453 (4.765)
Total do passivo 428.281 437.229 | coes contabeis foram preparadas e estao apresentadas em milhares | Aluguéis 1.230 1.357 | Saldo inicial de caixa e equivalentes no exercicio  13.335 18.100
Patriménio liquido de reais (RS) exceto quando indicado de outra forma, o real é amoeda | Outras 12.198 ~ 54.309 Saldo final de calxa e equivalentes no exercicio _ 37.788 _ 13.335
Capital social 283.956  283.956 | funcional da Companhia. 2.4 Uso de estimativas e julgamentos: | D - Remuneracdes de capital proprio (25.846) 3.608 (reducao) de caixa e
Reserva legal - 763 | Na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a Companhia faze o | Prejuizo liquido (25.846) 3.608 | equivalentes de caixa 24.453 (4.765)
AFAC 42.170 —|uso de estimativas e de julgamentos, com base nas informacoes = — - — = - — -
Lucros (Prejuizos) acumulados (14.202) 10.882 | disponiveis, bem como adota premissas que impactam os valores financeiro ndo esteja mais sujeito a reducao ao valor recuperavel, a longo prazo até o término do prazo da concessao. O valor recupe-
Total do patriménio liquido 311.924  295.601 | divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulga- receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao ravel estimado da UGC foi maior que o seu valor contabil e, portanto,
Total do passivo e patriménio liquido _ 740.205  732.830 | cGes de passivos contingentes. As estimativas e os julgamentos valor contabil bruto do ativo financeiro. A receita de juros € reconhe- nenhuma provisao para reducao ao valor recuperavel foi reconhecida.
e — cida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras” (Vide O contrato de concessao da Companhia é de longo prazo sujeito a

discussoes e reequilibrios junto ao poder concedente. Consequente-
mente, podem ocorrer modificacoes ao longo de sua vida contratual.
Em adicao as avaliacdes acerca de indicativos (internos ou externos)
de impairment, a Companhia revisa anualmente as projecoes de
fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha
algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as
obrigacoes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se
esperam sejam recebidos ao longo do periodo contratual. Adicional-
mente em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou as ava-
liacoes pertinentes e nao identificou necessidade de reconhecimento
de provisao para perdas relacionadas a contratos onerosos, conforme
previsoes do CPC 25. ¢) Provisdes gerais: As provisdes sao
reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao presente
(legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento passado, é
provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar
a obrigac@o e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstracao do resultado. d) Provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas sao partes
envolvidas em causas civeis, trabalhistas e tributarias, que se
encontram em instancias diversas. As provisoes, constituidas para
fazer face a potenciais perdas decorrentes de processos em curso,
sao revisadas e ajustadas com base na avaliacao da Administracao,
fundamentada na opiniao de seus assessores legais externos e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.
e) IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e diferido
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para
IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa
de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com
IRPJ e CSLL compreende os impostos de renda e CSLL correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de
negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. O grupo determinou que os
juros e multas relacionados ao IRPJ e a CSLL, incluindo tratamentos
fiscais incertos, nao atendem a definicao de IRPJ e portanto foram
contabilizados de acordo com o CPC 25/1AS 37 Provisoes, passivos
contingentes e ativos contingentes. 2.5.1 Adocao de novos pro-
nunciamentos, alteracdes e interpr des de pr

tos emitidos pelo 1ASB e CPC e normas publicadas vigentes a
partir de 2025: 2.5.1.1. Alteracdes as IFRS e as novas
interpretacées de aplicacao obrigatoria a partir do exercicio
corrente: Em 2025, a Companhia avaliou as emendas e novas
interpretacdes aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB que
entraram obrigatoriamente em vigor para exercicios contabeis inicia-
dos em ou a partir de 1° de janeiro de 2025. Séo elas:  Alteracoes
alAS 21 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulada
Falta de Conversibilidade. ® Orientacao Técnica OCPC 10 - Cré-
ditos de Carbono, Permissoes de emissao (allowance) e Crédito de
Descarbonizacao. * Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes
Contébeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade. ® Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto
e aICPC 09- Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da
Equivaléncia Patrimonial. As normas nao séo aplicaveis a Companhia
e consequentemente nao geram impactos nestas demonstracoes
contéabeis. 2.5.1.2 Normas e interpretacdes novas e revisadas
ja emitidas e ainda nao adotadas: A Companhia efetuou a avalia-
cao de todos os CPCs e IFRSs novos e revisados, ja emitidos e ainda
nao vigentes, porém nao adotou nenhum antecipadamente. As
seguintes normas nao sao aplicaveis a Companhia e consequente-
mente nao tém impacto nestas demonstracoes contabeis: ® Altera-
coes aIFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condicoes Naturais. ® IFRS 19 - Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica: Divulgacdes. As seguintes normas
estao em fase de avaliacao: ¢ Alteracoes a IFRS 9 e aIFRS 7
- Alteracoes a Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros: Introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de
classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteracoes, o CPC devera incorporar
as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC

48— Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Finan-
continuagao « _/
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ceiros- Evidenciacao. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. Nao
¢é esperado impacto material sobre as demonstracoes contabeis da
Companhia. ®* Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS -
Volume 11: O IASB emitiu alteracoes de escopo limitado no ambito
de sua revisao periodica das normas IFRS, com o objetivo de pro-
mover esclarecimentos, simplificacoes e maior consisténcia norma-
tiva. As mudancas afetam, entre outras, as normas IFRS 1, IFRS 7,
IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. Em convergéncia com essas atualizacoes,
0 CPC devera refletir tais alteracoes em futuras revisdes dos pronun-
ciamentos técnicos correspondentes. Vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada, desde que
divulgada. Nao é esperado impacto material sobre as demonstracoes
contabe|s da Companhia. « CPC 51/ IFRS 18 - Apresentacio e
Di oes nas D acoes Fi iras: A IFRS 18 subs-
titui a IAS 1, mantendo exigéncias nao alteradas e introduzindo novos
requisitos de apresentacao e divulgacao. Parte do conteudo da IAS
1 foi realocado para a IAS 8 e para a IFRS 7, além de pequenas
alteracoes introduzidas na IAS 7 e na IAS 33. A norma estabelece,
ainda, novos requisitos para a apresentacao de categorias e subto-
tais na demonstracdo do resultado, divulgacao de medidas de

desempenho definidas pela administracao e aprimoramento dos
critérios de agregacao e desagregacao de informacoes. Vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2027. Essa alteracao esta em fase de
avaliacéo e é esperado que tenha um impacto significativo na forma
de divulgacao nas demonstracoes Companhla vide Nota Exphcatlva
n°2.5.1.3.2.5.1.3 IFRS 18 - Apr ed nas
demonstracées financeiras: Com base nas anélises prehmmares
realizadas até o momento, a Administracao identificou que a adocao
do IFRS 18 podera resultar, entre outros aspectos, nas seguintes
mudancas: Classificacao e apresentacao de resultados:
Revisao da classificacao de determinadas receitas e despesas,
incluindo itens como por exemplo: variacao cambial, custo de des-
conto de recebiveis, atualizacoes monetarias, receita de antecipacao
de fornecedores, que poderao ser reclassificados conforme a
natureza da transacao que lhes deu origem. ® Alteracdes no escopo
do resultado financeiro, com redefinicao dos itens que o compdem
a luz dos novos conceitos introduzidos pela norma. © Alteracoes no
escopo de outras receitas e despesas operacionais, considerando
as alteracdes de classificacao. Estrutura das demonstracoes
financeiras:  Implementacdo de uma nova estrutura da Demons-

tracao do Resultado com: redefinicao do lucro operacional; criacao
de um novo bloco de resultado de financiamento; criacao de um novo
bloco de resultado de investimento. *Adequacao da apresentacao
da nota explicativa, hoje apresentada como Resultado Financeiro ;
Liquido, que passara a ser classificado nos novos blocos da nova
estrutura da Demonstracao do Resultado: atividades operacionais,
atividades de investimento e atividades de financiamento. Indicado-
res, métricas e covenants: ¢ Avaliacao do impacto do IFRS 18
sobre o EBITDA, considerando as novas definicoes de resultado
operacional. *Andlise dos efeitos potenciais sobre o calculo de
covenants contratuais, em especial aqueles atrelados a indicadores
de desempenho financeiro. *Estudo e definicado das Medidas de
Desempenho Gerencial (MPMs-Management Performance Measures)
que poderao ser apresentadas nas demonstracdes contabeis, con-
forme os novos requisitos de divulgacdo da norma. Status atual e
proximos passos: Administracao ressalta que os estudos ainda
estdo em andamento e que os impactos quantitativos e definitivos
da adocao do IFRS18 ainda nao podem ser mensurados com razo-
avel seguranca. A Companhia continuara avaliando os efeitos da
norma ao longo de 2026, incluindo possiveis impactos retrospectivos,

requerimentos adicionais de divulgacao e ajustes nos controles
internos e processos operacionais. 2.5.1.4. Normas IFRS S1 e
SZ/CBPS* 01 e 02: Requisitos gerais para d|vu|gacao de
infor C iras relaci dasa bilidade e ao
clima: Em atendimento as Resolucdes CVM n°193/2024,
n°217/2024, n°218/2024 e n°219/2024, que exigem que as enti-
dades divulguem informacdes sobre os seus riscos e oportunidades
relacionadas a sustentabilidade, bem como requisitos para identificar,
mensurar e divulgar informacoes sobre riscos e oportunidades
relacionados ao clima, com prazo obrigatdrio para adocéo a partir
de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao realizou a adocao
voluntaria para 2025, mas esta avaliando os impactos das normas
em conjunto com consultaria especializada em temas climaticos.
*Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade -
CBPS: Nao ha outras normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) ou interpretacoes IFRIC que ainda nao entra-
ram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracoes contabeis da Companhia.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Transbrasiliana Concessionaria de
Rodovia S.A., Lins — Sao Paulo. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
\operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting
Standards). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a Companhia de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA): Principais assuntos de auditoria sao aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracoes contabeis como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas
demonstracoes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Determinamos que o assunto descrito a seguir é o principal assunto de auditoria
a ser comunicado em nosso relatorio.
Sao Paulo, 06 de marco de 2026
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Perfilor S.A. Construcoes,

Industria e Comércio
CNPJ/MF 05.476.154/0001-78 — NIRE 35.300.194.225
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025
Data. Hora e Local. No dia 19/12/2025, as 18 horas, na sede social da Companhia, situada
na cidade de Lorena-SP. Convocacéo e Presenca. Dispensada, face a presenca de acionis-
tas representando a totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Rogério Barbosa; e
Secretéria: Juliana Fonseca Alves. Deliberacoes da Ordem do Dia. Os acionistas decidiram,
por unanimidade de votos: 5.1. Estando o capital social da Companhia totalmente subscrito
e integralizado, os Acionistas, nos termos do Estatuto Social, aprovaram a realizacao de um
aumento do capital social da Companhia, nesta data, no valor de RS 52.073.796,98, mediante
a capitalizacao das reservas de lucros da Companhia sem emissao de novas acoes, passando
o referido capital social de R$57.705.378,00, para RS 109.779.174,98. Em razao da deli-
beracédo ora tomada, o caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia passaréa a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado é
de RS 109.779.174,98 dividido em 57.705.378 acdes ordinérias, nominativas e sem valor
nominal.” 5.2. Os Acionistas decidiram alterar o art. 21, alinea (b) do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 21 - O lucro liquido
apurado no exercicio terd a seguinte destinacao: a. (...) b. os acionistas terao direito a um
dividendo anual nao cumulativo no valor de R$20.000,00, nos termos do antigo 202 da Lei
6.404/76." 5.3. Os Acionistas decidiram aprovar a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo
lavrada a presente Ata. Lorena/SP, 19/12/2025. Mesa: Rogério Barbosa - Presidente; Juliana
Fonseca Alves — Secretéria. Acionistas: Tekno S.A. - Industria e Comércio, Rodrigo
Augusto Costa Deslandes; Arcelormittal Spain Holding SL, p.p. Marina Guimaraes Soares.
Anexo |: E Social C lidado: Capitulo I - Denominacéo, Sede, Objeto Social
e Prazo: Artigo 1°: Perfilor S.A. Construcoes, Industria e Comércio (“Companhia”) é uma
sociedade anonima regida por este Estatuto e pelas leis aplicaveis. Artigo, 2°: A Companhia
tem sede, foro e domicilio na cidade de Lorena, Estado de Sao Paulo. § Unico: Por delibe-
racao da Diretoria, a Sociedade podera abrir, manter, transferir e extinguir filiais, escritérios
e agéncias em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 3°: Companhia tem
por objeto: i. projetar, fabricar, adquirir e instalar coberturas metdlicas, fechamento lateral e
de outros materiais, bem como seus acessorios em escala industrial, para comercializacao
no mercado interno e externo, podendo em consequéncia exportar e/ou importar os referidos
produtos ii. importar equament S, matérias primas e outros materiais necessarios a con-
secucao de seus objetivos socia construir estruturas e coberturas industriais, comerciais
e/ou residenciais em geral; e iv. participar como socia, acionista ou quotista de outras
sociedades ou empresas. Artigo 4°: O prazo de duracéo da Companhia ¢ indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5°: O capital social totalmente subscrito e
integralizado é de RS 109.779.174,98 dividido em 57.705.378 acdes ordinérias, nominativas
e sem valor nominal. § Unico: Cada acao emitida pela Companhia confere o direito a um voto
nas Assembleias Gerais. Capitulo Ill - Da Administracdo: Artigo 6°: A Companhia sera
administrada por uma Diretoria. Artigo7°: A remuneracao da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral da Companhia. Capitulo IV - Diretoria: Artigo 8°: A Diretoria da Compa-
nhia é composta por, no minimo 2 e, no maximo, 6 membros, acionistas ou nao, residentes
no pais, sendo um deles o Diretor Presidente, outro o Diretor Financeiro e os demais, caso
existam, sem designacdo especifica. § 1°: Os Diretores séo eleitos e destituiveis pela
Assembleia de Acionistas. O mandato é de 03 anos, permitida a reeleicao. O prazo de gestao
do diretor se estendera até a investidura do novo eleito no mesmo cargo. § 2°: A investidura
dos Diretores sem seus cargos sera feita mediante a assinatura do termo de posse, lavrado
no livro de Atas das Reunides da Diretoria, no prazo da lei, e de apresentacéo de declaracao
prevista no Artigo 147 da Lei 6.404/76. § 3°: Nas auséncias e impedimentos do Diretor
Presidente, suas funcoes serao exercidas pelo Diretor Financeiro. Nas auséncias e impedi-
mentos dos demais Diretores, cabe ao Diretor Presidente designar os substitutos. Vagando
cargo de Diretor, os Acionistas serao convocados para eleger o substituto. Artigo 9°: Ao
Diretor Presidente compete representar a Companhia, nos termos deste Estatuto, bem com
coordenar e superintender os negocios sociais, zelando pelo regular funcionamento da
empresa. Artigo 10: Cada Diretor tem amplos poderes de administracao e gestao dos
negacios, nos limites das atribuicoes que lhes competem em razéo deste Estatuto e conforme
definicao dos Acionistas no ato de eleicao, observando o objeto social e as prescricoes legais
e regulamentares. Artigo 11 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, convocada por
qualquer Diretor, sendo certo que as reunioes serao instaladas com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio, e as deliberacoes serao tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos Diretores presentes. Na hipdtese de a Companhia contar com apenas dois
Diretores em exercicio, a instalacao serd com a presenca de totalidade deles, e as decisdes
deverao ser tomadas por unanimidade. § Unico: Cabera a Diretoria da Companhia deliberar
de forma colegiada acerca das seguintes matérias: a. aquisicao, investimentos, venda,
cessao, alienacao ou qualquer outra forma de Transferéncia de ativos de qualquer natureza,
pela Companhia ou por suas subsidiarias, no valor de até R$500.000,00, de forma isolada
ou cumulativamente em um periodo de 12, para transacoes de mesma natureza, ressalvadas
as vendas de produtos que compdem o portfélio regular de produtos e aquisicao de matéria-
-prima da Companhia ou das suas subsididrias no curso normal dos negdcios; b. contratacao,
assuncao ou renegociacao de contratos de natureza financeira, incluindo, sem limitacao,
qualquer empréstimo, adiantamento, extensao de crédito, financiamento ou outra forma de
endividamento pela Companhia ou por suas subsidiérias, contrato de derivativos, hedge ou
swap no valor de até R$500.000,00, de forma isolada ou cumulativamente para transacées
de mesma natureza, em um periodo de 12 meses; c. constituicao de qualquer gravame sobre
qualquer ativo da Companhia ou de suas subsidiarias no valor de até R$500.000,00; d.
concessao de avais, fiancas ou a prestacao de qualquer outra forma de garantia pela Com-
panhia ou por suas subsidirias no valor de até R$500.000,00; e. ajuizamento de processos
administrativos, acoes judiciais, processos arbitrais, ou a celebracao de acordo em qualquer
demanda pela Companhia, cujo valor econdmico envolvido por demanda e/ou acordo corres-
ponda ao montante em reais equivalente a até US$1.000.000,00; f. ressalvado o disposto
nos demais itens deste artigo, assuncao de quaisquer obrigacoes (incluindo, mas nao se
limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebracao de quaisquer
contratos pela Companhia ou por suas subsidiarias, fora do curso normal dos negécios, cujo
valor, de forma isolada ou cumulativamente, para transacoes de mesma natureza, em um
periodo de 12 meses, corresponda ao montante em reais equivalente a até USS$1.000.000,00;
g. assuncao de quaisquer obrigacdes (incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem
no pagamento de despesas) ou a celebracao de quaisquer contratos pela Companhia ou por
suas subsidiarias perante clientes, fora do curso normal dos negdcios, cujo valor, de forma
isolada ou cumulativamente, para transacoes de mesma natureza, em um periodo de 12
\meses, corresponda ao montante em reais equivalente a até USS$1.000.000,00; h. contra-

tacao de quaisquer apolices de seguros pela Companhia e por quaisquer de suas subsidiarias
que importem o pagamento de prémios de até R$500.000,00 por apdlice; i. abertura de
filiais, ou escritérios da Companhia ou das suas subsidiarias na conducao de seus negocios;
j- elaboracao do Relatorio Anual da Administracao, as Demonstracoes Financeiras e os demais
documentos a Assembleia Geral Ordinaria; k. aprovacao da realizacao pela Companhia de
doacoes cujo valor de forma isolada ou cumulativamente para transacoes de mesma natureza,
em um periodo de 12 meses, seja de até R$80.000,00; I. aprovacao da realizacdo pela
Companhia de patrocinios cujo valor de forma isolada ou cumulativamente para transacoes
de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, seja de até R$500.000,00; e m. autori-
zacao de contribuicoes da Companhia para associacoes de empregados, entidades assisten-
ciais e recreativas, e fundos de previdéncia privada. Capitulo V - Representacao: Artigo
12: Incumbe a Diretoria a representacao ativa e passiva da Companhia, cabendo aos Direto-
res executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicoes, as deliberacoes tomadas
pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos pelo Estatuto. Artigo 13:
A Companhia se obriga validamente sempre que representada por 2 Diretores, ou ainda 1
Diretor em conjunto com 1 procurador, ou 2 procuradores agindo conjuntamente, no limite
dos respectivos mandatos. § 1°: Pode, ainda, a Companhia ser representada por um tnico
Diretor ou procurador, no limite do respectivo mandato: a. nas assembleias gerais de acio-
nistas, ou equivalentes, de sociedades, consorcios e outras entidades das quais participe a
Companhia; b. em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracao ad
judicia; c. perante érgaos de qualquer esfera de governo, alfandega e concessionarias de
servico publico para atos especificos nos quais nao seja necessaria ou permitida a presenca
do segundo representante; d. em quaisquer outras circunstancias, quando necessario, desde
que especificamente autorizado pela maioria dos Diretores, caso a caso; e, e. quando se
tratar de receber e dar quitacao de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar,
inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos
de correspondéncia que nao crie obrigacdes para a Companhia e da prética de atos de
simples rotina administrativa. § 2°: Na constituicao de procuradores, observar-se-ao as
seguintes regras: a. exceto nos casos de representacao judicial ou similar, em que seja da
esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento do processo, todas as procuracoes
serao por prazo certo e terao poderes limitados; e b. quando da esséncia do ato for obriga-
toria a forma publica, os mandatarios poderao ser constituidos por procuracao sob a forma
de instrumento particular, no qual serao especificados os poderes outorgados, limitado o
prazo de validade das procuracoes ad negotia até 2 anos contados a partir da data de
emissao. § 3°: Serdo nulos e nao gerarao responsabilidades para a Companhia os atos
praticados em desconformidade as regras dos paragrafos precedentes. Capitulo VI - Con-
selho Fiscal: Artigo 14: O Conselho Fiscal, constituido por 3 membros e igual nimero de
suplentes, funcionara apenas nos exercicios sociais em que for instalado por deliberacao da
Assembleia Geral ou a pedido de acionista, nos termos da lei. Artigo 15: A Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho Fiscal devera fixar sua remuneracao. Capitulo VII -
Assembleia Geral: Artigo 16: A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei
e deste Estatuto, tem poderes para decidir todos os negouos relativos ao objeto da Compa-
nhia e tomar as resolucées que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da
Companhia. § 1% A Assembleia Geral reunir-se-, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses apds o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que a lei e 0s
interesses sociais exigirem a manifestacao dos Acionistas da Companhia, devidamente
convocada pelo Diretor Presidente e, na auséncia dele, por qualquer outro Diretor da Com-
panhia. § 2° Os anuncios de convocacao serao publicados pela imprensa na forma da lei e
deles constardo a ordem do dia, a data, e horario da Assembleia Geral e, no caso de reforma
do Estatuto, a indicacao da matéria, bem como a informacao de que a documentacéo res-
pectiva estara disponivel para consulta na sede da Companhia. § 3°: Ressalvados os casos
para os quais a lei determina “quérum” qualificado, as deliberacoes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco ou as
abstencdes. § 4°: Antes de se instalar a Assembleia Geral, os Acionistas assinarao o Livro
de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de acdes de que
forem titulares. Artigo 17: A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presi-
dente, na sua auséncia ou impedimento, por outro membro da Diretoria e secretariada por
qualquer pessoa escolhida pela maioria dos acionistas presentes. § 1°: Nos casos de
auséncia ou impedimento do Diretor Presidente e dos demais membros da Diretoria, a
Assembleia Geral sera instalada e presidida por um Acionista escolhido pela maioria dos
acionistas presentes. § 2°: O secretario da Assembleia Geral serd o responsavel pela lavratura
dos livros societarios e emissao de extratos das atas e certificados das suas deliberacoes,
podendo também ditas emissoes serem efetuadas pelo Presidente da respectiva Assembleia
Geral. Artigo 18: A pratica de quaisquer dos atos abaixo pela Companhia estara sujeita a
aprovacao das acionistas, em Assembleia Geral: a. emissao de acées ou valores mobilidrios
de emissao da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, criacdo de espécies ou
classes de acoes, a subscricao privada ou publica de acdes e ou valores mobiliarios pela
Companhia ou subsidiarias, bem como a concessao de qualquer direito, opcao ou privilégio
para a aquisicdo de qualquer acdo ou valor mobilidrio de emissdo da Companhia ou de
qualquer de suas subsidiarias, conversivel ou nao; b. recompra, cancelamento ou resgate de
acoes ou valores mobiliarios de emissao da Companhia ou de suas subsidiarias; c. reorgani-
zacéo societdria envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias, incluindo, sem limitacéo,
transformacdo, fusdo, incorporaco, incorporacao de acdes e cisoes; d. venda, cessao,
alienacao ou qualquer outra forma de transferéncia de valores mobiliarios de titularidade da
Companhia ou de suas subsididrias, bem como qualquer outra operacao envolvendo a alie-
nacao ou transferéncia, pela Companhia ou por suas subsidiarias, de qualquer participacao
societaria de sua respectiva titularidade (incluindo por meio de incorporacao de acoes ou de
sociedades, fusdes, cisdes ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria); e. aquisicao
ou alienacao, direta ou indireta, por qualquer meio, de parte substancial dos ativos ou de um
negacio ou de quaisquer valores mobilidrios de emissao de qualquer Terceiro pela Companhia
ou suas subsidiarias, ou a participacao em grupo de sociedades ou, ainda, a associacao da
Companhia ou de suas subsidiarias com outra Pessoa (incluindo, sem limitacao, por meio de
incorporacao de acoes e conferéncia de ativos, de constituicao de joint ventures e/ou con-
sorcios e/ou de quaisquer outras modalidades de parcerias societarias, com personalidade
juridica prépria ou nao); f. aumento ou reducao do capital social da Companhia ou de suas
subsidiarias; g. alteracao do Estatuto Social da Companhia, bem como do estatuto social e/
ou contrato social de suas subsidiérias; h. requerimento de faléncia ou recuperacao judicial
ou extrajudicial da Companhia ou de suas subsidiarias; i. liquidacao e dissolucao da Compa-
nhia ou de suas subsidiarias e nomeacao do liquidante; j. criacao, alteracao ou cancelamento
de planos de opcao de compra de acdes ou instrumentos similares pela Companhia ou por
suas subsidiarias; k. a distribuicao dos lucros percebidos pela Companhia e/ou por suas
subsidiarias, sob a forma de dividendos, juros sobre o capital préprio ou por qualquer outra
forma admitida em lei; I. listagem para negociacao de acées de emissao da Companhia ou
de suas subsidiarias em mercado regulamentado em bolsa de valores e/ou a realizacao de
oferta publica inicial ou subsequente de acoes pela Companhia ou por suas subsidiarias; m.

criacao de comités consultivos de suporte, bem como suas funcdes; n. definicao do valor)
global da remuneracao da diretoria da Companhia e de suas subsidiérias que deverao respei-
tar os padroes de mercado para sociedades de porte anédlogo a e com atuacao no mesmo
setor da Companhia; o. alteracao do nimero de membros da Diretoria Companhia, ou das
regras que regem a estrutura dos mesmos; p. aprovacao ou qualquer alteracao do orcamento
anual, do plano de negdcios e do plano de investimentos da Companhia e de suas subsidiarias;
qg. aquisicao, investimentos, venda, cessao alienacao ou qualquer outra forma de Transferén-
cia de ativos de qualquer natureza, pela Companhia ou por suas subsidiarias, cujo valor exceda,
de forma isolada ou cumulativamente em um periodo de 12 para transacoes de mesma
natureza, o montante de RS 500.000,00, ressalvadas as vendas de produtos que compdem
o portfdlio regular de produtos e aquisicao de matéria-prima da Companhia ou das suas
subsididrias no curso normal dos negécios; r. contratacao, destituicao e substituicao do
auditor da Companhia e de suas subsidiarias, que devera ser necessariamente um auditor
independente; s. alteracao as datas a que correspondem o exercicio social da Companhia e
de suas subsidiarias; t. aprovacéo e alteracao das praticas contabeis ou regime fiscal da
Companhia e de suas subsidiarias, exceto se em conformidade com a lei ou por exigéncia
legal e/ou regulamentar; u. eleicao dos membros da Diretoria da Companhia e definicao de
suas atribuicoes; v. contratacao, assuncao ou renegociacao de contratos de natureza finan-
ceira, incluindo, sem limitacao, qualquer empréstimo, adiantamento, extensao de crédito,
financiamento ou outra forma de endividamento pela Companhia ou por suas subsidiarias,
contrato de derivativos, hedge ou swap cujo valor exceda, de forma isolada ou cumulativamente
para transacdes de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, o montante de
RS 500.000,00; w. constituicao de qualquer Gravame ou oneracdo sobre qualquer ativo da
Companhia ou de suas subsidiarias cujo valor exceda o montante de RS 500.000,00; x.
concessao de avais, fiancas ou a prestacao de qualquer outra forma de garantia pela Com-
panhia ou por suas subsidiarias cujo valor exceda R$500.000,00; y. rentncia de direitos da
Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias independentemente do valor envolvido; z.
ajuizamento de processos administrativos, acoes judiciais, processos arbitrais, ou a celebra-
cao de acordo em qualquer demanda pela Companhia, cujo valor econdmico envolvido por
demanda e/ou no acordo exceda o montante em reais correspondente a US$1.000.000,00;
aa. cessao ou qualquer outra forma transferéncia, a qualquer terceiro, de qualquer marca,
patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro direito de propriedade indus-
trial, intelectual ou bem intangivel pertencente a Companhia ou a qualquer de suas subsidiarias;
bb. ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, assuncao de quaisquer obrigacoes
(incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a
celebracao de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas subsidiarias, fora do curso
normal dos negocios, cujo valor exceda, de forma isolada ou cumulativamente em um periodo
de 12 meses para transacdes de mesma natureza, o montante em reais correspondente a
US$1.000.000,00; cc. assuncao de quaisquer obrigacdes (incluindo, mas no se limitando
aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebracao de quaisquer contratos
pela Companhia ou por suas subsidiérias perante clientes, fora do curso normal dos negécios,
cujo valor exceda, de forma isolada ou cumulativamente para transacoes de mesma natureza,
em um periodo de 12 meses, o montante em reais correspondente a US$1.000.000,00; dd.
contratacao de quaisquer apdlices de seguros pela Companhia e por quaisquer de suas
subsidiarias que importem o pagamento de prémios acima de R$500.000,00 por apolice;
ee. aprovacao da implantacao ou de quaisquer alteracoes as politicas da Companhia e de
suas subsidiarias, sendo vedados quaisquer atos em desacordo com as referidas politicas;
ff. determinacdo dos poderes e valores de alcada para aprovacao de diferentes atos e
medidas em cada nivel da estrutura organizacional da Companhia (incluindo, sem limitacao,
para contratacao de pessoal, para concessao de descontos, negociacao de condicoes
comerciais e contratuais etc), conforme evidenciados em politicas internas da Companhia;
gg. celebracao qualquer contrato ou instrumento que contenha qualquer previsao de clausu-
las de nao competicao, nao aliciamento, exclusividade, nao contratacao, limitacao de parti-
cipacao ou disposicoes e restricoes semelhantes referentes a conducao e estratégia dos
Negdcios, em relacao a qualquer mercado de produto e area geogréfica; hh. independente-
mente do valor, a celebracao de qualquer acordo, transacao, pacto e/ou outro instrumento
perante qualquer autoridade governamental que importe no reconhecimento de conduta
imprdpria ou sua violacao as politicas da Companhia; ii. aprovacao da realizacao pela Com-
panhia de doacdes cujo valor de forma isolada ou cumulativamente para transacoes de mesma
natureza, em um periodo de 12 meses, exceda R$80.000,00; jj. aprovacéo da realizacao
pela Companh|a de patrocinios cujo valor de formaisolada ou cumulatwamente paratransacoes
de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, exceda R$500.000,00; e kk. decisdo
sobre os casos omissos no Estatuto Social, podendo prever a delegacao da deliberacao para
a Diretoria, na forma da lei. Capitulo VIIl - Exercicio Social, Lucros, Reservas e Divi-
dendos: Artigo 19: O exercicio social é de 12 meses, encerrando-se no dia 31 de dezembro
de cada ano. Artigo 20: Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
base na escrituracao mercantil, as Demonstracoes Financeiras exigidas em lei que compre-
enderao a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio. Artigo 21: O lucro liquido
apurado no exercicio tera a seguinte destinacao: c. a parcela de 5% sera deduzida para a
constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social; d. os acionistas
terao direito a um dividendo anual ndo cumulativo no valor de R$20.000,00, nos termos do
antigo 202 da Lei 6.404/76; e. o saldo remanescente, apos atendidas as disposicoes acima,
tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao
aplicavel. Artigo 22: A Companhia podera pagar participacao nos lucros a seus empregados
e administradores, observados os termos e limites previstos na legislacao aplicavel. Artigo
23: A Companhia levantara balancos semestrais, podendo, ainda, levantar balancos em
periodos menores e distribuir, por deliberacao dos Acionistas, dividendos a conta do lucro
apurado nesses balancos, observadas as limitacoes previstas em lei. § 1°: Em caso de dis-
tribuicao de dividendos a conta do lucro apurado em balancos semestrais, ou em periodos
menores, podera também ser paga a participacao a que se refere o Artigo 18 deste Estatuto,
observados os termos e limites previstos na legislacao aplicavel. § 2°: Por deliberacdo dos
Acionistas poderao ser declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balanco anual ou semestral. § 3°: A Companhia
podera, mediante da Assembleia Geral, distribuir aos acionistas juros sobre o capital proprio,
0s quais poderao ser imputados do dividendo minimo obrigatério. § 4°: Dividendos interme-
diarios, quando pagos, serao sempre considerados como antecipacao do dividendo obriga-
torio. Capitulo IX - Disposicées Gerais: Artigo 24: A Companhia sera liquidada nos casos
e pela forma prevista em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e aprovar sua
remuneracao. Lorena/SP, 19/12/2025. (Estatuto Social da Perfilor S.A. Construcées, Indus-
tria e Comércio, alterado e consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
realizada em 19/12/2025). Presidente: Rogério Barbosa; Secretaria: Juliana Fonseca Alves.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 56.883/26-2 em
25/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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1 NEGOCIOS

| Entenda como as ‘canetas
emagrecedoras’ estao abalando o
mercado global de acucar e etanol

uso dos agonis-

tas do GLP-1,

remédios popu-
larmente apelidados de
“canetas emagrecedoras”,
esta pressionando o consu-
mo de agdcar nos Estados
Unidos, e as mudancas
comportamentais em curso
ja comecam a afetar o preco
da commodity global e tam-
bém o mix de producio de
acucar e etanol nas usinas
brasileiras.

O escritério CSA advo-
gados afirma ter acompa-
nhado a renegociacdo de
contratos firmados com
importadores do pais.

“A gente tem visto rene-

gociacdo de contratos de
exportacdo de longo prazo
para evitar penalidades
dos compradores se eles
diminuirem. Porque o com-
prador vai acabar tendo um
estoque muito alto daqui
um tempo e ndo vai ter para
onde jogar esse estoque”,
explica a advogada Ieda
Queiroz, coordenadora do
setor de agronegdcio do
escritorio.

A consultoria Czarnikow
afirma que as canetas ema-
grecedoras podem “minar
a longa histéria de cresci-
mento do agucar” e ter um
“efeito profundo nos produ-
tores”.Ja o Departamento de

| Guerra do delivery:
como as brigas judiciais
entre apps tém
afetado a concorréncia
e restaurantes

Agricultura dos EUA (USDA,
na sigla em inglés) reduziu
a estimativa de consumo de
acdcar no pais em 2026 em
23 mil toneladas.

Em fevereiro de 2026,
os precos do acucar nos
contratos futuros do pais
chegou ao patamar mais
baixo desde 2020, de acor-
do com dados publicados
pelo Financial Times.

No Brasil, a Unido da
Industria de  Cana-de-
-Agtcar (Unica) ainda ndo
tem dados ou monitora
qualquer impacto do medi-
camento em seus negocios.
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disputa acirrada

no setor de

delivery de res-
taurantes ocorre através
de diversas formas, como
investimentos massivos em
midia, contratos firmados
com restaurantes e também
batalhas judiciais. Atual-
mente, trés processos no
Conselho Administrativo de
Defesa Economica (Cade)
buscam apontar praticas
como danosas a concorrén-
cia no setor no pais.

A briga juridica esquen-
tou neste comeco do ano,
levando inclusive a a chine-
sa Keeta a adiar por tempo
indeterminado o inicio de
suas operacdes no Rio de
Janeiro, para focar esforgos
nas agdes judiciais contra
praticas de seus concorren-

| Precos de passagens
aéreas disparam
com guerra no
Ira e derrubam
acoes do setor

s acdes das com-

panhias  aéreas

despencavam
nesta segunda-feira, 9, en-
quanto o preco das passa-
gens disparavam, a medida
que a guerra dos EUA e de
Israel contra o Ird causou
uma forte alta nos precos do
petrdleo, gerando temores
de uma profunda queda nas
viagens e da possibilidade
de uma paralisacdo genera-
lizada dos avioes.

Os precos do petréleo
eram negociados com alta
de mais de 15%, em niveis
nao vistos desde 2022, uma
vez que alguns dos princi-
pais produtores cortaram o
fornecimento e os temores
de interrupg¢des prolonga-
das no transporte maritimo

tes.

Especialistas  ouvidos
pela IstoE Dinheiro avaliam
como legitimo o embate tra-
vado também nos tribunais.
Ao mesmo tempo, apontam
como é complexo determi-
nar se as posturas ques-
tionadas de fato quebram
os limites da legalidade no
pais.

Para regulamentar o
setor, o 6rgdo deverd avaliar
e determinar qual o mer-
cado relevante envolvido
nos processos. Em seguida,
avaliar se, dentro deste
espaco delimitado, as em-
presas possuem forca para
determinar as condi¢des de
mercado.

Exclusividade cerceia o
delivery?

Professor de Direito

tomaram conta do mercado.
Em um determinado mo-
mento, os futuros do petré-
leo bruto Brent subiram até
29%.

Essa  situacdo deve
aumentar a pressdo sobre
as companhias aéreas que
ja operam em um espago
aéreo restrito, a medida que
os viajantes se esforcam
para evitar o conflito no
Oriente Médio.

Na Asia, as companhias
aéreas que sofreram o
impacto dos temores dos
investidores foram a Kore-
an Air Lines, que caiu 8,6%,
a Air New Zealand , que per-
deu 7,8%, e a Cathay Pacific
, de Hong Kong, que perdeu
5%.

Reuters

na FAAP/SP e presidente
da Comissdo Especial de
Direito da Concorréncia e
Regulacdo Econdémica da
OAB/SP, Ricardo Inglez de
Souza explica que o que esta
em jogo é a comprovacdo de
que uma empresa detém
poder suficiente para ditar
o mercado.

Souza exemplifica com o
caso dos restaurantes que
vendem apenas uma marca
de refrigerante. Mesmo
que haja grandes redes
com contratos do tipo,
elas ndo sdo suficientes
para eliminar as bebidas
concorrentes do mercado.
“Cabera ao Cade interpretar
se esse modelo de negécio é
realmente danoso”, diz.
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