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DOLAR DISPARA E FECHA EM RS 5,28 COM BUSCA POR
SEGURANCA EM MEIO A GUERRA NO IRA; BOLSA TOMBA 2%

R$ 2,50

doélar disparou
1,33% nesta
quinta-feira (5)

e encerrou a sessio cotado
a R$ 5,287, com investi-
dores voltando a buscar a
seguranca em meio a guerra
dos Estados Unidos e Israel
contra o Ira..

A moeda norte-america-
nase valorizou globalmente,
tanto em relagdo aos pares
do real, como rand sul-afri-
cano e peso chileno, quanto
ante o euro, o iene e outras
divisas de peso semelhante.
0 indice DXY, que compara
o dolar a uma cesta de seis
moedas fortes, subiu 0,3%.

A aversao ao risco tam-
bém contaminou pracgas
acionarias, com bolsas ao
redor do mundo enfrentan-
do pregoes de fortes per-
das. No Brasil, o Ibovespa

tombou 2,64%, a 180.463
pontos, com quase todas as
empresas da carteira tedri-
ca no negativo.

A excegdo foram compa-
nhias ligadas ao mercado
de petréleo, que subiu 4%
nesta sessdo, cotado a US$
84 por barril, em meio a pre-
ocupacgoes com a oferta da
commodity no médio prazo.

Principal catalisadora
para as movimentacoes
globais, a disparada do pe-
tréleo representa um risco
de repique inflacionario.
"0 receio da transmissao
de um 'choque geopolitico'
para um 'macroecondmico’,
com maiores implicacdes na
inflagdo e crescimento mun-
dial, vem sendo incorporado
nas expectativas de merca-
do, refletindo diretamente
no comportamento dos

ativos de risco", diz Bruno
Shahini, especialista em
investimentos da Nomad.

0 Irad responde por 3%
da producdo global da
commodity, mas detém
ainda mais influéncia sobre
o mercado de energia
por causa de sua posicao
estratégica as margens do
estreito de Hormuz, via por
onde passam 20% de todo
petréleo e gas do mundo.

Trump afirmou que po-
deria enviar a Marinha para
escoltar petroleiros pelo es-
treito. A retoérica, foi contes-
tada pela Guarda Revolucio-
naria do Ira, que disse que
0 pais controla a passagem
pelo canal. "Atualmente, o
estreito de Hormuz esta sob
controle total da Marinha
da Republica Islamica",
disse na quarta. Folhapress
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| Israel ordena retirada de civis e

causa panico em Beirute

ilhares de
pessoas estdo
tentando fugir

de Beirute depois que o
Exército de Israel emitiu
ordens de retirada para a
populacdo da capital do Li-
bano nesta quinta-feira (5).
Apdés os ultimos ataques
contra o Hezbollah, que
deixaram 102 mortos, de
acordo com o Ministério
de Saude libanés, as forcas
israelenses vém ampliando
bombardeios na regiao
sul da cidade, que esta se
tornando um novo palco do
conflito no Oriente Médio.
Logo em seguida a emis-
sdo da ordem de retirada
nas redes sociais, as ruas
de Beirute ficaram conges-
tionadas com carros buzi-
nando enquanto moradores
em panico tentavam fugir
da area conhecida como
Dahiya, um aglomerado
densamente povoado de

bairros onde o Hezbollah
ha muito tempo exerce
influéncia.

A milicia disparou fogue-
tes contra o norte de Israel
no inicio desta semana, de-
sencadeando a mais recente
rodada de combates.

"Acabei de ver a mensa-
gem, mas nao tenho para
onde ir", disse ao jornal The
New York Times Amir Hat-
toum, um dos milhares que
tentavam partir. Ele havia
atravessado ruas secunda-
rias em sua moto.

Israel vem atacando
partes de Dahiya desde
segunda-feira (2), mas
um ministro israelense de
alto escaldo, em um video
divulgado na quinta-feira
nas redes sociais, ameacou
destruir totalmente a area.

"Dahiya vai ficar igual a
Khan Younis", disse o minis-
tro das Financas de Israel, o
extremista Bezalel Smotri-

| EUA testam missil
nuclear em meio a
guerra no Ira
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ch, referindo-se a cidade em
Gaza que foi devastada du-
rante a campanha de bom-
bardeio israelense. "Vocés
queriam nos dar o inferno,
mas trouxeram o inferno
sobre vocés mesmos."

O exército israelense
disse que as pessoas de-
veriam se dirigir ao norte
ou leste da cidade, mas
ndo deveriam ir para o sul,
pois isso poderia "colocar
suas vidas em perigo". Nos
ultimos dias, o exército isra-
elense emitiu amplos aler-
tas de retirada de civis em
todo o sul do Libano, levan-
tando preocupacgdes de que
possa estar prestes a langar
uma invasdo terrestre.

Muitas das centenas de
milhares de pessoas que
vivem em Dahiya ja haviam
deixado suas casas nos
dltimos dias, apds Israel
comecar a realizar ataques
aéreos na regiao.
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m meio a guerra

Edos EUA e Israel

contra o Ira, a

Forca Espacial dos EUA

testou um missil balistico

intercontinental Minu-

teman-3, sua arma para

ataques nucleares a partir
de silos terrestres.

Os militares negaram
em comunicado relacido do
lancamento com "eventos
mundiais”, ou seja, o ataque
langado por Donald Trump
e Binyamin Netanyahu con-
tra a teocracia no sabado
passado (28). Um dos focos
da ac¢do é o programa nucle-
ar dos aiatolas, que a dupla
quer destruir.

Os testes, que ja passam
de 300 na histéria do mode-
lo, de fato sdo rotineiros e
programados com muita an-
tecedéncia. Mas em outras
ocasioes, como no inicio da
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Guerra da Ucrania em 2022,
Washington adiou langa-
mentos para ndo elevar ten-
sdes ou sinalizar escalada.

O disparo ocorreu na
noite de terga-feira (3) apar-
tir da base de Vandenberg,
da Forga Espacial dos EUA.
Além do lembrete acerca
das capacidades america-
nas, que estdo sendo usadas
de multiplas formas na
guerra do Oriente Médio,
ele trouxe uma novidade
reveladora.Segundo a Forca
Espacial, foi testado "o
desempenho de seus multi-
plos veiculos de reentrada”
no voo de 6.700 km que
separam a base do campo
de provas Ronald Reagan,
na area das ilhas Marshall,
territério associado aos
EUA no oceano Pacifico.

0 Minuteman-3 foi dese-
nhado para carregar até trés

ogivas nucleares. O modelo
atual usado,a W78, tem 355
kilotons, ou o equivalente a
24 bombas de Hiroshima.

A partir de 2011, quando
entrou em vigor o ultimo
tratado de controle de
armas com a outra super-
poténcia do setor, a Russia,
os americanos limitaram
sua carga a uma ogiva para
ficar dentro dos limites es-
tabelecidos de 1.550 armas
pronta para uso por pais.

O Novo Start, como o
tratado se chamava, cadu-
cou no dia 5 de fevereiro
apés Trump ignorar oferta
de Vladimir Putin para
estendé-lo por mais um
ano o russo ja tinha bom-
bardeado o acordo quando
congelou inspecdes mutuas
em 2023 devido as san¢des
decorrentes da invasido de
seu vizinho.

Igor Gielow/Folhapress
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| Balanca comercial tem quarto melhor | Taxa de informalidade
cai no mercado de

resultado para fevereiro

eneficiada pela
queda das im-
portacdes e pelo

crescimento das vendas
de petrdleo, a balanca co-
mercial registrou o quarto
maior superavit para meses
de fevereiro desde o inicio
da série historica, divulgou
nesta quinta-feira (5) o
Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio
e Servicos (Mdic). No més
passado, as exportagdes su-
peraram as importacoes em
US$ 4,208 bilhdes, contra
déficit de US$ 467 milhdes
no mesmo més de 2025.

Em fevereiro do ano pas-
sado, o déficit registrado de-
ve-se a importacdo de uma
plataforma de petrdleo. A
operacao nao se repetiu em
fevereiro deste ano, fazendo
a balanga voltar a ficar no
positivo.

O resultado da balanga
comercial para meses de fe-
vereiro sé perde para 2024
(superavit recorde de US$
5,13 bilhoes), 2022 e 2017.

0 valor das exportagdes
e das importagdes ficou o
seguinte:

Exportagoes: US$ 26,306
bilhdes, alta de 15,6% em
relacdo a fevereiro do ano
passado;

Importagdes: US$ 22,098
bilhdes, queda de 4,8% na
mesma comparagao.

No caso das exportagoes,
0 montante é o maior para
meses de fevereiro desde
o inicio da série histdrica,
em 1989. As importacoes
registraram o segundo
melhor fevereiro da série,
s6 perdendo para o mesmo
meés do ano passado.

Nos dois primeiros
meses do ano, a balanca

| Guerra no Ira ja comeca
a impactar preco dos
combustiveis no pais

comercial registra supera-
vit de US$ 8,023 bilhoes.
O valor é 329% superior
ao registrado no mesmo
periodo do ano passado, in-
fluenciado pela importacao
de plataforma de petroéleo, e
o segundo mais alto para o
periodo, sé perdendo para
janeiro e fevereiro de 2024.

Exportacoes: US$ 50,922
bilhodes, alta de 5,8% em
relacdo ao registrado no
mesmo periodo do ano
passado;

Importagoes: US$ 42,898
bilhdes, queda de 7,3% na
mesma comparagao.

Agropecuaria:  +6,1%,
com alta de 1,7% no volume
e de 4,4% no preco médio;

Industria extrativa:
+55,5%, puxado pelo pe-
troleo, com alta de 63,6%
no volume e queda de 3,5%
no preco médio.

onos de postos de
gasolina afirmam
que as grandes

distribuidoras de combus-
tiveis do pais comegaram a
repassar aumentos ao preco
dos combustiveis, embora a
Petrobras ainda nao tenha
alterado o valor de venda
do combustivel em suas
refinarias.

Aos revendedores, as
distribuidoras afirmam
que a escalada das cota-
¢des internacionais do
produto desde o inicio da
guerra no Ird encareceu
as importagdes, princi-
palmente de diesel, que
respondem hoje por cerca
de um quarto do mercado
brasileiro do combustivel.

0 sindicato dos postos
do Rio de Janeiro divulgou
nota nesta quinta-feira (3)
falando de aumentos por

ABR

trabalho, mostra IBGE

taxa de informa-
A lidade atingiu

no trimestre de
novembro de 2025 a janeiro
de 2026 o menor patamar
desde o trimestre encer-
rado em julho de 2020,
registrando 37,5%, o que
representa 38,5 milhdes de
trabalhadores informais.

No trimestre movel ante-
rior, tinha registrado 37,8%,
e no mesmo trimestre de
2024, 38,4%.

Os dados sdo da Pesqui-
sa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua Mensal
(Pnad Continua) divulgados
nesta quinta-feira (5) pelo
Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).

A coordenadora da Pnad
Continua, Adriana Beringuy,
disse que a informalidade
vem em queda desde 2022,
com aceleracdo da trajeto-

ria a partir de 2023.
A explicagdo para a
queda nesse trimestre,

segundo a coordenadora,
¢ a associacdo da retracdo
da taxa com a tendéncia
de queda do emprego sem
carteira no setor privado,
além da expansao da cober-
tura de registro no CNP] dos

trabalhadores por conta
prépria.
Embora tenha res-

parte das distribuidoras,
citando nominalmente as
trés maiores do pais: Vibra,
Ipiranga e Raizen.

"As atacadistas argumen-
tam que também adquirem
o derivado de importado-
ras", diz o sindicato. "Estas,
segundo as companhias, ja
estdo aumentando os pre-
¢os em razdo da guerra em
curso no Oriente Médio",
completa.

A reportagem apurou
que também houve aumen-
to para revendedores ao
menos em S3o Paulo, Minas
Gerais e Parana. Um dono
de postos na capital paulista
disse que a alta é de R$ 0,26
por litro desde o inicio da
semana.

Em um comunicado
recebido por um revende-
dor mineiro, a Ipiranga diz
que, "devido a escalada dos

salvado que em 2020 a
informalidade registrou
queda significativa por
causa da pandemia, porque
as pessoas pararam de
trabalhar, Adriana Beringuy
avalia que o momento atual
é o de melhor qualidade do
emprego existente em toda
a série do IBGE.

“Se eu tirar a observacao
da pandemia, sim [esse], é
o menor indicador de taxa
de informalidade da série
comparada”, disse durante
entrevista para a apresenta-
¢do dos dados.

O menor patamar da in-
formalidade no emprego foi
emjunhode 2020,de 36,6%.

De acordo com Adriana
Beringuy, a retracdo mais
importante foi o segmento
dossem carteirade trabalho.

Atualmente a populagao
ocupada do mercado de
trabalho brasileiro segue
estavel como um todo, e
seu ramo informal, embora
também estavel, visto que
ndo chega a ter uma varia-
¢do tdo intensa, reduz um
pouco mais.

Na avaliacdo da coorde-
nadora, esse comportamen-
to vai refletir mais adiante
na elevaciao do rendimento
do trabalhador.

Cristina Indio Do Brasil/ABR

eventos externos que acar-
retaram em alta nos precos
do petréleo e derivados,
informamos que havera
reajuste no diesel e na gaso-
lina a partir de 4 de margo".

A reportagem procurou
as empresas. Raizen disse
que ndo comentaria e as
outras duas ainda ndo res-
ponderam. Um executivo de
uma delas repetiu o argu-
mento de que as empresas
precisam repassar a alta do
produto importado.

"As distribuidoras cos-
tumam repassar as altas
com grande agilidade para
0s postos. J4 no caso das
baixas, demoram ou nao
repassam na integra", ques-
tiona o Paranapetro, que
representa os postos do Pa-
rana. Em nota, fala em "altas
expressivas" de precos.

Folhapress




4 + DATA MERCANTIL

1 POLITICA

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Sexta-Feira, 06 de marco de 2026

| Governo Lula propoe comprar energia | Vorcaro diz ter
a carvao da J&F por RS 12 bi

governo do
O presidente Lula

(PT) preparou
um contrato de 15 anos para
comprar energia a carvao
do grupo J&F, dos irmaos
Joesley e Wesley Batista,
por um valor 50,2% acima
da média observada em
leildes que usam o mesmo
combustivel.

O resultado é um preco
de venda anual de R$
859,7 milhoes até 2040, o
equivalente a mais de R$ 12
bilhdes a valor presente.

A energia serd gerada
pela usina de Candiota,
no Rio Grande do Sul de
propriedade da Ambar,
subsidiaria da J&F. Os de-
talhes foram colocados em
consulta publica na ultima
sexta-feira (27) pelo MME
(Ministério de Minas e Ener-
gia) e estdo sendo analisa-

dos por entidades do setor.

A compra se tornou obri-
gatéria devido a um jabuti
(trecho sem ligacdo com
o tema) aprovado em 18
segundos pelos plenarios
da Camara e do Senado no
fim do ano passado. A lei re-
sultante ndo faz referéncia
a J&F, mas diz que termelé-
tricas a carvao mineral com
contrato vigente em 31 de
dezembro de 2022 serado
contratadas até dezembro
de 2040 o que atende a
usina do grupo.

Procurado, o grupo J&F
ndo se manifestou.

Lula tinha o direito de
vetar o trecho, mas o san-
cionou em decisdo que con-
trariou o proéprio discurso
contra os fosseis na COP30
e a posicdo da ministra Ma-
rina Silva (Meio Ambiente),
que recomendou o veto.

| Debate sobre escala
6x1 gera disputa entre
Boulos e sindicatos

Com isso, a contratacdo
se transformou em lei em
novembro do ano passado.

O ministro Alexandre
Silveira (Minas e Energia)
defendeu a manutencio do
trecho da MP que previa a
contratagdo. "Ainda precisa-
mos dessas fontes energé-
ticas para dar seguranga ao
sistema", disse no programa
Roda Viva.

No documento colocado
em consulta publica, o MME
calculou a compra de ener-
gia de Candiota a um preco
de R$ 540,27 por MWh (me-
gawatt-hora). Com ajuda de
especialistas, a reportagem
comparou esse valor com a
média verificada nos leildes
de energia gerada a partir
de carvao importado que,
assim como a usina de Can-
diota, ndo recebe subsidios.

Folhapress

A bar com a escala

6x1, em que ha

folga de um dia apos seis

trabalhados,  desagradou

e abriu uma disputa entre

os sindicatos e o ministro

Guilherme Boulos (Secreta-

ria-Geral da Presidéncia da
Republica).

Segundo relatos ouvidos
pela reportagem, Boulos
estaria levando o debate
para o caminho puxado
pela pauta da deputada
Erika Hilton (SP-PSOL), de
seu partido, para reduzir a
jornada para 36 horas com
foco no fim da escala 6x1. Ja
os sindicatos defendem que
a jornada seja reduzida de
44 para 40 horas semanais,
mas sem entrar no meérito

dos dias trabalhados, algo
que ficaria a cargo de ne-

proposta de aca-

encontrado Ibaneis na
semana anterior a BC
vetar compra do Master

dono do Banco

pelo BRB
Master, Daniel

O Vorcaro, disse a

sua noiva Martha Graeff que
se encontrou com o gover-
nador do DF Ibaneis Rocha
(MDB), na noite de 29 de
agosto do ano passado,
quando o BRB negociava a
compra da instituicao.

A reunido, segundo
Vorcaro, era para combinar
"uma estratégia de guerra".
"A partir de segunda iremos
para o ataque”, disse.

A conversa consta em
documentos obtidos pela
CPI (Comissao Parlamentar
de Inquérito) mista do INSS.

As informagdes contra-
dizem o que o governador
disse sobre os encontros
com Vorcaro. De acordo com
Rocha, foram quatro encon-
tros nos quais ele teria en-
trado mudo e saido calado.

Ainda segundo o go-
vernador, a compra do
Master pelo BRB (Banco
Regional de Brasilia) nao foi
discutida em nenhuma das
ocasides. Segundo Ibaneis,
tudo era conduzido pelo ex-
-presidente do BRB, Paulo
Henrique Costa.

gociacdes coletivas entre
representantes de trabalha-
dores e empresas.

Procurado, o ministro
Guilherme Boulos e a Secre-
taria-Geral ndo responde-
ram até a publicacdo desta
reportagem.

Para liderancas sindicais,
Boulos estaria retirando o
protagonismo que deveria
ser do Ministério do Traba-
lho e dos sindicatos.

Em entrevista ao C-Level,
videocast da Folha de S.Pau-
lo, o ministro do Trabalho,
Luiz Marinho, disse que a
proposta do governo sera a
de uma redug¢io no niimero
de horas, das atuais 44 para
40 horas. Ele afirmou que
a mudanca para 36 horas,
como previsto em PECs
(Proposta de Emenda Cons-
titucional), ndo é plausivel,

O governador negou ter
discutido a operacdo com
Vorcaroapés o ex-banqueiro
ter afirmado no depoimen-
to dado a PF ter conversado
com ele sobre o assunto.

Questionado sobre o teor
das mensagens nesta quin-
ta-feira (5), Rocha disse que
nunca tratou com Vorcaro
"nada sobre a aquisicao.
Toda a negociacdo ficava a
cargo do Paulo Henrique".

"As vezes que me encon-
trei com ele foram rapidas e
na maioria delas nés cum-
primentavamos e em segui-
da ele viajava", acrescentou.

No depoimento, o ex-
-banqueiro afirmou que
tratou do assunto da venda
com o governador "em al-
gumas poucas oportunida-
des", com a participacao de
outras pessoas. Disse ainda
que Ibaneis ja esteve na casa
dele e que ele também ja foi
aresidéncia do governador.

"Conversei em algumas
poucas oportunidades,
sim", disse Vorcaro, ao ser
questionado se havia con-
versado com Ibaneis sobre a
venda do Master para o BRB.

Folhapress

mas o corte menor tem
chance de passar.

Marinho minimizou o
atrito com Boulos, mas nio
escondeu seu descontenta-
mento com os rumos do de-
bate. "Temos um presidente
[Lula] que, se tiver qualquer
saia justa, ele coloca a
saia certa no governo." Ele
deixou claro que o foco da
discussao esta na reducao
das horas semanais de tra-
balho e de uma negociacao
da grade em negociacdo
com os sindicatos.

"0 pior dos mundos é
continuar como esta. Se o
relatério do deputado nao
é o ideal para A ou para B,
mas pode ser o possivel, é
melhor do que esta", disse
Marinho, que é ex-sindica-
lista e dirigiu a CUT.

Folhapress
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| Vacina da dengue do Butantan
protege de casos graves por 5 anos,

diz estudo

vacina contra a
A dengue desen-

volvida pelo Ins-
tituto Butantan apresentou
protecdo duradoura contra
formas graves da doenca
por pelo menos cinco anos,
segundo resultados de um
estudo clinico publicado
na revista cientifica Nature
Medicine.

O imunizante, chamado
Butantan-DV, demonstrou
eficacia de 80,5% contra
dengue grave e dengue com
sinais de alarme durante o
periodo analisado.

A pesquisa faz parte de
um ensaio clinico de fase 3
realizado no Brasil e acom-
panhou 16.235 voluntarios,
com idades entre 2 e 59
anos. Desse total, 10.259
receberam a vacina e 5.976
receberam placebo. O es-
tudo foi conduzido em 16
centros de pesquisa distri-
buidos pelas cinco regides

do pais, entre fevereiro de
2016 e julho de 2019.

Além da protecdo contra
quadros graves, o estudo
também mostrou que a
vacina pode reduzir hospi-
talizacdes. Durante o acom-

panhamento, ndo houve
registro de internacdes por
dengue entre os participan-
tes vacinados, enquanto o
grupo que recebeu placebo
registrou oito hospitaliza-
coes.

A eficacia geral da va-
cina para prevenir dengue
sintomatica causada por
qualquer sorotipo do virus
foi de 65% ao longo de
cinco anos, o que indica
que a protecdo se manteve
estavel no longo prazo.

Segundo a diretora mé-
dica de Ensaios Clinicos do
Butantan, Fernanda Boulos,
os resultados reforcam o
potencial da vacina no com-
bate a doenca.

| "Obesidade nao se
trata apenas de forca
de vontade", afirma
especialista

Ela afirmou: “Os dados
publicados recentemente
na Nature confirmam a efi-
cacia da Butantan-DV contra
casos de dengue sintomati-
ca e, principalmente, contra
casos de dengue grave e
com sinais de alarme. Esta
vacina se consolida como
uma ferramenta de grande
importancia no combate a
dengue no Brasil, com po-
tencial para contribuir para
diminuicao da circula¢ido do
virus, para além da protecao
individual”.

A vacina foi aprovada
pela Agéncia Nacional de Vi-
gilancia Sanitaria (Anvisa)
em novembro de 2025 para
uso em pessoas de 12 a 59
anos. Desde entdo, cerca de
1,3 milhdao de doses foram
enviadas ao Programa Na-
cional de Imunizacgoes, res-
ponsavel pela distribuicdo
no Sistema Unico de Satde.

CNN

A ge cerca de 1 bi-

lhdo de pessoas

em todo o mundo, segundo

dados da OMS (Organizacdo
Mundial da Saude).

Uma nova pesquisa glo-
bal da Ipsos aponta que sete
em cada dez (71%) pessoas
vivendo com a condicdo no
Brasil sentem-se frequente-
mente ansiosas em relacdo
ao proprio estado de saude
devido ao seu peso.

A obesidade, no entanto,
segundo especialistas, nao

se trata apenas de uma
questdo de forca de vontade.

obesidade atin-

Fabio Carra, endo-
crinologista do Hospital
Nove de Julho, explica

que a regulacdo do peso
corporal é controlada por
mecanismos biolégicos
complexos, incluindo cir-
cuitos neuroenddcrinos que

| SUS inicia

teleatendimento
gratuito para quem tem
compulsao por bets

ministro da
Saude, Alexan-
dre Padilha,

anunciou nesta terca-feira
(3) o inicio do teleatendi-
mento em saude mental
pelo SUS (Sistema Unico de
Satude) com foco em jogos
de apostas. O servico é dire-
cionado a pessoas a pessoas
com 18 anos ou mais que
apresentam compulsdo por
jogos, além de familiares e
rede de apoio.

Realizado em parceria
com o Hospital Sirio-Liba-
nés, por meio do Programa
de Apoio ao Desenvolvi-
mento Institucional do
Sistema Unico de Satde
(Proadi-SUS), o servico
gratuito garantirad assistén-
cia especializada a pessoas
com compulsdo pelas co-
nhecidas bets. A expectativa
inicial é a de 600 atendi-
mentos online por més, mas
o ministério podera ampliar
esse numero, a depender da
demanda. A ideia é chegar
a 100 mil atendimentos
mensais.

“Somos nés podendo dar
mais um passo para acolher
e ajudar essas pessoas a sair
do sofrimento mental que

regulam fome, saciedade
e gasto energético, muitos
dos quais ndo estdo sob
controle consciente. “Quan-
do tentamos perder peso
existem adaptacdes fisio-
logicas, como aumento do
apetite e reducgdo do gasto
energético, o que dificulta
a manutencao da perda de
peso, independentemente
da motivacdo individual.
Nés nado fomos feitos para
perder peso.”

O especialista lembra
que os principais mecanis-
mos bioldgicos envolvidos
na obesidade incluem
fatores como predisposicao
genética, alteragdes no
hipotalamo - uma regido do
nosso cérebro, resisténcia
de alguns hormoénios como
a leptina - hormonio asso-
ciado a saciedade, aumento
de hormoénios intestinais

esta diretamente associado
a compulsdo nas apostas
eletronicas que, além de ser
um problema de satide men-
tal, leva ao acometimento
financeiro e problemas
familiares. Quando olhamos
os dados dos CAPs [Centros
de Atencao Psicossocial ],
vemos, nos ultimos anos, de
2 mil a 3 mil atendimentos
apenas de pessoas que vao
presencialmente falar que
tém um problema com com-
pulsdo de jogos”, afirmou
Padilha.

As consultas sdo reali-
zadas por video, duram em
média 45 minutos e fazem
parte de ciclos estruturados
de cuidado, que podem
incluir até 13 consultas por
paciente, em grupo com sua
rede de apoio ou individu-
almente. O atendimento é
gratuito e confidencial. A
equipe é multiprofissional,
formada por psicologos e
terapeutas  ocupacionais,
com apoio de médico psi-
quiatra quando necessario,
além de articulacao com as-
sisténcia social e medicina
de familia para integracao
com os servicos locais.

ABR

(como grelina e peptideo
YY) relacionados ao aumen-
to do apetite, inflamacgao
cronica de baixo grau,
alteracdes da microbiota
intestinal e influéncia de
fatores ambientais.

“O corpo tende a defen-
der um “set point” de adi-
posidade (obesidade), que é
sempre 0 NOSSO peso maxi-
mo, promovendo respostas
fisiolégicas que favorecem
o reganho de peso”, explica.

Ainda de acordo com o
endocrinologista, a visdo
de que obesidade é falta de
esforco e que basta mudar
o estilo de vida para tratar
obesidade pode restringir o
acesso a tratamentos base-
ados em evidéncias, como
farmacoterapia e cirurgia
bariatrica, além de reforcar
o0 estigma e a discriminagao.

CNN
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. PUBLICIDADE LEGAL

CAS Tecnologia S.A. m———
_ B B CNPJ/MF n® 00.958.378/0001-00
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(}AO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo 2025 2024 Reserva de lucros
Ativo circulante Reserva de Reserva Reserva de retencdo Lucros/ (prejuizos)
Caixa e equivalentes de caixa 29.085.279  25.650.136 Capital social capital Legal de lucros acumulados Total
Contas a receber 15.017.195  21.924.457 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 28.560.041 33.061 4.274.730 10.173.960 - 43.041.791
Estoques 21.747.399  15.888.249 | Lucro liquido do exercicio - - - - 20.962.763 20.962.763
Tributos a recuperar 1.760.789  2.791.073 | Constituigao de reserva de Legal - - 1.048.138 - (1.048.138) -
Adiantamentos 407.189 78.748 | Retencdo de lucros - - - 8.296.315 (8.296.315) -
Partes relacionadas __8.000.000 - | Dividendos propostos - - - - (4.978.656)  (4.978.656)
76.017.851 66.332.664 | Dividendos antecipados Classe B - - - (1.546.092) (6.639.654) _ (8.185.746)
Nao circulante Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.560.041 33.061 5.322.868 16.924.183 - 50.840.153
Outras contas a receber 41.315 40.548 | Aumento de Capital Social 125.777 - - - 125.777
AplicagGes financeiras - 470.706 | Reserva de capital 9.037.164 9.037.164
Imobilizado 3.527.260  2.687.309 | Lucro liquido do exercicio - - - - 23.913.141 23.913.141
Intangivel 136.402 166.749 | Constituicdo de reserva de Legal - - 414.296 - (414.296) -
3.704.977 _ 3.365.313 | Reversao de dividendos - - - 5.094 - 5.094
Total do ativo 79.722.828 69.697.977 | Dividendos aprovados - - - (16.929.277) (16.461.313)  (33.390.590)
Passivo e patriménio liguido 2025 2024 | Dividendos aprovados Classe B - - - - (7.037.531) _ (7.037.531)
Passivo circulante Saldos em 31 de dezembro de 2025 28.685.818 _ 9.070.225 _ 5.737.164 - -_ 43.493.207
Financiamentos - 469.686 -
Arrendamento mercantil 948.611 821508 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2025 2024
Fornecedores 2.225.728  1.463.752 2025  2024|yariacées patri is - ativo e p
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 2.628.673  3.363.235 | Receita operacional, liquida 90.287.455 79.811.504 | Contas a receber 6.908.845 (12.407.926)
Obrigacdes fiscais 390.187  1.929.963 | Custo dos produtos e servigos (41.239.146) (34.869.357) | Adiantamentos (328.440) 56.751
Obrigagdes trabalhistas 2.308.152 2.139.286 | Lycro bruto 49.048.309 44.942.147 | Tributos a recuperar 1.030.284 (1.179.776)
Dividendos 4.994.388  4.978.656 Despesas administrativas e gerais (25.946.844) (23.214.723) | Estoques (6.269.953)  1.530.834
Outras obrigacdes 1.678.455  2.127.417 Outras receitas 6.093.757 5.508.306 qunecedores 761.976 318.426
15.174.194 17.293.593 D L. 10.853.087) (17.706.416 Tributos a recolher (10.508.729)  (336.592)
Néo circulante espesas operacionals (19.853.087) (17.706.416) | ¢, 51io 5 pagar 168.866  249.794
Dividendos 19.359.038 _ | Lucro antes das outras receitas 29.195.222  27.235.731| gytras contas a receber 469.939
Arrendamento mercantil 1.696.389  1.213.795 | Receitas financeiras 4.737.946  2.554.898 | Qutras obrigagdes 160.552 _ 1.069 36&
Provisdo para demandas judiciais = 350.436 | Despesas financeiras 911.272)  (483.925) | Caixa proveniente das operagdes 17.542.239 12.060.536
21.055.427  1.564.231 | Resultado antes do Imposto de Renda e da Juros sobre empréstimos pagos (13.735) (32.776)
Eatn‘n:ﬁsnio l:‘quido Contribuigdo Social 33.021.896 29.306.705 | Juros sobre arrendamento mercantil (282.504)  (278.181)
apital Socia 28.685.818  28.560.041 | 1h0sto de Renda e Contribuicio Social 0.108.754 8.343.942) | Imposto de Renda e Contribuicao Social pagos 8.234.389 _ 4.133.968
Reserva de capital 9.070.225 33.061 LuEro liquido do exercicio ¢ mm Caixa lig. proveniente das atividades operacionais 7.938.150  3.823.011
Reservas de Lucros 5.737.164 _ 22.247.051 ===="=""m==""| Fluxos de caixa das atividades de investimento
43.493.207  50.840.153 = Aquisicéo de ativo imobilizado (1.690.245) 358.692
Total do passivo e patriménio liquido 79.722.828 _ 69.697.977 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Caixa liguido utilizado nas atividades de
- 20252024 5 ectimento (1.690.245)  (358.692)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Fluxos de caixa das atividades operacionais Fluxos de caixa das atividades de financiamento e :
2025 2024 | Lucro liquido do exercicio 23.913.142 20.962.763 Capital Social 125.777 _
Lucro liquido do exercicio _23.913.142 20.962.763 | Ajuste de itens do resultado que nao afetam o caixa Amortizacio de empréstimo (469 686) (939.372)
Total do resultado abrangente do exercicio _23.913.142 _20.962.763 | Depreciacdo e amortizacdo 873.029 759.194 (oo cor(;rente entrpe companhias @ 000'000) -
"R RS Tecnologi .. eve s Demonstagdes Fanceias | Emata e poda dos etoqes por obsescéncia 410,804 673,635 P202merto dedividendos 12011.093) (8.218.675)
do exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 auditadas Provisio de perdas esperadas com créditos Caixa h_qu1do utilizado nas atividades de
pela firma BDO RCS Auditores Independentes as Notas Explicativas de liquidacdo duvidosa (1.582) 17.818 fmanaam‘ento . . . (20.355.002) (9.158.047)
e 0 Relatdrio dos Auditores Independentes encontram-se Reverso de provisio para demandas judiciais (350.436) _ Aumento lig. de caixa e equivalentes de caixa ___3.435.142 _ 6.366.808
4 disposicio na sede da Companhia.” Apropriacio de juros sobre arrendamento : Ca1xa eequ1yalente de caixa noiniciodo exercicio 25.650.136 19.283.328
3 DIRETORIA mercantil 13.735 278.181 Ca1xaeequ1val.ente de Cfi1xa no ﬁl?1d0 exercicio __29.085.279 _ 25.650.136
Renato Vila Nova - Contador - CRC n° 15P270196-0-1 Apropriagdo de juros sobre empréstimos 282.504 32.776 Aumento liquido de caixa e equivalentes
\____Sidney dos Santos Silva - Contador - CRC n° 15P205.672/0-4 25.148.899 22.759.657 de caixa __3.435.142 _ 6.366.808)

Riclan S/A
CNPJ/MF n° 56.370.364,/0001-18 - NIRE 35.300.017.404
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: 04/12/2025, as 10h00, na sede da RICLAN S/A (“Sociedade”). Convocacao e
Presenca: Dispensados os avisos em face da presenca dos acionistas detentores da totalidade do capital
social. Mesa: Sr. Oswaldo Grisotto Junior, presidente, e Sr. Mario Schraider Junior, secretario. Ordem
do Dia: (1) Distribuicio de reserva de lucros acumulados até 31/12/2024; (2) Capitalizacao da reserva
de lucros. Deliberacoes: Foi aprovado por unanimidade a distribuicao de reserva de lucros acumulados
apurados até 31/12/2024, um montante de R$ 10.000.000,00, que sera pago aos acionistas no
periodo de 01/01/2026 até 31/12/2028, na proporcao dos percentuais dos acionistas, nos seguintes
valores: a) Ao Sacio(a) Sigrisch Participacdes S.A., 54,17% dos lucros, RS 5.416.666,21; b) Ao Socio(a)
R&M Investimentos e Participacdes S/A, 16,67% dos lucros, RS 1.666.666,51; ¢) Ao Socio(a) lvan de Souza
Schraider, 9,92% dos lucros, RS 991.666,82; d) Ao Socio(a) Marina Schraider Letizio, 9,63% dos lucros,
RS 962.500,23; e) Ao Socio(a) Daniela Schraider Mochny, 9,63% dos lucros, RS 962.500,08; f) Ao Sécio(a)
Marcelo Salvador Grisotto, 0,000002% (01 acao) dos lucros, RS 0,15. Foi condicionado que a distribuicao
dos lucros acumulados, obedecera a disponibilidade de recursos em caixa. Capitalizacao da reserva de
lucros: Os acionistas aprovaram a capitalizacdo de reservas de lucros, de RS 120.000.000,00, de forma
proporcional ao capital social. O respectivo ato societério para a formalizacao deste aumento sera redigido
e levado a registro no periodo entre 01/01/2026 e 31/12/2028. Encerramento: Nada mais a ser tratado,
o Sr. Presidente declarou encerrada a reuniao. Mesa: Oswaldo Grisotto Junior — Presidente; Mario Schraider
Junior — Secretario. Acionistas: Sigrisch Participacoes Ltda. — Acionista; R&M Investimentos Participacoes
SA - Acionista; Marina Schraider Letizio — Acionista; lvan de Souza Schraider — Acionista; Daniela Schraider
Mochny — Acionista; Marcelo Salvador Grisotto — Acionista. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo.
 Certifico o registro sob 0 n° 50.032/26-4 em 18/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

Playkids Internet Moével S.A.
CNPJ/MF n° 23.909.174/0001-77 — NIRE 35.300.487.273
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 31/12/2025
Data, Hora e Local: Aos 31/12/2025, as 12h00, na sede da Companhia. Convocacao, Publicacdo
e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.
Mesa: Sr. Guilherme Henrique de Campli Martins, Presidente; e Sr. Leonardo Ribeiro de Paula, Secretario.
Deliheragées da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: 5.1. Protocolo e Justifica-
cao: Aprovar, depois de lido e examinado, o Protocolo e Justificacdo da Incorporacao da Leiturinha pela
Companhia (o “Protocolo”), celebrado em 15/12/2025 que Just|f|ca e descreve as condicoes propostas
para a Incorporacao. 5.2. Ratificacao da dos li es: Ratificar a nomeacao da APSIS
Consultoria e Avaliacdes Ltda., CNPJ/MF n° 08.681. 365/0001 30, CRC-RJn°005112/0-9, representada por
seu socio, Sr. Miguel Cortes Carneiro Monteiro, RG n° 25.647. 9007 (Detran/RJ), CPF/MF n°105.918.297-
11 eno CRC-SP n° CRC/SP-344323/0-6 (a “Empresa Especializada”) para proceder a avaliacao, a valor
contabil, do patriménio liquido da Incorporada a ser vertido para a Companhia, na forma do Protocolo, a
qual, previamente consultada, concordou em realizar a avaliaca@o e, desde logo, apresentou o respectivo
laudo de avaliacao, previamente elaborado (“Laudo de Avaliacdo”). 5.3. Laudo de Avaliacdo: Aprovar
o Laudo de Avaliacao que, na data-base de 31/08/2025, avaliou o patrimdnio liquido da Incorporada, de
acordo com o critério contabil em R$35.640.283,60. O Laudo de Avaliacdo ora aprovado constitui o Anexo
Il desta Ata. 5.4. Incorporacao: Aprovar a incorporacao da totalidade do patriménio liquido da Incorporada
pela Companhia, nos exatos termos e condicoes definidos no Protocolo, considerando o valor apurado
no Laudo de Avaliacao, bem como os eventos subsequentes realizados e regularmente deliberados até
15/12/2025. 5.5. Aumento do Capital Social: Considerando que o patriménio liquido da Leiturinha foi
avaliado, na data-base de 31,/08/2025, no valor de R$35.640.283,60, conforme Laudo de Avaliacdo apro-
vado pelas acionistas; considerando, ainda, que o balanco patrimonial levantado em 30/11,/2025 apurou o
patriménio liquido da Leiturinha no valor de R$19.641.372,33; e considerando, por fim, a distribuicao de
dividendos no valor de R$7.000.000,00, conforme Ata de AGE realizada em 25/11/2025, registrada na
JUCEMG sob o n° 13260065, em 10/12/2025, o patriménio liquido ajustado da Leiturinha a ser vertido
para a Companhia, na data de 15/12/2025, corresponde ao valor de R$12.641.372,33. Em razao da
Incorporacao, e de modo a assegurar que a participacao societaria atribuida aos acionistas da Leiturinha
reflita a mesma proporcao econdmica por eles detida no patriménio liquido combinado das sociedades, as
acionistas aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor de RS$12.641.372,33, med|ante
a emissao de 53.621.328 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Consequentemente,
o capital social da Companhia passara de R$68.819.084,00, dividido em 73.976.906 acdes ordinarias,
para R$81.460.456,33, dividido em 127.598.234 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em
decorréncia das alteracdes acima, o Art. 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a
seguinte redacao: “Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, ¢ de RS$81.460.456,33, dividido em 127.598.234 acdes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal.” 5.6. Subscricao e Integralizacdo das Novas Acdes: As novas acoes emitidas em
decorréncia do aumento de capital aprovado no item acima sao, nesta data, subscritas e integralizadas
na forma dos boletins de subscricdo constantes do Anexo Il desta ata. 5.7. Autorizacdo da Diretoria:
Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e assinar todos os documentos que se fizerem
necessarios a efetivacao da Incorporacao ora aprovada, ratificando todos os atos ja praticados e documentos
jé assinados pelos diretores para este fim. 5.8. Reforma e Consolidacéo do Estatuto Social: Aprovar a
reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, em razéo das deliberacdes ora aprovadas, para
que passe a vigorar na forma do Anexo IV desta Ata. Foi autorizada a lavratura desta ata na forma sumaria.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado. Campinas, 31 de dezembro de 2025. (ass.:) Mesa:
Guilherme Henrique de Campli Martins — Presidente; Leonardo Ribeiro de Paula — Secretério. Acionistas:
MMC PlayKids Holdings B.V. (p. Guilherme Henrigue de Campli Martins); Sandbox International Holdings Limited
(p. Guilherme Henrique de Campli Martins). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
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Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

CNPJ N° 21.581.284/0001-27 - NIRE (JUCESP) 35300474015
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada no dia 06 de janeiro de 2026, as 10:00
horas, na sede da Companhia, localizada na Rodovia dos Tamoios S/N, Bairro Zona Rural, Municipio
de Caraguatatuba, Estado de S&@o Paulo-SP, CEP:11.675-250, complemento quilometro 65-400
(“Companhia”). 2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensada a convocacgdo, tendo em vista a
presenca da acionista Unica, Atria Investimentos e Participacdes S.A., na forma do § 4° do artigo 124
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3. MESA: Sr. Luis Felipe de Oliveira Neves, Presidente;
e Sr. Leonardo Arima Tavares de Melo Carneiro Albuquerque, Secretario. 4. ORDEM DO DIA: Exame,
discusséo e deliberagéo sobre a ratificacao e autorizagéo para a celebragéo, pela Companhia, do
Termo Aditivo e Modificativo n® 19/2025, ao Contrato de Concessao Patrocinada SLT n® 008/2014
(“Contrato de Concessao”), firmado com a Secretaria de Parcerias em Investimentos (“SPI” ou “Poder
Concedente”), na qualidade de Poder Concedente; a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transportes do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”); e ao Departamento de Estradas
de Rodagem (“DER/SP”), ambos na qualidade de Intervenientes-Anuentes, tendo por objeto a
promogao dos reequilibrios econdmico-financeiros do Contrato de Concessao, nos termos do
Processo Administrativo SEI n® 134.00020637/2025-18 (“Termo Aditivo e Modificativo ao Contrato de
Concessao n2 19/2025"); e 5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, e apés a discussao da ordem
do dia, tendo em vista o disposto no Processo Administrativo n® 134.00020637/2025-18, a acionista
Unica aprovou: (i) Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo terceiro, inciso “xxii” do Estatuto Social
da Companhia, e considerando a deliberagao favoravel da SPI e Artesp, AUTORIZAR a Companbhia,
representada por meio de sua Diretoria e/ou procuradores devidamente constituidos, a celebrar o
Termo Aditivo e Modificativo n® 19/2025 ao Contrato de Concessao, juntamente com a SPI, a ARTESP
e o DER/SP, decorrente do reconhecimento dos pleitos tratados no referido Processo Administrativo
n? 134.00020637/2025-18; (i) Em razéo da deliberagéo acima, e em conformidade com o artigo 10°,
paragrafo terceiro, incisos “xxi” e “xxiv” do Estatuto Social da Companhia, AUTORIZAR a Companhia,
representada por sua Diretoria e/ou procuradores devidamente constituidos, a celebrar aditivos com
as Subcontratadas, conforme necessario; (iii) Ratificar todos os atos praticados pela Diretoria ou
procuradores da Companhia desde o dia 10 de dezembro de 2025, para os fins desta ata; e (iv) A
lavratura sumariada desta ata, determinando o arquivamento na Companhia, depois de rubricados
pela mesa, dos documentos que interessam a Assembleia Geral realizada. 6. ENCERRAMENTO:
Franqueada a palavra a quem ainda dela quisesse fazer uso, nao houve manifestacdes. Nada mais
havendo a tratar foi a presente ata lida, achada conforme e aprovada. 7. ASSINATURAS: Presidente
da Mesa: Sr. Luis Felipe de Oliveira Neves; Secretario da Mesa: Sr. Leonardo Arima Tavares de Melo
Carneiro Albuquerque; Acionista: Atria Investimentos e Participagcdes S.A. Confere com a original
lavrada em livro préprio. Mesa: Luis Felipe de Oliveira Neves - Presidente, Leonardo Arima Tavares
de Melo Carneiro Albuquerque - Secretario. Jucesp - Certifico o registro sob o n® 59.798/26-9 em
03/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

oe .
Gijsen Holding S/A
CNPJ/MF N° 62.633.587/0001-23 - NIRE N°35.300.674.901
Ata Da Assembléia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: Aos 22/10/2025, as 9hs, na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalida-
des de convocacdo, em virtude da presenca de todos os acionistas nesta reunido, representando a totalidade do
capital social. Mesa: Vitor Hugo Sampaio Gijsen - Presidente; e Hugo Vitor Gijsen - Secretario. Deliberagdes
aprovadas por unanimidades: Distribuicdo do capital social em R$10.000,00, de modo que as agdes ja estao
lintegralizadas pela companhia, conforme os respectivos boletins de subscri¢do, na forma do Anexo I desta ata;|
neste ato, a totalidade dos acionistas, doravante acionistas, consentem e anuem com as subscrigdes ora reali-
zadas, renunciando expressamente aos respectivos direitos de preferéncia, nos termos do artigo 171, da Lei das|
S/A; Vitor Hugo Sampaio Gijsen, ja qualificado acima, para o cargo de Presidente da Companhia, Hugo Vitorf
Gijsen, ja qualificado acima, para o cargo de Secretario da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2028, permitida a reelei¢do, nos termos do artigo 143, da Lei das S/A, com redagao|
atual dada pela Lei Complementar n°® 182, de 2021; neste ato, o Diretor sem designacao especifica eleito assina
0 Termo de Posse, que integra na forma do Anexo III desta ata, e se sera lavrado no correspondente Livro de|
Registro de Atas da Diretoria da Companhia, no prazo de 30 dias seguintes contados da nomeacao realizada e re-
gistrada pela presente ata, em conformidade com o disposto no paragrafo 1°, do artigo 149, da Lei das S/A; ficou
ainda estabelecido que a remuneragdo do Diretor sera deliberada em Assembleia Geral oportunamente realizadal
na sede social da Companhia; A autorizagdo, a administragdo, para que tomem todas as providéncias necessarias|
3 implementacdo da alteracdo ora aprovada, salientando a desnecessidade de ser elaborada e averbada alteragao|
do Contrato Social perante a Junta Comercial, eis que a reunido de socios formalizada nesta ata é o instrumento|
habil e suficiente a aprovagdo da presente alteracao para Companhia e a implementagao do Estatuto Social, em
obediéncia ao artigo 66, da Instrugdo Normativa DREI n° 81/2020, com alteracao atual dada pela Instrucao
Normativa DREI n° 01/2024, Fica consignado que o Estatuto Social da Companhia, consolidado na data desta
assembleia, segue anexo a esta ata como Anexo IV. Declaragdo. O Diretor eleito declara, para os devidos fins, nos
termos do disposto no artigo 147, §1°, da Lei das S/A, que ndo esta incurso em nenhum crime que o impega def
exercer atividade mercantil, conforme declaracdo expressa constante no Termo de Posse que integra a presente|
ata na forma de Anexo III. Encerramento. Nada mais. Sdo Paulo/SP, 22/10/2025. . Jucesp n° 421.972/25-7 em|

|0 n° 017.923/26-8 em 03/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

J

\26/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,2441 / R$ 5,2447 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,2858 / R$ 5,2878 *
Turismo - R$ 5,3094 /
R$ 5,4894
(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: +1,33%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -2,64%
Pontos: 180.463
Volume financeiro:
R$ 32,577 bilhges
Maiores altas: Braskem
PNA (+16,94%), Petro-
reconcavo (+2,80%),
Petrorio ON (+2,59%)
Maiores baixas: Localiza
PN (-7,26%), Localiza
ON (-6,87%), Minerva
ON (-6,42%)
S&P 500 (Nova York):
-0,56%

Dow Jones (Nova York):
-1,61%
Nasdaq (Nova York):
-0,26%

CAC 40 (Paris): -1,49%
Dax 30 (Frankfurt):
-1,61%
Financial 100 (Lon-
dres): -1,45%
Nikkei 225 (Téquio):
1,9%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,28%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,64%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,98%
Merval (Buenos Aires):
-0,36%

IPC (México): -2,93%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Marcgo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
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. PUBLICIDADE LEGAL

-

Concessionaria Rodoanel
Norte — SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 50.399.553/0001-37 — NIRE 35.261.173.820
1% Alteracao de Contrato Social para Transformacao em Sociedade por Acoes
Pelo presente instrumento: R4 S.A., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 10°
andar, Conjunto 11, Sala 3 (parte), Itaim Bibi, Sao Paulo-SP, CNPJ/MF n° 47.346.740/0001-48
e NIRE 35300612272, representada por Brendon Azevedo Ramos, RG n° 20.530.926-3
DETRAN/RJ, CPF/MF n° 116.532.387-71 e Ricardo Fraga Lima, RG do DIC n° 20.555.464-5,
CPFn°117.915.547-50 (“Sécia” ou “Acionista”); inica socia desta sociedade (“Sociedade”),
Resolve celebrar a presente 1° Alteracao do Contrato Social da Sociedade, aprovando as
matérias a seguir expostas: 1. A Socia resolve transformar o tipo societério da Sociedade, de
sociedade empresaria limitada para sociedade por aces, sem solucéo de continuidade, sub-
sistindo todos os direitos e obrigaces sociais contraidos pela Sociedade até esta data, alterando
sua denominacao de Concessionaria Rodoanel Norte - SPE Ltda. para Concessionaria
Rodoanel Norte - SPE S.A. (“Companhia”). 1.1. A Sécia aprova, em virtude da transforma-
cao da Companhia em sociedade por acdes, a conversao de cada quota representativa do
capital social em uma acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal. Dessa forma, as 1.000
quotas atualmente existentes, representativas de 100% do capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e integralizado, serao substituidas por 1.000 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente detidas pela Sdcia. 1.2. A Sdcia aprova que a administracéo da
Companhia sera exercida por um Conselho de Administracao e uma Diretoria. 1.2.1. O Conse-
lho de Administracao sera composto por, no minimo, 3 e, no maximo 5 membros, a serem
eleitos pelos acionistas para um mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo. 1.2.2. A
Diretoria sera composta por, no minimo, 1 e, no méaximo, 3 diretor(es) sem designacao espe-
cifica, a ser(em) eleito(s) pelo Conselho de Administracao para um mandato unificado de 3 anos,
permitida a reeleicao. 2. A Acionista decide aprovar o aumento do capital social em
RS 421.787.391,00, mediante a emissao de 421.787.391 acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, ao preco de emissao por acao de RS 1,00, passando o capital social de
RS 1.000,00 para RS 421.788.391,00, dividido em 421.788.391 acdes ordinarias, nominati-
vas e sem valor nominal. 2.1. As novas acoes emitidas pela Companhia séo subscritas pela
Acionista na presente data e parcialmente integralizadas, nos seguintes prazos: a)
RS 220.000.000,00, em até 60 dias contados da presente data; e b) RS 201.787.391,00,
sujeito a atualizacao pelo IPCA/IBGE com data base de marco/2022, até o inicio da Operacao
Comercial Parcial ou, caso nao aplicavel, inicio da Operacao Comercial Plena, conforme previsto
no Contrato de Concessao celebrado com o Estado de Sao Paulo no &mbito da Concorréncia
Publica Internacional n° 01/2022 promovida pela Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP (“Contrato de Concessao”). 2.2.
O Acionista deliberou que o valor do capital social da Companhia estara sujeito a posterior
ratificacao, em decorréncia da atualizacao da segunda parcela pelo IPCA/IBGE entre marco/2022
e 0 segundo més anterior ao inicio da Operacao Comercial Parcial ou, caso nao aplicavel, inicio
da Operacao Comercial Plena, conforme termos previstos no Contrato de Concessao, de forma
que no momento da integralizacao, devera ser convocada uma nova Assembleia Geral da
Companhia para ratificacao do valor do aumento de capital deliberado neste ato. 3. A Acionista
decide aprovar o novo Estatuto Social. 4. Resolve a Acionista estabelecer que as publicacoes
da Companhia serao realizadas de forma eletronica. 5. Com a aprovacao do Estatuto Social, a
Acionista deliberou pela eleicao dos membros do Conselho de Administracao para um mandato
unificado de 2 anos, a partir desta data, o qual se estendera até a posse de seus sucessores,
sendo permitida a reeleicao, conforme termos de posse: a) Fabio Vassel, RG n° 25292472
SSP/SP, CPF/MF n® 271.571.158-16, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao; b) Warley Isaac Noboa Pimentel, RG n° 22335635 SSP/SP, CPF/MF n°
245.543.518-07, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao; c)
Marcus Vinicius Gomes Bitencourt, inscrito na OAB, Secao do Estado do Rio de Janeiro,
sob 0 n°119.303, e com inscricao suplementar na OAB, Secao do Estado de Sao Paulo, sob
0 n° 302.203, inscrito no CPF/MF sob o n® 079.268.757-40, para ocupar o cargo de membro
do Conselho de Administracao. 5.1. Os membros do Conselho de Administracéo ora eleitos
declaram sob as penas da lei, nao estarem impedidos de exercer a administracao da Companhia,
em virtude de lei especial ou condenacao criminal que inabilite, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos e tomarao posse em seus cargos mediante assinatura dos respecti-
vos termos de posse em livro proprio. 6. Por fim, a Acionista autoriza a Diretoria da Companhia
a praticar todos os atos necessarios a efetiva formalizacao das deliberacoes acima. Sao Paulo,
19/06/2023. Acionista: R4 S.A. Brendon Azevedo Ramos — Diretor. Visto do Advogado:
Nome: Guilherme Simoes Tchorbadjian OAB/SP n° 419.526. Estatuto Social da Concessio-
naria Rodoanel Norte - SPE S.A. Capitulo | - Nome, Sede, Foro, Objeto Social e
Duracao. Artigo 1°. Concessionaria Rodoanel Norte - SPE S.A. (a “Companhia”) ¢ uma
sociedade por acdes de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social, pelas disposicoes
legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 10° andar, Conjunto
11, Sala 2 (parte), Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo.
Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, abrir, transferir ou
encerrar filiais, no territdrio nacional e/ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto
social especifico e exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a exploracao do Sistema
Rodoviario denominado Rodoanel Norte, que compreende a Rodovia SP021, entre os km
172+000 e 129+106 (“Sistema Rodoviario”), nos termos da Concorréncia Publica Interna-
cional n° 01/2022 (“Edital”) promovida pela Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delega-
dos de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”), compreendendo os servicos de ope-
racao, gestao, manutencao e realizacao de investimentos necessarios para a exploracao,
ampliacao e conservacao do Sistema Rodovidrio, e demais atos correlatos necessarios ao
cumprimento do Contrato de Concessao celebrado com o Estado de Sao Paulo no ambito do
Edital (“Contrato de Concessao’). Paragrafo Unico. E vedada a alteracao do objeto social
da Companhia, salvo para incluir atividades que envolvam a exploracao de servicos alternativos,
complementares ou acessorios, considerados convenientes, mas nao essenciais, desde que
relacionados diretamente as atividades objeto do Contrato de Concessao. Artigo 4°. A Com-
panhia tera prazo de duracao indeterminado, observado o prazo suficiente para o cumprimento
de todas as obrigacdes previstas no Edital e no Contrato de Concessao. Capitulo Il - Capital
Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado
em moeda corrente nacional, é de R$ 421.788.391,00, dividido em 421.788.391 acGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1°. O capital social subscrito sera integralizado,
em moeda corrente nacional, conforme as regras e prazos previstos no Edital e no Contrato
de Concessao. § 2°. Cada acao ordinéria confere a seu titular o direito a um voto nas delibera-
coes da Assembleia Geral. § 3°. E vedada a emissao de partes beneficiarias, bem como a
existéncia de tais titulos em circulacéo. § 4°. Os acionistas, na proporcao das acoes que
possuirem, terao direito de preferéncia para a subscricao de novas acoes decorrentes ou nao
de valores mobiliarios conversiveis em acoes. § 5°. A Companhia nao podera, durante o Prazo
de Concessao previsto no Contrato de Concessao, reduzir o seu capital social abaixo do valor
minimo especificado no Contrato de Concessao, sem a prévia anuéncia da ARTESP. Capitulo
Il - Atos dependentes de anuéncia prévia da ARTESP. Artigo 6°. Dependem de prévia
anuéncia da ARTESP a prética dos seguintes atos pela Companhia na qualidade de Concessio-
naria, conforme previsto no Contrato de Concessao: (i) Alteracao deste Estatuto Social, salvo
aquelas de natureza eminentemente formal e/ou procedimental, ou que promovam o aumento
de seu capital social, as quais deverao ser objeto de simples comunicacéo posterior a ARTESP;
(ii) Fusdo, incorporacao, cisao, transformacao ou qualquer forma de reestruturacao societéria
que implique transferéncia de controle da Companhia, nas situacdes previstas na Clausula Tri-
gésima do Contrato de Concessao, exceto nas hipoteses previstas no Acordo Tripartite, caso
seja assinadoj; (iii) Na hipétese de o Acordo Tripartite nao ter sido celebrado ou, quando celebrado,
nos casos por ele nao compreendidos e desde que possam, em conjunto ou isoladamente,
caracterizar modificacao do controle acionario da Companhia, nas situacoes previstas na
Clausula Trigésima do Contrato de Concessao, estdao compreendidos, exemplificativamente,
como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia da ARTESP, os seguintes: (a) Celebracao de acordo de
acionistas; (b) Emissao de valores mobiliarios conversiveis em acoes; e (c) Instituicao de
\garantia e direitos a terceiros sobre acdes; (iv) Alienacdo do controle ou transferéncia da

Companhia, operacionalizada pelos financiadores e/ou garantidores, conforme definidos no
Contrato de Concessao, para fins de reestruturacao financeira da Companhia, exceto nas
hipoteses previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado; (v) Criacao de subsidiarias,
inclusive para exploracao de atividades que gerem receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados; (vi) Reducao do capital social da Companhia para valor
inferior ao valor minimo especificado no Contrato de Concessao; (vii) Contratacao ou alteracao
na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou na garantia de execucao contratada
pela Companhia, mesmo quando a contratacao for decorrente do quanto estabelecido em sede
do procedimento das revisdes ordinarias ou das revisoes extraordinarias, exceto quando se
tratar de ato ja aprovado quando da aprovacao ou atualizacéo do plano de seguros, conforme
previsto no Contrato de Concessao; (viii) Contratacao de qualquer financiamento, emissao de
titulos e valores mobiliarios, ou outra operacao de divida contratada pela Companhia, que
prevejam oferta de direitos emergentes dos direitos e obrigacoes decorrentes do Contrato de
Concessao, ou das acoes representativas do controle da Companhia em garantia; (ix) Alienacao,
constituicao de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos Bens Reversiveis, conforme
definido no Contrato de Concessao, pela Companhia a terceiros, inclusive seus Financiadores
ou Garantidores, observado o disposto na Clausula 14.5 do Contrato de Concessao; (x) Ajuiza-
mento de pedido de recuperacao judicial pela Companhia; (xi) Concessao de empréstimos e
financiamentos aos acionistas da Companhia, partes relacionadas ou a terceiros; (xii) Prestacao
de fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia em favor de seus acionistas,
partes relacionadas ou de terceiros; e (xiii) Excussao de garantia que implique transferéncia de
controle. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 7°. As Assembleias Gerais da Companhia
serdo realizadas ordinaria ou extraordinariamente. Cada Assembleia Geral Ordinaria devera
ocorrer até 30 de abril do ano seguinte ao término de cada exercicio social, para discussao,
votacao e aprovacao das matérias previstas no art. 132 da Lei n° 6.404/76. Além disso, os
acionistas reunir-se-ao em Assembleia Geral Extraordinaria sempre que os interesses sociais
assim o exigirem. § 1°. Compete de forma exclusiva a Assembleia Geral de Acionistas, além
das atribuicoes ja previstas em Lei e neste Estatuto Social, deliberar sobre a assuncao, cele-
bracao, aditamento, prorrogacao ou modificacao de qualquer contrato perante qualquer terceiro,
que resulte em uma obrigacao de pagamento para a Companhia, em uma Unica transacao ou
em conjunto de transacoes em um periodo de um ano, em valor superior a RS 5.000.000,00,
salvo se exigido por Lei ou regulamentacéo aplicavel, ou se necessario para afastar qualquer
processo de caducidade previsto do Contrato de Concessao. § 2°. Além das pessoas previstas
no artigo 123 da Lein° 6.404/76, as Assembleias Gerais poderao ser convocadas por qualquer
acionista, devendo, para tanto, ser observadas todas as formalidades previstas neste Estatuto
Social e na Lei n° 6.404/76. A Assembleia Geral devera incluir, quando necessario e/ou reco-
mendavel em face da matéria a ser deliberada, copias de relatorios, propostas ou informacdes
concernentes a ordem do dia. As formalidades de convocacao ficarao dispensadas caso a
totalidade dos acionistas da Companhia compareca a referida Assembleia Geral. § 3°. Ressal-
vadas as excecoes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais serao
instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem a totalidade
das acdes de emissao da Companhia com direito a voto. Caso tal quérum nao seja observado
em primeira convocacao, sera realizada uma nova convocacao, nos termos do § 1° acima, na
qual o quérum de instalacao sera de, no minimo, a maioria das acoes da Companhia com direito
de voto. § 4°. As Assembleias Gerais deverao ser realizadas na sede da Companhia ou por
meio digital, nos termos do art. 124, § 2°A, da Lei n° 6.404/76, hipétese na qual os respecti-
vos instrumentos de representacao, conforme o caso, deverao ser enviados para a Companhia
até 30 minutos antes da referida Assembleia Geral. Artigo 8°. A Companhia devera sempre
preparar € manter precisas e completas as atas de Assembleias Gerais, as quais deverao
precisamente registrar todas as deliberacoes tomadas, incluindo as discussoes relacionadas a
assuntos que nao forem objeto de decisdes consensuais, exceto nos casos em que 0s acionis-
tas presentes na Assembleia Geral aprovarem a lavratura da respectiva ata em formato de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcricao apenas das deliberacdes tomadas. Artigo
9°. Exceto pelos casos especiais estipulados pela lei, as deliberacoes das Assembleias Gerais
deverao ser aprovadas pelos votos afirmativos de acionistas detentores de, no minimo, 51%
das acdes de emissao da Companhia com direito a voto. Capitulo V - Administracao. Artigo
10. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria. Capitulo
VI - Diretoria. Artigo 11. A Diretoria sera composta por, no minimo, 1 e, no méaximo, 3
diretor(es) sem designacéo especifica, a ser(em) eleito(s) pelo Conselho de Administracao para
um mandato unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico. Os Diretores
da Companhia reportar-se-2o ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral periodicamente,
conforme solicitado e/ou conforme determinado neste Estatuto Social. Os Diretores deverao
permanecer em seus cargos até que seus sucessores eleitos pelo Conselho de Administracao
tomem posse de seus cargos. Artigo 12. Em caso de auséncia ou impedimento temporario
ou vacancia permanente de qualquer dos cargos da Diretoria, devera ser eleito substituto na
reuniao do Conselho de Administracao subsequente, devendo o Diretor substituto permanecer
no cargo pela duracao do mandato unificado do Diretor substituido. Artigo 13. A Diretoria tera
amplos poderes para administrar a Companhia e para realizar todos os atos e operacdes
relacionadas ao objeto social. Artigo 14. A representacao da Companhia em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada por (i) por 2 diretores agindo
em conjunto; ou (i) por qualquer dos diretores agindo em conjunto com 1 procurador devidamente
constituido e com poderes especificos, nos termos da procuracao outorgada conforme o Artigo
15 abaixo; ou (iii) por qualquer diretor ou procurador agindo isoladamente, perante drgaos
publicos e somente nos casos em que nao houver assuncao de obrigacdes pela Companhia,
ou na hipétese da Companhia possuir apenas um diretor. Artigo 15. A Companhia podera
constituir procuradores por instrumento de procuracao publico ou particular, sempre determi-
nando poderes especificos e indicando expressamente a finalidade para a qual a procuracao
estd sendo outorgada. As procuracoes outorgadas pela Companhia deverao ser assinadas
sempre conjuntamente por 2 diretores, ou por apenas 1 diretor na hipétese da Companhia
possuir apenas um diretor, e deverao especificar expressamente os poderes conferidos nos
limites dos poderes dos respectivos outorgantes, e conter prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 ano. Artigo 16. Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por
procuradores ou por funcionarios da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos
negdcios da Companhia serao expressamente proibidos e serao nulos e inoperantes. Capitulo
VIl - Conselho de Administracao. Artigo 17. O Conselho de Administracéo sera composto
por, no minimo, 3 e, no maximo 5 membros efetivos e os acionistas poderao, a seu critério,
eleger igual nimero de membros suplentes, todos eleitos e destituiveis em Assembleia Geral,
com mandatos unificados de 2 anos, sendo permitida a sua reeleicao. Paragrafo Unico. Na
hipdtese de vacancia permanente no cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao,
tal membro sera substituido, até o término do seu mandato, por seu respectivo suplente (se
eleito), ou se de outra forma deliberarem os acionistas. Artigo 18. Compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre as matérias previstas no artigo 142 da Lei 6404/76 e demais
disposicoes legais e regulamentares. Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracao
serao realizadas na medida em que os negdcios sociais assim exigirem. § 1°. As reunioes do
Conselho de Administracao serao convocadas por qualquer um dos membros do Conselho de
Administracao, com antecedéncia minima de 2 dias Uteis em primeira convocacéo e de 1 dia
atil em segunda convocacao. As reunides do Conselho de Administracdo deverao sempre
ocorrer em dia util e em horario comercial. Nas convocacoes deverao constar a data, hora,
local da reuniao e a ordem do dia a ser discutida e decidida, assim como a documentacao
correspondente que seja necessaria a deliberacao, nao podendo ser incluidos na ordem do dia
itens genéricos como “questoes de interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”. Nenhuma
deliberacao valida sera aprovada a respeito de assuntos se nao expressamente incluidos na
ordem do dia, conforme estabelecido na convocacao, salvo deliberacdes aprovadas pela una-
nimidade dos membros do Conselho de Administracao. § 2°. Independentemente das formali-
dades previstas aqui, sera considerada regular a reuniao do Conselho de Administraco a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao. § 3°. As reunides do Con-
selho de Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na
auséncia deste, por um dos conselheiros indicados pelo Presidente do Conselho de Administra-
cao, e secretariadas por qualquer conselheiro, a ser escolhido pelo presidente da reunido.
Artigo 20. As reunioes do Conselho de Administracao somente serao instaladas (i) em primeira
convocacao, com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracao, (i) em
segunda convocacao, com a presenca de, no minimo, 2 membros do Conselho de Administra-

c30. § 1°. Nao obstante o local de realizacio da reunido do Conselho de Administracdo, em)
todas as reunioes devera ser permitida a participacao por meio de teleconferéncia, videocon-
feréncia ou outros meios de comunicacéo, sob pena da reuniao em que tais meios nao estiverem
disponiveis ser considerada invalida e suas deliberacoes ineficazes e sem efeito. A participacao
dos conselheiros por tais meios sera considerada presenca pessoal na referida reunizo. Alter-
nativamente, os conselheiros poderao outorgar procuracao para que qualquer outro membro
do Conselho de Administracao os represente e vote por eles nas reunioes do referido orgao. §
2°. Em qualquer caso, as deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracao
deverao ser registradas em ata e assinada pelos presentes. § 3°. As deliberacoes do Conselho
de Administracao, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos. Capitulo VIl - Conselho Fiscal. Artigo 21. A Companhia possuira
um Conselho Fiscal nao permanente, composto por 3 membros e respectivos suplentes. O
Conselho Fiscal sera eleito e instalado pela Assembleia Geral em conformidade com as dispo-
sicOes legais aplicaveis. Capitulo IX — Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e
Lucros. Artigo 22. O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano. § 1°.
Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas
em lei. § 2°. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% para a
constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o montante de 20% do capital social ou, se
acrescida das reservas de capital, 0 montante de 30% do capital social. § 3°. Os acionistas
tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao inferior
a 25% do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicao ou acréscimo
dos valores especificados na Lei n° 6.404/76. § 4°. A Companhia podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em qualquer outra periodicidade, para apuracao dos lucros dos
respectivos periodos, que poderao ter a destinacao eleita pelos acionistas. § 5°. A Companhia
podera pagar juros sobre capital préprio, nos termos do Artigo 9°, paréagrafo 7°, da Lei Federal
n°9.249/95 e legislacao pertinente, cujos valores totais poderao ser considerados como parte
do dividendo minimo obrigatorio. Capitulo X - Dissolucao, Liquidacao e Extincao. Artigo
23. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos por lei, competindo a Assembleia
Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante, sendo certo que o Conselho
Fiscal devera estar em funcionamento durante o periodo de liquidacao. Artigo 24. A Companhia
sera dissolvida mediante aprovacao da Assembleia Geral, nos termos do Artigo 9° e desde que
observado o Artigo 6° e as exigéncias do Contrato de Concesséo. Neste caso, a Assembleia
Geral em questao devera definir as regras, objetivos e principios que irao reger esse processo
de dissolucdo. Capitulo XI - Jurisdicao e Solucao de Conflitos. Artigo 25. Este Estatuto
Social sera regido e interpretado pelas leis do Brasil. Artigo 26. Todas as disputas decorrentes
ou em conexao com o presente Estatuto Social serao resolvidas por arbitragem final e vincula-
tiva, administrada pelo Tribunal Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacio-
nal (o “Tribunal CCI") de acordo com suas Regras de Arbitragem vigentes a época (as “Regras”),
exceto conforme modificado aqui, € com a lein® 9.307/96. Sem prejuizo de quaisquer medidas
provisorias que estejam disponiveis sob a jurisdicao de um tribunal, o tribunal arbitral terd plena
autoridade para conceder medidas provisérias para modificar qualquer decisao temporéria ou
preliminar emitida por esse tribunal, para direcionar as partes a arquivarem com tal tribunal
qualquer documentacao que possa ser necessaria, nos termos da Lei aplicavel, para que tal
tribunal imponha tal decisao para modificar ou desocupar qualquer medida provisoria ou preli-
minar e para arbitrar danos pelo descumprimento, por quaisquer das partes, das ordens do
tribunal arbitral nesse sentido. § 1°. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, Brasil. A arbitragem deve ser realizada em portugués. A arbitragem deve ser
realizada por 3 arbitros (o “Tribunal Arbitral”), dos quais o(s) requerente(s) (agindo em conjunto)
nomeara(ao) 1 e ofs) requerido(s) (agindo em conjunto) nomeara(ao) outro, na forma prevista
pelas Regras e dentro do prazo previsto pelo Tribunal CCI. Os 2 érbitros nomeados pelas partes
nomearao o terceiro arbitro, que figurard como Presidente do tribunal, dentro do prazo previsto
pelo Tribunal CCl. Qualquer arbitro que nao seja nomeado dentro do prazo previsto no presente
contrato deve, mediante pedido por escrito de uma das partes, ser nomeado pelo Tribunal CCI.
No caso de uma arbitragem envolvendo 3 ou mais partes que nao figurem como requerentes
e requeridos, as partes na arbitragem devem, mediante comum acordo, nomear 2 arbitros no
prazo de 15 dias ap6s o recebimento do ultimo aviso pelo Tribunal do CCl nesse sentido. O
terceiro arbitro, que atuara como Presidente do tribunal arbitral, sera nomeado pelos arbitros
nomeados pelas partes dentro de 15 dias apds a confirmacao do Ultimo arbitro ou, se nao for
possivel por qualquer motivo, pelo Tribunal CCI de acordo com as Regras. Se as partes na
arbitragem falharem em nomear os éarbitros, todos os membros do Tribunal Arbitral serao
nomeados pelo Tribunal CCI de acordo com as Regras. O Tribunal Arbitral deve ser composto
de advogados licenciados que (y) estejam regulares na jurisdicao em que sao licenciados e (z)
sejam experientes em questoes; e as “Disposicoes de Procedimento Acelerado” nos termos
das Regras nao serao aplicaveis. § 2°. Qualquer arbitragem nos termos do presente contrato
sera confidencial e as partes nao devem, e devem fazer com que seu representante nao
divulgue a terceiros (i) a existéncia ou status da arbitragem, (ii) qualquer informacao divulgada
e os documentos produzidos na arbitragem que nao sejam de dominio publico, e (iii) todas as
decisoes decorrentes da arbitragem (em conjunto, “Informacdes Confidenciais de Arbitra-
gem"), exceto e na medida em que a divulgacéo seja exigida pela Lei aplicavel ou for neces-
saria para proteger ou perseguir um direito legal; desde que uma parte solicite, na medida
maxima permitida pela Lei aplicavel, que qualquer Informacao Confidencial de Arbitragem que
possa ser obrigada a ser divulgada a um tribunal, ou qualquer Entidade Governamental, seja
considerada informac@o comercial confidencial que deve ser mantida em sigilo e fora o
dominio publico. § 3°. As “Disposices de Arbitro de Emergéncia” das Regras nao se aplicarao.
Qualquer tribunal com jurisdicéo aplicavel podera emitir, antes da constituicao do Tribunal
Arbitral, uma injuncao pré-arbitral, anexo pré-arbitral ou, em qualquer momento, qualquer outro
pedido em apoio aos procedimentos de arbitragem ou a execucao de qualquer decisao nos
termos deste Capitulo. Qualquer acao desse tipo pode ser interposta perante os Tribunais de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Ficam renunciadas, na medida maxima do possivel,
qualquer objecao, incluindo qualquer objecao a instalacao do local ou com base nos motivos
do foro nao competente ou qualquer direito de objecao a jurisdicao em razao de seu local de
constituicao ou domicilio, que pode agora ou a partir de agora provocar qualquer acao ou
procedimento no Tribunal de Sao Paulo. O consentimento acima para a jurisdicao nao deve ser
considerado como conferindo direitos a qualquer pessoa que nao a Sécia. § 4°. Para fins de
intimacao na arbitragem, fica estabelecida a forma de notificacao prevista nas Regras ou de
qualquer outra forma permitida pela Lei aplicavel. Fica renunciada, na medida do possivel e de
acordo com a Lei aplicavel, qualquer direito, incluindo um direito pessoal que qualquer parte
possa vir a ter em relacao a intimacao da maneira prevista, ficando certo que a intimacao sera
efetivamente atendida mediante entrega pessoal de uma copia do pedido de arbitragem,
conforme previsto nas Regras; desde que, sem prejuizo do disposto acima, a intimacao em
processos judiciais (incluindo intimacao para execucao de uma decisao final e nao recorrivel
emitida por um tribunal de jurisdicao competente em conformidade com esta Clausula) também
possa ser efetuada de qualquer outra forma que satisfaca os requisitos legais para intimacoes
no pais onde uma parte ¢ constituida ou pais onde a sede, os diretores ou conselheiros estao
localizados. Nada neste Capitulo deve afetar o direito de qualquer parte de realizar a intimacao
de qualquer outra forma permitida pela Lei. § 5°. As despesas do procedimento arbitral,
inclusive, os custos administrativos do Tribunal CCI, honordrios do érbitro e honorérios de
profissionais independentes, quando aplicavel, deverao ser suportados por cada uma das
partes da arbitragem de acordo com as Regras. Apos a prolacao da sentenca arbitral, o tribu-
nal arbitral pode determinar que a parte vencedora seja reembolsada pela parte vencida para
essas despesas proporcionalmente, bem como honorarios advocaticios. § 6°. Se (i) outros
processos surgirem em conexao com a mesma relacao legal entre as partes; (i) os acordos
de arbitragem forem compativeis; e (iii) a consolidacao nao cause prejuizo a nenhuma das
partes na arbitragem, a jurisdicao responsavel por consolidar sera o primeiro tribunal arbitral
constituido e sua decisao sera definitiva e obrigatoria para as partes em todos os referidos
processos arbitrais. § 7°. A sentenca do Tribunal Arbitral sera definitiva e obrigatéria para as
partes na arbitragem e podera ser executada em qualquer tribunal de jurisdicao competente.
Visto do Advogado: Nome: Guilherme Simoes Tchorbadjian OAB/SP n® 419.526. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 275.571/23-3 e NIRE
35.300.619.331 em 13/07/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n° 51.008.925/0001-10

Braveo s.A. —

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstracoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bal is 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

patri

Demonstracdes das do patri

onio liquido Exercicio findo em 31/12/2025 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.465 6.014 80.724 100.171
Contas a receber - - 462.616 422.637
Estoque - - 550.108 495.073
Tributos a recuperar 86 74 132.153 93.868
Partes relacionadas 2.158 1.162 - -
Contas a receber proveniente de
acordos comerciais - - 75.517 57.411
Adiantamentos - 8 15.959 25.604
Outras contas a receber 88 24 10.862 898
Total do ativo circulante 7.797 7.282 1.327.939 1.195.662

Ativo nao circulante

Ativo fiscal diferido - - 116.066 64.488
Investimentos 1.149.870 826.981 - -
Ativo de direito de uso - - 119.867 98.384
Imobilizado 72 64 71.264 61.866
Intangivel - - 514.665 642.047
Outras contas a receber - - 2.134 802
Dividendos a receber - 935 -

Total do ativo ndo circulante 1.149.942 827980 823.996 867.587

Reservas Participacao de nao

Capital social _Capital Legal Lucros Total controladores Total
Saldos em 31/01/2024 517.086  (2.495) 2313 32967 549.871 218.943  768.814
Aumento de capital 248.035 - - - 248.035 - 248.035
Aquisicao de investimentos - - - - - 76.999 76.999
Reserva de capital - (5.018) - - (5.018) 5.018 -
Lucro liquido do exercicio - - - 27.322 27.322 31.882 59.205
Destinacéo para reserva legal - - 1.366  (1.366) - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - (6.489) (6.489) - (6.489)
Saldos em 31/12/2024 765.121 (7.513) 3.679 52434 813.721 332.843 1.146.563
Aumento de capital 218.204 - - (17.878) 200.326 - 200.326
Reserva de capital - Participacao Nao Controladores (i) - 132.516 - - 132516 (344.798) (212.281)
Reserva de capital - Transferéncia de investimento em controlada (i) - (83.737) - - (83.737) - (83.737)
Movimentacao dividendos - - - 14.001 14.001 - 14.001
Lucro liquido do exercicio - - - 76.397 76.397 11.955 88.352
Destinacao para reserva legal - - 3.820 (3.820) - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - (18.144) (18.144) - (18.144)
Saldos em 31/12/2025 983.325 41.266 7.499 102.990 1.135.081 - 1.135.081

(i) Reserva Especial de Capital - Roll-up de minoritarios: refere-se aos resultados acumulados das controladas até a data do aumento de capital social, integralizado com participacoes
detidas por acionistas minoritarios RS 135.452 de constituicdo da reserva; RS (2.936) de apropriacdo de resultados pré-rollup. (i) Reserva Especial de Capital - Transferéncia de
controle da Pulmer: decorre da recompra de participacao via aumento de reservas de capital na Rio Piranhas (JRPI), com transferéncia do controle da Pulmer da JRPI para Braveo S.A.

RS 106.035, incluindo baixa de agio/goodwill e mais-valias associadas (RS 22.298).

Total do ativo 1.157.739 835.262 2.151.935 2.063.249

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores - - 305.260 211.495
Obrigacoes tributarias 1 2 31.291 45.701
Obrigacoes trabalhistas 113 58.252 47.892
Passivo fiscal diferido - - 9.730 -
Passivo de arrendamento - - 43.028 30.842
Partes relacionadas 42 - - -
Contas a pagar por aquisicao de
controladas - - 55.987 68.384
Passivo indenizatério - - 10.277 4.996
Outras contas a pagar 4471 3.949 45425 50.151
Dividendos a pagar 18.144 17.478 14.713 6.489
Total do passivo circulante 22.658 21.542 573.963 465.950
Passivo nao circulante
Outras contas a pagar nao circulante - - 963 1.787
Passivo de arrendamento - - 86.671 74.261
Contas a pagar por aquisicao de
controladas - - 351.546 361.184
Dividendos a pagar - - - 10.642
Passivo indenizatorio nao circulante - - 3.711 2.862
Total do passivo nao circulante - - 442.891 450.736
Patriménio liquido
Capital social 983.326 765.121 983.326 765.121
Reserva de capital 41.266 (7.513) 41.266 (7.513)
Reserva de lucros 110.489 56.112 110.489 56.112

Demonstracdes dos resultados
Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- 3.876.740 3.446.942
-(2.982.907) (2.642.147)

Receita liquida de vendas
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto - - 893.833 804.795
Receitas (despesas) operacionais 76.342 26.833 (732.899) (683.068)
Despesas comerciais - - (318.843) (268.197)
Perda por valor recuperavel de contras

areceber - - (6.979) (5.186)
Despesas de operacdes logisticas - - (211.483) (174.427)
Despesas gerais e administrativas (18)  (23) (249.201) (253.583
Equivaléncia patrimonial 76.360 26.856 - -
Outras receitas e despesas - - 53.607 18.325
Lucro antes das receitas e despesas

financeiras 76.342 26.833 160.934 121.727
Resultado financeiro 67 699 (42.060) (25.186)
Receitas financeiras 92 712 15.997 21.862
Despesas financeiras (25) (13) (58.057) (47.048)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 76.409 27.532 118.874 96.541
IRPJ e CSLL (12) (210) (30.522) (37.337)
Corrente (12) (210) (45.907) (52.526)
Diferido - - 15.385 15.189
Lucro liquido do exercicio 76.397 27.322 88.352 59.204
Atribuido aos acionistas controladores - - 76.397 27.322
Atribuido aos acionistas nao controladores - - 11.955 31.882

Patriménio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 1.135.081 813.720 1.135.081 813.720
Participacao dos acionistas nao
controladores - 332.843

Total do passivo e do patriménio liquido 1.157.739 835.262 2.151.935 2.063.249

Notas explicativas as demonstracées financeiras 31/12/2025
(Em milhares de reais)

Contexto operacional: A Braveo S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), € uma sociedade

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

andnima de capital fechado, com sede no municipio de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo,
na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, conjunto 71, sendo controlada pelo Patria
Private Equity VI Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia (“Patria - Fundo VI").
As demonstracdes financeiras da companhia abrangem a controladora e suas subsidiarias
(conjuntamente referidas como Grupo). 1.1. Relacdo de entidades controladas: Segue
abaixo a relacao das entidades controladas pela Companhia:
Participacao acionaria %
2025 2024

Controladas diretas

Lucro liquido do exercicio 76.397 27.322 88.352 59.204
Total do resultado abrangente do exercicio 76.397 27.322 88.352 59.204
Atribuido aos acionistas controladores - - 76.397 27.322
Atribuido aos acionistas nao controladores - - 11.955 31.882
Participacéo acionaria %
2025 2024
Oniz Distribuidora S.A. 100 70
CD Sul Logistica Ltda. 100 70
FPM2 Participacoes Societarias Ltda 100 70
Ibiapina Distribuidora de Produtos de Higiene, Perfumaria
e Limpeza Ltda 100 70
Comercial Ibiapina Ltda 100 70

2. Base de preparacao: a) Declaracao de conformidade: As demonstracées financeiras,

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 76.397 27.322 88.352 59.204
Ajustes ao lucro:
IRPJ e CSLL - (210) 30.522 37.337
Juros provisionados - - 61.360 40.292
Provisao para perda de clientes - - 6.979 5.186
Resultado equivaléncia patrimonial (76.360) (26.856) - -
Baixa de ativo imobilizado e Intangivel - - 15.251 2.285
Depreciacao e amortizacao (9) -106.175 81.163
Outros - - (3.188) (587)
28 256 305.451 224.880
Variacao nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes - -(47.479) (6.715)
Estoques - -(55.035) (30.237)
Impostos a recuperar (12) (61)(38.285) (31.849)
Verbas a receber - -(18.106) (19.922)
Adiantamentos para fornecedores 8 (3) 9.645 (18.170)
Partes relacionadas (954) (1.162) - -
Outros ativos (51) (33)(11.686) 16.247
Fornecedores - (38) 93.765 (13.366)
Obrigacdes tributarias (1) 1 (9.849) 1.886
Obrigacdes trabalhistas (113) 113 10.360 (12.957)
Outros passivos 523 867(25.175) (7.045)
Pagamento de juros de arrendamentos - -(12.390) (8.251)
Recebimento de dividendos 3.500 5.267 - -
Pagamento de juros sobre aquisicio de controlada - -(15.442) (15.397)
IRPJ e CSLL pagos - 210(50.469) (41.088)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.928 5.417135.305 38.016
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido - - -(202.397)
Aquisicao de imobilizado e intangivel - -(64.556) (57.845)
Aumento de capital de controlada - (247.491) - -
Aquisicao de controladas - - - (87.081)

Caixa (consumido) gerado nas atividades de

investimento - (247.491) (64.556) (347.323)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital - 248.035 - 283.758
Pagamento de dividendos (3.477) - (3.477) -
Pagamento de principal da aquisicao de controlada - -(55.563) -
Pagamento de principal de arrendamento - -(31.156) (22.702)

Caixa gerado (consumido) nas atividades de

financiamento (3.477) 248.035(90.196) 261.056

JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A. 100 87,64 individuais e consolidadas, foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com |Aumento (Reducao) liquido de caixa e
Tiscoski Distribuidora Comercial S.A. 100 88,75 as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstraces financeiras, | equivalentes de caixa . (549) 5.961 (19.447) (48.251)
Comercial Alimenticia Pulmer Limitada 100 87,64 individuais e consolidadas, foram elaboradas no curso normal dos negécios. Em conexao | Variacao de caixa e equivalentes de caixa
Controladas indiretas com a preparacio dessas demonstracdes financeiras, a Administracao efetuou analises e | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.014 53100.171 148.422
JR Comércio Atacadista de Produtos de Higiene Ltda. 100 87,64 concluiu por ndo existirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operacées da | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.465  6.014 80.724 100.171
Ariovaldo Costa Paulo & Cia S. A 100 80 Companhia aqui apresentadas. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes | Variacao de caixa e equivalentes de caixa (549)  5.961 (19.447) (48.251)
Arilog Solucoes em Transpo de Cargas Ltda 100 80 financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas - quando indicado de outra forma.
Samatma Holding S.A. 100 71,57 pela Administracao na sua gestao. A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada n . N . ) .
Marques & Melo Ltda. 100 71,57 pela Diretoria em 27,/02/2026. b) Moeda funcional e de apresentacio: A moeda funcional e EVNtos q Pagamento de parcela do passivo por aquisicdo de investimento:
Prime Distribuidora de Produtos de Higiene Ltda. 100 71,57 de apresentacdo utilizada para mensurar os itens da Companhia e de suas controladas nas EM 04/02/2_026, a Controlada direta JR A_tacadmta de Produtos de Higiene S.A. liquidou,
WM Log Transporte e Logistica Ltda 100 71,57 demonstracdes financeiras é o Real (RS), representando o ambiente econdmico no qual a na data prevista em contrato, a parcela vincenda no montante de R$20.000 referente &
Bodegamix Comércio de Mercadoria Em Geral Ltda. 100 71,57 Companhia atua. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto aquisicao da JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A.
A Diretoria
Fabio Lampoglia Benini - Diretor Ednilson de Souza Gonzaga - Contador - CRC-SP 316355/0-8
Relatério do auditor ind d sobre as d acoes fi iras individuais e lidad.

Aos Acionistas e Administradores da Braveo S.A., Sao Paulo — SP. Opiniao: Examinamos
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Braveo S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao
as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras infor oes que h as d acoes fi iras individuai

e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por
essas outras informacoes que compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
\estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que

ha distorcao relevante no Relatério da administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e lidadas: A diretoria
é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a
diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e sua controlada sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolida-
das: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. e Avaliamos a
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 27/02/2026.

e
EY

ERNST & YOUNG Leonardo Lucas Heron Rebelo da Silva
Auditores Independentes Contador
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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53

Relatorio de Administragao 2025

S&o Paulo, 02 de margo de 2026 — A Hidrovias do Brasil S.A. [B3: HBSA3], empresa de solugbes logisticas com foco no modal hidrovidrio, listada no segmento do Novo

Resultado por corredor logistico: Sul

esses movimentos permitiram a redugao da alavancagem de 7,0x (4T24) para 2,3x
(4T25), e nosso ROIC iniciou trajetdria ascendente, reforgando a entrada em um novo
ciclo de rentabilizacado da Companhia. A estratégia corporativa da Companhia esta
ancorada na geragao de valor a todos seus stakeholders e no retorno consistente aos
acionistas e é estruturada em seis pilares: seguranca e sustentabilidade, pessoas e
cultura de alta performance, eficiéncia operacional, preferéncia do cliente, novas rotas
de crescimento e rentabilidade sustentada. O ano de 2025 marcou o inicio desta nova
gestao que, com foco em seguranca e equipes de alta performance, busca ser disci-
plinada na alocacao de capital, realizar uma execucao consistente e fortalecer a
trajetéria de recuperacao do ROIC no médio prazo.
Décio Amaral

Presidente da Hidrovias do Brasil
Consideracoes sobre as informacoes financeiras e operacionais:
As informacdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das infor-
macdes contabeis intermediarias do periodo de trés meses findo em 31 de dezembro
de 2025, elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro — IFRS Accounting Standards emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condi-
zente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao das Informagdes
Trimestrais. As informac6es financeiras e operacionais sdo sujeitas a arredondamentos
e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas Tabelas e Graficos podem
diferir da agregacdo numérica direta dos valores que os precedem. As informacgoes
denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre
a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo —
LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo
com a Resolugdo 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022. O EBITDA Ajustado
considera ajustes de transac¢des usuais que impactam o resultado contabil, mas que
nao tém potencial de geracdo de caixa, tais como efeitos do hedge accounting, e o
EBITDA Ajustado recorrente, exclui itens excepcionais ou ndo recorrentes, conforme
descritos neste relatério, proporcionando uma visao mais precisa e consistente do seu
desempenho operacional, evitando distorcdes causadas por eventos pontuais, sejam
eles positivos ou negativos. A conciliagdo do EBITDA a partir do lucro liquido esta
disposta na pagina 3 deste relatério.
Definigoes ¢ Para melhor compreensao dos resultados, este release é apresentado com
visdo proforma, considerando resultados das operagdes continuadas e da operacao
de Navegagao Costeira, cuja venda foi finalizada em novembro de 2025. « Receita
operacional liquida exclui o efeito hedge accounting, para demonstrar apenas o efeito
operacional na geracdo de receita. A Companhia considera como efeito do hedge
accounting na receita liquida, apenas a parcela da variagdo cambial da receita-objeto
do hedge reconhecida no periodo. * Depreciacao e amortizagcao incluem amortizacao
de mais valia de coligadas. * Custos e despesas sdo apresentados com a abertura
de depreciacao e amortizacao, para melhor compreensao dos resultados. * Hedge
Accounting: a moeda funcional da Companhia é o Real, contudo os contratos do
Corredor Sul e Navegag&o Costeira sdo denominados em délar norte-americano. Dessa
forma, o hedge accounting foi aplicado para mitigar essa exposigao, sendo que a divida
em ddlar norte-americano protege os contratos de longo-prazo em moeda estrangeira.
N&o tem impacto caixa e o hedge accounting do Corredor Sul se encerrou em jan/25
e desde nov/25 ndo temos mais reconhecimento do hedge accounting da operagéo
de Navegagdo Costeira. * Equivaléncia patrimonial esta liquida de eliminagéo.  Nao
recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatério. « EBITDA Ajus-
tado ¢ ajustado por hedge accounting, e EBITDA Ajustado recorrente por itens nao-
\-recorrentes. « EBITDA alavancagem LTM exclui a Navegacao Costeira, em fungéo da

Desempenho operacional: em 2025 o volume total movimentado foi 17.860 mil tonela-
das, movimentadas, 22% superior a 2024, impulsionado pela recuperagao operacional.
Receita operacional liquida ex-hedge accounting: R$2.465 milhdes, crescimento de
41% vs. 2024, refletindo principalmente uma recuperagado consistente do volume ao
longo do ano. Custos operacionais ex-depreciacdo: totalizaram R$1.128 milhdes
(+16% vs.2024), explicado principalmente pela recuperacao das operacdes vs. o periodo
de seca restritiva no Norte e no Sul durante 2024 e a venda da operacéo de Navegacao
Costeira. Despesas operacionais ex-depreciacdo: R$275 milhoes (+7% vs. 2024),
sendo que, em 2024, houve o reconhecimento de efeito ndo recorrente relacionado
a doag@o do investimento para a expedicéo ferrovidria em Santos, no valor de R$13
milhdes. EBITDA Ajustado recorrente: totalizou R$1.125 milhdes, crescimento de 95%
vs. 2024, com margem de 46%, representando expanséao de 13 p.p. em relagéo ao ano
anterior, explicado pelos mesmos fatores mencionados acima. Resultado financeiro:
registrou despesas liquidas de R$381 milhdes, queda de 23% vs. 2024, refletindo
principalmente o menor custo da divida liquida e o reconhecimento de ganhos com a
recompra do Bond 2031 no 2T25. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelos
impactos da marcagéo a mercado dos derivativos utilizados na protecéo das dividas
em moeda estrangeira e pelos custos associados a 32 e a 42 emissoes de debéntures.
Lucro (prejuizo) liquido: prejuizo de R$141 milhdes (vs. prejuizo de R$569 milhdes
em 2024), refletindo, por um lado, o reconhecimento da baixa dos ativos da Navegagao
Costeira, cuja venda foi concluida em novembro de 2025 no valor de R$248 milhdes e,
por outro, pela melhora nos resultados. Investimentos: totalizaram R$379 milhdes,
crescimento de 5% vs. 2024, explicado, principalmente pelos investimentos realizados
até o momento com o projeto da Cabrea no TUP.

Resultado por corredor logistico: Norte

Mercado da B3, anuncia hoje o resultado do ano consolidado de 2025. O resultado apresentado neste relatorio segue as regras contabeis brasileiras e internacionais (IFRS) Corredor Sul 2025| 2024 2025 vs 2024
e as comparagdes aqui realizadas levam em consideragdo os anos de 2024 e 2025, exceto quando indicado de outra forma. Dolar médio 5.59 5.39 4%
Hidrovias do Brasil S.A. Vol total (mil t 2 9'37 2 7’68 78%
Resultado do Ano Consolidado 2025 ‘_) qme otal (mil tons) - - °°
2025 M|r~1er|o de ferro 3.767| 1.529 > 10004,
Receita operacional liquida | EBITDA Ajustado recorrente | Lucro (prejuizo) liquido | Geracéo de caixa das operagdes | Investimentos Sg:lt(ijliszantes gg; 1222 Z‘;
R$ 2.465 milhdes | R$ 1.125 milhdes | (R$ 141 milhdes) \ R$ 1.055 milhdes \ R$ 379 milhdes Recelta liquida (RS milnes) SIS ST
Principais destaques: * Manutencéo da boa performance operacional, com crescimento  conclusao da venda da operagéo, com reconhecimento de entrada de caixa e da redugao | Receita operacional liquida 982 519 89%
de volume de 22% e EBITDA Ajustado recorrente de 95% vs. 2024, refletindo princi- da divida. Além disso, néo considera ajustes por itens nao recorrentes de indenizagdes | Hedge accounting 7) (70) -90%
palmente condigdes de navegabilidade normalizadas nos corredores e melhorias e compensacdes de clientes, conforme detalhado no anexo. « AFRMM, créditos fiscais | Custos operacionais (544)]  (430) 26%
operacionais no corredor Sul. « Maior geragéo de caixa das operagdes ja registrada e outros incluem efeito positivo com “Adicional ao Frete para Renovagéo da Marinha  [pespesas (receitas) operacionais (47) (63) 26%
pela Companhia, somando R$1.055 milhdes. » Alavancagem de 2,3x: redugdo de 4,7x Mercante (AFRMM)” na Navegacao Costeira e no Corredor Norte. * Endividamento AFRMM. créditos fiscais e outros 7 82) _
vs. 2024, refletindo os efeitos da melhora nos resultados operacionais com navegagdo liquido considera os valores “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, “Passivo Equi I‘Y - trimonial 24 2 100%
normalizada nos corredores Sul e Norte, do recebimento do aumento de capital em de arrendamento”, “Obrigagao com outorga”, “Instrumentos financeiros derivativos”, quivaiencia pe} = onia > 2
maio de 2025 e a venda da operag&o de Navegag@o Costeira. » Conclusdo da venda “Caixa e equivalentes de caixa” e “Titulos e valores mobiliarios”. EBITDA (R$ milhGes) a5 (122) =
da operagéo de Navegagao Costeira em novembro, permitindo foco na otimizagdo Resultado consolidado Margem EBITDA % 42% - -
de portfélio, além de reforcar a posigéo financeira. Resultado lidado (R$ milhoes) 2025] 2024] 2025 vs 2024 | () Hedge accounting 7 70 -90%
R > 2025 2024] 2025 vs 2024] |Lucro liquido (R$ milhdes) (141)| (569 -75%| (EDIDAR|Dsiadollfsmillices) 122 B (57) =
Volume total (ktons) 17.860| 14.663 22%| [(+) IR e contribuico social 137 8 >100%)| |Margem EBITDA Ajustado % 43% - -
Corredor Norte 8.164]_6.627 23%| [(+) Despesa (receita) financeira liquida 381 497 -23%| () Nao recorrentes __ - 90 -
Corredor Sul 4937 2.768 78%| [(+) Depreciagdo e amortizagéo 411|419 -2%| (EBMPAYustadolreconentel(fsimilhces) 122/ R 2l007
Santos 2.001] 1.713 17%| |(+) Efeito liquido da cessacao da depreciacdo (25) _ _| [Margem EBITDA Aju‘?tado reco‘rrente % i 43% 7% 36 p.p.
Navegacdo Costeira 2.757| 3.556 -22%| |EBITDA (R$ milhdes) 763 356 >100%| Desempenho opelraf:lvonal: movimentamos 4.937 mil tc:neladas (+78% vs. 2024)‘; com
Receita operacional liquida (R$ milhdes) 2.465| 1.749 41%| |Ajuste contabil 27 93 71% destaque para o minério de ferro, que corre§ponde a76% do vo_Iume total gnte 553 % em
Corredor Norte 1113 847 31%| [(-) Hedge accountin >7 %3 71% 2024, quando o corredor operou sob restricoes de calado. Receita operacional liquida
> g = g — ex-hedge accounting: totalizou R$982 milhdes (+89% vs. 2024), impulsionado pelo
Corredor Sul 982 519 89%| |EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 790 449 76%| maior volume movimentado e pelo melhor mix de cargas. Custos operacionais: R$544
Santos 153 137 12%| |EBITDA Ajustado das operaces continuadas 950 339 >100%| milhdes (+ 26% vs. 2024), inferior & expanséo de receita e volume, decorrente da maior
Navegacao Costeira 217 246 -12%| |Corredor Norte 576 438 31%]| diluicdo de custos ao longo do ano. Despesas operacionais: somaram R$47 milhdes
EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhes) 1.125 578 95%| |Corredor Sul 422 (52) —| (-26% vs. 2024), sendo que no ano anterior houve gastos ndo recorrentes relacionados
Corredor Norte 662 464 43%)| [Santos 58 43 379%| a transferéncia de empurradores entre os corredores Norte e Sul, além do impacto de
% - %] UM cambio mais elevado, que pressionou as despesas. EBITDA Ajustado recorrente:
gzr:r‘ic;or Su 4:; gg >103; g;‘?’%ﬁ%ﬁma do das operacdes descontinuadas ggg; (1910 3 17_ totalizou R$422 milhées com margem de 43%, crescimento vs. o EBITDA Ajustado
= - ’ — - recorrente de R$38 milhdes gerados em 2024, evidenciando recuperagao operacional
Navegacéo Costeira 88 110 -20%| |Navegagdo Costeira (160) 110 —| decorrente das melhores condigdes de navegagao — apoiadas por maior nivel de chuvas
Corporativo (106)|  (90) 17%| |Efeitos néo recorrentes que afetaram EBITDA 335 129 >100%| e pelas dragagens realizadas no periodo — aumento expressivo de volumes e maior
Alavar 23x| 7,0x -4,7x| |(-) Caucdo CDP - 17 -| diluigo de custos, além de melhorias operacionais.
Mensagem da Administracao: (-) Doacéo ferrovia - 13 —| Resultado por corredor logistico: Santos
O ano de 2025 marcou um ciclo de profundas transformagGes para a Hidrovias |(-) Impairment Potiguar - 90 - Santos 2025] 2024] 2025 vs 2024
do Bra5|!. Ao longo do periodo, a Companhia passou por movimentos estruturantes (- Baixa de projetos de investimento por des- - 9 ~| [Volume total (mil tons) 2.001| 1.713 17%
que redefiniram suas bases de governanca, capital e ambicdo de longo prazo. Destaco, | continuidade Fertilizantes 1476| 1.459 1%
nesse contexto, a conclusdo do aumento de capital e a consolidagdo da Ultrapar como () Impairment Navegacéo Costeira 125 _ -| Isa l526 '255 100;
nosso acionista controlador —um passo decisivo para assegurar perenidade societaria, () Baixas Navegacao Costeira 123 _ _ _a S S— > °°
disciplina estratégica e uma vis&o clara de criagao de valor sustentavel ao longo dos pro- () Indenizagbes e compensagdes de clientes 87 - - B L IquId§ (R$ T"hoes) 153 137 12%
ximos anos. Esse novo capitulo foi acompanhado por uma ampla renovagéo da lideranga ¢ P! ¢ = ——  |Receita operacional liquida 153 137 12%
executiva, com a formagdo de uma diretoria experiente e orientada a transformacao |EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhGes) 1.125 578 95 f’ Custos operacionais 81| (66) 22%
operacional, da qual passo a ter a honra de fazer parte. Esse processo fortaleceu nossa |EBITDA Ajustado recorrente das operages 1.037 468 >100%| [Despesas (receitas) operacionais 148 @7 48%
capacidade de execugdo e permitiu decisdes estratégicas relevantes de simplificagdo | continuadas AFRMM, créditos fiscais e outros (0) 1) 71%
e foco no core business, além da retomada de investimentos direcionados a eficiéncia |Corredor Norte 662 464 43% EBITDA (R$ milhoes) 58 43 37%
operacional, & expansdo modular e ao crescimento sustentavel. O ano de 2025 também | Corredor Sul 422 38 >100% Mart > o S
N e i A ” " . " gem EBITDA % 38% 31% 7 p.p.
se ou pelos r ): s pela Hidrovias do Brasil. A Companr;a Santos 58 56 4% () Nao recorrentes — 13 —
atingiu um marco histérico ao superar, pela primeira vez, o patamar acima de R$1 [Corporativo 106 90! 17% s —
bilhdo em EBITDA Ajustado recorrente, refletindo a recuperagéo operacional. No EBI"IJ'DA Ajustado recorrente das operagdes ¢ Bg (113 20%| |EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) 58 56 4%
acumulado do ano, movimentamos 17.860 mil toneladas, o que resultou na geragéo | gescontinuadas Margem EBITDA Ajustado recorrente % 38%| 41% -3 p.p.
de R$1.125 milhdes de EBITDA Ajustado recorrente — um crescimento de 95% em Navegacao Costeira 88 110 20%| Desempenho operacional: movimentamos 2.001 mil toneladas, incremento de 17%
relacao a 2024 — consolidando uma base financeira sélida que sustentara a retomada " vs. 2024, refletindo a diversificagdo do mix de cargas, com destaque para o inicio e
do crescimento da Companhia. No ambito operacional, seguimos avancando de Resultado consolidado consolidac&o da operagéo de sal. Receita operacional liquida: somou R$153 milhGes
forma consistente em nossa jornada de seguranca, produtividade e exceléncia. Resultado consolidado (R$ milhdes) 2025| 2024| 2025 vs 2024| (+12% vs.2024), crescimento inferior ao aumento de volume transportado, pelo efeito de
Iniciamos a implementacédo do novo sistema integrado de gestao operacional (SIGO) | Volume total (ktons) 17.860| 14.663 22%| mix de carga com maior participaga@o de sal, que possui tarifa inferior a de fertilizantes.
em todas as operagdes, fortalecendo nossa seguranga, o controle, a padronizagio e a |Receita liquida (R$ milhdes) 2.438] 1.656 47%| Custos operacionais: somaram R$81 (+22% vs. 2024), em linha com o crescimento de
eficiéncia dos processos. Nossa taxa de frequéncia de acidentes com afastamento foi | Receita operacional liquida 2465 1.749 4719%)| Volume no ano e maior tarifa portuaria. Despesas operacionais: total de R$14 milhGes
56% menor do que 2024. Operagdes seguras s&o a base para a melhoria de produtivi- | Hedge accounting @7) 93) 719 (-48% vs.2024), principalmente em fungéo do efeito nao recorrente de R$13 milhGes
dade esperada ao longo do tempo. No Corredor Norte, avangamos na otimizagéo dos  [stos operacionais (1.469)| (1.344) 9% reconhecido em 2024, relacionado & doagao do |r_1ve~st|mentg para a expedicao ferroviaria.
ativos, com ganhos de produtividade que ampliam a utilizagéo da capacidade existente [ = & "= = LT o (T128) (973) 16% EBITDA Ajustado recorrente: atingiu R$58 milhGes (+4% vs. 2024) com margem de
e viabilizam a expansao modular dos terminais, incluindo a concluséo do investimento Ope preciag: : 21 38% (-3 p.p vs. 2024), resultado do maior volume movimentado e efeito mix no ano.
da Cébrea no TUP, que entrara em fase de testes no préximo semestre. No Corredor | DePreciacéo (custos) S (349 (371 -8%| Resultado por corredor logistico: Navegag@o Costeira
Sul, as obras de dragagem e derrocagem na hidrovia do Paraguai, aliadas a condicoes | Despesas (receitas) operacionais _ (306)| (304) 0% Navegacao Costeira 2025] 2024] 2025 vs 2024
hidrolégicas mais favoraveis, reduziram as restricées a navegacéo e permitiram um |Despesas (receitas) operacionais ex- depreciagdo|  (275)|  (256) 7%| [Volume total (mil tons) 2.757| 3.556 -22%
aumento relevante dos volumes transportados em 2025, mesmo com menor nivel de |Depreciacéo (despesas) (31) (48) -36%| [Bauxita 2757| 3.556 -22%
régua das aguas. Em Santos, a operagao comega a ganhar tragao, impulsiona.da por |AFRMM, créditos fiscais e outros (297) (79) >100%| [Receita liquida (R$ milhées) 197 203 12%
melhorias operacionais no porto e pela consolidagdo da operacao de sal. No pilar de |Equivaléncia patrimonial 25 8 ~100% " i po— ’
governanca corporativa, 2025 foi marcado pela construcao de uma base sélida EgITDA (R$ ;ilhﬁes) 763 356 >100% f’egelta operactl'onal liquida 22107 22‘;6 g;
para o crescimento futuro da Hidrovias do Brasil. A concluséo do aumento de [y oem EBITDA % 3% 20% T pp eage accounting (20)| (23 Ter
capital fortaleceu de forma relevante a estrutura financeira da Companhia, reduzindo - Hed. i 57 % _71-7- Custos operacionais _ (136)| (143) -4%
restrigées e ampliando a capacidade de investimento. Esse movimento também con- (-) Hedge accounting __ 2| | Despesas (receitas) operacionais (5) 9) -44%
solidou o controle aciondrio pela Ultrapar, acionista com visdo de longo prazo, que | EBITDA Ajustado (RS milhdes) 790 449 76%| | AFRMM, créditos fiscais e outros (236) 15 -
reforca a governanga e cria as condices necessarias para a execugao consistente | Margem EBITDA Ajustado % 32%| 26% 6p.p.| |[EBITDA (R$ milhdes) (180) 87 -
da nossa estratégia de crescimento sustentavel e geragéo de valor. Em novembro, |(-) N&o recorrentes 335 129 >100%| | Margem EBITDA % - 35% -
concluimos a venda da operacao de Navegacéo Costeira, avangando na otimizagéo |EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhGes) 1.125 578 95%| |((-) Hedge accounting 20 23 ~12%
de portfqllo. A transag@o permite redirecionamento de esfor(;os e capltgl para negdcios | Margem EBITDA Ajustado recorrente % 46% 33% 13p.p.| [EBITDA Ajustado (R$ milhdes) (160) 110 —
com maior potencial de geragao de valor. Do ponto de vista financeiro, conduzimos |Depreciacéo e amortizagao (373)]  (419) -11%| | Margem EBITDA Ajustado % — 45% —
um robusto processo de reposicionamento do endividamento. Iniciamos 2025 com  [Resultado financeiro (381) (497) 23% (-) Nao recorrentes 248 - -
uma alavancagem de 7,0x, reflexo de um ano de 2024 marcado por uma severa crise IR/CSLL (150) (8) >100% i ilhé o
hidrica nos dois principais corredores, agravada pela elevada exposi¢do cambial das 0 iizol Tiauid 90 569 e EBITDA Ajustado recorrente (RS milhdes) 88 110 -20%
nossas dividas. Ao longo do ano, eliminamos essa exposigao cambial e reduzimos | =UCre (Prejuizo) liquido Q41| (s69) =57 | Margem EBITDA Ajustado recorrente % M%| 45% -4 p.p.
o custo de captagéo, beneficiados pela incorporagéo de risco Ultrapar. Somados & |Investimentos _ 379 361 5%| EBITDA Ajustado recorrente: R$88 milhdes no acumulado de 2025 (-20% vs. 2024),
conclus&o do aumento de capital e 2 melhora consistente dos resultados operacionais, |Geracao de caixa das operacoes 1.055 122 >100%| com margem EBITDA Ajustada recorrente de 41% (-4 p.p vs. 2024). Este resultado reflete

principalmente os custos relacionados a docagem do HB Tucunaré finalizada no 2T25. Em
2025 reconhecemos como nao-recorrentes o efeito de impairment registrado na linha de
“AFRMM, créditos fiscais e outros”, decorrente do processo de venda anunciado no 1T25.
Despesas corporativas

Despesas corporativas 2025| 2024| 2025 vs 2024
Despesas (receitas) operacionais (107) (94) 14%
AFRMM, créditos fiscais e outros - (0) -
Equivaléncia patrimonial 1 4 -65%
EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhes) (106) (90) 17%

As despesas da estrutura corporativa totalizaram R$107 milhdes (+14% vs. 2024),
resultado da maior provisao de bonus atrelado ao resultado no periodo e novo plano de
Incentivos de Longo Prazo (ILP) e investimentos em seguranga e projetos de tecnologia
que buscam maior eficiéncia e produtividade para a Companhia.

Investimentos

Ir til to consolidado (R$ milhGes) 2025| 2024| 2025 vs 2024
Manutencao 197 116 70%
Expansao 159 222 -29%
Outorga STS20 23 22 5%
Investimento total 379 361 5%

Em 2025 os investimentos somaram R$379 milhdes (+5% vs. 2024), em linha com o
investimento em projetos de expansao modular no Norte com a Cabrea no TUP, além
das manutengdes programadas de ativos e de docagem do HB Tucunaré na Navegagao
Costeira, que ocorreu ao longo de 2025.

Endividamento

Desempenho operacional: no acumulado de 2025, o volume atingiu 8.164 mil tonela-
das, crescimento de 23% vs. 2024, impulsionado principalmente pela recuperagao das
condigdes de navegac@o. Receita operacional liquida: totalizou R$1.113 milhoes, alta
de 31% vs. 2024, refletindo principalmente o maior volume transportado ao longo do
ano. Custos operacionais: R$367 milh6es (+10% vs. 2024), explicado principalmente
pelo nivel de atividade nos periodos comparaveis. Despesas operacionais: R$102
milhdes (+61% vs. 2024), refletindo realocagdo de colaboradores do corporativo para
as operacdes em 2025 além de reajustes salariais e maior remuneragao variavel, em
fungéo da evolugao dos resultados. EBITDA Ajustado recorrente: R$662 milhdes
(+43% vs. 2024), com margem de 60% (+5 p.p. vs. 2024), reflexo de um ano com
condigcoes de navegacao mais normalizadas.

ComedorNorie il AL s A Endividamento (R$ milhdes) 2025 2024] 2025 vs 2024
Volume total (mil tons) 8.164| 6.627 23% —
S - 0 Endividamento bruto 3.740| 5.131 -27%
Graos “sistema integrado’ 5.866| 4.881 20% —
- P 0 o Divida bruta 3.481 4.804 -28%
Graos “rodoviario direto 1.762| 1.243 42%
o o, | |Arrendamentos e outorga a pagar 247 316 -22%
Fertilizantes 535 503 6% n - P -
e TR 3 Instrumentos financeiros derivativos (passivo) 12 11 7%
Receita liquida (R$ milhdes) 1.113 847 31% n P’
- - — >/ |Caixa 1.531| 1.084 41%
Receita operacional liquida 1.113 847 31% - — -
P— ;| |Caixa e aplicacoes financeiras 1.528| 1.071 43%
Custos operacionais (367)| (334) 10% . - — -
- — o Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 3 12 -78%
Despesas (receitas) operacionais (102) (64) 61% — —
pyn P Endividamento liquido 2.209| 4.047 -45%
AFRMM, créditos fiscais e outros (68) (11) >100% EBITDA alavancagem LTM 950 578 64%
EBITDA (R$ milhdes) 576] 438 31%]| cage °
o o o Alavar 2,3x 7,0x -4,7x
Margem EBITDA % 52% 52% 0 p.p. — =
= o, | Encerramos 0 2025 com divida liquida de R$2.209 milhdes, queda de 45% vs. 2024,
(-) Nao recorrentes 87 26 >100% ; ’ 1 . - -
EBITDA Ai A te (RS milho 662 264 43% refletindo o fortalecimento da posicéo de caixa, sustentado pela geracdo operacional
! J !‘ecorren e ( m'o Ges) -~ o 2! com navegag&o normalizada, pelo aumento de capital concluido em 2025 e pela venda
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 60%| 55% 5P-p.| da operagio de Navegagao Costeira. A alavancagem ao final do 2025 foi de 2,3x,

reducao relevante de 4,7x vs. 2024, explicada pela expansédo do EBITDA LTM com a
retomada das operagdes devido as melhores condi¢des de navegagao e pela redugao
do endividamento liquido. Em 2025, a Companhia concluiu a reestruturacao de parte
da divida, com a recompra do Bond 2031 via 4% emiss@o de Debéntures com aval da
Ultrapar, e a venda da operacdo de Navegacao Costeira, com entrada de caixa no tri-
mestre, reforcando a liquidez e reduzindo o endividamento liquido. Pela primeira vez em
sua histéria, a Hidrovias ficou abaixo dos covenants das dividas, com apuragéo ao final
de 2025 de 3,0x, dentro do limite de 3,5x, resultado tanto do desempenho operacional
quanto da nova estrutura de capital. Além disso, 100% da divida encontra-se protegida por
instrumentos de hedge, mitigando a exposicao a oscilagdes cambiais e de taxas de juros.

continua ... )
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Hidrovias do Brasil S.A.

Caixa e perfil de amortizacdo e composicdao por moeda da divida bruta
(R$ milhdes): A Companhia apresenta cronograma de amortizagéo longo, com prazo
médio de 4,9 anos e custo médio ponderado de 106,0% CDI.

Cronograma de Amortizagao da Divida (R$milhdes) Composicao
2.183 por Moeda
1.528
630
301
6_7 I - —
Caixa e Até 1ano 1a2anos 2a3anos 3a4anos 4abanos Apds M Moeda nacional

aplicagoes 5 anos

financeiras
Caixa e aplicagdes financeiras

[ Moeda estrangeira
Bonds [l BNDES [l Debéntures [l Finep

Mercado de capitais

Mercado de capitais 2025 2024
Quantidade final de acdes (mil) 1.360.382.643| 760.382.643
Valor de mercado (R$ milhGes) 4.965 2.114
B3

Volume médio/dia (mil agdes) 1.340 2.693
Volume financeiro médio/dia (R$ mil) 4.892 7.486
Cotacéo média (R$/acdo) 37 2,8

Evolucao HBSA3 x Ibovespa (Base 100)

160

120

80

Sustentabilidade

Ao longo de 2025, a Companhia alcangou marcos como o reconhecimento entre as
100 empresas mais inovadoras no uso de Tl no Brasil, concedido pelo IT Férum.
Também publicou o Relato Integrado 2025, evidenciando sua atuagdo em um ano
desafiador, marcado por eventos climaticos extremos e reforcando o compromisso com
a sustentabilidade e a resiliéncia operacional. Em 2025, a Hidrovias passou a integrar,
pela primeira vez, a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
B3. A estreia da Companhia foi marcada por um resultado expressivo: alcangamos um
score (pontuacao) de 73,67%, que nos posiciona entre as 40 melhores empresas das
82 listadas. Outro destaque foi a participagdo da Companhia na COP30, reforcando
seu posicionamento em logistica sustentavel e na transicdo para uma economia de
baixo carbono. Esse compromisso também se refletiu nos reconhecimentos recebidos:
a Hidrovias foi destaque no Prémio Epoca 360°, pela consisténcia na integracédo da
sustentabilidade e estratégia de negécios, e, pelo segundo ciclo consecutivo, conquistou
o Selo Integridade 2025-2027 no Paraguai, certificacao que reafirma a adogao de pra-
ticas éticas, transparentes e responsdveis. O compromisso com a sustentabilidade
é parte estruturante da estratégia da Hidrovias e orienta as decisdes que asseguram a
perenidade, a competitividade e a resiliéncia do negécio no longo prazo. Em linha com
seus temas materiais, em 2025 a Companhia avangou de forma consistente nas metas
relacionadas a cadeia de valor, ao desenvolvimento local, a integridade e ao desem-
penho ambiental, fortalecendo padrdes de governanca, ampliando impactos positivos
nos territérios onde atua e promovendo maior eficiéncia nos controles operacionais.
Governanga }

A Hidrovias do Brasil S.A. possui, em seu Cédigo de Etica e Conduta, diretrizes apli-
cdveis a promogao do tratamento justo, da igualdade e do respeito a diversidade, que
orientam a atuagéo da Companhia, de seus colaboradores e de seus administradores.
Essas diretrizes refletem o compromisso institucional da Hidrovias com a equidade de
género, a diversidade, o respeito as diferencas e a igualdade de oportunidades em todos
os processos de gestdo de pessoas. A Companhia adota uma politica de equidade
baseada em compromissos publicos, metas claras, mecanismos de governanca e indi-
cadores mensurados, integralmente aplicaveis a sua estrutura. O Cédigo de Etica veda
praticas discriminatérias ou a concesséao de privilégios injustificados, inclusive aqueles
relacionados a género. Os indicadores relacionados ao tema s&o divulgados anualmente

Em 31 de Em 31 de
Mulheres empregadas por dezembro de 2025 dezembro de 2024
niveis hierarquicos Total de % Total de %
colaboradores colaboradores
Conselho de Administragao 7 14% 7 14%
Presidéncia 1 0% 1 0%
Direcao 7 43% 7 57%
Geréncia 29 45% 33 48%
Coordenacao 53 47% 62 48%
Administrativo 85 61% 100 61%
Total 182 52% 210 53%
Proporcao da remuneracao total entre Em 31 de Em 31 de
géneros por nivel hierarquico dezembro de 2025| dezembro de 2024
Conselho de Administragdo 100% 100%
Presidéncia - -
Direcdo 74% 89%
Geréncia 80% 81%
Coordenagao 93% 92%
Administrativo 94% 87%

Disclaimer

Este relatorio contém declaragbes e perspectivas futuras baseadas nas estratégias e
crengas relativas as oportunidades de crescimento da Hidrovias do Brasil S.A. e suas
subsidiarias (“Hidrovias” ou “Companhia”) constituidas por anélises feitas por sua admi-
nistrago. Isso significa que afirmagdes e declaragbdes aqui contidas, fundamentadas em
minucioso estudo de informagoes publicas disponibilizadas para o mercado em geral,
embora consideradas razoédveis pela Companhia, poderdo ndao se materializar e/ou

134 1BOV
——— 133 HBSA3 no Relato Integrado e em outros documentos publicos, reforcando a transparéncia das conter imperfeicbes e/ou imprecisées. Essa ressalva sobre as informagées demons-
40 praticas corporativas. Com base nessas diretrizes, e em conformidade com o art. 133, §  tradas indica a existéncia de situacbes adversas que poderao impactar os resultados
62, da Lei n®6.404/76, conforme alterada pela Lei n® 15.177/25, a Companhia apresenta, esperados de modo que nossas expectativas ndo se concretizem no prazo acreditado,
0 4@» \qg; \\\(,ga Q}\q‘? & r}}\fﬁ"’ &qf" @o 0@" @9 @’ A\fﬁ” 493’ a seguir, as informagdes que evidenciam a composicdo de seu quadro funcional, de sua  pois referidos fatores vao além da capacidade de controle da Hidrovias. Dessa forma, a
& Q’\\‘s‘\ $ © F F §F & & & & administragéo e os dados agregados de remuneracéo, de forma transparente, objetiva Companhia ndo garante o desempenho refletido nessa apresentagéo e, por isso, nao
> ° > % v % °® > T e alinhada as melhores praticas de governanga ESG. constitui material de oferta para compra e/ou subscrigdo de seus valores mobilidrios.
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2024 2025 2024 2024 explicativa 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Reapre-  Reapre- Reapre-  Reapre- Reapre-  Reapre- Reapre-  Reapre-
Ativos circulantes sentado sentado sentado sentado | Passivos circulantes sentado sentado sentado  sentado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 88.187  509.430 67.090 1.083.247 988.450 663.919 | Fornecedores 13 11.159 7.314 11.963 138.946 163.125  172.452
Titulos e valores mobiliarios 6.2 - - 1.063 29.284 64.826  150.001 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 14.2 51.349 32.041 35.010 67.059 1.265.209 164.562
Contas a receber de clientes 7.0 _ — —  100.901 183.606 141.835 Obrigagéeg sqc!a!s e trabalhistas 15 32.359 20.463 26.250 75.002 59.085 70.527
Contas a receber com partes relacionadas 17.2 20.854 15.970 17.501 576 - — | Processos judiciais 16.2 420 270 7.217 5.884  38.142  47.604
Estoques _ _ — 144324 162.438 93.826 | Obrigacdes tributarias 1.004 5.323 5.593 63.581 98.396 66.192
Imposto de renda e contribui¢ao social 25.3.2 65 - - 31.460 116.163 87.636
Impostos a recuperar 8 26.694 18.486 14.925  195.461 247.397  201.487
Di\?idendos a r:é)eber 17.2 _ 14.692 14.692 _ _ _ | Contas a pagar com partes relacionadas 17.2 4784  501.432 4.179 4.997  500.000 -
Outros ativos ’ 1.866 1'157 2'005 104.979 87.852 89.456 | Passivo de arrendamento 12.2 - 749 994 23.341 72.402 47.096
: . : : 2 : - - Outras contas a pagar - 6.334 395 147.837 12.616 42.580
Total dos ativos circulantes 137.601 559.735 117.276 1.658.772 1.734.569 1.340.524 Total dos passivos circulantes 101140 573.926 91.601 558107 2.325.138  698.649
N Passivos nao circulantes
Néo circulantes Empréstimos, financiamentos e debéntures ~ 14.2 2.366.780 975.613 954.480 3.413.938 3.538.713 3.855.173
Titulos e valores mobiliarios 6.2 116.665 - - 415723 18.031 16.547 Processos judiciais 16.2 _ - _ 27111 - -
8ontas a receger de clientes lacionad 177'22 628 505 - - ; 615 gggg iggg Contas a pagar com partes relacionadas 17.2 302.657 363.467 145.354 - - -
ontas a receber com partes relacionadas : : - - : : : Instrumentos financeiros derivativos 26.4 11.798  11.063 45344 11798  11.063  45.344
Depésitos judiciais 16.4 41.190 37.626 40.304 71.896 85.475  102.142 | passivo de arrendamento 12.2 _ 2.433 1.019 223799 243.343 229.484
Imposto de renda e contribui¢ao social Outras contas a pagar 10.497 7.960 6.115 90503 101.613  38.195
diferidos 25.3.2 28.060 21.314 45.207 35.107 242.054 141.952 Provisao para perda com investimento 9.2 9.592 _ _ _ _ _
Impostos a recuperar o 8 - 4 4 238 30.696  45.230 | Total dos passivos ndo circulantes 2.701.324 1.360.536 1.152.312 3.767.149 3.894.732 4.168.196
Instrumentos financeiros derivativos 26.4 2.728 12.490 - 2.728 12.490 — | Patriménio liquido
Outros ativos 48 101 80 111435 142.325  66.016 | Capital social 18 2.559.469 1.359.469 1.359.469 2.559.469 1.359.469 1.359.469
Investimentos 9.2 3.969.773 2.321.851 2442.083 135974 135146  102.026 | Custo na emisséo de agdes (24.885) (24.885) (24.885) (24.885) (24.885)  (24.885)
Imobilizado 10.2 10.839 3.756 4.038 3.704.077 4.293.070 3.920.610 | Reservas de capital 13.299 45.231 42.284 13.299 45.231 42.284
Intangivel 11.2 29.112 26456 28183  61.007 229.749  252.019 | Prejuizo acumulado (955.685) (844.542) (275.127) (955.685) (844.542) (275.127)
Direito de uso 121 - 3.021 1.794 ~ 288.733 _ 338.585  305.853 | Outros resultados abrangentes 569.854  516.619  333.315  569.854  516.619  333.315
Total dos ativos nao circulantes 4.826.915 2.426.619 2.561.693 4.828.536 5.537.193 4.961.377 | Total do patrimdnio liquido 2.162.052 1.051.892 1.435.056 2.162.052 1.051.892 1.435.056
Total dos ativos 4.964.516 2.986.354 2.678.969 6.487.308 7.271.762 6.301.901 | Total dos passivos e patriménio liquido 4.964.516 2.986.354 2.678.969 6.487.308 7.271.762 6.301.901

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante

das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstracdes do Resultado — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracoes do Valor Adicionado — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Reapre- Reapre- | Receitas Reapresentado Reapresentado
sentado sentado | Receita de servigos - - 2.324.834 1.499.159
Receita liquida de vendas e servicos 22.2 - — 2.241.099 1.432.424 | Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 11.916 11.313 290.553 291.019
Custos dos servigos prestados 23 - —(1.333.041) (1.162.893) | Outras receitas (despesas) 44 (217) (60.942) (5.626)
Lucro bruto - — _908.058  269.531 | Constituicao (reversao) de provisdo para perdas - - 537 (1.965)
Receitas (despesas) operacionais Insumos adquiridos de terceiros:
Gerais e administrativas 23 (115.579) (107.039) (301.368) (286.656) | Custo dos servigos prestados - - (702.660) (676.985)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa 23 - - 537 (1.965) | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (44.940) (36.260) (172.503) (163.839)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 504.461 (329.243) 24.057 7.439 | Construgao de ativos proprios (11.916) (11.313) _ (290.553) (291.019)
Perdas por impairment - - —  (88.524) | Valor adicionado (consumido) bruto (44.896) (36.477) 1.389.266 650.744
Outras receitas e (despesas) 23 45 (216) _ (60.941) (5.653) | Depreciacao e amortizagéao (10.433) (14.340)  (371.933) (373.823)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 388.927 (436.498)  570.343 (105.828) | Valor adicionado (consumido) recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 24.2 300.016 80.469  422.235 531.358 | Resultado de equivaléncia patrimonial 504.461 (329.243) 24.057 7.439
Despesas financeiras 24.2 (635.184) (219.001) (800.235) (1.016.903) | Receitas financeiras 300.016 80.469 422.235 530.054
Resultado financeiro liquido (335.168) (138.532) (378.000) (485.545) | Valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir 749.148 (299.591) _1.463.625 814.414
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 53.759 (575.030) 192.343 (591.373) | Valor adicionado das operacbes descontinuadas a distribuir (201.424) 25.207 _ (65.797) 131.231
Imposto de renda e contribuigcdo social Valor adicionado total a distribuir 547.724 (274.384) 1.397.828 945.645
Corrente 253 — 4.302 (5.936)  (83.478) | Pessoal: 51.597 46.529 334.949 274.372
Diferido 253 6.747  (23.894) (125.901) 80.229 | Remuneracéo direta 16.963 20.919 232.063 200.625
Lucro (prejuizo) de operagdes continuadas 60.506 (594.622) 60.506 (594.622) | Beneficios 30.990 22.224 89.979 63.581
Operacdes descontinuadas (201.424)  25.207 (201.424)  25.207 | FGTS 3.644 3.386 12.907 10.166
Prejuizo do exercicio (140.918) _(569.415) _ (140.918) _ (569.415) | Tributos: 1.861 29.501 _ 267.935 119.065
Lucro liquido (prejuizo) por agéo do capital social das Federais 1.777 29.463  221.414 82.796
operacoes continuadas (média ponderada do exercicio) — R$ Estaduais 84 38 8.114 8.317
Basico 19 0,0521  (0,7820) 0,0521 (0,7820) | Municipais - - 38.407 27.952
Diluido 19 0,0521  (0,7820) 0,0521 (0,7820) | Remuneracéo de capitais terceiros: 635.184 219.001 800.235 1.015.599
Lucro liquido (prejuizo) por agéo do capital social das opera- Juros s/ empréstimos, outorga e outros 196.006 139.419 272.656 305.710
coes descontinuadas (média ponderada do exercicio) — R$ Atualizagbes monetarias e cambiais 34.352 31.715 65.571 647.793
Basico 19 (0,1736) 0,0332  (0,1736) 0,0332 | Outros 404.826 47.867 462.008 62.096
Diluido 19 (0,1736) 0,0332  (0,1736) 0,0332 | Remuneracao de capitais préprios: 60.506 (594.622) 60.506 (594.622)
Lucro liquido (prejuizo) por acao do capital social (média Lucro (Prejuizo) do exercicio 60.506 (594.622) 60.506 (594.622)
ponderada do exercicio) - R$ Valor adicionado das operagdes continuadas distribuido 749.148 (299.591) 1.463.625 814.414
Basico 19 (0,1214)  (0,7489)  (0,1214)  (0,7489) | Valor adicionado das operacdes descontinuadas distribuido (201.424) 25.207 (65.797) 131.231
Diluido 19 (0,1214)  (0,7489)  (0,1214)  (0,7489) | Valor adicionado distribuido 547.724 (274.384) 1.397.828 945.645
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Demonstracoes do Resultado Abrangente Demonstracdes das Mutacoes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) i Reservas de Reservas Ajustes de avaliagio
Controladora Consolidado capital e outros de lucros patrimonial
2025 2024 2025 2024 o ” - " "
Reapre- Reapre- . (_:us_to na Ag_m na Opcoes Prejuizo Ajustes acu- . Ajuste de
sentado sentado Nota Capital emissao de emissdo outorga- acumulado mulados  instrumentos
Prejuizo liquido do exercicio (140.918) (569.415) (140.918) (569.415) explicativa social acdes  de acdes das Reapresentado de converséo financeiros (*) Total
Outros resultados abrangentes: Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.359.469  (24.885) 4.401  37.883 (326.660) 468.728 (135.413) 1.383.523
Itens q“‘:l poderdo ser rzclassifitl':ac:’ost Ajuste de periodos anteriores 4.2 - - - - 51.533 - - 51.533
B e a0 onaoultado: Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.359.469  (24.885) 4401 37.883 (275.127) 468.728  (135.413) 1.435.056
moeda estrangeira (106.663) 207.789 (106.663) 207.789 | Prejuizo liquido do exercicio - - - - (569.415) - — (569.415)
i?ni%igﬁggummg de instrumentos (49.308) (49.308) Plano de incentivo de longo prazo 20.2 - - - 2.947 - - - 2.947
Imposto de renda e contribuicao social diferidos — 24.823 _ 24,823 | Outros resultados abrangentes N R - - N 207.789 (24.485)  183.304
Total (106.663) 183.304 (106.663) 183.304 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.359.469 (24.885) 4.401 40.830 (844.542) 676.517 (159.898) 1.051.892
Itens que nao poderao ser 1 ifica- Aumento de capital 1.1.2 1.200.000 - - - - - - 1.200.000
Ri‘;ﬁzpaz';)%:i’;‘gg:g:g::ng:grgzu"ado' Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - (140.918) - — (140.918)
instrumentos financeiros na venda de Plano de incentivo de longo prazo 20.2 - - - (2.157) - - - (2.157)
controladas o : 240.047 - 240.047 — | Prescrigéo do direito de exercicio das opgdes 20.2 - - - (29.775) 29.775 - - -
Irgi;f)gz(tjc;ge renda e contribuigdo social (80.149) — (80.149) _ | Outros resultados abrangentes - - - - - (106.663) 159.898 ~ 53.235
Total ~159.898 ~7159.898 — | Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.559.469  (24.885) 4.401 8.898 (955.685) 569.854 — 2.162.052
Resultado abrangente do exercicio _(87.683) (386.111) (87.683) (386.111) | ) £poit apresentado liquido de imposto de renda e contribuigéo social diferido.
As notas explicativas da administracdo szo parte integrante das demonstragoes As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas )
L financeiras individuais e consolidadas continua ... J
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Hidrovias do Brasil S.A.

Demonstracoes de Fluxo de Caixa — Método Indireto — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Controladora Consolidado Consolidado Controladora Controladora Consolidado Consolidado
2024 2025 2024 024 2025 2024
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Nota comercial entre partes relacionadas (107.182) - - -
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 60.506 (594.622) 60.506 (594.622) | Mutuos entre partes relacionadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais: Mdutuos concedidos (562.446) - (140) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 9.2) (504.461) 329.243 (24.057) (7.439) | Recebimento de amortizagao de principal 15.287 - 4110 -
Amortizacao de ativos de direito de uso (nota 12.2) 504 1.086 50.021 58.335 | Recebimento de juros 16.915 - - -
Depreciacdes e amortizagdes (nota 10.2 e 11.2) 9.930 13.365 321.912 315.488 | Caixa recebido na venda de investimentos 192.871 - 192.871 -
Juros, variagdes monetdrias e cambiais 339.867 121.499 337.856 580.144 | Aumento de capital em controladas (1.571.022) (500) - -
Imposto de renda e contribuigao social — Corrente e Diferido (nota 25.3) (6.747) 19.592 131.837 3.249 | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento continuadas _ (2.036.140) (8.995) (486.150) (202.238)
Efeito de hedge accounting na receita liquida (nota 22) - - 6.906 69.994 | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento descon-
Baixa de ativos imobilizado e intangivel (nota 10 e 11) 291 425 11.335 39.185 | tinuadas (45.082) - (49.210) (5.558)
Baixa de direito de uso, liquido do passivo de arrendamento (nota 12) (61) - (6.040) (2.312) | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento total (2.081.222) (8.995) (535.360) (207.796)
Baixa de ativos por perda (Impairment) (nota 10) - - - 88.524 | Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Plano incentivo de longo prazo com agdes restritas (nota 20) (1.884) 2.947 (1.884) 2.947 | Empréstimos, financiamentos e debéntures
Demais provisdes e ajustes 361 3.933 (3.533) 16.458 | Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.773.346 - 1.773.343 -
(Aumento) reducao nos ativos operacionais: Amortizagao de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (409.511) (2.487) (2.242.837) (2.486)
Contas a receber - - 21.281 (38.876) | Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures (226.641) (96.235) (353.634) (262.288)
Estoques - - (709) (66.754) | Pagamento de contratos de arrendamentos
Impostos a recuperar (7.943) (2.294) (23.745) 3.202 | Principal (648) (1.124) (78.721) (74.521)
Partes relacionadas (4.884) 1.531 (576) (1.401) | Juros pagos (82) (99) (6.821) (8.337)
Outros ativos (4.223) (4.415) (33.218) (73.554) | Mutuo obtidos entre partes relacionadas
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais: Captagao de mutuos obtidos 271.040 160.000 - -
Fornecedores 4.451 (6.861) (10.203) (20.558) | Amortizagao de principal obtidos (296.316) - - -
Obrigagoes sociais e trabalhistas 11.896 (12.365) 21.114 (35.260) | Pagamento de juros sobre mutuos obtidos (38.052) - . -
Obrigagoes tributarias (4.466) 40 (18.889) 31.104 | Aumento de capital recebido 700.000 - 700.000 -
Outras contas a pagar (3.569) 18.176 123.843 11.531 | Adiantamento para futuro aumento de capital - 500.000 - 500.000
Outras contas a pagar com partes relacionadas 3.353 - 4.997 3.227 | Liquidag&o de instrumentos financeiros derivativos — Hedge (147.260) - (147.260) -
Dividendos recebidos de controladas, coligadas e controladas em conjunto 127.100 - 8.705 2.705 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 1.625.876 560.055 (355.930) 152.368
Pagamentos de contingéncias - - (2.196) — | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento
Impostos de renda e contribuicdo social pagas - - (803) (79.570) | descontinuadas - (96.235) (64.796) 202.810
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento total 1.625.876 463.820 (420.726) 355.178
operacionais continuadas 20.021 (108.720) 974.460 305.747 | Efeito das mudancgas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades moeda estrangeira - - (4.762) 55.267
operacionais descontinuadas 14.082 96.235 81.185 (183.865) | Aumento (Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (421.243) 442.340 94.797 324.531
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 509.430 67.090 988.450 663.919
operacionais total 34.103 (12.485) 1.055.645 121.882 | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 88.187 509.430 1.083.247 988.450
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos Aumento (Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (421.243) 442.340 94.797 324.531
Aplicagdes financeiras, liquidas de resgates - 1.073 (364.093) 104.867 | Transagdes sem efeito caixa:
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (20.738) (9.568) (316.677) (303.386) | Adicoes e remensuracdes em ativos de direito de uso e arrendamen-
Ganhos por venda de ativo imobilizado e intangivel 175 - 175 —| tos apaga 255 2.313 28.098 94.143
Custos com admissao inicial do arrendamento - - (2.396) (3.719) | Aquisicdes de imobilizado e intangivel sem efeito caixa 1.609 2.212 28.449 26.843

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Hidrovias do Brasil S.A. em conjunto com suas controladas
(“Companhia” ou coletivamente “Hidrovias”) € uma Companhia anénima de capital aberto
com sua sede na capital do estado de Sao Paulo, Brasil, localizada na Avenida Briga-
deiro Luis Anténio, n® 1343 — 7° andar, bairro Bela Vista. A Companhia foi constituida
em 18 de agosto de 2010, podendo, por deliberagcdo do Conselho de Administragéao,
abrir filiais, agéncias e estabelecimentos em qualquer parte do Brasil ou no exterior. A
Hidrovias possui acdes negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo — B3), listada no
segmento do Novo Mercado sob o céddigo HBSA3. A Companhia é controladora direta
e indireta de empresas de capital fechado e tém como objeto social exercer atividades
de logistica e infraestrutura hidrovidria, rodovidria e multimodal, no Brasil e no exterior,
incluindo as listadas abaixo: (a) Transporte de mercadorias. (b) Construcao e exploracdo
de portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entrepostos. (c) Navegacao fluvial e
maritima, cabotagem e armazenamento de mercadorias. (d) Prestacao de servicos de
logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros. (e) Outras atividades correlatas
ou de qualquer forma relacionadas ao seu objeto social. A Companhia e suas subsidi-
arias operam em quatro terminais portudrios, com capacidade total de carregamento
de 16,7 milhdes de toneladas por ano e uma estagéo de transbordo, estrategicamente
localizados, além da frota hidrovidria atual, que conta com 484 barcacgas de carga,
24 empurradores principais, 7 empurradores auxiliares, sendo distribuida de forma
a atender as demandas especificas dos clientes, garantindo flexibilidade operacional
para diferentes rotas e tipos de carga. Essa estrutura permite rapidas adaptacoes as
condicdes de mercado e & demanda de transporte. A Companhia é controlada pela
Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar”), a qual detém indiretamente 58,74% de partici-
pacao nas agdes ordinarias do capital social. A Ultrapar € uma Companhia anénima de
capital aberto domiciliada no Brasil, com a¢des negociadas no segmento Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob o cddigo UGPA3, e na Bolsa de Nova
lorque (“NYSE”) por meio da American Depositary Receipts (“ADRs”) nivel Il sob o
codigo UGP. 1.1. Principais eventos do periodo: 1.1.1 Venda da Cabotagem: Em 27
de fevereiro de 2025, a Companhia celebrou contrato para a venda de sua operagao
de navegacao costeira (Cabotagem) a Companhia de Navegacao Norsul. A venda da
operag&o de cabotagem reforga o foco no posicionamento estratégico da Companhia,
permitindo a otimizag@o do seu portfélio de negdcios e a concentragéo de esforcos
nos investimentos de maior atratividade estratégica e sinergia operacional, além da
contribuicdo imediata com a redugédo do seu nivel de alavancagem financeira. Em 3
de novembro de 2025, a Companhia anunciou a conclusao da operagao de venda da
totalidade das agdes da Cabotagem, apds conclusao de todas as condi¢des precedentes.
Para maiores informacdes, vide nota explicativa n®4.1.1.1.2 Processo de aumento de
capital: Em 05 de maio de 2025, o Conselho de Administragao aprovou a homologagao
total do aumento do capital social da Hidrovias originalmente aprovado em Reunido do

Conselho de Administracdo da Companhia em 28 de fevereiro de 2025 e rerratificado em
Reunido do Conselho de Administracao realizadas em 04 de marco de 2025 (“Aumento
de Capital”), em razdo da verificagao da subscricdo e integralizacdo de 600.000.000
acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, que conferem os mes-
mos direitos atribuidos as demais acdes ordindrias de emissdo da Companhia, pelo
preco de emiss&o por acdo de R$ 2,00. Com a homologagéo do Aumento de Capital, a
Ultra Logistica Ltda. (“Ultra logistica”) passou a deter acdes ordinarias da Companhia,
representativas de aproximadamente 50,0% do capital social total da Companhia,
resultando na consolidagao origindria de controle da Companhia. A Companhia esta
reapresentando suas demonstragdes financeiras comparativas, devido a mudancga de
algumas de suas préaticas contabeis, em consonancia aquelas adotadas pelo acionista
controlador. Para maiores informacdes, vide nota explicativa n® 4.2. 1.2. Impactos
contabeis relacionados as mudancas climaticas: As mudancas climaticas figuram
entre os principais riscos globais para economias e modelos de negdcio, conforme
indicado por organismos internacionais, como o World Economic Férum (WEF). Para
a Hidrovias do Brasil, esses riscos esté@o associados, principalmente, a variabilidade
hidrolégica, a maior frequéncia de eventos climaticos extremos e a potenciais riscos
de transi¢&o, com reflexos a perenidade operacional e efeitos econémicos e contabeis
ao longo do tempo. Diante desse contexto, a Companhia atua de forma estruturada
na gestéo de riscos climaticos, fortalecendo sua resiliéncia operacional por meio de
uma estratégia consistente de adaptacéo. A Hidrovias busca continuamente aprimorar
as condigoes de navegacao e adaptar suas operagoes e ativos as variagdes dos rios
e do clima, garantindo a perenidade e a seguranca no negécio. A Hidrovias do Brasil
é referéncia em transporte hidroviario, reconhecido por sua elevada eficiéncia ener-
gética e menor intensidade de carbono por tonelada de carga transportada, quando
comparado aos modais rodoviario e o ferroviario. Em termos de emissdes, o transporte
hidroviario pode emitir até 70% menos CO? em relagao ao modal rodovidrio e cerca de
30% menos quando comparado ao ferrovidrio. Na pratica, a Companhia oferece uma
solucéo logistica sustentavel e integrada, com capacidade de conex&o entre modais,
contribuindo para a redugao das emissdes e descarbonizagdo do setor de transportes.
Para sustentar essa estratégia, a Companhia mantém um Programa de Gerenciamento
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, que contempla iniciativas continuas de
monitoramento, capacitagéo, engajamento interno, auditorias, acompanhamento de
metas e implementacao de projetos de mitigagcao, bem como o reporte sistematico
das informagoes. O inventério corporativo de emissoes é verificado por terceira parte
independente e divulgado no ambito do Programa Brasileiro do GHG Protocol, na
categoria ouro. 1.3. Participagoes societarias: A Companhia possui participagoes
societdrias nas seguintes entidades legais:

31/12/2025 31/12/2024
% Participacao | % Participaca
Denominacao Atividade principal Segmento Pais Direta | Indireta | Direta| Indireta

Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. (“HB Vila do Conde”) (1) (2) ArTZf;QZ’T;’::gp%ﬁf‘ﬁ%f; 98 | Corredor Norte|  Brasil | 100% | - 1% | 99%

Hidrovias do Brasil ~ Holding Norte S.A. (‘HB Holding Norte) @) | Participagao no capital de oulras | o, reqor Norte | Brasil - - |100%| -
Hidrovias do Brasil — Intermediacdo e Agenciamento de Servicos Ltda.| Intermediagdo e agenciamento "

(‘HB Intgrmediagéo") @) ¢ d% servig?os Corredor Norte Brasil - - 100% -

Hidrovias do Brasil - Admlnl;t;;;:soﬂﬁ%nuana de Santos S.A. (*HB Movimentacao e armazenagem Santos Brasil 100% - - 100%
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. (‘HB Cabotagem”) (3) Transporte rlgzgtr'nmo de cabo- Cabotagem Brasil - - 100% -
Hidrovias del Sur S.A. (“Hidrovias del Sur”) Partlapaga;)gi%g:sggl de outras Corredor Sul Uruguai | 100% - 100% -

Baloto S.A. (“Baloto”) Participagdo no capital de oulras| correqor Sul | Uruguai | 3% | 97% | 3% | 97%

Girocantex S.A. (“Girocantex”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%

Cikelsol S.A. (“Cikelsol”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%

Resflir S.A. (“Resflir’) Arrendanma?l r:gai%:tlvos de Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%

Hidrovias del Paraguay S.A. (“Hidrovias del Paraguay”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%

Pricolpar S.A. (“Pricolpar”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%

Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. (“Navegacién”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai | 95% 5% 95% 5%

Hidrovias South America BV (“Hidrovias South America”) Transporte fluvial Corredor Sul Holanda | 100% - 100% -
Baden S.A. (“Baden”) Administracao portudria Joint Venture Paraguai | 50% - 50% -

Limday S.A. (“Limday”) Transporte fluvial Joint Venture Uruguai - 45% - 45%

Obrinel S.A. (“Obrinel”) Terminal especializado de carga | Joint Venture Uruguai - 49% - 49%
Hidrovias International Finance S.a.r.l. (“Finance”) Agenmar?iﬁgtnocgﬁaosperagoes Outros Luxemburgo| 100% - 100% -

(1) Em 2 de dezembro de 2024 as investidas HB Maraba e Via Graos foram incorporadas pela HB Vila do Conde. Decorrente da incorporagao, a controladora passou a deter
1% do capital social da HB Vila do Conde. (2) Em 2025 as investidas HB Intermediag@o e HB Holding Norte foram incorporadas pela HB Vila do Conde e Hidrovias do Brasil
S.A, respectivamente. Decorrente da incorporagéo, a controladora passou a deter 100% do capital social da HB Vila do Conde e HB Santos. (3) As informagdes do segmento
Cabotagem estdo apresentadas como Operagao Descontinuada conforme nota explicativa n° 4, cuja alienagdo por venda ocorreu em 03 de novembro de 2025.

2.Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras — 2.1 Base
de preparacgao: Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 02 de marco de 2026 e foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que compreendem as
normas da Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM) e em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informagoes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. Aplicamos a Orien-
tacdo Técnica OCPC 7 (R1) e a Resolugao CVM n° 189/2023, atendendo aos reque-
rimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes,
que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as informacoes rele-
vantes usadas na gestao do negdcio estdo evidenciadas neste documento. As demons-
tragbes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumen-
tos financeiros derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor
justo. Os ativos mantidos para a venda, quando existentes, sdo mensurados pelo menor
valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. Todos os valores
divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram arredondados com a aproxi-
macao de milhares de reais, salvo indicacdo contraria. 2.2 Moeda funcional e de
apresentacéo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresen-
\tadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia,

exceto se expresso de outra forma. A moeda funcional das controladas no Uruguai,
Paraguai, Holanda e Luxemburgo é o Délar norte-americano. Os efeitos de converséao
da moeda funcional das controladas no exterior para o Real sdo contabilizados no
patriménio liquido como “Outros resultados abrangentes”. Transa¢cdes em moeda
diferente da funcional séo convertidas para a respectiva moeda funcional pelas taxas
de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moeda diferente da funcional sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas
taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetérios sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados. As informagdes financeiras de controladas no exterior
(Paraguai, Uruguai, Luxemburgo e Holanda) estao sendo apresentadas em Reais,
convertendo a moeda funcional para a moeda de apresentacgao, através dos seguintes
procedimentos: ¢ Os ativos e passivos foram convertidos utilizando a taxa de fechamento
na data do balanco; * O patriménio liquido foi convertido a valor histérico de formacéo;
e * Receitas e despesas foram convertidas utilizando-se a taxa média mensal. 2.3 Uso
de estimativas e julgamentos contabeis: A preparacdo de demonstragdes financei-
ras requer o uso estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da administragcao da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis do
Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexi-
dade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracdes financeiras estdo apresentadas juntamente com cada rubrica. Na
preparagdo destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Adminis-
tragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das poli-
ticas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados de ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisoes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre julgamentos realizados na
aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explica-
tivas: » Nota explicativa n® 2.4 — Consolidagado: determinacdo se a Companhia detém
de fato controle sobre uma investida; ¢ Nota explicativa n® 22.1 — Reconhecimento de
receita; As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n® 7 — Mensuragao de
perda de crédito esperada para contas a receber; ¢ Nota explicativa n® 10 — Vida util
dos ativos imobilizados; * Nota explicativa n® 16 — Reconhecimento e mensuragdo de
provisao para processos judiciais; * Nota explicativa n® 25 — Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidades de lucro tributavel futuro. Mensuragéo do valor justo:
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas
requerem a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao finan-
ceiros. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle
relacionada a mensuragéo de valor justo. Isso inclui a avaliacdo e responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo. Os dados néo
observaveis significativos sao revisados regularmente, bem como os ajustes de ava-
liacdo. Se informagdes de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de
precos, séo utilizadas para mensurar valor justo, evidéncias obtidas de terceiros sao
analisadas para suportar a conclusao de que tais avaliagcbes atendem aos requisitos
do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagbes
devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta (pregos) ou indiretamente (derivado de
pregos); * Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que néo sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia e suas controladas
reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n® 20 — Programas de
incentivo de longo prazo; * Nota explicativa n® 26 — Gestao de riscos. 2.4 Bases de
consolidacado e investimentos em controladas: As demonstracdes financeiras
consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da Companhia e de entidades
controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas.
O controle é obtido quando a Companhia: ® Poder sobre a investida (ou seja, direitos
existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da
investida); « Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; « Capacidade de utilizar seu poder para afetar seus retornos. A Com-
panhia reavalia se detém ou nao o controle de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos trés elementos de
controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia ndo detém a maioria dos
direitos de voto em uma investida, ela tera o poder sobre a investida quando os direitos
de voto forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir as atividades relevan-
tes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em
uma investida sao suficientes para Ihe conferirem poder, a Companhia considera todos
os fatos e circunstancias relevantes, incluindo: A dimens&o da participagao da Com-
panhia em termos de direitos de voto em relagdo a dimensao e dispersao das partici-
pagoes dos outros detentores de direitos de voto. ¢ Direitos de voto em potencial detidos
pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes.
« Direitos decorrentes de outros acordos contratuais. * Quaisquer fatos e circunstancias
adicionais que indiguem que a Companhia tem, ou néo, a capacidade de conduzir as
atividades relevantes quando as decisdes precisam ser tomadas, incluindo padroes de
votacao em assembleias anteriores. A consolidacao de uma controlada comeca quando
a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia
perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas na demonstracao
do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia
obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O
resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
proprietarios da Companhia e as participagdes de nédo controladoras. O resultado
abrangente total das controladas é atribuido aos proprietarios da Companhia e as
participacdes de nao controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as
participagdes de nado controladoras. As empresas controladas incluidas na consolida-
¢ao estdo descritas na nota 1.2 e as politicas contdbeis aplicadas na elaboracao das
demonstracdes financeiras consolidadas estao descritas em sua respectiva rubrica.
Transacoes eliminadas na consolidacao: Saldos e transagdes entre a Companhia
e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas que tenham sido
derivadas de transacdes entre essas empresas, sao eliminados na preparagéo das
demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagoes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o inves-
timento na proporcao da participagdo da Companhia na investida. Perdas nao realiza-
das s@o eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente na extens@o em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel. 2.5 Demonstracao do valor adicionado: A apresentacdo da Demons-
tragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao
societaria brasileira e pelas praticas contédbeis adotadas no Brasil aplicaveis a compa-
nhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronuncia-
mento Técnico CPC 09 (R1) — “Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS nédo
requerem a apresentacdo dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao esta apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracdes contdbeis. 2.6 Demonstracao do fluxo de caixa: A
Companhia e suas controladas apresentam os juros pagos sobre empréstimos, finan-
ciamentos, debéntures e arrendamentos a pagar nas atividades de financiamentos e
apresentam as aplicacdes financeiras em bases liquidas dos resgates na atividade de
investimento e os dividendos recebidos nas atividades operacionais. 2.7 Politicas
contabeis materiais: 2.7.1 Reducao ao valor recuperavel de ativos: Instrumentos
financeiros e ativos contratuais: A Companhia e suas controladas reconhecem
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ¢ Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado; ¢ Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e * Ativos de
contrato. A Companhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens
descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:
continua ... |
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« Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e ¢ Outros titulos de
divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadim-
pléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial. As estimativas para perdas com
contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco
de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informacdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas,
na avaliacdo de crédito e considerando informacées prospectivas (forward-looking). A
Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como risco e inadim-
pléncia quando: * E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes
de crédito da Companhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagao
da garantia (se houver alguma); ou ¢ O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180
dias. A Companhia e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um risco
de crédito baixo quando a sua classificacao de risco de crédito é equivalente a defini-
¢do globalmente aceita de “grau de investimento”: « As perdas de crédito esperadas
para a vida inteira s@o as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro; * As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor
do que 12 meses). O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito
esperada é o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia e suas contro-
ladas esté@o expostas ao risco de crédito. Mensuragao das perdas de crédito espe-
radas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade
de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base
em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia e suas controladas esperam receber). As perdas de crédito espera-
das sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros
com problemas de recuperacao: Em cada data de balanco, a Companhia e suas
controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagdo. Um
ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui
os seguintes dados observaveis: ¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou
do mutudrio; * Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 90 dias; * Reestruturacdo de um valor devido a Companhia e suas controladas
em condicdes que nao seriam aceitas em condicdes normais; ¢ A probabilidade que o
devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo financeira; ou
* O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades finan-
ceiras. A estimativa para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amor-
tizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados
ao VJORA, a provisao para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA. O
valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas
controladas ndo tém expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes individuais, a Companhia e suas con-
troladas adota a politica de avaliar a necessidade de baixa do valor contabil bruto com
base na experiéncia historica de recuperacé@o de ativos similares. Com relacao a
clientes corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliagdo individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razo-
avel de recuperacao. A Companhia e suas controladas nao esperam nenhuma recu-
peracao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia e suas controladas para a recuperagao dos valores devidos. Ativos nao
financeiros: Os valores contédbeis dos ativos nao financeiros da Companhia e suas
controladas (exceto estoques e ativos fiscais diferidos) séo revistos a cada data de
balango para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entédo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio que nao
tenha vida util definida, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa
pelo seu uso continuo, entradas essas que s@o em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios é
alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das siner-
gias da combinagdo. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por
reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exce-
der o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel séo reconhecidas
no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para
reducao de qualquer agio alocado a essa UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para
reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel so revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor conta-
bil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de
valor nao tivesse sido reconhecida.
3. Novas politicas contabeis e mudancas nas politicas contabeis — 3.1 Normas e
politicas emitidas aplicadas pela primeira vez em 2025: Uma série de novas normas
se tornaram efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A Companhia
nao adotou antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracao que
tenham sido emitidas, mas que nao estejam vigentes. Alteragées ao CPC 02 (R2)/IAS
21: Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracées
Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabi-
lidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu
a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alterages trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alterag6es no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
tragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam
sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis e destaca a importancia das
divulgacdes sobre moedas nao conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes
contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados
na estimativa da taxa de cdmbio. A Companhia avaliou o contetido deste pronuncia-
mento e nado identificou impactos. Alteracoes ao CPC 18 (R3)/IAS 28: Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a
ICPC 09 (R3) — Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas
Demonstracées Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial:
Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com
o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrées internacionais
emitidos pelo IASB para harmonizar as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais. As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que
se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. A Companhia avaliou o contetdo deste
pronunciamento e nao identificou impactos. 3.2 Normas e politicas emitidas, mas
ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia,
estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes
novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em vigor. Alteragcées ao CPC 26/
IFRS 18: Apresentacdo das demonstracdes contabeis: Em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacao
de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especi-
ficados. As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais
as trés primeiras s@o novos. Além disso, a norma passou a exigir novas informagoes
relacionadas as medidas de desempenho definidas pela administragéo. As alteragbes
vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou
apds 1 de janeiro de 2027. A Companhia esta trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstragdes financeiras. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alte-
racoes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em maio
de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a
IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagéo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros),
que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao
e divulgacédo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) devera incorporar as mudancas por
meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e
CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As alteragdes sao aplicaveis
para periodos anuais com inicio em ou ap6s 12 de janeiro de 2026, sendo permitida a
adocao antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as divulgacdes
relacionadas. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes:
Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuracao e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS.
Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), nao
pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria)
que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padrdes contdbeis IFRS. As alteragdes vigoram
\para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de

janeiro de 2027. A Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que
as alteracdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

4. Operacao descontinuada e reapresentacdo das demonstracoes financeiras
— 4.1 Controladas mantidas para venda e operacdo descontinuada: Em 27 de
fevereiro de 2025 a Companhia assinou o contrato de venda da totalidade das a¢oes
da HB — Cabotagem (“Cabotagem”) para a Companhia de Navegacao Norsul (“Norsul”).
A operacao de cabotagem foi adquirida pela Companhia em 2016 para execucdo de
contrato dedicado ao transporte de bauxita da mina de Porto Trombetas a refinaria de
alumina do cliente, em Barcarena, com vencimento em 2034. O valor total de venda
(“enterprise value”) é de R$ 715 milhdes, sendo R$ 195 milhdes referentes ao valor do
patriménio (“equity value”) e R$ 521 milhdes de saldo de divida, com data base de 31
de dezembro de 2024. O pagamento foi realizado a vista, na data de fechamento da
transacao, e esteve sujeito aos ajustes de pre¢o usuais deste tipo de transagao, incluindo
ajustes no capital de giro. A transacéao foi aprovada pelo CADE sem restricoes em 16
de abril de 2025. Em 3 de novembro de 2025, a Companhia anunciou a conclusao da
operagao de venda da totalidade das agdes da Cabotagem, apds conclusao de todas
as condicdes precedentes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou o resul-
tado decorrente da conclusdo da operagao, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Valor total do contrato de compra e venda da Cabotagem 715.378
Saldo de divida no balancgo de referéncia (520.553)
Preco de venda da operacao 194.825
Ajustes preliminar de capital de giro e divida liquida (1.954)
Valor recebido na concluséo da operacao 192.871
Custo na baixa do investimento (317.635)
Realizacao de ajuste de avaliagéo patrimonial reflexa (98.062)
Impairment reconhecido no periodo? 108.667
Resultado com a venda de investimentos antes do efeito da cessa-

cao da depreciacao (114.159)
Cessacao da depreciacao (25.297)
Resultado com a venda de investimentos apds o efeito da depre-

ciacao (139.456)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (36.947)
Resultado na venda de investimentos, liquido (176.403)

1 A Companhia realizou o teste de impairment dos ativos e identificou uma diferenca
entre o valor da transacao e o valor contabil dos ativos, sendo assim, reconheceu no
resultado do periodo o montante liquido do imposto de renda de R$ 71.720 referente a
reducao do valor recuperdvel, mesmo na auséncia de evidéncia de deterioracao opera-
cional dos ativos. A redugao ao valor recuperavel dos ativos foi atribuida integralmente
ao &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) e o remanescente atribuido
a outros ativos da Companhia. Dessa forma, o efeito do impairment foi reconhecido na
composicdo da baixa do investimento na data da conclusao da operacao.

4.1.1 Os resultados do exercicio e os fluxos de caixa da operacao descontinuada
em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados a seguir:

Elimina-  Resultado
Cabo- ¢oes e naVenda de
tagem ajustes (a) | i 1ito Total
Receita liquida de vendas e servicos 196.812 - - 196.812
Custos dos servigos prestados (169.121) 32.694 — (136.427)
Lucro bruto 27.691 32.694 - 60.385
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (10.508) 5.635 - (4.873)
Outras receitas e (despesas)
operacionais 12.226 - (139.456) (127.230)
Perdas por impairment — (108.667) — (108.667)

Elimina- Resultado
Cabo- ¢oes e naVenda de
tagem _aj (a) Investimento Total
Resultado operacional antes do
resultado financeiro e impostos 29.409 (70.338) (139.456) (180.385)
Receitas financeiras 116.455 - — 116.455
Despesas financeiras (119.532) - — (119.532)
Resultado financeiro liquido (3.077) - - (3.077)
Resultado operacional e antes do
imposto de renda e contribuicao
social 26.332 (70.338) (139.456) (183.462)
Imposto de renda e contribuicao
social
Corrente (2.135) — (2.135)
Diferido (2.795) 23.915 (36.947) (15.827)
Prejuizo do exercicio 21.402 (46.423) (176.403) (201.424)

(a) Refere-se a alocagao do impairment reconhecido pela controladora Hidrovias do
Brasil S.A. e cessagao de depreciagdo do periodo.

Operacgoes

Fluxo de caixa das operagées Eliminagdes Descontinuadas

descontinuadas Cabotagem e ajustes 31/12/2025
Caixa liquido (aplicados nas) gerado

pelas atividades operacionais 81.185 - 81.185
Caixa liquido (aplicado nas) atividades

de investimento (49.210) - (49.210)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades de financiamento (50.046) (14.750) (64.796)
Aumento (Reducao) do caixa e

equivalentes de caixa (18.071) (14.750) (32.821)

Na controladora, na demonstragédo do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2025,
os resultados de equivaléncia patrimonial da Cabotagem, liquidos de transagoes com
partes relacionadas, foram reclassificados como Operag@o Descontinuada no montante
de R$ 201.424. 4.2 Reapresentacdo das demonstragdes financeiras: Em conso-
nancia com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Erro e CPC
31— Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagé@o Descontinuada, a Companhia
estd reapresentando as demonstragdes financeiras comparativas referente aos doze
meses encerrados em 31 de dezembro de 2024 devido aos seguintes fatores: ¢ Efeito
da operacao descontinuada da Cabotagem. Vide nota explicativa n® 4.1 A rubrica de
“receita liquida de vendas e servigos” deve conter o efeito do Hedge Accounting — Vila
do Conde correspondente a parcela da variacao cambial da receita objeto do hedge e
reconhecida no periodo. Dessa maneira, a Companhia esta reapresentando os valores
de 31 de dezembro de 2024, reclassificando a parcela ndo correspondente a variagao
cambial da receita do periodo para o resultado financeiro. ¢ Classificagdo de Outorgas
de areas portudrias como Direito de Uso e Arrendamentos a Pagar, anteriormente
apresentando como Intangivel e Outorgas a pagar, em alinhamento as praticas conta-
beis do controlador.  Apresentacao dos juros pagos de empréstimos, financiamentos e
debéntures no fluxo de caixa de financiamentos, anteriormente apresentados como fluxo
de caixa operacionais, em alinhamento as praticas contabeis do acionista controlador.
* Reconhecimento de créditos tributarios de periodos anteriores identificados em 2025 e
reconhecimento de atualizagdo monetaria sobre os saldos de créditos fiscais. * Mudanca
de prética com relagao a aliquota utilizada na constituicao de imposto de renda diferido,
em alinhamento as praticas contabeis do acionista controlador. ® Reclassificacéo entre
os saldos de curto e longo prazo de empréstimos de periodos anteriores. Os reflexos
desta reapresentagdo no balango patrimonial, demonstragées do resultado, dos fluxos
de caixa e da demonstragao do valor adicionado estdo apresentados a seguir:

Balanco patrimonial — Ativo

Controladora

Consolidado

2024 Divulgado  Ajustes 2024 2024 Divulgado Ajustes 2024
Reapresentado Reapresentado
Impostos a recuperar 13.768 4.718 18.486 220.046 27.351 247.397
Demais rubricas do ativo circulante 541.249 - 541.249 1.487.172 - 1.487.172
Total do ativo circulante 555.017 4.718 559.735 1.707.218 _ 27.351 1.734.569
Ativos fiscais diferidos 21.314 - 21.314 164.331 77.723 242.054
Investimentos 2.222.533  99.318 2.321.851 135.146 - 135.146
Intangivel 26.456 - 26.456 305.377 (75.628) 229.749
Bem de direito de uso 3.021 - 3.021 262.957 75.628 338.585
Demais rubricas do ativo ndo circulante 53.977 - 53.977 4.591.659 - 4.591.659
Total do ativo nao circulante 2.327.301 99.318 2.426.619 5.459.470 77.723 5.537.193
Total do ativo 2.882.318 104.036 2.986.354 7.166.688 105.074 7.271.762
Balancgo patrimonial — Passivo Controladora Consolidado
2024 Divulgado  Ajustes 2024 2024 Divulgado  Ajustes 2024
Reapresentado Reapresentado
Obrigagoes tributarias 5.104 219 5.323 97.139 1.257 98.396
Obrigagao com concessao — outorga - - - 22171 (22.171) -
Passivo de arrendamento 749 - 749 50.231 22171 72.402
Empréstimos, financiamentos e debéntures 98.837 (66.796) 32.041 1.332.005 (66.796) 1.265.209
Demais rubricas de passivo circulante 535.813 - 535.813 889.131 - 889.131
Total do passivo circulante 640.503 (66.577) 573.926 2.390.677 (65.539) 2.325.138
Passivo de arrendamento 2.433 - 2.433 243.343 - 243.343
Empréstimos, financiamentos e debéntures 908.817 66.796 975.613 3.471.917 66.796 3.538.713
Demais rubricas de passivo néo circulante 382.490 - 382.490 112.676 - 112.676
Total do passivo nao circulante 1.293.740 66.796 1.360.536 3.827.936 66.796 3.894.732
Prejuizo acumulado (948.359) 103.817 (844.542) (948.359) 103.817 (844.542)
Demais rubricas de patriménio liquido 1.896.434 - 1.896.434 1.896.434 - 1.896.434
Total do patriménio liquido 948.075 103.817 1.051.892 948.075 103.817 1.051.892
Total do passivo 2.882.318 104.036 2.986.354 7.166.688 105.074 7.271.762
Balango patrimonial — Ativo Controladora Consolidado
01/01/2024 Divulgado Ajustes 01/01/2024 01/01/2024 Divulgado  Ajustes 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
Impostos a recuperar 11.474 3.451 14.925 181.186 20.301 201.487
Demais rubricas do ativo circulante 102.351 - 102.351 1.139.037 - 1.139.037
Total do ativo circulante 113.825 3.451 117.276 1.320.223 20.301 1.340.524
Ativos fiscais diferidos 45.207 - 45.207 117.961 23.991 141.952
Investimentos 2.401.393  40.690 2.442.083 102.026 - 102.026
Intangivel 28.183 - 28.183 331.398 (79.379) 252.019
Bem de direito de uso 1.794 - 1.794 226.474  79.379 305.853
Demais rubricas do ativo ndo circulante 4.122 - 4.122 4.057.385 - 4.057.385
Depésitos judiciais 32.383 7.921 40.304 93.580 8.562 102.142
Total do ativo néo circulante 2.513.082 48.611 2.561.693 4.928.824 _ 32.553 4.961.377
Total do ativo 2.626.907 52.062 2.678.969 6.249.047  52.854 6. 1
Balanco patrimonial — Passivo Controladora Consolidado
01/01/2024 Divulgado  Ajustes 01/01/2024 01/01/2024 Divulgado  Ajustes 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
Obrigagdes tributarias 5.064 529 5.593 64.871 1.321 66.192
Imposto de renda e contribui¢ao social - - - 87.636 - 87.636
Passivo de arrendamento 994 - 994 28.979 18.117 47.096
Obrigagao com concesséo — outorga - - - 18.117  (18.117) -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 80.905 (45.895) 35.010 210.457 (45.895) 164.562
Demais rubricas de passivo circulante 50.004 - 50.004 333.163 - 333.163
Total do passivo circulante 136.967 (45.366) 91.601 743.223 (44.574) 698.649
Obrigagao com concessao — outorga - - - 20.875 (20.875) -
Passivo de arrendamento 1.019 - 1.019 208.609 20.875 229.484
Empréstimos, financiamentos e debéntures 908.585 45.895 954.480 3.809.278 45.895 3.855.173
Demais rubricas de passivo néo circulante 196.813 - 196.813 83.539 - 83.539
Total do passivo nao circulante 1.106.417 45.895 1.152.312 4.122.301 45.895 4.168.196
Prejuizo acumulado (326.660)  51.533 (275.127) (326.660) 51.533 (275.127)
Demais rubricas de patriménio liquido 1.710.183 - 1.710.183 1.710.183 - 1.710.183
Total do patriménio liquido 1.383.523 51.533 1.435.056 1.383.523 51.533 1.435.056
Total do passivo ! .907 2.678.969 6.249.047 8
Controladora Consolidado
Operacoes Operacoes
Descontinuadas Descontinua-
Demonstracao do resultado 2024 Cabotagem Ajustes 2024 2024 das Cabotagem Ajustes 2024
Divulgado Reapresentado Divulgado Reapresentado
Operacdes continuadas
Receita liquida de vendas e servigos - - - - 1.352.406 223.309 (303.327) 1.432.424
Custos dos servigos prestados - - - — (1.345.997) (180.702) _ (2.402) (1.162.893)
Lucro bruto - - - - 6.409 42.607 (305.729) 269.531
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (107.039) - - (107.039)  (302.263) (15.607) - (286.656)
Resultado de equivaléncia patrimonial (362.664) 25.207 (58.628) (329.243) 7.439 - - 7.439
Perdas por impairment - - - - (88.524) - - (88.524)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de
liquidagao duvidosa - - - - (1.965) - - (1.965)
Outras receitas e (despesas) operacionais (216) - - (216) 9.429 15.082 - (5.653)
Resultado operacional antes do resultado
financeiro e impostos (469.919) 25.207 (58.628) (436.498) _ (369.475) 42.082 (305.729) (105.828)
Receitas financeiras 87.122 - 6.653 80.469 561.239 29.818 63 531.358
Despesas financeiras (219.310) - (309) (219.001) _ (754.069) (41.733) 304.567 (1.016.903)
Resultado financeiro liquido (132.188) - _6.344 (138.532) _ (192.830) (11.915) _ 304.630 (485.545)
Resultado operacional e antes do imposto de
renda e contribuicéo social (602.107) 25.207 (52.284) (575.030) (562.305) 30.167  (1.099) (591.373)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 4.302 - - 4.302 (80.941) (11) 2.548 (83.478)
Diferido (23.894) - - (23.894) 21.547 (4.949) (53.733) 80.229
Lucro (Prejuizo) de operagdes continuadas (621.699) 25.207 (52.284) (594.622) _ (621.699) 25.207 _(52.284) (594.622)
Operacoes descontinuadas - (25.207) - 25.207 - (25.207) - 25.207
Lucro (Prejuizo) do periodo (621.699) - (52.284) (569.415) _ (621.699) — _(52.284) (569.415)
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Controladora

2024  Operacoes Descon- 2024
Demonstracao do fluxo de caixa Divulgado tinuadas Cabotagem Ajustes Reapresentado
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades
operacionais (204.955) 96.235 - (108.720)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (8.995) - - (8.995)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 656.290 (96.235) - 560.055
Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa 442.340 - - 442.340
Consolidado
2024 Operacoes Descon- 2024
Demonstracao do fluxo de caixa Divulgado tinuadas Cabc Ajustes Reapresentado
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades
operacionais 121.882 (97.386) 281.251 305.747
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (207.796) 8.263 (2.705) (202.238)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 355.178 75.736 (278.546) 152.368
Efeito das mudangas de cambio sobre o saldo de caixa
mantido em moeda estrangeira 55.267 - - 55.267
Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa 324.531 (13.387) - 311.144
Controladora
2024 Operacoes Descon- 2024
Demonstracao do valor adicionado Divulgado tinuadas Cabotag Ajustes Reapresentado
Valor adicionado (consumido) bruto (36.477) - - (36.477)
Depreciagao e amortizacao (14.340) - - (14.340)
Valor adicionado (consumido) recebido em transferéncia (275.542) (25.207) 51.975 (248.774)
Valor adicionado (consumido) total a distribuir (326.359) (25.207) 51.975 (299.591)
Pessoal 46.529 - - 46.529
Tributos 29.501 — - 29.501
Remuneragao de capitais terceiros 219.310 - (309) 219.001
Remuneracao de capitais proprios (621.699) (25.207) 52.284 (594.622)
Valor adicionado distribuido (326.359) (25.207) 51.975 (299.591)
Consolidado
2024 Operacgoes Descon- 2024
Demonstracao do valor adicionado Divulgado tinuadas Cabotagem Ajustes Reapresentado
Valor adicionado (consumido) bruto 491.237 (146.223)  305.730 650.744
Depreciacao e amortizacao (418.633) 44.810 - (373.823)
Valor adicionado (consumido) recebido em transferéncia 568.678 (29.818) (1.367) 537.493
Valor adicionado (consumido) total a distribuir 641.282 (131.231) _304.363 814.414
Pessoal 303.208 (28.836) - 274.372
Tributos 205.704 (35.455)  (51.184) 119.065
Remuneracao de capitais terceiros 754.069 (41.733)  303.263 1.015.599
Remuneracao de capitais proprios (621.699) (25.207) 52.284 (594.622)
Valor adicionado distribuido 641.282 (131.231) _304.363 814.414

Na controladora, na demonstracéo do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2024, os resultados de equivaléncia patri-
monial da Cabotagem, liquidos de transagdes com partes relacionadas, foram reclassificados como Operagao Descontinuada no
montante de R$ 25.207.

5. Caixa e equivalentes de caixa (Controladora e Consolidado) — 5.1 Politica contabil: Os equivalentes de caixa s@o mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depésitos
bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu
valor de mercado ou de realizagéo. 5.2 Composicao dos saldos: Os saldos mantidos em caixa e equivalentes de caixa possuem
rentabilidade através de aplicagdes automaticas, compromissadas e aplicagdes com prazo definido contratadas nos bancos de
movimento, com liquidez diaria e baixa probabilidade de mudancas significativas de valor.

Controladora Consolidado
Natureza 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa — Registrado nas empresas do Brasil 88.187  509.430 412.381 683.558
Caixa e equivalentes de caixa — Registrado nas empresas do exterior - - 670.866 304.892
Total de caixa e equivalentes de caixa 88.187 509.430 1.083.247 988.450

6.Titulos e valores mobilidrios (Controladora e Consolidado) — 6.1 Politica contabil: Os investimentos e aplicacdes financeiras
que ndo se enquadram na classificacdo de caixa e equivalentes de caixa sao apresentados como aplicacdes financeiras (titulos e
valores mobilidrios) em rubrica segregada no balanco patrimonial. Os saldos mantidos em titulos e valores mobilidrios consistem
em aplicagdes financeiras contratadas junto a instituicdes financeiras, como titulos publicos, privados, outros valores mobiliarios e
caixa restrito das operacgdes. As aplicagdes possuem rentabilidade previamente definida e atrelada aos indices de mercado, com
prazos determinados e liquidez nao imediata. A classificagdo dos instrumentos financeiros ativos ocorreu conforme os modelos de
gerenciamento da Companhia e suas controladas e esta apresentada na nota explicativa n® 26.

6.2 Composicao dos saldos Controladora Consolidado
Natureza 2025 2024 2025 2024
Aplicagdes em Titulos Publicos (@ - - 415723 61.804
Fundo de investimento Multimercado - - 1.102 3.021
Fundo Renda Fixa - - - 18.032
Nota comercial(©) 116.665 - - -
Caixa Restrito(d) - - _ 28.182 -
Total de titulos e valores mobiliarios 116.665 — _445.007 82.857
Total circulante - - 29.284  64.826
Total nao circulante 116.665 - 415723  18.031

(a) Representam investimentos em aplicagdes lastreadas em Tesouro Brasileiro. (b) Refere-se substancialmente a caixa restrito,
dado em garantia a operagao de financiamento do BNDES, da controlada Hidrovias do Brasil — Cabotagem. (c) Em 2025, a
Companhia realizou uma aplicagao financeira no valor de R$ 107.182 por meio da aquisicao de nota comercial emitida por sua
controlada direta Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., com vencimento em junho de 2030, remunerada a taxa de CDI + 1%
ao ano. (d) Refere-se ao caixa restrito por sua controlada direta Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. do beneficio do AFRMM,
vide maiores detalhes na nota explicativa 28.

7. Contas a receber de clientes (Consolidado) — 7.1 Politica contabil: Contas a receber de clientes representam valores a
receber pela venda de servigos prestados pelas controladas da Companhia, sendo registrados pelo valor nominal faturado na data
da venda. A Companhia e suas controladas constitui proviséo para perdas em contas a receber de clientes o montante vencido ha
mais de 180 dias. Ainda, vale ressaltar que sdo constituidas provisdes para perdas de contas a receber para os titulos a vencer e
vencidos ha menos de 180 dias, nos casos em que os valores nao sao considerados como realizaveis, considerando-se a situagao
financeira de cada devedor, a andlise prospectiva e andlises histdricas de perda verificadas pela Companhia. Andlises individuais
sdo realizadas para aqueles clientes, que ainda ndo possuem titulos vencidos, e consideram seus riscos de crédito. O montante
da provisao de perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa é considerado suficiente pela administragao para cobrir as
eventuais perdas na realizagao das contas a receber.

7.2 Composicao dos saldos Consolidado
2005 _ 2024
Contas a receber registradas pelas controladas no exterior 60.142 82.592
Contas a receber registradas pelas controladas no Brasil 52.445 117.680
Subtotal 112.587 200.272
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidacdo duvidosa (11.686) (13.466)
Total 100.901 186.806
Circulante 100.901 183.606
Nao circulante - 3.200

7.3 Contas a receber por idade de vencimento: A estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa é constituida
com base prospectiva, mediante andlise do risco de crédito dos clientes com baixa probabilidade de realizacao:

Consolidado
2025 2024
A vencer 80.651 152.272
Vencidos até 30 dias 15.912 32.557
Vencido de 31 a 60 dias 1.193 1.181
Vencidos de 61 a 90 dias 106 -
Vencidos de 91 a 120 dias 3.039 497
Vencidos de 121 a 180 dias - 507
Vencidos ha mais de 180 dias 11.686 13.258
Total 112.587 200.272
Mapa de movimentacao da estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa:
Consolidado
2025 2024
Saldo inicial (13.466) (9.008)
Constituigao (1.415)  (2.150)
Reversao 1.616 -
Baixas 336 185
Ajuste de conversao 1.243 (2.493)
Saldo final (11.686) (13.466)
8. Impostos a recuperar (Controladora e Consolidado) Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado
IRPJ/CSLL @ 18.781 16.979  163.107 240.402
IRRF s/ aplicagao financeira () 7.913 1.480 22.573 15.356
PIS/COFINS (¢ - 27 2.031 11.203
IVA @ - - 1.510 3.314
1SS - 4 837 843
ICMS - - 1.460 3.139
Outros Impostos - - 4.181 3.836
Total 26.694 _18.490 195.699 _ 278.093
Circulante 26.694 18.486 195.461 247.397
Nao circulante - 4 238 30.696

(a) Os saldos de IRPJ e CSLL registrados no ativo circulante referem-se, principalmente, a saldos negativos de IRPJ e as antecipa-
¢Oes mensais (estimativas) efetuadas no &mbito do regime de lucro real, conforme previsto na legislacao tributaria vigente. Esses
valores incluem ainda retencdes na fonte relativas a servicos prestados pela Companhia e suas controladas. Os saldos negativos
decorrem do fato de que, em determinados periodos, as antecipac¢des realizadas foram superiores aos tributos apurados ao final do
exercicio, gerando créditos a serem compensados com outros tributos federais ou restituidos, conforme regulamentagao aplicavel.
\ Os créditos decorrentes de antecipagdes e retengdes também séo passiveis de utilizagdo mediante compensagéo com tributos

administrados pela Receita Federal do Brasil ou por meio de pedido de restituicao e ressarcimento, observado o procedimento
estabelecido pela legislagao fiscal. (b) As retencdes sofridas em decorréncia de rendimentos de aplicagdes financeiras realizadas
pela Companhia e suas controladas, s@o reconhecidas conforme informacdes prestadas pelas instituicdes financeiras. (c) Os
saldos de PIS e COFINS decorrem, principalmente, dos créditos apurados no regime ndo cumulativo, calculados sobre servigos
contratados e insumos utilizados nas operacdes da Companhia. Esses créditos incluem, entre outros, valores relacionados a ser-
vigos tomados, insumos operacionais, aluguéis, combustiveis e demais dispéndios considerados necessarios a atividade-fim da
Companhia. Os créditos sdo utilizados para compensagdo mensal com os débitos de PIS e COFINS apurados sobre as receitas
decorrentes da prestacao de servigos. Eventuais excedentes podem ser compensados com outros tributos federais, por meio de
PER/DCOMP, observando-se o prazo de até cinco anos para sua utilizagdo, conforme regulamentacao aplicavel. (d) O saldo de
IVA registrado no ativo decorre, principalmente, da aquisicdo de insumos e servicos utilizados nas operagdes das subsidiarias
localizadas no Paraguai e no Uruguai. As empresas Hidrovias Del Paraguay, Pricolpar, Cikelsol, Baloto, Resflir, Hidrovias South
America e Hidrovias Navegacién Fluvial estao sujeitas as legislacdes locais de IVA, que permitem a recuperacao dos créditos
gerados nas compras vinculadas as atividades operacionais.

9. Investimentos (Controladora e Consolidado) — 9.1 Politica contabil: As demonstracdes financeiras individuais da controla-
dora s&@o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para célculo de equivaléncia patrimonial e consolidagcéo
sdo utilizadas as informacgdes contébeis das controladas na mesma data-base de apresentacéo das demonstragdes financeiras.
Considera-se controlada a entidade sobre a qual a Companhia detém controle, caracterizado pelo poder de dirigir as atividades
relevantes da investida, exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida, bem como a
capacidade de utilizar seu poder para afetar o valor desses retornos. Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participa¢cdes em tais controladas. Os investimentos em sociedades
coligadas e empreendimento controlados em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras. Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem influéncia significativa, ou seja, tem o poder de participar nas
decisdes financeiras e operacionais da investida, porém sem exercer o controle. Um empreendimento controlado em conjunto é
uma investida na qual os acionistas tém o direito aos ativos liquidos por conta de um controle em conjunto. Controle em conjunto
é um acordo que estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da investida exigem o consentimento unanime das
partes que compartilham o controle. 9.2 Composicao dos saldos: Abaixo estdo demonstradas a composicao dos investimentos
e equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 por empresa:

Controladora
Resultado de
Equivaléncia

Informacodes das

entidades em 31/12/2025 Investimento

Participacao Lucro 2024 2024
no capital Patrimonio (prejuizo) Reapre- Reapre-
social % liquido liquido 2025 _sentado 2025 _sentado
Controladas diretas
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. U] 100% - 135.147 — 1.306.807 135.147 (34.720)
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. (1) 100% - - - - - (275)
Hidrovias do Brasil — Intermediacao e
Agenciamento de Servigos Ltda. (1) 100% - 1.782 - 28976 1.782 2.040
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. 100% - - - 195.997 - -
Via Graos () 100% - - - - 92
Hidrovias Del Sur S.A. 100% 2.149.735 257.400 2.149.735 585.348 257.400 (107.704)
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 95% 223.013 15.888 211.862 18.814 15.093 (197.689)
Hidrovias International Finance S.a.r.l. 100% 2.703 2.550 2.703 2.254 2.550 1.033
Hidrovias South America B.V. 100% 14.710 6.373 14710 151.675 6.373 14.051
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. (1) 100% 1.571.364  268.005 1.571.364 9.682 105.788 (363)
Hidrovias Adm Portuaria Santos S.A. (2) 100% (9.592)  (39.325) (9.592) - (18.517) -
Controladas indiretas
Baloto S.A. 97% 100.141 22.030 3.465 3.038 762 79
Pricolpar S.A. 100% 135.374 5.856 14 13 1 (3)
Controlados em conjunto
Baden S.A. 50% 19.825  (2.695) 9.912 12,667 (1.347) (45)
Mais valia de investimento
Baden S.A. — Mais-valia - - - 1.845 2010  (165) (165)
Hidrovias South America B.V.— Mais-valia - - - - - - (5.168)
Outros investimentos
Contrato de concessao Baloto - - - 4.163 4.570 (406) (406)

Total dos investimentos (2 3.960.181 2.321.851 504.461 (329.243)
(1) Para mais detalhes, vide nota explicativa n® 1.2. (2) Valor corresponde a R$ 9.592 da investida Hidrovias Adm Portuaria Santos
S.A. foi reclassificado para rubrica de Provisdo para perda em investimento do passivo.

Consolidado
Resultado de
Equivaléncia

Informacdes das entidades em 31/12/2025 Ir
Participacao no Patriménio Lucro (prejuizo)

1to

capital social % liquido liquido 2025 2024 2025 2024
Controlados em conjunto
Limday S.A. 44,55% 30.666 10.891 13.662 19.814  4.849 5844
Obrinel S.A. 49,00% 205.810 46.656 100.847  89.241 21.454 2.305
Baden S.A. 50,00% 19.825 (2.695) 9.912 12,667 (1.347) (45)
Mais valia sobre investimentos
Limday - - - 7.389 8.854 (493) (165)
Outros investimentos
Contrato de concessao Baloto - - - 4.164 4.570 (406) (500)
Total dos investimentos 135.974 135.146 24.057 7.439
A composicao e movimentagao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 — Reapresentado 2.442.083 102.026
Aumento de capital 500 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial — Hedge (24.485) -
Ajuste de avaliagdo patrimonial — resultado de conversdo de moeda (CTA) 207.789 25.681
Resultado de equivaléncia patrimonial das operagdes continuadas (329.243) 7.439
Resultado de equivaléncia patrimonial das operacdes descontinuadas 25.207 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 — Reapresentado 2.321.851 135.146
Reclassificacao de ativos mantido para vendas (195.997) -
Incorporacao de controladas (14.076) -
Dividendos recebidos de controladas, coligadas e controladas em conjunto (127.100) (8.705)
Reflexo de ajuste de avaliacao patrimonial — Hedge 6.683 -
Ajuste de avaliacdo patrimonial- resultado de conversao de moeda (CTA) (106.663) (14.524)
Resultado de equivaléncia patrimonial das opera¢des continuadas 504.461 24.057
Aumento/reducéo de capital em controladas 1.571.022 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.960.181 135.974

Abaixo estao demonstradas integralmente as posicdes de balanco patrimonial e de resultado das controladas diretas e indiretas:
31 de dezembro de 2025

Total de Total de  Patrimdnio Lucro (Prejuizo) das Receitas
ativos passivos liquido empresas do periodo liquidas
Controladas diretas
Hidrovias Del Sur S.A. 2.160.568 10.833 2.149.735 257.400 -
Hidrovias International Finance S.ar.l. 1.074.023 1.071.320 2.703 2.550 -
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. 2.806.688  1.235.324 1.571.364 268.005 1.107.270
Hidrovias do Brasil — Intermediacao e
Agenciamento de Servicos Ltda. - - - 1.782 6.088
Hidrovias South America B.V. 40.043 25.333 14.710 6.373 14.530
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 846.906 623.893 223.013 15.888 281.031
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. - - 135.147 -
Hidrovias Adm Portuaria Santos S.A. 575.630 585.225 (9.595) (39.325) 152.891
Controladas indiretas
Baloto S.A. 101.924 1.783 100.141 22.030 -
Pricolpar S.A. 198.657 63.283 135.374 5.856 60.876
Controladas em conjunto
Baden S.A. 19.981 56 19.825 (2.695) 1.215
Limday S.A. 56.639 28.974 30.666 10.891 42.497
Obrinel S.A. 788.270 582.460 205.810 46.656 128.492
31 de dezembro de 2024 — Reapresentado
Total de Totalde  Patrimdnio Lucro (Prejuizo) das  Receitas
ativos passivos liquido  empresas do periodo liquidas
Controladas diretas
Hidrovias Del Sur S.A. 729.378 144.030 585.348 (107.704) -
Hidrovias International Finance S.ar.l. 3.890.120  3.887.866 2.254 1.033 -
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. - - - (275) -
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. 785.214 589.217 195.997 25.206 223.309
Hidrovias do Brasil — Intermediacéo e
Agenciamento de Servigos Ltda. 31.661 2.685 28.976 2.040 15.676
Hidrovias South America B.V. 1938.277 41.602 151.675 14.051 34.287
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 971.023 951.219 19.804 (208.094) 183.422
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. 1.208.265 776 1.207.489 (93.347) -
Via Graos S.A. - - - 92 -
Controladas indiretas
Baloto S.A. 89.276 1.492 87.784 2.283 -
Pricolpar S.A. 243.649 115.287 128.362 (35.044) 39.445
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. 2.763.843 1.620.184 1.143.659 (42.873) 835.103
Controladas em conjunto
Baden S.A. 19.902 35 19.687 387 4.404
Limday S.A. 33.973 5.354 28.619 9.960 37.901
Obrinel S.A. 682.701 546.277 136.424 2.017 67.259

10. Imobilizado (Controladora e Consolidado) — 10.1 Politica contabil: Os ativos imobilizados s&o registrados ao custo de
aquisicao, construgdo ou formagao e estao deduzidos da depreciacdo acumulada, quando aplicavel, pelas perdas por redu¢édo ao
valor recuperavel acumulado. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para
que estes estejam em condicéo de operar da forma pretendida pela Administragdo, os custos de desmontagem e de restauragéo
do local onde esses ativos estao localizados e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. O custo de reposicao de um
componente do imobilizado é reconhecido caso seja provavel que traga beneficios econémicos para as controladas e se o custo
puder ser mensurado de forma confidvel, sendo baixado o valor do componente reposto. Os custos de manutencao séo reconheci-
dos no resultado conforme incorridos. A depreciacdo é reconhecida no resultado com base no método linear com relagao as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
continua ... |
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10.2 Composicao dos saldos: A composicao e movimentagao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢é
demonstrada abaixo:
Controladora

Maquinas Equipamentos Imobi-
Instalagbes e Mobveis e e equipa- eletrénicos  lizado em
benfeitorias utensilios mentos e informatica andamento _ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 674 664 397 8.685 791 11.211
Adicoes - . . 299 9.260 9.559
Baixas (673) (601) . (292) — (1.566)
Transferéncias 6.575 1.295 - 189 (8.059) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.576 1.358 397 8.881 1.992 19.204
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (371) (379) (370) (6.335) — (7.455)
Adicoes (488) (226) (35) (1.261) - (2.010)
Baixas 517 450 - 133 - 1.100
Transferéncias - - 8 (8 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (342) (155) (397) (7.471 - (8.365)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 6.234 1.203 - 1.410 1.992 10.839
Taxa anual de depreciacao — % 10-15 10-20 10-15 20-25 -
Controladora
Maquinas Equipamentos Imobi-
Instalagbes e Moveis e e equipa- eletrénicos  lizado em
benfeitorias utensilios ~ mentos e informatica andamento _ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 583 511 395 8.250 - 9.739
Adicoes - - - 247 1225 1472
Transferéncias 91 153 2 188 (434) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 674 664 397 8.685 791 11.211
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (121) (151) (344) (5.085) - (5.701)
Adicdes (250) (228) (26) (1.250) - (1.754)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (371) (379) (370) (6.335) — (7.455)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 303 285 27 2.350 791 _3.756
Taxa anual de depreciacdo — % 10-15 10-20 10-15 20-25 -
Consolidado
Insta- Maqui- Equipa- Empurra- Imobili-
lagoes e Méveis nas e mentos dores, zado em
Terre- Edifi- benfei- e uten- equipa- eletrénicos e Vei- barcacas, anda-
nos cacbes torias silios mentos informatica culos navios mento Total
Custo:
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 116.612 733.701 178.461 3.521 720.746 45294 921 4.355.236 186.469 6.340.961
Transferéncia para ativo
disponivel para venda - (512) (242) (53.738) (273) - (482.329) (4.351) (541.445)
Adicoes - - 418 144 448 1.192 - 25.750 270.876 298.828
Baixas - (2.936) (2.857) (601) (9.882) (338) - - (4252) (20.866)
Transferéncias - 5541 33.937 1596 35.362 7.478 - 109.113 (190.646) 2.381
Ajuste de conversao - - _(8.119) (95) _ (7.226) (673) 11 (338.902)  (2.904) (357.908)
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 116.612 736.306 201.328 4.323 685.710 52.680 932 3.668.868 255.192 5.721.951
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 - (216.469) (56.005) (1.215) (413.407) (22.002) (908) (1.337.885) - (2.047.891)
Transferéncia para ativo
disponivel para venda - - 201 16 34.976 223 - 167.187 - 202.603
Adicoes — (30.471) (17.860) (544) (72.502) (8.605) (3) (172.295) - (302.280)
Baixas - 992 1.616 450 8.486 141 - - - 11.685
Transferéncias - - 97 - 16 8) - (105) - -
Ajuste de conversao - - 38.126 37 2.449 153 _(11) 112.255 - 118.009
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 — (245.948) (68.825) (1.256) (439.982) (30.098) (922) (1.230.843) - (2.017.874)
Saldo liquido em 31 de
dezembro de 2025 116.612 490.358 132.503 3.067 245.728 22.582 10 2.438.025 255.192 3.704.077
Taxa anual de deprecia-
cao—% . 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 - -
(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de R$ 2.381.
Consolidado
Equipa-
Insta- Maqui- mentos Empurra- Imobili-
lagcoes e Moveis nas e eletro- dores, zado em
Terre- Edifi- benfei- e uten- equipa- nicose Vei- barcacas, anda-
nos cacdes torias _silios mentos informédtica culos navios _mento Total
Custo:
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 93.371 732.823 129.009 3.941 674.573 34.856 1.330 3.625.570 155.688 5.451.161
Adicoes 23.241 - 154 706 3.149 2.553 14 13.843 269.915 313.575
Baixas - - (4.757)  (35) (17.205) (232) (308) (1.519) (25.142)  (49.198)
Reversao (constituicao)
de Impairment - - - - - - - (90.322) 1.798  (88.524)
Transferéncias (*) - 878 42.120 (1.239) 45.770 7.145 - 132.792 (220.173) 7.293
Ajuste de conversao - - 11.935 148  14.459 972 (115) 674.872 4.383 706.654
Custo em 31 de
dezembro 2024 116.612 733.701 178.461 3.521 720.746 45.294 921 4.355.236 186.469 6.340.961
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 —(186.553) (37.043) (712) (343.035) (14.926) (1.208) (947.074) —(1.580.551)
Adicdes — (29.916) (18.341) (499) (73.350) (6.897) (130) (187.501) — (316.634)
Baixas - - 2456 27 8.491 209 308 407 - 11.898
Transferéncias - - 797 32 (865) 36 - - -
Ajuste de conversao - - (3.874) (63) (4.648) (424) 122 (203.717) - (212.604)
Depreciacdo acumulada
em 31 de 02024 - (216.469) (56.005) (1.215) (413.407)  (22.002) (908) (1.337.885) - (2.047.891)
Saldo liquido em 31 de
dezembro de 2024 116.612 517.232 122.456 _ 2.306 _307.339 23.292 13 _3.017.351 186.469 4.293.070
Taxa anual de deprecia-
cao — % - 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 - -

(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de R$ 7.293

Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos — “impairment’: O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente
com base no método de fluxo de caixa descontado, e de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as IFRSs, os
itens de ativo imobilizado que apresentam indicativos de que seus custos registrados sao superiores a seus valores recuperaveis
sdo revisados para determinar a necessidade de registro de provisdo para reduc¢ao do saldo contabil a seu valor de realizagdo. As
projecdes do fluxo de caixa foram feitas considerando a vida Util dos ativos de cada UGC (unidade geradora de caixa). O resultado
projetado foi estimado levando em consideragao a experiéncia passada, bem como os fluxos de caixa foram estimados conside-
rando a vida util dos ativos de cada UGC. O crescimento da receita projetada levou em consideragéo os contratos de “Take or Pay”
de longo prazo. O prego dos servicos aumenta em linha com a inflagdo projetada para os préximos anos, conforme previsto nos
contratos. Os custos variam conforme o volume realizado e s&o atualizados pela taxa de inflagao projetada. Os valores atribuidos
as principais premissas para determinacdo do valor em uso, representam a avaliagao de tendéncias futuras da Administracdo em
setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas, como base, o planejamento orcamentario,
estratégico e financeiro da Companhia, incluindo a utilizagao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa
futuros. A taxa de desconto real foi estimada com base na taxa média ponderada do custo de capital (“WACC") foi de 12,3% em 31
de dezembro de 2025 (9,5% em 31 de dezembro de 2024). Foi considerado uma taxa de crescimento consistente com a inflagcao de
longo prazo estimada em 3,8% em 31 de dezembro de 2025 (4% em 31 de dezembro 2024) em cada UGC. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 a Administragéo avaliou a existéncia de indicativos de Impairmentde seus ativos, e ndo identificou indicios
de néo recuperabilidade em seus ativos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia identificou indicios de ndo recuperabilidade
de um ativo de navegagao utilizado para transporte de minério no Corredor Sul devido a mudancas estratégicas com relagao ao
referido ativo, registrando a época, o montante de R$ 90.322 referentes a diferenca entre o valor recuperavel do ativo e seu valor
contabil. A Companhia considerou o valor em uso do ativo como seu valor recuperavel e utilizou em sua estimativa uma taxa de
desconto que refletia a taxa média ponderada do custo de capital, equivalente a 11,6%. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, nao foram identificadas mudangas nas premissas ou estimativas de recuperabilidade que indicassem reversao da perda
por impairment reconhecida em exercicios anteriores, razao pela qual nenhuma reversao foi registrada no resultado do exercicio
(R$ 1.798 em 31 de dezembro de 2024), devido mudancas na estimativa de recuperabilidade dos ativos.

11. Intangivel (Controladora e Consolidado) - 11.1 Politica contabil: Agio: As combinacdes de negdcios sao registradas utili-
zando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisi¢do € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada
com base no valor justo na data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participacdo de nao controladores na adquirida. Para cada
combinacao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nado controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis: a aquisicao devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e
passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adqui-
rente serd reconhecida a valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na demonstragéo do resultado. A Companhia mensura
0 4gio como o excedente da contraprestacao transferida em relacé@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca
devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma
combinagao de negdcios é, a partir da data de aquisigao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que
se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e
suas controladas que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcao acumulada e das perdas por
reducdo ao valor recuperdvel acumulada. A amortizagéo é reconhecida no resultado com base no método linear com relagédo as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao &gio, a partir da data em que estao disponiveis para uso, sendo a amortizacao
do direito de uso de software de cinco anos. 11.2 Composic¢éo dos saldos: A composicéo e movimentagao do ativo intangivel da
\ controladora em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada abaixo:

Hidrovias do Brasil S.A. )
Controladora
Software Contratos Intangivel em andamento Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.107 3 14.985 93.095
Adicoes - - 10.576 10.576
Saldo em 31 de dezembro de 2025 78.107 3 25.561 103.671
Amortizacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (66.636) 3) - (66.639)
Adicoes 7.920) - - (7.920,
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (74.556) (3) - (74.559)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 3.551 - 25.561 29.112
Taxa anual de amortizagéo — % 20 ™ - -
Controladora
Software Contratos Intangivel em andamento Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.826 1.645 6.958 84.429
Adicoes 220 - 10.088 10.308
Baixas - (1.642) - (1.642)
Transferéncias 2.061 - (2.061) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.107 3 14.985 93.095
Amortizacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro 2023 (55.189) (1.056) — (56.245)
Adigoes (11.447) (164) - (11.611)
Baixas - 1.217 1.217
Saldo em 31 de dezembro 2024 (66.636) (3) — (66.639)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 11.471 - 14.985 _ 26.456
Taxa anual de amortizagéo — % 20 ) = -

A composicao e movimentagao do ativo intangivel do consolidado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada abaixo:
Consolidado

Intangivel em

Software Contratos (b) Agio (a) andamento Mais Valia Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129.639 169.535 73.121 29.315 21.846 423.456
Transferéncia para ativo disponivel para venda 917) (161.293) (73.121) - — (235.331)
Adicoes - - - 18.880 - 18.880
Baixas - - - (2.204) - (2.204)
Transferéncias (*) 4.425 - - (6.806) - (2.381)
Ajuste de conversao (706) (917) - (38) - _ (1.661)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 132.441 7.325 - 39.147 21.846 200.759
Amortizacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (96.885) (76.988) - - (19.834) (193.707)
Transferéncia para ativo disponivel para venda 810 71.686 - - - 72.496
Adigdo (17.979) (1.487) - - (167) (19.633)
Ajuste de conversao 479 613 - - - 1.092
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (113.575) (6.176) - — _ (20.001) (139.752)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 18.866 1.149 - 39.147 1.845 61.007
Taxa anual de amortizagao — % 20-50 5 - - -
(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de R$ 2.381.
Consolidado
. Intangivel em Marcas e
Software Contratos (b) Agio (a) andamento Mais Valia Patentes Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.842 169.379 73.121 23.875 21.846 87 409.150
Adicoes 232 - - 24.727 - - 24.959
Baixas (2.648) (1.642) - (1.457) - (89)  (5.836)
Transferéncias (*) 10.734 - - (18.027) - - (7.293)
Ajuste de conversao 479 1.798 - 197 - 2 2.476
Custo em 31 de dezembro 2024 129.639 169.535 _73.121 29.315 21.846 — _423.456
Amortizacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (75.907) (66.635) - - (14.502) (87) (157.131)
Adicao (23.633) (10.560) - - (5.332) —  (39.525)
Baixas 2.644 1.218 . — . 89 3.951
Ajuste de conversao 11 (1.011) - - - (2) (1.002)
Saldo em 31 de dezembro 2024 (96.885) (76.988) - - _(19.834) - (193.707)
Saldo liquidoem 31 ded brode 2024 32.754 92.547 _73.121 29.315 2.012 - _229.749
Taxa anual de amortizagéo — % 20-50 25 - - - -

(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de R$ 7.293. (a) Agio: O agio apresentado esta funda-
mento na expectativa de rentabilidade futura que estava atrelado ao segmento de Cabotagem da Companhia. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo foi reclassificado para ativo disponivel para venda, devido a transagao de compra e venda do segmento Cabota-
gem a Norsul. Para maiores informagdes, vide nota explicativa n°4. O agio ndo amortizavel no valor de R$ 73.121 é resultante da
aquisicao através da controlada que esta sendo apresentado como operagao descontinuada Hidrovias do Brasil — Cabotagem S.A.
(“HB Cabotagem”) da Log-In — Logistica Intermodal S.A. (“Log-In") dos direitos e obrigagdes de um contrato comercial de transporte
de bauxita. A redugao ao valor recuperavel dos ativos foi atribuida integralmente ao agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) e o remanescente atribuido a outros ativos da Companhia. (b) Contratos: Direito de exclusividade sobre empurrador e
barcaga GNL, adquirido pela Girocantex S.A. com inicio em 30 de junho de 2023 e prazo de 5 anos, podendo ao vencimento ser
um ativo da Companhia ou vendido para um terceiro no montante de USD 1.331 (R$ 6.414).
12. Direito de uso e passivo de arrendamento (Controladora e Consolidado) — 12.1 Politica contabil: A Companhia reco-
nhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento, mensurado através do valor
presente das parcelas futuras, descontado pela taxa incremental sobre empréstimos, mais custos diretos associados ao contrato
de arrendamento. Ativos de direito de uso incluem os valores referentes as outorgas de arrendamentos de areas portudrias. A
remensuragao do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balanco patrimonial, ndo tendo
efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sdo baixados para o resultado, conside-
rando, se for o caso, as san¢des previstas em clausulas contratuais. A Companhia e suas controladas nao possuem a intencao
de comprar esses ativos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até
o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao
fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra.
O passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos de arrendamento realizados. Os juros sao reconhecidos no resultado
pelo método da taxa efetiva. A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
12.2 Composicao dos saldos: A composicao e movimentagao do direito de uso e passivo de arrendamento em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é demonstrada abaixo:
12.2.1 Direito de uso

Consolidado — Reapresentado

Imdveis Embarcacoes Equipamentos Veiculos Area portudria Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 189.116 29.889 - 79.378 305.853
Constituicdo e remensuragédo de contratos 15.788 72.102 4.225 2.028 — 94143
Admissao Temporaria@ - 3.719 - - - 3719
Baixas - (10.984) - - — (10.984)
Amortizacéo (9.936) (42.923) (6.224) (610) (3.750) (63.443)
Efeitos de converséo (22.482) 31.471 - 308 - 9.297
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 172.486 83.274 5.471 1.726 75.628 338.585
Constituicao e remensuracao de contratos 11.931 2.616 12.644 907 - 28.098
Admissao Temporaria (@) - 2.396 - - - 239
Baixas (2.732) (19.720) (122) - — (22.574)
Amortizacdo (9.933) (30.253) (5.989)  (1.080) (3.686) (50.891)
Efeitos de conversao (820) (5.898) - (163) — (6.881)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 170.932 32.415 12.004 1.440 71.942 288.733

(a) Trata-se da permissao da permanéncia de bens estrangeiros no pais, por prazo determinado, com suspensao de tributos ou
com pagamento proporcional deles, em relagdo ao tempo de permanéncia.
12.2.2 Passivo de arrendamento: Abaixo a movimentacao dos passivos de arrendamentos:

Consolidado

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 315.745
Constituicao e remensuracao de contratos 28.098
Apropriacdo de encargos financeiros 25.807
Pagamento de contraprestacdo (78.721)
Pagamento de juros (6.821)
Baixas (28.614)
Efeitos de conversao (8.354)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 247.140
Circulante 23.341
Na&o circulante 223.799

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 276.580
Constituico e remensuracao de contratos 94.143
Apropriagao de encargos financeiros 28.967
Pagamento de contraprestacao (74.521)
Pagamento de juros (8.337)
Baixas (13.296)
Efeitos de conversao 12.209
Saldos em 31 de dezembro de 2024 315.745
Circulante 72.402
Nao circulante 243.343

Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos ndo descontado a valor presente:

Ano Consolidado
Até 1 ano 46.569
De 1 a2 anos 27.855
De 2 a 3 anos 27.411
De 3 a 4 anos 22.832
De 4 a 5 anos 22.887
Mais de 5 anos 328.625
Passivos de arrendamentos 476.179

12.2.3 Efeitos de inflacdo e Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar — divulgacdes requeridas pela CVM no oficio
SNC/SEP 02/2019: Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n°02/19 e ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°01/20, com
o objetivo de fornecer informagao adicional aos usudrios, sdo apresentados a seguir os saldos comparativos do ativo de direito de
uso liquido, passivo de arrendamento e juros do arrendamento, considerando a projecao da inflacao, assim a Companhia estimou
os efeitos de inflagdo nos contratos de arrendamento do Consolidado em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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N

Consolidado
T 2025 2024

Fluxo real
Direito de uso 288.733 338.585
Total de direito de uso _288.733 _338.585
Passivo de arrendamento 476.179 556.740
Encargos financeiros (229.039) (240.994)
Total do passivo de arrendamento 247.140 315.746
Fluxo inflacionado -
Direito de uso 511.720 480.379
Total de direito de uso 511.720 480.379
Passivo de arrendamento 606.801 703.893
Encargos financeiros (321.983) (334.587)
Total do passivo de arrendamento 284.818 369.306

A seguir é apresentado quadro indicativo do Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido sobre os pagamentos das contraprestagdes de arrendamentos, calculados
com base na aliquota de 9,25% de acordo com a legislacao tributéria brasileira para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2025, estdo demonstrados a seguir:
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Nominal Valor presente Nominal Valor pr

Fluxo de caixa

13. Fornecedores (Controladora e Consolidado)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores registrados pelas controladas
no Brasil 11.159 7.314 64.946 85.570

Fornecedores registrados pelas controladas
no exterior - — 74.000 77.555
Total 11.159 7.314 138.946 163.125

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures (Controladora e Consolidado) —
14.1 Politica contabil: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, liquido dos custos de transagao incorridos e sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado e atualizados pelos
métodos de juros efetivos e encargos. Os passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado referem-se aos passivos designados como itens objeto de hedge. Qualquer
diferenca entre o valor captado (liquido dos custos da transag&o) e o valor de liquidagcao
€ reconhecida no resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures estd apresentada
a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 989.490 4.019.735
Juros 114.549 285.533
Amortizagao custo de captacao 2.337 12.323
Pagamento de principal (2.487) (61.964)
Pagamento de juros (96.235) (278.546)
Efeito de conversao - 709.469
Efeito de Hedge - 115.598
Variagao cambial - 1.774
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.007.654 4.803.922
Reclassificagé@o para passivos mantidos para venda - (520.553)
Ganho na recompra de Bonds - (71.277)
Captacao 1.782.000 1.782.000
Juros 267.159 329.867
Custo de captacao (8.654) (8.654)
Amortizagao custo de captacao 6.122 36.006
Pagamento de principal (409.511) (2.242.837)
Pagamento de juros (! (226.641) (353.634)
Efeito de converséao - (232.035)
Variagao cambial - (41.808)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.418.129 3.480.997

(1) Os juros pagos estdo sendo apresentados nas atividades de financiamento na
demonstracéo do fluxo de caixa. 14.2.1 Bonds 2025 e 2031: Em 24 de janeiro de
2018, a Companhia captou, através de sua subsididria em Luxemburgo, um Bond no
valor de USD 600.000 (R$ 1.934.940), com vencimento em 24 de janeiro de 2025. O
valor foi reconhecido liquido do custo de captacdo de USD 5.100 (R$ 16.305) e foi
amortizado de acordo com a vigéncia do contrato. Em janeiro de 2025 a Companhia
liquidou integralmente os saldos do Bond 2025, por meio de recursos advindos do
AFAC da Ultra Logistica e da 32 emissao de debéntures. Em 8 de fevereiro de 2021, a
Companhia, através da sua subsidiaria em Luxemburgo, fez a emissdo de um Bond no
valor de USD 500.000 (R$ 2.683.500), com vencimento em 8 de fevereiro de 2031. Os
recursos dessa emissao foram usados para recomprar aproximadamente 75% do Bond
2025, emitido em 24 de janeiro de 2018. O valor contabilizado esta liquido do custo de
captac@o USD 3.050 (R$ 16.867) e esta sendo amortizado de acordo com a vigéncia do
contrato. Os saldos reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 levam em consideragao
as recompras de Bonds realizadas pela Companhia em 2020 e 2022 (para maiores
informacoes, vide nota explicativa n® 14.5). 14.2.2 Debéntures: Em 15 de outubro de
2021, a Companhia fez a sua 12 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuicdo, no montante total de R$ 380.000 e prazo de vencimento de
7 anos contados da data de emisséo para as debéntures da primeira série e 10 anos
contados da data de emiss&o para as debéntures da segunda série. Os recursos cap-
tados com a emissao foram destinados para o projeto de implantagcéo e adequagao de
infraestrutura do Terminal STS20 no Porto de Santos/SP. Em 20 de julho de 2022, a
Companhia fez sua 22 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da
espécie quirograféria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos
de distribui¢ao, no montante total de R$ 500.000, e prazo de vencimento de cinco anos
contados da data de emissado para as debéntures da primeira série e sete anos contados
da data de emisséo para as debéntures da segunda série. Os recursos captados com a
emissao foram destinados para a otimizag@o da estrutura de capital da Companhia. Em
15 de janeiro de 2025, a Companhia efetuou sua 32 emissé@o de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao
publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, destinada a investidores
profissionais, nos termos da Resolugdo CVM n® 160 de 2022, da Lei n® 6.385/1976, no
montante total de R$400.000. A Companhia resgatou as debéntures antecipadamente
em sua totalidade através da 42 emissdo de debéntures em 12 de junho de 2025. Em
12 de junho de 2025, a Companhia efetuou sua 4% emiss@o de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao
publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, destinada a investidores
profissionais, nos termos da Resolucdo CVM n° 160 de 2022, da Lei n® 6.385/1976,
no montante total de R$ 1.382.000, com vencimento em 12 de junho de 2031. Esta
emisséo foi destinada a reperfilamento das dividas da Companhia, sendo usada para
arecompra total da 3% emissdo de debéntures e recompra parcial do Bond 2031.14.2.3
Financiamentos — FINEP: Em dezembro de 2021, a Companhia, na qualidade de
financiada, e a sua subsidiaria Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., na qualidade
de interveniente executora, celebraram contrato de financiamento com a Financiadora
de Estudos e Projetos — Finep (“Finep”), cujo objeto é o financiamento para projeto de
inovacgao tecnoldgica, no valor total R$ 37.719, aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia, realizada em setembro de 2021. A Companhia, em 26
de abril de 2022, recebeu a primeira parcela de referido financiamento, no valor total
liquido de R$ 19.548 e em 26 de maio de 2023 recebeu a segunda parcela no valor
total liquido de R$ 17.691. 14.3 Garantias: Os empréstimos e financiamentos possuem
garantias da Companhia através de avais, notas promissoérias ou depésitos em contas
bancérias. Os Bonds tém aval das empresas Hidrovias do Brasil S.A., Hidrovias del
Sur S.A., Cikelsol S.A., Pricolpar S.A., Hidrovias del Paraguay S.A., Girocantex S.A.,
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., e Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. A 42
emiss&o de debéntures da Companhia possui fianga da Ultrapar para a totalidade dos
titulos emitidos, com custo de 0,375% a.a. e pagamento de juros semestrais, sendo o
primeiro pagamento devido em 11 de dezembro de 2025. 14.4 Clausulas restritivas: A
Companhia possui covenants financeiros contratuais atrelados as Debéntures que nao
aceleram a divida em caso de descumprimento, mas restringem a Companhia de emitir
novas dividas e distribuir dividendos. Covenant Financeiro atrelado aos contratos de
Debéntures: A Companhia, através das 12 e 22 Emissoes de Debéntures realizadas
pela Controladora, possui covenant financeiro de alavancagem (“divida liquida sobre
EBITDA”), calculado de forma consolidada e que deve ser igual ou inferior a 4,5x em
2022, (b) 4,0x entre 12 janeiro de 2023 até dezembro de 2023 e (c) 3,5x a partir 1° de
janeiro de 2024 até a data de vencimento das respetivas emissdes. O nao cumprimento
do covenant ndo acelera o pagamento da divida e ndo é considerado default. Contudo,
a Companhia passa a ter restricdes para captar novas dividas além daquelas permitidas
pelas clausulas restritivas das escrituras de emissao e fica restrita ao pagamento de
dividendos minimos obrigatérios estabelecido pelo seu estatuto social. A Companhia
nao espera impactos em curto e médio prazos em suas operagdes e acredita que nao
precisara de empréstimos ou capital de giro adicionais aos ja permitidos pelas clausulas
restritivas das Escrituras de Emissdes das Debéntures, para cumprir suas obrigacoes.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu aos indices financeiros (covenants)
estabelecidos em seus contratos de divida. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
permaneceu acima dos indices mencionados, o que resultou em restri¢des contratuais
a realizagao de novas captacdes de divida e a distribuicdo de dividendos acima do
minimo obrigatério, conforme estabelecido no estatuto social. 14.5 Recompras de
Bond: Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 9 de maio de 2025, foi aprovado um novo programa de recompras com
recursos advindos da 42 Emissdo de Debéntures. Em junho de 2025, a Companhia,
\através de sua subsidiaria em Luxemburgo (Hidrovias International Finance) recomprou

Contraprestacao do arrendamento 449.038 006.404 465.148 534.883 andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagao
PIS/COFINS potencial (9,25%) 41.536 20.942 43.026 21.727 do empréstimo sao reconhecidas como custos da transacao e amortizados no resultado
Contraprestagdo a pagar PY/UY  27.141 20.736 91.592 80.863 levando em considerag&o o prazo do empréstimo, pelo método da taxa efetiva de juros.
14.2 Composicao de divida

) Controladora Consolidado
Descricao Vencimento Moeda Indice 2025 2024 2025 2024
Bond 2031 2031 usD 4,95% - - 1.062.868 2.333.184
Bond 2025 2025 usb 5,95% - - - 942.208
12 Emissao de Debéntures 2031 BRL IPCA+6,0% 466.762 445.390 466.762 445.390
22 Emiss&o de Debéntures 2029 BRL CDI+2,2% 536.665 526.600 536.665 526.600
42 Emissao de Debéntures 2031 BRL CDI+0,75% 1.387.552 - 1.387.552 -
BNDES 2033 usb 2,5%/3,9% - - - 520.553
FINEP 2032 BRL TILP +1% 27.150 35.664 27.150 35.664
Notas de crédito de exportacao 2026 BRL 4,99% - - - 323
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 2.418.129 1.007.654 3.480.997 4.803.922
Circulante 51.349 32.041 67.059 1.265.209
De 1 a2 anos 169.082 197.500 165.875 266.477
De 2 a 3 anos 633.069 237.474 629.861 303.394
De 3 a 4 anos 304.148 369.192 300.940 534.854
De 4 a 5 anos 137.622 79.167 134.414 189.100
Mais de 5 anos 1.122.859 92.280 2.182.848 2.244.888
Nao circulante 2.366.780 975.613 3.413.938 3.538.713

o valor agregado de USD 172.886 (R$ 946.949) do principal em aberto do Bond 2031,
gerando um ganho de R$ 71.277 que impactou o resultado financeiro. Com a recompra,
o Bond 2031 passou a nao possuir covenant financeiro atrelado.

15. Obrigacoes sociais e trabalhistas (Controladora e Consolidado)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Provisdo para bonus e gratificagbes 25.035 12.343 49.354 30.377
Férias e encargos 4867 5.401 16.602 18.737
INSS a recolher 1.007 1.046 5.368 5.470
IRRF a recolher 1.110 1.314 2.843 3.202
FGTS a recolher 340 359 835 1.299
Total 32.359 20.463 75.002 59.085

16. Processos judiciais (Consolidado) — 16.1 Politica contabil: As provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo constituidas para refletir uma obrigagao
presente para os riscos que possuam valores que possam ser estimados de forma con-
fidvel, nos quais a probabilidade de que uma obrigacao exista e que a saida de recursos
que incorporam beneficios econdmicos serd necessaria para liquidar a obrigacédo é
considerada mais provavel do que ndo, com base na opinido dos administradores e
consultores juridicos internos e externos, e os montantes s&o registrados com base nas
estimativas dos resultados dos desfechos dos processos. Os ativos contingentes ndo sao
reconhecidos nas demonstracdes contdbeis, uma vez que pode tratar-se de resultado
que nunca venha a ser realizado. Porém, quando a realizac&o do ganho é praticamente
certa, entdo o ativo relacionado nao é um ativo contingente e o seu reconhecimento é
adequado. O ativo contingente é divulgado quando for provavel a entrada de beneficios
econdmicos. 16.2 Composicao dos saldos: A Companhia e suas controladas sao parte
em processos administrativos e judiciais oriundos do curso normal de suas operagoes,
envolvendo assuntos de natureza tributaria, trabalhista, civel e regulatéria. Com base
nas informagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragcao
mensurou e reconheceu provisdes para contingéncias em montante estimado do valor
da obrigagéo e que refletem a saida esperada de recursos. O quadro a seguir demonstra
a composi¢ao das provisdes por natureza e sua movimentagao:

Consolidado

Tributario Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.164 14.834 25.606 47.604
Adicoes 88 8.121 2.018 10.227
Atualizagao 292 3.137 328 3.757
Pagamentos - (5.355) (38)  (5.393)
Baixas (7.544) (10.055) (546) (18.145)
Ajuste de conversao - 92 - 92
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 10.774 27.368 38.142
Adigbes 874 4.047 417 5.338
Atualizacao - 1.283 82 1.365
Pagamentos - (1.896) (300)  (2.196)
Baixas (874) (7.934) (746)  (9.554)
Ajuste de conversao - (100) - (100)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 6.174 26.821 32.995
Passivo circulante 5.884
Passivo n&o circulante 27111

As provisdes de processos civeis estao relacionadas a pedido de tutela de evidéncia
recebido em 2023 e pedidos de indenizacao por estadia onde a Companhia figura
como corresponsavel. Os processos trabalhistas tém como objeto pedidos relacionados
especialmente ao adicional de navegacao, além de processos de terceiros nos quais a
Companhia ou suas controladas figuram como responséavel solidaria ou subsidiaria. 16.3
Processos judiciais com risco de perda possivel: A Companhia e suas controladas
sdo partes em outros processos de natureza tributdria, civel, trabalhista e regulatdria/
ambiental, para os quais a Administragéo, com base na avaliagdo de seus assessores
juridicos, internos e externos, classificou o risco de perda como possivel e, portanto,
uma vez que nd@o é considerada provavel uma saida de recursos que incorporem
beneficios econémicos para liquidar tais obrigacées, nenhuma provisao foi constituida:

Consolidado

2025 2024
Tributario 100.940 319.982
Trabalhista 16.149  10.416
Civel 6.949 5.894
Regulatério/ Ambiental 5.223 5.208
Total 129.261 341.500

Trabalhista: Reclamatdrias trabalhistas referentes a adicional de navegacéao, além de
processos de terceiros nos quais a Companhia figura como responsavel solidaria ou
subsididria, que se encontram na esfera judicial ou administrativa, em fases proces-
suais diversas. Civel: Representado por agcées com pedidos de indenizacéo relativas
a responsabilidade solidaria a transportadoras rodovidrias cobrando a estadia no
descarregamento. Tributario: Processos judiciais e administrativos relacionados a taxa
de transito e circulagado de veiculos de grande porte (TCFT) no municipio de Itaituba e
apresentacdo de Relatdrio Analitico mensal da movimentagao de caminhdes carregados
no municipio (Lei Municipal n® 3.534/2020). A controlada da Companhia defende que
o contribuinte previsto na legislacao ¢ a pessoa fisica ou juridica que utiliza veiculos
de grande porte para transitar carregado dentro do territério municipal, ou seja, o
proprietério da carga, sendo indevida a cobranca da controlada da Companhia. Nesse
mesmo sentido, a Prefeitura de Itaituba permanece lavrando autos de infragao, que sédo
devidamente impugnados e que nao tiveram ainda decisdo administrativa proferida,
com os seguintes desdobramentos ativos: (i) Mandado de Seguranca em face da Pre-
feitura de Itaituba n® 0803412-32.2021.8.14.0024, com depdsito no valor de 3.257; (ii)
Execucao fiscal para cobranca das rubricas “Taxa de Controle”, “Servicos Bancérios”
e “Multas Penais”, relativas aos anos de 2021, 2022 e 2023, valores consubstanciados
na CDA 4020/2024, no montante de 23.341; (iii) Processos administrativos instaurados
a partir de impugnacdes a autos de infragdo lavrados sob o mesmo objeto do tdpico
anterior, cujos valores somados sao 44.257 em 31 de dezembro de 2025 (36.340 em
31 de dezembro de 2024). A Companhia e suas controladas possuem outros proces-
sos diversos de natureza tributéria, classificados como perda possivel, cujo montante
estimado é de 33.342 (26.834 em 31 de dezembro de 2024). Regulatério/Ambiental:
Representado por agao civil publica proposta em 2016 solicitando o acréscimo de
formalidades para revisdo da concessao da licenca ambiental de empresas da regiao,
incluindo a Companhia. 16.4 Depésitos judiciais: A composicao dos depdsitos judiciais
por natureza esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Depésitos tributarios 41190 37.626 70.752 84.102
Depésitos civeis - 1144 1.373

Total 41.190 37.626 71.896 85.475
17. Partes relacionadas (Controladora e Consolidado) — 17.1 Remuneracao do
pessoal-chave da Administracdo: Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragéo do
pessoal-chave da Administragao, que contempla a Diretoria Executiva e os Conselheiros,
totalizou R$ 22.820 (R$ 16.588 em 31 de dezembro de 2024), sendo referente a salarios
e beneficios variaveis dos quais R$ 22.346 referem-se a beneficios de empregados

de curto prazo (R$ 15.432 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 474 a beneficios de
assisténcia médica, seguro de vida e alimentacdo (R$ 1.157 em 31 de dezembro de
2024).17.2 Transacoes entre partes relacionadas: Os valores de partes relacionadas
referem-se basicamente a transacgdes financeiras sob condicdes contratuais, defini-
das internamente pela Companhia, suas controladas e demais partes relacionadas
interessadas. As transagdes entre partes relacionadas, incluindo aquelas envolvendo
acionistas controladores, entidades sob controle comum ou influéncia significativa
estdo demonstradas abaixo:

Controladora

Resultado
Ativo Passivo Operacional
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Despesas compartilhadas
Hidrovias do Brasil — Vila do
Conde S.A. 5.727 1.828 1.332 611 43.652 30.764
Hidrovias do Brasil — Cabotagem
Ltda. - 439 - 201 4.043 5.758
Hidrovias do Brasil — Participa-
cao Administracdo Portudria de
Santos S.A. 965 433 227 343 7.075 7.474
Prestacao de servicos, aqui-
sicdo de insumos e outros
Hidrovias do Brasil — Vila do
Conde S.A. 3.143 3.143 - - - -
Hidrovias do Brasil — Cabotagem
Ltda. - - - - - -
Administracéo Portudria de
Santos S.A. 5.924 5.924 - - - -
Hidrovias Del Paraguay - - 1 1 - -
Pricolpar - - 2 2 - -
Cikelsol - - 110 124 - -
Hidrovias Del Sur S/A 3.473 3.473 - - - -
Hidrovias Del Paraguay 523 523 1 - - -
Girocantex S.A. - - 317 356 - -
Hidrovias Resflir 207 207 - - - -
International Finance S.A. 316 . - — . -
Imaven Iméveis Ltda - - 63 - (2.474) -
Ultrapar Participacdes S.A. 576 - 770 - (465) -
Operacoes financeiras
Hidrovias do Brasil - Vila do
Conde 729.372 - —236.225 90.959 (19.268)
Hidrovias do Brasil — Participa-
cao Administracdo Portudria de
Santos S.A. 15.793 - - - 1.612 -
Hidrovias International Finance - —301.753 28.468 (9.227) (11.130)
Hidrovias South America - - — 98.568 4.493 (23.435)
Ultra (*) 76.480 —163.764 — (2.865) -
Dividendos
Hidrovias do Brasil — Cabotagem
Ltda. —14.082 - - - -
Hidrovias do Brasil — Holding
Norte - 610 - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital
Ultra Logistica (*) - - —500.000 - -

Total de transacdes com
partes relacionadas

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber com partes
relacionadas

Titulos e valores mobiliarios

Dividendos a receber

Contas a pagar com partes
relacionadas

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

649.354 15.970
116.665
—14.692

—307.441 864.899

—160.899
Consolidado

Resultado
Operacional
2025 2024

Ativo
2024

Passivo
2024

2025 2025

Prestacao de servicos, aqui-
sicdo de insumos e outros

Imaven Iméveis Ltda

Iconic Lubrificantes

Ipiranga

Ultra

Operacoes financeiras

Obrinel

Ultra (*)

Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital

Ultra Logistica (*)

Total de transacdes com
partes relacionadas

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber com partes
relacionadas

Contas a pagar com partes
relacionadas

Empréstimos, financiamentos e
debéntures —160.899

(*) Refere-se principalmente a fiangas (R$2.865 em 31 de dezembro de 2025, conforme

nota explicativa n® 14.3) e debéntures a pagar, aplicagbes financeiras equivalentes

de caixa da Companhia em Fundo controlado pelo Grupo Ultra. Em 31 de dezembro

de 2024, a Companhia tinha registrado o montante de R$500.000 a titulo de Adian-

tamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) entre a Companhia e o acionista

de referéncia Ultra Logistica, que foi integralizado em 08 de maio de 2025, conforme

nota explicativa n® 1.1.2.

18. Patrimonio liquido (Consolidado) — a) Capital Social e Custo na emissao de

acoes: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia esta represen-

tado por 1.360.382.643 (760.382.643 em 31 de dezembro de 2024) a¢des ordinarias

nominativas, sem valor nominal, sendo:

63
269
140

1.660

(2.474)
(1.318)

(181)
(5.578)

576

1.618
363.118

6.372

—163.764 (2.865)

—500.000

365.312
363.118

6.372 165.896 500.000 (12.416)

2.194 6.372

4.997 500.000

2005 2024
Capital Social 2.559.469 1.359.469
Custo na emissdo de agdes (24.885) (24.885)
Capital Social (liquido do custo de emisséo de acoes) 2.534.584 1.334.584

b) Reserva Capital: Sao constituidas por valores recebidos pela Companhia decor-
rentes de transagdes com acionistas e que ndo transitam pela demonstracdo de
resultado, bem como podem ser utilizadas para absorcao de prejuizos, quando estes
ultrapassarem as reservas de lucros e resgate, reembolso e compra de agdes. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou receita no montante de R$ 2.157 (e
despesa no montante de R$ 2.947 em 31 de dezembro de 2024) de a¢bes outorgadas.
c) Outras reservas: Sao ajuste de avaliagdo patrimonial que ocorrem no patriménio
liquido oriundas de transagdes que nao sao diretamente com os acionistas, como por
exemplo ajustes acumulados de conversao sobre investimentos e ajuste de instrumentos
financeiros nédo derivativos.

19. Resultado por agao (Consolidado) — O resultado por agao basico e diluido foi
calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia em
31 de dezembro de 2025 e 2024 e na respectiva quantidade média de agdes ordinarias
em circulagao no periodo, conforme quadro a seguir:

2025 2024 — Reapresentado
Opera- Opera- Opera- Opera-
coes coes coes coes
conti- desconti- conti- descon-
| nuada Total nuadas tinuada Total
Resultado basico por
acao
Lucro (prejuizo) liquido ~ 60.506 (201.424) (140.918) (594.622) 25.207 (569.415)

Média ponderada das
agoes basicas

Lucro liquido (preju-
izo) do exercicio por
lote de mil acdes

1.160.382 1.160.382 1.160.382 760.383 760.383 760.383

basicas 0,0521 _(0,1736) _(0,1214) (0,7820) _ 0,0332 _(0,7489)
Resultado diluido

por acao

Lucro (prejuizo) liquido ~ 60.506 (201.424) (140.918) (594.622) 25.207 (569.415)

Média ponderada das
acdes basicas
Lucro liquido (preju-
izo) do exercicio por
lote de mil agdes
diluidas 0,0521 _(0,1736) _(0.1214) (0,7820) _ 0,0332 _(0,7489)
O resultado por acdo basico refere-se ao lucro liquido (prejuizo) do periodo para os
acionistas dividido pelo numero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao.
O resultado por agao diluido é ajustado pelos valores usados na determinagéo do lucro
basico por agao para levar em conta o nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias
adicionais que estariam em circulag@o, assumindo a convers@o de todas as acgdes

1.160.382 1.160.382 1.160.382 760.383 760.383 _760.383

continua ... |
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ordindrias potenciais diluidoras. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possui efeito de a¢des diluidoras que possam
impactar o célculo de lucro por acdes diluidas.

20. Programas de incentivo de longo prazo (Controladora e Consolidado) — 20.1 Politica contabil: O valor justo na data de
outorga dos acordos de pagamento baseado em ac¢des concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal,
com um correspondente aumento no patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa
de que as condigoes de servigo e de desempenho serao atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja
baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condi¢des de servico e de desempenho na data de aquisi¢ao (vesting
date). Para os prémios de pagamento baseado em ag¢des que nao contenham condi¢des de aquisi¢do (non-vesting conditions), o
valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em acdes é mensurado para refletir tais condi¢cdes e nao sao
efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais. 20.2 Programa de op¢ao de compra
de ac6es: Em 29 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o novo Plano de Outorga de Opgoes
de Acdes (“Novo SOP”) e os participantes tomaram ciéncia no dia 15 de janeiro de 2024. O plano visava alinhar os interesses dos
participantes com os da Companhia e permitir a migracao voluntaria de beneficiarios do Plano de Incentivo de Longo Prazo com
Acdes Restritas, aprovado em 31 de agosto de 2020 (“Plano 2020”), para o Novo SOP. O plano é administrado pelo Conselho de
Administragao, incluindo a definicao anual (ou quando julgar conveniente) das condi¢cdes de outorga, prego de exercicio, prazos
e demais critérios. Cada opgéo confere ao participante o direito de adquirir uma ag@o da Companhia, conforme os termos dos
programas e contratos especificos. O nimero maximo de op¢des outorgadas ndo poderé exceder 4,12% do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas. Op¢des canceladas ou ndo exercidas poderao ser outorgadas. O preco de exercicio

sera fixado pelo Conselho, ndo podendo ser inferior a média ponderada das cotacdes das acdes na B3 nos 30 pregdes anteriores
a data de outorga. Na primeira outorga, foram atribuidas opgdes com dois pregos de exercicio: R$4,00 para 50% das opgoes e
R$6,50 para os 50% restantes. O reconhecimento contébil segue o CPC 10 (R1)/IFRS 2. Em 31 de dezembro de 2025 foi registrada
uma reversdo de R$2.157 (e gasto de R$ 2.947 em 31 de dezembro 2024) no patriménio liquido com contrapartida no resultado.
Adicionalmente, os programas de 2017, 2018 e 2019 foram prescritos e ndo exercidos, e por esse motivo a Companhia reclassificou
o montante correspondente a esses programas (R$ 29.775) para prejuizos acumulados. 20.3 12 programa de incentivo de longo
prazo baseado em acdes (“Plano 2025”): Em 23 de junho de 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o 1° programa
de incentivo de longo prazo baseado em agbes (“Plano 2025”) da Companhia, com objetivo de permitir a outorga de A¢des Res-
tritas aos Participantes selecionados, a fim de: (i) atrair e reter administradores e empregados de alto nivel da Companhia e de
suas controladas ou coligadas; (ii) conceder aos Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo,
em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia para geracdo de valor de longo
prazo; e (iii) desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos acionistas. O plano é administrado pelo Conselho
de Administracao, sendo assim cabe a esse selecionar os Participantes do 1° Programa, dentre as pessoas elegiveis a participar
do Plano. Em 01 de julho de 2025, o Conselho de Administracdo outorgou o 12 lote de acdes restritas aos executivos eleitos, com
posterior transferéncia da nua propriedade, sujeitas a determinados periodos de vesting e as restricoes previstas no Plano, incluindo
prazos e condi¢des para sua transferéncia. Os executivos contemplados no Plano 2025 e que eram participantes do Novo SOP,
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 29 de dezembro de 2023, optaram por substituir o direito por opgdes
a serem outorgadas a que fagam justo nos termos do Plano Novo SOP pelo direito de outorga de acgdes restritas a que facam jus
nos termos do Plano 2025, nos termos propostos pelo Conselho de Administragao.

O quadro a seguir apresenta um resumo do programa de a¢des em 31 de dezembro de 2025:
Saldo de acoes Prazo para transferéncia da
outorgadas (Qtd) nua-propriedade das acdes

Programa Data da outorga

Valor justo das a¢oes na

Custos totais das outorgas exerciveis, Custos reconhecidos acumulados Custos nao reconhecidos das

12 lote 1 de julho de 2025 1.244.523 2028

data da outorga (em R$)
3,55

incluindo impostos (em R$ mil) _das outorgas exerciveis (em R$ mil) outorgas exerciveis (em R$ mil)
4.961 828 4

.133

21. Compromissos (Consolidado) — Como parte da estratégia de negécios, celebramos contratos de longo prazo com alguns
dos nossos clientes, com requisitos minimos de volume e tarifa pré-acordados e ajustados conforme contrato. A execucao de
novo contrato a longo prazo com clientes tende a ter efeito positivo significativo em nossa receita liquida enquanto a perda de um
contrato material existente teria o efeito oposto. A Companhia e suas controladas possuem alguns contratos de longo prazo nos
corredores com os seguintes vencimentos:

S nto Venci ]
Contrato | — Vencimento em 2039;
Contrato Il — Vencimento em 2026;
Contrato Il — Vencimento em 2026;
Contrato IV — Vencimento em 2027;
Contrato V — Vencimento em 2027;
Contrato | — Vencimento em 2031;
Contrato Il — Vencimento em 2029;
Contrato Ill — Vencimento em 2027;
Contrato IV — Vencimento em 2027;
Contrato | — Vencimento em 2032;
Contrato Il — Vencimento em 2029;
Contrato Ill — Vencimento em 2027.
22. Receita liquida (Consolidado) — 22.1 Politica contabil: As receitas de vendas e servicos prestados decorrentes de contra-
tos com clientes s&@o reconhecidas contabilmente pelo regime de competéncia quando, ou & medida em que, séo satisfeitas as
obrigagoes de desempenho ao transferir o controle de um bem ou servigo prometido a um cliente de modo que o mesmo obtenha
substancialmente a totalidade dos beneficios gerados, bem como quando for altamente provavel que a Companhia recebera a
contraprestacdo em troca dos bens ou servicos transferidos. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita através do
modelo de 5 etapas, conforme abordagem do IFRS 15/CPC 47: (1) identificagdo dos contratos com um cliente, (2) identificagao
das obrigacoes de desempenho, (3) determinacgéo do preco da transacao, (4) alocagao do preco de transacdo as obrigacdes de
desempenho nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando, ou @ medida que, é satisfeita a obrigacao de desempenho e o
controle do bem ou servico é transferido para o cliente. A receita € mensurada e apresentada pelo valor justo da contraprestacéo a
qual a Companbhia espera ter direito, deduzida de devolugdes, descontos, abatimentos, impostos sobre vendas e outras deducdes,
se aplicaveis. A Companhia nao possui obrigacdes de devolugdes ou reembolso em seus contratos com clientes, bem como nao
possuem componente de financiamento significativo que impactam diretamente na determinagdo da contraprestacao esperada. No
Corredor Norte, a receita de prestag@o de servigos esta representada pelos servigos de elevagao, transbordo e navegacéao, de graos,
como soja e milho e também de fertilizantes, cujo quais constituem um sistema integrado de prestac@o de servigos, no Estado do
Pard. Decorrente de condi¢des contratuais, a Companhia pode reconhecer no resultado do exercicio receitas de contraprestacoes
nao monetérias de seus clientes, as quais sdo mensuradas pelo valor justo na data da transagéo e compdem o ciclo operacional de
receitas do Corredor Norte. No Corredor Sul, a receita de prestacao de servicos esté representada pelos servigos de navegagdo na
América do Sul para transportes de cargas de produtos, como commodities agricolas, minérios, fertilizantes, celulose e outros. No
segmento Santos, a receita de prestacé@o de servicos estd representada pelo servigo integrado de recebimento, armazenagem e
expedicao de granéis solidos. A Companhia detém contratos com clientes aos quais possuem clausulas de Take or Pay. As receitas
de servicos prestados sao reconhecidas em funcdo da efetiva prestacao do servico ou de acordo com as cldusulas contratuais.
22.2 Composicao dos saldos: As aberturas das receitas de vendas e servigos prestados estdo demonstradas, conforme quadro
a seguir:

9

Corredor Sul

Corredor Norte

Santos

Consolidado

2025 2024

Reapresentado

Receita com prestagdo de servigos 2.331.740 1.569.243
Total da receita de prestagédo de servigo bruta 2.331.740 1.569.243
Impostos sobre a receita bruta (83.735) (66.825)
Subtotal dos impostos (83.735) (66.825)
Realizacao do Hedge Accounting (6.906) (69.994)
Total da receita liquida 2.241.099 1.432.424

Para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, ha uma concentracao de 46,49% da receita liquida total (33,26% em 31 de
dezembro de 2024) em 2 clientes da Companhia, os quais representam individualmente mais de 10% da receita liquida consolidada.
Nenhum outro cliente representa mais de 10% da receita liquida consolidada.

23. Custos, despesas e outros resultados operacionais por natureza (Controladora e Consolidado) — A Companhia apresenta
os resultados por natureza na demonstragdo dos resultados consolidados por funcéo, e apresenta a seguir o detalhamento dos
custos, despesas e outros resultados operacionais por natureza:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reapresentado
Salarios, encargos e beneficios (60.519)  (56.405) (400.632) (329.532)
Depreciagdes e amortizacdes (a) (10.433)  (14.340) (371.933) (373.823)
Servicos de Informatica (12.480) (9.231) (30.045) (21.145)
Manutencao (38) (160) (113.516) (106.403)
Combustivel - - (275.481) (204.174)
Servicos de terceiros (15.545 (12.502) (120.647) (78.508)
Aluguéis (1.668) (486) (26.031) (17.945)
Viagens e Passagens (5.433) (4.335) (16.519) (12.227)
Copa e cozinha (136) (98) (15.287) (12.359)
Operacionais e seguranca - - (46.049) (36.838)
Taxas e encargos diversos (2.421) (1.838) (80.658) (81.927)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa - - 537 (1.965)
Processos judiciais (65) (1.842) 217 (4.126)
Seguros (545) (1.334) (37.494) (36.599)
Custos operacionais portuarias - - (53.804) (48.530)
Doacbes - - (36) (13.106)
Indenizacdes e compensacdes contratuais (b) - - (83.070) -
Subvencao governamental - - 26.181 -
Outras (despesas) receitas (6.251) (4.684) (50.546) (77.960)
Total (115.534) (107.255) (1.694.813) (1.457.167)
Classificados como:
Custo dos servigos prestados - —  (1.333.041) (1.162.893)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa - - (1.965)
Gerais e administrativas (115.579)  (107.039) (301.368) (286.656)
Outras receitas e (despesas) operacionais 45 (216) (60.941) (5.653)
Total (115.534) (107.255) (1.694.813) (1.457.167)

(a) Os ajustes referentes aos créditos de PIS/COFINS no Brasil, decorrentes dos pagamentos das parcelas de arrendamento, séo
registrados a crédito das despesas de depreciacdo do direito de uso e despesas financeiras. Nesse sentido durante o periodo
findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes registrados na rubrica de deprecia¢des e amortizagao estao liquidos dos créditos
tributarios mencionados no montante de R$ 40 na Controladora (R$ 111 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 870 no Consolidado
(R$ 1.358 em 31 de dezembro de 2024. (b) Compreende valores a pagar e a receber relacionados aos contratos de prestacédo de
servigos com clientes, decorrentes de indenizacdes e compensagoes previstos contratualmente.

24. Resultado financeiro (Controladora e Consolidado) — 24.1 Politica contabil: As receitas financeiras abrangem basicamente
as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, que sdo reconhecidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.
As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures. Custos
de empréstimos que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou producéo de um ativo qualificavel, que sao reco-
nhecidos no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros. 24.2 Composicédo dos saldos: O quadro a seguir demonstra
a composicao das receitas e despesas financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas Reapresentado Reapresentado
Rendimentos financeiros de aplicagdes financeiras 33.145 3.715 58.532 37.323
Ganhos com investimento - - - 16.053
Juros sobre outros ativos 2.098 4 26.808 5.853
Total 35.243 3.719 85.340 59.229
Despesas
Juros sobre empréstimos, mutuos, outorga e arrendamento (196.006) (139.419) (272.656) (303.154)
Amortizagao custo de captacao (6.122) (2.337) (35.994) (12.796)
Outras (26.407) (3.681) (53.717) (11.311)
Total (228.535) (145.437) (362.367) (327.261)
Instrumentos Financeiros Derivativos
Receita 214.539 68.213 214.539 68.213
Despesas (372.297) (41.849) (372.297) (41.849)
Total (157.758) 26.364 (157.758) 26.364
Variagoes Monetarias e Cambiais, liquida
Receita 50.234 8.537 122.356 403.916
Despesa (34.352) (31.715)  (65.571) 647.793
Total 15.882 (23.178 56.785 243.877,
Resultado financeiro liquido (335.168) (138.532) (378.000) 485.545

25. Imposto de renda e contribuigédo social (Controladora e Consolidado) - 25.1 Politica contébil: Na controladora, os valores
desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, séo calculados com base na aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$ 240 para o imposto de renda, e de 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢do social, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel. No consolidado,
|0 imposto sobre a renda das controladas estabelecidas no Uruguai, Paraguai, Holanda e Luxemburgo é calculado com base na

legislagao aplicavel nos respectivos paises. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributével do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentacado das demonstracdes financeiras, e
qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O IRPJ e a CSLL s&do reconhecidos na demonstracdo
do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Em 2018 a
Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a redugéo de 75% de IRPJ através do Lucro da Explo-
racdo, para a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. que, em caso de lucro tributavel no exercicio, tem a possibilidade
de se beneficiar da Subvencao Governamental. O IRPJ e CSLL diferidos s@o reconhecidos quando existe uma diferenca temporaria
entre os saldos fiscais e contabeis, dado que os créditos e débitos tributarios nao estao sujeitos a prazos prescricionais, e sao
decorrentes principalmente de provisdes para diferengas entre caixa e competéncia, prejuizos fiscais, operagdes de arrendamento,
bases negativas e provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. Os créditos estdo consubstanciados na continuidade da
rentabilidade de suas operagdes. Para fins de divulgacao o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido de
IRPJ e CSLL da mesma entidade tributavel. 25.2 Reforma tributaria: No decorrer de 2024, foi aprovado pelo Congresso Nacional
o Projeto de Lei Complementar n® 68/2024, que resultou na edicao da Lei Complementar n® 214/2025, publicada em 16 de janeiro
de 2025. Essa lei regulamenta a Reforma Tributéria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional n® 32/2023, e cria o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicao Social sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). A Reforma
mantém o periodo de transicao ja previsto, que ocorrera entre 2026 e 2032, durante o qual o atual modelo tributario sera gradu-
almente substituido pelas novas regras. A Lei Complementar n® 214/2025 nao definiu, até o0 momento, as aliquotas do IBS e da
CBS. Além disso, segue em tramitacdo o Projeto de Lei Complementar n® 108/2024, que tratara de procedimentos operacionais e
administrativos relacionados ao novo sistema tributario. Dessa forma, os efeitos contdbeis e tributérios da Reforma somente poderao
ser avaliados de maneira completa apds a conclusé@o do processo de regulamentacéo. Assim, nao ha impactos decorrentes da
Reforma Tributéria nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

25.3 Composicao dos saldos: 25.3.1 Conciliacao de imposto de renda e contribui¢ao social no resultado

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 53.759 (575.030) 192.343 (591.373)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal (18.278) 195.510 (65.397) 201.067
Ajustes Permanentes:
Equivaléncia patrimonial 171.517 (111.942) 8.179 2.529
Lucro no exterior (89.294) (45.510)  (89.294) (45.510)
Despesas Indedutiveis (43.386) (9.108)  (44.160) (14.097)
Outros ajustes:
Subvencao Governamental - - 12.961 27.960
Perda de Imobilizado (Venda ou Baixa) (158) - (2.823) (6.518)
Imposto diferido s/ diferengas temporérias ndo reconhecidos - - (6.018) (11.976)
Imposto diferido s/ prejuizos fiscais ndo reconhecidos (89.610) (52.638)  (98.198) (60.398)
Diferenca de aliquota na mensuragao de impostos - - 85.076 (44.157)
Incentivos Fiscais - - - 1.081
Outros Ajustes 75.956 4.096 67.837 (53.230)
Imposto de Renda e Contribuicao Social 6.747 (19.592) (131.837) (3.249)
Impostos correntes - 4.302 (5.936) (83.478)
Impostos diferidos 6.747 (23.894) (125.901) 80.229
6.747 (19.592) (131.837) (3.249)
Aliquota efetiva (12,55%) (3,41%)  68,54% (0,55%)

25.3.2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os saldos constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de
IRPJ e bases negativas de CSLL estao demonstrados abaixo:

2025 2024
Reapresentado
Hidrovias do Brasil — Controladora 29.149 29.149
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 16.970 -
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. - 14.469
Total 46.119 43.618
Os saldos nao constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL estdo demonstrados abaixo:
2024
Reapresentado
Hidrovias do Brasil — Controladora 89.610 52.638
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. - 67
Hidrovias do Brasil — Administracao Portuaria de Santos S.A. 8.588 7.693
Total 98.198 60.398
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre: Reapresentado Reapresentado
Provisdo de bonus 8.500 4195  13.759 8.092
Provis&o de fornecedores 2.254 858 5.821 7.286
Provisdes operacionais - 100 38.179 1.789
Provis&o para processos judiciais, trabalhistas e fiscais - 92 6.098 8.027
Proviséo de encargos — ILP 93 - 93 =
Estimativa de perda do valor recuperavel de ativos (“/Impairment”) - - 2.568 4.836
PIS e COFINS — Exigibilidade Suspensa 37 1.542 37 1.542
Demais diferengas temporarias 537 537 1.752 536
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a compensar 29.149 29.149 46.119 43.619
Provisdo para diferengas caixa vs. competéncia - - 7.653 280.460
Operacdes de arrendamento - 39 4.156 2.941
Impostos ativos antes da compensacao 40.570 36.512 126.235 359.128
Compensacdes de saldos passivos (12.510) (15.198) (91.128) (117.074)
Saldos liquidos apresentados no ativo 28.060 21.314 35.107 242.054
Passivo — Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre:
Demais diferengas temporarias 1.567 4.217 8.849 10.126
Desagio — Ganho Proveniente de Compra Vantajosa 10.943 10.981 10.981 10.981
Dano patrimonial - - 71.298 75.671
Provisdes de receita - - - 20.296
Impostos passivos antes da compensacao 12.510 15.198 91.128 117.074
Compensacdes de saldos ativos (12.510) (15.198) (91.128) (117.074)
Saldos liquidos apresentados no passivo - - - -
A movimentacéo do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:
Consolidado
2025 2024
Reapresentado
Saldo inicial 242.054 141.951
IRPJ e CSLL de operacao descontinuada, reclassificado para ativo disponivel para venda (79.599) -
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo (125.901)
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes (1.221)
IRPJ e CSLL diferido — Reclassificacado de saldo (226)
Saldo final 35.107

26. Gestao de riscos (Controladora e Consolidado) — 26.1 Politica contabil: Reconhecimento e mensuracao i
instrumentos financeiros séo classificados com base nas caracteristicas individuais e no modelo de gestao do instrumento ou da
carteira em que esta contido, cujas categorias de mensuracado e apresentagado sdo: Custo amortizado, valor justo por meio do
resultado abrangente (“VJORA”) e valor justo por meio do resultado (“VJR”). A Companhia avalia classificacdo e mensuracéo dos
instrumentos de acordo com o seu modelo de gerenciamento de instrumentos financeiros conforme abaixo: « Custo amortizado:
instrumentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir com os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os
rendimentos auferidos, as perdas e as variagdes cambiais sao contabilizadas no resultado e os saldos sdo demonstrados pelo custo
amortizado usando o método dos juros efetivos. ¢ Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: instrumentos financeiros
realizados com a finalidade de recebimento e obrigacéo dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos instrumentos. As alteracoes
no valor justo desses instrumentos s&o reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta
“Ajustes de avaliagdo patrimonial”’. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido s&o reclassificados para o resultado no
momento da sua liquidagéo. * Valor justo por meio de outros resultados: instrumentos financeiros que nao foram classificados como
custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas provenientes das
alteragdes no valor justo desses instrumentos financeiros s&o reconhecidos diretamente no resultado do periodo em que ocorrem,
independentemente de sua realizagdo. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros para fins de protecao,
aplicando os seguintes conceitos: » Contabilidade de protecéo (hedge accounting) — hedge de valor justo: instrumento financeiro
utilizado para protegao de exposi¢do a mudancas no valor justo de um item, atribuivel a um risco em particular e que possa afetar
o resultado. * Contabilidade de protecéo (hedge accounting) — hedge de fluxo de caixa: instrumento financeiro utilizado para mitigar
exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco associado a um ativo ou passivo ou transacgao altamente
provavel ou compromissos firmes que possam afetar o resultado. * Contabilidade de protecao (hedge accounting) — hedge de
investimentos em entidades no exterior: instrumento financeiro utilizado para a protegéo da exposicdo dos investimentos liquidos
em controladas no exterior em decorréncia da conversao da demonstragdo financeira em moeda funcional local para a moeda
funcional da Companhia. A mensuracgé@o do valor justo dos instrumentos financeiros foi realizada de acordo com as premissas
observaveis e ndo observaveis para cada classe de ativos e passivos financeiros, sendo classificada de acordo com os seguintes
niveis: a) Nivel 1 — Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. b) Nivel 2 — Exceto os
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de
precgos). c) Nivel 3 — Para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
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Classificagao e mensuracao subsequente: Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a nao ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentacéo posterior a mudanca
no modelo de negdcios. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagao, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa escolha é feita investimento por investimento. A Companhia e
suas controladas realizam investimentos de acordo com a politica de gestao de caixa. As transferéncias de ativos financeiros para
terceiros em transagdes que néo se qualificam para o desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas. Os ativos financeiros mantidos para negociacéo
ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Desre-
conhecimento de ativos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem

nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transferem ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sdo desreconhecidos. Desreconhecimento de passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreco-
nhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas
também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacédo paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos
financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e
suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 26.2 Classes e categorias de instrumentos
financeiros e seus valores justos: A classificacdo e nivel de mensuragao dos instrumentos financeiros estao demonstrados a seguir:

financeiros: A Companhia esta exposta a riscos estratégico-operacionais e riscos econdémico-financeiros. Os riscos estratégico-
-operacionais (tais como comportamento de demanda, concorréncia, inovagao tecnoldgica e mudancas relevantes do segmento)
sdo enderegados pelo modelo de gestdo da Companhia. Os riscos econémico-financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia
de clientes, o comportamento de varidveis macroeconémicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos
instrumentos financeiros utilizados e as suas contrapartes. Esses riscos sdo administrados por meio de estratégias especificas e
de politicas de controle. A Companhia faz gestdo dos riscos através de politicas internas e estratégias especificas com o propdsito
de mitigar ou reduzir suas exposicdes de fluxo de caixa e de reducdo do valor de seus ativos, através da Tesouraria, cuja qual é
responsdvel pelo gerenciamento de riscos e pela avaliagédo e identificagcao de protegdes contra riscos financeiros. O Conselho de
Administragéo € responsavel por aprovar as politicas internas e realizar a avaliagéo recorrente de exposi¢do da Companhia. A
Companhia possui uma politica de riscos financeiros aprovada pelo seu Conselho de Administragao (“Politica”). De acordo com
a Politica, a administragao financeira tem como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros considera-
dos na Politica sdo riscos de mercado (moedas, juros e commodities), liquidez e crédito. O Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”)
assessora o Conselho de Administragéo na eficacia dos controles e na revisao da Politica de gest&o de riscos. A Companhia esta
exposta aos seguintes riscos, os quais sdo mitigados e geridos por meio de determinados instrumentos financeiros:

Nota Controladora Consolidado Valor justo — Controladora Valor justo — Consolidado

Nivel explicativa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 25.3 2.728 12.490 2.728 12.490 2.728 12.490 2.728 12.490
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 4 88.187 509.430 1.083.247 988.450 88.187 509.430 1.083.247 988.450
Titulos e valores mobiliarios - 5 116.665 - 445.007 82.857 116.665 - 445.007 82.857
Contas a receber de clientes - 6 - - 100.901 186.806 - - 100.901 186.806
Créditos com partes relacionadas - 16 649.354 15.970 2.194 6.372 649.354 15.970 2.194 6.372
Outros ativos - 38.695 - 38.695 - 38.695 - 38.695 -
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 25.3 11.798 11.063 11.798 11.063 11.798 11.063 11.798 11.063
Custo amortizado
Fornecedores - 12 11.159 7.314 138.946 163.125 11.159 7.314 138.946 163.125
Partes relacionadas - 16 307.441 864.899 4.997 500.000 307.441 864.899 4.997 500.000
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 13 2.418.129 1.007.654 3.480.997 4.803.922 2.413.085 1.007.654 3.423.005 4.648.388
Outros passivos - 110.000 — 110.000 = 110.000 — 110.000 -
O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo nivel 2 estao descritos a seguir: Titulos e fundos em moeda nacional: Riscos Origem da exposi¢do Gestao
Estimados pelo valor da cota do fundo na data-base das demonstra¢des financeiras, que corresponde ao seu valor justo. Instru- Risco de mer- Possibilidade de perdas resultantes de
mentos derivativos: Estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano e nas curvas futuras dos contratos DI x cado — Taxa de exposicoes a taxas de cambio diferentes da |Busca pela neutralidade gamblal, utl]lzgndo instrumentos de
Pré e DI x IPCA, cotados na B3 na data de fechamento. Financiamento e debentures: Estimados com base nos contratos futuros cambio mowz:ﬁgﬂmﬁ;g;ﬁ?ﬁgﬁe& peorgiir:)cﬁ]%lser de protegdo caso aplicavel
de ddlar norte-americano e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 na data de fechamento. O calculo [~z " Possigilidade de perdas rgsultan!es da - . .
do valor justo das notas no mercado externo utilizou o prego observado desses titulos no mercado. 26.3 Gerenciamento de riscos | cado —Taxa de | contratagdo de ativos ou passivos financeiros | M2nter @ maior parte da exposigao liquida financeira inde-

juros xada a taxas flutuantes, referenciada a taxa basica de juros

pré-fixados
Possibilidade de perdas associadas ao ndo
cumprimento das obrigagées financeiras pela
contraparte, devido a problemas de insolvén-
cia ou deterioracéo na classificacao de risco

Diversificagdo, monitoramento de indicadores de solvéncia

Risco de crédito e liquidez de contrapartes

Para gestao de caixa: liquidez dos investimentos finan-
ceiros. Para gestéo de divida: busca pela combinagao de
melhores prazos e custos, pelo monitoramento da relacao

entre prazo médio da divida e alavancagem financeira.
26.3.1 Risco de mercado - taxa de cambio e taxa de juros: A Administracdo analisa e acompanha as suas exposicoes para a
tomada de decis&o na contratagao de instrumentos de protecao das respectivas exposicdes em moeda estrangeira. Os instrumen-
tos de protecao utilizados para gerenciar as exposicdes sdo estabelecidos pela Administracdo, compartilhadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, de forma que esses instrumentos ndo sejam de carater especulativo nem possam eventualmente
gerar algum risco adicional aqueles inerentes aos seus propésitos originais. No que tange a exposicao cambial, a Companhia
utiliza instrumentos financeiros para gerenciar exposicdes resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o resultado. Para
gerenciar a exposicdo de juros, a Companhia contrata swaps de taxas de juros, nos quais a Companhia concorda em trocar, em
intervalos especificos, a diferenga entre os valores das taxas de juros fixas e variaveis calculados com base no valor do principal
nocional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar cobertura (hedge) as obrigagdes de divida.

Possibilidade de incapacidade de honrar
obrigagoes, inclusive garantias, e incorrer
em perdas.

Risco de liquidez

Os ativos e passivos, expostos a moeda estrangeira convertidos para Reais, e/ou expostos a taxas de juros flutuantes estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Nota B Taxa de cambio Taxa de juros Taxa de io Taxa de juros
explicativa Moeda Indice 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos

Caixa, equivalentes de caixa 5 usb CDI - - 88.187 509.430 670.866 304.892 375.981 683.558
Titulos e valores mobiliarios 6 usb SELIC/CDI - - 116.665 - 415.723 61.804 1.102 21.053
Contas a receber de clientes usD - - - - 78.762 84.606 - -
Partes relacionadas 17 uUsb CDI - - 628.500 - 1.618 6.372 - -
Total de ativos - - 833.352 509.430 1.166.969 457.674 377.083 704.611

Passivos
Fornecedores 13 usD - - - - (77.534) (79.415) - -
Partes relacionadas 17 uUsbD (301.635) (127.519) - - - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 usb TJLP/CDI - - (1.944.800) (1.007.654) (1.080.770) (3.796.268) (1.944.800) (1.007.654)
Total de passivos (301.635) (127.519) (1.944.800) (1.007.654) (1.158.304) (3.875.683) (1.944.800) (1.007.654)
Instrumentos derivativos 26.3 usD CDI/IPCA 282.132 303.645 (674.479) (302.218) 282.132 303.645 (674.479) ~ (302.218)
Posicéo liquida ativa (passiva) — total (19.503) 176.126 (1.785.927) (800.442) 290.797 (3.114.364 (2.242.196) (605.261)
Posicao liquida passiva — efeito no patriménio liquido - - - - 318.868 (3.428.266 - -
Posicéo liquida passiva — efeito no resultado (19.503) 176.126 (1.785.927) (800.442) (28.071) 303.644 (2.242.196) (605.261)

Andlise de sensibilidade de exposicao cambial e taxa de juros: As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a
andlise de viabilidade e o efeito desta no resultado:
Taxa de cambio depreciacédo Real (i) Taxa de juros aumento de juros

(ii)
16

Efeito no resultado (1.020) 242
Efeito no patriménio liquido 11.591 -
Total 10.571 24.216

(i) Para a andlise de sensibilidade foi utilizado o ddlar médio de R$ 5,7024, baseado nas curvas de mercado futuras em 31 de
dezembro de 2025 sobre a posigao liquida da Companhia exposta ao risco cambial, simulando os efeitos de depreciagdo do Real
no resultado. A taxa de fechamento considerada foi de R$ 5,5024. A tabela acima demonstra os efeitos da variagéo do cambio
sobre a posigao liquida passiva de R$ 290.797 (ou US$ 52.849 usando a taxa de fechamento) em moeda estrangeira em 31
de dezembro de 2025. (i) Para o cenario provavel apresentado a Companhia utilizou como cenario base as curvas de mercado
impactadas pelas taxas de Depdsito Interbancério (“DI”) e Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”). A andlise de sensibilidade
demonstra a despesa e a receita incremental que teriam sido reconhecidas no resultado financeiro se as curvas de mercado dos
juros flutuantes na data base fossem aplicadas aos saldos médios do ano corrente. A taxa base anual utilizada foi de 14,90% e a
taxa sensibilizada foi de 13,82% de acordo com as taxas referenciais disponibilizadas pela B3. 26.3.2 Risco de crédito: E o risco
da Companhia e suas controladas, sofrerem perdas financeiras caso uma contraparte ndo cumpra uma obrigagao prevista em
contrato. A Companhia esté exposta principalmente em atividades operacionais através de seus recebiveis de clientes e atividades
de investimento através de suas aplicagoes financeiras, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobilidrios. Os valores
contabeis dos instrumentos financeiros que representam exposicdo maxima ao risco de crédito no periodo em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 eram:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 88.187 509.430 1.083.247 988.450
Contas a receber - - 100.901 186.806
Titulos e valores mobiliarios 116.665 - 445.007 82.857
Total 204.852 509.430 1.629.155 1.258.113

26.3.2.1 Contas a receber de clientes: A Companhia avalia o perfil de crédito de cada novo cliente para realizar liberagao de
crédito. A andlise de crédito efetuada pela Companhia inclui a avaliacao de ratings externos, quando disponiveis, demonstracoes
financeiras, informagoes de agéncias de crédito, informacdes da industria e, quando necessarias, referéncias bancarias. Limites de
crédito sdo estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente, em um prazo mais curto quanto maior o risco, dependendo
de aprovacgéo da area responsavel. No monitoramento do risco de crédito, os clientes sao avaliados individualmente. As estimati-
vas de perda de crédito sdo calculadas pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas de probabilidade de perda por
inadimpléncia baseado na experiéncia histérica e informacgdes prospectivas que auxiliam na definicao do risco de crédito de cada
cliente. Tais riscos de crédito sao administrados em cada segmento da Companhia, por meio de critérios especificos de aceitacdo
de clientes e andlise de crédito. A Companhia tem registrado em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 11.686 (R$ 13.466
em 31 de dezembro de 2024) correspondente a estimativa de perdas esperadas referente ao contas a receber, vide nota explicativa
n° 7. 26.3.2.2 Instituicoes financeiras: O direcionamento estratégico da Companhia é tratado em reunides do comité executivo
e supervisionado pelo Conselho de Administragcdo. A alocacao de capital em aplicacoes financeiras e titulos e valores imobilidrios
sdo direcionadas pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida a fim de reduzir o seu risco financeiro e,
portanto, restringe a exposicao as instituicoes financeiras de primeira linha, com classificagéo investment grade pelas agéncias de
risco amplamente aceitas no mercado, além de reduzir o risco por meio da diversificacao das contrapartes. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o rating das contrapartes eram:

Valor justo

Rating de crédito da contraparte 2025 2024
AAA 1.502.954 1.023.014
AA 26.868 -
A - 40.022
Outros 1.160 20.761
Total 1.530.982 1.083.797

26.3.3 Risco de liquidez: A Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragao de recursos a fim de
cumprir suas obrigacdes nos prazos acordados. A possibilidade de insuficiéncia de caixa, para liquidar as obrigacdes nas datas
previstas, é gerenciada pela companhia rotineiramente. O risco de liquidez também é mitigado ao se definir parametros de referéncia
para a gestao do caixa e das aplicacdes financeiras e ao analisar periodicamente os riscos do fluxo de caixa projetado. Dessa
forma, é possivel dimensionar a necessidade de disponibilidades financeiras para a continuidade operacional e a execugdo do seu
plano estratégico. A tabela a seguir resume os passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2025, classificados por faixas de vencimento. Os valores apresentados sao fluxos de caixa ndao descontados
contratados e podem diferir dos saldos do balango patrimonial:

Consolidado
Mais de 3 anos

Menos de 1 ano Entre 1 e2anos Entre 2 e 3 anos

Fornecedores 138.946 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures (@ () 399.574 864.029 1.089.132 2.837.568
Passivo de arrendamento 46.569 27.855 27.411 374.344
Instrumento derivativo (©) 48.138 52.874 34.982 62.108
Contas a pagar com partes relacionadas 4.997 - - -
Outros passivos 110.000 - - -

(a) Os juros sobre financiamentos foram estimados com base no délar norte-american e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré
e DI x IPCA, cotados na B3 e BACEN em 31 de dezembro de 2025. (b) Inclui juros estimados sobre a divida de curto e longo prazo
\até as datas de pagamento previstas contratualmente. (c) Os instrumentos derivativos foram estimados com base nos contratos

futuros de ddlar norte-americano e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 em 31 de dezembro de
2025. Na tabela acima foram considerados apenas os instrumentos derivativos com resultado negativo projetado no instante da
liquidagéo. 26.4 Instrumentos financeiros derivativos: A Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando a previsibilidade das operagbes e a minimizagéo de eventuais descasamentos que possam trazer volatili-
dades adicionais as ja contempladas no Plano de Negécios da Companhia. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, e a Companhia e suas controladas nao efetuam operagdes
de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco. A Companhia mensura valor justo
dos contratos de derivativos a cada data de divulgacao, cujo qual pode diferir dos fluxos de caixa efetivos em caso de liquidagéo
antecipada devido aos spreads bancérios e as condi¢cdes de mercado vigentes no momento da negociacao. Os valores divulgados
sao estimativas baseadas em fatores de mercado, com dados fornecidos por terceiros, avaliados internamente e comparados com
os célculos das contrapartes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia instrumentos financeiros derivativos desig-
nados para hedge accounting. A posi¢cao de instrumentos financeiros derivativos contratados, bem como os valores dos ganhos
(perdas) que afetam o resultado da Companhia estdo demonstrados abaixo:

Valor de referén- Valor justo Ganhos (perdas)

Produto Taxas contratadas cia (nocional) em 31/12/2025 em 31/12/2025
Ativo Passivo Vencimento 2025 Ativo Passivo Resultado

Swap cambial USD +5,0% 106,1% DI fev/31 USD 25.000 - (5.278) (26.844)
Swap cambial USD +5,0% 107,9% DI fev/31 USD 25.000 - (6.520) (33.344)
Swap de juros IPCA +6,0%  92,3% DI out/28 R$ 280.000 221 - 1.698
Swap de juros IPCA +6,0%  92,6% DI out/31 R$ 100.000 2.507 - 4.847
NDF BRL usbD jun/25 USD 200.000 - - (101.475)
NDF BRL usbD jul/25 USD 40.000 - - 4.442
NDF BRL usD ago/25 USD 40.000 - - (3.900)
NDF BRL usD set/25 USD 40.000 - - (4.616)
NDF BRL usD out/25 USD 20.000 - - (824)
NDF BRL usD nov/25 USD 20.000 - - 2
NDF BRL usD dez/25 USD 20.000 - - 2.256
Total 2.728 (11.798) (157.758)

Valor de referéncia Valor justo Ganhos (perdas)

Produto Taxas contratadas (nocional) em 31/12/2024 em 31/12/2024
Ativo Passivo Vencimento 2024 _Ativo Passivo Resultado

Swap cambial USD +5,0% 106,1% DI fev/31 USD 25.000 6.893 - 28.807
Swap cambial USD +5,0% 107,9% DI fev/31 USD 25.000 5.597 - 29.027
Swap de juros IPCA +6,0%  92,3% DI Out/28 R$ 280.000 - (7.667) (7.667)
Swap de juros IPCA +6,0%  92,6% DI Out/31 R$ 100.000 - (3.396) (3.396)
Total 12.490 (11.063) 46.771

26.5 Hedge Accounting: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos como parte de sua estratégia
de contabilidade de protecao e verifica ao longo de toda a duragéo do hedge a sua eficacia bem como suas alteracdes de valor
justo. A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa para prote¢ao contra variagdes decorrentes de mudangas da taxa de
cambio, instrumentos financeiros nado derivativos para protecao das “transacdes futuras altamente provaveis”. Os objetos protegidos
e os instrumentos de hedge apresentam alta correspondéncia, visto que os instrumentos contratados possuem caracteristicas
equivalentes as transacdes consideradas como objeto de protecdo. A Companhia e suas controladas designaram um indice de
cobertura para as transagdes com designacgéo de hedge accounting, uma vez que os riscos subjacentes dos instrumentos de hedge
sdo correspondentes aos riscos dos objetos protegidos. A Companhia descontinua a contabilizagao de hedge quando o instrumento
de hedge é liquidado, o item protegido deixa de existir ou o hedge ndo atende mais aos requisitos de Contabilidade de Hedge
devido a auséncia de relacdo econdémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. Hedge Accounting —Vila do Conde: A
Companhia definiu como risco a ser protegido, a variagao cambial de parte de suas receitas futuras provenientes de um contrato de
fretamento maritimo na modalidade Take or Pay, fixado em délar norte-americano, originado por sua controlada indireta Girocantex
através de um contrato de longo prazo. A Companhia também esta exposta, por meio de sua subsidiaria Hidrovias do Brasil — Vila
do Conde S.A., a variagdo cambial decorrente das Notas de Crédito a Exportagao (NCEs) emitidas pelo Banco Santander em 22
de margo de 2018, no montante original de USD 342.000. Em 31 de dezembro de 2025 USD 19.464 (R$ 107.099) e USD 188.595
(R$ 1.037.725) em 31 de dezembro de 2024, com juros contratuais de 4,99% a.a. e vencimento em 4 de fevereiro de 2026. Essa
transacao teve origem com a emiss@o de Bond 2025 no valor original de USD 600.000 (R$ 2.125.440) e prazo de vencimento de
sete anos, a partir de 2 de maio de 2018 e foi aditada a partir da recompra do Bond 2025 (Tender Offer) na emissao do Bond 2031
em fevereiro de 2021. Tanto as receitas (“objeto”) em moeda estrangeira quanto a divida (“instrumento”) decorrente das NCEs
acima mencionadas estdo expostas a risco de mesma natureza e, dessa forma, o risco cambial das receitas futuras estariam
naturalmente cobertos pelo risco cambial das dividas. No entanto, apesar da cobertura econémica do risco de variacdo cambial, o
resultado da Companhia é impactado pelo descasamento temporal entre o reconhecimento contabil da receita e da divida. Dessa
forma, a Companhia utilizou parte do valor do principal da NCE emitida em USD como um instrumento de hedge para prote¢ao de
parte de sua receita futura em USD, considerada altamente provavel. Mensalmente a variagdo cambial da divida é reconhecida em
outros resultados abrangentes, em reserva de hedge de fluxo de caixa e é reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo
periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos afetam o resultado, ou seja, no reconheci-
mento efetivo da receita. Em janeiro de 2025, a Companhia descontinuou a designacéo do hedge accounting, considerando que o
objeto da relagao de hedge foi liquidado. O efeito de variagdo cambial, antes apresentado como Outros Resultados Abrangentes, foi
reconhecido no resultado do exercicio de 2025. 26.6 Gestao de capital: A Companhia administra e otimiza sua estrutura de capital
com base em indicadores, com a intengao de garantir a continuidade normal dos negdcios e a maximizagao do retorno aos seus
acionistas. A estrutura de capital € composta pela divida liquida (empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures conforme nota
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explicativa n® 14 e arrendamentos a pagar conforme nota explicativa n® 12.2 apés a dedugéo dos saldos de caixa, equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras conforme notas explicativas n® 5 e 6), e os instrumentos financeiros derivativos “financeiros” ativo e
passivo conforme nota explicativa n® 26.3, e pelo patriménio liquido. A Companhia pode alterar sua estrutura de capital conforme
as condicdes econdmico-financeiras. Em adicao, a Companhia também procura melhorar o seu retorno sobre o capital empregado
através da implementacdo de uma gestéo eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de investimentos. Anualmente a
Companhia e suas controladas realizam a revisdo da sua estrutura de capital, avaliando o custo de capital e os riscos associados
a cada classe de capital, incluindo a andlise do coeficiente de alavancagem, que é determinado como a proporgao entre a divida
liquida e o patriménio liquido. O coeficiente de alavancagem no final do periodo/exercicio & conforme segue:

Consolidado

2025 __ 2024
Divida bruta e arrendamento a pagar (a) 3.728.137 5.119.667
Instrumentos derivativos, liquidos (b) 9.070 (1.427)
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (c) 1.528.254 1.071.307
Divida liquida = (a) - (b) - (c) 2.208.953  4.049.787
Patriménio liquido 2.162.052 1.051.892
Relacao divida liquida/patriménio liquido 102% 385%

27. Informacao por segmento (Controladora e Consolidado) — 27.1 Politica contabil: Um segmento operacional € um compo-
nente da Companhia e de suas controladas que desenvolvem atividades de negécio das quais podem obter receitas e incorrer em
despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transacées com outros componentes. Todos os resultados operacionais
dos segmentos operacionais sao revisados frequentemente junto com os seus gerentes e com reporte a Diretoria Estatutaria, que

é a principal tomadora de decisdes operacionais; da mesma forma, sao apresentados nas reunides do Conselho de Administracao,
para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagéo de seu desempenho. Os resultados de segmentos
incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. Os itens nao
alocados compreendem, principalmente, ativos institucionais (primariamente atribuidos a sede da Companhia). A atividade de
negécio da Companhia consiste em solucdes logisticas integradas para movimentagao e transporte hidroviario. Com objetivo de
proporcionar a intermodalidade aos clientes, a Companhia disponibiliza servigos de transportes maritimos, terminais portuarios
e armazenagem. Os ativos da Companhia atuam de forma integrada, sendo seus resultados interligados e interdependentes.
Importante destacar que o Corredor Sul é composto pelas entidades no exterior, exceto pela entidade localizada em Luxemburgo
que estd alocada no Corporativo por ser uma entidade estruturada para captacédo dos Bonds. O principal tomador de decisoes da
Companhia ndo analisa determinadas contas patrimoniais segregadas por segmento operacional, com excecdo dos empréstimos,
financiamentos e debéntures. Desta forma, essas informacdes segmentadas ndo estdo sendo apresentadas. Corredor Norte:
O Brasil é um dos principais produtores mundiais de graos, como soja e milho, e a regiao norte do pais desempenha um papel
significativo nesse setor. A logistica de transporte de graos é essencial para movimentar a producdo das areas produtoras até
os centros de processamento e exportagdo. O Corredor Norte é uma das principais operagées da Companhia, com atuagao no
Estado do Pard. A Companhia oferece servicos de logistica integrada para movimentagéo de produtos por meio de transbordo de
mercadorias e navegacao fluvial. A Hidrovias do Brasil esta presente no Arco Norte com a estrutura para atender a demanda de
seus clientes. Corredor Sul: No Corredor Sul, é utilizado a hidrovia Paraguai-Parana para transportar principalmente commodities
agricolas, minérios, fertilizantes, celulose e outros. Santos: A operacdo de Santos é responsavel por receber, armazenar e expedir
granéis sélidos minerais (sal e fertilizantes). Considerando que o Brasil tem uma tendéncia a importar fertilizantes, grande parte
deles chegam pelos portos, sendo um dos principais o de Santos.

27.2 Composicéo dos saldos: 27.2.1 Resultado por segmentos operacionais

Saldos em 31 de dezembro

Corredor Norte Corredor Sul Santos Outros Eliminacées Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Receita liquida de vendas e servicos 1.113.356 847.167 1.017.863 487.859 152.891 136.555 - - (43.011) (39.157) 2.241.099 1.432.424
Receitas 1.113.356 847.167 981.758 518.696 152.891 136.555 . - . — 2.248.005 1.502.418
Partes relacionadas - - 43.011 39.157 - - - - (43.011) (39.157) - -
Receita — Hedge Accounting - - (6.906) (69.994) - - - - - - (6.906) (69.994)
Custos dos servigos prestados (367.493) (344.467) (543.635) (430.052) (80.514) (65.877) - - - 10.443 (991.642) (829.953)
Custos Operacionais (367.493) (336.426) (543.635) (430.052) (80.514) (65.877) - - - 2402 (991.642) (829.953)
Partes relacionadas - (8.041) - - - - - - - 8.041 - -
Gerais e administrativas (102.228) (63.606)  (47.098) (63.384) (13.845) (26.812) (107.126) (93.944) - 8 (270.297) (247.738)
Depreciagio e amortizagdo (182.578) (160.183)  (170.679) (175.617) (40.801) (40.207)  (10.433) (14.340) 32.558 16.524 (371.933) (373.823)
Depreciacao e amortizagao (custo) (170.801) (146.663)  (167.027) (172.793)  (36.294) (35.749) - - 32.723 22265 (341.399) (332.940)
Depreciacio e amortizagao (despesa) (11.777) (13.520) (3.652) (2.824)  (4.507) (4.458)  (10.433) (14.340) (165) (5.741)  (30.534) (40.883)
(Perdas) reversao por impairment - 1.798 - (90.322) - - - - - - - (88.524)
Outras receitas (despesas) (67.830) (12.924) 7.221 8.784 (376) (1.290) 44 (216) - (7)  (60.941) (5.653)
Resultado financeiro liquido 21.660 (249.196) (9.067) (98.336) (56.725) (50.554) (330.454) (129.353) (3.414) 41.894 (378.000) (485.545)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 23.048 3.343 - - 504.461 (362.664) (503.452) 366.760 24.057 7.439
Imposto de renda e contribuicéo social (130.757) 24.471 (7.688) 7.675, 45 16 6.563 (20.061) - - (131.837) 3.249
Lucro (Prejuizo) do periodo 284.130 43.060 269.965 (365.400) (39.325) (48.169) 63.055 (620.578) (517.319) 396.465 60.506 (594.622)

(1) A coluna “Outros” é formada pela controladora Hidrovias do Brasil S.A. e pelas controladas Hidrovias International Finance S.a.r.l. e Via Gréos S.A.

27.2.2 Contas patrimoniais por segmentos operacionais

31ded bro de 2025
Corredor Norte Corredor Sul Santos Outros Eliminacoes Consolidado
Ativo circulante 627.921 878.019  68.161 162.474 (77.803) 1.658.772
Ativo n&o circulante 2.162.847 1.943.009 507.470 5.975.145  (5.759.935) 4.828.536
Total do ativo __2790.768 _ 2.821.028 575.631 6.137.619 _(5.837.738) __ 6.487.308
Passivo circulante 288.841 209.401  41.625 120.035 (101.795) 558.107
Passivo nao circulante 946.482 338.480 543.601 3.744.161 (1.805.575) 3.767.149
Patriménio liquido 1.555.445 2.273.147  (9.595) 2.273.423  (3.930.368) 2.162.052
Total do passivo e patriménio liquido 2.790.768 2.821.028 575.631 6.137.619 _ (5.837.738) 6.487.308
31 de dezembro de 2024
Corredor Norte Corredor Sul Cabc Santos Outros Eliminacoes Consolidado
Circulante 364.043 962.941 166.386 56.300 810.312 (625.413) 1.734.569
Nao circulante 2.166.058 2.663.599 618.828 519.102 5.962.127 _ (6.392.521) 5.537.193
Total do ativo 2.530.101 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 _ (7.017.934) 7.271.762
Passivo circulante 258.718 810.169 132.495 58.643 1.724.672 (659.559) 2.325.138
Passivo nao circulante 1.085.090 2.170.651 456.722 487.029 4.097.436  (4.402.196) 3.894.732
Patriménio liquido 1.186.293 645.720 195.997 29.730 _ 950.331 _ (1.956.179) 1.051.892
Total do passivo e
patriménio liquido 2.530.101 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 _ (7.017.934) 7.271.762

28. Subvencao, assisténcias governamentais e outros beneficios (Consolidado) — A Companhia goza de beneficios, conforme
pode ser observado abaixo: Adicional ao Frete para Renovacédo da Marinha Mercante (“AFRMM”): O AFRMM foi instituido
pelo Decreto-lei n® 2.404/1987 e disciplinado pela Lei n® 10.893/2004. Com as alteragdes realizadas pelas Leis n® 12.599/2012 e

12.788/2013, a administracao das atividades relativas a cobranca, fiscalizagao, arrecadaco, restituicao e ressarcimento do AFRMM
transferiram a responsabilidade & Receita Federal do Brasil (RFB). O Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mercante
(“AFRMM”) é um beneficio disponivel a todas as empresas brasileiras de navegacao costeira que operam com embarcagao prépria
ou afretada. A Companhia recebe integralmente 8% sobre o valor de receita de navegacao. Esses recursos sao restritos e utilizados
exclusivamente na construgé@o, docagem, reparo, manutencé@o de embarcagdes e amortizagéo de financiamentos concedidos para
aquisicao de embarcagoes. Apesar da isengdo de recolhimento por parte do consignatério da carga, a legislagao permite a utili-
zagao dos recursos do fundo de arrecadacao pelas empresas brasileiras de navegacao. As subvengdes governamentais nao sao
reconhecidas até que exista seguranca razodvel de que a Companhia iré atender as condicdes relacionadas e de que as subven-
coes serdo recebidas. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento da receita subvencionada na demonstragéao do
resultado, a contrapartida do beneficio registrado no ativo é registrada em conta especifica do passivo da Companhia. O beneficio
do AFRMM é reconhecido no ativo e passivo circulantes quando da liberagao para a conta vinculada dos recursos a receber do
Fundo da Marinha Mercante — FMM. Os valores de AFRMM registrados no passivo sdo reconhecidos no resultado quando da
obtencao de evidéncias da utilizacao dos recursos disponiveis, de acordo com os critérios estabelecidos pela FMM. No periodo
findo em 31 de dezembro de 2025, a companhia reconhece os beneficios do AFRMM no grupo de outras receitas (despesas)
operacionais, sendo o impacto de imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$4.059 (31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 5.114). Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (“SUDAM”): A SUDAM é um incentivo fiscal concedido a
pessoa juridica proprietaria de um projeto de desenvolvimento de infraestrutura que promova o desenvolvimento econémico, além
de estar plenamente estabelecida nos estados abrangidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (incluindo
o estado do Pard). Esse beneficio proporciona uma redugdo de 75% do imposto de renda (25% a 6,25%) por um periodo de 10
anos, e é regulamentado pelo Decreto 4.212/2002. Em 2018, a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. obteve este
incentivo, a qual apresentando Lucro Tributério, tem a possibilidade de se beneficiar da redugéo de 75% do IRPJ sobre o Lucro
da Exploragéo. Durante a vigéncia do beneficio a Companhia é obrigada a constituir reserva de incentivo fiscal pelo montante
equivalente ao imposto de renda nao recolhido. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 ndo houve valor do incentivo gerado
(31 de dezembro de 2024 foi de R$ 22.846).
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras e sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Décio de Sampaio Amaral
Diretor Presidente

André Saleme Hachem
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 12, itens V e VI, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das demonstragdes
financeiras e do parecer dos auditores independentes relativos as demonstracées financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
Carlos Arruti Rey

Diretor sem designacéao especifica

Harro Ricardo Schlorke Burmann
Diretor sem designacao especifica

Relatorio Anual do Comité de Auditoria e Riscos

Atribuicoes do Comité — O Comité de Auditoria e Riscos da Hidrovias do Brasil
(“Comité”) é 6rgao estatutario de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administragao, com autonomia operacional e orcamento préprio, de carater per-
manente, submetido a legislacao e a regulamentacao aplicavel, ao Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, o Estatuto Social da Companhia e
seu Regimento Interno (“Regimento”). Conforme o Regimento, o objetivo do Comité é
assessorar o Conselho de Administracdo na supervisao (1) da integridade e qualidade
das demonstracdes financeiras da Companhia, (2) da conformidade da Companhia
com requisitos legais e regulatérios, (3) das qualificacdes e independéncia do auditor
independente, e (4) do desempenho das funcdes de auditoria interna da Companhia
e dos auditores independentes, e (5) da gesté@o de riscos. Atualmente, o Comité é
composto por trés membros independentes do Conselho de Administragéo, sendo
um o coordenador do Comité. O Comité opina sobre a contratacéo e destituicdo dos
auditores independentes e assessora o Conselho de Administragao na supervisao de
suas atividades, qualificagdes e independéncia, avaliando e aprovando previamente a
prestagao de servicos permitidos pela legislagdo que nao sejam relacionados a auditoria.
A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) é a empresa
atualmente responséavel pela auditoria anual das demonstragdes financeiras, pelas
suas revisoes trimestrais e pela avaliagdo da estrutura de controles internos aplicaveis
a elaboracao das demonstracdes financeiras, de forma a atender as normas da CVM
— Comisséo de Valores Imobilidrios, B3 — Brasil, Bolsa, Balcao no Brasil. O Comité é
responsavel por revisar, em conjunto com os auditores independentes, a qualidade
e a integridade das demonstracoes financeiras, reportando os temas relevantes ao
Conselho de Administracdo. Cabe ao Comité supervisionar as atividades das areas de
controles internos, auditoria interna e elaboragdo das demonstragdes financeiras da
Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria e Riscos monitora as exposigoes
de riscos identificadas pela Diretoria da Companhia, nos termos da Politica Corpora-
tiva de Gerenciamento de Riscos, manifestando-se sobre revisdes de seu conteudo
e assessorando o Conselho de Administragdo na definicdo dos niveis aceitaveis de
riscos estratégicos. O Comité deve, também, assegurar que a Companhia possua
meios especificos para recepcéo e tratamento confidencial de informagdes e denuncias
acerca do descumprimento de dispositivos legais, estatutarios, Cédigo de Etica e demais

politicas e normativos internos aplicados a seus colaboradores e demais stakeholders.
Anualmente, o Comité prepara o presente relatério de atividades, que é encaminhado
ao Conselho de Administragéo e divulgado pela Companhia ao mercado. Nos ultimos
doze meses, o Comité de Auditoria e Riscos reuniu-se 6 (seis) vezes. Nesse periodo,
foi facultado ao Comité o livre acesso a todos os 6rgdos de governanga da Companhia,
bem como a todos os seus executivos e auditores externos. Atividades do Comité:
Auditores Independentes: ¢ Verificagcao da qualificacdo e independéncia da equipe
de auditores externos. ¢ Andlise e aprovacdo do planejamento anual dos trabalhos
de auditoria e autorizacdes de servicos adicionais ndo conflitantes com a auditoria. ¢
Discussao e recomendacgao sobre os honorarios dos auditores independentes. ® Reu-
nides periddicas de trabalho e sessdes reservadas com os auditores independentes.
Demonstracoes Financeiras: * Acompanhamento do ambiente dos controles internos
voltados a elaboracao das demonstracoes financeiras, juntamente com as auditorias
externa e interna. * Andlise da avaliacdo sobre o ambiente de controles internos no
ultimo exercicio com recomendacdes de melhorias e discussdo com a administragao
acerca dos planos de acado para enderegcamento dos pontos identificados.  Avaliagao
da adequacao das praticas contabeis e estimativas utilizadas na elaboracédo das
demonstragoes financeiras da Companhia. ¢ Andlise e discussao do contencioso
fiscal, civel e trabalhista da Companhia e suas controladas. * Revisdes trimestrais
das demonstragdes financeiras intermedidrias em conjunto com a administragao da
Companhia e os auditores independentes. * Revisao das demonstracoes financeiras
anuais auditadas, relatério da administracédo e relatério dos auditores independentes,
com a presenca dos representantes da Companhia e da Deloitte para a apresentacao
e discussao sobre os principais assuntos de auditoria e demais temas relevantes a
qualidade e integridade das referidas demonstracdes financeiras. Auditoria Interna:
* Avaliacdo e aprovacao do planejamento anual dos trabalhos de auditoria interna.
Acompanhamento dos resultados dos trabalhos de auditoria interna realizados e dos
eventuais planos de ac¢ao visando o enderegcamento das recomendagdes apresentadas.
* Acompanhamento do resultado dos testes de controles internos. * Acompanhamento
das remediacoes das deficiéncias identificadas pelas auditorias no ultimo exercicio.
Gestéo Integrada de Riscos: ¢ Andlise das atualizagbes da matriz de riscos da
Hidrovias do Brasil, periodicamente elaborada pelas areas de negécios da Companhia

e monitorada pela Diretoria Juridica, Regulatéria e de Integridade. Conformidade:
¢ Acompanhamento da quantidade, distribui¢ao e tipologia dos relatos recebidos pelo
Canal de Etica. * Andlise e discussao sobre os indicadores das apuragdes internas
realizadas e medidas adotadas para o encaminhamento dos pontos identificados.
* Acompanhamento das acdes do Programa de Integridade da Companhia. Governancga:
* Reporte das atividades do Comité de Auditoria e Riscos nas reunides do Conselho
de Administracdo. ¢ Elaboracao do calendario e da pauta tematica de atividades do
Comité.  Aprovacdo do orcamento anual do Comité. ¢ Elaboracdo e encaminhamento
ao Conselho de Administracdo do Relatério Anual do Comité de Auditoria e Riscos.
Conclusao do Relatdrio: Considerando as responsabilidades do Comité de Auditoria e
Riscos, descritas no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Comité,
com as limitagdes naturais do alcance de sua atuacgéo nas atividades desenvolvidas, o
Comité expressa a seguinte opiniao: ¢ As informacdes fornecidas pela administragao,
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e pelo ERNST s YOUNG Auditores
Independentes, foram adequadas para as recomendagdes deste Comité, nao tendo sido
identificadas divergéncias entre as equipes ou perda de independéncia dos referidos
auditores. * A cobertura e qualidade dos trabalhos da auditoria interna sao satisfatérios
e realizados com apropriada isencéo. * O ambiente de controles internos, as politicas
de conformidade e a gestao integrada de riscos s@o coerentes com a estrutura, porte
e complexidade da Companhia. Com base nos trabalhos e andlises efetuados e no
relatério sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, o Comité
de Auditoria e Riscos recomenda ao Conselho de Administragdo o encaminhamento
do Relatério da Administragdo e Demonstragdes Financeiras da Hidrovias do Brasil
S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Assembleia Geral,
para a sua apreciagao.

Sao Paulo, 2 de margo de 2026.

Eduardo de Toledo
Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos
José Mauricio Pereira Coelho Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Membros do Comité de Auditoria e Riscos

Parecer do Comité de Auditoria e Riscos

O Comité de Auditoria e Riscos da Hidrovias do Brasil S.A. (“Comité de Auditoria”) no
exercicio de suas atribuicoes, examinou as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas da minuta do relatério dos audito-
res independentes emitido, sem ressalvas, pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”). A Administragdo da Companhia
é responsavel pela correta elaboracdo das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS’), emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, IAS 34 e CPC 21 (R1), respectivamente, e pela Comis-
sao de Valores Mobiliarios — CVM, assim como pela implementacdo e manutencao de
sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte

e a estrutura da Companhia. Cabe, também, a Administracao, estabelecer procedimen-
tos que garantam a qualidade dos processos que geram as informacdes financeiras.

Os Auditores Independentes sao responsaveis pela revisdo das demonstracdes finan-
ceiras e devem concluir se tém ou nao conhecimento acerca de algum fato que os
leve a acreditar que a posicdo patrimonial e financeira da Companhia néo tenha sido
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS
34 aplicaveis a elaboragé@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM. No cumprimento de suas atribuicdes, as andlises e avalia-
¢oes procedidas pelo Comité de Auditoria baseiam-se em informagdes recebidas da
Administracéo e dos Auditores Independentes. O Comité de Auditoria, com base nos
documentos examinados descritos no primeiro paragrafo e nas informacdes prestadas
pela Administracéo e pelos Auditores Independentes, ponderadas devidamente suas

responsabilidades e as limitacdes decorrentes do escopo de sua atuacao, entende
que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil
S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21 —
R1 e IAS 34) e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), e, dessa
forma, recomenda, por unanimidade e sem ressalvas, sua aprovagédo pelo Conselho
de Administracao da Companhia.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
Eduardo de Toledo — Membro e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos

Julio Cesar de Toledo Piza Neto — Membro do Comité de Auditoria e Riscos
José Mauricio Pereira Coelho — Membro do Comité de Auditoria e Riscos

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, declara que patrimonial da Companhia, em todos os aspectos relevantes, e opina que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem
examinou o Relatério da Administragao e as Demonstracdes Financeiras (controladora e consolidado) elaboradas de acordo com apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia, a ser realizada oportunamente, dentro do prazo legal.

as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames
efetuados e considerando a minuta do relatério, sem énfases ou ressalvas, apresentado pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”), bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exer-
cicio, o Conselho Fiscal manifesta seu entendimento de que as demonstracdes refletem adequadamente a situagéo financeira e

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

Elcio Arsenio Mattioli — Presidente do Conselho Fiscal
Valmir Pedro Rossi — Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Jerri José Ribeiro da Silva — Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Hidrovias do Brasil S.A.

Opinido: Examinamos as demonstrages financeiras individuais e consolidadas da
Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em
nossa opiniao, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
\ e financeira, individual e consolidada, da Hidrovias do Brasil S.A. em 31 de dezembro

de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respec-
tivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board — IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relag@o & Companhia e a suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes contébeis de entidades de interesse
publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao
continua ... J
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sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, nao

Por que é um PAA? Conforme divulgado na nota explicativa n® 22 as demonstraces
financeiras individuais e consolidadas, as receitas de vendas e servigos prestados
decorrentes de contratos com clientes sdo reconhecidas contabilmente pelo regime de
competéncia quando, ou a medida que, sao satisfeitas as obrigacdes de desempenho.
As receitas da Companhia sao oriundas, principalmente, de solucdes logisticas inte-
gradas para o transporte de cargas por hidrovias, englobando navegacao fluvial,
gestdo de embarcacdes e operacdes portudrias. Esse tema foi considerado um princi-
pal assunto de auditoria devido: (i) & materialidade dos saldos envolvidos (R$2.331.740
mil em 31 de dezembro de 2025); (i) @ natureza dos contratos firmados com clientes,
geralmente de longo prazo, que incluem garantias de volumes minimos transportados;
(iii) a necessidade de julgamentos para determinar o momento e a mensuragao da
receita, em especial a provisdo para corte de receita; e (iv) a dependéncia de sistemas
operacionais que registram volumes transportados e servicos prestados. Como o
assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (i) avaliagéo das politicas contabeis materiais da Companhia relativas aos
critérios de reconhecimento de receita e ao calculo da provisdo para corte, conforme
as normas aplicaveis; (i) avaliagdo do desenho e da implementacéo das atividades de
controles internos sobre os critérios utilizados para o reconhecimento, dos sistemas
operacionais correlacionados, bem como das premissas e dos dados utilizados nas
provisdes de corte da receita de transporte; (iii) teste, em base amostral, de contratos
para identificar obrigacdes de desempenho e compreender os critérios de reconheci-
mento de receita; (iv) analise e teste amostral dos critérios e das premissas utilizados
no célculo da provisao para corte de receita de transporte em andamento; e (v) andlise
e avaliagdo das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras. Com base nas
evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consi-
deramos que os critérios e premissas para reconhecimento de receita adotados pela
diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n® 22, séo acei-
taveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstracdes
individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstra-
¢oes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estao reconciliadas com as demais demonstra¢des financeiras e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estao de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relagéao as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valores correspon-
dentes: Os valores correspondentes ora retificados em decorréncia dos assuntos
descritos na nota explicativa n® 4, foram auditados por outro auditor, que emitiu relaté-
rio datado de 02 de marco de 2026, o qual nao conteve nenhuma modificagdo. Outras
informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
.

expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita:

consolidadas e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
esse respeito. Responsabilidades da Administracdao e da governanca pelas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas: A Administracéo é respon-
savel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragédo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individu-
ais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento

dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
* Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragéo. * Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controla-
das. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.  Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Plane-
jamos e executamos a auditoria de Grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negé-
cio do Grupo como base para formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do
Grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervis@o e revisao dos trabalhos de
auditoria executados para os propdsitos da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto n@o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodavel, superar os
beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 2 de margo de 2026.

Deloitte Touche Tohmatsu Daniel Corréa de Sa

Auditores Independentes Ltda Contador H

CRC n® 2SP 011.609/0-8 CRC n°® 1SP 248.616/0-3 DG'OItte.
J

il
il

Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas a ser realizada em 25/03/2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), a ser realizada, em
primeira convocagao, no dia 25 de marco de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de
participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada
como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n®
939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio
de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovagao
do grupamento da totalidade das acdes ordindrias de emissao da Companhia, na proporcéo de 150.000 (cento e
cinquenta mil) agdes para formar 1 (uma) agao (fator de grupamento), sem que ocorra modificagao no valor do
capital social da Companhia (“Grupamento”); e (2) caso o Grupamento seja aprovado, aalteragao do caputdo artigo
5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o nimero de agoes pds-Grupamento, bem como a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia. O quérum necessario para a instalagao da AGE é de 2/3 (dois tercos) das agdes
de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o quérum legal ndo seja atingido, a Companhia publicard novo
Edital de Convocagao anunciando a data de realizacdo da AGE em segunda convocagao para deliberar sobre as
respectivas matérias cujo quérum de instalagéo nao foi atingido. A AGE realizada em segunda convocagao sera
instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 129 da LSA, as matérias integrantes da Ordem do Dia serdo aprovadas mediante voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das agdes ordinarias de emissio da Companhia presentes 2 AGE. INSTRUCOES GERAIS Nos termos
do artigo 126 da LSA, os acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itai Corretora de Valores S.A.
(“Itad”) ou a Central Depositdria da B3 poderdo participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes
legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuragdes
deverdo ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA. As diretrizes sobre a documentacéo exigida,
conforme o caso, estdo resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administragdo para a AGE. PARTICIPAGAQ
Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio
do link https://assembleia.ten.com.br/621895176 até 23 de marco de 2026, fornecendo as seguintes informa-
coes e documentos obrigatérios, conforme aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original
com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras.de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou documento
de identificacdo original com foto do procurador, acompanhado da correspondente procuragdo, caso aplicavel;
(i) se pessoa juridica: copia autenticada do (ltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagéo
societdria outorgando poderes de representacdo (ata de eleigao dos diretores e/ou procuragao), bem como
documento de identificacdo original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia
autenticada do dltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou
gestor, além da documentagao societaria outorgando poderes de representagao (ata de eleicdo dos diretores e/
ou procuracdo), bem como documento de identificagao original com foto dos representantes legais. Além disso,
o acionista deverd apresentar comprovante atualizado da titularidade das a¢des nominativas e sem valor nominal
de emissdo da Companhia, emitido pelo Itati e/ou por instituicdo custodiante. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
A Companhia disponibilizard sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo 121, paragrafo tnico,
da LSA e da Resolugdo da CVM n° 81/22, permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do
boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no
caso de agdes depositadas na Central Depositdria da B3: (7i.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central
Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentagao exigida; ou (ii.b) envio de instrugdes de voto as
instituigoes custodiantes, que encaminharéo os votos a Central Depositaria da B3, observados os procedimentos
e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii) no caso de agGes mantidas junto ao
Itad, envio de instrugdes de voto diretamente ao Itad, conforme seus procedimentos e documentagao exigida.
As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim estdo disponiveis na Proposta
da Administragao para a AGE. A Proposta da Administragao, contendo todas as informagdes necessarias para o
melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos procedimentos para participagao, encontra-se
disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relagdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem
como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission - SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA
e do artigo 7° da Resolugao CVM 81/22. Barueri/SP, 04 de margo de 2026. David Gary Neeleman, Presidente do
Conselho de Administracéo. (04, 05 e 06/03/2026)
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Campen Investimentos e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 20.701.144/0001-82 - NIRE 35.300.490.703
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31/12/2025

1. Data, Hora e Local: Aos 31/12/2025, as 10h, na sede Companhia. Convocagdo e Presenga: Dispensada a
convocagdo prévia, presente a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Gustavo Figueira de Almeida ¢
Albuquerque; Secretario: André Reginato. Deliberagdes: 1. Aprovar a lavratura da presente ata a que se refere]
esta Assembleia Geral Extraordinaria na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 2,
[Aprovar a emissdo de 831.584 novas agdes, nominativas e sem valor nominal, no valor de emissdo total de|
R$ 20.000.000,00, sendo: (i) 688.727 novas acdes preferenciais Classe 3, pelo preco de emissédo total de R$|
19.980.000,00; e (ii) 142.857 novas agdes preferenciais Classe 4, pelo preco de emissao total de R$ 20.000,00.|
As acOes ora emitidas sdo totalmente subscritas na presente data pelos acionistas da Companhia, mediante|
[integralizacdo por capitalizacdo dos créditos detidos pelos respectivos acionistas em face da Companhia nal
presente data, correspondente aos dividendos distribuidos pela Companhia, conforme deliberado em Reunido do|
Conselho de Administracdo realizada em 31 de dezembro de 2025, nos termos da lista de subscricao que constitui
o Anexo I & ata desta Assembleia. 3. Do valor total de emissao de R$ 20.000.000,00, (i) R$ 15.783,00 seraof
destinados ao aumento do capital social da Companhia; e (ii) R$ 19.984.217,00, correspondentes a parcela dof
preco de emissdo que ultrapassa a importancia destinada & formagdo do capital social, sera classificado como
reserva de capital da Companhia, na forma do artigo 182, §1°, alinea “a”, da Lei das S.A. 4. Em razdo das]
deliberagdes acima, o capital social da Companhia passa dos atuais R$33.180.170,00, para R$ 33.195.953,00,
le 0 ndmero total de agdes passard de 66.160.340 para 66.991.924 agdes. Em decorréncia do exposto, aprovar
alteracdo da redacdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte|
redacdo: Artigo 5°. O capital social é de R$ 33.195.953,00, dividido em 66.991.924 acdes, sendo 8.500.000)
lacoes ordinarias, 8.040.086 acoes preferenciais Classe 1, 16.540.084 agoes preferenciais Classe 2, 9.188.727
acdes preferenciais Classe 3 e 24.723.027 acdes preferenciais Classe 4, todas nominativas e sem valor nominal,|
[“ 5. Ratificar, nos termos do inciso (xvii) do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, o voto proferido pelal
Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria da Nitro, realizada em 30 de dezembro de 2025, em relacéo af
todas as matérias da ordem do dia, incluindo a aprovacdo do aumento do capital social da Nitro. 6. Autorizar|
a administracao da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacdo das deliberagoes|
[tomadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 31/12/2025. Jucesp n°|
56.010/26-6 em 25/02/2026. Mariana Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 - NIRE 35.300.415.027 | Cédigo CVM n° 02732-4
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de fevereiro de 2026
Hora, Data e Local: Em 12/02/2026, as 10:00 horas, na sede social da “Companhia”, na cidade de Sao
Paulo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracao. Mesa: Sr. Rene Vaz de Aimeida — Presidente; Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho — Secre-
tério. 5. Deliberacées da Ordem do Dia: Os membros do Conselho de Administracéo deliberaram, por
unanimidade: 5.1. Aprovar a alteracao do jornal de grande circulacao utilizado pela Companhia para fins
de realizacao das publicacoes exigidas pela Lei n® 6.404/1976 e demais normas aplicaveis, passando de
“Jornal Gazeta SP” para “Jornal Data Mercantil”, que passara a ser o veiculo oficial de divulgacao das
publicacdes societarias da Companhia. 5.2. Autorizacdo para a diretoria da Companhia adotar todas as
providéncias necessarias para a implementacao da deliberacao ora aprovada. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente Ata. Assinaturas: Mesa: Sr. Rene Vaz de
Almeida — Presidente; Sr. Jodo Luis Pereira Lima Filho — Secretario. Conselheiros: Srs. Rene Vaz de Aimeida,
Howard Badger Stone Il, Jonh Joseph Frishkopf, Miguel Angel Albero Ocerin, e Sergio Kariya. Esta ata é cpia
fiel do ato lavrado em livro proprio. Sao Paulo/SP, 12/02/2026. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob 0 n° 129.640/26-8 em 27/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.)

A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ n° 11.513.881/0001-60 - NIRE n° 35.300.375.653
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a
ser realizada no dia 14 de marco de 2026, as 9:00 horas na sede da Companhia, localizada na
Rua Augusta, 3000, 1° andar, Cerqueira Cesar, Sdo Paulo, SP, CEP 01412-100, a fim de deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Com-
panhia, para novo mandato unificado, nos termos do Estatuto Social. 2) Posse dos conselheiros
eleitos, mediante assinatura do termo proprio, observado o Artigo 147 da Lei n° 6.404/1976.
A documentacdo relativa as matérias da ordem do dia esta a disposicdo para exame pelos Srs.
Acionistas na sede da Companhia. A participacdo podera ocorrer por representante legal ou pro-
curador constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos da Lei n°® 6.404/1976. A assembleia
serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia,
por membro indicado pelos acionistas detentores da maioria do capital social presente, con-
forme o Artigo 7°, §2°, do Estatuto Social. Sdo Paulo, 6 de marco de 2026. Pedro Henrique
\Cristoforo da Silveira - Presidente do Conselho de Administracdo. (06, 09 e 10/03/2026)
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Sdo Paulo, Sexta-Feira, 06 de marco de 2026

1 NEGOCIOS

| Menor jornada na induastria de
alimentos vai custar RS 23 bi e levar
a aumento de precos, diz Abia

possivel redu-
¢do na carga
horaria semanal

no Brasil deve gerar impac-
tos na industria alimenticia,
com aumento do preco dos
produtos. A avaliacdo é da
Abia (Associacdo Brasileira
da Industria de Alimentos),
que prevé alta de custos de
R$ 23 bilhdes caso ajornada
passe de 44 para 40 horas
semanais.

"Esses R$ 23 bilhoes
provavelmente serdo
repassados para o prego
do produto”, diz Jodo Dor-
nellas, presidente-executivo
da Abia, durante entrevista
coletiva nesta quinta-feira
(5) para divulgar o balango
do setor em 2025. "A gente
reconhece que é legitimo
buscar uma melhor quali-
dade de vida, mas ndo deve

ser uma coisa descasada

do crescimento econémico.
Esperamos que esse exerci-
cio seja feito sem nenhuma
afobacdo, que haja muita
discussdo e respeito as es-
pecificidades dos setores."

Os calculos do impac-
to econOmico, segundo
Dornellas, foram feitos
considerando o total de
horas trabalhadas por
ano, o saldrio médio pago
pelo setor e o ndmero de
horas trabalhadas a menos,
pagando o mesmo salario.
"A decisdo de reduzir a
jornada de trabalho em ou-
tros paises foi tomada com
tempo, alguns demoraram
uma década, outros paises
levaram 15 anos", disse.

De acordo com a Abia, o
setor emprega diretamente
2,12 milhoes de pessoas,

| Shopee fecha maior
locacao de galpoes
do Brasil em busca de
lideranca em entregas

rapidas

além de gerar 8,5 milhdes de
empregos indiretos. No ano
passado, porém, houve uma
desaceleracdo na abertura
de novas vagas: 51 mil pos-
tos de trabalho, ante 72 mil
registrados em 2024. A Abia
diz que aumentou o nimero
de postos de trabalho indi-
retos em 204 mil no ano.

Em 2025, a industria
faturou R$ 1,38 trilhdo, o
equivalente a 10,9% do PIB
(Produto Interno Bruto)
e um aumento nominal
de 8% sobre 2024. Em
termos reais, descontada a
inflacdo, no entanto, a alta
nas vendas foi de 2,2%. Em
volume, foram produzidas
288 milhoes de toneladas
de alimentos e bebidas
ndo-alcoodlicas, aumento de
1,9% sobre 2024.

Folhapress

Marq  (antiga
GLP) assinou a
maior locagdo

ja vista no mercado de
galpoes logisticos do Brasil.
Numa sé6 tacada, alugou
220 mil m? (algo como 27
campos de futebol) no em-
preendimento que esta em
obras e sera entregue até o
fim deste ano as margens da
Rodovia Presidente Dutra,
em Guarulhos (SP).

A inquilina serd a
Shopee, segundo apurou
a reportagem. A Marq nao
divulga o nome do locatario
por questdes de sigilo do
contrato. Procurada, a Sho-
pee nao fez comentarios.

O tamanho dessa loca-
cdo sinaliza que o mercado
logistico no Brasil continua
aquecido mesmo ap6s anos
seguidos em expansao,
puxado principalmente pela
demanda das empresas de

| Passageiros
indisciplinados podem
ser proibidos de voar
por até um ano

Anac (Agéncia
Nacional de
Aviacdo  Civil)

prop0e novas regras para
lidar com passageiros indis-
ciplinados, que se recusam
arespeitar normas e instru-
¢des a bordo e perturbam
a ordem e disciplina do
aeroporto ou da aeronave,
segundo defini¢cdo do 6rgao.

A proposta prevé multa
de até R$ 17,5 mil e inclusio
do passageiro em uma "no
fly list" (lista de proibigdo
de voo), que o impediria
de embarcar em qualquer
outro voo doméstico por
até 12 meses, dependendo
da gravidade do caso.

O tema foi debatido em
audiéncia publica na Cama-
ra dos Deputados na terca-
-feira (3) e deve ser votado
nesta sexta-feira (6) pela
diretoria colegiada. Se apro-
vado, passara a valer seis
meses apos a publicacdo no
Diario Oficial da Unido.

Hoje, aleidiz que um pas-
sageiro que cause incomodo
aos demais ou dificulte o
voo pode ser retirado da ae-
ronave, inclusive por meio
de um pouso de emergéncia

comércio eletrdnico.

“Nunca  houve um
contrato desse tamanho.
O setor segue crescendo e
ainda tem muita lenha para
queimar”, destacou o Lider
no Brasil da Ares Manage-
ment, gestora da Margq.

Além disso, o contrato
indica um novo perfil de
transagdes. Dias vé um
interesse maior por imdveis
de grande porte, que aju-
dem as inquilinas a ganhar
escala na armazenagem e
na distribui¢cdo de mercado-
rias. “A tendéncia é ver um
crescimento da escala dos
negdcios, porque as empre-
sas estdo buscando mais
eficiéncia nas operacoes”,
afirmou.

Ja a Shopee esta inves-
tindo pesado em novos
centros de distribuicdo ao
redor do Pais na disputa
pela lideranca das entregas

para casos mais graves.

A companhia aérea na
qual houve a ocorréncia
também ja tem o direito de
recusar vender passagens
ao indisciplinado por até 12
meses (exceto se a pessoa
estiver em missao de Esta-
do) e de compartilhar suas
informagées com outras
empresas.

A proposta é que o
bloqueio seja valido para
voos nacionais de todas
as companhias aéreas. Se-
gundo a Abear (Associagao
Brasileira das Empresas
Aéreas), que representa
companhias como Azul, Gol,
Latam e Boeing, o ntimero
de ocorréncias cresceu 66%
em um ano, passando de
1.061 em 2024 para 1.764
em 2025.

De todos os episddios do
ano passado, 288 (16,3%)
foram classificados na
categoria 3, a mais grave,
que envolve condutas como
tentativas de fumar a bordo,
falsas ameacas de bombas,
agressoes fisicas ou intimi-
dacdes, que exigem adocgao
de protocolos de seguranca
da tripulagao.

Folhapress

rapidas nas vendas online.
Em fevereiro, a companhia
abriu um novo espago em
Goidnia, chegando a um
total de 16 desde que passou
a atuar no Brasil, em 2020.
De la para c3, tornou-se a
principal locadora desse
tipo de imdvel por aqui,
ultrapassando a Amazon e
s6 atras do Mercado Livre.

No comércio eletronico,
quem tem mais galpoes
para armazenagem e dis-
tribuicido de mercadorias
entrega mais rapido e gasta
menos para chegar a casa
do cliente. Essa estratégia
acirrou a busca por galpdes,
especialmente nas proximi-
dades das capitais.

Outro ponto interessan-
te é que alocacdo do parque
logistico de Guarulhos foi
fechada antes mesmo de a
obra ter sido concluida.

IstoEDinheiro



