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GOVERNO LULA PUBLICA DECRETO QUE REGULAMENTA
PROTECAO AO AGRO BRASILEIRO NO ACORDO UE-MERCOSUL

R$ 2,50

governo Lula
publicou nesta
quarta-feira (4)

decreto que regulamenta a
investigacdo e a aplicacao
de medidas de salvaguardas
previstas no acordo de livre
comércio entre Mercosul e
Unido Europeia.

Desenhada para prote-
ger produtores nacionais
da invasao de produtos
estrangeiros, a medida vale
também para outros acor-
dos comerciais firmados
pelo Brasil e saiu em edigao
extra do Diario Oficial,
enquanto o Senado debate a
aprovacdo do acordo.

A partir de agora, cabera
a Secretaria de Comércio
Exterior do Mdic (Minis-
tério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio) ini-

ciar as investigacdes sobre
possiveis violagdes dos tra-
tados de livre comércio dos
quais o Brasil é signatario.
Também caberd a Secre-
taria sugerir a aplicacdo,
prorrogacdo ou alteracdo de

salvaguardas.
A Camex (Camara de
Comércio Exterior), for-

mada por dez ministérios,
decidird sobre a aplicacdo
das medidas.

Algumas das ferra-
mentas a disposicdo sdo a
suspensdo do cronograma
de desgravacao tarifaria
(reducao gradual das ali-
quotas de importacdo); a
reducdo das preferéncias
tarifarias concedidas para
determinados produtos; e
o estabelecimento de cotas
tarifarias.

"As medidas de salva-
guardas bilaterais constan-
tes deste Decreto poderdo
ser aplicadas quando as
importagdes de um produto
sujeito a condicdes prefe-
renciais aumentarem em
quantidade e em condigdes
tais que causem ou ame-
acem causar um prejuizo
grave a industria domésti-
ca", diz o decreto.

A regulamentacdo das
salvaguardas -que sdo
protecdes aos produtores
nacionais em caso de
invasdo de mercadorias
estrangeiros- foram uma
das medidas oferecidas pelo
governo Lula para aplacar
resisténcias do agronegocio
a aprovacdo do acordo
UE-Mercosul no Congres-
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| Ira desafia Trump e diz que controla o | Ira contabiliza 1.045

estreito de Hormuz

oras depois de o
presidente Donald
Trump dizer que

poderia enviar a Marinha
para escoltar petroleiros
pelo estreito de Hormuz, a
Guarda Revoluciondria do
Irda dobrou a aposta com
0 americano e disse que o
pais controla o ponto de
passagem de 20% do petrd-
leo e gds do mundo.
"Atualmente, o estreito
de Hormuz esta sob contro-
le total da Marinha da Repu-
blica Islamica", disse nesta
quarta-feira (4), segundo
a agéncia Fars, Mohamad
Akbarzadeh, das forgas
navais da Guarda. Horas de-
pois, dois misseis atingiram
um cargueiro com bandeira
de Malta préximo ao Oma3,
que resgatou a tripulagao.
Apés a fala de Trump,
durante entrevista, o chefe
do Comando Central das
Forcas Armadas dos EUA,
Brad Cooper, questionou o
Ira. "Hoje, ndo ha um unico
navio iraniano navegando
no golfo Pérsico, no estreito
de Hormuz ou no golfo de

Oma", afirmou em video
publicado no X.

Dando mais materialida-
de a fala, o secretario Pete
Hegseth (Defesa) anunciou
que um submarino ameri-
cano afundou um navio de
guerra iraniano a mais de
3.500 km do estreito de Hor-
muz, na costa de Sri Lanka.

Segundo o governo
local, ao menos 80 pessoas
morreram e outras 20 estao
desaparecidas, enquanto
78 foram resgatadas, com
diversos corpos flutuando
no Indico. Este é o incidente
relacionado a guerra mais
distante  geograficamente

| O que é o Estreito de
Ormuz, rota do petroleo
que o Ira ameaca
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do teatro de operagdes do
conflito iniciado no sabado
(28) por EUA e Israel contra
a teocracia.

Com a  provocacao
desta manh3, o Ira parece
confiante em testar a dispo-
sicdo americana de se expor
no estreito, que tem meros
33 km de largura no ponto
em que a teocracia fica
mais proxima de Oma. Nos
altimos anos, os iranianos
militarizaram fortemente a
regido, com 16 bases navais
e aéreas, navios, minas e
drones.

Ocorre que pode ser sé

um blefe. Igor Gielow/Folhapress

escalada da tensdo
no Oriente Médio
levou o Ira a ame-

acar o trafego de navios no
Estreito de Ormuz, uma das
rotas mais estratégicas do
mundo para o transporte de
petréleo e gas natural.

Um eventual bloqueio ou
ataques na regido podem
provocar impactos diretos
na economia global.

O Estreito de Ormuz é um
canal maritimo localizado
entre Ira e Om3, conectando
o Golfo Pérsico ao Mar da
Arabia e ao oceano aberto.
No ponto mais estreito, tem
cerca de 33 quilometros de
largura e é considerado um
dos corredores energéticos
mais importantes do pla-
neta. Cerca de 20% de todo
o petrdleo comercializado
mundialmente passa dia-
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mortes em ataques de
EUA e Israel

governo do Ira
O divulgou nesta

quarta-feira (4)
um numero consolidado de
mortes no conflito, totali-
zando 1.045 vitimas desde
sabado (28). O numero é
similar ao contabilizado
pela ONG Hrana (Human
Rights News Agency), de
1.097 mortes.

Ja o Crescente Vermelho
ainda nao atualizou sua
contagem, que estava em
787 mortos no inicio de
terca-feira (3).

Em janeiro, quando a
teocracia reprimiu violenta-
mente os protestos contra o
governo, as contas oficiais e
as da organizacdo de direi-
tos humanos divergiam na
casa dos milhares.

Segundo dados da Hrana
divulgados nesta terca-feira
(3), durante os quatro
primeiros dias de conflito
foram mortas 181 criancas.
Aindaestdosobinvestigacao
e verificacdo 880 relatos de

riamente pela rota. A maior
parte desse volume segue
para China, Japao, Coreia
do Sul e paises da Europa,
economias altamente
dependentes energia
importada.

Com o aumento das
tensoes envolvendo Ir3,
Estados Unidos e Israel, a
navegacdo no estreito se
tornou extremamente ar-
riscada. Em determinados
momentos, a passagem
ficou praticamente parali-
sada para navios comerciais
devido ao risco de ataques.

Na segunda-feira (2), um
representante da Guarda
Revolucionaria iraniana
declarou que o canal estava
fechado. Segundo uma
emissora estatal, um fun-
ciondrio de alto escaldo do
grupo afirmou que qualquer

de

mortes, e hd 5.402 feridos.

De acordo com a ONG,
nas ultimas 24h houve
danos a um hospital e a
um hospital de campanha
préximos a fronteira com
o Iraque, a uma radio em
Dezul e a Universidade
Imam Hosseini, em Teera.

A guerra entre Estados
Unidos e Israel contra o Ira
entrou em seu quinto dia,
sem perspectiva de chegar
ao fim. Nesta quarta, as
forcas israelenses atacaram
o Libano, matando quatro
civis e atingindo um hotel
nos arredores de Beirute.

Enquanto isso, paira a
expectativa sobre a eleicdo
de um novo lider supremo
para substituir o aiatola
Ali Khamenei, morto em
um ataque israelense no
primeiro dia da guerra. As
apostas estdo no filho de
Khamenei, Mojtaba, um
clérigo linha-dura que tra-
balhava nos bastidores do

governo do pai. Folhapress

embarcagdo que tentasse
atravessa-lo poderia ser
alvo de ataques.

O Comando Central dos
Estados Unidos, no entanto,
afirmou que o estreito nao
foi formalmente bloqueado
sob as leis maritimas inter-
nacionais e que permanece
aberto ao trafego, apesar
das ameacgas. O presidente
Donald Trump declarou que
a Marinha dos EUA pode
iniciar a escolta de petrolei-
ros na regido, se necessario.

Nesta quarta-feira (4),
a empresa de analise Kpler
informou que o trafego de
petroleiros pelo estreito
caiu cerca de 90% em uma
semana. A Reuters relatou
ainda que o fornecimento
de petréleo bruto do Iraque
e do Kuwait ja foi significati-

vamente reduzido.  Folhapress
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| Impacto da guerra no preco do
combustivel ao consumidor pode

demorar

impacto da

O guerra no
Oriente Médio

nos precos pagos pelo

consumidor brasileiro por
combustiveis derivados do
petréleo, como a gasolina
e o diesel, pode demorar
a chegar. A avaliacdo é do
presidente do Instituto
Brasileiro de Petrdleo, Gas
e Biocombustiveis (IBP),
Roberto Ardenghy.

O petroéleo teve forte alta
nos ultimos dias, desde o
inicio dos ataques de Israel
e dos Estados Unidos ao Ir3,
no ultimo sabado (28), e das
retaliacoes do pais persa
contra Tel Aviv e bases ame-
ricanas em diversos paises
produtores de petréleo na
regido.

0 porta-voz do instituto
que representa a industria
petrolifera no Brasil expli-

cou que toda refinaria man-
tém um estoque de petrdleo,
e que esse é um dos motivos
para que a mudan¢a ndo
aconteca da noite para o dia.

Entretanto, se o petroleo
permanecer em um patamar
alto, pouco a pouco, as refi-
narias vao comecar a com-
prar o produto mais caro.

“Na medida em que esse
petréleo mais caro chegar
as refinarias, elas também,
com um certo tempo, tende-
rao a transferir esse preco
para o0s seus contratos
novos, porque nos contratos
ja firmados, elas garantem o
preco anterior”.

"E um processo longo,
que pode durar até seis
meses para acontecer. Nao
havera nenhuma mudanca
de patamar de preco a
curto prazo, inclusive, para
o consumidor brasileiro”,

| BC diz ter identificado
indicios de vantagens
indevidas por
servidores em caso

Master

afirmou Roberto Ardenghy
a Agéncia Brasil.

O presidente apontou
que a incerteza que paira
no mercado global sobre o
futuro do conflito é um dos
motivos que pode retardar
0 impacto nos pre¢os pagos
pelos consumidores.

"Altos patamares do
preco do petroleo depen-
dem da continuidade ou
ndo do conflito armado,
do bloqueio do Estreito de
Ormuz, da disseminac¢do do
conflito para outros paises
do Oriente Médio. Entdo,
ainda nao se tem seguranca
de que isso vai acontecer”,
explicou.

Ardenghy acrescentou
que o mercado do petrdleo
opera com projecoes de
longo prazo em contratos,
que tém que ser honrados.

Cristina [ndio do Brasil/ABR

BC disse ter
identificado
indicios de van-

tagens indevidas por parte
de dois servidores durante
investigacdo interna sobre o
caso Master. Em nota sobre
a terceira fase da Operacgao
Compliance Zero, a autar-
quia ndo cita os nomes do
ex-diretor Paulo Souza e
de Belline Santana, antigo
chefe do departamento de
supervisdo bancaria.

Os dois servidores do BC
foram alvos de operacdo de
busca e apreensao realizada
nesta quarta-feira (4) pela
Policia Federal. Na opera-
¢do de busca e apreensao,
Daniel Vorcaro foi preso. O
ministro André Mendonga,
do STF, determinou que
Souza e Santana devem usar
tornozeleira eletronica.

| Apeos ficar perto dos
USS 85, preco do
petroleo oscila nesta

preco do petré-

quarta
leo comecou o

O dia proximo dos

US$ 85, com uma alta de
mais de 2%, mas ao longo
do dia a tendéncia mudou
e o barril Brent, referéncia
mundial, chegou até a
queda, antes de voltar a ter
uma leve alta nesta tarde de
quarta-feira (4).

O contrato de abril era
negociado por US$ 81,44
(R$ 427,61), uma oscilagdo
positiva de 0,05% em
relagio ao fechamento de
terca-feira (3), por volta das
15h55 (horario de Brasilia).
De manh3, as 5h30, o preco
teve o seu pico nesta quarta,
alcangando US$ 84,47 (R$
443,51), mas passou a cair e
chegou a até US$ 80,32 (R$
421,72) as 10h45, antes de
voltar a subir levemente.

Nos dois dias anteriores,
o petrdleo teve uma dispa-
rada em seu preco devido ao
confronto no Oriente Médio
e chegou a atingir US$ 85,10
na ultima segunda-feira
(2), maior valor durante a
sessao desde julho de 2024.

0 barril do petréleo WTI,
referéncia nos Estados Uni-
dos, também comecou o dia

"De imediato, o Banco
Central afastou caute-
larmente  os  referidos
servidores do exercicio de
seus cargos e do acesso as
dependéncias da instituigao
e a seus sistemas, instaurou
procedimentos correcionais
para apuracdo dos fatos e
comunicou os indicios de
pratica de crimes a Policia
Federal", disse o BC.

Como mostrou a Folha de
S. Paulo, o BC tem feito uma
revisdo interna do processo
de fiscalizacdo envolvendo
o Banco Master, desde a ex-
pansdo do conglomerado de
Vorcaro até a liquidacao da
instituicdo em novembro de
2025. Souza e Santana ja ti-
nham sido afastados de suas
funcdes pelo presidente
Gabriel Galipolo em janeiro.

A autoridade monetaria

em alta, mas passou a cair
de tarde e estava cotado
a US$ 74,91 (R$ 393,31),
valorizacdo de 0,45%.

O movimento ocorre em
um dia que comegou com a
Guarda Revoluciondria do
Ira afirmou ter "controle
total" da passagem mariti-
ma que liga o golfo Pérsico
ao golfo de Oma. Horas
depois, o presidente Donald
Trump disse que a Marinha
dos EUA podera escoltar na-
vios e que ordenou o forne-
cimento de seguros a "preco
razoavel" para o transporte
na regiao, o que parece ter
acalmado os mercados.

O secretario do Tesouro
dos EUA, Scott Bessent,
afirmou que os mercados
de petréleo bruto estao
bem abastecidos no pais.
"Ha centenas de milhdes
de barris armazenados em
alto-mar, longe do Golfo do
México. Mas, mais impor-
tante ainda, temosumasérie
de anuncios que faremos",
disse em entrevista a CNBC.

Empresas de navegacio
relatam embarcagdes para-
das e reavaliacdo de rotas
apds ataques a petroleiros e
ameacas de bloqueio. rolhapress

também expressou sua
"convicgcdo" de que o traba-
lho realizado pela PF repre-
senta um "passo essencial
para o pleno esclarecimento
dos fatos". "Observado o
devido processo legal e o
direito a ampla defesa, as
condutas infracionais iden-
tificadas receberao a devida
resposta sancionatoria, de
acordo com a lei", comple-
mentou.

De acordo com decisdo
de Mendonga, Souza e
Santana atuavam como
consultores privados de
Vorcaro para assuntos rela-
cionados ao BC, recebendo
propina por isso. Entre os
pagamentos, é mencionada
uma viagem a Disney feita
pelo ex-diretor cujo guia foi
pago pelo dono do Master.

Folhapress
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| Governistas evitam desgastes com
Alcolumbre apos caso Lulinha e
tentam preservar Messias

esmo apos
reveses  pro-
vocados  por

Davi Alcolumbre, senadores
aliados ao governo Lula
(PT) tém evitado criticar
abertamente o presidente
do Senado no momento
que antecede votacgdes im-
portantes para o Palacio do
Planalto, como a sabatina
de Jorge Messias para o STF.
Os chefes do Executivo e
Legislativo devem se encon-
trar nesta quarta-feira (4).
Nesta terca-feira (3),
Alcolumbre decidiu con-
trariamente ao governo
ao manter valida a deli-
beracdo da CPI (Comissao
Parlamentar do Inquérito)
mista do INSS que quebrou
o sigilo de um dos filhos
do presidente Lula, Fabio
Luis, conhecido no mundo

Lulinha.

politico

Apesar disso, integrantes
governistas da CPI, formada
por deputados e senadores,
definiram que nao vao re-
correr da decisdo. Segundo

como

parlamentares ouvidos
pela reportagem, acionar
o STF nido foi nem sequer
cogitado, porque a questdo
é considerada interna do
Congresso, entdo Alcolum-
bre teria a ultima palavra.
Antes, aliados de Alco-
lumbre e membros da Mesa
Diretora acreditavam que
o presidente do Senado
daria razdo ao governo na
apelacdo. Esses senadores
também avaliaram que a
disputa iria parar no STF de
qualquer maneira pelo polo
derrotado, seja qual fosse.
O encontro previsto
entre Lula e Alcolumbre

| Comissao técnica
conclui primeira
reuniao sobre
pagamento de
penduricalhos

para esta quarta tem o obje-
tivo de destravar aindicagdo
de Messias, que precisa ser
aprovada na CC] (Comissao
de Constituicao e Justi¢a). O
ex-advogado-geral da Unido
enfrenta resisténcia, diante
de uma preferéncia de
Alcolumbre e de parte dos
senadores pela indicacao
do ex-presidente da Casa,
Rodrigo Pacheco (PSD-MG).
Além disso, o governo
precisa aprovar a lei do
Redata (Regime Especial de
Tributagdo para Servicos de
Data Center), que ja passou
pela Camara, e quer evitar
que Alcolumbre marque
uma sessdao do Congresso
para analise de vetos, que
poderia derrubar o veto de
Lula a reducio de penas de

condenados por golpismo.
técnica criada

Folhapress
A para discutir o

pagamento de pendurica-
lhos realizou sua primeira
reunido de trabalho nesta
quarta-feira (4).

Segundo o STF durante
o encontro fechado, os
integrantes destacaram a
necessidade de levantar
dados técnicos, consolidar
valores pagos e mapear as
legislagbes estaduais que
tratam de penduricalhos.

A comissao foi instituida
por iniciativa do presidente
da Corte, ministro Edson Fa-
chin. Ela retine representan-
tes dos Trés Poderes e conta
ainda com a participacdo de
orgdos convidados, como
a PGR (Procuradoria-Geral
da Republica), o TCU e a
DPU (Defensoria Publica da

comissao

| Caso Master: Vorcaro
teve acesso prévio a
diligencias da PF, diz

Policia Federal

relatorio
(PF) descobriu

A que Daniel Vor-

caro, dono do Banco Master,
teve acesso antecipado a
informacdes sobre diligén-
cias da investigacdo que o
envolve. Segundo relatorio
da corporacdo, o banqueiro
teria inclusive feito anota-
¢des sobre autoridades e
procedimentos policiais em
andamento.

De acordo com as in-
formacdes apuradas pela
analista de Politica, Jussara
Soares, durante o Live
CNN desta quarta (4), o
relatorio da PF aponta que
Vorcaro conseguiu obter
informagdes privilegiadas,
possivelmente por meio
de alguma fonte dentro da
proépria institui¢do policial.

Este fato é considerado
extremamente grave, pois
configura potencial crime
de obstrucdo de justica e
vazamento de informacgoes
sigilosas.

Em resposta as acusa-
coes, a defesa de Daniel
Vorcaro afirmou que as
alegacbes nao procedem.
Em nota, os advogados de-
clararam que "jamais Daniel

Unido). Ministros ndo fazem
parte da comissao.

A missdo do grupo é
formular uma proposta
técnica que possa orientar
uma eventual regra de tran-
sicdo, caso o plenario do
STF confirme a suspensdo
dos pagamentos. A expecta-
tiva é que o debate antecipe
consensos e reduza impac-
tos institucionais antes da
decisdo final da Corte.

Estdao previstos seis
encontros ao longo de
marg¢o, sempre as quartas e
sextas-feiras, na sede do Su-
premo, com conclusdo dos
trabalhos até o dia 20. Ao
final, sera apresentada uma
nota técnica as cupulas do
Judiciario, do Legislativo e
do Executivo com propostas
e encaminhamentos.

O cronograma foi defi-

Vorcaro tentou obstruir o
trabalho das autoridades ou
dajustica". A equipe juridica
do banqueiro reforcou que
todas as ac¢des do investiga-
do estao dentro da legalida-
de e que ele sempre colabo-
rou com as investigacoes.

0 caso envolve o Banco
Master e faz parte de uma

investigacdo mais ampla
conduzida pela Policia
Federal. A descoberta de

que o investigado tinha
conhecimento prévio das
diligéncias levanta questio-
namentos sobre possiveis
vazamentos dentro da cor-
poragdo e pode resultar em
desdobramentos internos
paraidentificar a origem das
informacoes privilegiadas.
As investigacdes con-
tinuam em andamento e,
caso sejam comprovadas as
acusagoes, Vorcaro podera
responder por crimes como
obstrucdo de justica e in-
terferéncia em investigacao
policial. O relatério da PF foi
encaminhado as autorida-
des competentes para anali-
se e possiveis providéncias
quanto ao vazamento de

informacoes confidenciais.
CNN

nido para que o relatdrio
fique pronto as vésperas
da retomada do julgamento
no plendrio, marcada para
25 de marco. Na ocasido,
0s ministros vao analisar
as liminares concedidas
por Flavio Dino e Gilmar
Mendes que suspenderam,
em ambito nacional, o pa-
gamento de penduricalhos
sem previsdo legal.
Atualmente, o teto do
funcionalismo publico esta
fixado em R$ 46.366,19,
valor correspondente ao sa-
lario dos ministros do STF.
As decisdoes em analise cor-
tam pagamentos adicionais
classificados como inde-
nizatérios que, na pratica,
elevavam a remuneracao de
servidores muito acima do
limite constitucional e nao
possuem previsao legal. o
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| Organizacoes denunciam propostas
legislativas com ameacas ambientais

rede de or-
ganizacoes
socioambientais

Observatoério do Clima lan-
¢ou nesta quarta-feira (4),
a Agenda Legislativa 2026
com uma analise das prin-
cipais propostas que trami-
tam no Congresso Nacional
e representam uma ameacga
de dano socioambiental.

Também chamada de Pa-
cote da Destruicdo, a agen-
da inclui quase 50 projetos
de lei (PLs) e propostas
de emenda a Constituicdo
(PECs).

“O Congresso Nacional
vem a cada ano fracionando
o Pacote da Destruicao em
muitas proposi¢coes, com
ataques permanentes a
legislacdo que protege os
direitos socioambientais e o
clima”, destaca a coordena-
dora do politicas publicas

do Observatorio do Clima,
Suely Aragjo.

O Pacote da Destruicdo
construido por 161 orga-
nizacbes sociais também
aponta a tramitacdo das
proposicdes e mostra que
75% das pautas conside-
radas negativas tiveram
alguma movimentagdo ao
longo de 2025.

Sdo propostas legis-
lativas como o chamado
Marco  Temporal (PEC
48/2023), que estabelece
a demarcacdo de terras in-
digenas somente em areas
ocupadas ou sob disputa
na data da promulgacdo da
Constituicao (5 de outubro
de 1988). A proposta foi
aprovada pelo Senado, em
dezembro de 2025, e aguar-
da apreciacdo na Camara
dos Deputados.

Aparecem também na

| Area ocupada por
favelas quase triplicou
em 40 anos no Brasil

| &

agenda os projetos de lei
510/2021 e 2633/2020
que flexibilizam as normas
sobre regularizacdo fun-
diaria e podem facilitar a
grilagem de terras publicas.
E ainda o PL 2374/2020,
que estende a regularizacdo
de reserva legal desmatada
de 2008 para 2012.

De acordo com os repre-
sentantes das 161 organi-
zacdes socioambientais e
institutos de pesquisa, o ob-
jetivo do documento é mo-
bilizar a populac¢do para que
cobrem dos representantes
no Congresso Nacional o
bloqueio de retrocessos na
legislacdo brasileira que
representem riscos climati-
cos, sociais e juridicos para
a populacdo, na forma de
violéncia ou ameaca aos
povos tradicionais e contra
0 meio ambiente. ABR

s favelas brasi-
leiras cresceram
e ocuparam uma

area de 92,3 mil hectares
nos ultimos 40 anos, aponta
0 Mapeamento Anual das
Areas Urbanizadas no Bra-
sil, do Mapbiomas, divulga-
do nesta quarta-feira (4).

De acordo com o estudo,
as favelas quase triplicaram
de tamanho em quatro
décadas, e se tornaram 2,75
vezes maiores, enquanto
as cidades, de forma geral,
cresceram 2,5 vezes.

0 aumento foi observado
entre os anos de 1985 e
2024, quando a area urbana
de favelas saltou de 53,7
mil hectares para 146 mil
hectares.

Manaus foi a cidade
brasileira em que as favelas
mais cresceram em ex-
tensdo se comparadas aos

| Minas Gerais tem maior
area urbana em encostas
ingremes no pais

inas Gerais é o
estado brasileiro
com a maior area

urbanizada em alta declivi-
dade, isto é, construida em
encostas ingremes que ofe-
recem risco aos moradores.
0 dado foi divulgado nesta
quarta-feira (4) pelo Ma-
pBiomas, no Mapeamento
Anual das Areas Urbaniza-
das no Brasil.

No estado, onde fortes
chuvas deixaram 72 pes-
soas mortas e um desapa-
recido na semana passada,
ha quase 14,5 mil hectares
de area com pessoas vi-
vendo em locais de risco.

Cada hectare corres-
ponde a 10 mil metros
quadrados, drea maior que
um campo de futebol profis-
sional, que tem pouco mais
de 7 mil metros quadrados.

Os estados do Rio de Ja-
neiro, Sdo Paulo e Santa Ca-
tarina também tém grandes
areas urbanizadas em ter-
renos inclinados, com mais
de 8,5 mil ha; 8,1 mil ha e
3,7mil ha, respectivamente.

Municipio mais atingido
pelas chuvas na Zona da
Mata de Minas Gerais, com
65 mortos, Juiz de Fora é a
terceira cidade brasileira
com maior area urbanizada
em declive. Em 2024, a

outros territérios urbanos
nesse periodo. A area ocu-
pada pelas favelas da capital
amazonense aumentou 2,6
vezes.

O estudo revelou ainda
que a dinamica de cres-
cimento das favelas foi
mais intensa nas regioes
metropolitanas do pais, que
em 2024, abrigavam 82%
das areas urbanizadas em
favelas.

O geobgrafo e coorde-
nador do Mapiomas, Julio
Pedrassoli, considera
que o crescimento mais
acelerado das areas de
favelas em comparacdo com
a média nacional e sua forte
concentragdo em regioes

metropolitanas sugerem
uma tendéncia conhecida e
preocupante.

"As metrépoles concen-
tram muita riqueza, mas

cidade tinha 1.256 hectares
construidos onde a inclina-
cdo representa risco maior
de deslizamento.

As capitais Rio de Janei-
ro, com 1,7 mil hectares, e
Sao Paulo, com 1,5 mil hec-
tares, ocupam 0s primeiros
lugares da lista.

Com dados sobre a
ocupacdo de cidades nos
ultimos 40 anos, o estudo
revela ainda que a ocupacgao
de areas de risco cresceu
em ritmo mais acelerado do
que a urbanizacdo em geral.

Enquanto as areas ur-
banas no Brasil cresceram
2,5 vezes, o aumento de
constru¢cdes em terrenos in-
clinados mais que triplicou
no mesmo periodo.

Entre os anos de 1985 e
2024, a area urbanizada no
pais cresceu de 1,8 milhdo
de hectares (ha) para 4,5
milhdes de hectares. Isso
significa um crescimento
anual equivalente a 70 mil
hectares, ou o tamanho de
uma cidade de médio porte.

Ja as areas construidas
em regides com declividade
acentuada e maior risco
de erosdao e deslizamento
aumentaram de 14 mil hec-
tares, em 1985, para 43,4
mil ha, em 2024.

Fabiola Sinimbu/ABR

também intensificam pro-
blemas estruturais. Frente
as mudancgas climaticas em
curso, se acende um sinal de
alerta”, reforca Pedrassoli.

As regides metropolita-
nas que abrigam as maiores
areas urbanizadas em fave-
las sdo as de Sao Paulo (SP),
Manaus (AM) e Belém (PA),
com territérios de 11,8 mil
hectares, 11,4 mil hectares
e 11,3 mil hectares, respec-
tivamente.

No recorte por favela, o
Distrito Federal abriga as
que mais cresceram no peri-
odo entre 1985 e 2024. Esse
crescimento posicionou as
favelas Sol Nascente e 26 de
Setembro em primeiro e se-
gundo lugares das maiores
favelas do Brasil, com 599
hectares e 577 hectares.

Fabiola Sinimbu/ABR
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= Redrock Empreendimentos e Participacées S.A. ==
CNPJ n° 33.908.920/0001-61 - NIRE 35.300.564.758
Ata da Assembleia Geral Ordindria de S.A. por Subscricdo Particular realizada em 21/03/2022
Data, Hora e Local: Em 21/03/2022, as 10hs, na sede. Quérum de Instalacdo: Verificou-se a presenca dos Acionistas da
Sociedade conforme boletins de subscrigao, ficando assim dispensada a convocacéo e publicacdo. Mesa: Presidente, Sr.
Fébio Antonio Garcéz Barbosa; Secretdria, Sra. Mariani Correa Mendes. Deliberagdes aprovadas: A. Aprovado o Relato-
rio de Administragdo, o Balango e as Demonstragoes Financeiras da Companhia para o exercicio findo de 2021, emitidos|
e enviados por e-mail aos acionistas em 10/02/2021. B. Aprovada a rentincia dos Diretor Jaime Batista Torres Junior,
do Diretor Marcondes Alves Pereira, e do Diretor Guilherme Cortinhas Barbosa, todos em conformidade com o Termo de
Rentincia e aprovada suas prestacoes de contas. C. Eleitos as pessoas abaixo qualificadas para compor a Diretoria com
mandato de 3 anos, que vigorara até a posse dos eleitos pela AGO/2025: a. Mariani Correa Mendes, brasileira, médica,
para o cargo de Diretor Administrativo da Companhia, conforme Termo de Posse e Declaragao de Desimpedimento, e|
b. Fabio Antdnio Garcéz Barbosa, brasileiro, empresdrio, para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, conforme;
Termo de Posse e Declaracao de Desimpedimento. D. Aprovado o aumento do Capital Social em R$ 199.000,00 com a
emissdo de 199.000 AgGes Ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e a serem integralizadas
em até 48 meses, totalizando um Capital Social de R$ 200.000,00. E. Aprovada a subscrigao de 150.000 Agdes Ordindrias
da companhia Qito Inteligencia Imobiliaria S/A, inscrita no CNPJ/MF sob n° 24.164.803/0001-40 e integraliza-las em
até 48 meses. F. Aprovada a exclusao do CNAE 7739003 e Inclusao do CNAE 7490104 (Intermediacao de negdcios) do
Objeto Social da companhia e a Reforma do Estatuto Social. G. Aprovada a mudanca de enderego da sede da Companhia,
para Rua Verbo Divino 2001, Torre B, Sala 305, Chécara Santo Antnio, Sao Paulo, SP, CEP:04719-002. H. Aprovada, a
lavratura da ata desta assembleia em forma de sumario. Nada mais. Sao Paulo, 21/03/2022. JUCESP n° 474.219/22-7

em 14/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL REFORMADO. Capitulo I - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo Primeiro. A Redrock|
Empreendimentos e Participagdes S.A. que adota o nome fantasia de “Redrock S/A” é uma sociedade anonima de
capital fechado que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposigdes legais que Lhe forem aplicdveis. Artigo|
Segundo. A companhia tem sede e foro na Rua Verbo Divino 2001, Torre B, Sala 305, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo,
SP, CEP:04719-002. Artigo Terceiro. A Companhia tem por objeto social a atividade de Participagdes como Holding de;
instituicGes ndo financeiras e a Intermediacdo de negécios nao imobilidrios. Artigo Quarto. A Sociedade terd prazo
indeterminado de duracao. Capitulo II - Do Capital. Artigo Quinto. O capital social € de R$ 200.000,00, representados
por 200.000 agdes, sendo todas ordinarias, sem valor nominal, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas.
§1° - Cada agdo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais. §2° - As acdes provenientes de aumento de capital|
serao distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o]
aumento de capital. §3° - Mediante aprovacdo de acionistas representando a maioria do capital social, a companhia
poderd adquirir as proprias agoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do
capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e reqgulamentares em vigor. Capitulo III
- Da Assembleia Geral. Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros meses do ano
seguinte, apés o encerramento do exercicio social do ano anterior, e, extraordinariamente sempre que os interesses;
sociais o exigirem. §1° - A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidard, dentre;
os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. §2° - As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias
e Extraordindrias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao|
tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracdo. Artigo
Sétimo. A administracao da Companhia serd exercida por uma diretoria, composta por no minimo 2 e no méximo 10
membros, todos com a designacéo de diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pas, eleitos a cada 3 anos
pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos,
até a posse dos novos eleitos. §1° - Os diretores ficam dispensados de prestar caugdo e seus honordrios serao fixados
pela Assembleia Geral que os eleger. §2° - A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro
proprio. Artigo Oitavo. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes serdo exercidas por qualquer|
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleigao e posse do|
substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono. A diretoria tem amplos poderes de administragao e gestéo dos negécios,
sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Sociedade e representd-la perante terceiros, em
ljuizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou municipais;
exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir
e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancdrias; contratar empréstimos, concedendo garantias,
adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou imdveis. Artigo Décimo. A representagao da
Companhia emjuizo ou fora dele, assim como a prética de todos os atos referidos no artigo nono competem ao Diretor|
Administrativo, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos
de mandato. A nomeagao de procurador (es) dar-se-a pela assinatura isolada do diretor administrativo, devendo os
instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de
validade ndo superior a um ano, exceto em relacdo as procuragdes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado. § Unico - Dependerao da aprovacio de acionistas representando a maioria do capital social a
prestacao de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro. Compete a diretoria
superintender o andamento dos negécios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento.
Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo Décimo Segundo. A companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao|
permanente que, quando instalado, deverd ser composto de, no minimo, 3 e, no méximo, 5 membros efetivos e iguais|
ntimeros de suplentes, acionistas ou ndo. § Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia
Geral Ordindria para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI - Disposices Gerais. Artigo Décimo
Terceiro. 0 exercicio social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade preparard um balango patrimonial e as demais demonstracoes,
financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
Assembleia Geral Lhes der, conforme recomendagao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto. Mediante decisao de
acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade poderd preparar balancos intercalares a qualquer|
momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto. A Sociedade;
distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos|
da legislacdo aplicdvel. Artigo Décimo Sétimo. A Sociedade entrard em liguidacdo nos casos previstos em Lei ou
por deliberagdo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual
determinard a forma de sua liquidacdo, elegerd os liquidantes e fixara a sua remuneragao. Artigo Décimo Oitavo.
Qualquer acéo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto social, serd proposta no foro
da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. Sao Paulo, 21/03/2022.

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de janeiro de 2026
Data, Hora e Local: 29/01/2026, as 08h00, na sede social da Companhia. Presenca: Representante
de mais de 2/3 do capital social. Convocacéo: Convocacao publicada no jornal “Data Mercantil’, nas
versoes impressa e eletronica, em 21, 22 e 23/01/2026. Ordem do Dia: (i) aprovacao das contas dos
administradores referentes ao exercicio social de 2025, correspondente ao periodo de 1° a 31/12/2025,
incluindo demonstracdes financeiras parciais; (ii) aprovacao da destinacéo antecipada do lucro liquido apurado
em 2025, relativa ao periodo de 1°a 31/12/2025, com distribuicao de dividendos minimos obrigatérios;
(iiii) deliberar sobre dividendos intermediérios, referente ao periodo de 1° a 31/12/2025, com base em
balanco intermediério; (iv) outros assuntos. Deliberacées: Os acionistas deliberaram por unanimidade:
(a) postergar a apreciacao dos itens (i) e (i) da ordem do dia para a Assembleia Geral Ordinaria que esses
pontos; (b) ratificar integralmente a deliberacao da Diretoria Executiva que declarou dividendos intermediarios
aos acionistas, referentes ao periodo de 1° a 31/12/2025, com base em balanco intermediario levantado
para o periodo. A deliberacao da Diretoria Executiva observou as obrigacoes contraidas no Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 25.9.0178.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social- BNDES, em 08/12/2025, e Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito
n°25.9.0174.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social- BNDES em 09/12/2025,
referente ao Plano Brasil Soberano. Os pagamentos dos dividendos minimos obrigatdrios serao realizados
conforme disponibilidade de caixa da Companhia. Para fins tributarios, serdo observadas as disposicoes
de prazo estabelecidas na Lei 15.270/2025. (c) autorizar a Diretoria Executiva a declarar dividendos
intermediarios aos acionistas da Companhia referentes ao exercicio de 2025, relativos ao periodo de
1° a 31° de dezembro de 2025, com base em balanco intermediario. (d) nao havendo outros assuntos
de interesse social para deliberar. Encerramento: Nada mais a ser tratado, o Sr. Presidente declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura desta Ata. Ribeirao
Pires, 29/01/2026. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Presidente da Mesa; Sandro Morais Nogueira —
Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 57.527/26-0
\em 27/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 | CVM n° 22497 | Companhia Aberta
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de outubro de 2024
1. Data, Hora, Local, Convocacao e Presenca: Em 3 de outubro de 2024, as 9h, de forma exclusiva-
mente digital, sendo considerada como realizada na sede da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros
S.A. (“Qualicorp” ou “Companhia”), com a presenca de titulares de acdes ordinarias representativas de
47,67% do seu capital social, conforme assinaturas constantes da ata lavrada em livro préprio, tendo a
convocacao sido devidamente realizada. 2. Deliberacdes: Os acionistas presentes aprovaram, por maioria
de votos, a outorga, pela Companhia, de exoneracao de responsabilidade e quitacao ao Sr. José Seripieri
Filho, na qualidade de antigo administrador e acionista relevante da Companhia, nos termos e para os fins
do “Instrumento de Cooperacao”, celebrado entre ele e a Qualicorp no contexto da potencial celebracao
de um acordo de leniéncia entre a Companhia e as autoridades competentes, sob a condicao suspensiva
de que ele cumpra integralmente com a sua obrigacao de arcar com 50% do valor atualizado da obrigacao
pecuniaria a ser assumida pela Companhia no acordo de leniéncia, assumida no referido Instrumento de
Cooperacao. (ass.:) Pedro Testa — Secretario. JUCESP — Registrado sob o n° 58.578/26-2 em 27,/02/2026.

\Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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Concessionaria Rodoanel Norte — SPE S.A.

CNPJ/MF n° 50.399.553/0001-37 - NIRE 35.300.619.331
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2025

Data, Hora e Local: Aos 04/12/2025, as 16h00, na sede social da Concessionaria Rodoanel Norte
— SPE S.A. (“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, por estar presente a
Unica representante da totalidade do capital social. Mesa: Brendon Azevedo Ramos — Presidente; Marcela
Chaves Simoes Palma — Secretéria. Deliberacoes: A tnica acionista aprovou sem ressalvas: a) Consignar
que a acionista R4 S.A., com sede em Sao Paulo-SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 1° andar,
conjunto 111 e 112, Parte A, Itaim Bibi, CNPJ/MF n°® 47.346.740/0001-48, integralizou, nesta data, o
saldo remanescente pendente de integralizacao das acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, que era de RS 201.787.391,00 e, em virtude da atualizacdo pelo IPCA/IBGE, passa a ser de
RS 229.742.672,01; b) Em virtude da deliberacdo acima, decide retificar o atual capital social da Companhia
que era de R$ 419.788.391,00 e passa a ser de RS 447.743.672,01, dividido em 419.788.391 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e ¢) a autorizacao a administracao da Companhia a praticar
todos os atos necessarios para a efetivacao das deliberacoes acima. Encerramento: O Sr. Presidente
declarou encerrados os trabalhos, suspendendo a sessao, solicitando ao Sr. Secretario que procedesse a
lavratura da presente ata. Sao Paulo, 04/12/2025. Mesa: Brendon Azevedo Ramos — Presidente; Marcela
Chaves Simodes Palma — Secretéria. Acionista: R4 S.A. Brendon Azevedo Ramos - Diretor; Bernardo
Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo - Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
\registro sob o n° 57.777/26-3 em 26,/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions Ltda.
CNPJ/MF n° 02.554.300/0001-48 - NIRE 35.215.127.349
35 Alteracao ao Contrato Social

Pelo presente instrumento particular e, na melhor forma de direito, a parte a seguir identificada: Sinch BR S.A.,
CNPJ/MF n°01.126.946/0001-61, JUCESP/NIRE 35.300.148.711, e neste ato representada por seus diretores,
Sra. Cecilia Pain Alvares Colaco, CPF/MF n° 220.072.648-11, RG n° 34.165.726-8; e o Sr. Mario Sergio
Marchetti, RG n° 20884400-4 SSP/SP, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo (“Incorpora-
dora”); na qualidade de Unica sécia da Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions Ltda., com sede na Avenida
Coronel Silva Teles, n® 977, 6° andar, conjunto 62, Edificio Dahruj Tower, Cambui, Campinas-SP, (“Sociedade”),
decide alterar o Contrato Social da Sociedade, como segue: 1. Aprovacao do Protocolo de Incorporacao:
1.1. Foi aprovado, em sua integra e sem ressalvas, o Protocolo de Incorporacéo e Justificacao firmado nesta
data pelas administracoes da Sociedade e da Incorporadora, o qual se refere a incorporacao da Sociedade
pela Incorporadora e que integra este instrumento na forma do seu Anexo I (“Protocolo”). 2. Ratificacao
da Nomeacao dos Peritos Avaliadores: 2.1. Foi aprovada a ratificacdo da nomeacéo e contratacéo dos
seguintes 3 peritos avaliadores (“Peritos Avaliadores”): (i) Matheus José Francisco Carvalho Silva, CPF/
MF n° 349.725.808-36 e CRC/SP n° 1SP287848/0-8; (ii) Luciana Acorsi, CPF/MF n° 382.986.40861 e
CRC/SP n° 1SP298850/0-4; e (iii) Felipe Baruque de Oliveira, CPF/MF n° 387.520.358-59 e CRC/SP n°
1SP307136/0-2, para a elaboracao do laudo de avaliacao do patriménio liquido da Sociedade, com base em
seu valor contabil, verificado conforme o balanco patrimonial da Sociedade levantado nesta data (“Laudo de
Avaliacdo”). 3. Aprovacao do Laudo de Avaliacdo: 3.1. Foi aprovado o Laudo de Avaliacao, que integra este
instrumento na forma do seu Anexo Il inclusive o valor do patriménio liquido da Sociedade a ser incorporado
pela Incorporadora, no valor de RS 3.813.293,32. Uma vez que a Sociedade é uma subsidiaria integral da
Incorporadora, a Incorporadora substituira, em seu ativo, o valor do investimento na Sociedade pelo valor dos
ativos absorvidos, de modo que a participacao dos acionistas no capital social da Incorporadora permanecera
inalterada ap6s a incorporacao da Sociedade pela Incorporadora (“Incorporacao”). Sendo assim, o capital social
da Incorporadora ap6s a Incorporacao permanecera distribuido entre os acionistas da Incorporadora na exata
proporcao de sua participacao no capital social anteriormente a Incorporacao. 4. Aprovacao da Incorporacao
e Extincao da Sociedade: 4.1. Ato subsequente, foi aprovada a Incorporacao, nos termos do Protocolo. Em
vista dessa deliberacao, foi aprovada a extincao da Sociedade e de seu estabelecimento (sede). Como conse-
quéncia, a Incorporadora sucede a Sociedade em todos os seus direitos e obrigacdes, a titulo universal e para
todos os fins de direito. 5. Autorizacao dos Administradores: 5.1. Em razdo da Incorporacéo ora aprovada,
fica autorizado os administradores da Sociedade a praticar todos os atos complementares e/ou decorrentes
da Incorporacao aprovada e absorcao do patriménio liquido da Sociedade pela Incorporadora, promovendo
todos os registros necessarios nos érgaos e reparticoes competentes, nos termos da legislacao aplicavel. A
Unica sécia assina a presente alteracao contratual, na presenca de 2 testemunhas. Campinas, 31/12/2025.
Sinch BR S.A. Cecilia Pain Alvares Colaco; Mario Sergio Marchetti. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 43.450/26-0 em 05/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Usina Santa Fé S.A.
CNPJ/MF n° 45.281.813/0001-35 - NIRE 35.300.116.542
Ata de Reunido da Diretoria realizada em 08 de dezembro de 2025
Data, Horario e Local: em 08/12/2025, as 09h30min, na sede social, em Nova Europa-SP. Presencas:
Presente a totalidade dos membros da Diretoria. Mesa: Presidente: Sr. Francisco Sylvio Malzoni Gavotti. Secre-
tario: Sr. Jodo Paulo Rogante. Deliberacdes da Ordem do Dia: Os Diretores, por unanimidade de votos e sem
quaisquer reservas ou restricoes, tomaram a seguinte deliberacao: 6.1. Aprovam a retificacao do endereco das
filiais da Companhia, conforme abaixo identificadas, para atribuirlhes os CEPs ora atualizados, em substituicao
aqueles conferidos anteriormente, ratificando-se as demais informacdes. Deste modo, alteram-se e ratificam-se
os enderecos das seguintes filiais: (i) Filial NIRE 35903405465, de Fazenda Rancho Azul, S/N, Rural, Boa
Esperanca do Sul-SP, CEP: 14.930-000, para Fazenda Rancho Azul, S/N, Rural, Boa Esperanca do Sul-SP,
CEP: 14.933-899; (ii) Filial NIRE 35903405503, de Fazenda Santa Rita de Cassia, S/N, Rural, Araraquara-SP,
CEP: 14.801-970, para Fazenda Santa Rita de Cassia, S/N, Rural, Araraquara-SP, CEP: 14.811-899; iii)
Filial NIRE 35903405457, de Fazenda Santa Rosa — Rodovia Laerte Mendes, S/N, Km 09, Rural, Matao-SP,
CEP: 15.990-970, para Fazenda Santa Rosa — Rodovia Laerte Mendes, S/N, Km 09, Rural, Matao-SP, CEP:
15.997-899; (iv) Filial NIRE 35903405473, de Sitio Sao Luiz, Rural, Gavido Peixoto-SP, CEP: 14.813-000,
para Sitio Sao Luiz, Rural, Gavido Peixoto-SP, CEP: 14.814-898; (v) Filial NIRE 35903405481, de Fazenda
Aranova, S/N, Rural, Tabatinga-SP, CEP: 14.910-000, para Fazenda Aranova, S/N, Rural, Tabatinga-SP, CEP:
14.918-899; (vi) Filial NIRE 35903405520, de Sitio Sdo Carlos, S/N, Rural, Taquaritinga-SP, CEP: 15.900-
000, para Sitio Sdo Carlos, S/N, Rural, Taquaritinga-SP, CEP: 15.909-899; (vii) Filial NIRE 35903405511,
de Fazenda Caeté Espirito Santo, S/N, Rural, Itapolis-SP, CEP: 14.900-000, para Fazenda Caeté Espirito
Santo, S/N, Rural, Itpolis-SP, CEP: 14.907-899; (viii) Filial NIRE 35903405490, de Fazenda M M 2, S/N,
Rural, Ibitinga-SP, CEP: 14.940-000, para Fazenda MM 2, S/N, Rural, Ibitinga-SP, CEP: 14.949-899; (ix) Filial
NIRE 35903413549, de Fazenda Sao Francisco Do Itaqueré, S/N, Rural, Nova Europa-SP, CEP: 14.920-
000, para Fazenda Sao Francisco Do ltaqueré, S/N, Rural, Nova Europa-SP, CEP: 14.923-899; (x) Filial
NIRE 35903988401, de Rua 7 de Setembro, n° 428, Centro, Nova Europa-SP, CEP: 14.920-000, para Rua 7
de Setembro, n° 428, Centro, Nova Europa-SP, CEP: 14.920-025; (xi) Filial NIRE 35904425991, de Sitio Sao
Nicolau, Estrada Municipal lacanga Ao Bairro Coqueiral, S/N, Coqueiral, lacanga-SP, CEP: 17.180-000, para
Sitio Sao Nicolau, Estrada Municipal lacanga Ao Bairro Coqueiral, S/N, Coqueiral, lacanga-SP, CEP: 17.189-
899; (xii) Filial NIRE 35904426024, de Sitio Aguas Emendadas, S/N, Ribeirao dos Porcos, Borborema-SP,
CEP: 14.955-000, para Sitio Aguas Emendadas, S/N, Ribeirao dos Porcos, Borborema-SP, CEP: 14.958-899;
(xiii) Filial NIRE 35904628018, de Fazenda Sao Francisco Do Itaqueré, S/N, Rural, Nova Europa-SP, CEP:
14.920-000, para Fazenda Sao Francisco Do Itaqueré, S/N, Rural, Nova Europa-SP, CEP: 14.923-899; (xiv)
Filial NIRE 35904826774, de Sitio Sao Francisco, Estrada Santa Ernestina, S/N, Rural, Santa Ernestina-SP,
CEP: 15.970-000, para Sitio Sao Francisco, Estrada Santa Ernestina, S/N, Rural, Santa Ernestina-SP, CEP:
15.979-899; (xv) Filial NIRE 35905345834, de Sitio Sdo Benedito, Estrada Do Bairro Pocinho, S/N, Pocinho,
Bariri-SP, CEP: 17.250-000, para Sitio Sao Benedito, Estrada Do Bairro Pocinho, S/N, Pocinho, Bariri-SP, CEP:
17.259-899; (xvi) Filial NIRE 35905345923, de Sitio Sao Francisco, Estrada Do Bairro Boa Vista De Cima,
S/N, Boa Vista De Cima, Itaji-SP, CEP: 17.260-000, para Sitio Sao Francisco, Estrada Do Bairro Boa Vista De
Cima, S/N, Boa Vista De Cima, Itaju-SP, CEP: 17.269-899; (xvii) Filial NIRE 35905826263, de Fazenda Sao
Carlos, Est Estrada Municipal Interna, S/N, Dourado-SP, CEP: 13.590-000, para Fazenda Sao Carlos, Est
Estrada Municipal Interna, S/N, Dourado-SP, CEP: 13.599-899; (xviii) Filial NIRE 35905826255, de Fazenda
Sao Luiz, Est Estrada SP 215, KM 267, Entrada A Esquerda, S/N, Zona Rural, Trabiju-SP, CEP: 14.935-000,
para Fazenda Sao Luiz, Est Estrada SP 215, KM 267, Entrada A Esquerda, S/N, Zona Rural, Trabiju-SP,
CEP: 14.938-899; (xix) Filial NIRE 35906018985, de Fazenda Santo Antdnio, Estrada de Ribeirao Bonito
- Trabiju, KM 9, a esquerda interna, Zona Rural, Ribeirao Bonito-SP, CEP: 13.580-000, para Fazenda Santo
Antonio, Estrada de Ribeirao Bonito — Trabiju, KM 9, a esquerda interna, Zona Rural, Ribeirao Bonito-SP, CEP:
13.589-899. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente
Ata. Nova Europa, 08/12/2025. Mesa: Francisco Sylvio Malzoni Gavotti - Diretor Presidente; Joao Paulo
Rogante - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 59.414/26-1
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,2085 / R$ 5,2091 **
Cambio livre mercado -
R$5,2162 /R$5,2182 *
Turismo - R$ 5,2377 /
R$ 5,4177
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: -0,81%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: +1,24%
Pontos: 185.366
Volume financeiro: R$
27,328 bilhoes
Maiores altas: Pao de
Agtcar ON (+14,67%),
Braskem PNA
(+13,72%), Magazine
Luiza ON (+5,89%)
Maiores baixas: Raizen
PN (-13,04%), Assai ON
(-3,35%), Suzano ON
(-1,34%)
S&P 500 (Nova York):
0,78%
Dow Jones (Nova York):
0,49%
Nasdaq (Nova York):
1,29%

CAC 40 (Paris): 0,79%
Dax 30 (Frankfurt):
1,74%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,8%
Nikkei 225 (Téquio):
-3,61%

Hang Seng (Hong
Kong): -2,01%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,98%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -1,14%
Merval (Buenos Aires):
-0,66%

IPC (México): 2,91%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%




Sdo Paulo, Quinta-Feira, 05 de marco de 2026
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| Taxas
de juros
caem com
percepcao
de que
oferta
global de
petroleo
nao esta em
risco

s juros futuros

negociados na B3

devolveram par-
cialmente nesta quarta-fei-
ra, 4, a forte alta observada
nas ultimas duas sessoes,
apds o acirramento do con-
flito no Oriente Médio.

Mesmo com o pais persa
tendo negado que agentes
iranianos teriam procurado
a Agéncia Central de Inteli-
géncia dos Estados Unidos
(CIA), conforme noticiado
pelo The New York Times,
a informacao alimentou o
apetite a risco e beneficiou
ativos de paises emergen-
tes. Os temores de uma onda
de inflacdo global causada
por reducdo da oferta de
petréleo também foram dis-
sipados nesta quarta-feira,
com a percep¢do de que o
fluxo no Estreito de Ormuz
serd retomado em breve.

Os vértices renovaram
minimas intradia por toda
a extensdo da curva a termo
por volta das 16h, chegando
a recuar mais de 10 pon-
tos-base a partir dos venci-
mentos intermediarios, mo-
vimento que coincidiu com
declaragées da porta-voz
da Casa Branca, Karoline
Leavitt, de que Pentagono e
o Departamento de Energia
do pais trabalham em um
plano para garantir segu-
rang¢a na navegacao pelo es-
treito. Agentes ponderaram,
no entanto, que os investi-
dores ja tinham informagéo
semelhante terca.

No fechamento, a taxa
do contrato de Depdsito
Interfinanceiro (DI) para
janeiro de 2027 diminuiu
de 13,444% no ajuste
anterior para 13,41%. O
DI para janeiro de 2029
cedeu a 12,865%, vindo de
12,931% no ajuste de terca.
O DI para janeiro de 2031
recuou de 13,314% no ajus-
te a 13,225%.

IstoEDinheiro

Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas a ser realizada em 25/03/2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), a ser realizada, em
primeira convocagao, no dia 25 de marco de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de
participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada
como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n®
939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio
de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovagao
do grupamento da totalidade das acoes ordindrias de emissao da Companhia, na proporcéo de 150.000 (cento e
cinquenta mil) agdes para formar 1 (uma) agao (fator de grupamento), sem que ocorra modificagao no valor do
capital social da Companhia (“Grupamento”); e (2) caso o Grupamento seja aprovado, aalteragao do caputdo artigo
5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o nimero de agoes pds-Grupamento, bem como a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia. 0 quérum necessario para a instalagao da AGE é de 2/3 (dois tergos) das agdes
de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o quérum legal ndo seja atingido, a Companhia publicard novo
Edital de Convocagao anunciando a data de realizacdo da AGE em segunda convocagao para deliberar sobre as
respectivas matérias cujo quérum de instalagéo nao foi atingido. A AGE realizada em segunda convocagéo sera
instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 129 da LSA, as matérias integrantes da Ordem do Dia serao aprovadas mediante voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das agdes ordinarias de emissao da Companhia presentes 2 AGE. INSTRUCOES GERAIS Nos termos
do artigo 126 da LSA, os acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itai Corretora de Valores S.A.
(“Itad”) ou a Central Depositdria da B3 poderdo participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes
legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuragdes
deverdo ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA. As diretrizes sobre a documentacéo exigida,
conforme o caso, estdo resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administragéo para a AGE. PARTICIPAGAQ
0Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio
do link https://assembleia.ten.com.br/621895176 até 23 de marco de 2026, fornecendo as seguintes informa-
coes e documentos obrigatérios, conforme aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original
com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras.de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou documento
de identificacdo original com foto do procurador, acompanhado da correspondente procuragdo, caso aplicavel;
(i) se pessoa juridica: copia autenticada do (ltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagéo
societdria outorgando poderes de representacdo (ata de eleigao dos diretores e/ou procuragao), bem como
documento de identificacdo original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia
autenticada do dltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou
gestor, além da documentagao societaria outorgando poderes de representagao (ata de eleicdo dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificagao original com foto dos representantes legais. Além disso,
o acionista deverd apresentar comprovante atualizado da titularidade das a¢des nominativas e sem valor nominal
de emissao da Companhia, emitido pelo Itati e/ou por instituico custodiante. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
A Companhia disponibilizard sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo 121, pardgrafo tnico,
da LSA e da Resolugdo da CVM n° 81/22, permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do
boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no
caso de agdes depositadas na Central Depositdria da B3: (7i.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central
Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentagao exigida; ou (ii.b) envio de instrugdes de voto as
instituigoes custodiantes, que encaminharéo os votos a Central Depositaria da B3, observados os procedimentos
e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii) no caso de agGes mantidas junto ao
Ttad, envio de instrugdes de voto diretamente ao Itad, conforme seus procedimentos e documentagao exigida.
As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim estdo disponiveis na Proposta
da Administragao para a AGE. A Proposta da Administragao, contendo todas as informagdes necessérias para o
melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos procedimentos para participagao, encontra-se
disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relagdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem
como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission - SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA
e do artigo 7° da Resolucao CVM 81/22. Barueri/SP, 04 de margo de 2026. David Gary Neeleman, Presidente do
Conselho de Administracéo. (04, 05 e 06/03/2026)

Allseg Seguradora S.A.
CNPJ/MF n°® 67.865.360/0001-27 - NIRE 35.30052583-3
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23/12/2025

Data, Hora e Local: Em 23/12/2025, as 11hs, na sede social. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagao.
Acionistas representando a totalidade do Capital Social da Companhia. Mesa: Presidente: Pedro Pereira de Freitas;
Secretdario: Paulo de Oliveira Medeiros. Deliberagées aprovadas: (I) Instalada a Assembleia e dando inicio a discus-
sao do primeiro item da pauta, por unanimidade de votos, aprovaram, sem ressalvas, as demonstragdes financeiras
intermedidrias da Companhia referentes ao periodo compreendido entre 01/01/2025 e 30/11/2025, as quais foram
preparadas em conformidade com a lei e com o Estatuto Social da Companhia e encontram-se devidamente arquivadas
nasede social da Companhia. (II) Também por unanimidade de votos, deliberaram nesta Assembleia, que, com base nas,
demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia aprovadas no item (i), com relacéo aos resultados obtidos no
periodo de 01/01/2025 até 30/11/2025 no valor de R$ 31.509.230,37, serdo destinados: a) 5% para a reserva legal
queimporta em R$ 1.575.461,52; b) 25% para a distribuicdo de dividendos obrigatdrios, perfazendo o montante de R$
7.483.442,21, valores provenientes do lucro liguido da Companhia referente ao periodo compreendido de 01/01/2025
até 30/11/2025, a serem pagos aos acionistas até 31/12/2028, nos termos da Lei n® 15.270/2025, de 26/11/2025,
ou em prazo posterior eventualmente concedido por qualquer diploma legal aplicavel; c) R$ 17.611.814,82, para
o0 aumento de Capital; d) R$ 4.868.064,42 para Juros sobre Capital Préprio; €) e R$ 29.552,60 para a realizacéo da
reserva de reavaliacao. (III) Colocada em votagdo a apuracdo final dos resultados, deliberaram, por unanimidade e sem
ressalvas, que a referida apuracéo se dard na forma e no prazo da lei, quando serd destinado o saldo remanescente do|
exercicio doano de 2025; (IV) Quanto ao aumento de capital, deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, quanto ao
aumento no total de R$ 59.143.472,33, sendo R$ 41.531.657,51 correspondentes a transferéncia da conta de reserva
estatutdria, e R$ 17.611.814,82 do resultado obtido no periodo de 01/01/2025 até 30/11/2025, conforme deliberado
no item (ii). Nao foram emitidas novas agdes, mantendo-se o niimero anterior de 27.114.539 agdes ordindrias, cujo
valor nominal passa a refletir o aumento do capital social deliberado. Sendo assim, por unanimidade de votos, os acio-
nistas deliberaram e autorizam o referido aumento. (V) Por fim, aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a nova
redacdo do art. 5° do Estatuto Social, para refletir as alteragdes acima aprovadas, que passa a ser: “Art. 5°- 0 capital|
social € de R$ 91.421.670,86, dividido e representado por 27.114.539 agées ordindrias nominativas, indivisiveis e sem
valor nominal”. Nada mais. JUCESP n® 046.161/26-0 em 10/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Sinch BR S.A.

CNPJ/MF n° 01.126.946/0001-61 - NIRE 35.300.148.711
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: aos 31/12/2025, as 11h00, na sede da Sinch BR S.A. (“Companhia”). Convocacao e
Presenca: dispensada a convocacao tendo em vista a presenca de representantes da totalidade do capital
social: Sra. Cecilia Pain Alvares Colaco, RG n° 34.165.726-8 SSP/SP e CPF/MF n° 220.072.648-11 e 0 Sr.
Mario Sergio Marchetti, RG n° 20884400-4 SSP/SP e CPF/MF n° 162862318-70, na qualidade de repre-
sentantes da Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions Ltda., com sede na Avenida Coronel Silva Teles, 977,
6° andar, conjunto 62, Edificio Dahruj Tower, Cambui, Campinas-SP, CNPJ/MF n° 02.554.300/0001-48, e NIRE
35.215.127.349 (“Incorporada”). Mesa: Sr. Mario Sergio Marchetti, Presidente e Sra. Cecilia Pain Alvares
Colaco, Secretario. Ordem do Dia: deliberar a proposta de incorporacao pela Companhia da Incorporada
(“Incorporacao”); (ii) deliberar sobre a ratificacao da nomeacao dos seguintes peritos avaliadores (“Peritos
Avaliadores”): (a) Sr. Matheus José Francisco Carvalho Silva, CPF/ME n° 349.725.808-36 e CRC/SP sob
on°1SP287848/0-8; (b) Sra. Luciana Acorsi, CPF/MF n° 382.986.408-61 e CRC/SP n° 1SP298850/0-4;
e (c) Sr. Felipe Baruque de Oliveira, CPF/MF n° 387.520.358-59 e CRC/SP n°® 1SP307136/0-2. Cabera
aos Peritos Avaliadores proceder a elaboracao do laudo de avaliacao do patriménio liquido da Incorporada
(“Laudo de Avaliacao”), com base em seu valor contabil na data base de 31/12/2025; (iii) deliberar
acerca do Laudo de Avaliacao; (iv) a aprovacéo da Incorporacéo, com a extinc@o da Incorporada; e (v)
a autorizacao para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a Incorporacao.
Deliberacdes: os acionistas decidiram, por unanimidade, aprovar: (i) o Protocolo de Incorporacao e
Justificacao celebrado nesta data entre as administracoes da Companhia e da Incorporada (“Protocolo”);
(i) a ratificacao da contratacao dos Peritos Avaliadores para a elaborac@o do Laudo de Avaliacao; (iii) o
Laudo de Avaliacdo. Os Peritos Avaliadores se anteciparam na elaboracao do Laudo de Avaliacao, que o
aprovaram em sua integra, justificando a fixacao do valor total do acervo patrimonial liquido da Incorporada
a ser incorporado pela Companhia em RS 3.813.293,32. (iv) a Incorporacao, devendo a Companhia substi-
tuir, em seu ativo, o valor do investimento na Incorporada pelo valor dos ativos absorvidos, permanecendo
inalterado o capital social da Companhia. Adicionalmente, a Incorporada é declarada extinta e a Companhia
sucedera a Incorporada em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, para todos os fins de direito; e (v) a
autorizacao para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a implementacao da
Incorporacao. Encerramento: nada mais a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia
e suspendeu os trabalhos para a lavratura desta ata. Sao Paulo, 31/12/2025. Mesa: Presidente: Mario
Sergio Marchetti; Secretaria: Cecilia Pain Alvares Colaco. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

-

Allseg Seguradora S.A.
CNPJ/MF n°® 67.865.360/0001-27 - NIRE 35.30052583-3
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/01/2026

Data, Hora e Local: Em 30/01/2026, as 11hs, na sede social. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagao.
Acionistas representando a totalidade do Capital Social da Companhia. Mesa: Presidente: Pedro Pereira de Freitas;
Secretario: Paulo de Oliveira Medeiros. Deliberacdes aprovadas: (i) Instalada a Assembleia e dandoinicio a discussao do
primeiro item da pauta por unanimidade de votos, aprovaram as demonstragdes financeiras intermedidrias da Companhia,
referentes ao periodo de 01/12/2025 a 31/12/2025, as quais foram preparadas em conformidade com a lei e com o
Estatuto Social da Companhia e encontram-se devidamente arquivadas na sede social da Companhia. (i) Também por|
unanimidade de votos, deliberaram nesta Assembleia, que, com base nas demonstragdes financeiras intermediarias da|
Companhia aprovadas noitem (i), com relagao aos resultados obtidos no periodo de 01/12/2025 até 31/12/2025 novalor
R$13.272.619,28, serao destinados: a) 5% paraareserva legal, o equivalente a R$ 177.297,92; b) 25% para a distribuicao
de dividendos obrigatérios e complementares, perfazendo o montante de R$ 3.993.926,41, valores provenientes do lucro|
liquido da Companhia referente ao periodo compreendido de 01/12/2025 até 31/12/2025, a serem pagos aos acionistas
até 31/12/2028, nos termos da Lei n® 15.270/2025, de 26/11/2025, ou em prazo posterior eventualmente concedido
por qualquer diploma legal aplicavel; c) R$ 3.769.581,44, para o aumento de Capital; e d) R$ 466.704,35 para Juros|
sobre Capital Préprio. (iii) Quanto ao aumento de capital, deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, quanto ao
aumento no montante de R$ 3.769.581,44 referente a transferéncia de conta de reserva de lucros, conforme deliberado!
noitem (i). Nao foram emitidas novas agdes, mantendo-se o niimero anterior de 27.114.539 ages ordinarias, cujo valor
nominal passa a refletir o aumento do capital social deliberado. Sendo assim, por unanimidade de votos, os acionistas
deliberaram e autorizam o referido aumento. (iv) Por fim, aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a nova redagao|
doart. 5° do Estatuto Social, para refletir as alteracdes acima aprovadas, que passa a ser: “Art. Quinto - O capital social
éde R$ 95.191.252,30, dividido em 27.114.539 aces ordindrias nominativas, indivisiveis e sem valor nominal”. Nada
mais. JUCESP n° 126.681/26-0 em 03/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Foro, Objeto e Prazo de Duragdo. Artigo Primeiro: Sob a
denominacdo de Allseg Seguradora S/A, fica constituida uma Sociedade Andnima que se regera por este Estatuto e pela
legislacdo vigente aplicavel. Artigo Segundo:A Sociedade tem seu foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e
sede nesta, na Avenida Angélica, n° 2626, térreo, Consolacdo, CEP: 01228- 200. Artigo Terceiro: A Sociedade tem por
objeto operar nos ramos de seguros de danos e de pessoas, em todo o territério nacional, conforme definido na legis-
lacdo aplicavel, podendo, ainda, participar em outras sociedades como sdcia, quotista ou acionista, observadas as
disposicoes legais pertinentes. Artigo Quarto: 0 prazo de duracao da Sociedade é indeterminado. Capitulo II. Do
Capital e das AcGes. Artigo Quinto: O capital Social é de R$ 95.191.252,30, divido e representado por 27.114.539 agdes
ordindrias nominativas, indivisiveis e sem valor nominal. §1° Cada agao nominativa corresponderd a um voto das
deliberagdes tomadas em Assembleia Geral. §2°: A Sociedade poderd emitir cautelas, certificados ou titulos mdltiplos
de Agdes, os quais serdao sempre assinados por dois Diretores, podendo o custo de sua substitui¢ao ser cobrado quando|
solicitada pelo acionista. Capitulo III. Das Assembleias Gerais. Artigo Sexto: A Assembleia Geral reunir-se-d em
carater ordindrio até 31 de margo de cada ano para: 1 - Examinar, discutir e votar para aprovagéo ou ndo, o Relatério|
dos Administradores e as demonstragdes financeiras do exercicio social; 2 - Deliberacdo sobre o resultado do exercicio|
e a destinagao de seu Lucro Liquido e a distribuicdo de dividendos; 3 - Eleger, se necessario, os Administradores e os|
Membros do Conselho Fiscal, quando for o caso, fixando-Lhes a remuneragao; 4 - Deliberar e aprovar a correcéo mone-
taria do Capital Social e sua destinagao. Artigo Sétimo: A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que
osinteresses sociais assim o exigirem, observadas as disposicoes legais aplicdveis. Artigo Oitavo: Compete a Assembleia
Geral, convocada de acordo com a legislago aplicavel em vigor e de acordo com este Estatuto, as atribuigdes que a Lei
Lhe confere, e serd presidida pelo Diretor Presidente, ou nasua falta, por outro acionista escolhido pela Assembleia, que
por sua vez, convidara um dos presentes para Secretdrio da Mesa. Artigo Nono: Os acionistas poderao fazer-se repre-|
sentar nas Assembleias Gerais por procuradores legalmente constituidos. Artigo Décimo: As deliberagées da Assembleia
Geral serdao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco e observada sempre as|
excegoes e os impedimentos legais. Artigo Décimo Primeiro: Uma vez convocada a Assembleia Geral, ficam suspensas|
as transferéncias de agdes até que seja realizada a Assembleia ou fique sem efeito a convocacdo. Capitulo IV. Da Admi-
nistracdo. Artigo Décimo Segundo: A administracao da Sociedade compete a Diretoria Executiva. Segéo I. Da Direto-
ria Executiva. Artigo Décimo Terceiro: A Diretoria Executiva da Sociedade é composta de no minimo 02 e no méximo 07
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pafs, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato de 03 anos, podendo ser reeleitos, sendo composta de um Diretor Presidente, dois Diretores \lice-Presidentes
e os demais Diretores, sem denominagao especial. Artigo Décimo Quarto: Os Diretores serdo investidos em seus cargos,
independentemente de qualquer caugao, mediante assinatura de Termo de Posse no Livro de Atas de Reunido de Dire-
toria, apds a homologagao de sua eleicao pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, permanecendo em seus
cargos, findo o prazo de mandato até que sejam empossados os novos Diretores Eleitos. Artigo Décimo Quinto: Em suas
auséncias e impedimentos, o Diretor Presidente sera substituido em suas atribuicdes por qualquer dos Diretores Vice-
-Presidentes, ou na falta destes, pelos demais Diretores, conforme deliberagao em Reunido de Diretoria acima, e os
demais Diretores, em suas auséncias ou impedimentos, serdo substituidos em suas atribuigdes por quem o Diretor|
Presidente designar. 1 Artigo Décimo Sexto: Ao Diretor Presidente compete: a) Dirigir os negdcios da Sociedade, exer-
cendo todos os poderes conferidos no Estatuto; b) Representar a Sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora
dele; c) Convocar as Assembleias Gerais de acionistas e presidi-las; d) Convocar e presidir as reunides de Diretoria; e)
Indicar os substitutos dos Diretores, nos casos de auséncias ou impedimento temporario. Artigo Décimo Sétimo: A
Diretoria tem as atribuicGes e os poderes que a Lei e o presente Estatuto Lhe conferem para, através de qualquer de seus
membros, assegurar o pleno e regular funcionamento da Sociedade e a realizagdo de seu objeto social. Artigo Décimo|
Oitavo: Exceto se de outra forma prevista neste Estatuto Social, a representagao da Companhia perante terceiros,
inclusive a assinatura de quaisquer documentos que impliquem em obrigagdes e/ou direitos a Companhia, se dard por:
(i) 02 Diretores em conjunto; (ii) 01 Diretor em conjunto com 01 procurador com poderes especificos, devidamente
constituido; (iii) 02 procuradores, indistintamente, com poderes especificos, em conjunto; ou (iv) por 01 procurador|
com poderes especificos, devidamente constituido, individualmente, para a prética dos seguintes atos: a) representagao
da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes; (b) represen-
tacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissao, suspensdo ou demissao de
empregados, e para acordos trabalhistas; c) representagao da Companhia em juizo, ativa e passivamente; e d) repre-
sentacdo da Companhia em processos licitatorios; ou (v) 01 Diretor isoladamente, para a assinatura de contratos de|
seguros, apdlices, endossas, aditivos, certificados de seguros, bilhetes de seguros e contratos de contragarantia em
apélices de seguro garantia. §1°: As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02
Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, exceto as ad judicia, serdo sempre por prazo determinado
limitado a, no maximo, 01 ano. §2°: Nao terd eficicia juridica os atos praticados em desconformidade com os poderes|
expressos em procuragao ptiblica. §3°: Para hipotecar, empenhorar, adquirir, vender, locar ou por qualquer outra forma
em que venham a ser alienados ou onerados os bens sociais em geral de qualquer natureza, sobretudo iméveis, bem
como, ainda, para contrair empréstimos ou obrigagées de natureza financeira, financiamentos, emitir, endossar, avali-
zar titulos de crédito, desde que estas operagdes nao impliqguem em atos de mero favor ou liberalidade, nem tampouco
violem a proibicao do artigo 73, do decreto-lei 73/66, a Sociedade sera sempre representada em conjunto pelo Diretor|
Presidente e mais um Diretor, ou ainda, pelo Diretor Presidente em conjunto com um procurador. Artigo Décimo Nono:
Observados os limites de suas atribuicdes e poderes, ao Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor, € licito
constituir mandatdrios da Sociedade, devendo ser especificados nos respectivos instrumentos os atos, poderes ou|
operagdes que poderao ser praticados pelo outorgado e a duragao do mandato, com excegao do judicial que podera ser|
por prazo indeterminado. Entretanto, qualquer Diretor, individualmente, poderd constituir mandatério da Sociedade,
com poderes especificos para representagao da Sociedade perante entidades piblicas para a realizaco de todo e
qualquer ato relacionado a participagao da Sociedade em procedimentos licitatérios, de qualquer modalidade. Artigo|
Vigésimo: As reuniGes de Diretoria realizar-se-ao com a presenca da maioria de seus membros, cujas decises e resolu-|
¢des tomadas por maioria de votos serdo lavradas em livro préprio cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate,|
ovoto de qualidade. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo Vigésimo Primeiro: O Conselho Fiscal serd de funcionamento
nao permanente, sendo sua instalagdo deliberada pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas que representem, no|
minimo, 10% das agdes com direito a voto, e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral|
Ordindria apds a sua instalagao. §1° 0 Conselho Fiscal sera composto de 03 membros e suplentes em igual nimero,
acionistas ou nao, que preencham os requisitos legais, eleitos pela Assembleia Geral, devendo exercer o respectivo
mandato até a realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordindria apds a sua instalagao, podendo ser reeleitos. §2°: 0
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd suas atribuigdes conferidas em Lei. §3° A remuneracdo dos Membros
do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VI. Do Exer-
cicio Social- Demonstragées Financeiras e Destinacdo dos Lucros. Artigo Vigésimo Segundo: 0 Exercicio Social
encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando se procederd ao levantamento das demonstragdes financeiras|
do exercicio as quais serdo submetidas a Assembleia Geral Ordindria, juntamente com a proposta da destinacdo do Lucro
Liquido apurado no exercicio. § Unico: A Sociedade levantara Balancos Semestrais e podera proceder a distribuicio de
dividendos intermedidrios, observando os limites legais. Artigo Vigésimo Terceiro: Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagao ou constituicdo de reservas, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para oimposto sobre a renda. §1°: Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentard
a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao Lucro liquido do exercicio. §2°: Do Lucro liquido
do exercicio, 05% serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao na constituigao de reserva legal, que nao excederd
a 20% do Capital Social. §3°: Do saldo remanescente, se houver, antes de qualquer destinagdo, serd distribuido o divi-
dendo de que trata o artigo seguinte. Artigo Vigésimo Quarto: Os acionistas tém direito, a receber dividendos, em cada
exercicio social, no valor de 25% calculado sobre o resultado do exercicio. §1° 0 saldo que remanescer, apds o atendi-
mento do disposto neste artigo e no artigo anterior, tera a destinacéo que for deliberada pela Assembleia Geral por|
proposta da Diretoria, inclusive atribuir uma participagao aos Diretores no lucro da Companhia, a qual, entretanto, ndo|
poderd ser superiora 10% do lucro liquido da Sociedade, nem ultrapassar a remuneragao anual dos referidos membros,
prevalecendo o limite que for menor. §2° A Diretoria fica autorizada em reunio prépria, a declarar, por deliberagao da
maioria, dividendos intermediarios a conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucros existentes no dltimo balango|
geral anual, de acordo com o disposto no § tinico do artigo vigésimo segundo deste Estatuto Social. Artigo Vigésimo
Quinto: 0 dividendo devera ser pago, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 dias da data
em que for declarado. Capitulo VII. Dissolugao e Liquidagdo - Disposicoes Ti orias. Artigo Vigé Sexto: A

\Certifico o registro sob o n° 43.449/26-8 em 05/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J

Sociedade se dissolvera e entrard em liquidagao nos casos e formas previstos em Lei.
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Régis Bittencourt

Autopista Régis Bittencourt S.A.

CNPJ/MF n2 09.336.431/0001-06

Relatério da Administracdo - 2025

Registro, 27 de fevereiro de 2026 — Em cumprimento as disposicdes legais e
estatutarias, a Administracao da Arteris S.A. (“Companhia” ou “Régis Bittencourt”)
apresenta aos seus investidores e ao mercado em geral, o Relatério da Administracao
relativo ao exercicio social findo em 2025. As informagdes financeiras e operacionais
a seguir, salvo indicagdo em contrario, estdo em conformidade com a Legislagao
Societaria e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis. Os valores e dados nao constantes no balango patrimonial, demonstragao de
resultados e notas explicativas das demonstragdes contabeis nao foram objeto de
revis@o pelos auditores independentes. Nos termos da Resolugdo CVM n° 80, de 29
de margo de 2022, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu,
revisou e aprovou, por unanimidade, as informagdes contidas no Relatério emitido
pela Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. (“Deloitte”) sobre as Demonstracées Financeiras
Padronizadas — DFP, emitida nesta data, e com as respectivas Informacdes Anuais,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Introducéo: A Autopista Régis Bittencourt S.A. (“Companhia” ou “Régis Bittencourt”),
concessionaria controlada integralmente pela Arteris S.A., é responsavel, desde 2008,
pela operacao de 396,6 km da rodovia BR-116, no trecho que conecta as cidades de
Séao Paulo (SP) e Curitiba (PR). A concesséo, obtida em leildo realizado em outubro
de 2007 e com vigéncia até 2033, abrange 6 pracas de pedagio e atravessa 17
municipios nos estados de Sdo Paulo e Parand, atendendo a uma populagéo signi-
ficativa e a importantes polos logisticos e industriais. A rodovia, considerada um dos
principais corredores de integragéo entre as regides Sudeste e Sul do Brasil, também
desempenha papel estratégico na conexao com paises do Mercosul. O trafego na
malha é intensamente composto por veiculos pesados (cerca de 79%), refletindo sua
relevancia no transporte de cargas. Entre as principais obras realizadas, destaca-se
a duplicacao da Serra do Cafezal, concluida em 2017, além de melhorias continuas
como a entrega de trevos em desnivel e intervengdes em pontos criticos. A Companhia
presta servigcos essenciais aos mais de 150 mil usudrios didrios, incluindo atendimento
médico e mecanico 24 horas, e atua sob regulagcdo da ANTT, com investimentos
voltados a ampliacdo, modernizacé@o e seguranca da rodovia.

Destaques Operacionais e Financeiros — 2025

Trafego Pedagiado: A Companhia apresentou crescimento de 3,8% no trafego no
exercicio de 2025, com 182,5 milhGes de veiculos equivalentes. O mix de veiculos
equivalentes foi de 85,1% do trafego representado por veiculos pesados e 14,9%
por veiculos de leves.

Receita de Pedagio: A receita de pedagio da Companhia totalizou R$ 748,3 milhdes
em 2025, com crescimento de 6,6% quando comparado com o ano anterior.
EBITDA Ajustado e Margem: O EBITDA Ajustado totalizou R$ 536,3 milhdes em
2025, com aumento de 6,7% quando comparado com o ano anterior, € com uma
margem de 77,5%.

Desempenho Operacional

Trafego Pedagiado

Veiculos Equivalentes (Mil)  4T25 4724 A% 2025 2024 A%
Total 46.861 45.989 1,9% 182.459 175.782 3,8%
Leves 7311 7.303 0,1% 27.124 27.246 (0,4%)
Pesados 39.550 38.687 2,2% 155.334 148.535 4,6%

A Régis Bittencourt registrou 182,5 milhdes de veiculos equivalentes no exercicio
de 2025, com aumento de 3,8% em comparacao ao exercicio de 2024. O aumento
foi percebido no segmento de veiculos pesados (4,6%) e uma leve retragao no seg-
mento de veiculos leves (-0,4%). No comparativo trimestral, a Companhia registrou
um trafego de 46,9 milhdes de veiculos equivalentes (+1,9%). Os veiculos pesados
sao impactados pelo forte dinamismo das exportagdes da regidao Sul do pais, com
destaque para carnes, milho, soja, automéveis e produtos industriais e pela intensa
movimentacao portudria em Paranagud, Itajai e demais terminais da regido. O
encerramento de operagdes ferrovidrias no trecho da Tronco Sul, também deslocou
maior volume para o modal rodoviario (além do inicio da cobranga do eixo suspenso
a partir de maio/24). A redugao dos veiculos leves foi marcada por forte influéncia das
condicoes climaticas adversas, como chuvas intensas, frio extremo, geadas, granizo e
até ciclones extratropicais. Além de interdicdes pontuais por deslizamentos no inicio
do ano, que redirecionaram parte do fluxo. O aumento dos combustiveis, a inflacdo
e 0 avanco da inadimpléncia também contribuiram para redugao.

Tarifa Média

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 568,3 milhdes em 2025, redugéo
de 22,6% em relag@o ao mesmo periodo do ano anterior. Desconsiderando a provisao
para redugado ao valor recuperavel, o custo dos servicos de construcao, a provisao
para manutenc@o e a depreciacdo e amortizagao, os custos caixa atingiram R$ 155,7
milhdes, com aumento de 6,9% na comparacao com o ano anterior. Na comparagao
trimestral, os custos e despesas operacionais foram de R$ 72,9 milhdes, com reducéo
de 70,6% em relacdo ao 4T24. Desconsiderando a provisdo para redugao ao valor
recuperavel, o custo de construcdo, a provisao para manutencao e a depreciacao
e amortizagdo, os custos caixa atingiram R$ 39,0 milhdes, com aumento de 8,4%
em relagdo ao periodo do ano anterior. As principais variagdes no trimestre foram:
* Conservacgao: aumento de 26,0%, totalizando R$ 13,8 milhdes, impulsionado pela
maior despesa em revestimento vegetal. « Outras despesas: aumento de 44,2%,
atingindo R$ 23,1 milhdes em 2025, devido a baixa de receitas acessérias que,
segundo oficio da ANTT, receberam isencao de cobranca. * Provisdo para Reducdo
ao Valor Recuperavel: Em 2025, houve reversao de provisdo para reducdo ao valor
recuperavel (impairment) de R$ 100,2 milhGes versus constituicdo de provisdo de
R$ 102,0 milhdes no ano de 2024.

EBITDA e EBITDA Ajustado

R$ mil 4725 4724 A% 2025 2024 A%
Lucro (Prejuizo)

Liquido 152.513 (127.319) (219,8%) 165.135 (130.545) (226,5%)
(+) Depreciagao e

Amortizagdo 76.786  72.860 5,4% 293.756 280.224 4,8%
(+) Resultado

Financeiro 40.685 51.705 (21,3%) 177.257 187.505 (5,5%)
(+)IRe CSLL (40.546) 25.578 (258,5%) (35.823) 30.235 (218,5%)
EBITDA! 229.438 22.824 905,2% 600.325 367.419 63,4%
Margem EBITDA? 130,0%  13,6% 1164p.p. 86,8%  56,7% 30,1 p.p.
(+) Prov. para manu-

tencéo de rodovias 8.311 6.990 18,9% 36.204 33.445 8,2%
(+) Prov. para

reducao ao valor

recuperavel (100.242) 101.961 (198,3%) (100.242) 101.961 (198,3%)
EBITDA Ajustado®  137.507 131.775 4,3% 536.287 502.825 6,7%
Margem EBITDA

Ajustada? 77,9% 785% (0,7p.p.) 77,5% 77,5% 0,0p.p.

1: EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida
de desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depre-
ciacdo e Amortizagao (LAJIDA). O EBITDA néao é a medida utilizada nas préticas
contabeis e nao representa fluxo de caixa para os periodos apresentados, nao
devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem significado padronizado e, portanto, ndo
pode ser comparado ao EBITDA de outras Companhias.

2: AMargem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada consideram a Receita Operacional
Liquida excluindo as Receitas de Obras.

3: Considera os ajustes relativos a reversdes da provisdo para manutencao de
rodovias (pronunciamento contabil ICPC 01) bem como a provis@o para redugéao
ao valor recuperavel dos ativos. A Companhia entende que o EBITDA ajustado
é a melhor representacao da sua geragao de caixa operacional uma vez que a
provisdo para a manutencdo é um item significativo que nao possui efeito caixa
na demonstragao do resultado do exercicio

O EBITDA da Companhia em 2025 apresentou um valor de R$ 600,3 milhdes, aumento

de 63,4%, e margem de 86,8%. O aumento anual é justificado, principalmente, pelo

crescimento das receitas operacionais e pela reversdo de provisdo para reducao
ao valor recuperavel (impairment). No 4725, o EBITDA foi de R$ 229,4 milhGes,

apresentando um aumento absoluto de R$ 206,6 milhdes em relagéo ao 4T24. O

EBITDA Ajustado, por sua vez, totalizou R$ 536,3 milhdes em 2025, com crescimento

de 6,7% e margem ajustada de 77,5%. No 4T25, o EBITDA Ajustado alcancou

R$ 137,5 milhdes, registrando uma variagao positiva de 4,3%. O crescimento do

EBITDA Ajustado reflete a combinacdo de maior eficiéncia operacional, incremento

de receitas e controle de custos ao longo do ano.

Tarifa Média (R$/Veic. Equiv.) 4T25 4T24 A% 2025 2024 A%
Tarifa Média 410 4,00 26% 4,10 3,99 2,7%

Depr cao e Amortizacao
R$ mil 4T25 47124 A% 2025 2024 A%
Depreci e Amortizacao 76.786 72.860 5,4% 293.756 280.224 4,8%

A tarifa média no exercicio de 2025 foi de R$ 4,10, com um aumento de 2,7% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No 4T25, a tarifa média alcangou R$ 4,10,
representando um crescimento de 2,6% em relacdo ao 4T24. A variacdo anual
reflete os reajustes tarifarios aplicados no periodo, conforme previsto nos contratos
de concessao. A corregao tarifaria anual da Companhia tem como data-base o més
de dezembro/2025.

Desempenho Econémico-financeiro

Receita Operacional

[R$ mil 4T25  4T24 A% 2025 2024  A%|
Receita Bruta 242.359 214.338 13,1% 940.934 882.624 6,6%
Receitas de pedagio 192.331 184.050 4,5% 748.314 701.917 6,6%
Receitas de construgdo  49.062  30.432 61,2% 182.944 172.643 6,0%
Outras Receitas 966 (144) (770,8%) 9.676 8.064 20,0%
Deducdes (16.769) (16.140) 3,9% (66.017) (61.500) 7,3%
Receita Operacional

Liquida 225.590 198.198 13,8% 874.917 821.124 6,6%
Receita Operacional
Liquida Ajustada’ 176.528 167.766 5,2% 691.973 648.481 6,7%

1: Excluindo a Receita de Construcdo

Receita de Pedagio: A receita bruta de pedagio em 2025, totalizou R$ 748,3 milhdes,
crescimento de 6,6% em relagado ao mesmo periodo do ano anterior. No 4725, a
receita foi de R$ 192,3 milhdes, aumento de 4,5% na comparagdo com o 4T724. O
desempenho reflete, principalmente, o impacto dos reajustes tarifarios e o aumento
do trafego no periodo.

Receitas de Construcédo: As receitas de construcdo da Companhia totalizaram
R$ 182,9 milhdes em 2025, com um aumento de 6,0% em relagéao ao mesmo periodo
do ano anterior. No 4T25, a receita foi de R$ 49,1 milhdes, com aumento de 61,2%
na comparagao com o 4T24. Essa linha representa apenas um ajuste contabil, sem
impacto no caixa da Companbhia.

Outras Receitas: As receitas acessorias registraram R$ 9,7 milhdes em 2025,
aumento de 20% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento anual
estd relacionado a reajustes contratuais e maior realizagao de receitas com cabos
Sticos ou metdlicos. No 4T25, as receitas alcangaram R$ 1,0 milhao, frente ao saldo
negativo de R$ 0,1 milhdo no 4T24.

Custos e Despesas

A depreciagdo e amortizagdo da Companhia somaram, no exercicio de 2025, o
valor de R$ 293,8 milhes, aumento de 4,8% em relagdo ao exercicio de 2024. No
comparativo trimestral, o valor contabilizado foi de R$ 76,8 milndes, com aumento
percentual de 5,4% com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento
decorre, principalmente, do maior volume de investimentos realizados, o que ampliou
a base de ativos amortizaveis do periodo.

Resultado Financeiro
R$ mil

Resultado Financeiro
Receitas financeiras

4725  4T24 A% 2025 2024 A%
(40.685) (51.705) (21,3%) (177.257) (187.505) (5,5%)

4542 2932 54,9%  13.500 8.934 51,1%
Despesas financeiras (45.225) (54.637) (17,2%) (190.747) (196.439) (2,9%)
Variagao cambial, lig. (2) - - (10) - -
O resultado financeiro foi de uma despesa financeira de R$ 177,3 milhdes no exercicio
de 2025, reducao de 5,5% em relagao ao mesmo periodo de 2024. Referente ao 4725,
o valor apresentado foi de uma despesa financeira de R$ 40,7 milhes. O aumento é
impulsionado pelo aumento de 51,1% nas Receitas Financeiras, impulsionado pelo
aumento das aplicagcdes financeiras e maior rentabilidade de caixa, do ano de 2025
comparado ao ano de 2024.

IReCSLL

RS mil 4725 4724 A% 2025 2024 A%
IRe CSLL 40546 (25.578) (258,5%) 35.823 (30.235) (218,5%)
Corrente (3323)  3.674 (190,4%) (8.046) (983)  718,5%
Diferido 43.869 (29.252) (250,0%) 43.869 (29.252) (250,0%)

A Companhia registrou receita de IR e CSLL de R$ 40,5 milhdes no 4725, na com-
paragéo com despesa de R$ 25,6 milhdes no 4T24. No exercicio de 2025, apurou-se
receita de R$ 35,8 milhdes, em relagdo a despesa de R$ 30,2 milhdes em 2024. O
movimento foi predominantemente explicado pelo imposto diferido: receita de R$ 43,9
milhdes no 4725 (R$ 43,9 milhdes no ano), parcialmente compensada por despesa de
imposto corrente de R$ 3,3 milhdes no trimestre (R$ 8,0 milhdes no ano). No 4T24 e
em 2024, prevaleceu despesa de imposto diferido (R$ 29,3 milhdes), com receita de
imposto corrente de R$ 3,7 milhdes no trimestre e despesa de R$ 1,0 milhao no ano.
Trata-se majoritariamente de efeitos contabeis (n&o caixa) associados a dinamica de
diferengas temporarias entre as bases contabil e fiscal.

Resultado Liquido

H o 0
Eﬁs":;'s  Despesas 4125 4124 A% 2025 2024 A% R§ mil 4T25  4T24 A% 2025 2024 A%
Operacionais Resultado Liquido 152.513 (127.319) (219,8%) 165.135 (130.545) (226,5%)
(Caixa) (39.021) (35.991) 8,4% (155.686) (145.656) 6,9% A Companhia apurou lucro liquido de R$ 165,1 milhdes no exercicio de 2025, em
Pessoal (13.774) (15.624) (11,8%) (55.745) (54.282) 2,7%  relac@o ao prejuizo de R$ 130,5 milndes em 2024. No 4T25, o lucro liquido foi de
Conservacao (3.849) (4.014) (4,1%) (13.844) (10.986) 26,0% R$ 152,5 milhdes, na comparagdo com o prejuizo de R$ 127,3 milhdes no 4T24.
Servicos de terceiros  (8.557)  (8.202) 4,3% (29.165) (32.741) (10,9%) A virada do resultado decorre, principalmente, da reverséo da perda por redugéo ao
Seguros e garantias  (1.470)  (1.307)  12,5%  (5.704) (5.152)  10,7%  valor recuperavel (impairment) no 4T25, efeito contabil, ndo caixa e néo recorrente.
Verba de fiscalizagao (5.590) (5.331)  4,9% (22.334) (21.297)  49%  Em menor magnitude, contribuiram os fundamentos operacionais do periodo.
Riscos Civeis, Traba- Endividamento
Ihistas e Fiscal (714) (968) (26,2%) (5.781) (5.172) 11,8% - o
Outros (5.067)  (545) 829,7% (23.113) (16.026) 44,2% RS mil 4125 3T25 A%
Custos e Despesas Divida Bruta 1.652.408 1.754.407  (5,8%)
Operacionais (Nao Curto Prazo 202.666 215.975 (6,2%)
Caixa) (33.917) (212.243) (84,0%) (412.662) (588.273) (29,9%) Longo Prazo 1.449.742 1.538.432  (5,8%)
Provisdo para Posicao de Caixa 52.392 119.442 (56,1%)
Redug&o ao Valor Caixa e equivalentes de caixa 31.489 29.578 6,5%
Recuperavel 100.242 (101.961) (198,3%) 100.242 (101.961) (198,3%)  Aplicacdes financeiras vinculadas ! 20.903 89.864 (76,7%)
Custo dos servicos Divida Liquida 1.600.016 1.634.965  (2,1%)
de construgao (49.062) (30.432) 61,2% (182.944) (172.643) 6,0% 1. Curto e Longo Prazo
Provisdo p/ manuten- i 4aic Bi ; e
a0 em r%dovias 8.311) (6.990) 18,9% (36.204) (33.445) 8.2% Ncé:/szs, a ?Mfia brutalda Regls BlttencouTr;‘ttotallzou R$ 1;652,4 ml:hoes, queda de
Depreciagio e 5,8% em relagdo ao valor reglstrado no 3724, com r~edug:ao _dos valores no curto e
Amortizacao (76.786) (72.860) 5,4% (293.756) (280.224) 4,8% longo prazo (-6,2% e -5,8% respectivamente). A posigao de caixa teve reduziu 56,1%,

Custos e Despesas

Operacionais (72.938) (248.234) (70,6%) (568.348) (733.929) (22,6%)

principalmente pelo pagamento do servigo da divida no periodo. A divida liquida da
Companhia finalizou 0 4T25 em um montante de R$ 1.600,0 milhdes, uma redugéo
de 2,1% em relag&o ao trimestre anterior.

Aging da Divida — dezembro de 2025
(RER [wBW  [esel (el [eph (2039
329 340
276 280
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[ 82 Emiss@o de Debéntures

No 4T25, 100% da divida da Companhia estava atrelada a 82 Emissao de Debéntures.
Investimentos Realizados
R$ Mil

Ir 1tos

4725 4724 A% 2025 2024 A%
55.394 49.951 10,9% 222.064 200.437 10,8%
No exercicio de 2025, a Companhia investiu R$ 222,1 milhdes, com crescimento de
10,8% em relagao ao ano de 2024. No 4T25, os investimentos totalizaram R$ 55,4
milhdes, com um aumento de 10,9% em comparagdo ao 4T24. O avanco reflete a
intensificagcao das obras realizadas ao longo do periodo. A Concessionaria realizou
melhorias na rodovia no ano de 2025, como a conclusao da recuperacao/estabilizacao
de 4 pontos de sinistros localizados ao longo da rodovia BR-116/PR/SP, além de
melhorias em viadutos da Serra do Cafezal na BR-116/SP.

Previsao de Investimentos Futuros

RS Mil 2026 a 2033
Melhorias na Infraestrutura 1.717.616
Recuperacdes/Manutencoes 272.567
Total 1.990.183

*Base Monetéria: dezembro/2025
Consideracoes Finais
Relacionamento com Auditores Independentes: Em atendimento a determinagao
da Resolugdo CVM n? 162/22, a Companhia informa que, no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, nao contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. para
trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. No relacionamento com o Auditor
Independente, a Companhia busca avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de nao auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio
trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover os interesses da Companhia.
Declaracao da Diretoria: A Diretoria da Autopista Régis Bittencourt S.A. declara,
nos termos da Resolucdo CVM n° 80, datada de 29 de margo de 2022, que revisou,
discutiu e concordou (i) com o contetdo e opinido expressos no relatério do auditor
da Deloitte Touche Tohmatsu Ltda.; e (ii) com as demonstragdes contdbeis relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Registro, 27 de fevereiro de 2026.

Informacdes Adicionais Obrigatérias

Receita e Mercado: As tarifas de pedagio cobradas pela Autopista Régis Bittencourt
sao definidas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. A partir da
zero hora do dia 29 de dezembro de 2025, a tarifa de veiculos de passeio passou de
R$4,10 para R$4,30 e para as demais categorias, conforme demonstrado na tabela
da sec¢éo Indicadores Operacionais — subitem (d) Aspectos Financeiros. Em 2025, o
trafego pedagiado totalizou 182,5 milhdes de veiculos equivalentes, este volume de
veiculos equivalentes foi 3,8% superior aos 175,8 milhdes registrados em 2024. A
receita operacional bruta da Companhia atingiu a marca de R$ 940,9 milndes com
as atividades de transporte rodoviério, representando um aumento de 6,6% sobre
2024, quando totalizou R$ 882,6 milhdes.

Investimentos: Durante o ano de 2025, foram investidos R$ 222,1 milhdes. Estes
valores, quando adicionados aos R$ 200,4 milhdes realizados em 2024, perfazem o
montante de R$ 4.505,3 milhdes realizados nos 18 primeiros anos de implementagéo
do plano de investimentos da companhia no processo de recuperagdo, ampliagao e
modernizagao do sistema da rodovia.

| 1tos (em R$ mil) 2025 2024 %
Ampliacao da Rodovia (110.789) (112.920) (01,9%)
Recuperacdo do Pavimento Asfaltico (111.275) (87.517) 271%
Total (222.064) (200.437) 10,8%

Captacoes de Recursos: Para viabilizar os investimentos e aquisicdes de ativos
operacionais, a Concessionaria captou um total de R$ 2.676,8 milhdes em recursos
de empréstimos e financiamentos de diversas fontes, destacando-se as linhas de
debéntures publicas, com o valor de R$ 1.700,0 milhoes.

Valor Adicionado: Em 2025, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela
Concessionaria foi de R$ 444,5 milhdes, representando 47,0 % da Receita Opera-
cional Bruta, representando um aumento com relag&o ao ano de 2024, em que o valor
adicionado foi de R$ 216,1 milhdes representando 24,4% da Receita Operacional
Bruta daquele exercicio.

Politica de Distribuicédo de Dividendos: Aos acionistas € garantido estatutariamente
um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro Liquido do Exercicio, ajustado
de conformidade com a legislagao societéria vigente.

Nos anos em que ha lucro apurado, os dividendos sdo deliberados em Assembleia
Geral Ordinaria realizada ap6s a divulgacéo do resultado do exercicio.
Planejamento Empresarial: O éxito que as Concessionarias vém obtendo em seu
processo de adaptagdo as mudancas aceleradas no setor transportes se deve em
grande parte a qualidade de seu planejamento empresarial.

Gestao pela Qualidade Total: Em 2025, as atividades relacionadas com a gestéo pela
qualidade total compreenderam o desenvolvimento de estudos e projetos, qualidade
de gestao e o gerenciamento da rotina em diferentes areas das Unidades de Negdcios.
Recursos Humanos: Em 2025, a Concessiondria investiu R$ 52 mil em programas
de formacao técnica e desenvolvimento profissional e humano de seus empregados, a
fim de manter a Concessionéria a par da evolucao nas éreas tecnoldgica e gerencial,
bem como oferecer aos empregados oportunidades de desenvolvimento de suas
habilidades e seus potenciais.

Indicadores Operacionais

A) Caracterizacao do Trafego

Volume: Na figura é apresentado o Volume Didrio Médio Equivalente por més e ano,
VDM e VDMA respectivamente, como também o Volume Diario Médio Equivalente
previsto na proposta.

mil Veiculos Equivalentes
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14.000
12.000

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Més
= = = VDMA Equivalente VDM Equivalente = \/DM Equivalente Previsto

B) Caracterizacao do Trafego
Acidentes: Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho
concedido, classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de
sinistros por tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.
2025 2024

—1,29% —1,15%

26,0% 24,92%

72,72% 73,93%

M Acidentes com mortos W Acidentes sem feridos Acidentes com feridos

A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados
no trecho concedido da rodovia.

continua ...
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... continuagdo do Relatdrio da Administragao

D) Dados de Operacao da Concessao: O demonstrativo tem a finalidade de apre-

assim como os valores acumulados desde o inicio da concessao. Os valores estao

oo 2025 2024 sentar a Receita da Concessionaria no ano base deste relatério juntamente com o expressos a precos da data de apresentagéo da proposta de tarifas.
\ropelamento P to Atroy n Atropelamento valor da Receita Acumulada desde o inicio da concess&o. O valor correspondente  Investimentos (Em R$ mil)
Animel 04% ./~ Pedestre 1,6% Animel 0.8% \ ~ Pedestre 1,1% & receita obtida com peddgios se refere 4 renda adquirida com os pedagios e com  Ir i > Em 2025 Acumulada
Outros 25,8% /\Ca'ﬂ"s‘i"ﬂ‘f”"’ Outros 26,2% , /\Capféao”e‘/e”w outras fontes de receitas, sejam elas Complementares, Extraordinarias, Alternativas 222.064  4.505.262
o o ou provenientes de Projetos Associados. Custos Operacionais (Em R$ mil)
Colisio ngjﬁg com Colisio Cé’é]i?é’ﬁfom Receita (Em R$ mil) Custos Operacionais Em 2025 Acumulada
Traseira 14,9% 30,4% Traseira 11,9% 4 35.7% Receita Em 2025 A lad. SSh 5 Em RS il 632.570 8.300.064
S ; R . . wnsod _Sosshien SR Ee i
10.0% ~— Coliséo Frontal 0,6% 8.1% “— Colisao Frontal 0,6% As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da 1SS Em 2025 Acumulada
cobertura dos custos operacionais apresentados pela Concessionaria no ano base, 37.416 320.546
C) Dados de Operacédo da Concessao e N - - - ] .
Veiculos Alocados: Na tabela séo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados Tarifa: A tabela’af)resenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praga de pedégio, por categoria de veiculo.
pela Concessionaria na operagéo da concessao no ltimo més do ano-base. Com o _Praca de Pedagio Cobranca CAT 1 CAT 2 CAT 3 CAT 4 CATS CAT 6 CAT 7 CAT 8 CAT 9
objetivo de permitir a comparagao proporcional dos valores apresentados entre Con- ~ P1—S&o Lourengo da Serra-SP Bidirecional 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
cessionarias, a quantidade de veiculos ¢ dividida pela extens&o da via sob concessdo. P2 — Miracatu-SP Bidirecional 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
Uma vez que o valor resultante da divisio da quantidade de veiculos pela extensdo ~ P3 —Juquia-SP Bidirecional 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
total é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise. P4 - Cajati-SP Bidirecional 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
Tipos de Veiculos Alocados na Concessao P5 — Barra do Turvo — P5 Bidirecional 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
Tipo de veiculo Oficiais Reservas Total _Qtde/396,60 km P6 — Campina Grande do Sul-PR Bidirecional 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
Viatura de Inspegao 11 1 12 0,03131
Guincho Leve 12 3 15 0,03914  Concessonaria em Numeros Ntimero de veiculos que tr am Ne %
Guincho Pesado 7 1 8 0,02087  'Dados anuais e por empresa KM CAT-08 13.846.402  23,4%
gam!nngo r/llpa . ? 1 Z 8’8822? Quilémetros de rodovia 383,25 CAT-09 1.022.302  1,7%
- o
AénimArsgmél:g?a Stand 9 5 14 003653 _Numero de veiculos que transitaram Ne % T?TAL - 59.291.907 109’0 %
AD — Ambulancia UTI 5 2 7 0,01826  CAT-01 26.113.880  44,0%  Numero de pracas de pedagios Nome das pragas de Pedagio
Moto de inspecao 2 _ 2 0,00522 CAT-02 3.203.025 54% P1 Sao Lourenco da Serra-SP
Total de veiculos operacionais 53 13 66 0,17221 CAT-03 217.287 0,4% P2 Miracatu-SP
Administracao 5 — > 0.00522 CAT-04 5.655.150 95% P3 Juquia-SP
Trafego z _ z ~  CAT05 86.655  0,1% P4 Cajati-SP
Operagéo 7 - 7 0,01826  CAT-06 4.717.369 8,0% P5 ~ Barrado Turvo-SP
Arrecadacéo _ _ _ _  CAT-07 4.429.837 75% P6 Campina Grande do Sul-PR
Seguranca de trabalho 4 - 4 0,01044
Manutengéo Tecnoldgica 1 - n 0,0287  Praca de Pedégio Cobranca CAT 1 CAT2 CAT3 CAT4 CAT5 CAT6 CAT7 CAT8 CAT9
Obras e Conserva 87 - ¥ 0,09654 b1 _'s30 Lourengo da Serra-SP Bidirecional 4,30 8,60 645 12,90 860 17,20 21,50 2580 2,15
?:{;‘I"g‘:czi lﬁyg;e ot - e 0.00783 P2 - Miracatu-SP Bidirecional 4,30 8,60 645 12,90 860 1720 2150 2580 2,15
Total de veiculos 17 13 130 6’3392 P3 - Juquia-SP Bidirecional 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
Funciondrios Alocados: Sao apresentadas na tabela as quantidades de funcio- P4 - Cajati-SP B!d!rec!onal 4,80 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 215
narios Empregados pela Concessiondria na operagao da concessao no ultimo més P5 - Barra .do Turvo - P5 B!d!rec!onal 4,30 8,60 645 12,9 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
do ano-base. Para facilitar a interpretacdo e a comparagao proporcional dos valores PG — Campina Grande do Sul-PR Bidirecional 4,30 8,60 645 12,90 8,60 17,20 21,50 25,80 2,15
apresentados entre Concessiondrias, é acrescentada uma coluna que divide a - _ ~ L. )
quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor i Extensao  Km de pista “F"?“”‘g”‘?g° Tecnoldgica (rodovia) 1?
resultante da divisao da quantidade de funcionérios pelo volume didrio de veiculos é ggdﬂg/asp SPkm g;s";ossalg':(m 569.10 zlggeg; proporcg;r;ils Saeug);ﬁraggaodrgl'rll:;balho 5
mtmo pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 p;ra faC.I|ItaI' a analise. BR 116/PR PR km 0,00 ao km 71,10 711 142.2 Trafego 196
L 1e
22 de pessoas Qief10000 BR116/PR/ANC PR km 0,00 80 km 18,50 s e BR-116/PR - Parametro Atendem % _Nao Atendem %
ANALISTA DE TRAFEGO JR 1 0,01% - - = - = > - . 2 Percentu_al de Area _Tnnpada -TR 100,00:/0 0,00:/0
ANALISTA DE TRAFEGO PL 1 0,01% g;cﬁg/asp N“E)ezgi/\ Nggegs N:;‘E)elvs/: N:‘:;e;f/) N.\;e;s N“‘ﬁlol/: Irregularidade Longitudinal 100,00% 0,00%
ASSISTENTE DE OPERACOES 1 0,01% o7 s e Le s 1> BR-116/SP- Parametro Atendem % N&o Atendem %
COORDENADOR DE OPERACAO 2 001% BR116/PR . 278%  510%  21.2%  00% - 00% Peroontuzl do Aroa Tnoada T 100,00f{/o 0,00f{/o
DIRETOR SUPERINTENDENTE 1 001% BR116/PR/ANC 00% 1000% _ 00% _00% _00% 00% |roqiiarigade Longitudinal 09.38% 0,62%
INSPETOR DE TRAFEGO 48 026% TVes Viédia diaria % - ——
INSPETOR DE TRAFEGO MOTOCICLISTA 3 0,02%  “jan 481.786 803% R de pedagio 2025 Acumulada
8PERAD8R DE EALAEICS 31 0,17%  Fey 497.360 8:29% Total 748.314  10.463.598
PERADOR DE GUINCH 47 0,26% o T 3 2ai
OPERADOR DE GUINGHO MUNCK 4 0.02% ’\AAt?rr iggglg 2(1)8130;: Custos associados as r de pedagio 515.643
OPERADOR DE GUINCHO PESADO 35 0,19% Mai 492.657 8:21% Fator Trabalho 2025 2024
OPERADOR DE PIPA 24 0,13%  jun 480.517 8.01%  Numero de Trabalhadores 517 516
SUPERVISOR DE OPERACOES 5 0,03:/:; Jul 523.564 8:73% Despesa de Pessoal 50.215 48.484
Z?a%%&%ﬁ?fg 203 1.11% ggf 2?2353 S';‘Sif Fator Capital _ _ 2025 2024
CONTROLADOR DE PEDAGIO 24 013%  out 527083 880% ﬁﬁ\fg?jajigs Depreciagéo Me‘°d‘g'1'”f§g 25136
OPERADOR DE PEDAGIO 166 0,91% Nov 517.860 8,63% Ativo Br?no P 478-086 P 477-398
TOTAL ARRECADACAO 190 1,08% pe, 482496  804% O B0 . P pee
OPERACAO Sl Série Histérica dqs Investlmentgs o 4.505.262 4.283.197
ANALISTA DE CCAJR 5 001% Total 5.998.438 100,00%  Custo de Oportunidade do Capital _Conforme varidveis de mercado
ANALISTA DE MANUTENCAO JR 2 0,01% _Trénsito Médio Diario Anual Equivalente 499.870  Eatores Intermediarios 2025 2024
ANALISTA DE MANUTENCAO PL 1 001%  Hreas 517 Despesas em Administragao 16.664 7.498
ﬁgg:_s?g\j ?EE'I'YJE/?J’\II\JLIJ(-JI—E,\IICAO SR 1 gg] ajo Administrativo 37  Despesas em Manutengdo 2471 2.359
ASSISTENTE TECNICO Il 2 0,01% é‘g,ffrﬁca o - O_mras DeSp‘.asaS -
ASSISTENTE TECNICO Il 4 0,02% a0 Ambfente 5 Tipos de Acidentes 2025 2024
ASSISTENTE TECNICO IV 1 0.01%  Gentro de Controle Operacional Z Com danos materiais 4.435 4842
COORDENADOR DE PAVIMENTO 1 001%  Arrecadacdo 205 Com vitimas feridas 1.640 1.623
ENGENHEIRO Il 1 0,01% Conservagao (engenharia) 3 Com vitimas fatais 5 5
ENGENHEIRO [l 1 0.01% Pavimentacéo (engenharia) 17  Indicadores 2025 2024
INSPETOR DE FISCALIZACAO | 6 0,03% Obras (engenharia) 33 Receita por KM 1.953 2.225
:”ggg$8g SE E:ggﬁt:gﬁgﬁg ::I g 882:;0 Projetos (engenharia) 9  Custo por KM 1.345 1.020
INSPETOR DE FISCALIZACAO IV 2 0,01%  Balango Social
SUPERVISOR DE MANUTENCAO 1 0,01% B f
TECNICO DE MANUTENCAO | 3 0,02% Social 2025 - Cuh -
TECNICO DE MANUTENCAO II 6 0,03% 1 — Base de caculo Valor % FPB % RL Valor % FPB % RL
TECNICO DE MANUTENCAO III 1 0.01% Faturamento Bruto 940.934 882.624
TOTAL OPERACAO 52 0;28% Receita liquida (RL) 874.917 821.124
DEMAIS AREAS Resultado operacional (RO) 129.312 (100.310)
ANALISTA ADMINISTRATIVO JR 3 0,02% Folha de pagamento bruta (FPB) . 23.627 25.295
ANALISTA ADMINISTRATIVO PL 1 0,01% Folha de pagamento bruta — total remuneragoes ) 23.627 25.295
ANALISTA DE CAMP. EDUC. E DE SEG. NO TRANSITO PL 1 0,01% _Folha d_e pagamento _br_ut:_:l — total pago a empresas prestadoras de servigos N/A N/A
ANALISTA DE DESAPROPRIAGAO PL 1 0,01% 2=Indicadores sociais internos
ANALISTA DE FACILITIES SR 1 0,01% Alimentacao o 5.114 21,6% 0,6% 4.983 19,7% 0,6%
ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PL 1 0,01% Encargos Sociais 11.415 48,3% 1,3% 9.753 38,6% 1,2%
ANALISTA DE PLANEJAMENTO PL 1 0,01% Previdéncia privada 241 1,0% 0,0% 308 1,2% 0,0%
ANALISTA DE PLANEJAMENTO SR 1 0,01%  Saude 5.128 21,7% 0,6% 4.284 16,9% 0,5%
ANALISTA DE PROJETOS JR 1 0,01%  Seguranga e Saude no trabalho 292 1,2% 0,0% 458 1,8% 0,1%
ANALISTA DE PROJETOS SR 1 0,01%  Educagao 15 0,1% 0,0% 4 0,0% 0,0%
ANALISTA DE QUALIDADE PL 1 0,01% Cultura = 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1 0,01%  Capacitacao e desenvolvimento profissional 179 0,8% 0,0% 74 0,3% 0,0%
AUXILIAR DE TOPOGRAFIA Il 2 0,01%  Creches ou auxilio creche 283 1,2% 0,0% 296 1,2% 0,0%
COMPRADOR DE DIRETOS SR 1 0,01%  Participagé@o nos lucros ou resultados 3.722 15,8% 0,4% 2.826 11,2% 0,3%
COORDENADOR DE DESAPROPRIAQ.T\O 1 0,01% Outros 361 1,5% 0,0% 346 1,4% 0,0%
COORDENADOR DE IMPLANTAQAO E CONSERVA 2 0,01% Total — Indicadores sociais internos 26.750 113,2% 3,1% 23.332 92,2% 2,8%
COORDENADOR DE PLANEJAMENTO 1 0,01% 3 — Indicadores sociais externos
COORDENADOR DE PROJETOS 1 0,01%  Educagéo 59 0,3% 0,0% 99 0,4% 0,0%
ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO JR 1 0,01%  Cultura - 0.0% 0,0% - 0.0% 0,0%
E“ggm:g:gg :| 1 g'g; ; Saude e saneamento - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
,027% Esporte - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
ENGENHEIRO IIl 2 0,01%  Combate a fome e seguranca alimentar - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
GERENTE DE COMPRAS DIRETAS 1 0,01%  Qutros (COVID — SAUDE) 5 0,0% 0,0% 5 0,0% 0,0%
GERENTE DE ENGENHARIA 1 0,01%  Total de contribuicées a sociedade 64 0,3% 0,0% 104 0,4% 0,0%
GERENTE DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL 1 0,01%  Tributos (Exceto encargos sociais) 65.117  2756% 7,4% 61.100 2415% 7,4%
gERENTE DE OBRAS o FiSICO 1 001%  Total - Indicadores sociais externos 65.181  2759% 7,4% 61.204  242,0% 7,5%
INSPETOR DE FAIXA DE DOMINIO JA i Qo d=ndicadores '
MEDICO DO TRABALHO 1 0’01°/: Investimentos relacionados com a produgao/operacéo da Concessionaria: 1.013 4,3% 0,1% 251 1,0% 0,0%
PROJETISTA 1 0‘01% Investimentos em programas e/ou projetos externos: 2.059 8,7% 0,2% 2.623 10,4% 0,3%
SUPERINTENDENTE DE OBRAS 1 0101 % Total de investimentos em meio ambiente 3.0]2 .13’0% 0,4% 2.8]3 .11’4% 0,3%
TECNICO DE SEGURANCA DO TRABALHO PL 2 0,01%  Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos, o consumo 0 gao posséul gnetggo/ 0 gao poszul gnetggo/
TECNICO DE SEGURANCA DO TRABALHO SR 1 0,01% em geral na produgao/opera¢ao e aumentar a eficacia na utilizagéo de recursos, a () Cumpre de 0 a o (1) Cumpre de 0 a o
TOPOGRAFO 2 0.01% Concessionaria: () Cumpre de 50 a 75% () Cumpre de 50 a 75%
TOTAL DEMAIS AREAS a4 0,24% (X) Cumpre de 75 a 100% (X) Cumpre de 75 a 100%
TOTAL GERAL 489 2,68%

continua ...
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... continuagdo do Relatério da Administracdo

5 — Indicadores do corpo funcional 6 — Informacoes rel quanto ao icio da ia empresarial
N ¢ de colaboradores ao final do periodo 517 516 Relacéo entre a maior e a menor remuneragao na 27 29
Tempo de servigo até seis meses 1% 10% até seis meses Concessionaria
Tempo de servico de seis meses a um ano 9% 119, ~ deseismesesa Namero total de acidentes de trabalho ___2 —
um ano . . . . . () direcao () direcao
X . entre um e dois Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela o . o .
Tempo de servico entre um e dois anos 16% 11% - . (X) dire¢ao e gerenciais (X) dire¢ao e gerenciais
anos empresa foram definidos por:
entre dois e cinco () todos os colaboradores () todos os colaboradores
Tempo de servico entre dois e cinco anos 23% 33% ~ . . () direca@o e gerenciais () direcao e gerenciais
anos Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente do
. ) ) mais de cinco trabalho foram definidos por: () todos os colaboradores () todos os colaboradores
Tempo de servigo mais de cinco anos 40% 32% anos por: (x) todos + CIPA (x) todos + CIPA
N de admissées durante o periodo 105 122 Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao (') nao se envolve () ndo se envolve
N¢ de demissdes durante o periodo 135 113 coletiva e a representacéo interna dos oclaboradores, a  (X) segue as normas da OIT (X) segue as normas da OIT
Ne de colaboradores terceirizados 821 618 Concessionaria: () incentiva as normas da OIT () incentiva as normas da OIT
N ¢ de estagiarios (as) - - () diregao () direcao
o .
“; ge co:agoragores com a1te 1823"‘03 13 1; A brevidéncia privada contempla: () diregéo e gerenciais () diregéo e gerenciais
a e colaboradores entre 18 e 25 anos 73 9 p P pla: (X) todos os colaboradores (X) todos os colaboradores
Ne¢ de colaboradores entre 25 e 45 anos 311 305 - I ~ I
Ne de colaboradores acima de 45 anos 120 105 () néo se aplica () néo se aplica
N2 de mulheres que trabalham na Concessionaria 238 238 (1) diregao (1) diregao
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 0,0% 0,0% A participacdo nos lucros ou resultados contempla: () direcéo e gerenciais () direcao e gerenciais
Remuneragao paga a mulheres no periodo 7.221 5.536 (X) todos os colaboradores (X) todos os colaboradores
N¢ de negros (as) que trabalham na Concessionaria 19 15 N leco de f d draes éti () ndo sao considerados () ndo sao considerados
% de cargos gerenciais ocupados por negros 0% 0% a;e ec¢do de s.:%eze ores, IOS meslmots Ipad r?ej e 'COIS () sao sugeridos () sdo sugeridos
N@ de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais - - € de responsabilidade social e ambiental adotados pela = . . = . ;
Total de horas extras trabalhadas (quantidade horas) 26.753 29.078 Concessionaria: (X) saio exgr‘l%os parcialmente (X) sa~o emglios parcialmente
Total de horas extras pagas (valor) 693 738 E )) ﬁgg se: Ielr“/(;;Sl\/e E )) :gcc)) :4)3( Ielnvczysllve
Total de INSS pagos 4.766 4.696 Quanto a participagéo de colaboradores em programas . -
Total de FGTS pago 1.636 1.421 de trabalho voluntdrio, a Concessiondria: ( ) apoia ) ) . ( ) apdia ) . .
Total de Contribuicao Sindical paga - - (X) organiza e incentiva (X) organiza e incentiva
Totals dos demais encargos sociais pagos - - o ~ - ) . 25% no PROCON 10% no PROCON
Total de IRRF recolhido no periodo 824 660 7 de reclamagdes e criticas solucionadas: 11% na Justica 6% na Justica
Total de ICMS recolhidos no pgrfodo - - Valor adicionado total a distribuir 444.514 216.146
Total de IRPJ recolhido no periodo 3.302 2.269 Distribuigéo do Valor Adicionado 7%  Governo 43% Governo
Total de CSLL recolhido do periodo 2.100 1.269 Distribuigéo do Valor Adicionado — Acionistas 37% Acionistas -60% Acionistas
Total de PIS recolhidos no periodo 4.934 4.375 Distribuicéo do Valor Adicionado — Colaboradores 13% Colaboradores 25% Colaboradores
Total de COFINS recolhidos no periodo 21.322 20.194 Distribuigdo do Valor Adicionado — Terceiros 43% Terceiros 93% Terceiros
Total de outros tributos recolhidos no periodo 37.065 35.691 Distribuic&o do Valor Adicionado — Retidos 0% Retidos 0% Retidos

Balanco Patrimonial Levantado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — R$)

Demonstracao do Resultado para os exercicios

Nota Nota findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024 '€dis — RS, exceto o lucro (prejuizo) do exercicio por agdo basico e diluido)
Circulante Circulante Nota
Caixa e equivalentes de caixa 5 10.058 25.136 | Debéntures 12 202.666 165.715 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras 5 21.431 5.911 | Fornecedores 13 18.881 34.265 Receita Operacional Liquida 19 874.917  821.124
Contas a receber 6 39.808 39.592 | Arrendamento mercantil a pagar 14 9.908 13.326 Custo dos Servicos Prestados 20 _(632.570) _ (602.859)
Contas a receber — partes relacionadas 15 306 — | Obrigagdes sociais 6.337 4.665 LI;""O BrutoR itas O " . 242.347 218.265
Despesas antecipadas 4.480 3.146 | Obrigagdes fiscais 11.516 9.767 23 ;:rse:‘:?mir?izﬁgg:as peracionais 20 (40.874) (29.111)
Impostos a recuperar 970 999 | IR e CS sobre lucros a pagar 103 ~  Provisao para perdas esperadas 20 725 (1.453)
Antecipagéo de IR e CS sobre lucros - 3.674 | Contas a pagar — partes relacionadas 15 15.376 10.102  Reversao (provisdo) para reducéo ao valor
Aplicagbes financeiras vinculadas 8 20.903 19.303 | Caugdes contratuais 13 11.420 9.226 recuperavel 11 100.242  (101.961)
QOutros créditos 843 134 | Taxa de fiscalizagdo 1.869 1.782  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.129 1.455
Total do ativo circulante 98.799 97.895 | Provisdo para manuteng@o em rodovias 17 23.644 24.327 64.222  (131.070)
Provisdo para investimentos em rodovias 17 1.399 1.399 Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 306.569 87.195
Nao Circulante Outras contas a pagar 6.372 7.924 Resultado Financeiro
Despesas antecipadas 2558 2.964 | Total do Passivo Circulante 300.491  282.498 Becenas fl?ancew_as g] 19103'754070 19 68;1%%4
Imposto de renda e contribuicao social Nao Circulante v:rs_pe_sas inanceiras (190.747)  (196.439)
O A iacdo cambial, liquida (10) -
diferidos 7 170.304 126.435 | Debéntures 12 1.449.742 1.593.445 (177.257) _(187.505)
Depésitos judiciais 17 239 232 | Arrendamento mercantil a pagar 14 7.092 8.957  Lucro (Prejuizo) Operacional antes do
QOutras contas a receber 6 36 1.315 | Provisao para riscos civeis e trabalhistas 17 1.320 2.730 Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social 129.312 (100.310)
Total do ativo realizavel a longo prazo 173.137 130.946 | Provisao para manuten¢do em rodovias 17 39.188 34.541 Imposto de Renda e Contribuigcao Social
Direito de uso 9 14.425 21.568 | Total do passivo nao circulante 1.497.342 1.639.673 Correntes 7 (8.046) (983)
Imobilizado 10 1.898 2.354 | Total do Passivo 1.806.833 1.922.171 Diferidos 7 43.869 (29.252
Intangivel 11 2.161.398 2.156.417 | Patriménio Liquido Lucro (Prejuizo) do Exercicio __165.135 _(130.545)
Infraestrutura em construgéo 11 28.429 19.109 | Capital social 18 976.785  976.785 Lucro (Prejuizo) por A¢éo Basico e
Total do ativo nao circulante 2.379.287 2.330.394 | Prejuizos acumulados (305.532) (470.667)  Diluido - R$ 23 0.2208 __ (0.1746)
Total do patriménio liquido 671.253 506.118 As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.
Total do Ativo 2.478.086 _2.428.289 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.478.086 _2.428.289

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracées contdbeis.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracao do Resultado Abrangente para os execicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais — R$)

(Em milhares de reais — R$) o - 31/12/2025 31/12/2024
- - Lucro (Prejuizo) do Exercicio 165.135 (130.545)
Capital Social Outros Resultados Abrangentes - -
Subscrito A integralizar Integralizado Prejuizos acumulados Total Resultado Abrangente do Exercicio 165.135 (130.545)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 978.785 (2.000) 976.785 (340.122) 636.663 — = . - .
Prejuizo do exercicio - 7 - (130.545) (130.545) As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes contabeis.
Saldos em 31 de dezembro de 2024 978.785 (2.000) 976.785 (470.667) 506.118 Demonstracio do Valor Adicionado para os exercicios
Lucro liquido do exercicio - - - 165.135 165.135 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025 978.785 (2.000) 976.785 (305.532) 671.253

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes contabeis.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Método Indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais — R$)

Nota

explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Receitas

(Em milhares de reais — R$) Receita de servigos prestados 19 748.314  701.917
Receita de servigos de construgao 19 182.944  172.643
Nota Nota Outras receitas 13.803 9.519
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024  Juros capitalizados 21 2.955 4.319
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Obrigagbes fiscais 7.458 (752) B . 948.016  888.398
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 165.135 (130.545) | Utilizag&o provisdo de manutengéo 17 (36.375)  (45.215) I(r;st;mgs Adquiridos d‘t’ 'I('jercelros 39.631 39.048
Ajustes pgra_conciliar 0 lucro (prejuizo) com Riscos civeis trabalhistas e regulatérios 17 (9.580) (6.413) Cﬂztg dgg :x:ggz Efﬁ;s‘t’fugéo 20 (1(82-944; (1(72-643;
g c;;:-g,?:-lgo gerado pelas atividades Taxa de Fiscalizagao 87 80  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (23.147)  (22.897)
P " - 18 o Custo de transacao — empréstimo 6.776 6.793  Reversao (provisao) para reducao ao valor
Depreciagoes e amortizagdes 293.756  280.224 Outras contas a pagar (1.552) (2.867) recuperavel 11 100.242 (101.961)
Provisdo para perdas esperadas 6e20 (725) 1.453 | Gaixa proveniente das operagdes 489.148 458.459 Custo daconcessdo (28.920)  (27.057)
(Reversao) provisao para redugao ao valor L . . ) Custos de provisao de manutencdo em rodovias 20 (36.204)  (33.445)
recuperavel 1 (100.242)  101.961 Imposto de renQa e contribuicao social pagos (5.459) (3.684)  Outros 12.632 3.911
Imposto de renda e contribuigao social Pagamento de juros » 12 118.476) (118.857 (223.236) (400.962)
diferidos 7 (43.869) 29.252 | Caixa liquido proveniente das atividades Valor Adicionado Bruto 724.780  487.436
Receita com aplicacdes financeiras vinculadas (10.033) (5.876) Ftlaperasloréal_s das Atividades de | i ¢ 365.213  335.918 3;%??;%?::;3Ezrlﬂﬁ?gre:duzido 7(2‘?;1705262 7(22887222.;‘2)
Juros e variagdes monetdrias de debéntures 174.783  179.996 uxo ce Laixa das Atlvidades ce investimento ici i énci ’ ’
o~ ) L " Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Despesa financeira dos ajustes a valor Aquisicbes de itens do ativo imobilizado 22 ®) " Receitas financeiras 21 13.500 8.934
presente 21 6.774 7.020 | Aquisicdes de itens do intangivel 22 (178.009) (163.683) QOuytros 10 _
Proviséo (reversao) para riscos civeis, traba- Aplicacéo financeira vinculada (285.376) (245.804) 13.490 8.934
Ihistas e regulatérios 17 8.103  (1.223) | Valor resgatado das aplicagdes vinculadas 287.793  243.061 Valor Adicionado Total a Distribuir 444.514  216.146
Atualizagdo monetéria de provisdo para riscos Aplicacao financeira (15.520) (5.911) Distribuicéo do Valor Adicionado
civeis, trabalhistas e regulatérios 17 67 205 Cgixa% i il Vi Pessoal e encargos:
> quido utilizado nas atividades de R 30 diret 41.654 41.484
Constituigdo de proviso para manutengéo 17 36.204  33.445 | investimento (191.117) (172.337) porieracao diretd a4 10221
Redug&o (aumento) dos ativos operacionais: Fluxo de Caixa das Atividades de FGTS 2.948 2,576
Contas a receber 1.788 2119 F|napc!amentq ) Impostos, taxas e contribuigdes:
Contas a receber — partes relacionadas (306) 205 | Empréstimos e financiamentos: A Federais (incluindo IOF) (7.073) 57.147
Despesas antecipadas (928) (168) | Pagamento arrendarpento mercelmtlll 14 (16.384)  (16.191) 'I\Eﬂstafiqal_s a7 5$2 35 152
Impostos a recuperar 9.719 710 | Pagamentos de debéntures — principal 12 172.790) _(145.189) Vunicipais - A : -
. ixa liqui ili i Remuneracéo de capitais de terceiros:
4 Caixa liquido utilizado nas atividades de
Outros créditos (709) 50 | e Juros 174.783  179.996
Depésitos judiciais (7) 24 financiamento 189.174) _(161.380 Juros capitalizados debéntures 2.955 4.319
- . L (Reducao) Aumento do Saldo de Caixa e Aluguéis ‘523 553
Aumento (reducéo) dos passivos operacionais: Equivalentes de Caixa (15.078) 2.201 Outras 14913 15.595
Fornecedores ) (25.416) 5.574 | caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Integralizagéo de capital ’ ’
Fornecedores — partes relacionadas 4.860 1.039 Exercicio 25.136 22,935 | ycro (prejuizo) do exercicio 165.135 (130.545)
Caucoes contratuais de fornecedores 1.708 1.604 | Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do 444514 216.146
Obrigagdes sociais 1.672 (236) | Exercicio __10.058 _ 25.136 As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragcdes contabeis.

continua ...
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional — A Autopista Régis Bittencourt S.A. (“Sociedade” ou “Régis
Bittencourt”) € uma sociedade por acdes de capital aberto com registro de categoria
“B” na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), domiciliada no municipio de Regis-
tro, Estado de Sao Paulo, Brasil, situada na Rodovia SP 139, 226. Constituida em 19
de dezembro de 2007, sua controladora e holding é a Arteris S.A. A Autopista Régis
Bittencourt S.A. tem como objeto social tnico a exploragéo do lote rodoviario BR-116-
-SP/PR, compreendendo o trecho entre Sdo Paulo e Curitiba, objeto do processo de
licitacdo correspondente ao Lote 06, em conformidade com o Edital de Licitagao n®
001/007, publicado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), sob
a forma de concesséo de servigo publico pelo prazo de 25 anos iniciado em 14 de
fevereiro de 2008, ndo sendo admitida a prorrogacéo do prazo de concessao, prece-
dida da execug@o de obras publicas para recuperagao, manutengdo, monitoramento,
conservacgdo, operacao, ampliacdo e melhorias da rodovia. A Arteris S.A. (“Contro-
ladora”) é constituida por um mix de capital nacional e estrangeiro, sendo os seus
acionistas diretos (i) a holding nao financeira espanhola Participes en Brasil, (ii) a
Brookfield Aylesbury LLC e (iii) a holding brasileira PDC Participagdes S.A. Os acio-
nistas indiretos relevantes da Arteris S.A. s&o (i) o fundo Brookfield Brazil Motorways
Holdings SRL, controlada indireta da canadense Brookfield Asset Management Inc.,
e (ii) a espanhola Abertis Infraestructuras S.A., cujo controle é detido pela italiana
Mundys S.p.A., pela espanhola Actividades de Construccion y Servicios — ACS S.A.
e pela alema Hochtief AG. 2. Concessao — A Sociedade esta em plena operagéo
desde 18 de maio de 2009, quando do inicio da operagao da sua Ultima praca de
pedégio na BR-116/km 542-SP. A concessiondria assumiu os seguintes compromis-
sos de implantag&o de obras decorrentes da concessao: * 30,5 km de duplicagéo de
rodovia. * 30 km de terceira faixa. * 55 km de vias laterais. * 26,4 km de variantes/
contornos. ¢ Construcédo de 51 passarelas. * Construcdo de 6 pracas de pedagio.
* Construgao de 9 Bases de Servigos Operacionais — BSO’s. ¢ Implantacao e/ou
reforma de postos de pesagem. ¢ Recuperacao de toda a extensdo da rodovia.
Conforme estabelecido no contrato de concesséo, as tarifas de pedagio séo reajus-
tadas anualmente no més de dezembro, com base na variagéo do indice de Pregos
ao Consumidor Amplo — IPCA, além de inclusao e excluséo de pleitos apresentados
nas revisoes ordinarias e divulgados em nota técnica pelo poder concedente, aplicando
o reajuste a partir da publicagdo em Diario Oficial da Unido. Extinta a concesséao,
retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vin-
culados a exploragéo dos sistemas rodoviarios transferidos a Sociedade ou por ela
implantados no &mbito da concessao. A reversao sera gratuita e automatica, com os
bens em perfeitas condigoes de operacao, utilizagdo e manutencao e livres de
quaisquer 6nus ou encargos. A Sociedade terd o direito & indenizacdo correspondente
ao saldo nao amortizado ou depreciado dos bens, cuja aquisi¢cao, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo
da concessao, desde que realizada para garantir a continuidade e a atualidade dos
servigos abrangidos pela concessao. Em decorréncia do modelo de contrato de
concessao ser da forma nao onerosa e considerar o menor preco de tarifa de peda-
gio, a Sociedade nao paga ao Poder Concedente, pelo direito de exploracao do lote
mencionado, nenhum 6nus fixo e/ou varidvel. Os principais compromissos firmados
pela Sociedade decorrentes do contrato de concessao sdo: (a) Efetuar o recolhimento
a ANTT, ao longo de todo o prazo de concessao da taxa de fiscalizagdo que sera
destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagao da concessao. O valor anual,
a titulo de verba de fiscalizagcao, é de R$8.436. A partir de 31 de dezembro de 2025
e até o final do periodo de concessao, a Sociedade devera recolher o montante de
R$60.458 a valor nominal, corrigido pelo IPCA conforme determinado no contrato de
concessao. A verba de fiscalizagao ¢ corrigida pelo mesmo indice e na mesma data
da corre¢éo da tarifa basica de pedéagio. (b) A Sociedade deve assumir integralmente
o risco decorrente de erros na determinacéo de quantitativos para execugao de obras
e servigos previstos no Programa de Exploragao da Rodovia — PER. (c) Nao cabe,
durante o prazo da concessao, nenhuma solicitagao de revis&o tarifaria devido a
existéncia de diferencas de quantidade e/ou desconhecimento das caracteristicas da
rodovia pela Sociedade, sendo de sua responsabilidade a vistoria do trecho concedido,
bem como o exame de todos os projetos e relatérios técnicos que lhe sédo concer-
nentes, quando da apresentagédo de sua proposta inicial no leildo. (d) A Sociedade
assume integralmente o risco decorrente de danos na rodovia que derivem de causas
que deveriam ser objeto de seguro, conforme o Capitulo Ill, Titulo V, do edital do
leildo. (e) A Sociedade assume integralmente o risco pela variagao nos custos de
seus insumos, mao de obra e financiamentos. (f) A Sociedade assume integralmente
riscos decorrentes da regularizagao do passivo ambiental dentro da faixa de dominio
da rodovia, cujo fato gerador tenha ocorrido apds a data da assinatura do contrato
de concessao. (g) O Estatuto Social da Sociedade previa a obrigacao de abrir seu
capital social em até dois anos apds a data do inicio do contrato de concesséao,
previsto para 15 de fevereiro de 2010. Os registros de sociedade por a¢des de capi-
tal aberto foram concedidos pela Comissdo de Valores Mobilidarios — CVM em 29 de
margo de 2010. (h) A Sociedade deve apresentar anualmente as demonstragoes
contdbeis para a ANTT e publica-las. A Sociedade estima em 31 de dezembro de
2025, o montante de R$1.717.616 (R$1.743.788 em 31 de dezembro de 2024)
referente a investimentos para melhorias na infraestrutura, e de R$272.567
(R$296.491 em 31 de dezembro de 2024) referente a recuperagdes e manutencgdes,
a valores atuais, para cumprir com as obrigagdes até o final do contrato de concessao.
Esses valores poderao ser alterados em razéo de adequagdes contratuais e revisdes
periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concesséo, sendo
pelo menos anualmente revisados. As estimativas de investimentos foram registradas
com base em laudo elaborado por peritos independentes e foram segregadas con-
forme descrito no subitem “ Momento de reconhecimento do ativo intangivel” da nota
explicativa n® 3. Em 15 de fevereiro de 2024 a Regis Bittencourt celebrou o 4° aditivo
de contrato de concess&o cujo objeto foi a exclusao do trecho rodoviario compreen-
dido entre 0 Km 268+900 e 0 Km 275+450 da BR-116/SP, do Programa de Explora-
cdo da Rodovia — PER do Contrato de Concessao relativo ao Edital n® 001/2007.
Com essa alteragao o trecho administrado pela controlada passou de 401,6 Kms
para 395,05 Kms. A recomposicé@o do reequilibrio econémico-financeiro do contrato
se dara por meio de Revisdo Extraordindria de Tarifa de Peddgio a ser realizada apds
a conclusdo da apuragdo dos impactos econémico-financeiros da exclusdo dos
servicos de conservacao, monitoramento e operacao. A exclusao se deu por iniciativa
do Poder Concedente em atendimento ao pedido formulado pelo municipio de Taboao
da Serra-SP para municipalizagao da administrag@o do trecho em questao. Teste de
recuperabilidade de ativos (Impairment): A Sociedade testa anualmente seus ativos
para impairment ou quando ha indicagéo de que seu valor contabil pode nao ser
recuperavel. O teste realizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 apon-
tou a necessidade de reversao das provisdes para desvalorizagdo de ativos registra-
das. Essa reversao se deve principalmente pela melhora na estimativa das receitas
ocasionadas por reequilibrios contratuais. O montante revertido (efeito ndo caixa) foi
de R$100.242 liquido da amortizagdo acumulada até 30 de novembro de 2025. Em
31 de dezembro de 2024, a Sociedade registrou uma provisao para reducao ao valor
recuperavel no valor de R$101.961, conforme nota explicativa n® 11. Termos de Ajuste
de Conduta — TAC com ANTT: No dia 27 de dezembro de 2024 foi celebrado Termo
de Ajuste de Conduta na Modalidade Multas — TAC Multas entre a Sociedade e ANTT
tendo por objetivo a compensagao dos efeitos do descumprimento do dever de
pagamento de penalidades pecunidrias aplicadas e nao transitadas em julgado na
esfera administrativa, mediante conversao em obrigagao de investimento, nos termos
do § 3° do art. 1° da Resolugdo n° 5.823, de 2018. O valor de referéncia do TAC
Multas é de R$373.202, que corresponde ao somatorio das multas previstas no ambito
dos processos administrativos, considerados os descontos concedidos. Dentre os
investimentos a serem realizados, destacam-se a realizagao de ruas laterais, implan-
tacdo de passarelas, pontos de 6nibus, ponto de parada para descanso, correcdo de
tragados, entre outras obras que irdo contribuir na melhora e fluidez do trafego, além
de trazer mais conforto e seguranca para os usuarios da rodovia. Além disso, estudos
apontam para melhoria da fluidez do transito e consequente melhora no trafego. Com
base nessas estimativas a Sociedade realizou o estorno das provisdes de riscos
regulatérios que compdem o TAC. A medida que as obras forem executadas, serd
constituido ativo intangivel ao qual serda amortizado pelo prazo de concessao refletindo
melhor a fruicdo dos beneficios gerados pelas obras do TAC. A extingdo do TAC
Multas ndo exime a Sociedade de executar as obrigacdes inadimplidas que tenham
sido iniciadas até a respectiva data de assinatura. Repactuacdo: A Portaria n® 848
de 25 de agosto de 2023 do Ministério dos Transportes estabelece a politica publica
e os procedimentos relativos a readaptacao e otimizagao dos contratos de concessao,
no que se refere a explorac@o da infraestrutura de transporte rodoviario federal. A

Sociedade mantém negociagdes junto aos 6rgaos governamentais de modo a viabi-
lizar a otimizacao do contrato de concessado da Sociedade. Em 29 de dezembro de
2023, a Sociedade protocolou pedido de otimizagéo junto a ANTT, ao qual foi aceito
e seguem os tramites previstos. Em 31 de dezembro de 2025, nao ha nenhum
andamento no processo que indique a necessidade de ajustes materiais nas demons-
tragbes contabeis. No periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025,
nao ocorreram mudancas em relagao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
3. Apresentacao das Demonstracoes Contabeis — Base de preparacédo: As
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram preparadas de acordo com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) e as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP),
observando os pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). A
elaboracao segue, também, as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e as
normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes contabeis, e somente essas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. A
emissado das demonstragdes contabeis foi aprovada pelo Conselho de Administragao
em 27 de fevereiro de 2026. Base de mensuracao: As demonstracdes contabeis foram
preparadas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. Moeda
funcional e moeda de apresentacéo: As demonstragdes contabeis sao apresentadas
em Real — (R$), que é a moeda funcional da Sociedade. Todos os saldos contabeis
apresentados foram arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparac¢ao destas demonstragdes
contabeis, a Sociedade utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacéo das politicas contabeis da Sociedade e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao
a estimativas contabeis s&o reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Julgamentos e estimativas
criticas referentes as praticas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes contébeis estdo descritas a seguir:
(i) Julgamentos: Contabilizacdo do contrato de concessdo: Na contabilizagdo
do contrato de concessao, conforme determinado pela Interpretacao Técnica do
Comité de Pronunciamentos Contabeis — ICPC 01, a Sociedade efetua andlises que
envolvem o julgamento da Administragdo, substancialmente no que diz respeito a
aplicacao da interpretacao do contrato de concessao, determinacao e classificacao
dos gastos de melhoria e construgao como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios
econdmicos futuros para fins de determinagdo do momento de reconhecimento dos
ativos intangiveis gerados no contrato de concessao. Momento de reconhecimento
do ativo intangivel: A Administrag&o da Sociedade avalia 0 momento de reconheci-
mento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econémicas do contrato
de concessao, segregando os investimentos em dois grupos: (a) Investimentos que
geram potencial de receita adicional: sdo reconhecidos somente quando incorridos os
custos da prestacdo de servigos de construcao relacionados a ampliagao ou melhoria
dainfraestrutura. (b) Investimentos que nao geram potencial de receita adicional: sdo
estimados considerando a totalidade dos contratos de concessao e reconhecidos a
valor presente na data de transicdo, conforme mencionado na nota explicativa n® 17.
Determinacéo de amortizac@o anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessao: A Sociedade reconhece os efeitos de amortizacado dos ativos intangiveis
decorrentes do contrato de concessao, limitados ao prazo da respectiva concessao.
A Sociedade reconhece a amortizagao no resultado linearmente, prospectivamente
e com base no prazo remanescente da concessao. (ii) Estimativas: Provisdo para
manutencao referente ao contrato de concesséo: A contabilizacdo da proviséo para
manutengao, reparo e substituicdes nas rodovias é calculada com base na melhor
estimativa de gasto para liquidar a obrigacéo a valor presente na data de encerramento
do exercicio, em contrapartida a despesa para manutengao ou recomposicao da
infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O passivo a valor presente
deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos
a serem feitos durante a execugdo das obras. Provis@o para riscos civeis, trabalhis-
tas, fiscais e regulatdrios: A Sociedade reconhece provisao para demandas judiciais
civeis, trabalhistas, fiscais, regulatérios e ambientais. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de advogados internos e externos. As
referidas provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. A Administragdo reconhece que possui um risco de resultar
em um ajuste sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos resultando
em ajustes nos saldos contabeis de ativos e passivos, conforme nota explicativa n®
17. Imposto diferido: O imposto sobre a renda e contribuicéo social diferidos ativos
sao reconhecidos para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensdo em que
seja provavel que havera lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos
referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do reconhecimento dos ativos e
passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados,
conforme nota explicativa n® 7. Reducéo ao valor recuperavel (Impairment): Ativos
nao financeiros: Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada
data de apresentacéo para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel e,
caso seja constatado que o ativo esté prejudicado, um novo valor do ativo é determi-
nado. A Sociedade determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor
presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos
aprovados pela Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de
concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contdbil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Com base no IAS 36
(CPC 01 (R1)), na metodologia do “Valor justo liquido de despesa de venda - income
aproach’, é permitido que a Administracao considere a premissa de repactuagdo no
seu fluxo, todavia o fato de a repactuagao depender de um processo competitivo/
licitatério o qual nao estd 100% sobre o controle da Administragao, é esperado que
esta incerteza também seja refletida na determinacéo de valor justo desta concessao.
4. Politicas Contabeis Materiais — As politicas contébeis materiais descritas a seguir
tém sido aplicadas de maneira consistente aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 apresentados nestas demonstracdes contdbeis, salvo indicacdo
ao contrario. 4.1 Contratos de concessao de servigos: A natureza do contrato
de concessao da Sociedade esta descrita na nota explicativa n® 2. 4.1.1 Receitas:
A receita relacionada aos servigcos de construgao ou melhorias estabelecidos nos
contratos de concessao é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com
as politicas contdbeis da Sociedade que estabelecem o reconhecimento de receita
proveniente de contratos de construgdo com base no método de custo incorrido. Os
respectivos custos sao reconhecidos no resultado quando incorridos. A receita de
operagdes ou servicos (cobrangas de pedagios ou tarifas decorrentes dos direitos
de concess&o) é reconhecida no periodo em que os servigos sao prestados pela
Sociedade. Caso o contrato de concessédo de servicos contenha mais do que uma
obrigagao de desempenho, a contraprestagao recebida é alocada com referéncia aos
precos relativos pelos quais a entidade venderia cada um dos servigos entregues
separadamente. 4.1.2 Ativos intangiveis: A Sociedade, quando aplicavel, reconhece
um ativo intangivel proveniente de um contrato de concessao de servigos quando ele
tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concessé@o. Um ativo intangivel
recebido como contraprestacao pela prestagdo de servicos de construgao ou de
modernizagdo em um contrato de concessao de servigos € mensurado a valor justo
no reconhecimento inicial com referéncia ao valor justo dos servicos prestados. Apds
o reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado a custo, o que inclui custos
de empréstimos capitalizados, menos a amortizagcdo acumulada e as perdas por
redugéao ao valor recuperavel acumuladas. A vida util estimada de um ativo intangivel
em um contrato de concessao de servicos comega a partir do periodo em que a

Sociedade podera cobrar o publico em geral pelo uso da infraestrutura até o final do
periodo da concessao. 4.2 Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira
sdo convertidas para moeda funcional da Sociedade pela taxa de cambio na data
das transagdes. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos
para a moeda funcional da Sociedade pela taxa de cambio na data de fechamento.
Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em
que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sdo mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio
na data da transacao. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e os passivos monetdrios s@o reconhecidos na demonstragdo de
resultado. 4.3 Instrumentos financeiros: 4.3.1 Reconhecimento e mensuracao
inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconheci-
dos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das
disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo sdo acrescidos no valor do instrumento. Um
contas a receber de clientes € mensurado inicialmente ao preco da operacgéo. 4.3.2
Classificacdo e mensuracao subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao
VJR — valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros s&o classificados sob
as seguintes categorias: (a) Custo amortizado: Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR: * E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Estes ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment (quando for
o caso). A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando aplicavel,
s&o reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento é reconhecido no resultado. (b) Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de resultado: Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, s&o classificados como
ao VJR. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros — Mensuragao subsequente e ganhos e perdas:
Ativos financeiros | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
aVJR justo. O resultado liquido é reconhecido no resultado.
Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros — classificacéo, mensuragéo subsequente e ganhos e perdas:
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for um derivativo. Passivos financeiros mensurados ao VJR
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amor-
tizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. Compensac&o: Os ativos ou passivos
financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.4 Arrendamento
mercantil: No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato trans-
ferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacdo. Passivos financeiros — classificacéo como circulante e ndo circulante:
A Sociedade avalia quais passivos podem ser classificados como n&o circulantes se
a houver um direito substantivo de adiar sua liquidagdo por pelo menos 12 meses
apos a data do balanco. Esse direito deve ser valido e claramente definido nos termos
contratuais ou legais existentes ao final de cada exercicio. Se o passivo financeiro
estiver sujeito a clausulas restritivas, a sociedade avalia se estd em conformidade
com essas clausulas restritivas ao final de cada exercicio. Mensuracéo e reconhe-
cimento dos contratos na arrendatéria: Na data de inicio do arrendamento, a Socie-
dade reconhece no seu balanc¢o patrimonial um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto
pelo valor inicial de mensuragao do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pela Sociedade, assim como uma estimativa de
custos para desmontar e remover o ativo ao final do arrendamento, e quaisquer
pagamentos de arrendamento feitos antes da data do seu inicio, calculados a valor
presente. A Sociedade amortiza os ativos de direito de uso em bases lineares, a
partir da data de inicio do arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de
uso, ou até o término do prazo do arrendamento. Na data de inicio, a Sociedade
mensura o passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos do arren-
damento que nédo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Sociedade. A Sociedade determina sua taxa
incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo
do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do
passivo de arrendamento, compreendem aos pagamentos fixos, incluindo pagamen-
tos fixos na esséncia. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracao nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo em indice ou taxa, se
houver alterag@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se a Sociedade alterar sua avaliacdo se exercerd uma
opcao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa
maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito
de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver
sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor e/ou de curto prazo:
A Sociedade optou por ndo reconhecer arrendamentos de curto prazo (de até 12
meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até R$5), utilizando, portanto,
as isengdes previstas na norma. Para esses casos, 0s contratos sao contabilizados
como despesa operacional, diretamente no resultado do periodo, observando o
regime de competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento. 4.5
Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéao: O ativo imobilizado € mensurado ao
custo de aquisi¢ao e/ou construcao, deduzido das despesas de depreciagbes acu-
muladas e perdas de redugéo ao valor recuperavel, este Ultimo quando aplicavel. Os
custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos diretamente atribuiveis
a aquisicao e/ou construcao, incluindo outros custos para colocar o ativo no local e
em condigbes necessdrias para que esses possam operar. Além disso, para os ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Depreciacéo: A deprecia-
cao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens, as taxas de depreciacdo estdo divulgadas na nota explicativa n® 10, limi-
tadas, quando aplicavel, ao prazo de concessao. A depreciagdo é reconhecida no
resultado. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. 4.6 Outros ativos
intangiveis: Reconhecimento e mensuracéo: Outros ativos intangiveis que sdo
adquiridos pela Sociedade e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao
ao valor recuperavel. Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando
continua ...
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eles aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico
aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado
internamente, direito de outorga e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Amortizacao: A amortizacdo é calculada utilizando o método
linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais
estimados, as taxas de amortizacédo estdo divulgadas na nota explicativa n® 11. A
amortizagao é geralmente reconhecida no resultado. Os métodos de amortizagéo,
as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado. 4.7 Reducgao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e
intangiveis com vida util definida: No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o
valor contébil de seus ativos tangiveis e intangiveis, a fim de determinar se ha
indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recupera-
vel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar essa perda. Por tratar-se de concessao, a Sociedade nao
estima o montante recuperavel de um ativo individualmente, mas o montante recu-
peravel de seus ativos é agrupado em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienacao. O valor em uso
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente por
uma taxa que reflita, antes dos impostos, a avaliacdo atual de mercado, do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos da UGC. Para as revisdes das projegoes,
as principais premissas utilizadas, estéo relacionadas a estimativa da quantidade
de trafego, aos indices que reajustam o preco da tarifa, ao crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) e a sua elasticidade para cada UGC, custos operacionais, infla-
cao, periodo projetivo da concessao, investimento de capital, taxas de descontos e
taxa de crescimento do lucro antes dos impostos (Earnings before Taxes — EBT). No
calculo da taxa de desconto foi considerado o custo da divida liquido de impostos e
o custo de capital préprio ponderados pelo peso de cada um deles. Se o montante
recuperavel da UGC calculado for menor que seu valor contébil, ele é reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado, uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma
mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na
condi¢c@o em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse
sido reconhecida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reco-
nhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada fim de exercicio para quais-
quer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista. 4.8
Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a
aquisicao, construcao ou produgao de ativos qualificados, os quais levam, necessa-
riamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso, s@o incluidos no
custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendido. Os
ganhos decorrentes da aplicagao temporéria dos recursos obtidos com empréstimos
especificos e ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos
com empréstimos qualificados para capitalizagdo. Todos os outros custos com
empréstimos sdo reconhecidos em uma conta redutora e amortizados pelo tempo
dos contratos. 4.9 Imposto de renda e contribuicao social — correntes e diferidos:
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao cal-
culados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel que excede R$240 por ano para o imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagao de negdcios ou a itens diretamente reconheci-
dos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Impostos correntes:
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos
fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos séo
registrados com base em saldos de prejuizos fiscais, bases de célculo negativas da
contribuicdo social e diferencas temporarias entre os livros fiscais e os contabeis.
As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido
nao é reconhecido para: * Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de
ativos e passivos em uma transacgéo que nao seja uma combinagao de negdcios e
que néo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas tempora-
rias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributa-
veis futuros estaréo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sao determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tri-
butdveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes,
com base nos planos de negdcios da Sociedade. Ativos fiscais diferidos sao revisa-
dos a cada data de balanco e sao reduzidos na extensdo em que sua realizacao nao
seja mais provavel. Para lucros tributéveis futuros, as premissas utilizadas sdo as
mesmas praticadas nas revisoes das projecdes, e sempre relacionadas a quantidade
de trafego, aos indices que reajustam o preco da tarifa, ao crescimento do PIB e a
sua elasticidade para cada UGC, custos operacionais, inflagdo periodo projetivo da
concessao, investimento de capital e taxa de crescimento do lucro antes dos impos-
tos (EBT). Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquo-
tas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a
incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. 4.10 Pro-
visbes: As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo
relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo
sao reconhecidos no resultado como despesa financeira. Provisdo para investimen-
tos: Representam os gastos estimados para cumprir com as obrigagées contratuais
das concessdes cujos beneficios econémicos ja estao sendo auferidos e, portanto,
reconhecidos como contrapartida do ativo intangivel da concessao. A mensuragao
dos respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa des-
contado, considerando as datas em que se estima a saida de recursos para fazer
frente as respectivas obrigagdes (estimados para todo o periodo de concessao), e
descontada por meio da aplicacdo da taxa média de 6,40% a.a. em 31 de dezembro
de 2025 e 2024. A Administracdo revisa a taxa de desconto periodicamente. A
determinacdo da taxa de desconto utilizada pela Administracao tem como base a
taxa de juros real livre de risco, uma vez que as projec¢oes de fluxos das obrigacoes
foram preparadas por seus valores reais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e nao
consideram riscos adicionais de fluxo de caixa. Provisao para manutencao: Repre-
sentam os gastos estimados para cumprir com as obrigacdes contratuais das con-
cessoes relacionadas a utilizacdo e manutencao das rodovias em niveis preestabe-
lecidos de utilizagao. A mensuracéo dos respectivos valores presentes foi calculada
pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando as datas em que se estimam
as saidas de recursos para fazer frente as respectivas obrigagoes. A taxa de desconto
utilizada é de 7,23% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (7,61% a.a. em 31 de dezem-
bro de 2024). A determinacéo da taxa de desconto utilizada pela Administracdo esta
baseada na taxa de juros real livre de risco. Provisdo para riscos fiscais, civeis
trabalhistas e regulatérios: A Sociedade é parte de processos judiciais e administra-
tivos. Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais
e administrativos, fiscais, civeis, trabalhistas e regulatérios para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
razodavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as

decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao de advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes dos tribunais. 4.11 Ajuste a valor presente
de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo s&o atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragoes contabeis toma-
das em conjunto. Para fins de registro e determinacao da relevancia, o ajuste a valor
presente ¢ calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
4.12 Receitas e desp fir iras: Substancialmente representadas por juros
e variagdes monetarias decorrentes de aplicagdes financeiras, depésitos judiciais,
empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo com credores pela concessao
e efeitos dos ajustes a valor presente. A receita e a despesa de juros sdo reconhe-
cidas no resultado pelo método de juros efetivos. 4.13 Demonstracao do Valor
Adicionado (DVA): Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada e distribuida pela Sociedade durante determinado exercicio e é apresentada,
conforme requerido pela legislacao societéria brasileira, como parte de suas demons-
tragdes contabeis. A DVA foi preparada a partir das informagdes contabeis que
servem de base a preparacdo das demonstracoes contébeis e seguindo as disposi-
¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragéao do Valor Adicio-
nado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Sociedade, represen-
tada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre
esta, as outras receitas e efeitos da provisao para créditos de liquidacao duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais,
energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aqui-
sicdo, os efeitos das perdas e recuperagao de valores ativos, e a depreciagao e
amortizagao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivalén-
cia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicdo dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicoes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracgéo de capitais proprios. 4.14 Caixa
e equivalente de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou
outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos
a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelo valor
justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo. 4.15 Aplica-
coes financeiras e aplica¢des financeiras vinculadas: As aplicagdes financeiras
s&@o mantidas com a finalidade de atender a investimentos ou outros fins, sendo estes
titulos lastreados em NTN-B, NTN-Over e LFT-Over, considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa. As aplicacdes financeiras
vinculadas possuem tal caracteristica devido ao cumprimento de obrigagoes contra-
tuais exigiveis contemplando as modalidades de debéntures. No que se trata de
mensuragao, ambas sao registradas pelo valor justo por meio de resultado, acres-
cidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu
valor de mercado ou de realizagéo. 4.16 Debéntures: As debéntures sdo mensura-
das ao valor justo através do resultado, representando de forma fidedigna os mon-
tantes que seriam pagos em caso de aquisi¢do na data do exercicio findo. 4.17
Capital Social: O capital social é representado por a¢des ordinarias, as quais, sdo
classificadas em rubricas do patriménio liquido seguindo as diretrizes exigidas pelos
Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC. 4.18 Partes relacionadas, dividen-
dos e juros sobre o capital proprio: As transacdes com partes relacionadas
abrangem movimentagdes referentes a juros sobre mutuo entre as partes, despesas
administrativas e financeiras com encargos sobre debéntures privadas quando do
capital de giro utilizado para fins de execugao do plano de investimentos da Sociedade.
A proposta de distribuicao de dividendos efetuada pela Administracdo da Sociedade
que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada
como passivo na rubrica “Dividendos propostos” por ser considerada como uma
obrigacao legal prevista no estatuto social da Sociedade. Os juros sobre o capital
préprio sdo reconhecidos como distribuicao de lucros, uma vez que, tém a caracte-
ristica de um dividendo para efeito de apresentagdo nas demonstra¢des contabeis,
conforme divulgado na nota explicativa n® 18. 4.19 Contas a receber: As contas a
receber de clientes séo reconhecidas na mensuragao inicial a valor justo e poste-
riormente pelo seu custo amortizado, menos a estimativa de provisao para perdas
esperadas. O ajuste a valor presente para efeito de determinacdo do montante de
juros a apropriar com base no método da taxa de juros efetivos, nao foi aplicado pela
nao relevancia do impacto nas demonstracdes contébeis. A estimativa para créditos
de liquidacao duvidosa é feita com base em uma andlise de todas as quantias a
receber existentes na data do balanco patrimonial. Uma provisao para perdas espe-
radas é registrada quando ha evidéncia objetiva de que a Sociedade ndo sera capaz
de receber todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas
a receber. Registra-se a provisdo para perdas esperadas no montante considerado
suficiente pela Administragéo para cobrir provaveis perdas na realizacdo dos rece-
biveis. A estimativa de perda é reconhecida na demonstracéo do resultado, assim
como suas reversoes. 4.20 Contas a pagar: O contas a pagar é reconhecido, ini-
cialmente, pelo seu valor justo e, subsequentemente, pelo custo amortizado. O ajuste
a valor presente para efeito de determinag&o da taxa de juros efetivos nao é aplicado
nestas obrigagoes classificadas no curto prazo dada a nao relevancia do impacto
nas demonstragdes contébeis. 4.21 Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20
de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) n® 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma
estd baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servigos — CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e
uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos — IBS), que substituira o ICMS e
o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que
incidira sobre a producao, extragao, comercializagao ou importacao de bens e ser-
vicos prejudiciais a satde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em
17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do
primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte
da Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repu-
blica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.
Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicial-
mente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentagao da Reforma,
ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sangao presidencial, parte da
tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025. Havera um periodo
de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo
— coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracéo dos tributos acima mencionados,
a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizagao do processo de regulamentac¢do dos temas pendentes por lei
complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demons-
tragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. Com base nas anélises realizadas
até a data de encerramento destas demonstracdes financeiras, ndo foram identifi-
cados efeitos relevantes nas operacgdes, na posicado financeira ou no desempenho
econdmico da Companhia e de suas controladas. Dessa forma, ndo houve necessi-
dade de reconhecimento ou ajuste nos valores contdbeis dos ativos e passivos,
tampouco impactos nas estimativas e julgamentos contabeis adotados pela Admi-
nistracéo na elaboragao das demonstrages financeiras em 31 de dezembro de 2025.
A Companhia continuaréd monitorando a evolugao do tema e eventuais mudancgas no
ambiente regulatdrio e comercial que possam impactar suas operacdes. 4.22. Ado-
cao das CPCs/IFRSs novas e revisadas: 4.22.1 CPCs/IFRSs novas e alteradas
em vigor no exercicio corrente: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas
pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: « Alteracdes ao
IAS 21/ CPC 02 (R2) — Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de
demonstracdes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 -"Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de demonstracdes Contdbeis”, adi-
cionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se
uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual a taxa de cambio
avista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa
de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia

nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagoes
ou demonstragdes financeiras. 4.22.2. CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas,
porém ainda ndo adotadas: As seguintes alteracdes de normas foram emitidas
pelo IASB mas néo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC). » Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Classifica-
cao e Mensuracgao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB
emitiu alteragdes ao IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 — “Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao” para responder a questoes préaticas recentes, melhorar
o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral
e ndo apenas a instituicdes financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de
reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova exce¢do para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletrénica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagao
para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de
principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacdes de ocorréncia de um evento con-
tingente; (c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos finan-
ceiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam
as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragcdes tém vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteracoes
tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.
 Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia
e cuja geracdo dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os
requisitos de aplicacdo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — “Ins-
trumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgacoes
do IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciag&o”, com o objetivo de assegurar
que as demonstracdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de
contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza
(ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-
-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma
entidade a variabilidade em fun¢éo da volatilidade na geragao de energia que dependa
de condigdes da natureza. As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinacao
pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condi¢cdes da natureza,
devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, (ii) condi¢cdes a serem
consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes
sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compro-
missos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos
contratos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas alteracdes
sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2026. A
Companhia esta em processo inicial de anélise dos efeitos dessas alteragbes em
suas demonstracdes financeiras, porém ndo espera que resultem em impactos
materiais.  IFRS 18 — Apresentacgéo e Divulgacdo nas Demonstragoes Financeiras:
essa nova norma contabil substituira o IAS 1 — “Apresentacao das Demonstracoes
Contébeis”, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade
do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagdes mais
relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se
que seus impactos na apresentacao e divulgacao sejam generalizados, em particu-
lar aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao forneci-
mento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das
demonstracdes financeiras. A administracdo esta atualmente avaliando as implicagdes
detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais
foram identificados: Embora a adogao do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido
do Grupo, espera--se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na
demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado
operacional é calculado e divulgado. Os itens de linha apresentados nas demons-
trag6es financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagao dos prin-
cipios aprimorados sobre agregacao e desagregacao. Além disso, como o agio devera
ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, a Companhia desagregara
0 &gio e outros ativos intangiveis e os apresentard separadamente no balanco
patrimonial. A Companhia nao espera que haja mudanca significativa nas informacoes
que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de
divulgagao de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira
como as informacdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacéo. Além disso, havera novas divulgagoes significativas
necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragcdo; (ii)
abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungao
na categoria operacional da demonstragao de resultado; e (iii) para o primeiro ano
de aplicagéo do IFRS 18, uma reconciliacdo para cada linha da demonstracéo de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicacao do IAS 1. ¢ No que se refere a demons-
tracdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos
sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de
financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova
norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva,
isto é as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de
2026 seréo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.IFRS 19 — Subsidiarias sem
Obrigacéao Publica de Prestacao de Contas: Divulgacdes e alteragdes: Esta nova
norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades contro-
ladoras que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) apliquem requisitos de divulgagao reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades de informagao dos usudrios das demonstracdes financeiras das
subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19
é uma norma voluntaria para subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas
alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. « Melhorias Anuais
as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) — Volume 11: As
melhorias anuais se limitam a altera¢des que visam esclarecer a redacao de algumas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequ-
éncias ndo intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As
alteracdes referem-se as seguintes normas: IFRS 1 — “Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro”; IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros: Divul-
gacao e sua Orientagdo de Implementacado do IFRS 77; IFRS 9 — “Instrumentos
Financeiros”; IFRS 10 — “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 —
“Demonstracao dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em
ou apos 12 de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham
impactos em suas demonstracdes financeiras. * Alteracdes ao IAS 21 — Tradugao
para uma Moeda de Apresentacdo Hiperinflacionaria: Essas alteracdes de escopo
restrito especificam os procedimentos de traducdo para uma entidade cuja moeda
de apresentagao é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as
alteragdes se: * Sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria
e ela estiver traduzindo seus resultados e posicao financeira para a moeda de uma
economia hiperinflaciondria; ou ¢ Estiver traduzindo para a moeda de uma economia
hiperinflacionéria os resultados e a posicao financeira de uma operacdo no exterior
cuja moeda funcional seja a de uma economia n&o hiperinflacionaria. As alteragcdes
tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira
eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes
interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de préticas e
proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria.
Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Com-
panhia ndo espera que essas alteragbes tenham impactos em suas demonstragoes
financeiras. Alteragdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS
8, IAS 36 e IAS 37 — “Divulgac¢éo de Incertezas nas Demonstra¢des Financeiras™:
Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar
0os requisitos das normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para
divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes financeiras. Os exemplos
demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao
clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de outras
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incertezas. Os exemplos nao acrescentam nem alteram exigéncias das normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos
de transic@o. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estdo relacionados.
N&o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstracoes financeiras a Companhia. Nao ha outras normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacdes IFRIC que
ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demons-
tragdes financeiras da Companhia.

5. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacoes Financeiras — Estao representa-
dos por:

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024

resultados tributaveis futuros. A sua realizagao esté atrelada a maturidade e plano de
negécio da concessado (UGC), que prevé um ciclo longo para a realizagdo do prejuizo
fiscal do imposto de renda e base negativa da contribuicdo social, uma vez que a
sua realizacdo é previsivel até o final da concessao. Para lucros tributaveis futuros,
as premissas utilizadas sao: da quantidade de trafego, aos indices que reajustam o
prego da tarifa, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), custos operacionais,
inflagéo, periodo projetivo da concessao, investimento de capital e taxa de crescimento
do lucro antes dos impostos (Earnings before Taxes— EBT). (b) Refere-se as provisdes
para riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios decorrentes de reclamacgoes
pendentes de resolugdes. (c) A partir de 1° de janeiro de 2015 a Sociedade congelou
os saldos referentes as mudancas de praticas contdbeis, em conformidade com a
Lein® 12.973/14. Assim, passou a amortizar linearmente o saldo residual dos ajustes

31/12/2025 31/12/2024
Composicao dos impostos:

Impostos diferidos nao constituidos (77.312) 63.261
Impostos de renda e contribuicdo social constituidos 43.869 (29.252)
(33.443) 34.009

Os estudos técnicos de viabilidade da Sociedade, apresentam expectativa de geracao
de lucros tributaveis futuros que permitam a realizagéo do ativo fiscal diferido até o
limite de sua recuperabilidade. A expectativa de recuperagéo da totalidade dos créditos
tributarios diferidos, indicados pelas projegoes de resultado tributavel, € como segue:
Exercicio a findar-se em:

Impostos diferidos Ativo nao circulante

um periodo maior de recebimento conforme negociacdo de cada contrato referente
ao uso da faixa de dominio da Sociedade.

7. Imposto de Renda e Contribuicao Social — a) Conciliacdo entre a taxa efetiva
e nominal do imposto de renda e a contribuicdo social: A reconciliagdo entre a taxa
efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribuicdo social nas demons-
tragbes do resultado referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigao social 129.312 (100.310)
Aliquota vigente combinada 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribuicao social,
de acordo com a aliquota vigente combinada (43.966) 34.105
Ajustes para a aliquota efetiva:
Outras diferengas permanentes 2.477 (1.079)
IR e CS néao constituido sobre prejuizos fiscais e
diferencas temporarias (*) 77.312 (63.261)
Total 35.823 (30.235)
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social:
Correntes (8.046) (983)
Diferido 43.869 (29.252)
35.823 (30.235)
Aliquota efetiva de impostos 28% 30%

(*) Composicao das bases de célculo dos impostos demonstrada na tabela item 7.b)
b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Saldos patrimoniais estao
representados por:
Imposto de renda e
contribuicao social
31/12/2025 31/12/2024

Nao circulante

Diferencas temporérias ativas

Prejuizo fiscal e base negativa (a) 554.126 564.617
Provisao de participagao nos lucros 1.915 1.477
Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios (b) 1.320 2.730
Outras provisdes 3.219 409
Provisdo para manutencdo de rodovias 62.832 58.868
Amortizacdo acumulada de obras futuras 861 774
Valor Recuperavel de Intangivel — Impairment - 112.410
Arrendamentos 2.575 715
Proviséo para perdas esperadas 162 887
Estorno de capitalizagado de juros 34 34
Amortizacao estorno de capitalizagao de juros 21 (19)
Base de calculo diferencas temporarias ativas 627.023 742.902
Aliquota nominal 34% 34%
Total 213.188 252.587
Diferencas temporérias passivas
Ajuste dos encargos financeiros obras futuras (c) (584) (584)
Diferencas de intangivel e imobilizado liquidas (c) (318.245)  (318.245)
Amortizagao dos ajustes — mudanca de préticas

contabeis (c) 192.699 175.181
Base de calculo diferencas temporarias passivas (126.130) (143.648)
Aliquota nominal 34% 34%
Total (42.884) (48.840)
Total do imposto de renda e contribuicao social 170.304 203.747
Impostos diferidos néo constituidos - 77.312
Total do imposto de renda e contribuicao social

constituido 170.304 126.435

(a) Refere-se a prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicao social, cuja possi-
bilidade de compensacéo dos créditos tributarios esta suportada por projecdes de

K e P . < N 2026 35.305
Caixa e contas bancarias 2.891 2.569 decorrentes dessas mudangas até o final do periodo da concessao. Movimentos de 507 44.655
Aplicacdes financeiras (a) 7.167 22.567 resultados representados por: 2028 61.256
Total 10.058 25.136 31/12/2025  31/12/2024 5029 29.088
Aplicacdes financeiras 31/12/2025 31/12/2024 Prejuizo fiscal e base negativa (10.491) (1.362) ___ 170.304
Fundos de investimentos (b) 21.431 5911 Provisao de participag@o nos lucros 438 19 8. Aplicacées Financeiras Vinculadas — A Sociedade mantém aplicagdes financei-
Total 21.431 5.911 Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatorios (1.410) (7.431) ras vinculadas no ativo circulante para cumprir obrigagdes contratuais referentes a
(a) Os recursos aplicados em fundos de investimentos CDB e LFT possuem liquidez Outras provisges . ) 2.810 (2.304) " debéntures. A seguir breve descrigao dessas obrigagdes: Debéntures: A Sociedade
imediata, estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, e apresentam i:ﬁ;ﬁ;‘; p;(:aazlﬂﬁltgggz%%?):;g?:tlﬁfas 3-92‘7‘ (7-4385(; deve depositar em conta de pagamento de instituigéo financeira 50% da arrecadagao
remuneracéo equivalente, em média, a 101,13% a.a. do Certificado de Depésito |,/ Regu oravel de Intanaivel - Impai t 112.410 100.681 das pragas de pedagio. Esses recursos s&o utilizados para pagamento do servigo da
Interbancario — CDI (99,74% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Todos os recursos P! give pairmen (112.410) : dIVI.da (gmortlzagao do principal mais pagamelntos de juros) e man'uten_(;ao do minimo
aplicados s&o mantidos com a finalidade de atender as necessidades de liquidez da érrerlld~amentos d d 1'8260 (1:347) obrigatorio da conta de reserva. Apés o cumprimento legal das obrigages contratuais
Sociedade. (b) As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos correspondem A;%Ir?iz:; p;gadgzrajzsstzzpfrrfwz; a de praticas (725) 3 os retcur;os ez(tceddentes sa:) t:jansferldos(;j)ara iﬁnlta_cofrlrente livre. ?’Solgleq(?dqde;e
a titulos lastreados em operagdes compromissada, LF, LTN-Over, considerados contébe‘i;s ¢ 17518 17519 {'ngn er ellbo§l ada em con zfld e reservat ? |r:ds |(L;|%aho t|nancs|35|ra,:‘)e; s;a (liqw a%ao de
de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa. Esses \© oS 6 de iUros “o “a 0das as obrigagoes assumidas no contrato de debentures. Em € aezembro de
instrumentos, s&o registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos o ¢ G slculo dif P t Gao de 58361 00,025 2025, 0 saldo ¢ de R$20.903 (R$19.303 em 31 de dezembro de 2024), aplicados em
rendimentos auferidos até a data do balanco. A:‘{SG te calculo | iferencas temporarias ( -34"/) :-340/ titulos publicos federais e titulos privados de emlssaouda instituicao financeira, e essas
6. Contas a Receber e Outras Contas a Receber — Estao representadas por: Tolgilo anomina _ (33.443) (33443") TOO; gglzlcsaioes fozam remuneradas em media a 100,52% a.a. para 31 de dezembro de

31/12/2025 31/12/2024 __(53.443) __ 34.009 (104,24% em 31 de dezembro de 2024) da variag&o do CDI.
Nao Nao 9. Direito de Uso — A movimentagéao de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a classe de cada ativo:
Circulante Circulante Circulante Circulante Atendimento pré- Veiculos Computadores e
Pedagio eletronico a receber 37.481 - 36.457 - Guinchos (a) hospitalar (b) Veiculos (c) operacionais (d) periféricos (¢) Imdveis (f) Total
Cupons de pedéagio a receber (a) - - 664 — Custo direito de uso
Cartdes de pedagio a receber (b) 388 — 69 _ Saldoem 31{1 2/2024 20.006 4.613 4.974 8.827 39 3.505 41.964
Receitas acessorias a receber (c) 2.100 36 3.288 1.315 Remensuragoes 2.265 (4.314) - 2.966 16 (1.620) (687)
Qutras receitas a receber ! - ! - ‘Al'rdalggf?réncias/reclassifica Ges - 878 (268_) 6.193 - - ggzg
Provisao para perdas esperadas (d) (162) - (887) ~ Baixas ¢ _ (4.472) 7 U _ _ (4';‘72)
Total 39808 36_ 39592 1.315 gaido em 31/12/2025 22271 5.403 4.706 17.986 55 1.885 _52.306
(a) Valores a receber sobre receitas de pedagio referente a passagens pagas por Amortizagao acumulada 7
meio de cupons vale-pedagio. A partir de fevereiro de 2025, os cupons fisicos de vale- Saldo em 31/12/2024 (16.299) (4.368) (1.632) 3.165 (31) (1.231) (20.396)
-pedégio foram descontinuados. O vale-pedagio que os transportadores tém direito por Amortizacao o (4.620) (1.394) (1.442) (8.298) (17) (261)  (16.032)
lei, passaram a ser disponibilizados por meio de Tags, de modo a permitir a passagem 'S;air;zfserenmas/ reclassificages - 4472 530 (6.455) - - (5493;’%
pelas vias automaticas. (p) Valores~a recebgrAsobre receitas de pedagio referente a Saldo em 31/12/2025 (20.919) ({1.290) (2.544) (11.588) @) (1492) (37.881)
passagens pagas por meio de cartGes de débito. (c) Valores a receber sobre receitas  pjreito de uso liquido
acessorias referente ao uso da faixa de dominio para passagem de fibra dptica, cabos  ga1do em 31/12/2024 3.707 245 3.342 11.992 8 2274 21.568
de energia e regularizacao de acessos. (d) Refere-se a perdas estimadas em créditos  Saldo em 31/12/2025 1.352 4.113 2.162 6.398 7 393 14.425
de liquidag&o duvidosa com contratos de permiss&o de uso da faixa de dominio, quais Taxas de amortizacdo — a.a. 19% 16% 19% 42% 30% 10%
estdo em processo de cobrancga junto ao cliente. Atendimento pré- Veiculos Computadores e
31/12/2025 31/12/2024 Custo direito d Guinchos (a) hospi (b) Veiculos (c) operacionais (d) periféricos (e) Imdveis (f) Total
Nao Nao usto direito de uso
Circulante Circulante Circulante Circulante galdo em 31/12/2023 20.006 4128 4 ??; 17'%2 % 3'4§g 42?;2
Créditos a vencer 39.536 36  39.569 1315 Aggg::“ra@es - 0 At 5133 ! S 23
Créditos vencidos até 60 dias 203 - 13 - Baixas _ _ _ (11 61 1) _ - m 61 1)
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - - 10 = Saldo em 31/12/2024 20.006 4.613 4.974 8.827 39 3.505 _41.964
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 69 - - — Amortizacdo acumulada
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 162 - 887 — Saldo em 31/12/2023 (11.851) (2.856) (958) (528) (15) (953) (17.161)
39.970 36 40.479 1.315 émortizagéo (4.448) (1.512) (674) (171. 961181) (16) (278) (1141.864161)
A Sociedade avalia o risco de inadimpléncia das contas a receber com base em: (i) 22Xas = = = . — — 11611
experiéncia histérica de perdas por clientes e segmento; (ii) situagao do crédito do gia:;?oeg;?slgzlﬁgfgo (16.299) (4.368) (1.632) 3.165 B1) (1.231) (20.396)
cliente (a}ual ou vencido); e (}u) anallse_lm |nd|V|duqque[1te item (|)_ e—(u) para a avaliagao Saldo em 31/12/2023 8.155 1.337 (97) 17.282 7 2.473 29.157
de reducao ao valor recuperavel para fins de constituido de provisao de perda. O prazo  galdo em 31/12/2024 3.707 245 3.342 11.992 8 2274 21.568
medio de vencimento é de 30 dias, exceto pelas receitas acessorias que apresentam Taxas de amortizagdo — a.a. 22% 33% 14% 39% 1% 8%

(a) Refere-se a locacdo de guinchos para operacao na rodovia. (b) Refere-se a locagao de ambulancias para atendimento pré-hospitalar. (c) Refere-se a locagéo de veiculos
administrativos. (d) Refere-se a locacédo de veiculos para inspe¢éo de trafego e outras atividades operacionais relacionadas a conservacgao de rodovias. (e) Refere-se a

locagédo de impressoras. (f) Refere-se a locagdo de sedes administrativas. (g)

10. Imobilizado em Operacao — A movimentagédo € como segue:
Méveis e

Computadores

Instalagées, edificios e Maquinas e

utensilios e periféricos _ Veiculos dependéncias equipamentos Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2024 1.211 3.441 1.807 1.177 4.480 12.116
Adicoes 5 - - - - 5
Transferéncias/reclassificacoes (*) - - 331 - - 331
Alienag6es/baixas - (31) - - - (31)
Saldo em 31/12/2025 1.216 3.410 2.138 1.177 4.480 12.421
Depreciacao acumulada
Saldo em 31/12/2024 (1.042) (2.909) (970) (1.163) (3.678) (9.762)
Depreciagao (48) (226) (214) (14) (243) (745)
Transferéncias/reclassificagdes - - (47) - - (47)
Alienagbes/baixas - 31 - - - 31
Saldo em 31/12/2025 (1.090) (3.104) (1.231) (1.177) (3.921) (10.523)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2024 169 532 837 14 802 2.354
Saldo em 31/12/2025 126 306 907 - 559 1.898
Taxas de depreciacao — a.a. 10% 20% 18% 10% 10%
(*) Reclassificagao de bens fisicos inicialmente classificados no intangivel, sendo transferido para imobilizado.
Moveis e Computadores Instalacdes, edificios e Maquinas e
utensilios e periféricos _ Veiculos dependéncias equipamentos Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2023 1.211 3.441 1.807 1177 4.480 12.116
Adicoes - - - — - -
Saldo em 31/12/2024 1.211 3.441 1.807 1.177 4.480 12.116
Depreciacdao acumulada
Saldo em 31/12/2023 (985) (2.574) (796) (1.058) (3.394) (8.807)
Depreciacao (57) (335) (174) (105) (284) (955)
Saldo em 31/12/2024 (1.042) (2.909) (970) (1.163) (3.678) (9.762)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2023 226 867 1.011 119 1.086 3.309
Saldo em 31/12/2024 169 532 837 14 802 2.354
Taxas de depreciacao — a.a. 10% 20% 18% 10% 10%
11. Intangivel e Infraestrutura em Construcao — A movimentacdo é como segue:
Intangivel Reducao ao valor Infraes-
em rodovias — obras recuperavel (b) Adiantamento Total do trutura em
e servicos (a) (Impairment) Software fornecedores _intangivel construcéao (c) Total
Custo do intangivel
Saldo em 31/12/2024 4.185.166 (113.690) 10.727 700 4.082.903 19.109 4.102.012
Adicoes 169.925 - 2175 - 172.100 13.871 185.971
Transferéncias/reclassificacoes (d) 5.152 - - - 5.152 (5.483) (331)
Reversao da redugéo ao valor recuperavel (e) - 113.690 - - 113.690 - 113.690
Outros (f) 1.502 - 2.917 - 4.419 932 5.351
Saldo em 31/12/2025 4.361.745 - 15.819 700 4.378.264 28.429 4.406.693
Amortizacao acumulada
Saldo em 31/12/2024 (1.920.871) 1.280  (6.895) - (1.926.486) - (1.926.486)
Amortizacao (287.525) - (1.622) - (289.147) - (289.147)
Transferéncias/reclassificagdes (d) 47 - - - 47 - 47
AlienagGes/baixas - (13.448) - - (13.448) - (13.448)
Amortizacao da redugéo ao valor recuperavel (e) - 12.168 - - 12.168 - 12.168
Saldo em 31/12/2025 (2.208.349) - (8.517) - (2.216.866) - (2.216.866)
Intangivel liquido
Saldo em 31/12/2024 2.264.295 (112.410) 3.832 700 2.156.417 19.109 2.175.526
Saldo em 31/12/2025 2.153.396 - 7.302 700 2.161.398 28.429 2.189.827
Taxas de amortizacao — a.a. (g) 6% 12% 39%
continua ...
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Intangivel Reducéo ao valor Adianta- Infraes-
em rodovias — recuperavel (b) mento forne- Total do trutura em

obras e servicos (a) (Impairment) Software cedores intangivel construgao (c) Total
Custo do intangivel
Saldo em 31/12/2023 3.965.160 (11.729) 8.433 702  3.962.566 62.147  4.024.713
Adicoes 127.522 - 1.683 - 129.205 46.933 176.138
Transferéncias/reclassificagdes (d) 89.977 - (4) 2) 89.971 (89.971) -
Reducéo ao valor recuperavel (b) - (101.961) - - (101.961) - (101.961)
OQutros (f) 2.507 - 615 - 3.122 - 3.122
Saldo em 31/12/2024 4.185.166 (113.690) 10.727 700 4.082.903 19.109 4.102.012
Amortizacao acumulada
Saldo em 31/12/2023 (1.655.076) - (5.228) - (1.660.304) - (1.660.304)
Amortizagdo (264.037) - (1.666) - (265.703) - (265.703)
Amortizagao da redugéao ao valor recuperavel (e) — 1.280 - - 1.280 . 1.280
Outros (f) (1.758) - (1) - (1.759) - (1.759)
Saldo em 31/12/2024 (1.920.871) 1.280 (6.895) — (1.926.486) — (1.926.486)
Intangivel liquido
Saldo em 31/12/2023 2.310.084 (11.729) 3.205 702  2.302.262 62.147  2.364.409
Saldo em 31/12/2024 2.264.295 (112.410) 3.832 700 2.156.417 19.109  2.175.526
Taxas de amortizacdo — a.a. (g) 6% 6% 39%

(a) Refere-se a obras e servicos realizados nas rodovias, tais como pavimentacao, duplicagdo, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte especiais, terra-
plenagem, implantacao de sistema de arrecadacdo e monitoramento de trafego, sinalizacao e outros, sendo amortizados linearmente até o final do periodo da concessao.
(b) Refere-se a provisao para desvalorizagao de ativos (impairment), no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, houve reversao de R$113.690, bruto da amortizagao,
conforme teste de impairment mencionado no tépico abaixo. (c) Infraestrutura em construcao, refere-se a obras e servicos em andamento nas rodovias, conforme previstos
no contrato de concessao, estes ativos possuem caracteristicas de ativo de contratos e a politica da Sociedade é divulga-los em conjunto com os demais ativos intangiveis.
Sendo como principais naturezas as obras de duplicagdo, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte especiais, terraplenagem, implantagdo de sistema
de arrecadaca@o e monitoramento de trafego, sinalizagdo e outros. (d) Saldo referente a reclassificagdo de intangivel para imobilizado. (e) Amortizacdo da proviséo para
desvalorizagao de ativos (impairment, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, houve reversao do montante amortizado até 30 de novembro de 2025, conforme teste
de impairment mencionado no tépico abaixo. (f) Transferéncia de ativos desenvolvidos na holding para operacao da Sociedade. (g) Amortizado linearmente até o prazo da
concessao, o qual ndo excede a vida Util dos bens individualizados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade complementou o montante de R$2.955
(R$4.319 em 31 de dezembro de 2024) o valor das infraestruturas em construgéo tomando como base os custos de debéntures atribuiveis diretamente & aquisi¢ao, construgao
ou producgao de ativos qualificaveis como parte do custo do ativo. A taxa média de capitalizagao, em relagao aos valores principais das dividas, em 2025, foi de 0,17% a.a.
(em 2024 0,23% a.a.), do total de juros provisionados no exercicio. Teste de recuperabilidade de ativos (Impairment): Em 2025, a Sociedade realizou o teste de impairment
em conformidade com os requisitos do CPC 01 — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, utilizando o valor justo como base de mensuragé@o do valor recuperavel. Para
isto, a Administracao elaborou projecdes de fluxos de caixa descontados, considerando a Unidade Geradora de Caixa (UGC) em operacdo em 31 de dezembro de 2025. As
proje¢des foram preparadas com base em premissas classificadas em nivel 3, uma vez que envolvem projecdes internas da administragao, ndo observaveis no mercado. Os
célculos do valor justo e suas premissas subjacentes foram realizadas e aprovadas pela Administracao, para o periodo do contrato de concessao. As principais premissas
que afetam os fluxos de caixa projetados incluem: (i) curva de demanda de trafego considerando o aumento da demanda gerada pelas melhorias executadas, (ii) extensao
do prazo de concessao por mais 15 anos, cenario de desagio gerado pela anélise de sensibilidade, e também as melhorias futuras previstas no novo contrato de concessao
conforme estimativa de investimentos previstos na repactuacédo da sociedade ja divulgada pela ANTT, abordando aspectos relacionados aos beneficios que as melhorias
tendem a trazer uma maior fluidez, seguranca e reducédo dos acidentes elevando o nivel de atratividade do usudrio da rodovia, (iii) crescimento do PIB de acordo com as
tendéncias macroecondémicas e sua elasticidade estimada, (iv) variagao tarifaria, (v) nivel de investimento e custos operacionais; e (vi) taxa de desconto. As projegoes do
fluxo de caixa foram elaboradas em Reais, contemplando efeitos inflacionarios estimados: 4,33% em 2026, 3,89% em 2027 e 3,71% para o periodo de 2028 a 2041. A taxa
de desconto aplicada as projecdes de fluxo de caixa corresponde ao Custo Médio Ponderado de Capital apés impostos (CMPC DI) estimado de acordo com a metodologia
CAPM (Capital Asset Pricing Model). A taxa utilizada, foi de 9,33% em 31 de dezembro de 2025 (9,07% em 31 de dezembro de 2024), refletindo os riscos especificos da
UGC e a estrutura de capital da Sociedade, conforme requerido pelo CPCO1. O teste de impairment realizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, indicou
a necessidade de reversao parcial das provisdes de perdas anteriormente reconhecidas. Essa reversao se deve principalmente pela melhora na estimativa das receitas
ocasionadas por reequilibrios contratuais. O montante revertido (efeito nao caixa) totalizou R$100.242, liquido da amortizagcao acumulada até 30 de novembro de 2025. Em
31 de dezembro de 2024, a Sociedade registrou uma provisao para redugéo ao valor recuperavel no valor de R$101.961.

12. Debéntures — A composicgo das debéntures, negociadas em moeda funcional da Sociedade — Real (R$), € como segue:

Série Quantidade Taxas contratuais Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
8% emissdo — 12 série 1.000.000 IPCA + 4,5% a.a. jun-31 1.385.248 1.367.070
82 emissdo — 22 série 700.000 CDI +0,86% a.a. jun-27 290.818 422.524
1.676.066 1.789.594
Custo de transacgéo (23.658) (30.434)
Total 1.652.408 1.759.160
Circulante 202.666 165.715
Né&o circulante 1.449.742 1.593.445
Total 1.652.408 1.759.160

Os saldos e movimentagdes estao representados por:

31/12/2025 31/12/2024
Circulante Nao circulante Total Circ Nao circulante Total
Moeda nacional

Saldo inicial 172.491 1.617.103 1.789.594 148.045 1.721.280 1.869.325
Juros e variagdes monetarias provisionados 118.553 59.185 177.738 118.941 65.374 184.315
Amortizacao de principal (172.790) - (172.790) (145.189) - (145.189)
Pagamento de juros (118.476) . (118.476) (118.857) - (118.857)
Transferéncias 209.664 (209.664) - 169.551 (169.551) -
209.442 1.466.624 1.676.066 172.491 1.617.103 1.789.594
Custo de transacdo (6.776) (16.882) (23.658) (6.776) (23.658) (30.434)
Saldo final 202.666 1.449.742 1.652.408 165.715 1.593.445 1.759.160

As debéntures ndo conversiveis em agdes foram subscritas pelo seu valor nominal unitario acrescido da remuneragéo incidente entre as datas de emisséo e da efetiva
integralizagao, conforme descrito a seguir:

Série Data emissédo Valor nominal Valor nominal unitario Data integralizacao Valor subscrito
82 emiss&o — 12 série 19/11/2019 1.000.000 1.000 19/11/2019 1.000.000
82 emiss&o — 22 série 19/11/2019 700.000 970 19/11/2019 678.821

1.700.000 1.678.821

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente das parcelas a vencer brutas do
custo de transag@o apresentadas no passivo nao circulante das emissdes possuem
os seguintes vencimentos:

Ano de vencimento

Forma): dividendos, juros sobre capital préprio, reducdes de capital, repagamentos
de mutuos e demais remuneragdes aos acionistas pagos nos ultimos 12 meses.
(b) indice Patriménio Liquido sobre Ativo Total (Relagao PL/Ativo Total) — indice de
Distribuicao e Manutencé@o: O PL/Ativo Total é utilizado como requisito para que a

2027 242.694  Emissora possa realizar operagdes financeiras com suas controladoras, bem como
2028 275.763  efetuar distribuicGes a acionistas sob a forma de dividendos, juros sobre capital pro-
2029 279.540 prio ou outras modalidades. A ndo observancia desse indice, ainda que temporaria,
igig 2030 gggg?g caracteriza inadimplemento contratual, podendo acarretar vencimento antecipado

W das debéntures, conforme previsto na escritura. A Emissora deve manter PL/Ativo

Total igual ou superior a 20%, apurado trimestralmente com base nas demonstragdes

. . a . - a . . . 7_ . - - : > ;
Garantias: A 82 emissao de debéntures da Sociedade possui Garantias Reais (Ces financeiras revisadas ou auditadas, conforme a seguinte formula:

sdo Fiducidria de Recebiveis e Alienacao Fiduciaria de A¢des) além de fianga/aval
de sua Controladora Arteris S.A.. Clausula Financeira (Covenant Financeiro) — 8%
emissdo de debéntures: Em conformidade com as escrituras de emisséo de debén-
tures, a Emissora compromete-se a manter, durante toda a vigéncia da emissédo e
enquanto houver valores devidos em virtude das debéntures, o cumprimento dos
seguintes indices financeiros, apurados ao final de cada trimestre civil com base
nas demonstracdes financeiras revisadas ou auditadas da sociedade: (a) Indice de
Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) — indice de DistribuigaoO ICSD é utilizado
como requisito para que a Emissora possa realizar operagdes financeiras com suas
controladoras, bem como efetuar distribuicdes a acionistas sob a forma de dividendos,
juros sobre capital préprio ou outras modalidades. A Emissora deve manter ICSD
igual ou superior a 1,20, calculado trimestralmente, considerando também o ICSD
Pro Forma apés a realizagdo de operagbes com controladoras, conforme definido
na escritura. Férmula para o ICSD:

(EBITDA Ajustado — Impostos Pagos— CAPEX)
Servico das Dividas

Patriménio Liquido < 20%
Ativo Total
(c) Indice de Alavancagem (Relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado) — indice
de Manutencao: Este indice representa a razao entre Divida Liquida e EBITDA
Ajustado, devendo ser observado pela Emissora em carater continuo durante toda
a vigéncia da emissdo. A ndo observancia desse indice, ainda que temporéria,
caracteriza inadimplemento contratual, podendo acarretar vencimento antecipado
das debéntures, conforme previsto na escritura. Para fins contratuais: * considera-se
como “Divida Liquida”, a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras
dividas financeiras onerosas, incluindo, sem limitagao, as debéntures, o saldo liquido
das operagdes ativas e passivas com derivativos em que a Emissora seja parte, bem
como avais, fiancas e demais garantias prestadas em beneficio de empresas nao
consolidadas nas demonstragdes financeiras auditadas da Emissora, classificadas no
passivo circulante e exigivel de longo prazo da Emissora, menos as disponibilidades.
Os casos de avais, fiangas e outras garantias prestadas mantidas fora do balango
da Emissora considerar-se-ao como divida; e ¢ considera-se como “EBITDA Ajus-
tado”, o lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social,
adicionando-se (i) despesas nao operacionais; (i) despesas financeiras; (iii) despesas
com provisdo para desvalorizacdo de ativos, amortizacdes e depreciagdes (sendo

PL/Ativo total =

ICSD =
Férmula para o ICSD Pro Forma:
(EBITDA Ajustado — Impostos Pagos — CAPEX)

Distribuicoes aos Acionistas

ICSD pyq =
ro forma Servico das Dividas

Onde: (i) EBITDA Ajustado: lucro (prejuizo) liquido antes de IR e CSLL, adicionando
(i.a) despesas ndo operacionais; (i.b) despesas financeiras; (i.c) provisao para des-
valorizagao de ativos, amortizacdes e depreciagdes (apresentadas no fluxo de caixa
—método indireto); e (i.d) provisdes de manutencdo sem efeito caixa; e excluindo (i.e)
receitas ndo operacionais; e (i.f) receitas financeiras, relativos aos ultimos 12 meses.
(if) Impostos Pagos: somatério do Imposto de Renda e da Contribuicao Social pagos
nos Ultimos 12 meses. (iii) CAPEX: montante investido em obras e equipamentos
operacionais nos ultimos 12 meses, conforme demonstrado nas demonstragdes
financeiras. (iv) Servico das Dividas: soma das amortizacdes de principal e pagamento
de juros de dividas, empréstimos, financiamentos, debéntures e outros instrumentos
de divida dos ultimos 12 meses. Distribuicdes aos Acionistas (para o ICSD Pro

as amortizacdes e depreciagdes apresentadas no fluxo de caixa método indireto); e
(iv) proviséo de manutenc@o que nao tenha efeito caixa; e excluindo-se (1) receitas
nao operacionais; e (2) receitas financeiras; apurado com base nos ultimos 12 (doze)
meses contados da data-base de célculo do indice. Os limites maximos permitidos
para este indice sdo: ¢ A partir de 2027: < 3,00; * 2028: < 2,50; » 2029: < 2,00; * 2030:
<1,50;2031:<1,00. A Sociedade cumpriu todos os indices dos covenants de suas
debéntures na data de 31 de dezembro de 2025. Em relagao as clausulas restritivas
contébeis e financeiras mencionadas acima, a Sociedade avaliou e ndo ha impactos
a serem reconhecidos nas demonstragdes contdbeis referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.A Sociedade estima que ird cumprir os covenants
que serao apresentados trimestralmente nos préximos doze meses, dessa forma os

saldos de curto e longo prazo das suas dividas representam a melhor estimativa
de desembolso com base nos vencimentos previstos em seus contratos para os
préximos doze meses.

13. Fornecedores e Caugoes Contratuais — Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
registrado no passivo circulante, no montante de R$18.881 (R$34.265 em 31 de
dezembro de 2024), refere-se a obrigagcoes com fornecedores e prestadores de
servigos, relacionados principalmente a valores devidos por servigos, materiais e
equipamentos utilizados em obras de melhorias, manutencdo e conservacgéo. O saldo
de R$11.420 (R$9.226 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a caugdes contratu-
ais de fornecedores e prestadores de servigos, registrados conforme as condi¢des
estabelecidas nos contratos, que preveem retencdes entre 3% a 10% sobre o valor
dos servigos prestados, dependendo do acordo em cada contrato. Esses saldos
estdo predominantemente vinculados a concessao e incluem gastos com itens do
imobilizado e com a execugao de obras na rodovia.

14. Arrendamento Mercantil a Pagar — A movimentacgéo de saldos de arrendamento
mercantil a pagar é apresentada no quadro a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Nao Nao
Circulante circulante _Total Circulante circulante _Total

Saldo inicial 13.326 8.957 22.283 14.492 15.567 30.059

Remensuragdes 4.632 (5.319)  (687) 514 4610 5.124

Adicoes 1.020 8.556 9.576 380 1.753 2.133

Utilizagoes (*) (16.811) —-(16.811) (17.718) - (17.718)
Ajuste a valor

presente — AVP 2.639 - 2639 2.685 - 2.685

Transferéncias 5.102 (5.102) - 12.973  (12.973) -

9.908 7.092 17.000 13.326 8.957 22.283

(*) Das utilizagbes, os pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, referentes aos arrendamentos realizados, foram de R$16.384 (R$16.191
em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente das
parcelas a vencer apresentadas no passivo nao circulante relativas aos arrendamentos
apresentavam os seguintes vencimentos:

Ano de vencimento

2027 2.667
2028 998
2029 1.135
2030 1.248
Apds 2030 1.044

7.092

O potencial PIS/Cofins (9,25%) embutidos na contraprestacdo dos arrendamentos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s&o respectivamente R$277 e R$1.278
para PIS e Cofins (R$292 e R$1.347, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024).
A Administragdo revisa a taxa de desconto periodicamente, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 a taxa média é de 11,38% a.a (10,83% a.a. em 31 de
dezembro de 2024). A determinacao da taxa de desconto utilizada pela Administracao
tem como base a taxa de crédito da Sociedade, levando em considerag&o o prazo
de cada contrato de arrendamento.

15. Transacoes com Partes Relacionadas — As transacdes efetuadas com a con-
troladora e partes relacionadas séo relativas a despesas administrativas. Os saldos
patrimoniais e as transag¢des realizadas no resultado em 31 de dezembro de 2025 e
2024, com a controladora e partes relacionadas, com as quais ocorreram operagoes,
estdo demonstrados a seguir:

Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Controladora/Outras Partes Relacionadas

Contas a receber:

Arteris S.A.- controladora (*) 306 -
Total parte relacionada no ativo circulante 306 -
Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Controladora/Outras Partes Relacionadas

Contas a pagar:

Arteris S.A.- controladora (*) 13.070 7.780
Litoral Sul S.A. (*) 1.877 2.322
ViaPaulista S.A. (*) 429 -
Passivos com partes relacionadas circulante 15.376 10.102
Total do passivo circulante 15376 __ 10.102
Despesas gerais: 31/12/2025 31/12/2024
Controladora

Arteris S.A. (22.691) (21.142)
Outras partes relacionadas

Litoral Sul S.A. 11.722 (12.500)
Total _ (34.413) _ (33.642)

(*) A Arteris, controladora da Sociedade, adota um critério de rateio de custos da
holding, com base na receita de suas controladas, a fim de garantir que todas as
partes beneficiadas arquem com os gastos referentes as dreas administrativas e
de suporte, que seréo reembolsados com vencimento médio de 45 dias. O valor no
subitem “Outras partes relacionadas” esta relacionado a reembolsos de custos e
despesas administrativas entre as controladas. No decorrer do exercicio findo de 31
de dezembro de 2025, a Sociedade reconheceu o montante de R$5.530 (R$5.798 em
31 de dezembro de 2024), a titulo de remuneracéo de seus administradores incluidos
os encargos, dos quais R$1.183 (R$338 em 31 de dezembro de 2024) relativos a
diretoria da Sociedade e R$4.347 (R$5.460 em 31 de dezembro de 2024) relativos
ao rateio da diretoria da controladora Arteris. Os administradores estao sujeitos a
remuneracao por participagao nos resultados de acordo com suas métricas, bem
como a um programa de remuneragao variavel (Incentivo de Longo Prazo — ILP).
Neste plano, o executivo é remunerado a partir de sua permanéncia minima de trés
anos na organizacgao, estando também sujeito ao atingimento de metas definidas
previamente. Os administradores nao obtiveram empréstimos a Sociedade e a suas
partes relacionadas, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pds-emprego,
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e remuneragdo baseada em agoes.
A remuneracdo dos administradores foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, sendo a remunerag&o global anual em até R$805 sem encargos para
o exercicio de 2025 (R$807 para o exercicio de 2024). Em relagao as transacoes
realizadas com partes relacionadas, essas transacdes sao submetidas ao Conselho
de Administragdo para aprovagdo, nos termos do Estatuto Social. As operagdes e
os negdcios celebrados pela Sociedade com partes relacionadas estéo sujeitos aos
encargos financeiros descritos anteriormente, que sdo compativeis com as taxas
praticadas no mercado.
16. Beneficios a Empregados — A Sociedade concede a seus empregados Programa
de Participacdo nos Resultados — PPR anual. O célculo desta participagéo baseia-se
no alcance de metas empresariais e objetivos especificos, estabelecidos, aprovados
e divulgados no inicio de cada exercicio, e seu pagamento é efetuado no exercicio
seguinte conforme mensuracao do atingimento das metas e dos objetivos. Durante
0 exercicio correntes as provisdes contabeis sdo apuradas mensalmente em bases
estimadas e apropriadas ao resultado, tendo como contrapartida as obrigagoes
sociais. Os saldos de provisao para o PPR registrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024, respectivamente, na rubrica “Obrigagdes sociais” sao de R$1.915 e R$1.477.
Participam do programa anual todos os empregados ativos e empregados desligados
para o periodo que trabalharam durante o exercicio social. No caso de empregados
desligados participam aqueles com desligamento sem justa causa. O calculo da
participacdo baseia-se em metas empresariais e objetivos especificos sobre os
quais sao atribuidos pesos conforme tabelas especificas. As metas, os objetivos e
0s pesos, resumem-se principalmente em cumprimento do orgamento de despesas
e receitas, EBITDA (Earning before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
do Grupo Arteris e da Sociedade, além de avaliagdes individuais baseadas em
competéncia técnica e comprometimento com qualidade. A Sociedade prové a seus
empregados beneficios de assisténcia médica, reembolso odontolégico e seguro
de vida, enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tais beneficios s@o par-
cialmente custeados pelos empregados de acordo com sua categoria profissional e
utilizac@o dos respectivos planos. Esses beneficios sdo registrados como custos ou
despesas quando incorridos.
17. Provisbes - a) Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios: A movimentagéo
dos saldos dos riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatdrios durante os exercicios
continua ...
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findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

Paga-
31/12/2024 Adicoes Reversdoes mentos Encargos 31/12/2025
Civeis 1.259 8.887 (3.250) (6.057) 40 879
Trabalhistas 1.471 6.205 (3.739) (3.523) 27 441
Total 2.730 _15.092 (6.989) (9.580) 67 1.320
Paga
31/12/2023 Adicoes Reversdoes mentos Encargos 31/12/2024
Civeis 1.159 2.700 (1.075) (1.646) 121 1.259
Trabalhistas 4532 6.940 (5.318) (4.767) 84 1.471
Regulatérios 4.470 229 (4.699) - - -
Total 10.161 9.869 _ (11.092) (6.413 205 2.730

A Sociedade é parte em processos regulatérios administrativos movidos pela ANTT.
Periodicamente a Sociedade realiza revisoes técnicas e juridicas nesses processos,
visando avaliar e mensurar os potenciais riscos existentes. Em razao da assinatura
do TAC, conforme mencionado na nota explicativa n® 2, a Sociedade reverteu os
processos regulatérios administrativos provaveis que foram objetos da negociacdo do
TAC Multas. Adicionalmente, a Sociedade é parte em processos ainda em andamento,
advindos do curso normal de suas operagdes, classificados como de risco possivel

por seus advogados, para os quais ndo foram constituidas provisdes. Tais processos

estao representados conforme segue:
Possiveis

Civeis

Trabalhistas

Regulatérios

Fiscais

Total

Os depositos judiciais no montante de R$239 em 31 de dezembro de 2025 (R$232
em 31 de dezembro de 2024) classificados no ativo ndo circulante referem-se a
discussoes judiciais para as quais ndo ha provisdo registrada, em virtude de o
respectivo risco ser classificado perda como possivel ou remoto. b) Provisdo para
manutencéo: A provisao para manutenc¢éo é calculada com base nos fluxos de caixa
futuros estimados descontados a valor presente pela taxa de desconto de 7,23% a.a.
em 31 de dezembro de 2025 (7,61% a.a.em 31 de dezembro de 2024), considerando
os valores da préxima intervengao que, de acordo com o contrato de concessao que,
o ciclo é de 4 anos. c) Provisédo para investimentos: A provisdo para investimentos é
calculada com base nos fluxos de caixa futuros estimados de gastos na construgao
e melhorias de rodovias até o final da concesséao, descontado a valor presente pela
taxa de desconto de 6,40% a.a. em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A movimentacao do saldo das provisdes para manutencao e investimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

Circulante Nao circulante Total
Investimentos em rodovia Manutencao em rodovia Manutencao em rodovia 1itos em rodovia Manutencao em rodovia
Saldo em 31/12/2024 1.399 24.327 34.541 1.399 58.868
Adicbes/Reversdes - 12.673 23.531 - 36.204
Utilizagoes - (36.375) - - (36.375)
Ajuste a valor presente - 1.651 2.484 - 4135
Transferéncias - 21.368 (21.368) - -
Saldo em 31/12/2025 1.399 23.644 39.188 1.399 62.832
Circulante Nao circulante Total
Investimentos em rodovia Manutencado em rodovia Manutencao em rodovia | 1itos em rodovia Manutencao em rodovia
Saldo em 31/12/2023 1.399 29.790 36.513 1.399 66.303
Adicoes/Reversdes - 11.529 21.916 - 33.445
Utilizagdes - (45.215) - - (45.215)
Ajuste a valor presente - 2.329 2.006 - 4.335
Transferéncias - 25.894 (25.894) - -
Saldo em 31/12/2024 1.399 24.327 34.541 1.399 58.868

Os pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, referentes as manutencdes realizadas, foram de R$44.050 (R$36.754 em 31 de dezembro de 2024).

18. Patrimoénio Liquido — Capital social: O capital social subscrito em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024 é de R$978.785, compostos por 747.759.759 agdes ordindrias
e sem valor nominal, integralizadas pelo valor R$976.785. Conforme acordado em
Assembleia Geral Extraordindria o saldo a integralizar de R$2.000 tem prazo para
integralizagdo de 36 meses a contar da data de 7 de fevereiro de 2022. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo a integralizar permanece sob decisao de integralizacéo
ou n&o pela Controladora da Sociedade. Cada ag&o confere ao seu titular o direito a
um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. Reserva legal: A Sociedade segue as
regulamentagdes na forma do Artigo 193 da Lei n® 6.404/76, que prevé a destinagao
de 5% do montante contido em rubricas de lucro liquido, limitando-se a 20% do capital
social integralizado. Reserva e retencéo de lucros: O estatuto social da Sociedade
prevé que o lucro liquido do exercicio, apés a destinagdo da reserva legal, na forma
da lei, podera ser destinado a reserva para riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regu-
latérios, retencao de lucros prevista em orgamento de capital a ser aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas ou reserva de lucros a realizar, observado o Artigo 198
da Lein®6.404/76. Distribuicao de dividendos: O estatuto social da Sociedade prevé a
distribuicdo de, no minimo, dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. A proposta de distribuicdo de
dividendos efetuada pela Administracéo da Sociedade que estiver dentro da parcela
equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo na rubrica
“Dividendos propostos” por ser considerada como uma obrigagao legal prevista no
estatuto social da Sociedade. Juros sobre o capital préprio: Os juros sobre capital
préprio sdo reconhecidos como distribuicao de lucros, uma vez que tém a caracteristica
de um dividendo para efeito de apresentacéo nas demonstragbes contabeis. O valor
dos juros é calculado como uma porcentagem do patrimoénio liquido da Sociedade,
usando a Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, estabelecida pelo governo brasileiro,
conforme exigéncia legal. Estao limitados a 50% do lucro liquido do exercicio ou 50%
do saldo acumulado de lucros retidos em exercicios anteriores, o que for maior. Sobre
o valor calculado dos juros sobre capital proprio é devido o Imposto de Renda Retido
na Fonte — IRRF, calculado & aliquota de 15%. Adicionalmente, conforme permitido
pela Lei n® 9.249/95, a referida remuneragao é considerada como dedutivel para fins
de imposto de renda e contribui¢ao social.

19. Receitas — A conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na
demonstragéo do resultado dos exercicios € como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Receita de servigos prestados 748.314 701.917
Receita de servigos de construgéo 182.944 172.643
Outras receitas 9.676 8.064
Receita bruta 940.934 882.624
ISSQN (37.416) (35.097)
PIS (4.933) (4.631)
COFINS (22.768) (21.373)
Outras deducdes 900) (399)
Receita liquida 874.917 821.124
20. Custos e Despesas por Natureza — Estéo representados por:

31/12/2025 31/12/2024
Custos:
Com pessoal (34.731) (33.575)
Servicos de terceiros (25.787) (30.091)
Conservagéo (13.844) (10.986)
Manutengéo e conservagao de moveis e imoveis (3.431) (2.608)
Consumo (4.200) (4.015)
Transportes (8.260) (7.882)
Verba de fiscalizacao (22.334) (21.297)
Recursos para desenvolvimento tecnolégico (908) (636)
Seguros/Garantias (5.679) (5.125)
Provisdo de manutengcao em rodovias (36.204) (33.445)
Custos de servigos da construcao (182.944) (172.643)
Depreciacao/Amortizacao (292.336) (279.320)
Outros (1.912) (1.236)
Total (632.570) _ (602.859)

31/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas:
Com pessoal (21.014) (20.707)
Servigos de terceiros (3.378) (2.650)
Manutengéo de bens e conservagao (2.471) (2.359)
Consumo (1.581) (1.157)
Transportes (206) (268)
Seguros/Garantias (25) (27)
Provisdo (reversao) para riscos civeis, trabalhistas e

regulatérios (8.103) 1.223

Comunicagédo e marketing (282) (322)
Indenizagdes a terceiros (46) (64)
Publicagées legais (200) (135)
Depreciagdo/Amortizacao (1.420) (904)
Reversao (provisao) para perdas esperadas 725 (1.453)
Outros 2.148) (1.741
Total (40.149) (30.564)

21. Resultado Financeiro — Esta representado por:
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:

Aplicagdes financeiras 13.096 8.538
Créditos fiscais 356 112
Outras receitas 48 284
Total 13.500 8.934
31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras:
Encargos financeiros (*) (174.783) (179.996)
Encargos financeiros — ajuste a valor presente (6.774) (7.020)
Outras despesas 9.190; (9.423)
Total (190.747) _ (196.439)

31/12/2025 31/12/2024
Mensu- Valor Valor
31/12/2025  31/12/2024 Nivel racdo (*) Contdbil  Justo Contabil  Justo

6.518 5167  passivo —

1.261 1.030  contas a pagar — par-

35.232 33.734 o5 relacionadas NA 2 15.376 15376 10.102  10.102
91 4780 pepentures (a) N/A 2 1.676.066 1.504.002 1.789.594 1.601.406
_ 43932 _ 44.661 pomgcedores e cau-

¢oes contratuais N/A 2 30.301 30.301 43.491  43.491
Outras contas a pagar  N/A 2 6.372 6.372 7.924 7.924

1.728.115 1.556.051 1.851.111 1.662.923
(*) Mensuragéo: 1) Mensurados a valor justo por meio de resultado 2) Custo amortizado
(a) Vide nota 12. Mensuracdo a valor justo: O Pronunciamento Técnico CPC 46
requer a classificagdo em uma hierarquia de trés niveis para mensuragdes a valor
justo dos instrumentos financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Sociedade usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: -
Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Técnicas de mensuragao
do valor justo: A Sociedade avaliou que o valor justo das contas a receber, contas a
pagar a fornecedores e caugdes contratuais e demais ativos e passivos circulantes
sao equivalentes a seus valores contabeis, principalmente aos vencimentos de curto
prazo desses instrumentos. O valor justo dos ativos a receber e passivos a pagar
a longo prazo, tais como aplicagoes financeiras, aplicagdes financeiras vinculadas,
sdo avaliados pela Sociedade com base em parametros tais como taxas de juros e
fatores de risco. Com base nessa avaliagdo, o valor contébil desses ativos e passivos
se aproximava de seu valor justo. J& as debéntures tiveram seus valores justos foram
calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com
base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas, acrescidas dos spreads
contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-Dl).
25. Gestao de Risco — De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros
podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo importante a avaliagcdo potencial
dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios da Sociedade
estdo apresentados a seguir: Riscos de mercado: Risco de mercado é o risco de que
alteragdes nos precos de mercado — tais como taxas de cambio, taxas de juros e
precos de acgdes —irao afetar os ganhos da Sociedade ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo
tempo otimizar o retorno. a) Exposi¢ao a riscos de taxas de juros: A Sociedade
estd exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variacdes do IPCA e do
CDI, relativos a debéntures em reais. As taxas de juros das aplicagdes financeiras
s&o vinculadas a variagéo do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragéo
efetuou andlise de sensibilidade considerando aumentos de 25% e de 50% nas
taxas de juros esperadas sobre os saldos de debéntures, liquidos das aplicagcdes
financeiras. A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas
taxas de juros, mantendo-se todas as outras varidveis constantes no lucro antes da
tributacao (¢ afetado pelo impacto das debéntures a pagar sujeitas a taxas variaveis):

Efeito no lucro antes da tributacdo — Aumento em pontos bases

(*) Do total de juros de debéntures incorridos em 31 de dezembro de 2025 no valor
de R$177.738, o montante de R$2.955 foi reconhecido como adi¢éo de infraestru-
tura em construgdo na demonstracao do fluxo de caixa de investimento capitalizado
(R$184.315 e R$4.319, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024).

22. Demonstracao dos Fluxos de Caixa — a) Caixa e equivalentes de caixa: A
composigao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluida na demonstragao
dos fluxos de caixa estd demonstrada na nota explicativa n® 5. b) Informagées
suplementares

3171212025 31/12/2024
Total das adi¢des de intangivel e infraestrutura em
construcéo (a) 191.322 177.501
Total das adi¢des de imobilizado (b) 5 -
Juros capitalizados — debéntures (a) (2.955) (4.319)
188.372 173.182
Aquisigao (adigoes) (188.372)  (173.182)
Fornecedores 9.605 1.531
Obrigacoes fiscais (147) 6.385
Contas a pagar — partes relacionadas 414 1.855
Caucbes contratuais 486 (272)
Total dos fluxos de caixa na compra de intangivel e
infraestrutura em construcao (178.014) (163.683)
Aquisi¢cdes de itens do ativo imobilizado (5) -
Aquisi¢cdes de itens do intangivel 178.009 (163.683)
Total dos fluxos de caixa de imobilizado e intangivel (178.014) (163.683)
Transacdes de investimentos e financiamentos que -
envolvem caixa:
Pagamento de exercicios anteriores menos valores a
pagar no exercicio, que ndo afetaram as adigdes das
notas de imobilizado e intangivel e infraestrutura em
construgdo 10.358 9.499

(a) Vide notas explicativas n® 11 e n® 21. (b) Vide nota explicativa n® 10.

23. Lucro (Prejuizo) por Acao — O calculo basico do lucro (prejuizo) por acédo é
feito por meio da diviséo do lucro (prejuizo) do exercicio, atribuido aos detentores de
agoes ordinarias da Sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes ordina-
rias disponiveis durante o exercicio. A tabela a seguir reconcilia o lucro (prejuizo) e
a média ponderada do nimero de acdes utilizados para o célculo do lucro (prejuizo)
basico e diluido por ag&o:

31/12/2025 31/12/2024
Basico/Diluido S
Lucro (prejuizo) do exercicio
Numero de acdes durante o exercicio 747.760 747.760
Lucro (prejuizo) por acao 0,2208 (0,1746)
N&o ha diferenca entre lucro (prejuizo) basico e lucro (prejuizo) diluido por acao
por nao existir durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
instrumentos patrimoniais com efeitos dilutivos.

165.135  (130.545)

24. Instrumentos Financeiros — As operacdes com instrumentos financeiros da
Sociedade estao reconhecidas nas demonstracdes contabeis, conforme quadro a
seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Mensu- Valor Valor
Nivel racéo (*) Contabil Justo Contabil Justo
Ativo
Caixa e equivalentes
de caixa N/A 2 10.058 10.058 25.136 25.136
Aplicacdes financeiras ~ N/A 2 21.431 21.431 5.911 5911
Contas a receber
clientes N/A 2 39.808 39.808 39.592  39.592
Contas a receber —
partes relacionadas N/A 2 306 306 - -
Aplicacdes financeiras
vinculadas N/A 2 20.903 20.903 19.303  19.303
Outros créditos N/A 2 879 879 1.449 1.449
93.385  93.385  91.391 _ 91.391

Cenariol Cenarioll Cenario lll
Indicadores (provavel) (+ 25%) (+50%)
CDI 12,15% 15,19% 18,23%
Juros a incorrer — Debéntures (*) (37.300) (46.014) (54.727)
Receita de aplicagdes financeiras 2.553 3.191 3.829
Juros a incorrer CDI liquido (*) (34.747) (42.823) (50.898)
IPCA 4,05% 5,06% 6,08%
Juros a incorrer — Debéntures (*) (119.456)  (133.930) (148.404)
Juros a incorrer IPCA liquido (*) (119.456) (133.930) (148.404)
Juros a incorrer liquido _(154.203) (176.753) _(199.302)

Fonte dos indices dos cenarios apresentados: IPCA e CDI relatério Focus de 26 de
dezembro de 2025, disponibilizados no website do Banco Central do Brasil - BACEN.
(*) Refere-se ao cenério de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a
data do vencimento do contrato, o que for menor. b) Risco de crédito: Risco de
crédito é o risco de a Sociedade incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga-
coes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de
clientes e de instrumentos financeiros da Sociedade. A exposigdo da Sociedade ao
risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de
cada operagao. Além disso, as receitas de pedagio se dao de forma bem distribuida
durante todo o exercicio, sendo os seus recebimentos por meio de pagamentos a
vista ou por meio de pagamentos eletrénicos com garantias das suas administrado-
ras de cobrancas. Para os casos das receitas acessoérias a Sociedade interrompe a
prestacéo de servigos em casos de inadimplementos. Em 31 de dezembro de 2025,
a Sociedade apresentava valores a receber no montante de R$37.481 (R$36.457 em
31 de dezembro de 2024) com as empresas CGMP — Centro de Gestao de Meios
de Pagamentos S.A., Conectcar Instituicdo de Pagamento e Solugdes de Mobilidade
Eletronica S.A, Move Mais Meios de Pagamentos Ltda., Veloe Companhia Brasileira
de Solugdes e Servigos S.A. e Greenpass Tecnologia em Pagamentos S.A., decor-
rentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento
de pedagio, registrados na rubrica “Contas a receber”. A Sociedade possui cartas de
fianga firmadas por instituicoes financeiras para garantir a arrecadagao das contas a
receber com as empresas administradoras do sistema eletronico de pagamento de
pedégio. c) Risco de liquidez e gestédo de capital: Risco de liquidez é o risco de
que a Sociedade ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Sociedade na Administracéo da liquidez é
de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢ées normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagédo da Sociedade. O
risco de liquidez é gerenciado pela controladora Arteris S.A., que possui um modelo
apropriado de gestao de risco de liquidez para as necessidades de captacao e ges-
tao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A controladora Arteris S.A. gerencia
o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e
linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A Sociedade administra
o capital por meio do monitoramento dos niveis de endividamento de acordo com
os padroes de mercado e a clausula contratual restritiva (covenants) previstos em
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures é monitorada regularmente
pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administracao para garantir que
o contrato esteja sendo cumprido. Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante
da sociedade excedeu o seu ativo circulante em R$210.692 (R$184.603 em 31 de
dezembro de 2024). A Administracao antecipa que quaisquer obrigacdes requeridas
de pagamentos adicionais serao cumpridas com fluxos de caixa operacionais ou
captacdes alternativas de recursos. A Sociedade tem seu acionista como principal
apoiador financeiro, com capacidade de continuar mantendo suas atividades, assegu-
rando tanto pelo suporte financeiro atual, dos préximos 12 meses e futuro. A tabela a
seguir apresenta o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros
nao derivativos da Sociedade e os prazos de amortizagao contratuais. A tabela foi
elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financei-
ros com base na data mais préxima em que a Sociedade deve quitar as respectivas
obrigaces. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em
que os fluxos de juros sao pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base
nas curvas de juros no encerramento do exercicio.
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O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigacoes:

Fluxos de caixa contratuais

Modalidade Taxa de juros (a) Valor contabil Total 3 oumenos 3al2meses 1a2anos 2a4anos 5anosoumais
Arrendamento mercantil a pagar 11,38% 17.000 19.870 5.144 6.674 2.917 1.468 3.667
Debéntures — CDI (b) 16,78% 290.818  337.834 - 182.576 155.258 - -
Debéntures — IPCA (b) 10,85% 1.385.248 1.625.603 - 120.899 155.619 646.490 702.595
Fornecedores e caugdes contratuais - 30.301 30.301 29.076 1.225 - - -
Fornecedores partes relacionadas - 15.376 15.376 15.376 - - - -
Outras contas a pagar - 6.372 6.372 6.251 121 - - -

1.745.115 2.035.356 55.847 311.495 313.794 647.958 706.262

(a) Média ponderada efetiva % a.a. (b) Valores brutos dos custos de transagao.

26. Informacgdes por Segmento de Negdcio — Os segmentos operacionais devem
ser identificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes da
Sociedade, regularmente revisados pela diretoria da Administracdo da Sociedade,
principal tomador de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e
avaliar seu desempenho. Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no ambito
financeiro como no operacional, a Sociedade classificou seus negécios como explo-
ragao de concessao publica de rodovias, sendo este o tnico segmento de negdcio.

A érea geografica de concessao da Sociedade é dentro do territério brasileiro e as
receitas sdo provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usudrios das rodovias
(clientes externos).

27. Garantias e Seguros — A Sociedade, por forca contratual, mantém regularizadas
e atualizadas as garantias que cobrem a execucao das funcdes de ampliagdo e con-
servagao especial e das fungbes operacionais de conservagdo ordinaria da malha
rodovidria e o pagamento da parcela fixa do énus da concessao, quando aplicavel.

Adicionalmente, por forca contratual e por politica interna de gestdo de riscos, a
concessionaria mantém vigentes apdlices de seguros de riscos operacionais, de
engenharia e de responsabilidade civil, para garantir a cobertura de danos decorrentes
de riscos inerentes as suas atividades, tais como perda de receita, destruicéo total
ou parcial das obras e dos bens que integram a concessao, além de danos materiais
e corporais aos usuarios. Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros
sao resumidas como segue:

Modalidade Riscos cobertos Limites de indenizacado
Riscos patrimoniais/perda de
Todos os riscos receita (*) 230.000
Responsabilidade civil 20.000
Garantia de execugdo do
Garantia Contrato de Concessao 257.018

(*) Por sinistro

Além dos seguros anteriormente mencionados, a Sociedade contratou apdlices na
modalidade Seguro Garantia Judicial referente a discussoes judiciais proveniente
de autos de infracdo da ANTT para as quais ndo ha provisao registrada, em virtude
de o respectivo risco de perda ser classificado como possivel ou remoto. O valor
dessa garantia em 31 de dezembro de 2025 é de R$97.320 (R$45.226 em 31 de
dezembro de 2024).

Diretoria
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Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira
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Contador

Giane Luza Zimmer Freitas
Conselheiro

Flavia Lucia Mattioli Tamega
Conselheira

Roberto Paolini
Conselheiro

Anderson Rossi Mosna
CRC 1SP 257.150/0-7

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da

Autopista Régis Bittencourt S.A. Registro-SP

Opinido: Examinamos as demonstra¢des financeiras da Autopista Régis Bittencourt
S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas conta-
beis materiais. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Autopista Régis Bittencourt S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa audi-
toria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes financeiras”. Somos independentes em relag&o a Sociedade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico
no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes
financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstra-
¢oes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Reconhecimento de receita de arrecadagdo de peddgio: Por que é um PAA?
Conforme descrito na nota explicativa n® 19 as demonstracdes financeiras, em 31 de
dezembro de 2025, a Sociedade possui registrado o montante de R$748.314 mil
referente a receita de servigos prestados, que representa a receita proveniente de
arrecadacao de peddgio. A referida receita € decorrente dos termos e das condicdes
estabelecidos no contrato de concessao rodovidria, que determina que a concessao
& um servico publico precedida da execucao de obra publica (ativo intangivel) que
sera explorada em regime de cobranca de pedagio e de outros servigos prestados
aos usuarios. Anualmente, as tarifas s@o reajustadas de acordo com o contrato de
concessao, o que impacta diretamente a receita da concessionaria com base no
trafego das rodovias. O sistema de arrecadacdo de pedagio é utilizado para a men-
suragdo e cobranga das passagens de veiculos, por meio das vias manuais (cobranga
em espécie, cartdes de débito e crédito nas cabines de peddgio) e vias autométicas
(abertura automatica da cancela do pedagio em decorréncia da leitura do dispositivo
eletronico de identificagéo (“tag”) fixado no interior dos veiculos, bem como da leitura
da quantidade de eixos de cada veiculo passante e a coeréncia entre o nimero de
eixos cadastrados no (“tag”) e o numero de eixos reais do veiculo passante). Nesse
contexto, identificamos o reconhecimento de receitas provenientes de arrecadagao
de peddgio como um assunto significativo que exigiu consideracao especial em nossa
auditoria devido ao volume de transagdes e a dependéncia significativa dos sistemas
de informagéo e estrutura tecnolégica. Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo do
desenho e teste da implementagéao e efetividade dos controles internos relevantes
relacionados ao processo de reconhecimento de receita, incluindo a avaliagédo do
desenho e teste de controles dos sistemas informatizados considerados relevantes,
com uso de nossos especialistas de tecnologia da informacao, para os quais desta-
camos: a) a execugao de testes relacionados a seguranca da informacéo, a gestao
de acessos e a segregacao de funcdo com impacto sobre as demonstracdes finan-
ceiras, incluindo testes complementares sobre evidéncias mitigatérias, quando
aplicavel; b) testes de integridade e acuracia dos relatérios utilizados para a deter-
minagdo do reconhecimento de receita; ii) execucdo de projecdes independentes
com base em premissas histéricas realizadas de volume de tréfego e tarifa definida
e, com base no resultado obtido, comparac@o com os registros contabeis da Socie-
dade; iii) execucao de teste, em base amostral, sobre as receitas de arrecadacao de
pedagio ocorridas no exercicio, a fim de avaliar a ocorréncia e exatidao das transagoes;
e iv) avaliagéo das divulgacdes apresentadas em nota explicativa. Como resultado
da execucdo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias, nao significa-
tivas, nos controles gerais de tecnologia da informagéao dos sistemas informatizados
considerados relevantes, bem como ajustes imateriais, o que nos levou a alterar a

nossa abordagem de auditoria e ampliar a extensao de nossos procedimentos ini-
cialmente planejados para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas.
Para as deficiéncias identificadas, a Sociedade apresentou evidéncias mitigatérias.
A Administragédo, como parte de sua avaliagao, decidiu nao registrar os ajustes por
terem sido considerados imateriais. Com base nas evidéncias de auditoria obtidas
por meio dos procedimentos aplicados, consideramos a receita reconhecida prove-
niente de arrecadacado de pedagio aceitavel no contexto das demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Ativo intangivel —
Avaliagéo do risco de redugao do valor recuperdvel do ativo intangivel: Por que é um
PAA? Conforme divulgado na nota explicativa n® 11 as demonstracdes financeiras,
em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade possui registrado na rubrica “Intangivel”
o montante de R$2.161.398 mil, que representa 87% do total do ativo nas demons-
tragdes financeiras. Anualmente, a Sociedade realiza anélise da existéncia de indi-
cadores de “impairment” e, caso necessario, efetua a mensuragao do valor recupe-
ravel, a fim de concluir sobre a necessidade de provis&do para perdas ao valor recu-
peravel de ativos intangiveis. Esse assunto foi considerado como um principal assunto
de auditoria devido: (i) a relevancia dos montantes envolvidos; e (ii) ao alto grau de
julgamento necessario para a avaliagdo de recuperabilidade dos ativos, o que envolve
analises de premissas subjetivas e condi¢des futuras esperadas da economia e do
mercado. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, entre outros: i) avaliagao do desenho e da implementagao do
controle interno relevante relacionados ao processo de revisao do teste de reducao
ao valor recuperdvel dos ativos intangiveis; ii) utilizacdo de especialistas para a
avaliagdo da razoabilidade das metodologias usadas pela Sociedade, a fim de testar
se esta foi elaborada de forma consistente com as praticas e metodologias de mercado
usualmente utilizadas na avaliagdo dos fluxos de caixa e na estimativa da taxa de
desconto; iii) execucéo de procedimentos de auditoria sobre as premissas operacio-
nais, em especial aquelas que se referem ao crescimento previsto da receita decor-
rente de arrecadacdo de pedagio, que pode ser impactado pela redugdo ou pelo
crescimento econémico, pelas taxas de inflagao esperadas, pelo volume de trafego
de veiculos, entre outras premissas; e iv) avaliacao das divulgacdes apresentadas
em nota explicativa. Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos
procedimentos aplicados, consideramos aceitavel o valor do ativo intangivel no
contexto das demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025. Outros assuntos: Demonstracdo do valor adicionado: A demonstragéo
do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Sociedade e apresentada como
informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra-
cdes financeiras da Sociedade. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e os registros
contdbeis, conforme aplicével, e se a sua forma e o seu contetido estao de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e é
consistente em relagao as demonstragdes financeiras. Auditoria do exercicio anterior:
As demonstragdes financeiras da Sociedade, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu
relatorio datado de 26 de fevereiro de 2025, sem modificacdes. Outras informacgoes
que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A
Diretoria da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreen-
dem o Relatdrio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financei-
ras nao abrange o Relatdrio da Administragao, e ndo expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Admi-
nistracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demons-
tracoes financeiras: A Diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apre-
sentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracoes financeiras, a Dire-
toria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando

e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financei-
ras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Sociedade e suas controladas ou
cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Sociedade e de
suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracé@o das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracgoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes exis-
tentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagcao, omissao ou representagoes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opini@o sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e de
suas controladas. * Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela Dire-
toria. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Socie-
dade a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulga-
¢oes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
troles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumpri-
mos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar
as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comu-
nicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comuni-
cagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comu-
nicagdo para o interesse publico.

Campinas, 3 de margo de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu Manoel P. da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 205664/0-2

Deloitte.
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Relatério da Administracao - 2025

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026 — Em cumprimento as disposicoes legais e
estatutarias, a Administracdo da Concessiondria de Rodovias do Interior Paulista
S.A. (“Companhia” ou “Intervias”) apresenta aos seus investidores e ao mercado o
Relatério da Administragéo referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 (“2025”).As informacdes financeiras e operacionais a seguir, salvo indicacdo em
contrario, estdo em conformidade com a Legislacdo Societdria e os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis. Os valores e dados néo cons-
tantes no balango patrimonial, demonstracéo de resultados e notas explicativas das
demonstragdes contabeis ndo foram objeto de revisao pelos auditores independentes.
Nos termos da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada,
a Diretoria da Companhia declara que discutiu, revisou e aprovou, por unanimidade,
as informagoes contidas no Relatério emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Ltda.
(“Deloitte”) sobre o presente Relatério da Administragdo, bem como as respectivas
Demonstracdes financeiras anuais completas referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025.

Introducao

A Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (“Companhia” ou “Intervias”),
controlada integralmente pela Arteris S.A., opera desde 2.000 380,3 km de rodovias
no interior do Estado de Sdo Paulo, abrangendo trechos como a Via Anhanguera
(SP-330), Engenheiro Joéo Tosello (SP-147), Wilson Finardi (SP-191), Doutor Paulo
Lauro (SP-215), Comendador Virgolino de Oliveira (SP-352), Anel Vidrio Prefeito
Jamil Bacar (SP-157) e Contorno Gilberto Silva Telles (SPI 165/330). A concessao
cobre 19 municipios da regido Centro-Norte paulista, com populacdo estimada em
2 milhdes de habitantes, PIB per capita superior a média nacional e forte vocacao
econdmica voltada ao agronegdcio, ceramica, citricultura e servicos. A malha, que
registra trafego relevante (cerca de 64% veiculos pesados e 36% veiculos leves), é
estratégica para o escoamento de produgdo ao Porto de Santos e para a conexao
com estados vizinhos como Minas Gerais. A Companhia opera 9 pracas de pedagio.
Em janeiro de 2024, foi celebrado com o Estado de Sao Paulo e a ARTESP o Termo
Aditivo e Modificativo Definitivo Coletivo n® 01/2024, que confirmou o prazo contratual
e estendeu a vigéncia da concessao até 31 de dezembro de 2039.

Destaques Operacionais e Financeiros — 2025

Trafego Pedagiado

A Companhia apresentou crescimento de 2,0% no trafego em 2025, com 79,2 milhdes
de veiculos equivalentes. O mix de veiculos equivalentes foi de 63,8% do trafego
representado por veiculos pesados e 36,2% por veiculos leves.

Receita de Pedagio

A receita de pedagio da Companhia totalizou R$ 820,1 milhées em 2025, com
crescimento de 7,5% quando comparado com o0 mesmo periodo do ano anterior.
EBITDA Ajustado e Margem

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 654,6 milhdes com margem de 85,8% em 2025.
Desempenho Operacional

Trafego Pedagiado

Veiculos Equivalentes (Mil) 4T25 4T24 A% 2025 2024 A%
Total 19.778 19.270 2,6% 79.179 77.653 2,0%
Leves 7.413 7.228 2,6% 28.702 27.740 3,5%
Pesados 12.365 12.042 2,7% 50.478 49.913 1,1%

Em 2025, o trafego pedagiado somou 79,2 milhdes de veiculos equivalentes, cresci-
mento de 2,0% em relagdo ao ano de 2024, com mix de 63,8% de pesados (+1,1%)
e 36,2% de leves (+3,5%). O aumento no trafego de veiculos pesados decorre das
importacdes e exportacdes, principalmente das safras de soja, milho e madeira, que
contribuiram para o crescimento. O desempenho positivo dos leves foi favorecido
pela intensificacdo do turismo sazonal e pelos feriados prolongados, além de um
calendério de eventos culturais e festividades regionais.

No 4T25, o trafego totalizou 19,8 milhdes de veiculos equivalentes, alta de 2,6% em
relacdo ao 4T24, com crescimento de 2,7% nos pesados e 2,6% nos leves.

Tarifa Média

Tarifa Média (R$/Veic. Equiv.) 4T25 4T24 A% 2025 2024 A%
Tarifa Média 10,66 10,04 6,2% 10,36 9,83 54%
Em 2025, a tarifa média da Intervias foi de R$ 10,36, representando crescimento de
5,4% em relagédo ao ano de 2024. No comparativo trimestral, a tarifa média foi de
R$ 10,66, com alta de 6,2% frente ao mesmo periodo do ano anterior. A variagao
reflete o reajuste anual aplicado em julho, com base no IPCA acumulado no periodo.
O ajuste tarifario das pracas de pedéagio da Intervias sempre ocorre no dia 01 de julho.
Desempenho Econémico-financeiro

Receita Operacional
RS mil

4725 4724 A% 2025 2024 A%

Receita Bruta 286.999 229.713 24,9% 1.034.893 1.737.371 (40,4%)
Receitas de pedagio 210.824 193.474 9,0% 820.089 763.199 7,5%
Receitas de construgao 72.430 32.775121,0% 200.273  82.426 143,0%
Receita de reequilibrio - - - — 877.955 (100,0%)
Outras Receitas 3745 3.464 8,1% 14531 13.791 5,4%
Deducdes (18.962) (17.790) 6,6% (72.136) (69.436) 3,9%
Receita Operacional

Liquida 268.037 211.923 26,5% 962.757 1.667.935 (42,3%)

Receita Operacional

_Liquida Ajustada’ 195.607 179.148
1: Excluindo a Receita de Construgao
Receita de Pedagio

A receita de pedégio da Companhia atingiu R$ 820,1 milhdes em 2025, crescimento
de 7,5% frente ao ano de 2024, impulsionada pelo aumento do volume de trafego
e pelo reajuste tarifario baseado na inflagdo. No 4T25, a receita registrada foi de
R$ 210,8 milhdes, alta de 9,0% em relagao ao 4T24.

Receitas de Construcao

No ano 2025, a receita contabil com construgéo totalizou R$ 200,3 milhdes, repre-
sentando um incremento de R$ 117,8 milhdes em relagao ao ano de 2024. No
4T25, o valor contabilizado foi de R$ 72,4 milhdes, com variagdo de R$ 39,7 milhdes
frente a0 mesmo periodo do ano anterior. Essa linha nao possui efeito caixa, sendo
integralmente compensada pelo custo dos servigos de construgéo.

Outras Receitas

As outras receitas totalizaram R$ 14,5 milhdes em 2025, alta de 5,4% em relagéo
ao ano de 2024. No 4T25, o valor contabilizado foi de R$ 3,7 milhdes, crescimento
de 8,1% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

9,2% 762.484 707.554 7,8%

Custos e Despesas Resultado Fir iro
R$ mil 4T25 4724 A% 2025 2024 A% R$ mil 4T25 4724 A% 2025 2024 A%
Custos e Despesas Resultado Financeiro 6.160 (33.088) (118,6%) (34.129) (55.467) (38,5%)
Operacionais (Caixa) (28.931) (22.095) 30,9% (112.539) (107.041) 5,1% Receitas financeiras 81.009 58.636 38,2% 309.497 201.955 53,3%
Pessoal (12.722) (11.042) 15,2% (49.553) (44.313) 11,8% Despesas financeiras (74.853) (91.725) (18,4%) (343.630) (257.422) 33,5%
Conservacao (3.040) (3.025) 0,5% (11.568) (14.404) (19,7%) Variagcdo cambial, lig. 4 1 300,0% 4 13 (69,2%)
Servicos de terceiros (3.918) (3.541) 10,5% (18.957) (18.782) 1,6% O resultado financeiro liquido foi de uma despesa financeira de R$ 34,1 milhdes em
Seguros e garantias (669) (821) (18,5%) (3.042) (3.403) (10,6%) 2025, redugdo de 38,5% em relagdo ao ano de 2024. No comparativo trimestral, o
Custos com Poder resultado financeiro foi de uma receita de R$ 6,2 milhdes, frente a despesa de R$ 33,1
Concedente (4.095) (3.807) 7,6% (15.996) (14.936) 7,1% milhdes no 4T24. Esse avango esta diretamente relacionado ao crescimento das
Riscos Civeis, Trabalhis- receitas financeiras, que atingiram R$ 309,5 milhdes (+53,3%), impulsionadas por
tas e Fiscal (215) 3.152 (106,8%) (3.994) (3.229) 23,7% maiores saldos de caixa e aplicagoes.
Outros (4.277)  (3.011) 42,0% (14.429) (13.024) 10,8% IRe CSLL
Custos e Despesas Ope- R$ mil 4T25 4T24 A% 2025 2024 A%
racionais (Nao Caixa) (63.119) (82.376) (23,4%) (428.105) (795.742) (46,2%) IRe CSLL (59.899) (23.795)  151,7% (119.062) (233.084) (48,9%)
Custo dos servigos de Corrente (44.659) (24.116) 85,2% (145.742) (127.635) 14,2%
construgao (72.430) (32.775) 121,0% (200.273) (82.426) 143,0%  Diferido (15.240) 321 (4847,7%) _ 26.680 (105.449) (125,3%)
Provis&o p/ manutengao Em 2025, a Intervias registrou despesa com IR e CSLL de R$ 119,1 milhdes, queda
em rodovias 34.902 (24.947) (239,9%) (127.214) (623.727) (79,6%) g 48,9% em relagéo ao ano de 2024, refletindo um maior lucro tributével registrado
Depreciagéo e Amor- em 2024, com o Termo Aditivo e Modificativo Definitivo Coletivo n® 01/2024, que
tizagdo (25.591) (24.654)  3,8% (100.618) (89.589) 12,3%  jmpactou significativamente a base de célculo dos tributos correntes naquele periodo

Custos e Despesas

Operacionais (92.050) (104.471) (11,9%) (540.644) (902.783) (40,1%)
Em 2025, os custos e despesas operacionais totais somaram R$ 540,6 milhdes, queda
de 40,1% em relagdo ao ano de 2024, impulsionados principalmente pela Provisao
para manutenc&o em rodovias. No comparativo trimestral, o total foi de R$92,0 milhdes
no 4T25, queda de 11,9% frente ao mesmo periodo de 2024, reflexo de reversao de
provisdes na conta de provisao para manutencao em rodovias.
Ao desconsiderar os efeitos ndo caixa — como custo dos servicos de construgéo,
provisdo para manutencéo e depreciagcao e amortizacdo — os custos e despesas
operacionais com impacto caixa totalizaram R$ 112,5 milhdes no em 2025, aumento
de 5,1% em relagé@o ao ano de 2024. No comparativo trimestral, o valor foi de R$28,9
milhdes, aumento de 30,9% frente ao 4T24.
As principais variagoes nas contas de custos e despesas sdo:
* Gastos com Pessoal: Aumento de 11,8% no comparativo anual, em fungao da
aplicagéo de acordo coletivo de 4,87% em margo/25 e reajuste do plano de saude.
* Conservacao: Diminuicdo de 19,7% em relagao ao ano de 2024, devido a menor
necessidade de despesas com revestimento vegetal.
* Riscos Civeis, Trabalhista e Fiscal: Aumento de 23,7% em relagao ao ano de
2024, devido a reversdes de provisdes que ocorreram em 2024 e o aumento de
provisdes no ano de 2025.
 Custo dos servicos de construgao: crescimento nominal de R$ 117,8 milhdes
no comparativo anual. Essa conta se trata de uma métrica contabil, sem desembolso
financeiro atrelado, tendo em vista que ela se anula com a conta de Receita de
servigos de construcao.
* Provisao para manutencdo em rodovias: diminuicdo de 79,6% em relagcdo ao
ano de 2024, devido a reversdes de provisdes que ocorreram durante o ano de 2025.
EBITDA e EBITDA Ajustado

R$ mil 4725 4T24 A% 2025 2024 A%
Lucro (Prejuizo) Liquido 122.248 50.569 141,7% 273.538 (401.341) (168,2%)
(+) Depreciagéo e

Amortizagdo 25591 24.654 3,8% 100.618  89.589 12,3%
(+) Resultado Financeiro (6.160) 33.088 (118,6%) 34.129 55.454  (38,5%)
(+)IReCSLL 59.899 23.795 151,7% 119.062 233.084  (48,9%)
EBITDA! 201.578 132.106  52,6% 527.347 (23.214) (2371,7%)
Margem EBITDA? 103,1% 73,7% 29,3p.p. 692% (1,5%) 70,6p.p.
(+) Prov. para manuten-

¢&o de rodovias (34.902) 24.947 (239,9%) 127.214 623.727 _ (79,6%)
EBITDA Ajustado?® 166.676 157.053 6,1% 654.561 600.513 9,0%
Margem EBITDA

Ajustada 852% 87,7% (25p.p.) 858% 379% 48,0p.p.

1: EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida
de desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacao
e Amortizagao (LAJIDA). O EBITDA n&o é a medida utilizada nas praticas contabeis
e nao representa fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser
considerado como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez.
O EBITDA néo tem significado padronizado e, portanto, ndo pode ser comparado ao
EBITDA de outras Companhias.

2: A Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada consideram a Receita Operacional
Liquida excluindo as Receitas de Obras.

3: Considera os ajustes relativos a reversdes da provisao para manutencao de rodo-
vias (pronunciamento contabil ICPC 01) bem como a provisao para redugao ao valor
recuperavel dos ativos. A Companhia entende que o EBITDA ajustado é a melhor
representacédo da sua geracdo de caixa operacional uma vez que a provisdo para
a manutencao é um item significativo que nao possui efeito caixa na demonstracao
do resultado do exercicio

O EBITDA Ajustado da Companhia totalizou R$ 654,6 milhdes em 2025, reducéo de
55,7% em relagdo ao ano de 2024, com margem ajustada de 85,8% (-7,4 p.p.). No
comparativo trimestral, o EBITDA Ajustado foi de R$ 166,7 milhdes no 4725, aumento
de 6,1% frente ao 4724, com reducéo de 2,5 p.p. na margem ajustada, atingindo 85,2%.
A queda anual é resultado da saida de efeito ndo recorrente (one-off) da Receita
de Reequilibrio no 1T24, cujo valor foi de R$ 878,0 milhdes. Vale ressaltar que, se
desconsiderarmos o efeito do Acordo FIPE, o EBITDA Ajustado registrado em 2024
seria de R$ 600,5 milhdes, 9,0% menor que no ano de 2025.

O EBITDA contabil foi de R$ 527,3 milhdes no em 2025, queda em relagéo ao 4T24
(-38,3%).

Depreciacao e Amortizacao

R$ mil 4T25 4T24 A% 2025 2024 A%
Depreciacdo e Amortizacao 25.591 24.654 3,8% 100.618 89.589 12,3%
A linha de Depreciagdo e Amortizagao totalizou R$ 100,6 milndes em 2025, cresci-
mento de 12,3% em relagao ao ano de 2024. No comparativo trimestral, o valor foi de
R$ 25,6 milhdes, alta de 3,8% frente ao mesmo periodo do ano anterior. A variagao
reflete a ampliagdo da base de ativos e o avango dos investimentos realizados pela
Companhia, em linha com a execugéo do plano de manutengé@o e modernizagédo da
infraestrutura rodoviaria.

e aumento nominal de R$ 15,6 milhdes de impostos diferidos, devido a reversao na
linha de Provisao Para Manutencao em Rodovias.

No comparativo trimestral, a despesa foi de R$ 59,9 milhdes no 4T25, aumento nominal
de R$ 36,1 milhdes comparado ao 4T24. Essa variagao é explicada, principalmente,
por uma base tributavel maior devido ao lucro do periodo.

Resultado Liquido

RS mil 4725 4T24 A% 2025 2024 A%
Resultado Liquido 126.864 50.569 150,9% 273.538 476.614 (168,2%)

O Resultado Liquido da Companhia foi de R$ 273,5 milhdes em 2025, reducdo nomi-
nal de R$ 203,1 milhdes em relagdo ao exercicio de 2024. A variagédo ¢ explicada,
principalmente, pelo efeito extraordinario do Termo Aditivo e Modificativo Coletivo
Definitivo n® 01/2024, assinado em janeiro de 2024.

No comparativo trimestral, o lucro liquido foi de R$ 126,9 milhdes no 4T25, frente
ao lucro de R$ 50,6 milhdes registrado no 4T24. O desempenho esta associado ao
aumento do trafego do periodo e aumento de tarifa nos trimestres comparaveis,
impulsionando, principalmente, a receita de pedagio da Companhia.
Endividamento

R$ mil 4T25 3T25 A%
Divida Bruta 2.592.617 2.620.374  (1,1%)
Curto Prazo 13.411 60.865 (78,0%)
Longo Prazo 2.579.206 2.559.509 0,8%
Posicéo de Caixa 175.698 273.246  (35,7%)
Caixa e equivalentes de caixa 175.698 273.246  (35,7%)
Divida Liquida 2.416.919 2.347.128 3,0%

No 4T25, a divida bruta da Intervias totalizou R$ 2.592,6 milndes, queda de 1,1%
em relagdo ao 3T25. A posicao de caixa encerrou o trimestre em R$ 175,7 milhdes
(-35,7%), resultando em divida liquida de R$ 2.416,9 milhdes (+3,0%), em linha com
o plano financeiro e o ciclo de investimentos da Companhia.

Aging da Divida — dezembro de 2025
[00% 1 00% | [67% | [60% 1 [ 6% i [ 6% i [ 7.9% | [ 8.4% i | 8% | [109%1 [374%]
1.000
293
181 g0 187 187 213 ﬁ ﬁ
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 -
W 112 Emisséo de Debéntures 2045

Conforme apresentado no gréfico acima, o cronograma de amortizagéo da divida da
Companhia esta no longo prazo.

Ir t 1tos Realizado!

RS Mil 4725 4T24 A% 2025 2024 A%
Investimentos 105.706 89.074 18,7% 337.743 206.645 63,4%

Em 2025, os investimentos da Intervias totalizaram R$ 337,7 milhdes, um aumento
de 63,4% em relagdo ao ano de 2024. No comparativo trimestral, os valores soma-
ram R$ 105,7 milhdes, alta de 18,7% frente ao mesmo periodo do ano anterior. O
crescimento reflete, principalmente, o avango da implantacdo da Duplicagao da
Rodovia SP-191 localizada entre os km 52+700 ao km 70+200 entre os municipios
de Araras/SP e Rio Claro/SP.

No que se refere a pavimento, segue em andamento a 22 Fase da 4 Intervencéo de
Pavimento da SP 330, entre os municipios de Cordeirdpolis e Santa Rita do Passa
Quatro, km 158+500 ao 240+500, além de iniciados a 4 Intervengao de Pavimento
da SP 352, km 162+540 ao km 185+170 e da SP1165/330 km 0+00 ao km 4+670.
Previsao de Investimentos Futuros

RS Mil 2025 a 2039
Melhorias na Infraestrutura 1.194.887
Recuperacdes/Manutencdes 1.863.741
Total 3.058.628

*Base Monetaria: dezembro/2025
Consideracoes Finais
Relacionamento com Auditores Independentes: Em atendimento & determinacéao
da Resolugdo CVM n? 162/22, a Companhia informa que, no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, nao contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. para
trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. No relacionamento com o Auditor
Independente, a Companhia busca avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio
trabalho, (b) exercer fungbes gerenciais e (c) promover os interesses da Companhia.
Declaracéo da Diretoria: A Diretoria da Interias S.A. declara, nos termos da Reso-
lucdo CVM n® 80, datada de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou
(i) com o conteudo e opinido expressos no relatério do auditor da Deloitte Touche
Tohmatsu Ltda.; e (ii) com as demonstragdes contébeis relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

Araras, 27 de fevereiro de 2026.

A Administragao .
continua ...
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Intervias

CNPJ/MF n2 03.207.703/0001-83

Balanco Patrimonial Levantado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — R$)

Demonstracao do Resultado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Nota Nota
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de reais — R$, exceto o lucro por agao basico e diluido)
Circulante Circulante Nota
Caixa e equivalentes de caixa 5 70.053 158.411 | Debéntures 12 13.411 11.895 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras 5 105.645 28.655 | Fornecedores . 13 33.864 24.785  Receita Operacional Liquida 21 962.757 1.667.935
Contas a receber i 6 73.047 40.208 | Arrendamento mercantil a pagar 14 2.291 6.993  cysto dos Servigos Prestados 22 (501.140)  (869.682)
Contas a recebgr — partes relacionadas 15 1.433 1.388 Obr!gag?es sociais 7.368 8.139 | yero Bruto 461.617 798.253
Despesas antecipadas 1.715 1.888 | Obrigacdes fiscais 17 14.554 10.833 (Despesas) Receitas Operacionais
Impostos a recuperar 804 511 | Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 17 15.481 21.527 Equivaléncia patrimonial 8 4616 _
Juros sobre capital préprio 8e 15 1.936 — | Contas a pagar — partes relacionadas 15 13.577 4.758 Gerais e administrativas 29 (39.675) (33.556)
Dividendos a receber 8e15 5.444 — | Caugdes contratuais 13 12.831 8.441 o isio para perdas esperadas 25 iSOQ) T
Outros créditos 237 177 | Dividendos propostos 20 42.676 = Qutras receitas {despesas) operacionais,
Total do ativo circulante 260.314 231.238 | Credores pela concessao 18 1.337 1.224 liquidas ! 480 455
Provis&o para manutengdo em rodovias 19.b 242.246 212.615 ~aAiaam 722 dn1)
Néao Circulante Juros sobre o capital préprio 15e20 30.016 8.164 . __(34.888) _ (33.101)
Impostos a recuperar 116.273 97.904 | Outras contas a pagar 4.295 2.388 Lu_cro Op_eraclonal antes do Resultado
Empréstimos e financiamentos — partes Total do passivo circulante 433.947 321.762 F|nance|ro_ . 426.729 765.152
relacionadas 15 1.671.486  1.793.233 | Néo Circulante Resultado Financeiro
Despesas antecipadas 244 400 | Debéntures 12 2.579.206 2.460.030 Receitas financeiras 23 309.497  201.955
Depositos judiciais 19 74 69 | Arrendamento mercantil a pagar 14 31.014 26.859 ~Despesas financeiras 23 (343.630)  (257.422)
Outras contas a receber 6 30 44 | Imposto de renda e contribuigio social diferidos 7b 76.439  103.224 Variagdo cambial liquida 4 13
Total do ativo realizavel a longo prazo 1.788.107  1.891.650 | Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e (34.129)  (55.454)
Investimento em coligada 8 352.281 — | regulatérios 19.a 6.900 6.830 Lucro Operacional antes do Imposto de
Direito de uso 9 29.078 30.379 | Provisdo para manutengdo em rodovias 19.b 295956  310.169  Renda e da Contribuicao Social 392.600  709.698
Imobilizado 10 7.952 6.831 | Total do passivo ndo circulante 2.989.515 2.907.112 Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Intangivel 11 1.267.140 1.290.761 | Total do Passivo 3.423.462 3.228.874 Correntes 7 (145.847)  (127.635)
Infraestrutura em construgao 11 185.030 39.302 | Patriménio Liquido Diferidos 7 26.785 _ (105.449)
Total do ativo néo circulante 3.629.588  3.258.923 | Capital social 20 129.625 129.625 Lucro Liquido do Exercicio 273.538 476.614
gfesgrvz Iegatlj_ o . 33(5)'233 1(2)2-%? Lucro por Agéo Basico e Diluido - R$ 25 57,4298 _ 100,0659
ividendos adicionais propostos . .
Total do patriménio IiF()]uiF:io 466.440 261.287 As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragcdes contabeis.
Total do Ativo 3.889.902 3.490.161 | Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.889.902 3.490.161 Demonstracio do R Itado Abrangent v xercici
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes contdbeis. fisdoos :ma3g:l (:‘e (:Iezisr:b:o :;e 20;5gee Z:Zg_a aos exercicios
(Em milhares de reais — R$)
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 31/12/2025 311122024
(Em milhares de reais — R$) Lucro Liquido do Exercicio 273.538 476.614
Nota Capital social Reservas de lucros Dividendos Lucro liquido Outros Resultados Abrangentes - -
explicativa Integralizado Reserva legal adicionais propostos do exercicio Total Resultado Abrangente do Exercicio 273.538 476.614
f:::g ﬁqeu'::j: 1d: 2):ie(:z;ri'gbro de 2023 129'625 25'922 165.1 63 476.614 isgg:i As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées contabeis.
Destinagbes f:lo!ucro liquido: Demonstracao do Valor Adicionado para os exercicios
Dividendos distribuidos - - (165.162) - (165.162) findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Juros sobre o capital proprio 20 - - - (25.182) (25.182) (Em milhares de reais — RS)
Dividendos propostos 20 - - - (345.695) (345.695
Dividendos adicionais propostos 20 - - 105.737 (105.737) - Nota
Saldos em 31 de dezembro de 2024 129.625 25.925 105.737 - 261.287 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio - - - 273538 273.538 I;ec?ta_s g ) o 820089 763.199
Destinag6es do lucro liquido: restagao de servigos ~ - -
Juros sobre o capital proprio 20 _ _ _ (25.709) (25.709) Receita dosl servicos de construgéo 21 200.273 82.426
Dividendos propostos 20 - - - (42.676) (42.676) Outrasreceitas 15.011 14.246
Dividendos adicionais propostos 20 - - 205.153 (205.153 — Receita de reequilibrio - 877.955
Saldos em 31 de dezembro de 2025 129.625 25.925 310.890 - 466.440 Juros Capitalizados 23 Tﬁgg; 57 a0
As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragées contébeis. Insumos Adquiridos de Tercelros o U
- - - - - - Custo dos servigos prestados (19.725)  (24.633)
Demonstracao dos Fluxos de Caixa Método Indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Custo dos servicos de construgao 22 (200.273)  (82.426)
(Em milhares de reais — R$) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (18.556)  (15.329)
Nota Nota Custo da concesséao (19.010)  (18.310)
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024  Custos de provisdo de manuten¢do emrodovias 22 (127.214)  (623.727)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Obrigagdes sociais (771) 856 Outros (6.081)  (7.614)
Lucro liquido do exercicio 273.538  476.614 | Obrigacgdes fiscais 161.731  148.028 (390.809) (772.039)
Ajustes para conciliar o lucro liquido com o Utilizagao provisdo de manutengéo 19.b (153.214) (133.543) Valor Adicionado Bruto 649.871  965.787
caixa liquido gerado pelas Outras contas a pagar 1.907 1.490 Depreciacéo e Amortizagao (100.618) _ (89.589)
atividades operacionais: Custo de transacdo — empréstimo 7.058 (101.095) Valor Adicionado Liquido Produzido 549.253  876.198
Depreciagéo e amortizagéo 100.618 89.589 | Credores pela concessdo 113 79 Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis liquidos 11 — | Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios 19.a (5.085)  (10.165) Resultado de equivaléncia patrimonial 8 4.616 -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7 (26.785) 105.449 | Caixa gerado pelas operagdes 489.255 371.946  Receitas financeiras 22 309.497  201.955
Juros e variagdes monetarias sobre debéntu- Imposto de renda e contribuicao social pagos (125.196)  (130.032) OQutros 4 13
res privadas 15 (276.675) (170.951) | Caixa liquido gerado pelas atividades 314.117 201.968
Juros e variagdes monetdrias de debéntures 12e23 286.063 211.678 operacionais 364.059 241.914  valor Adicionado Total a Distribuir 863.370 1.078.166
Despesa financeira dos ajustes a valor Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento Distribuigéo do Valor Adicionado -
presgntle_ . ) ) 22 45.376 35.913 Aqu!s!gc}es de !tens do lativo irpobilizado 24 (3.803) (1.398)  pessoal e encargos:
Constituigao de provisao para riscos civeis, Aquisi¢Ges de itens do intangivel 24 (181.487)  (79.925)  Remuneragso direta 37.421 34.009
trabalhistas, fiscais e regulatorios ) 19.a 3.994 3.229 | Aplicagéo financeira B (76.990)  (28.385)  Beneficios 8.952 8.092
Atualizacao monetaria de provisao para riscos Caixa liquido utilizado nas atividades de FGTS 3.178 2012
civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios 19.a 1.161 274 investimento (262.280)  (109.708) Impostos, taxas e contribuices:
Constituicao de provis@o para manuteng@o 19.b 127.214  623.727 | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Federais ’ 150.016  261.734
Equivaléncia patrimonial 8 (4.616) — | Pagamento arrendamento mercantil 14 (12.401) (9.695) Estaduais P 5
Receita de reequilibrio 21 — (877.955) | Liberagao de empréstimos empresas ligadas 15 — (700.000) Municipais 41.691 38.260
Reducéo (aumento) dos ativos operacionais: Emissao de debéntures 12e23 — 3.600.000 Remuneracio de capitais de terceiros: : :
Contas a receber (32.825) (2.029) | Pagamentos debéntures — principal 12e23 —(2.190.263) ¢ P .
Contas a receber — partes relacionadas (45) (30) | Pagamentos debéntures — juros 12e23 (177.736)  (152.440) Juros . N 286.063  211.678
Despesas antecipadas 329 249 | Distribuicao de juros sobre capital proprio — (34.566) Juros capitalizados Debéntures 5.307 -
Impostos a recuperar (18.320)  (28.142) | Pagamento de dividendos - (s61.922) Aluguéis 126 116
Outros créditos (60) 1.485 | Caixa liquido utilizado nas atividades de Outras , 57.076 45.449
Depositos judiciais (5) — | financiamento (190.137)  (48.886) Integralizagéo de Capital
Aumento (redugéo) dos passivos operacionais: (Redugéo) aumento do Saldo de Caixa e Juros sobre o capital proprio 20 25.709 25.182
Fornecedores (9.584) 3.207 | Equivalentes de Caixa (88.358) 83.320 Dividendos 20 42.676  345.695
Fornecedores — partes relacionadas 8.261 (5.443) | Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 158.411 75.091  Dividendos adicionais propostos __205.158 _ 105.737
Caugdes contratuais de fornecedores (134) (568) | Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 70.053 _ 158.411 __863.370 _1.078.166

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes contdbeis.

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional — A Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A.
(“Sociedade” ou “Intervias”) € uma Sociedade por acdes de capital aberto com registro
de categoria “B” na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), domiciliada no municipio
de Araras, Estado de Sao Paulo, Brasil, situada na Rodovia Anhanguera, km 168 pista
sul. Constituida em 28 de maio de 1999, sua controladora e holding é a Arteris S.A.
A Sociedade iniciou suas operagoes em 18 de fevereiro de 2000, de acordo com
o Contrato de Concessao Rodovidria firmado com o Departamento de Estradas e
Rodagem de Sao Paulo — DER/SP n° 19/CIC/98, regulamentado pelo Decreto Esta-
dual n® 42.411 de 30 de outubro de 1997, e tem por objetivo exclusivo, realizar, sob
regime de concessdo, pelo prazo de 28 anos, a exploragdo do sistema rodoviario,
constituido pela Rodovia SP147 — Rodovia Engenheiro Joao Tosello; SP157 — Anel
viario Prefeito Jamil Bacar; SPI 165/330 — Contorno Gilberto Silva Telles; SP191 —
Rodovia Wilson Finardi; SP215 — Rodovia Doutor Paulo Lauro; SP330 — Rodovia
Anhanguera e SP352 — Rodovia Comendador Virgolino de Oliveira, compreendendo
a execugao, gestao e fiscalizagdo dos servicos delegados, ou seja, aqueles a serem
prestados pela concessionaria, compreendendo as fungdes operacionais, as fungoes
de conservacdo e as fungdes de ampliacdo; apoio na execugao dos servicos nao
delegados, ou seja, os servigos de competéncia exclusiva do poder publico, nao
compreendidos no objeto da concessao, e a gestéo e fiscalizagdo dos servicos
complementares, ou seja, os servicos considerados como convenientes, mas nao
essenciais, para manter o servico adequado em todo sistema rodoviario, a serem
prestados por terceiros que ndo a concessiondria. A Arteris S.A. (“Controladora”) é
constituida por um mix de capital nacional e estrangeiro, sendo os seus acionistas
diretos a holding néo financeira espanhola Participes en Brasil, o fundo Brookfield
Aylesbury S.A.R.L., e a holding brasileira PDC Participagdes S.A. I. Os acionistas
indiretos relevantes da Arteris S.A. sdo (i) o fundo Brookfield Brazil Motorways
Holdings SRL, controlada indireta da canadense Brookfield Asset Management Inc.,
e (i) a espanhola Abertis Infraestructuras S.A., cujo controle é detido pela italiana

Mundys S.p.A., pela espanhola Actividades de Construccion y Servicios — ACS S.A.
e pela alema Hochtief AG. Em novembro de 2015, a Arteris S.A. transferiu para a
Arteris Participacdes 49% da participacdo que possui na Intervias. Em 31 de outubro
de 2024, a Arteris Participagdes foi incorporada ao patriménio da Arteris S.A. Apés
essa operacao, a Arteris S.A. passou a deter 100% das ac¢des da Sociedade. Em
21 de novembro de 2025, a Sociedade adquiriu 20% de participagcdo na coligada
ViaPaulista S.A. através da compensacao de recebimento de juros e principal das
debéntures privadas com a Controladora Arteris S.A.

2. Concessao — O contrato de concessao e exploragao das rodovias € constituido
pelos sistemas rodovidrios mencionados na nota explicativa n® 1. Em decorréncia
desse contrato de concessao, a Sociedade reconheceu o direito de uso e exploragao,
registrado no ativo intangivel como direito da outorga e como contrapartida, o passivo
na rubrica de “Credores pela concessao”, conforme mencionado nas notas explicativas
n®11 e 18, respectivamente. Conforme estabelecido no contrato de concessao e nos
termos aditivos modificativos subsequentes da Sociedade, as tarifas de pedagio sao
reajustadas anualmente no més de julho com base na variagao do indice Geral de
Precos do Mercado- IGP-M ou indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, dos
dois o menor, ocorrida até 31 de maio do ano vigente. Extinta a concessao, retornam
ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
exploracao dos sistemas rodovidrios transferidos a Sociedade, ou por ela implanta-
dos no ambito da concess&o. A reversao sera gratuita e automatica, com os bens
em perfeitas condicdes de operacao, utilizagdo e manutencéo e livres de quaisquer
6nus ou encargos. A Sociedade teré direito & indenizag&o correspondente ao saldo
nao amortizado ou depreciado dos bens, cuja aquisicao ou execuc¢do, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo
da concessao, desde que realizada para garantir a continuidade e a atualidade dos
servicos abrangidos pela concessao. A Sociedade estima em 31 de dezembro de
2025, o montante de R$1.194.887 (R$570.259 em 31 de dezembro de 2024) referente

ainvestimentos para melhorias na infraestrutura, e de R$1.863.741 (R$2.745.061 em
31 de dezembro de 2024) referente a recuperagdes e manutengdes, a valores atuais,
para cumprir com as obrigacdes até o final do contrato de concessao. Esses valores
poderao ser alterados em razdo de adequagdes contratuais e revisdes periddicas
das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos
anualmente revisados. As estimativas de investimentos foram registradas com base
em laudo elaborado por peritos independentes e foram segregadas conforme descrito
no subitem “Momento de reconhecimento do ativo intangivel” da nota explicativa n® 3.
A Sociedade, independentemente da manutencao e conservacao necessérias para
manter o nivel de servigcos adequado durante o periodo de concessao, devera devolver
os sistemas rodoviarios em bom estado, com a atualizagcao adequada a época da
devolucao e garantia de prosseguimento da vida util por seis anos adicionais das
estruturas em geral, principalmente do pavimento. Nesse periodo, subsequente a
devolugéo, ndo deveréa ocorrer a necessidade de servicos de recuperagao ou reforgos
nas obras de arte especiais, em virtude das manutencdes destinadas a preservar as
estruturas das rodovias. No dia 31 de outubro de 2024 a Sociedade teve seu acionista
Arteris Participagdes S.A. incorporado ao patrimonio da Controladora Arteris S.A.. A
Arteris Participagdes possuia 49% das agdes da Concessionaria do Interior Paulista
S.A. (“Intervias”). Apés essa operacgao, a Arteris S.A. passou a deter 100% das acoes
da Intervias. Em 21 de novembro de 2025, a Sociedade adquiriu 20% de participacao
na coligada ViaPaulista S.A. através da compensacao de recebimento de juros e
principal das debéntures privadas com a Controladora Arteris S.A. Termo Aditivo e
Moadificativo Definitivo Coletivo n® 01/2024: Em 10 de janeiro de 2024, foi celebrado
o “Acordo Definitivo Coletivo” por meio do Termo Aditivo e Modificativo Definitivo
Coletivo n® 01/2024 entre as concessionarias Intervias, Vianorte S.A., Centrovias
Sistemas Rodoviarios S.A., e Autovias S.A. e o Estado de Séo Paulo, por intermédio
da Secretaria de Logistica e Transportes (“Poder Concedente”), com a interveniéncia
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e anuéncia da ARTESP (“Agéncia Reguladora de Servigos Delegados de Transportes

do Estado de Sdo Paulo”). O Acordo Definitivo Coletivo estabelece, como destaque:

(i) O encerramento das acdes judiciais propostas pelo Poder Concedente, ARTESP,

Arteris e pelas concessionarias que discutiam a validade dos TAMs 2006; (ii) A pre-

servacgao, de forma irrevogavel e irretratavel, do prazo de vigéncia estabelecido pelo

TAM 2006 para a Sociedade; e (iii) O encontro de contas relativos aos recalculos dos
TAMs 2006 gerou os seguintes valores:

Créditos Reequilibrio Créditos (débitos) Créditos Créditos

(débitos) por meio de remanescentes (débitos) (débitos)

das Socie- extensdo do das Sociedades das Socie- remanescen-

dades (a) prazo (b) (a+b)(c) dades (d) tes (c +d)(e)
Centrovias 9.782 - 9.782 (1.990.556)  (1.980.774)
Intervias  2.096.312  (877.955) 1.218.357 1.734.556 2.952.913
Autovias (11.588) - (11.588) (775.102) (786.691)
Vianorte 4.637 - 4.637 _ (616.535) (611.898)
Total 2.099.143  (877.955) 1.221.188 (1.647.637) (426.449)

(a) Crédito liquido em favor da Sociedade gerado em razao do encontro de contas
relativos aos recélculos do TAM 2006 conforme clausulas 3.3 a 3.6 do Acordo Defi-
nitivo. (b) Reequilibrio mediante extensdo de prazo da concessao, sendo mantido o
periodo do TAM 2006 vigente até 18 de janeiro de 2028 e, estabelecido que o res-
pectivo reequilibrio passe a ser vigente desta data até 31 de dezembro de 2039, nos
termos da clausula 3.7. do Acordo Definitivo e clausula 7.1.1ll.a, do Acordo Preliminar
firmado em 20 de setembro de 2022, gerando a obrigacdo de realizar investimentos
relacionados a manutencdo dos niveis de servico nos sistemas rodovidrios, bem
como para a aquisi¢ao de veiculos, equipamentos e sistemas vinculados a operagao.
Os valores desses investimentos seréo objeto de discussao no decorrer das andlises
para finalizagao dos célculos dos eventos de desequilibrios. (c) Crédito remanescente
em favor da Sociedade, conforme cldusula 4.1 inciso IV do Acordo Definitivo. (d)
Débito decorrente do TAM 01/2024, o qual liquidou todos os débitos e créditos da
Intervias, Autovias S.A., Centrovias S.A. e Vianorte S.A., sendo o saldo liquido
remanescente sucedido em favor da Intervias. (e) Conforme mencionado na clausula
4.2, o débito remanescente da Sociedade sera integralmente quitado quando da
conclusdo dos célculos aos eventos de desequilibrio previstos para ocorrer ao final
do ano contratual 28 ou seja, 31 de dezembro de 2028. Nao ha provisao do débito
remanescente uma vez que conforme mencionado no inciso VIl do artigo 12 do TAM
01/2024 existem desequilibrios pendentes de apuragao de valores, que apds apura-
dos, a estimativa da Administragéo e conforme consta na cldusula 4.2, é que sejam
superiores ao débito remanescente. Sendo as obras previstas no referido acordo, em
seu anexo ll, referente & melhoramentos e ampliagéo da capacidade da rodovia. Em
decorréncia do Acordo Definitivo Coletivo, no exercicio de 2024 a Sociedade registrou
em seu resultado, na constituicao inicial na assinatura do acordo, o montante de
R$877.955 na rubrica de receita de reequilibrio, vide nota explicativa n® 21, o montante
de R$463.710 na rubrica de provisao de manutengao, referente aos valores previstos
para 42 intervenc@o de manuteng&@o nas rodovias, vide nota explicativa n® 19 e o
montante de R$140.843 de impostos diferidos. Para finalizagdo dos calculos dos
eventos de desequilibrios a ARTESP criard um grupo de trabalho com representan-
tes de cada diretoria da ARTESP e com a participagao de representantes das con-
cessiondrias. A Administracdo da Sociedade segue avaliando esse tema e mantera
os seus acionistas e o mercado em geral atualizados sobre as informagbes adicionais
relacionadas ao Acordo Definitivo. No periodo entre 1 de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2025, nao ocorreram mudangas em relagéo ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. 3. Apresentacéo das Demonstracoes — Base de preparacéo:
As demonstragdes contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram preparadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) e as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), obser-
vando os pronunciamentos, orientagdes e interpretagoes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). A elabora-
¢do segue, também, as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e as normas
emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). Todas as informagdes rele-
vantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente essas, estdo sendo evi-
denciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao. A
emissao das demonstracdes contabeis foi aprovada pelo Conselho de Administracao
em 27 de fevereiro de 2026. Base de mensuracdo: As demonstracdes contébeis foram
preparadas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. Moeda
funcional e moeda de apresentacédo: As demonstracdes contabeis sao apresentadas
em Real — (R$), que é a moeda funcional da Sociedade. Todos os saldos contébeis
apresentados foram arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo destas demons-
tragbes contabeis, a Sociedade utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagé@o das politicas contabeis da Sociedade e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Julgamentos
e estimativas criticas referentes as préticas contdbeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis estao descritas
a seguir: (i) Julgamentos: Contabilizacdo do contrato de concessao: Na contabilizagdo
do contrato de concessao, conforme determinado pela Interpretagdo Técnica do
Comité de Pronunciamentos Contébeis — ICPC 01, a Sociedade efetua analises que
envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a
aplicacao da interpretacéo do contrato de concessao, determinacéo e classificacao
dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios
econdmicos futuros para fins de determinagdo do momento de reconhecimento dos
ativos intangiveis gerados no contrato de concessao. Momento de reconhecimento
do ativo intangivel: A Administracdo da Sociedade avalia 0 momento de reconheci-
mento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econdémicas do contrato
de concessao, segregando os investimentos em dois grupos: (a) Investimentos que
geram potencial de receita adicional: sdo reconhecidos somente quando incorridos
os custos da prestacao de servicos de construcdo relacionados a ampliacdo ou
melhoria da infraestrutura. (b) Investimentos que ndo geram potencial de receita
adicional: sao estimados considerando a totalidade dos contratos de concessao e
reconhecidos a valor presente na data de transigcao, conforme mencionado na nota
explicativa n® 19. Determinacao de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos
do contrato de concessdo: A Sociedade reconhece os efeitos de amortizagédo dos
ativos intangiveis decorrentes do contrato de concessao, limitados ao prazo da res-
pectiva concessao. A Sociedade reconhece a amortizagao no resultado linearmente,
prospectivamente e com base no prazo remanescente da concessao. (ii) Estimativas:
Provisdo para manutencéo referente ao contrato de concesséo: A contabilizacdo da
provisdo para manutencao, reparo e substituicoes nas rodovias é calculada com base
na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagéo a valor presente na data de
encerramento do exercicio, em contrapartida & despesa para manutengao ou recom-
posicéo da infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O passivo a valor
presente deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos
pagamentos a serem feitos durante a execucao das obras. Provisdo para riscos civeis.
trabalhistas, fiscais e regulatérios: A Sociedade reconhece provisdo para demandas
judiciais civeis, trabalhistas, fiscais, regulatérios e ambientais. A avaliacao da proba-
bilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua rele-
vancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados internos e
externos. As referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigcao aplicavel, conclusdes
de inspecgoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. A Administragéo reconhece que possui um risco
de resultar em um ajuste sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos
resultando em ajustes nos saldos contabeis de ativos e passivos, conforme nota
explicativa n® 19. Imposto diferido: O imposto sobre a renda e contribuicao social
diferidos ativos s&o reconhecidos para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extens@o em que seja provavel que havera lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizag@o dos referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do reconhecimento
dos ativos e passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados, conforme nota explicativa n® 7. Redugéo ao valor recuperavel (/mpairment):

Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros séo revistos

a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacdo de perda no valor recupe-
ravel e, caso seja constatado que o ativo esta prejudicado, um novo valor do ativo é
determinado. A Sociedade determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia
o valor presente das projegdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orga-
mentos aprovados pela Administragdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo
de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Uma perda por redugéo ao valor
recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu
valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
4. Politicas Contabeis Materiais — As politicas contabeis materiais descritas a seguir
tém sido aplicadas de maneira consistente aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 apresentados nestas demonstragdes contabeis, salvo indicacédo
ao contrario. 4.1 Contratos de Concessao de Servicos: A natureza do contrato
de concessao da Sociedade esta descrita na nota explicativa n® 2. 4.1.1 Receitas:
A receita relacionada aos servicos de construcdo ou melhorias estabelecidos nos
contratos de concessao é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com
as politicas contdbeis da Sociedade que estabelecem o reconhecimento de receita
proveniente de contratos de construgédo com base no método de custo incorrido. Os
respectivos custos s@o reconhecidos no resultado quando incorridos. A receita de
operagdes ou servigcos (cobrangas de pedagios ou tarifas decorrentes dos direitos
de concessao) é reconhecida no periodo em que os servicos sao prestados pela
Sociedade. Caso o contrato de concessédo de servicos contenha mais do que uma
obrigagao de desempenho, a contraprestacéao recebida é alocada com referéncia aos
pregos relativos pelos quais a entidade venderia cada um dos servigos entregues
separadamente. 4.1.2 Ativos Intangiveis: A Sociedade, quando aplicavel, reconhece
um ativo intangivel proveniente de um contrato de concessao de servigos quando ele
tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concessa@o. Um ativo intangivel
recebido como contraprestacé@o pela prestagao de servigcos de construgdo ou de
moderniza¢do em um contrato de concessao de servigos é mensurado a valor justo
no reconhecimento inicial com referéncia ao valor justo dos servigos prestados. Apds
o reconhecimento inicial, o ativo intangivel ¢ mensurado a custo, o que inclui custos
de empréstimos capitalizados, menos a amortizacdo acumulada e as perdas por
reducéo ao valor recuperavel acumuladas. A vida util estimada de um ativo intangivel
em um contrato de concessdo de servicos comeca a partir do periodo em que a
Sociedade podera cobrar o publico em geral pelo uso da infraestrutura até o final do
periodo da concesséo. 4.2 Moeda Estrangeira: Transacbes em moeda estrangeira
sao convertidas para moeda funcional da Sociedade pela taxa de cambio na data
das transacdes. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional da Sociedade pela taxa de cambio na data de fechamento.
Ativos e passivos ndo monetérios que séao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em
que o valor justo foi determinado. Itens nao monetérios que sao mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio
na data da transacao. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e os passivos monetdrios sdo reconhecidos na demonstracdo de
resultado. 4.3 Instrumentos Financeiros: 4.3.1 Reconhecimento e Mensuracao
Inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconheci-
dos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao sao acrescidos no valor do instrumento. Um
contas a receber de clientes ¢ mensurado inicialmente ao preco da operacéo. 4.3.2
Classificacdo e mensuracao subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao
VJR — valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros séo classificados sob
as seguintes categorias: (a) Custo amortizado: Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e n&o for designado como
mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Estes ativos
sao mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment (quando
for o caso). A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando
aplicavel, sdo reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado. (b) Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio de resultado: Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, s&o classificados como
ao VJR. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros — Mensuracéo
subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
aVJR justo. O resultado liquido é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros — classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for um derivativo. Passivos financeiros mensurados ao VJR
sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amor-
tizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. Compensacéo: Os ativos ou passivos
financeiros sé@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.4 Arrendamento
mercantil: No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se um contrato € ou contém
um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestacéo. Passivos financeiros — classificacdo como circulante e nao
circulante: A Sociedade avalia quais passivos podem ser classificados como nao
circulantes se a houver um direito substantivo de adiar sua liquidagao por pelo menos
12 meses apos a data do balanco. Esse direito deve ser valido e claramente definido
nos termos contratuais ou legais existentes ao final de cada exercicio. Se o passivo
financeiro estiver sujeito a clausulas restritivas, a sociedade avalia se estd em
conformidade com essas clausulas restritivas ao final de cada exercicio. Mensuracdo
e reconhecimento dos contratos na arrendataria: Na data de inicio do arrendamento,
a Sociedade reconhece no seu balango patrimonial um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é
composto pelo valor inicial de mensuragao do passivo de arrendamento, abrangendo
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pela Sociedade, assim como uma esti-
mativa de custos para desmontar e remover o ativo ao final do arrendamento, e
quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data do seu inicio, calcula-
dos a valor presente. A Sociedade amortiza os ativos de direito de uso em bases
lineares, a partir da data de inicio do arrendamento, até o final da vida (til do ativo
do direito de uso, ou até o término do prazo do arrendamento. Na data de inicio, a
Sociedade mensura o passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Sociedade. A Sociedade
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determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos
na mensuragao do passivo de arrendamento, compreendem aos pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na esséncia. O passivo de arrendamento é mensurado
pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando
ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragcéo
em indice ou taxa, se houver alteragc@o nos valores que se espera que sejam pagos
de acordo com a garantia de valor residual, se a Sociedade alterar sua avaliagdo se
exercera uma opg¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor conta-
bil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo
de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor
e/ou de curto prazo: A Sociedade optou por ndo reconhecer arrendamentos de curto
prazo (de até 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até R$5),
utilizando, portanto, as isen¢des previstas na norma. Para esses casos, os contratos
sao contabilizados como despesa operacional, diretamente no resultado do periodo,
observando o regime de competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrenda-
mento. 4.5 Imobilizado: Reconhecimento e mensuracdo: O ativo imobilizado é
mensurado ao custo de aquisicdo e/ou construgcdo, deduzido das despesas de
depreciacdes acumuladas e perdas de redugcdo ao valor recuperavel, este Ultimo
quando aplicavel. Os custos dos ativos imobilizados s&o compostos pelos gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao e/ou construcao, incluindo outros custos para
colocar o ativo no local e em condi¢des necessdrias para que esses possam operar.
Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.
Depreciacéo: A depreciagao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear
baseado na vida util estimada dos itens, as taxas de depreciacdo estdo divulgadas
na nota explicativa n® 10, limitadas, quando aplicavel, ao prazo de concessdo. A
depreciacao é reconhecida no resultado. Os métodos de depreciacéao, as vidas Uteis
e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja
apropriado. 4.6 Outros ativos intangiveis: Reconhecimento e mensuracao: Outros
ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Sociedade e que tém vidas Uteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducgéo ao valor recuperavel. Os gastos subsequentes sao
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com &gio gerado internamente, direito de outorga e marcas e
patentes, sado reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizacéo: A
amortizagao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens, liquido de seus valores residuais estimados, as taxas de amortizacdo
estdo divulgadas na nota explicativa n® 11. A amortizacdo é geralmente reconhecida
no resultado. Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. 4.7 Reducéo ao
valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida: No
fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis
e intangiveis, a fim de determinar se ha indicagao de que tais ativos sofreram alguma
perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o montante recu-
peravel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar essa perda. Por tratar-se
de concessao, a Sociedade nao estima o montante recuperavel de um ativo indivi-
dualmente, mas o montante recuperavel de seus ativos é agrupado em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recupera-
vel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para alienacgéo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros esti-
mados, descontados a valor presente por uma taxa que reflita, antes dos impostos,
a avaliagao atual de mercado, do valor da moeda no tempo e os riscos especificos
da UGC. Para as revisdes das projecoes, as principais premissas utilizadas, estao
relacionadas a estimativa da quantidade de trafego, aos indices que reajustam o
preco da tarifa, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a sua elasticidade
para cada UGC, custos operacionais, inflagao, periodo projetivo da concessao,
investimento de capital, taxas de descontos e taxa de crescimento do lucro antes
dos impostos (Earnings before Taxes — EBT). No célculo da taxa de desconto foi
considerado o custo da divida liquido de impostos e o custo de capital préprio
ponderados pelo peso de cada um deles. Se o montante recuperavel da UGC cal-
culado for menor que seu valor contabil, ele é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado,
uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de
depreciacao ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.
Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos
anteriores sdo avaliadas a cada fim de exercicio para quaisquer indicacdes de que
a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. 4.8 Custos de emprésti-
mos: Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisicdo, construgcdo ou
producdo de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo
substancial para ficarem prontos para uso, sao incluidos no custo de tais ativos até
a data em que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos decorrentes da
aplicagéo temporéria dos recursos obtidos com empréstimos especificos e ainda
nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos
qualificados para capitalizagao. Todos os outros custos com empréstimos sdo reco-
nhecidos em uma conta redutora e amortizados pelo tempo dos contratos. 4.9
Imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos: O imposto de
renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
que excede R$240 por ano para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real
do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e
o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinagao de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. Impostos correntes: A despesa de imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tribu-
tavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relac@o aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. Impostos diferidos: O
imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao registrados com base
em saldos de prejuizos fiscais, bases de célculo negativas da contribuicao social e
diferengas temporarias entre os livros fiscais e os contdbeis. As mudangas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido
para: * Diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transagdo que ndo seja uma combinagao de negdcios e que nao afete nem
o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contébil; Um ativo fiscal diferido é
reconhecido em relagédo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros
sao determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tri-
butéveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes,
com base nos planos de negécios da Sociedade. Ativos fiscais diferidos séo revisa-
dos a cada data de balanco e sao reduzidos na extens@o em que sua realizagao
nao seja mais provavel. Para lucros tributaveis futuros, as premissas utilizadas sao
as mesmas praticadas nas revisdes das projecoes, e sempre relacionadas a quan-
tidade de trafego, aos indices que reajustam o preco da tarifa, ao crescimento do

continua ...




20

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quinta-Feira, 05 de marco de 2026

Tf d fte 1S / Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A.

Intervias

CNPJ/MF n? 03.207.703/0001-83

... continuagao das Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando de outra forma mencionado)

PIB e a sua elasticidade para cada UGC, custos operacionais, inflagédo periodo
projetivo da concessao, investimento de capital e taxa de crescimento do lucro antes
dos impostos (EBT). Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base
nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco,
e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Ativos e passi-
vos fiscais diferidos s@o compensados somente se certos critérios forem atendidos.
4.10 Provisoes: As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos
de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagcoes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para
o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem
do tempo sa@o reconhecidos no resultado como despesa financeira. Provisao para
investimentos: Representam os gastos estimados para cumprir com as obrigagdes
contratuais das concessdes cujos beneficios econémicos j& estao sendo auferidos
e, portanto, reconhecidos como contrapartida do ativo intangivel da concessao. A
mensuracao dos respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo
de caixa descontado, considerando as datas em que se estima a saida de recursos
para fazer frente as respectivas obrigagoes (estimados para todo o periodo de
concessao), e descontada por meio da aplicagcdo da taxa média de 6,40% a.a. em
31 de dezembro de 2025 e 2024. A Administracao revisa a taxa de desconto perio-
dicamente. A determinacéo da taxa de desconto utilizada pela Administracao tem
como base a taxa de juros real livre de risco, uma vez que as projegdes de fluxos
das obrigagoes foram preparadas por seus valores reais em 31 de dezembro de
2025 e 2024 e nao consideram riscos adicionais de fluxo de caixa. Provisdo para
manutencao: Representam os gastos estimados para cumprir com as obrigagbes
contratuais das concessdes relacionadas a utilizacdo e manutencdo das rodovias
em niveis preestabelecidos de utilizagdo. A mensuracédo dos respectivos valores
presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando as
datas em que se estimam as saidas de recursos para fazer frente as respectivas
obrigacdes. A taxa de desconto utilizada é de 7,23% a.a. em 31 de dezembro de
2025 (7,61% a.a.em 31 de dezembro de 2024). A determinacao da taxa de desconto
utilizada pela Administracédo esta baseada na taxa de juros real livre de risco. Pro-
visdo para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatérios: A Sociedade é parte de
processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todos os riscos
referentes a processos judiciais e administrativos, fiscais, civeis, trabalhistas e
regulatérios para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da pro-
babilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circuns-
tancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
dos tribunais. 4.11 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetdrios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se conside-
rado relevante em relagdo as demonstragdes contébeis tomadas em conjunto. Para
fins de registro e determinacao da relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 4.12 Receitas e
despesas financeiras: Substancialmente representadas por juros e variagdes
monetarias decorrentes de aplicagoes financeiras, depoésitos judiciais, empréstimos
e financiamentos, debéntures e passivo com credores pela concessao e efeitos dos
ajustes a valor presente. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resul-
tado pelo método de juros efetivos. 4.13 Demonstracao do Valor Adicionado (DVA):
Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e distribuida pela
Sociedade durante determinado exercicio e é apresentada, conforme requerido pela
legislacé@o societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes contabeis. A
DVA foi preparada a partir das informacdes contabeis que servem de base a prepa-
racdo das demonstracdes contabeis e seguindo as disposi¢des contidas no pronun-
ciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira
parte apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre esta, as outras receitas e
efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das
perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizagao) e pelo valor
adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao
dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneracédo de
capitais de terceiros e remuneragao de capitais préprios. 4.14 Caixa e equivalente
de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
Incluem caixa, depésitos bancérios a vista e aplica¢des financeiras realizaveis. em
até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelo valor justo por
meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
que nédo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo. 4.15 Aplicacdes finan-
ceiras e aplicacoes financeiras vinculadas: As aplicagoes financeiras sdo man-
tidas com a finalidade de atender a investimentos ou outros fins, sendo estes titulos
lastreados em NTN-B, NTN-Over e LFT-Over, considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa. As aplicacdes financeiras vincu-
ladas possuem tal caracteristica devido ao cumprimento de obrigacdes contratuais
exigiveis contemplando as modalidades de debéntures. No que se trata de mensu-
ragdo, ambas sao registradas pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagdo. 4.16 Debéntures: As debéntures sao mensuradas ao
valor justo através do resultado, representando de forma fidedigna os montantes
que seriam pagos em caso de aquisicdo na data do exercicio findo. 4.17 Capital
Social: O capital social é representado por a¢des ordinarias, as quais, sdo classifi-
cadas em rubricas do patriménio liquido seguindo as diretrizes exigidas pelos
Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC. 4.18 Partes relacionadas, dividen-
dos e juros sobre o capital préprio: As transacdes com partes relacionadas
abrangem movimentacdes referentes a juros sobre mutuo entre as partes, despesas
administrativas e financeiras com encargos sobre debéntures privadas quando do
capital de giro utilizado para fins de execugdo do plano de investimentos da Socie-
dade. A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracao da
Sociedade que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obriga-
tério é registrada como passivo na rubrica “Dividendos propostos” por ser conside-
rada como uma obrigacéo legal prevista no estatuto social da Sociedade. Os juros
sobre o capital préprio sao reconhecidos como distribuicdo de lucros, uma vez que,
tém a caracteristica de um dividendo para efeito de apresentag@o nas demonstragoes
contabeis, conforme divulgado na nota explicativa n® 20. 4.19 Contas a receber: As
contas a receber de clientes sdo reconhecidas na mensuragéo inicial a valor justo
e posteriormente pelo seu custo amortizado, menos a estimativa de provisédo para
perdas esperadas. O ajuste a valor presente para efeito de determinagdo do montante
de juros a apropriar com base no método da taxa de juros efetivos, ndo foi aplicado
pela néo relevancia do impacto nas demonstragdes contabeis. A estimativa para
créditos de liquidac@o duvidosa é feita com base em uma anélise de todas as
quantias a receber existentes na data do balango patrimonial. Uma provisdo para
perdas esperadas é registrada quando ha evidéncia objetiva de que a Sociedade
nao sera capaz de receber todos os valores devidos de acordo com os prazos ori-
ginais das contas a receber. Registra-se a provisao para perdas esperadas no
montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir provaveis perdas
na realizagao dos recebiveis. A estimativa de perda é reconhecida na demonstracao
do resultado, assim como suas reversoes. 4.20 Contas a pagar: O contas a pagar
é reconhecido, inicialmente, pelo seu valor justo e, subsequentemente, pelo custo
amortizado. O ajuste a valor presente para efeito de determinacéo da taxa de juros
efetivos nao é aplicado nestas obrigagoes classificadas no curto prazo dada a nao
relevancia do impacto nas demonstragdes contabeis. 4.21 ReformaTributéria sobre
o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional
(“EC”) n® 132, que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas com-
peténcias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigcos — CBS), que substituira
o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos — IBS), que
substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de
competéncia federal, que incidird sobre a producéo, extracdo, comercializagao ou
importacao de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos
de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo
Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024,
que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Comple-
mentar no 214/2025. Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do
IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regu-
lamentacao da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando san¢éo
presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.
Havera um periodo de transigéo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tribu-
tarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracédo dos tri-
butos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao, somente serao
plenamente conhecidos quando da finalizagéo do processo de regulamentacéo dos
temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito
da Reforma nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025. Com base
nas andlises realizadas até a data de encerramento destas demonstragoes finan-
ceiras, nao foram identificados efeitos relevantes nas operacgdes, na posicao financeira
ou no desempenho econémico da Companhia e de suas controladas. Dessa forma,
nao houve necessidade de reconhecimento ou ajuste nos valores contabeis dos
ativos e passivos, tampouco impactos nas estimativas e julgamentos contabeis
adotados pela Administracédo na elaboragdo das demonstragoes financeiras em 31
de dezembro de 2025. A Companhia continuara monitorando a evolugéo do tema e
eventuais mudangas no ambiente regulatério e comercial que possam impactar suas
operagdes. 4.22. Adocao das CPCs/IFRSs novas e revisadas: 4.22.1 CPCs/IFRSs
novas e alteradas em vigor no exercicio corrente: As seguintes alteracoes de
normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2025: » Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) — Efeitos das mudangas nas taxas
de cambio e conversao de demonstracdes contdbeis: em agosto de 2023, o IASB
alterou o IAS 21 -"Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de
demonstracdes Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar
as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando
nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS
21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conver-
sibilidade fosse temporéria. As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto
material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. 4.22.2. CPCs/IFRSs
novas e revisadas ja emitidas, porém ainda nao adotadas: As seguintes altera-
¢oes de normas foram emitidas pelo IASB mas nédo estdo em vigor para o exercicio
de 2025. A adogédo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). ¢ Alteracoes
ao IFRS 9 e IFRS 7 — Classificagdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em
30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracoes ao IFRS 9 — “Instrumentos Financei-
ros” e IFRS 7 —“Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para responder a questoes
praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos
aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As alteragoes:
(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros
liqguidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) escla-
recem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério
de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de
ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgacdes para certos
instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de
metas ESG); e (d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio desig-
nados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As refe-
ridas alteragdes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia nao
espera que essas alteragcdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstrages financeiras. ¢ Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza: em dezembro de
2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacdo de own use e hedge accounting
previstos no IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos
requerimentos de divulgacdes do IFRS 7 —“Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo”,
com o objetivo de assegurar que as demonstracdes financeiras apresentem de forma
adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja gera-
cdo dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como
‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a
contratos que expdbem uma entidade a variabilidade em fungdo da volatilidade na
geracao de energia que dependa de condi¢des da natureza. As alteragdes trazem:
(i) orientagdes para a determinagao pela entidade se os contratos de energia, que
dependem de condigdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de own use, (ii) condi¢des a serem consideradas para aplicacdo de hedge
accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais
que expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao
reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance
da entidade durante o exercicio. As referidas alteragdes sao aplicaveis a exercicios/
periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia estd em processo
inicial de analise dos efeitos dessas alteracdes em suas demonstrac¢des financeiras,
porém nao espera que resultem em impactos materiais. * IFRS 18 — Apresentacao
e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil substituira
o IAS 1 —“Apresentacao das Demonstracdes Contabeis”, introduzindo novos requi-
sitos que ajudarao a alcancgar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia
aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensu-
racdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacao e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados
a demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstragoes financeiras.
A administracao estd atualmente avaliando as implicacdes detalhadas da aplicagao
da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir de uma
avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:
Embora a adog¢éo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera--
-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do
resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é
calculado e divulgado. Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financei-
ras primarias podem mudar como resultado da aplicagéo dos principios aprimorados
sobre agregagao e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser apresentado
separadamente no balanco patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros
ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial. A Com-
panhia ndo espera que haja mudanca significativa nas informag6es que sao atual-
mente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de
informagbes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as
informacoes sé@o agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agrega-
cao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacdes significativas necessérias
para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragéo; (ii) abertura da
natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungéao na catego-
ria operacional da demonstragao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplica-
¢&o do IFRS 18, uma reconciliagao para cada linha da demonstracéo de resultado
entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores apresen-
tados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1. ¢ No que se refere a demonstracao
dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos sao
apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de finan-
ciamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva, isto é
as informacgdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026
serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18. IFRS 19 — Subsidiarias sem Obri-
gacdo Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacgoes e alteragdes: Esta nova norma
e alteragdes permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras

que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
apliquem requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades
de informag&o dos usuérios das demonstragoes financeiras das subsidiarias elegi-
veis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma
voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir
de 12 de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham
impactos em suas demonstracdes financeiras. « Melhorias Anuais as normas con-
tabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) — Volume 11: As melhorias
anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagao de algumas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias
nao intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos
das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragdes
referem-se as seguintes normas: IFRS 1 —“Adocao Inicial das Normas Internacionais
de Relatério Financeiro”; IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros: Divulgacédo e sua
Orientacdo de Implementacdo do IFRS 7”; IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros”;
IFRS 10 - “Demonstra¢des Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 — “Demonstracéao
dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas altera¢gdes tenham impactos
em suas demonstracdes financeiras. ¢ Alteragdes ao IAS 21 — Tradugéo para uma
Moeda de Apresentacé@o Hiperinflacionaria: Essas alteragdes de escopo restrito
especificam os procedimentos de traducdo para uma entidade cuja moeda de
apresentagao é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragdes
se: * Sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionéria e ela estiver
traduzindo seus resultados e posi¢édo financeira para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria; ou ¢ Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperin-
flaciondria os resultados e a posigao financeira de uma operagao no exterior cuja
moeda funcional seja a de uma economia néo hiperinflacionaria. As alteragdes tém
como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente
em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessa-
das, espera-se que essas alteracdes reduzam a diversidade de praticas e propor-
cionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria. Vigéncia
para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. A Companhia ndo
espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragoes financeiras.
Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36
e |IAS 37 - “Divulgagéo de Incertezas nas Demonstragbes Financeiras”: Essas
alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para
divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracdes financeiras. Os exemplos
demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao
clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de outras
incertezas. Os exemplos n&o acrescentam nem alteram exigéncias das normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, nao ha requisitos
de transicao. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao relacionados.
N&o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras a Companhia. Nao ha outras
normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacdes
IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
as demonstracdes financeiras da Companhia.

5. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras

Estao representados por:

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e contas bancarias 1.849 2112
Aplicagdes financeiras (a) 68.204 156.299
Total 70.053 158.411
Aplicacoes financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Fundos de investimentos (b) 105.645 28.655
Total 105.645 28.655

(a) Os recursos aplicados em fundos de investimentos, CDB e LFT possuem liquidez
imediata, estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor; e apresentam
remuneracdo equivalente, em média, a 101,18% a.a. do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI (100,7% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Todos os recursos
aplicados s@o mantidos com a finalidade de atender as necessidades de liquidez da
Sociedade. (b) As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos correspondem
a titulos lastreados em operagcdes compromissadas, NTN-B, NTN-Over, LFT-Over e
LF, considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido
de caixa. Esses instrumentos, sdo registrados pelo valor justo por meio de resultado,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

6. Contas a Receber e Outras Contas a Receber — Estao representadas por:

31/12/2025 31/12/2024

Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

Peddagio eletronico a receber 73.034 - 39.794 -
Cupons de peddgio a receber (@ - - 139 -
Cartdes de pedégio a receber () 27 - 127 -
Receitas acessérias a receber () 290 30 142 44
Outras receitas a receber 5 - 6 -
Proviséo para perdas esperadas (309) - - -
Total 73.047 30 40.208 44

(@ Valores a receber sobre receitas de peddgio referente a passagens pagas por
meio de cupons vale-pedagio. A partir de fevereiro de 2025, os cupons fisicos de
vale-pedagio foram descontinuados. O vale-pedagio que os transportadores tém
direito por lei, passaram a ser disponibilizados por meio de Tags, de modo a permitir
a passagem pelas vias automaticas. () Valores a receber sobre receitas de pedéagio
referente a passagens pagas por meio de cartdes de débito. () Valores a receber de
receitas acessorias referente ao uso da faixa de dominio, sendo os de maior rele-
vancia, para passagem de fibra dptica, cabos de energia e regularizagdo de acessos.
Cronograma de recebimento:

31/12/2025 31/12/2024
Nao Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
Créditos a vencer 73.047 30 40.208 44
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 309 - - -
73.356 30 40.208 44

A Sociedade avalia o risco de inadimpléncia do contas a receber com base em: (i)
experiéncia histérica de perdas por clientes e segmento; (ii) avalia a situagdo do
crédito do cliente (atual ou vencido); e (iii) avalia individualmente item (i) e (i) para a
avaliagao de reducao ao valor recuperavel para fins de constituicdo de provisdo de
perda. O prazo médio de vencimento é de 30 dias, exceto pelas receitas acessoérias
que apresentam um periodo maior de recebimento conforme negociagéo de cada
contrato referente ao uso da faixa de dominio da concessionaria.

7. Imposto de Renda e Contribuicdo Social — a) Conciliacdo entre a taxa efetiva
e nominal do imposto de renda e a contribuicao social: A reconciliacéo entre a taxa
efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribuicdo social nas demons-
tragdes contabeis do resultado referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 392.600  709.698
Aliquota vigente combinada 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribuicao social, de
acordo com a aliquota vigente combinada (133.484) (241.297)
Ajustes para a aliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial (*) (i) 1.569 -
Juros sobre o capital préprio 8.741 8.562
Outras diferencas permanentes (ii) 4.112 (349)
Total (119.062) _ (233.084)
Despesas de imposto de renda e contribuic&o social:
Correntes (145.847) (127.635)
Diferido 26.785 (105.449)
(119.062) _(233.084)
Aliquota efetiva de impostos (30%) (33%)
continua ...
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(i) equivaléncia patrimonial da coligada ViaPaulista, referente aos 20% de participagdo societaria da Intervias na ViaPaulista, em
21 de novembro de 2025, conforme nota explicativa n° 8. (ii) as diferengas permanentes sdo compostas principalmente pelos
incentivos fiscais para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P,D&l) previstos na Lei n® 11.196/2005, regulamentada pelo
Decreto n® 5.798/2006 e demais normativos do MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes). Os dispéndios elegiveis
sao controlados por projeto, e o beneficio é reconhecido por meio da deducao adicional na base de célculo do IRPJ e da CSLL.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os incentivos resultaram em uma reducao de R$3.888 nas despesas de IR e CS.
A utilizagao dos beneficios esta condicionada ao atendimento dos requisitos legais e a entrega das informagées anuais ao MCTI.
A Sociedade aprovou em Assembleia Geral a destinag@o do lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 273.538 476.614
Dividendos estatutarios obrigatérios 25% 25%
Total 68.385 119.154
Dividendos antecipados 42.676 345.695
Juros sobre capital proprio 25.709 25.182
Dividendos adicionais propostos 205.153 105.737

273.538 476.614
Numero de acdes durante o exercicio 4.763 4.763

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Saldos patrimoniais estao representados por:
Imposto de renda e
contribuicao social diferido

Nao circulante
31/12/2025 31/12/2024

Diferencas temporarias ativas

Guin- Atendimento Vei- Veiculos ope- Computadores Imé6-

chos (a) pré-hospitalar (b) culos (c) racionais (d) e periféricos (e)  veis (f) Total
Direito de uso liquido
Saldo em 31/12/2024 1.937 103 69 4.129 - 24.141 30.379
Saldo em 31/12/2025 383 3.276 236 972 - 24.211 29.078
Taxas de depreciacao — a.a. 19% 15% 38% 17% 11%

Guin- Atendimento Vei- Veiculos ope- Computadores Imé6-

chos (a) pré-hospitalar (b) culos (c) racionais (d) e periféricos (e) veis (f) Total
Custo direito de uso
Saldo em 31.12.2023 9.789 1.080 1.017 1.159 55  28.653 41.753
Remensuragoes - 205 603 1.731 11 17 2.567
Adiges - - - 5.911 2 - 5.909
Baixas . = . (1.801) (64) - (1.865)
Saldo em 31/12/2024 __9.789 1.285  1.620 7.000 —__ 28.670 48.364
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31.12.2023 (5.740) (790) (909) (1.037) (42)  (3.298) (11.816)
Amortizagao (2.112) (392) (642) (3.635) (22)  (1.231) (8.034)
Baixas - - - 1.801 64 - 1.865
Saldo em 31/12/2024 (7.852) (1.182) _ (1.551) (2.871) —__ (4.529) (17.985)
Direito de uso liquido
Saldo em 31.12.2023 4.049 290 108 122 13 25.355 29.937
Saldo em 31/12/2024 1.937 103 69 4.129 - 24141 30.379
Taxas de depreciacao — a.a. 22% 31% 40% 41% 34% 4%

(a) Refere-se a locagd@o de guinchos para operagao na rodovia. (b) Refere-se a locag@o de ambulancias para atendimento pré-

2026 13.543
2027 12.234
2028 11.947
2029 11.659
2030 125.822
(76.439)

8. Investimento — Em 21 de novembro de 2025, a Sociedade adquiriu 20% de participac@o na coligada ViaPaulista S.A. através da
compensacao de valores referentes ao recebimento de juros e principal das debéntures privadas com a Controladora Arteris S.A.
Em 31 de dezembro de 2025, o investimento da Sociedade é representado pela participacdo na ViaPaulista. O investimento esta
registrado pelo método de equivaléncia patrimonial. Os saldos patrimoniais da coligada ViaPaulista estéo representados abaixo:

31/12/2025
Parti- Patri- Ativo Ativo Passivo  Passivo
Acbes cipacado moénio circu- néao Ativo circu- nao Passivo Receita
ordindrias capital (%) _liquido lante circulante total lante circulante total liquida Lucro
1.489.050.740 20% 1.761.404 337.859 4.364.912 4.702.771 602.782 2.338.585 2.941.367 1.227.481 162.551

A movimentacao do investimento € como segue:

31/12/2025
Informacdes sobre a ViaPaulista:
Percentual de participacdo da Sociedade 20%
Patriménio liquido 1.761.404
Lucro liquido do exercicio 162.551
Saldo na aquisicao da participacao 355.387
Equivaléncia patrimonial no exercicio 4.616
Juros sobre capital préprio e dividendos 7.722)
Saldo no final do exercicio 352.281

Em 31 de dezembro de 2025, a ViaPaulista distribuiu para a Sociedade o montante de R$5.444 de dividendos e R$2.278 de
juros sobre o capital proprio (R$1.936 liquido do imposto de renda), conforme nota explicativa n® 15.

9. Direito de Uso — A movimentagao de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a classe de
cada ativo:

Guin- Atendimento Vei- Veiculos ope- Computadores Imé6-

chos (a) pré-hospitalar (b) culos (c) racionais (d) e periféricos (e)  veis (f) Total
Custo direito de uso
Saldo em 31/12/2024 9.789 1.285 1.620 7.000 - 28.670 48.364
Remensuragdes 697 36 (8) 1.916 - 1.375 4.016
Adicoes - 3.649 371 1.014 - - 5.034
Transferéncias/reclassificacoes - - 9) 9 - - -
Baixas - (1.321) _ (1.604) - - - (2.925)
Saldo em 31/12/2025 10.486 3.649 370 9.939 —__ 30.045 54.489
Amortizagao acumulada
Saldo em 31/12/2024 (7.852) (1.182)  (1.551) (2.871) - (4.529) (17.985)
Amortizagao (2.251) (512) (135) (6.148) - (1.305) (10.351)
Transferéncias/reclassificacoes - - (52) 52 - - -
Baixas - 1.321 1.604 - - - 2.925
Saldo em 31/12/2025 (10.103) (373) (134) (8.967) —__ (5.834) (25.411)

Provis&o de participag&o nos lucros 2.485 2.394  -hospitalar. (c) Refere-se a locag@o de veiculos administrativos. (d) Refere-se & locagéo de veiculos para inspegéo de trafego e

Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios (@) 6.900 6.830 outras atividades operacionais relacionadas a conservagao de rodovias. (e) Refere-se & locagao de computadores e impressoras.

Outras provisbes 1.365 144 (f) Refere-se & locagdo de sede administrativas e terrenos.

Provis&o para manutengao de rodovias () 538.202 522.784  10. Imobilizado em Operagéo — A movimentagao é como segue:

Arrendamentos 4.227 3.474 Méveis e Computadores Instalagoes, edificios  Maquinas e

Provisgo para perdas esperadas 309 - utensilios e periféricos Veiculos e dependéncias equipamentos Total

Tributos — Exigibilidade Suspensa 4.968 — Custo do imobilizado

Base de calculo diferencas temporarias ativas 558.456 535.626 galdo em 31/12/2024 1.327 9.072 1.162 2.371 3.634 17.566

Aliquota nominal 34% 34%  Adicoes 225 2.239 - 1.250 89  3.803

Total _189.875 _ 182.113 Transferéncias/reclassificagdes (*) - (1.120) - - 4 (1.116)
Imposto de renda e Alienagoes/baixas (1) (99) - - - (100)

contribuicéo social diferido  Saldo em 31/12/2025 1.551 10.092 1.162 3.621 3.727 _ 20.153

31/12/2025 31/12/2024 Deprt 40 acumulada

Diferencas temporarias passivas Saldo em 31/12/2024 (1.239) (6.706)  (156) (585) (2.049) (10.735)

Direito de concessao incorporado (©) (4.682) (5.016)  Depreciagao (24) (796) (68) (369) (298)  (1.555)

Diferengas de intangivel e imobilizado liquidas (9 (23.317) (23.317)  Alienacées/baixas 1 88 Z Z Z 89

Amortizagao dos ajustes — mudanga de praticas contabeis (9 16.955 16.500  Saldo em 31/12/2025 (1.262) (7.414) __ (224) (954) (2.347) _(12.201)

Direito de exploragéo — reequilibrio (€) (772.233) _(827.392) |mopilizado liquido -

Ba’se de célcu_lo diferencas temporarias passivas (783.277) (839.225) Saldo em 31/12/2024 88 2.366 1.006 1.786 1.585 6.831

Aliquota nominal 34% 34%  saldo em 31/12/2025 289 2678 938 2.667 1380  7.952

Total —_ (266.314) _(285.337) 1,554 de depreciagdo — a.a. 10% 20% 6% 1% 13%

Total do imposto de renda e contribuicao social (passivo) ativo (76.439) (103.224) (1) Reclassificagio de imobilizado para intangivel.

Movimentos de resultados representados por: Moéveis e Computadores Instalagoes, edificios  Maquinas e
31/12/2025 31/12/2024 utensilios e periféricos Veiculos e dependéncias equipamentos Total

Provisdo de participagao nos lucros 91 33 Custo do imobilizado

Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios (a) 70 (6.662) Saldo em 31.12.2023 1.996 8.656 1.144 1.060 3.312 16.168

Direito de concess&o incorporado (c) 334 334  Adicoes 20 415 18 941 4 1.398

Proviséo para perdas esperadas 309 — Transferéncias/reclassificagdes (689) 1 - 370 318 -

Outras provisdes/(reversoes) 1.222 (207) Saldo em 31/12/2024 1.327 9.072 1.162 2.371 3.634 17.566

Provisdo para manutengédo de rodovias (b) 15.418 522.710  pepreciagao acumulada

Arrendamentos 753 586  saldo em 31.12.2023 (1.276) (5.982) (89) (354) (1.684)  (9.385)

Amortizacao dos ajustes — mudanca de préticas contébeis 455 454 Depreciagio (32) (724) (67) (231) (296)  (1.350)

Direito de exploracdo — reequilibrio (e) 55.160 (827.392)  Transferéncias/reclassificagdes 69 - - - (69) -

Tributos — Exigibilidade Suspensa 4.968 —  Saldo em 31/12/2024 (1.239) (6.706) _ (156) (585) (2.049) (10.735)

Ba’se de célcu_lo diferencas temporarias 78.780 (310.144) Imobilizado liquido

Aliquota nominal 4% ____34% gaido em 31.12.2023 720 2674  1.055 706 1628  6.783

Total —26.785 _(105.449)  g4i40 em 31/12/2024 88 2366  1.006 1.786 1585  6.831

Total do imposto de renda e contribuicao social 26.785 (105.449)  Taxas de depreciagdo — a.a. 10% 20% 6% 11% 13%

(a) Refere-se as provisdes para riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatorios decorrentes de reclamacgdes pendentes de reso-  11. Intangivel e Infraestrutura em Construcao — A movimentagéo é como segue:

lugbes. (b) Refere-se aos valores previstos para 42 intervengéo de manutengdo nas rodovias como parte do acordo firmado com Intangivel Direito de Direito de Infraes-

o Poder Concedente, em decorréncia dos efeitos mencionados na nota explicativa n® 2. (c) Crédito decorrente da amortizagao em rodovias outorga da outorga da Direito de trutura

do direito de concessao incorporado, registrado até a data-base da cisédo da OHL do Brasil Participagdes em Infraestrutura Ltda., — obras e concessao incorpora- explora- Soft- Total do em cons-

ocorrida em setembro de 2006, e, até entao, controlado na “parte B” do seu Livro de Apuragao do Lucro Real — LALUR. Com a servicos (a) (b) cao(c) cao(d) ware intangivel trucéo (e) Total

incorporacéo da participagdo da OHL do Brasil Participagdes em Infraestrutura Ltda., a Sociedade registrou esse crédito, que, Custo do intangivel

atendendo & legislag&o fiscal, foi amortizado a razéo de 20% a.a. fiscalmente, e pelo prazo da concess&o contabilmente. (d) A Saldo em 31/12/2024 1.371.019 28.434 60.152 877.955 8.284 2.345.844 39.302 2.385.146

partir de 12 de janeiro de 2015 a Sociedade congelou os saldos referentes as mudangas de préticas contabeis, adotando a Lein?  Adi¢des 57.032 - - - 2074 59.106  144.641  203.747

12.973/14. Dessa forma, passou a amortizar linearmente o saldo residual dos ajustes referentes a mudangas de praticas contabeis ~ Transferéncias/reclassificagoes (f) 1.116 - - - - 1.116 - 1.116

até o final do periodo da concessao. (e) Refere-se ao valor do direito de exploragao, liquido da amortizagio acumulada, dos cré-  Outros (g) 1.702 - = - _3.167 4.869 1.087 5.956

ditos remanescentes do Acordo Definitivo, em decorréncia dos efeitos divulgados nas notas explicativas n° 2 e n° 11. Os estudos ~ Saldo em 31/12/2025 _ 1430869 28.434  60.152 877.955 13.525 2.410.935 185.030 2.595.965

técnicos de viabilidade da Sociedade, apresentam expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, estdo fundamentadas ~Amortizagdo acumulada

em estudo técnico de viabilidade, que permitam a realizagéo do ativo fiscal diferido. A expectativa de recuperagéo da totalidade ~ Saldo em 31/12/2024 (920.748)  (23.906)  (54.517) (50.563) (5.349) (1.055.083) - (1.055.083)

dos débitos tributarios diferidos, indicados pelas projecdes de resultado tributavel, é como segue: Exercicio a findar-se em: Amortizagao (31.666) (301) (427) _ (55.160) (1.158) _ (88.712) —-_ (88.712)

Impostos diferidos Passivo ndo circulante ~ Saldo em 31/12/2025 __(952.414)  (24.207) __ (54.944) (105.723) (6.507) (1.143.795) —(1.143.795)

Intangivel liquido

Saldo em 31/12/2024 450.271 4.528 5.635 827.392 2.935 1.290.761 39.302 1.330.063
Saldo em 31/12/2025 478.455 4.227 5.208 772.232 7.018 1.267.140 185.030 1.452.170
Taxas de amortizacao-a.a.(h) 4% 2% 3% 6% 18%
Intangivel Direito de Direito de Infraes-
em rodovias outorga da outorga da Direito de trutura em
—obrase conces- incorpora- explora- Soft- Totaldo constru-

servicos (a) sao (b) cdo(c) cao(d) ware intangivel céao (e) Total
Custo do intangivel
Saldo em 31/12/2023 1.315.916 28.434 60.152 - 7.001 1.411.503 11.979 1.423.482
Adigbes 33.482 - - 877.955 726 912.163 47.737  959.900
Transferéncias/reclassificagdes 20.414 - - - - 20.414 (20.414) -
Outros (g) 1.207 - - — 557 1.764 - 1.764
Saldo em 31/12/2024 1.371.019 28.434 60.152 _ 877.955 _8.284 2.345.844 39.302 _2.385.146
Amortizacao acumulada
Saldo em 31.12.2023 (892.317)  (23.605)  (54.086) — (4.059) (974.067) - (974.067)
Amortizagdo (27.625) (301) (427) (50.563) (1.289)  (80.205) - (80.205)
Transferéncias/reclassificagdes 4 - (4) - - - - -
Outros (g) (810) - - - (1) (811) - (811)
Saldo em 31/12/2024 (920.748) _ (23.906) _ (54.517) _ (50.563) (5.349) (1.055.083) —(1.055.083)
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2023 423.599 4.829 6.066 — 2942 437.436 11.979  449.415
Saldo em 31/12/2024 450.271 4.528 5.635 827.392 2.935 1.290.761 39.302 1.330.063
Taxas de amortizagdo-a.a.(h) 4% 4% 2% 6% 6%

(a) Refere-se a obras e servigos realizados nas rodovias, tais como pavimentag&o, duplicagao, marginais, acostamentos, canteiros
centrais, obras de arte especiais, terraplenagem, implantagao de sistema de arrecadagéo e monitoramento de trafego, sinalizacao
e outros, sendo amortizados linearmente até o final do periodo da concess&o. (b) Refere-se ao valor assumido para exploragao
do sistema rodovidrio ajustado a valor presente. Vide nota explicativa n® 18. (c) Refere-se ao direito de outorga proveniente da
incorporacéo da parcela cindida, em setembro de 2006, da OHL Participagdes, que detinha participagéo no capital social da
Sociedade. Esse valor estd sendo amortizado linearmente até o final do periodo da concesséo. Apds a assinatura do TAM 01/2024
a amortizagao foi adequada ao novo prazo de concessao para 31 de dezembro de 2039. (d) Créditos remanescentes do Acordo
Definitivo que prorrogou o prazo de concesséo até 31 de dezembro de 2039, conforme mencionado na nota explicativa n® 2. A
amortizagdo esta sendo reconhecida a partir da assinatura do TAM 01/2024 até o final do novo prazo de concesséo refletindo
as demais adequagdes de amortizacao dos intangiveis da Sociedade. (e) Infraestrutura em construcao, refere-se a obras e
servigos em andamento nas rodovias, conforme previstos no contrato de concessao, estes ativos possuem caracteristicas de
ativo de contratos e a politica da Sociedade é divulga-los em conjunto com os demais ativos intangiveis. Sendo como principais
naturezas, implantagao de terceira faixa na rodovia SP-215 no trecho do km 105+420 ao km 108+740, servicos de desapropria-
¢do e meio ambiente referentes a duplicagao da SP-191, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte especiais,
terraplenagem, implantag&@o de sistema de arrecadagéo e monitoramento de trafego, sinalizagdo e outros. (f) Reclassificagao de
imobilizado para intangivel. (g) Transferéncia de ativos desenvolvidos na holding para operagéo da Sociedade. (h) Amortizado
linearmente até o prazo da concessao, o qual ndo excede a vida util dos bens individualizados. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Sociedade complementou, o montante de R$5.307 o valor das infraestruturas em construgéo tomando como
base os custos de debéntures atribuiveis diretamente a aquisicao, constru¢ao ou produgéo de ativos qualificadveis como parte
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do custo do ativo. A taxa média de capitalizacao, em relagao ao valor dos principais das dividas, em 2025, foi de 0,60% a.a., do
total de juros provisionados no exercicio. Teste de recuperabilidade de ativos (impairment): A Administragdo tem monitorado os
gatilhos para fins de testes de impairment da Sociedade e concluiu que nao ha indicagao de que seus ativos possam ter sofrido
desvalorizagdo. Como nao havia gatilhos na data base das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024, os
seus ativos ndo foram submetidos para fins de testes de impairment.

12. Debéntures — A composicado das debéntures, negociadas em moeda funcional da Sociedade — Real (R$), é como segue:

Série Quantidade Taxas contratuais Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024
112 emissao — Série Unica 2.500.000 IPCA +6,87% a.a. mai-38 2.688.759  2.575.125
2.688.759 2.575.125
Custo de
transagao (96.142) (103.200)
Total _2.592.617 _2.471.925
Circulante 13.411 11.895
Nao circulante ~2.579.206 2.460.030
Total 2.592.617 2.471.925
Os saldos e movimentacdes estao representados por:
Moeda local 31/12/2025 31/12/2024
Moeda nacional Circulante Na&o circulante Total Circulante Néo circulante Total
Saldo inicial 19.607 2.555.518 2.575.125 379.382 726.768  1.106.150
Captacdes/Renovacdes - - - 1.100.000 2.500.000 3.600.000
Juros e variagdes monetarias
provisionados 179.305 112.065 291.370 152.766 58.912 211.678
Amortizagao de principal - - - (2.190.263) - (2.190.263)
Pagamento de juros (177.736) - (177.736) (152.440) - (152.440)
Transferéncias - - - 730.162 (730.162) -
21.176 2.667.583 2.688.759 19.607 2.555.518 _ 2.575.125
Custo de transagdo (7.765) (88.377) (96.142) (7.712) (95.488) (103.200)
Saldo final 13.411 2.579.206 2.592.617 11.895 2.460.030 _ 2.471.925

As debéntures nao conversiveis em acdes foram subscritas pelo seu valor nominal unitario acrescido da remuneracéo incidente
entre as datas de emisséo e da efetiva integralizag@o, conforme descrito a seguir:

Data Valor Valor Data Valor
Série issdo nominal nominal unitario integralizacao integralizacao
112 emissédo — Série Unica 27.05.2024 2.500.000 1 18.06.2024 2.500.000
2.500.000 2.500.000

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente das parcelas a vencer brutas do custo de transacé@o apresentadas no passivo
nao circulante das emissdes possuem os seguintes vencimentos:
Ano de vencimento

2029 148.994
2030 150.070
Apos 2030 2.368.519

2.667.583

Em 9 de maio de 2024, a Sociedade encerrou a oferta da 102 emissao de debéntures no total de R$1.100.000. Essa emissao
exerceu o papel de empréstimo ponte para liquidar as 52, 72, e 82 emissoes, e foi liquidada em 14 de junho de 2024 com a 112
emissdo, emitida em 27 de maio de 2024. Garantias: A 112 emissdo de debéntures da Sociedade ndo possui garantias (clean).
Cléausula Financeira (Covenant Financeiro) — 112 emissdo de debéntures: Em conformidade com a escritura de emisséo de
debéntures da Intervias, a Emissora compromete-se a manter, durante toda a vigéncia da emissao e enquanto houver valores
devidos em virtude das debéntures, o cumprimento dos seguintes indices financeiros, apurados ao final de cada trimestre civil
com base nas demonstragdes financeiras revisadas ou auditadas da Sociedade: (a) indice de Cobertura do Servigo da Divida
(ICSD) - indice de Distribuigdo: O ICSD é utilizado como requisito para que a Emissora possa realizar operagdes financeiras
com suas controladoras, bem como efetuar distribuices a acionistas sob a forma de dividendos, juros sobre capital préprio ou
outras modalidades. A Emissora deve manter ICSD igual ou superior a 1,20, calculado trimestralmente, considerando também
0 ICSD Pro Forma apés a realizag@o de operagdes com controladoras, conforme definido na escritura.

Férmula para o ICSD:

EBITDA Ajustado — Impostos Pagos — CAPEX

lesb = Servico das Dividas
Férmula para o ICSD Pro Forma:
EBITDA Ajustado — Impostos Pagos - CAPEX —
Distribuicdes aos Acionista
ICSDpyo Forma=

Servico das Dividas
Onde: (i) EBITDA Ajustado: lucro (prejuizo) liquido antes de IR e CSLL, adicionando (i.a) despesas nao operacionais; (i.b) des-
pesas financeiras; (i.c) provisdo para desvalorizagdo de ativos, amortizacoes e depreciagdes (apresentadas no fluxo de caixa
— método indireto); e (i.d) provisdes de manutencéo sem efeito caixa; e excluindo (i.e) receitas ndo operacionais; e (i.f) receitas
financeiras, relativos aos ultimos 12 meses. (i) Impostos Pagos: somatério do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social pagos
nos ultimos 12 meses. (i) CAPEX: montante investido em obras e equipamentos operacionais nos ultimos 12 meses, conforme
demonstrado nas demonstracdes financeiras. (iv) Servico das Dividas: soma das amortizagdes de principal e pagamento de juros
de dividas, empréstimos, financiamentos, debéntures e outros instrumentos de divida dos Ultimos 12 meses. (v) Distribuicoes
aos Acionistas (para o ICSD Pro Forma): dividendos, juros sobre capital préprio, reducdes de capital, repagamentos de mutuos
e demais remuneragdes aos acionistas pagos nos Ultimos 12 meses. (b) indice de Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajus-
tado) — indice de Manutencéo: Este indice representa a razao entre Divida Liquida e EBITDA Ajustado, devendo ser observado
pela Emissora em carater continuo durante toda a vigéncia da emissao. A ndo observancia desse indice, ainda que temporaria,
caracteriza inadimplemento contratual, podendo acarretar vencimento antecipado das debéntures, conforme previsto na escritura.
Os limites maximos permitidos para este indice séo:
* Até 31.12.2027 (inclusive): < 4,50

*01.01.2028 a 31.12.2029 (inclusive): < 4,00

*01.01.2030 a 31.12.2031 (inclusive): < 3,50

*01.01.2032 a 31.12.2032 (inclusive): < 3,00

*01.01.2033 a 31.12.2033 (inclusive): < 2,50

*01.01.2034 a 31.12.2034 (inclusive): < 2,00

*01.01.2035 a 31.12.2035 (inclusive): < 1,50

*01.01.2036 até a Data de Vencimento das Debéntures: < 1,00

Para fins contratuais: ® considera-se como “Divida Liquida” a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas
financeiras onerosas, incluindo, sem limitagao, o saldo liquido das operagdes ativas e passivas com derivativos, conforme apli-
cével, bem como avais, fiancas e demais garantias prestadas, conforme aplicavel, classificadas no passivo circulante e exigivel
de longo prazo da Emissora, conforme aplicavel, menos as disponibilidades. Os casos de avais, fiangcas e outras garantias pres-
tadas mantidas fora do balanco da Emissora, conforme aplicavel, considerar-se-ao como divida; * considera-se como “EBITDA
Ajustado” o lucro (prejuizo) liquido da Emissora antes do imposto sobre a renda e da contribuicdo social, adicionando-se (a)
despesas nao operacionais; (b) despesas financeiras; (c) despesas com Provisao Para Desvalorizacao de Ativos, amortizacoes
e depreciacdes (sendo as amortizacdes e depreciacdes apresentadas no fluxo de caixa método indireto); e (d) provisdo de
manutencdo que nao tenha efeito caixa; e excluindo-se (1) receitas nao operacionais; e (2) receitas financeiras; apurado com
base nos ultimos 12 (doze) meses contados da data-base de calculo do indice; e  considera-se como “Provisao Para Desvalo-
rizacdo de Ativos” os ajustes realizados para refletir a provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos ativos (impairment). Em
relacéo as clausulas restritivas contabeis e financeiras mencionadas acima, a Sociedade avaliou e ndo ha impactos a serem
reconhecidos nas demonstracdes contdbeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Sociedade
cumpriu todos os indices dos covenants financeiros de suas debéntures em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Sociedade
estima que ird cumprir os covenants que serao apresentados trimestralmente nos préximos doze meses, dessa forma os saldos
de curto e longo prazo das suas dividas representam a melhor estimativa de desembolso com base nos vencimentos previstos
em seus contratos para os préximos doze meses.
13. Fornecedores e Cauc¢oes Contratuais — Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado no passivo circulante, no montante
de R$33.864 (R$24.785 em 31 de dezembro de 2024), refere-se a obrigagées com fornecedores e prestadores de servigos, rela-
cionados principalmente a valores devidos por servigos, materiais e equipamentos utilizados em obras de melhorias, manutengao
e conservagao. O saldo de R$12.831 (R$8.441 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a caugdes contratuais de fornecedores
e prestadores de servigos, registrados conforme as condi¢des estabelecidas nos contratos, que preveem retencoes entre 3% a
10% sobre o valor dos servigos prestados, dependendo do acordo em cada contrato. Esses saldos estdo predominantemente
vinculados a concessao e incluem gastos com itens do imobilizado e com a execugédo de obras na rodovia.
14. Arrendamento Mercantil a Pagar — A movimentacdo de saldos de arrendamento mercantil a pagar é apresentada no
quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total

Saldo inicial 6.993 26.859  33.852 3.260 20.564  32.824
Remensuragdes 2.656 1.360 4.016 2.259 308 2.567
Adicdes/(Reversoes) 994 4.040 5.034 6.420 (511) 5.909
Utilizagoes (*) (13.555) — (13.555) (10.835) — (10.835)
Ajuste a valor presente — AVP 3.958 - 3.958 3.387 - 3.387
Transferéncias 1.245 (1.245) - 2.502 (2.502) -
2.291 31.014 _33.305 6.993 26.859 _33.852

(*) Das utilizagdes, os pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, referentes aos arrendamentos
realizados, foram de R$12.401 (R$9.695 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente das parcelas vencer no passivo nao circulante relativas aos arrendamentos
apresentavam os seguintes vencimentos:
Ano de vencimento

2027 1.391
2028 1.108
2029 1.210
2030 1.371
Ap6s 2030 25.934

31.014

O potencial PIS/Cofins (9,25%) embutidos na contraprestagdo dos arrendamentos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 sao respectivamente R$224 e R$1.030 para PIS e Cofins (R$179 e R$823, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024).
A Administragéo revisa a taxa de desconto periodicamente, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a taxa média é
de 11,9% a.a. (16,9% a.a. em 31 de dezembro de 2024). A determinagdo da taxa de desconto utilizada pela Administracdo tem
como base a taxa de crédito da Sociedade, levando em consideragdo o prazo de cada contrato de arrendamento.

15. Transacoes com Partes Relacionadas — As transacdes efetuadas com a controladora e partes relacionadas sao relativas
a despesas administrativas e debéntures privadas para capital de giro. Os saldos patrimoniais e as transagdes realizadas no
resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 com a controladora e partes relacionadas, com as quais ocorreram operagoes,
estao demonstrados a seguir:

Ativo circulante

Controladora/Outras Partes Relacionadas
Contas a receber:

Arteris S.A.- controladora (a) 75 30

31/12/2025 31/12/2024

Autovias S.A. (a) 612 612
Centrovias S.A. (a) 395 395
Vianorte S.A. (a) 351 351
Contas a receber de partes relacionadas circulante 1.433 1.388
Juros sobre capital préprio:
ViaPaulista S.A. (c) 1.936 -
Total dos juros sobre capital préprio a receber 1.936 -
Dividendos a receber:
ViaPaulista S.A. (c) 5444 -
Total dos dividendos a receber 5.444 =
Total parte relacionada no ativo circulante 8813 _ 1.388
Ativo néo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures a receber:
Arteris S.A.- controladora (b) 1.671.486  1.793.233
Empréstimos a receber de partes relacionadas nao circulante 1.671.486 1.793.233
Total do ativo nao circulante 1.671.486 _1.793.233
Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Controladora/Outras Partes Relacionadas
Contas a pagar:
Arteris S.A.- controladora (a) 13.513 4.497
ViaPaulista S.A. (a) 64 261
Passivos com partes relacionadas circulante 13.577 4.758
Juros sobre capital préprio:
Arteris S.A.- controladora (d) 30.016 8.164
Total dos juros sobre capital préprio a pagar 30.016 8.164
Dividendos a pagar:
Arteris S.A.- controladora (d) 42.676 -
Total dos dividendos a pagar 42.676 -
Total do passivo circulante . 86.269 _ 12.922
31/12/2025 31/12/2024
Ativos Circulante e Nao Circulante Néo circulante Total Nao circ Total
Saldo inicial 1.793.233 1.793.233 950.093 950.093
Captagoes/Liberagado - - 700.000 700.000
Juros provisionados 276.675 276.675 170.951 170.951
Imposto de renda retido na fonte (43.035) (43.035) (27.811) (27.811)
Compensacao Principal (239.101)  (239.101) - -
Compensacao Juros (116.286) (116.286) - -
Saldo final 1.671.486 1.671.486 1.793.233 1.793.233
Despesas gerais (a) 31/12/2025 31/12/2024
Controladora -
Arteris S.A. (24.265) (19.294)
Outras partes relacionadas
Fluminense S.A. 4 -
ViaPaulista S.A. (566, (512)
Total (24.827) (19.806)

Receitas financeiras liquidas (b) 31/12/2025 31/12/2024
Controladora

Arteris S.A. 276.675 170.951
Total __276.675 __ 170.951
(a) A Arteris, controladora da Sociedade, adota um critério de rateio de custos da holding, com base na receita de suas controladas,
a fim de garantir que todas as partes beneficiadas arquem com os gastos referentes as dreas administrativas e de suporte, que
serao reembolsados com vencimento médio de 45 dias. Os valores no subitem “Outras partes relacionadas” estao relacionados
a reembolsos de custos e despesas administrativas entre as controladas. (b) Refere-se a instrumento particular de escritura da
42,62, 82, 10® e 162 emissdes de debéntures, de série Unica e nao conversiveis em agdes, da espécie subordinada, celebrado
com a Arteris S.A. para suprir a necessidade de capital de giro da Intervias. Os referidos titulos serdo remunerados a taxa de
juros equivalente a 100% da variacdo do DI (Depésito Interfinanceiro) acrescentado do spread variando de 1,0% a 2,0% a.a.,
com vencimento do principal e juros conforme quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Data da Liberacao Vencimento Encargos Valor do principal  Juros Valor do principal  Juros
25/06/2015 31/12/2028 CDI + 0,50% a.a. 226.410 416.227 226.410 337.365
02/08/2018 31/12/2028 CDI + 0,50% a.a. 100.000 87.852 100.000 65.457
14/11/2018 31/12/2028 CDI +0,50% a.a. 40.000 33.676 40.000 24.908
21/10/2019 31/12/2028 CDI +1,0% a.a. 23.373  8.398 23.373  4.523
19/11/2019 31/12/2028 CDI +1,0% a.a. 50.000 35.916 50.000 25.418
26/01/2021 31/12/2028 CDI + 0,50% a.a. 63.116  38.976 63.116  26.722
20/08/2021 31/12/2028 CDI + 0,50% a.a. 50.000 30.735 50.000 21.246
18/06/2024 31/12/2028 CDI + 0,50% a.a. 460.900  5.907 700.000 34.695
1.013.799 657.687 1.252.899 540.334
1.671.486 1.793.233

(c) Saldo de juros sobre o capital préprio (liquido de imposto de renda) e dividendos a receber da coligada ViaPaulista, conforme
nota explicativa n® 8. (d) Saldos de juros sobre o capital préprio (liquido do imposto de renda) e dividendos a pagar para a
Controladora Arteris, conforme nota explicativa n® 20. No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade
reconheceu o montante de R$5.427 (R$6.622 em 31 de dezembro de 2024), a titulo de remuneracao de seus administradores
incluidos os encargos, dos quais R$717 (R$900 em 31 de dezembro de 2024), relativos a diretoria da Sociedade e R$4.710
(R$5.722 em 31 de dezembro de 2024) relativos ao rateio da diretoria da controladora Arteris. Os administradores estéo sujeitos a
remuneracao por participacao nos resultados de acordo com suas métricas, bem como a um programa de remuneragao variavel
(Incentivo de Longo Prazo — ILP). Neste plano, o executivo é remunerado a partir de sua permanéncia minima de trés anos na
organizacg&o, estando também sujeito ao atingimento de metas definidas previamente. Os administradores n&o obtiveram ou
concederam empréstimos a Sociedade e a suas partes relacionadas, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pds-
-emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho e remuneracéo baseada em agoes. A remuneragéo dos administradores
foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, sendo a remuneragao global anual para o exercicio de 2025 sem
encargos em até R$1.571 (R$2.350 para o exercicio de 2024). Em relagéo as transacdes realizadas com partes relacionadas,
essas transagdes sdo submetidas ao Conselho de Administragao para aprovagao, nos termos do Estatuto Social. As operagdes e
os negacios celebrados pela Sociedade com partes relacionadas estdo sujeitos aos encargos financeiros descritos anteriormente,
que sdo compativeis com as taxas praticadas no mercado.
16. Beneficios a Empregados — A Sociedade concede a seus empregados Programa de Participacdo nos Resultados — PPR
anual. O célculo desta participagdo baseia-se no alcance de metas empresariais e objetivos especificos, estabelecidos, apro-
vados e divulgados no inicio de cada exercicio e seu pagamento é efetuado no exercicio seguinte conforme mensuracao do
atingimento das metas e dos objetivos. Durante o exercicio correntes as provisdes contdbeis sao apuradas mensalmente em
bases estimadas e apropriadas ao resultado, tendo como contrapartida as obrigagées sociais. Os saldos de provisao para o PPR
registrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, respectivamente, na rubrica “Obrigacdes sociais” sdo de
R$2.485 e R$2.394. Participam do programa anual todos os empregados ativos e empregados desligados para o periodo que
trabalharam durante o exercicio social. No caso de empregados desligados participam aqueles com desligamento sem justa
causa. O calculo da participagcdo baseia-se em metas empresariais e objetivos especificos sobre os quais s&o atribuidos pesos
conforme tabelas especificas. As metas, os objetivos e os pesos, resumem-se principalmente em cumprimento do orcamento de
despesas e receitas, EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) do Grupo Arteris e da Sociedade,
além de avaliagdes individuais baseadas em competéncia técnica e comprometimento com qualidade. A Sociedade prové a
seus empregados beneficios de assisténcia médica, reembolso odontolégico e seguro de vida, enquanto permanecem com
vinculo empregaticio. Tais beneficios sdo parcialmente custeados pelos empregados de acordo com sua categoria profissional
continua ...
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e utilizagao dos respectivos planos. Esses beneficios s@o registrados como custos

ou despesas quando incorridos.

17. Obrigacgdes Fiscais, Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro
31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda — IRPJ 3.511 15.152

Contribui¢ao social — CSLL 11.970 6.375

15.481 21.527

Imposto de renda retido na fonte — IRRF 1.397 676

Programa de integracao social — PIS 1.314 1.006
Contribuicao para financiamento da seguridade social

— COFINS 6.065 4.641

Tributos federais retidos 1.177 796

9.953 7.119

Impostos sobre servigos — ISS 4.601 3.714

4.601 3.714

Total obrigacodes fiscais 14.554 10.833

Total 30.035 32.360

18. Credores pela Concessao — Refere-se ao valor do 6nus da concessao, devidos
ao Departamento de Estradas de Rodagem — DER/SP pela outorga da concessao,
ajustado a valor presente. O valor do 6nus da concessao foi liquidado em 240 par-
celas mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela em fevereiro de
2000 e a ultima em janeiro de 2020. O montante é reajustado pela mesma férmula e
nas mesmas datas em que o reajustamento for efetivamente aplicado as tarifas de
pedéagio, com vencimento no ultimo dia util de cada més. Dessa maneira, o montante
da obrigacao foi determinado conforme segue:

Valor presente/Valor real

Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Parcela variavel (a/b) 1.337 1.224
Total 1.337 1.224

(a) Valor variavel correspondente a 1,5% da receita bruta de pedagio e acessoérias
mensal. Em 14 de dezembro de 2013, o Conselho Diretor da ARTESP prorrogou por
prazo indeterminado a autorizag@o concedida para retencédo e desconto de 50% do
valor devido a titulo de outorga variavel (o que corresponde ao pagamento de 1,5%
sobre as receitas da Sociedade). (b) Valor varidvel complementar correspondente
a 22% das receitas mensais acessorias efetivamente obtidas, com vencimento até
o ultimo dia util do més subsequente. O valor pago pela Sociedade no decorrer do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ao Poder Concedente foi de R$15.883
(R$14.857 em 31 de dezembro de 2024) referente as parcelas variaveis.
19. Provisdes - a) Riscos civeis, trabalhistas. fiscais e regulatérios: A movimentagao
dos saldos dos riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatdrios durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

31/12/2024 Adicoes Reversoes Pag itos Encargos 31/12/2025

Civeis 1.199  6.365 (2.956) (3.704) 52 956
Trabalhistas 320 1.023 (1.069) 96 16 386
Regulatérios 5311  1.364 (882) (1.328) 1.093 5.558
Fiscais - 1796 (1.647) (149) - -
Total 6.830 _10.548 (6.554) (5.085) 1.161 6.900

31/12/2023 Adicoes Reversoes Pagamentos Encargos 31/12/2024
Civeis 1.743  2.623 (1.772) (1.452) 57 1.199
Trabalhistas 533  1.748 (884) (1.082) 5 320
Regulatérios 11.216 _15.609  (14.095) (7.631) 212 5.311
Total 13.492 19.980 _ (16.751) (10.165) 274 6.830

As principais movimentagdes nos processos civeis referem-se a indenizacdes a
terceiros. Na esfera trabalhista, em sua maioria referem-se a processos de respon-
sabilidade solidaria sobre contratacdes de terceiros em obras da Sociedade. No
regulatério, os principais movimentos referem-se a processos judiciais relativos a
ARTESP. Periodicamente a Sociedade realiza revisdes técnicas e juridicas nesses
processos, visando avaliar e mensurar os potenciais riscos existentes. Adicional-
mente, a Sociedade é parte em processos ainda em andamento, advindos do curso
normal de suas operagdes, classificados como de risco possivel de perda por seus
advogados, para os quais nao foram constituidas provisoes. Tais processos estao
representados conforme segue:

Possiveis 31/12/2025 31/12/2024
Civeis 2.927 3.036
Trabalhistas 972 183
Regulatérios - 176
Fiscais 1.490 3.397
Total 5.389 6.792

Os processos regulatdrios foram incluidos no ambito das negociagdes da fase Il do
TAM 01/2024 assinado em 10 de janeiro de 2024, conforme inciso Il do art. 2° da
Resolugao SPI n® 001/2024. Dessa forma tais processos, de prognésticos provaveis
e possiveis, foram alterados para remoto. Os dep0sitos judiciais no montante de R$74
em 31 de dezembro de 2025 (R$69 em 31 de dezembro de 2024), classificados no
ativo ndo circulante, referem-se a discussdes judiciais para as quais ha provisao
registrada, por se tratar de progndstico provavel. b) Provisdo para manutencdo: A
provisdo para manutencéo é calculada com base nos fluxos de caixa futuros esti-
mados descontados a valor presente pela taxa de desconto de 7,23% a.a. em 31 de
dezembro de 2025 (7,61% a.a.em 31 de dezembro de 2024), considerando os valores
da préxima intervengéo que, de acordo com o contrato de concessao, o ciclo é de 6
anos. A movimentac&o do saldo da provisao para manutengao durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

Circulante  Néo circulante Total
Manutencdo  Manutencdo  Manutencao
em rodovia em rodovia em rodovia
Saldo em 31/12/2024 212.615 310.169 522.784
Adicdes/Reversoes 3.351 123.863 127.214
Utilizagoes (153.214) - (153.214)
Ajuste a valor presente 15.531 25.887 41.418
Transferéncias 163.963 (163.963) -
Saldo em 31/12/2025 242.246 295.956 _ 538.202
Circulante  Nao circulante Total
Manutencdo  Manutencdo  Manutencao
em rodovia em rodovia em rodovia
Saldo em 31/12/2023 74 - 74
Adicoes/Reversoes 172.839 450.888 623.727
Utilizagoes (133.543) - (133.543)
Ajuste a valor presente 13.456 19.070 32.526
Transferéncias 159.789 (159.789) -
Saldo em 31/12/2024 212.615 310.169 522.784

minimo obrigatério é registrada como passivo na rubrica “Dividendos propostos” por
ser considerada como uma obrigacgao legal prevista no estatuto social da Sociedade.
Juros sobre o capital préprio: Os juros sobre o capital préprio s@o reconhecidos como
distribuicao de lucros, uma vez que tém a caracteristica de um dividendo para efeito
de apresentagéo nas demonstragdes contabeis. O valor dos juros é calculado como
uma porcentagem do patrimonio liquido da Sociedade, usando a Taxa de Juros de
Longo Prazo — TJLP, estabelecida pelo governo brasileiro, conforme exigéncia legal.
Estéo limitados a 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% do saldo acumulado de
lucros retidos em exercicios anteriores, o que for maior. Sobre o valor calculado dos
juros sobre o capital préprio é devido o Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF,
calculado a aliquota de 15%. Adicionalmente, conforme permitido pela Lei n®9.249/95,
a referida remuneragao é considerada como dedutivel para fins de imposto de renda
e contribuicao social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade
reconheceu a titulo de juros sobre o capital préprio o montante de R$25.709, que
serao considerados como antecipacéo do dividendo minimo obrigatdrio, o qual incide
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF, conforme segue:

Paga- Valor Valor Valor

Aprovacao Periodo mento Bruto IR (15%) Liquido
AGE 31.03.2025 12 Trimestre 2025 *) 5.057 758 4.299
AGE 30.06.2025  2° Trimestre 2025 (*) 5.390 809 4.581
AGE 30.09.2025  3° Trimestre 2025 (*) 6.686 1.003 5.683
AGE 31/12/2025  4° Trimestre 2025 *) 8.576 1.287 7.289
25.709 3.857 21.852

(*) Saldos liquidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ainda nao pagos no
montante de R$30.016 (R$8.164 em 31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado
nas notas explicativas n® 15 e 24.
A Sociedade aprovou em Assembleia Geral a destinagao do lucro do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 273.538 476.614
Dividendos estatutarios obrigatérios 25% 25%
Total __68.385 _ 119.154
Dividendos antecipados 42.676 345.695
Juros sobre capital proprio 25.709 25.182
Dividendos adicionais propostos 205.153 105.737

273.538 476.614
Numero de agdes durante o exercicio 4.763 4.763

21. Receitas — A conciliacao entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na
demonstracao do resultado dos exercicios € como segue:
31/12/2025 31/12/2024

Receita de servigos prestados 820.089 763.199
Receita de servigos de construgao 200.273 82.426
Receita de reequilibrio (*) - 877.955
Outras receitas 14.531 13.791
Receita bruta _1.034.893 1.737.371
ISSQN (41.567) (38.176)
PIS (5.424) (5.050)
COFINS (25.035) (23.305)
Outras dedugdes 110 2.905)
Receita liquida 962.757 _1.667.935

(*) Receita registrada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 referente aos
créditos remanescentes do Acordo Definitivo firmado com o Poder Concedente
conforme mencionado na nota explicativa n® 2.
22. Custos e Despesas por Natureza — Estao representados por:

31/12/2025 31/12/2024

Custos:

Com pessoal (27.390) (26.058)
Servicos de terceiros (10.069) (10.455)
Conservacédo (11.568) (14.404)
Manutencéo e conservacédo de méveis e imoveis (1.271) (999)
Consumo (2.142) (1.917)
Transportes (5.251) (5.264)
Seguros/Garantias (3.014) (3.374)
Onus variavel (15.996) (14.936)
Provisdo de manutencdo em rodovias (*) (127.214) (623.727)
Custos de servicos da construcao (200.273) (82.426)
Depreciagao/Amortizacao (41.356) (34.986)
Amortizagao da Outorga (55.462) (50.865)
Outros (134) 271
Total (501.140) _ (869.682)

31/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas:

Com pessoal (22.163) (18.255)
Servicos de terceiros (3.888) (3.277)
Manutencédo de bens e conservagéo (2.383) (2.244)
Consumo (1.484) (1.219)
Transportes (71) (100)
Seguros/Garantias (28) (29)
Provisdo (reversao) para riscos civeis, trabalhistas,

fiscais e regulatérios (3.994) (3.229)
Comunicagao e marketing (343) (336)
Indenizagbes a terceiros 90 (24)
Publicagoes legais (218) (155)
Depreciagcao/Amortizacao (3.800) (3.738)
Provisdo para perdas esperadas (309) -
Outros (1.393) (950)
Total (39.984) (33.556)

(*) Provisao referente aos valores previstos para 42 intervencao de manutencao nas
rodovias como parte do acordo firmado com o Poder Concedente conforme mencio-
nado nas notas explicativas n® 2 e n® 19.
23. Resultado Financeiro — Esta representado por:

31/12/2025  31/12/2024
Receitas financeiras:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Sociedade provisionou R$127.214
referente aos valores previstos para 42 intervengéo de manutengao nas rodovias como
parte do acordo firmado com o Poder Concedente mencionado na nota explicativa
n° 2 (R$623.727 em 31 de dezembro de 2024, sendo R$463.710 da constituicao
inicial na assinatura do acordo e R$160.017 de provis&o recorrente no decorrer do
exercicio). Os pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
referentes as manutencdes realizadas foram de R$152.453 (R$125.322 em 31 de
dezembro de 2024).

20. Patrimoénio Liquido — Capital social: O capital social subscrito e integralizado em
31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$129.625, composto por 4.763.110 agdes
ordinarias e sem valor nominal. Cada acao confere ao seus titular o direito a um voto
nas deliberagbes da Assembleia Geral. Reserva legal: A Sociedade segue as regula-
mentacdes na forma do Artigo 193 da Lei n® 6.404/76, que prevé a destinacado de 5%
do montante contido em rubricas de lucro liquido, limitando-se a 20% do capital social
integralizado. Reserva e Retencéo de lucros: O estatuto social da Sociedade prevé que
o lucro liquido do exercicio, apds a destinacao da reserva legal, podera ser destinado
a reserva para riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios, retencao de lucros
prevista em orcamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas
ou reserva de lucros a realizar, observado o Artigo 198 da Lei n° 6.404/76. Distribuicao
de dividendos: O estatuto social da Sociedade prevé a distribuicdo de, no minimo,
dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n® 6.404/76. A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela
Administracao da Sociedade que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo

Juros ativos 276.675 170.951
Aplicacdes financeiras 32.517 30.037
Créditos fiscais 295 950
Outras receitas 10 17
Total 309.497 201.955
31/12/2025 31/12/2024
Desy financeiras:
Encargos financeiros (*) (286.063) (211.678)
Encargos financeiros — ajuste a valor presente (45.376) (35.913)
Outras despesas (12.191) (9.831)
Total (343.630) _(257.422)

(*) Do total dos juros de debéntures incorridos em 31 de dezembro de 2025 no valor
de R$291.370, o montante de R$5.307 foi reconhecido como adi¢do de intangivel
e infraestrutura em construgao na demonstracao do fluxo de caixa de investimento.
24. Demonstracao dos Fluxos de Caixa — a) Caixa e equivalentes de caixa: A compo-
sicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluida na demonstragéo dos fluxos
de caixa esta demonstrada na nota explicativa n® 5. b) Informagdes suplementares

31/12/2025 31/12/2024
Total das adi¢des de intangivel e infraestrutura em

construgéo (b) 209.703 960.853
Total das adi¢des de imobilizado (a) 3.803 1.398
Juros capitalizados — debéntures (b) (5.307) -

_208.199 _ 962.251
Aquisicao (adicdes) (208.199) (962.251)
Fornecedores 17.509 (2.742)
Direito de exploragéo (c) - 877.955
Obrigagoes fiscais 318 168
Contas a pagar — partes relacionadas 558 2.346
Caucoes contratuais 4.524 3.201

31/12/2025 31/12/2024

Total dos fluxos de caixa na compra de intangivel (185.290) (81.323)
Fluxo de caixa Imobilizado (3.803) (1.398)
Fluxo de caixa Intangivel (181.487) 79.925
Total dos Fluxos de caixa de Imobilizado e

Intangivel (185.290) (81.323)
Transagdes de investimentos e financiamentos que

envolvem caixa:
Pagamento de exercicios anteriores menos valores a

pagar do exercicio, que ndo afetaram as adi¢bes das

notas de imobilizado e intangivel e infraestrutura em

construgao. 22.909 880.928

31/12/2025 31/12/2024
Outras transagdes que ndo envolveram caixa:

Juros sobre capital préprio propostos e nao pagos 21.852 (13.162)
Recebimento de principal e juros de debéntures

privadas através de compensacao da venda de 20%

da participacdo da coligada ViaPaulista S/A. (355.387) -
Dividendos propostos e ndo pagos 42.676 (51.065)

(a) Vide nota explicativa n® 10. (b) Vide nota explicativa n® 11. (c) Créditos remanes-
centes do Acordo Definitivo, entre a controlada Intervias e ARTESP, que prorrogou o
prazo de concessao até 31 de dezembro de 2039, conforme mencionado nas notas
explicativas n® 2 e 21.

25. Lucro por Agao — O calculo basico do lucro por agéo é feito por meio da divisao
do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordindrias da Socie-
dade, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias disponiveis durante o
exercicio. A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido e a média ponderada do nimero
de agbes utilizados para o célculo do lucro basico e diluido por agao.

31/12/2025  31/12/2024
Basico/Diluido
Lucro liquido do exercicio 273.538 476.614
Numero de ac¢des durante exercicio 4.763 4.763
Lucro por acao 57,4298 100,0659

Nao ha diferenca entre lucro basico e lucro diluido por agdo por néo ter havido durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, instrumentos patrimoniais
com efeitos dilutivos.

26. Instrumentos Financeiros — As operagbes com instrumentos financeiros da
Sociedade esté@o reconhecidas nas demonstragdes contabeis, conforme quadro a
seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Mensu- Valor Valor
Nivel racdo (*) Contabil Justo Contabil Justo
Ativo
Caixa e equivalentes
de caixa N/A 2 70.053  70.053 158.411 158.411
Aplicacdes financeiras  N/A 2 105.645 105.645 28.655 28.655
Contas a receber
clientes N/A 2 73.047  73.047  40.208  40.208
Contas a receber e
outros recebiveis —
partes relacionadas N/A 2 1.433 1.433 1.388 1.388
Debéntures a receber —
partes relacionadas N/A 2 1.671.486 1.671.486 1.793.233 1.793.233
Outros créditos N/A 2 267 267 221 221
1.921.931 1.921.931 2.022.116 2.022.116
Passivo
Debéntures (a) N/A 2 2.688.759 2.474.874 2.575.125 2.403.402
Fornecedores e cau-
cOes contratuais N/A 2 46.695 46.695 33.226  33.226
Credores pela con-
cessdo N/A 2 1.337 1.337 1.224 1.224
Outras contas a pagar  N/A 2 4.295 4.295 2.388 2.388

2.741.086 2.527.201 2.611.963 2.440.240

a) Valor bruto
(*) Mensuragao: 1) Mensurados a valor justo por meio de resultado 2) Custo amor-
tizado: Mensuracao a valor justo: O Pronunciamento Técnico CPC 46 requer a
classificacdo em uma hierarquia de trés niveis para mensuragdes a valor justo dos
instrumentos financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Sociedade usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. - Nivel
1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Técnicas de mensuracéo
do valor justo: A Sociedade avaliou que o valor justo das contas a receber, contas a
pagar a fornecedores e caugdes contratuais e demais ativos e passivos circulantes
sdo equivalentes a seus valores contédbeis, principalmente aos vencimentos de curto
prazo desses instrumentos. O valor justo dos ativos a receber e passivos a pagar
a longo prazo, tais como aplicagoes financeiras, aplicagoes financeiras vinculadas,
sao avaliados pela Sociedade com base em parametros tais como taxas de juros e
fatores de risco. Com base nessa avaliagdo, o valor contébil desses ativos e passivos
se aproximava de seu valor justo. Os valores contébeis dos mutuos a receber, a pagar
com partes relacionadas e empréstimos, por se tratar de instrumentos financeiros
com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas do
Grupo Arteris, consideram-se os valores contdbeis desses instrumentos financeiros
equivalentes aos valores justos. As debéntures, tiveram seus valores justos calcula-
dos projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em
taxas futuras obtidas através de fontes publicas, acrescidas dos spreads contratuais
e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).
27. Gestao de Risco — De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros
podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo importante a avaliagéo potencial
dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negécios da Sociedade
estdo apresentados a seguir: Riscos de mercado: Risco de mercado é o risco de
que alteragdes nos precos de mercado tais como taxas de juros que irdo afetar os
ganhos da Sociedade ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos
de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
a) Exposicao a riscos de taxas de juros: A Sociedade, esta exposta a riscos normais
de mercado, relacionados as variagdes do IPCA e do CDI, relativos a empréstimos
e debéntures em reais. As taxas de juros das aplicacdes financeiras sdo vinculadas
a variagao do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, a Administracéo efetuou andlise
de sensibilidade considerando aumento de 25% e de 50% nas taxas de juros espe-
radas sobre os saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures, liquidos das
aplicagdes financeiras. A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel
mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no
lucro antes da tributacéo (é afetado pelo impacto dos empréstimos e debéntures
sujeitos a taxas variaveis).
Efeito no lucro antes da tributacdo — Aumento em pontos bases
Cenario | Cenario Il Cenario lll

Indicadores (provavel)  (+25%) (+50%)
CDI 12,15%  15,19% 18,23%
Receita de aplicagbes financeiras 21.373 26.716 32.059

Receita financeira de mituo e Debéntures
privadas (*) 213.110 _ 264.153 315.197
Juros a incorrer CDI liquido (*) 234.483 _ 290.869 347.256
IPCA 4,05% 5,06% 6,08%
Juros a incorrer — Debéntures (290.251) (318.304) (346.357)
Juros a incorrer IPCA liquido (*) (290.251) (318.304) (346.357)
Juros a incorrer liquido no resultado (55.768) _ (27.435) 899
continua ...
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Fonte dos indices dos cenarios apresentados: IPCA e CDI relatdrio Focus de 26 de
dezembro de 2025, disponibilizados no website do Banco Central do Brasil - BACEN.
(*) Refere-se ao cendrio de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a data
do vencimento do contrato, o que for menor. b) Risco de crédito: Risco de crédito
€ o risco de a Sociedade incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagoes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes
e de instrumentos financeiros da Sociedade. A exposicdo da Sociedade ao risco de
crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada ope-
racdo. Além disso, as receitas de peddgio se dao de forma bem distribuida durante
todo o exercicio, sendo os seus recebimentos por meio de pagamentos a vista ou
por meio de pagamentos eletronicos com garantias das suas administradoras de
cobrancgas. Para os casos das receitas acessorias a Sociedade prevé interromper a
prestacé@o de servigos em casos de inadimplementos. Em 31 de dezembro de 2025,
a Sociedade apresenta valores a receber no valor de R$73.034 (R$39.794 em 31
de dezembro de 2024) com as empresas CGMP — Centro de Gestdo de Meios de
Pagamentos S.A., Movemais Meios de Pagamentos Ltda, Conectcar Solugdes de
Mobilidade Eletronica S.A., Veloe — Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos S.A.,
Cielo S.A., Greenpass Tecnologia em Pagamentos S.A. e Auto Expresso - DBTRANS
S.A., decorrentes de receitas de peddgios arrecadadas pelo sistema eletronico de
pagamento de pedagio, registradas na rubrica “Contas a receber”. A Sociedade possui
cartas de fianca firmadas por instituicdes financeiras para garantir a arrecadacao
das contas a receber com as empresas administradoras do sistema eletronico de
pagamento de pedagio. ¢) Risco de liquidez e gestao de capital: Risco de liquidez
é o risco de que a Sociedade ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Sociedade na gestao do risco
de liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢ées normais como
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da
Sociedade. O risco de liquidez é gerenciado pela controladora Arteris S.A., que pos-
sui um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para as necessidades de
captagao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A controladora Arteris
S.A. gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados,
por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela

combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Em 31 de
dezembro de 2025, o passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$173.633
(R$90.524 em 31 de dezembro de 2024). A Sociedade administra o capital por
meio do monitoramento dos niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado a clausula contratual restritiva (covenants) previstos em contratos de debén-
tures é monitorada regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a
Administragéo para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. A Administracao
antecipa que quaisquer obrigagdes requeridas de pagamentos adicionais serdao
cumpridas com fluxos de caixa operacionais ou captacoes alternativas de recursos.
A Sociedade tem seu acionista como principal apoiador financeiro, com capacidade

de continuar mantendo suas atividades, assegurando tanto pelo suporte financeiro
atual, dos préximos 12 meses e futuro. A tabela a seguir apresenta o prazo de ven-
cimento contratual restante dos passivos financeiros nao derivativos da Sociedade
e os prazos de amortizacdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os
fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais
préxima em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigacdes. A tabela inclui
os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros
s&o pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no
encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente
em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigacoes:

Fluxos de caixa contratuais

Modalidade Taxa de juros (a) Valor contabil Total 3 meses ou menos 3ai2 1a2anos 2a4anos 5 anosoumais
Arrendamento mercantil a pagar 11,88% 33.305 74.534 2.183 3.639 4.729 4.290 59.693
Debéntures — IPCA (b) 10,85% 2.688.759 4.322.875 - 181.853 186.371 660.517 3.294.134
Fornecedores e caugdes contratuais - 46.695 46.695 43.564 3.131 - - -
Contas a pagar — partes relacionadas - 13.577 13.577 13.577 - - - -
Credores pela concessao - 1.337 1.337 1.337 - - - -
Outras contas a pagar - 4.295 4.295 4.127 168 - - -

2.787.968 4.463.313 64.788 188.791 191.100 664.807 3.353.827

(a) Média ponderada efetiva % a.a. (b) Valor bruto dos custos de transagao.

28. Informacoes por Segmento de Negdcio — Os segmentos operacionais devem ser
identificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes da Socie-
dade, regularmente revisados pela diretoria da Administracao da Sociedade, principal
tomador de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu
desempenho. Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no &mbito financeiro como
no operacional, a Sociedade classificou seus negdcios como exploragao de concessao
publica de rodovias, sendo este o nico segmento de negdcio. A area geogréfica de
concessao da Sociedade é dentro do territdrio brasileiro e as receitas séo provenien-
tes de cobranca de tarifa de pedagio dos usudrios das rodovias (clientes externos).
29. Garantias e Seguros — A Sociedade, por forca contratual, mantém regularizadas
e atualizadas as garantias que cobrem a execucao das funcdes de ampliagdo e con-
servagdo especial e das fungdes operacionais de conservacao ordinaria da malha
rodoviaria e o pagamento da parcela fixa do 6nus da concessao, quando aplicavel.
Adicionalmente, por forga contratual e politica interna de gest@o de riscos, a con-
cessiondria mantém vigentes apdlices de seguros de riscos operacionais, riscos de

engenharia e de responsabilidade civil, para garantir a cobertura de danos decorrentes
de riscos inerentes as suas atividades, tais como perda de receita, destruicéo total
ou parcial das obras e bens que integram a concessao, além de danos materiais e
corporais aos usudrios. Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros sao
resumidas como segue:

Modalidade Riscos cobertos Limites de indenizacao
Todos os riscos Riscos patrimoniais/perda de receita (*) 100.000
Responsabilidade civil 40.751
Garantia de execugdo do Contrato de
Garantia Concesséao 332.997

(*) Por sinistro:

Foram contratadas apdlices na modalidade Seguro Garantia Judicial referente a dis-
cussoes judiciais, para as quais nao ha provisao registrada, em virtude de o respectivo
risco de perda ser classificado como possivel ou remoto. O valor de garantia em 31
de dezembro de 2025 é de R$101.451 (R$103.269 em 31 de dezembro de 2024).
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Concessiondria de Rodovias do Interior Paulista S.A. | Araras-SP

Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras da Concessionaria de Rodo-
vias do Interior Paulista S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Concessionaria de Rodovias do
Interior Paulista S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes
e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Sociedade, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragbes
financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstra-
¢oes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Reconhecimento de receita de arrecadagdo de peddgio: Por que é um
PAA?: Conforme descrito na nota explicativa n® 21 as demonstracoes financeiras,
em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade possui registrado o montante de
R$820.089 mil referente a receita de servicos prestados, que representa a receita
proveniente de arrecadagéo de peddgio. A referida receita é decorrente dos termos
e das condi¢des estabelecidos no contrato de concessao rodoviaria, que determina
que a concessao é um servico publico precedida da execucéo de obra publica (ativo
intangivel) que sera explorada em regime de cobranga de pedagio e de outros
servigos prestados aos usudrios. Anualmente, as tarifas sao reajustadas de acordo
com o contrato de concessao, o que impacta diretamente a receita da concessiona-
ria com base no trafego das rodovias. O sistema de arrecadagdo de pedagio é uti-
lizado para a mensuragao e cobranca das passagens de veiculos, por meio das vias
manuais (cobranga em espécie, cartdes de débito e crédito nas cabines de pedagio)
e vias automaticas (abertura automatica da cancela do peddgio em decorréncia da
leitura do dispositivo eletrénico de identificacao (“tag”) fixado no interior dos veiculos,
bem como da leitura da quantidade de eixos de cada veiculo passante e a coerén-
cia entre o nimero de eixos cadastrados no (“tag”) e o numero de eixos reais do
veiculo passante). Nesse contexto, identificamos o reconhecimento de receitas
provenientes de arrecadacéo de peddgio como um assunto significativo que exigiu
consideragao especial em nossa auditoria devido ao volume de transagdes e a
dependéncia significativa dos sistemas de informagao e estrutura tecnolégica. Como
0 assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i) avaliagdo do desenho e teste da implementacéo e efeti-
vidade dos controles internos relevantes relacionados ao processo de reconheci-
mento de receita, incluindo a avaliagdo do desenho e teste de controles dos sistemas
informatizados considerados relevantes, com uso de nossos especialistas de tec-
nologia da informacao, para os quais destacamos: a) a execucao de testes relacio-
nados a seguranca da informagao, a gestao de acessos e a segregacao de funcéo
com impacto sobre as demonstragdes financeiras, incluindo testes complementares

sobre evidéncias mitigatérias, quando aplicavel; b) testes de integridade e acuracia
dos relatérios utilizados para a determinagdo do reconhecimento de receita; ii)
execucao de projegoes independentes com base em premissas histéricas realizadas
de volume de trafego e tarifa definida e, com base no resultado obtido, comparacdo
com os registros contabeis da Sociedade; iii) execugdo de teste, em base amostral,
sobre as receitas de arrecadacgédo de pedagio ocorridas no exercicio, a fim de avaliar
aocorréncia e exatidao das transacoes; iv) avaliagdo das divulgagdes apresentadas
em nota explicativa. Como resultado da execugéo desses procedimentos, foram
identificadas deficiéncias, ndo significativas, nos controles gerais de tecnologia da
informacéo dos sistemas informatizados considerados relevantes, bem como ajustes
imateriais, o que nos levou a alterar a nossa abordagem de auditoria e ampliar a
extensdo de nossos procedimentos inicialmente planejados para obtermos evidén-
cias de auditoria suficientes e apropriadas. Para as deficiéncias identificadas, a
Sociedade apresentou evidéncias mitigatdrias. A Administracdo, como parte de sua
avaliagao, decidiu n&o registrar os ajustes por terem sido considerados imateriais.
Outros assuntos: Demonstracdo do valor adicionado: A demonstracdo do valor
adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elabo-
rada sob a responsabilidade da Diretoria da Sociedade e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demons-
tracdes financeiras da Sociedade. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragbes estdo conciliadas com as demonstragées financeiras e os
registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e o seu contelido estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adi-
cionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequada-
mente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e é consistente em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Auditoria do exercicio anterior: As demonstragdes financeiras da Sociedade,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram auditadas por outro
auditor independente, que emitiu relatério datado de 26 de fevereiro de 2025, sem
modificacdes. Outras informagoes que acompanham as demonstracées finan-
ceiras e o relatério do auditor: A Diretoria da Sociedade é responsdvel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragédo. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragao, e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor-
cao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e
da governanca pelas demonstragdes financeiras: A Diretoria é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,
emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboragc@o de demonstracoes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstra-
coes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Sociedade continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elabo-
racdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a
Sociedade e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela
governanga da Sociedade e de suas controladas s@o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragado das demonstracdes financeiras. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranga razodavel de que as demonstragdes financei-
ras estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes finan-
ceiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccédo de distor¢cao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacgdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e de suas controladas. ®
Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria. « Concluimos
sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacé@o a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Sociedade a
nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral,
a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
troles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos traba-
lhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, considera-
velmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para
eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto
de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes finan-
ceiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicac¢ao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 3 de marco de 2026.

Deloitte Touche Tohmatsu Manoel P. da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
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réncia e a integridade sao valores fundamentais, por isso, a Companhia implementa diversos
instrumentos que definem os principios éticos e regulam as relagées entre empregados, contra-
tados, fornecedores, clientes e outras partes interessadas. A medida que o mundo muda e a
Companhia amplia as fronteiras de seus negécios, é importante que continue atuando de forma
eficaz e alinhada aos seus valores fundamentais de gestao. 0 Cdigo de Conduta foi atualizado,
reforcando sua visao e seus valores essenciais relacionados ao comportamento ético e a transpa-
réncia, ao cumprimento das leis e a integridade nas operagdes, ao fortalecimento de um ambiente
de trabalho respeitoso e as expectativas em relacéo a todas as pessoas que trabalham na e para a
Companhia. A Companhia também atualizou a sua Politica anticorrupgao - Politica de Conduta
nos Negdcios, um documento fundamental para reforgar a transparéncia e a cultura de compliance,
aimportancia de alcancar seus objetivos sempre em conformidade com a lei e a politica de tole-
rancia zero da Companhia diante de qualquer forma de corrupcao. A Companhia conta também
com um programa de compliance global, aplicavel a todos os seus empregados e representantes,
baseado em riscos e desenvolve agoes de prevengao, deteccdo, mitigagéo e remediagdo, queincluem
atividades como: avaliacao de riscos e planejamento, marco normativo, assessoramento e orien-
tagdo, comunicacao, capacitagao, certificages, avaliagao de terceiros, monitoramento e audito-
ria, disciplina e remediacéo, e benchmarking. No Brasil a Companhia mantém a certificagao do
Sistema de Gestdo Antissuborno ISO 37001. Reforcando seus compromissos com a ética e a
transparéncia, a Companhia também é signatdria do Pacto Global das Nagdes Unidas, aderindo
aos Dez Principios relacionados a direitos humanos, direitos trabalhistas, meio ambiente e combate
a corrupcao. A Companhia vem tomando algumas agées para mitigar o risco de insolvéncia e
garantir a liquidacdo de seus compromissos de curto e longo prazos, dentre as quais podemos
destacar o aporte dos acionistas a titulo de aumento de capital social, a liquidacdo parcial dos
empréstimos financeiros (mituos) aportados por sua Controladora indireta, e forte retomada do
setor comercial, com foco em projetos EPCs. No exercicio findo em 31/12/2025, a Companhia
registrou prejuizo de R$ 448.546 (R$318.327 em 2024). Gracas as agdes de mitigacao anteriormente
citadas, cabe reiterar que a Companhia, a exemplo de exercicios anteriores, cumpriu com todas as
suas obrigagdes trabalhistas, comerciais, financeiras e fiscais. A Companhia vem recebendo e
possui suporte financeiro de sua Controladora, quando necesséario, em 2025 os seus acionistas
aportaram a titulo de capital social o montante de R$496.782. 1.2 Relagao comercial com Petro-
bras, Eletronuclear e processos administrativos e judiciais em andamento: Com relagao as
contratacdes com a Petréleo Brasileiro S.A.(“Petrobras”), no ambito do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) ha um Gnico contrato objeto de procedimentos administrativos, relacionado a unidade
de coqueamento retardado do Comperj, projeto o qual a Companhia executou em consércio, em
razao de suposto sobrepreco na referida contratacdo. A Companhia apresentou sua defesa nos
referidos processos administrativos, que aguardam apreciacdo e julgamento, sem prejuizo da
eventual posterior discusséo da questao em sede judicial. A Companhia tomou conhecimento, em
setembro de 2022, de uma agao de improbidade administrativa proposta pela Petréleo Brasileiro
S.A. (“Petrobras”) em funcao de ter mantido consércio para execucao de dois contratos com a
Petrobras, sendo um deles o contrato relacionado a unidade de coqueamento retardado do Com-
perj, em apuragdo que se sobrepde aquela conduzida pelo TCU. Sem prejuizo da aplicacdo das
modificacdes havidas na legislagao de regéncia posteriormente ao ajuizamento da demanda, a
Companhia apresentou sua defesa em agosto de 2023 e aguarda sua oportuna apreciagao em
primeira instdncia. Ao mesmo tempo, o Tribunal Regional Federal da 4* Regido reconheceu a
incompeténcia da Justica Federal de Curitiba para processar e julgar o feito, tendo determinado a
remessa do processo para a Justica Federal do Rio de Janeiro. Houve recurso contra esta decisao,
que aguarda julgamento. A Companhia também foi demandada em outra agao de improbidade
administrativa proposta pela Advocacia Geral da Unido (AGU) em funcao de ter mantido consércio
para execucao de um dos contratos com a Petrobras objeto da agao. No ambito desse processo,
nao foram imputadas condutas individuais da Companhia, mas sua suposta responsabilidade na
qualidade de consorciada, e ja foi apresentada a Defesa Prévia. Foi proferida deciséo, que deter-
minou a instauracdo formal da acdo. Em fungao das modificagGes havidas na legislagao de regén-

\cia, 0 Ministério Pablico manifestou seu interesse em dar continuidade a agao, tendo sido ratificada

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(J-\O DE MUTA(}(-)ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controlad Consolidado Atribuivel aos acionistas controla Participacao de nao Total do patrimonio
Ativo 2025 2024 2025 2024 _Capital realizado Ajuste de avaliacdo patrimonial _Prejuizo acumulados Total controlador liquido
Circulante Em01/01/2024 497.579 23.340 (121.303) 399.616 (13) 399.603
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 319.982  21.694 320.026  22.265 | Aumento de capital (Nota 24.a) 166.791 - - 166.791 - 166.791
Clientes (Nota 5) - 116 - 116 | Realizagéo da reserva de reavaliagdo, liquida
Partes relacionadas (Nota 22) 79.226  50.742  54.015  26.238| dosimpostos diferidos - (98) 98 - -
IRPJ e CSLL a recuperar 730 612 774 715 | Prejuizo do exercicio - - (318.327) (318.327) (1) (318.328)
Impostos a recuperar (Nota 6) 1.424 1.175 3.271 3.022 | Em 31/12/2024 664.370 23.242 (439.532) 248.080 (14) 248.066
Estoques (Nota 7) 2.785 3.560 2.785 3.560 | Aumento de capital (Nota 24.a) 496.782 - - 496.782 - 496.782
Adiantamentos a fornecedores 36 31 36 31| Realizacdo da reserva de reavaliacao, liquida
Outros ativos 3.328 1.092 3.463 1.228 | dosimpostos diferidos - (53) 53 - -
407.511  79.022 384370  57.175 | Prejuizo do exercicio - - (448.546) (448.546) (1) (448.547)
Nao circulante Em 31/12/2025 1.161.152 23.189 (888.025) 296.316 (15) 296.301
Tributos diferidos (Nota 19) 117.876  71.492 117.876  71.492 = =
Ativos relacionados a contratos de cliente (Nota 23 (iii)) - 206.700 - 206.700 DEMONSTRACAO DE RESULTAED:S" fora nsolida DEMONSTRACA DOS FLUX0S DEgCﬁI):AIa a nsolida
Partes relacionadas (Nota 22) 55 - - -
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
%:[}D:HSF? ggse;urp:cr:l:;r%tstg)s) 122 84; 100 298 lzg;gi 102(2)3(6) Receita liquida de obras e servicos (Nota 25) 202.934  49.679 202.934  49.679 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
outr ;Zatciv " 1.486 1'359 1'549 1'359 Custo dos produtos vendidos e servicos (Nota 26)  (167.615) (32.195) (167.646) (32.339) | Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (494.930) (263.613) (494.931) (263.614)
utro o 242.262 388.841 245.038 39‘1.867 Lucro bruto 35.319  17.484  35.288  17.340 | Ajustes ao resultado:
Ativos de direito d Nota 10 12‘607 9'3% 12.607 9'396 Receitas (despesas) operacionais Indenizagoes a receber (Nota 8) (13.555) 223.727 (13.555) 223.727
I "E:"l. ed”‘(“‘;q"t eﬁ;" (Nota 10) 128890 127877 128.809 127 77 | Gerals e administrativas (Nota 26) (63.353) (69.791) (64.131) (70.694) | Depreciacio e amortizacio (Notas 10, 11 e 12) 9.633  10.041  9.633  10.043
ITt‘;n‘ }f,ael‘(’Not"a 22) T67 1340 1487 1340 |Devendas (Nota26) (4.537) (98)  (4.537) (98) | Resultado na venda de imobilizado (Nota 27) (1.030) (23)  (1.030) 122
9 142'973 138.617 142'973 138.617 Resultado de participagdes societarias (Nota 9 (b))  (1.423) (2.331) - - | Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9 (b)) 1.423 2.331 - -
385.235 527.458 388.011 530.484 Outras (despesas) receitas operacionais, (Reversao) para adiantamento de fornecedores - (1.055) - (1.055)
Total do ati 792'746 606'480 772.381 587'659 liquidas (Nota 27) (467.240)  63.842 (467.442)  63.109 | (Reversao) de honorarios (Nota 8) - (133.283) - (133.283)
otatdoativo " Controladon > Consolidado | (Preiuizo) lucro operacional (501.234)  9.106 (500.822)  9.657 | Provisio (Reversdo) para contingéncias (Nota 20) 1.257 (7.003)  1.257 (7.003)
Passivo e patriménio liquido ﬁﬁ Receitas (despesas) financeiras Provisdo para indenizagoes (Nota 17) 5.461 2.785 5.461 2.785
Fassivo e patrimonio tiquid 2025 2025 B . - .- . .
Circu1l‘;nte oSt Receitas financeiras (Nota 28) 67.646  12.983  67.733  13.109 | (Reversado) provisao para custos incorridos (269) 415 (269) 415
Despesas financeiras (Nota 28) (61.342) (285.702) (61.842) (286.380) | Provisdo para juros de empréstimos e
Eggzlev%idr"e'l‘;;(gfatgols? contratos com clientes (Nota 25“”? 1;"2?2 11863 1;’2;’; Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (494.930) (263.613) (494.931) (263.614) | financiamentos (Nota 14) 1233 13.296  1.233  13.296
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 16.578 51.908 16.578 51.908 IRPJ e CSLL (Nota 19 (b)) Variagoes cambiais sobre empréstimos e
I t” s financeiros derivativos (Nota 15 3261 : 361 ¢ piferido 46.384 (54.714)  46.384 (54.714) | financiamentos (nota 14) (1.213)  45.245 (1.213)  45.245
nstrumentos financeiros derivativos (Nota 15) : N . | Prejuizo do exercicio (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) | Variagao no valor justo de instrumentos financeiros
Passivo de arrendamento (Nota 10) 119 2.399 119 2.399 P D
Tmpostos e contribuicdes 5540 3012 5551 3012 |Atribuivela derivativos 3.461 ek "
pos coes. : : : : Acionistas da Controladora (448.546) (318.327) (448.546) (318.327) | Variagdes cambiais sobre mituos (Nota 22) (32.340)  45.883 (32.340)  45.883
Saldrios e encargos sociais (Nota 16) 17.534  11.027  17.534  11.027 s " .
Impostos e contribuicaes parcelados (Nota 18) T .167 .636 .738 Participacao dos nao controladores (1) (1) | Provisao para juros de mutuos (Nota 22) 10.457 8.552  10.457 8.552
Pr post ; " ]?n r?'id 156 425 156 425 Prejuizo do exercicio (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) | Gratificagdes a empregados (Nota 2.2 (j) (iv)) (7.195) 1.508  (7.195) 1.508
P (;Lnsao lpa ra cu; 0s 1N cto 2205 2.259 720 2.263 720 Prejuizo bésico e diluido por agao do exercicio - Atualizacdo outras Obrigagoes - Adiantamento (Nota 8) - 11.560 - 11.560
P?ov?:éf;ai:?r?d:;i(zaEBZs (l?lota 17) 9‘704 4.243 9'704 4.243 atribuivel aos acionistas da controladora - R$ (23,69) (18,16) - - | Atualizacao de multa por indenizacdo contratual
Outros passivos (Nota 23 (if)) 291.845 205 291.845 205 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES J(:‘r‘;tsa ;:,5‘3‘35)1.\/0 do arrendamento {Nota 10) 29'2(7)1 561 29'%2 so1
358.220  90.672 359.710  92.100 —Controladora_____Consolidado (5 - oo (Nota 18) N 175 489 703
Nao circulante 2025 2024 2025 2024 Varia ges 105 ativos & Dassivos
Provisdo para contingéncias (Nota 20) 6.879 6.570 6.879 6.570 | Prejuizo do exercicio (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) Ch'enges P 116 134 116 134
Impostos e contribuicées parcelados (Nota 18) - - 3.643 3.825 | Resultado abrangente do exercicio (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) N
s P Indenizacdes a receber (Nota 8) - 130.000 - 130.000
Passivo de arrendamento (Nota 10) 12.488 6.997  12.488 6.997 | Atribuivel a Ativos relacionados a contratos com clientes 206.700 . 206.700 -
Partes relacionadas (Nota 22) 85.254 214.800  85.254 214.800 | Acionistas da Controladora (448.546) (318.327) (448.546) (318.327) X . . g y
- o e L - Passivos relacionados a contratos com clientes (2.478)  (5.380) (2.478) (5.380)
Gratificages a empregados (Nota 2.2 (j) (iv)) 8.106  15.301 8.106  15.301 | Participacao dos nao controladores (1) (1) IMpostos a recuperar (367)  13.271 (50) 13509
Provisdo para perda com Investimento (Nota 9) 25.483  24.060 - - (448.546) (318.327) (448.547) (318.328) P P . .
138.210 267.728 116370 247.493 Estoques 775 (3551) 775 (3.551)
Ld i a decisio de instauracio da acio. A Companhia recorreu contra tal decisao e obteve provimento | 0utros ativos (2.363) 2.030  (2.425) 2.048
Total do passivo 496.430 358.400 476.080 339.593 ! 3 ! Partes rel: d 27.000 9.137) (26.234 8.717
Patrimonio liquido, capital e reservas atribuidas cautelar de suspensdo da agdo com relagdo a Techint. Ao mesmo tempo, o Tribunal Regional | Fartes relacionadas (27.000)  (9.137) (26.234)  (8.717)
aos acionistas da controladora (Nota 24) _ _ _ _ | Federal da 4* Regiao reconheceu a incompeténcia da Justica Federal de Curitiba para processar e | Fornecedores . (3.073) 4219 (3.082)  4.126
Capital social julgar o feito, tendo determinado a remessa do processo para a Justica Federal do Rio de Janeiro. | Salérios e encargos sociais 6.507  3.985  6.507  3.985
apital socia 1.161.152 664.370 1.161.152 664.370 I " trib lados (Nota 18 167 3.004 773 3642
Prejuizos acumulados (888.025) (439.532) (888.025) (439.532) | Houve recurso contra esta deciso, que aguarda julgamento. A seu turno, no ano de 2017, no | MPOSt0S € CONrIpUICOES parceta os (Nota 18) (167)  (3.094)  (773) (3.642)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 23.180  23.042 23180  23.242 | ambito do processo administrativo em curso perante o TCU com relagio 3 contratagio da montagem | Adiantamentos a fornecedores (6) 1037 (6) 1622
206.316 248.080 296.316 248.080 | eletromecanica da usina de Angra 3 com o cliente Eletrobras Eletronuclear S.A. feita pelo Consér- Impqs}os e contnbm};ges 2.537 1.232 2.540 1.232
Participacio de nio controladores _ _ 15 14) | cio Angramon, do quala Companhia é consorciada, o TCU declarou a Companhia e outras empresas | ProViséo para honorarios (Nota 8) (6.000) - (6.000)
pag (15) (14) P t (Nota 20) (948) 268 (948) 268
206.316 248.080 296.301 248.066 | como inidoneas por até cinco anos para participar de licitacao na Administragdo Piiblica Federal, | | "0V1S0€s para contingencias (Nota
X : . Y o Outros passivos (Nota 23 (ii)) 261.663 (129) 261.663 (129)
Total do passivo e do patriménio liquido 792.746 606.480 772.381 587.659 | Em2019, 0 pedido de reexameinterposto pela Companhia e outras empresas foijulgado e rejeitado, Outros ) )
3 = com a manutengao da decisao recorrida que declarou a inidoneidade da Companhia. A Companhia | .-, . _ N -
NOTAS EXPLIS:H;’:&Sig:yg;ﬁ;m%’;:I?NANCEIRAS ajuizou mandado de seguranca contra tal decisao perante o Supremo Tribunal Federal (STF), que gaixa geradg pglas (daphcad? "?S) operagoes (45.329)  89.987 (45.856) 89.129
G - - - 5 Z R —n— suspendeu liminarmente os efeitos da decisdo do TCU, decisdo estd confirmada em sede de julga- agamento dejuros de empréstimos e
. Contexto operacional: A Techint Engenharia e Construcéo S.A. (“Techint” ou “Companhia”) é P 3 A . + | financiamentos (Nota 14) (2.284) (20.872) (2.284) (20.872)
uma sociedade ananima de capital fechado, com sede na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1.649 mento de mérito, tanto monocraticamente, em maio de 2023, como pelo colegiado, em fevereiro Pagamento juros de miituos (Nota 22) (32.483) Z (32.483) M
30° andar, Vila Sdo Francisco, na cidade deSé'o Paulo. A Companhia é controlada pelo seu a'cio.m'sta' de 2024. Recursos foram interpostos pela Unido, entretanto os mesmos foram rejeitados, com C g i &] licad do pel : .
direto conltroladorTEI&C SA l(“TEI&C" ou “Controladl)ra") epsua empresa-mae épTechint E&CS.A.. transito em julgado da decisao favoravel a Companhia em agosto de 2024. Em 08/12/2021, 0 TCU aatli)\(l?d:(];:s : (:rzc]iC:n:i:aS) geradopets (80.096)  69.115 (80.623)  68.257
A Techint, sua controlada Socominter - Sociedade Comerlcial Internacional Ltda. (“Socominter”) deterrn}'nou a abert_ura\ de Tomada_de Contas Especial para apurara ocorféncia de eventua.l dano Fluxos de cai)':a de atividades de investimentos ’ ) ’ )
(coletivamente, “Grupo”) e seus consércios em conjunto operam no Brasil e realizam diversos :gnet;zodce?;nsarelg:f;ﬁ:g:?;g;:z dzllz%gaasglierg;oeieatr?lna‘lre;:—ns]gz::::;Tias:eeﬁggTﬁbinzol] Zpsf; Compras de imobilizado (Nota 11) (7.921) (744)  (7.921) (744)
projetos relacionados a engenharia, construcéo e fornecimento de equipamentos e materiais com turmo. a Compar?hia o as consordadaspindi\ﬁdualmentegpresentaram defesa epm processojtldicial Valor recebido pela venda de imobilizado 1.004 116 1.004 55
foco nos setores de Energia, Petréleo e Gas, Mineracdo, Fertilizantes, Siderurgia e estudos no | ’ . . . ivos i ivei
se ¢ cnergia, ¢ neragag, Ferz ! o instaurado pela Eletronuclear tendo por objeto esse mesmo alegado dano, confundindo-se assim Co_rnpr:ins d.e atqu mtang1ve1.s _(Nota 12) . . (632) (452) (632) (452)
gmento de Transicdo Energética. Atuando no Brasil ha mais de 75 anos, a Techint executou os N : - ;| Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (7.549)  (1.080) (7.549) (1.141)
principais projetos de infraestrutura do pafs, tendo atuado em muitas das refinarias da Petrobras <M © da Tomada de Contas I?sPeaal; aguarda-sea fa§e de instrucdo dos processos. A Comganhm Fluxos de caixa de atividades de financiamentos
instaladas em territério nacional, na maior parte da malha de dutos de grande porte em operagao 120 2presenta qualquer restricao de contratagao ouinidoneidade, podendo participar de quaisquer Empréstimos e Financiamentos obtidos (Nota 14) 33.359 172.970 33.359 172.970
e nos maiores projetos de geracio de energia. Em todos os mercados em que atua, a Techint é licitagoes e COI}tI:atal;(?eS, 1_nclus1ve com Petrobras e Eletrqngclea.r. Por fim, estdo em curso cinco Contratacdo de matuos (Nota 22) 85:2‘15 : 85:215 .
reconhecida por seus clientes, parceiros, sequradoras e demais agentes financeiros como uma PrOCssos adm1mstrat1vos1AnsAtaurados pelo Conselho Administrativo de_Defesa Econdmica (CADE) Pagamento de Passivo de arrendamento (Nota 10) (2.603) (2.685) (2.603) (2.685)
empresa com capacidade técnica, financeira, de alta qualidade e grande performance em suas Par@ apurqgéo de eventuais infracdes em relacdo aos contratos m.antldos com a Eletronuclear Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 14) (66.425) (403.962) (66.425) (403.962)
entregas, inclusive em situacdes adversas como na Pandemia Covid-19, onde concluiu e entregou (proces_so.mst~aurado. em 0,5/11/2015) ecoma Petrobras (progegso mstaqrqdo em 22/12/2015), Pagamento de mituos (Nota 22) (160.395) (160.395)
a0s seus clientes dois grandes contratos de termeletricas. A Companhia compartilha da sua €2 Participagao em licitagao de obras civis de infraestrutura hidrica e de irrigacao, sobretudo no | /oo de capital social (nota 24 a) 496.782 166.791 496.782 166.791
estrutura de custos corporativos, gerenciais e operacionais com sua Controlada e demais empresas Nordeste do Brasil (process_o’mstaurado em 03/12/2019), bem como de obras civis de infraestru- | . liquido gerado pelas (aplicado nas)
relacionadas. Os custos relacionados aos negécios sao reconhecidos em cada uma das empresas tUra e superestrutura ferrovidrias para a Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. (“Valec”) | i <dades de financiamento 385.933 (66.886) 385.933 (66.886)
sequndo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuidos, os quais ocorrem por meio de (Processo instaurado em 26/02/2020) e, por fim, em licitacdes de obras aeroportuarias pela |y monto de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 298.288  1.149 297.761 230
critérios de rateio ou individualmente. As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas Lnfraero (processo instaurado em 29/09/2021), er]\{olvendo a Companhia e, com excecao do caso | ¢’ equivalentes de caixa no inicio do exercicio  21.694  20.545  22.265  22.035
pela Diretoria em reuniao realizada no dia 04/03/2026. 1.1 Acdes da Administracio: A transpa- Valec, alguns de seus administradores. As defesas ja foram apresentadas em todos os processos e Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  319.982  21.694 320.026  22.265

aguardam anélise pelo CADE. Presentemente, ndo € possivel prever a duracao dos processos
judiciais e dos procedimentos administrativos, assim como os seus desdobramentos e efeitos para
a Companhia oriundas dessas incertezas, além das informacoes prestadas acima. 1.3 Reforma
tributaria sobre o consumo: Em 20/12/2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no
132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 modelo da Reforma estd
baseado num Imposto sobre Valor Agregado (IVA) repartido (“IVA dual”) em duas competéncias,
uma federal (Contribuicéo sobre Bens e Servicos (CBS), que substituira o Programa de Integracao
Social (PIS) e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e uma sub-
-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), que substituird o Imposto sobre Circulacéo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) e o (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS). Foi também
criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, queincidira sobrea produgao, extracao,
comercializagao ou importagao de bens e servigos prejudiciais a sadde e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar. Em 17/12/2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional,
do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma.
0 PLPno 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repuiblica em 16/01/2025, tornando-
-se a Lei Complementar no 214/2025. Embora a regulamentacao e instituicao do Comité Gestor
do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentagao
da Reforma, jd aprovado no Congresso Nacional e aguardando sangao presidencial, parte da tra-
tativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025. Havera um perfodo de transigao de
2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da
Reforma na apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao,
somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo de requlamentacao dos
temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma
nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025 da Companhia. 1.4 Impactos relacionados as
mudangas climaticas: No que tange os cuidados com o meio ambiente e mudancas climaticas, a
Companhia possui e segue suas politicas, bem como monitora as agdes para protecdo do meio
ambiente. A Administragdo entende que ndo hd impactos financeiros relacionados a esse tema a
serem mencionados nas demonstragoes financeiras referentes ao exercicio 2025. 2. Resumo das
politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas
demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados. 2.1 Base de preparagao: (a) Demonstragoes
financeiras individuais: As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram prepa-
radas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contdbeis (CPC). Elas também estdo em conformidade com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Essas demonstracdes individuais séo divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes
financeiras individuais quanto nas demonstragées financeiras consolidadas. (b) Demonstragdes
financeiras consolidadas: As demonstracoes financeiras consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”) e as normas internacionais
de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como
“normas contabeis IFRS”), e evidenciam todas as informacoes relevantes préprias das demonstra-
coes financeiras, e somente elas, as quais, estao consistentes com as utilizadas pela administragao
na sua gestao. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir o “custo atribuido” de terrenos e edificagoes na data
de transicao para CPCs e IFRS e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
tem seu custo ajustado para refletira mensuragao ao valorjusto. Na elaboragdo das demonstragoes
financeiras é necessario utilizar estimativas contabeis materiais e também o exercicio de julgamento
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas incluem, portanto, estimativas referentes a selegao das vidas dteis do ativo

imobilizado, provisoes necessarias para passivos contingentes, determinagdes de provisoes para
IRPJ, custos incorridos e a incorrer nas obras em curso, indenizagoes a receber, beneficios a
empregados e outras similares, conforme divulgadas na Nota 3. Os resultados reais podem apre-
sentar variagoes em relacao as estimativas. 2.2 Principais praticas contébeis: (a) Conversio de
moeda estrangeira: (i) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao mensurados usando-se a moeda do
principalambiente econémico no qual a Companhia e sua controlada atuam (a “moeda funcional”).
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais (“R$"), que
éamoeda funcional e a moeda de apresentagdo da Companhia, sua controlada e seus consércios
em conjunto. (ii) Transacdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas
para a moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da
avaliagdo, nas quais os itens sdo novamente mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resul-
tantes da liquidacao dessas transagoes e da converséo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demons-
tragdo do resultado. (b) Ativos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob
as seguintes categorias de mensuracéo: ® Mensurados a valor justo (seja por meio de outros
resultados abrangentes ou por meio do resultado). Em 31/12/2025 e 2024 nao havia ativos
financeiros desta natureza. ® Mensurados ao custo amortizado. A classificacao depende do modelo
de negécio da Companhia e suas subsidiarias para gestao dos ativos financeiros e os termos con-
tratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, quando aplicdvel incluem: e Titulos patrimoniais que ndo sdo mantidos para
negociagao no reconhecimento inicial e que a Companhia decidiu, de formairrevogével, reconhe-
cer nessa categoria. Esses investimentos sdo estratégicos e a Companhia considera essa classifi-
cagdo como sendo mais relevante. ® Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais
consistem basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de negécios da Companhia
éatingido por meio da arrecadacdo de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.
A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros a valorjusto por meio do resultado, quando
aplicavel: ® Investimentos em titulos de divida que néo se qualificam para mensuracao ao custo
amortizado. ® Investimentos patrimoniais mantidos para negociacao; e ® Investimentos patrimo-
niais para os quais a entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros
resultados abrangentes. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas
serdo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em
instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negdcio no qual o investimento é mantido.
Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociacao, isso
dependerd de a Companhia ter feito, ou ndo, a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por
contabilizar o investimento patrimonial ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes.
A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de
negacios para gestdo de tais ativos € alterado. Reconhecimento e desreconhecimento: Compras
e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacéo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a
Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
Mensuragao: No reconhecimento inicial, A Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado,
dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de
transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como despe-
sas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua
totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal
e dejuros. Instrumentos de divida: A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do
modelo de negécio da Companhia para gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa
do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as trés categorias de men-
suracao a seguir: ® Custo amortizado: os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa
continuacao* _J
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contratuais. Quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e dejuros,
sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos
ou perdas devido a baixa do ativo séo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em
receitas (despesas) financeiras juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairmentsao apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado. ® Valorjusto
por meio de outros resultados abrangentes: os ativos que sao mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sdéo mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Mudangas no valor contdbil sdo registradas em outros resultados abran-
gentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e
ganhos e perdas cambiais, os quais sao reconhecidos na demonstracéo do resultado. Quando o
ativo financeiro € baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido reconhecidos em
outros resultados abrangentes sdo reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reco-
nhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as
perdas cambiais sdo apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao
apresentadas em uma conta separada na demonstracéo do resultado. ® Valor justo por meio do
resultado: os ativos que ndo atendem os critérios de classificagao de custo amortizado ou de valor
justo por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subse-
quentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. Instrumentos
patrimoniais: A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos
patrimoniais. Quando a administracdo da Companhia escolher apresentar, ao valorjusto, os ganhos
e perdas com investimentos patrimoniais em outros resultados abrangentes, nao havera reclassi-
ficacdo subsequente dos ganhos e perdas ao valor justo para o resultado apés a baixa do investi-
mento. Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos, no resultado, como
outras receitas quando o direito da Companhia receber pagamentos € estabelecido. As variagoes
no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas em
outros ganhos/(perdas) na demonstracao do resultado quando aplicavel. As perdas por impairment
(e areversao dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes ndo tém uma divulgagao separada das outras mudangas no valor
justo. Impairment: A Companhia, sua controlada e seus consércios em conjunto avaliam anual-
mente, quando aplicavel, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registra-
dos ao custo amortizado. A metodologia de impairmentaplicada depende de ter havido ou nao um
aumento significativo no risco de crédito. A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS
9/CPC 48 para a mensuracdo de perdas de crédito esperadas considerando uma proviséo para
perdas esperadas ao longo da vida (til para todas as contas a receber de clientes e ativos de
contratos. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao com-
pensados e o valor liquido € apresentado no bhalango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e hd aintengao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia
ou faléncia da empresa ou da contraparte. Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a
seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliagao: Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos. Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito signi-
ficativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. Nivel 3: técni-
cas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado. (c) Clientes: A Companhia de contas a receber de
clientes é reconhecido com base nos faturamentos efetuado a clientes, sendo apurado de acordo
com o progresso da obra tendo como bases os custos incorridos e a margem bruta estimada do
projeto. A pratica contdbil para o reconhecimento da proviséo para perda esperada com créditos
das contas a receber estd descrita na Nota 2.2 (b), acima. (d) Estoques: Os estoques sdo apre-
sentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizacdo. 0 custo é determinado
usando-se o método da Média Ponderada Mével. O valor realizavel liquido é o preco de venda
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execugao e as despesas de
venda. 0 saldo de estoques inclui os valores antecipados a fornecedores para compra de estoques.
(e) Participacao em consorcios controlados em conjunto: Os ativos, passivos, ganhos e perdas
decorrentes da participagao da Companhia em consércios, nos termos do artigo 278 da Lei das
Sociedades por A¢des, nos quais o controle € compartilhado séo reconhecidos, substancialmente,
na proporcdo da participagao da Companhia. (f) Imobilizado: Os itens do imobilizado sao men-
surados pelo custo histérico de aquisicao deduzido da depreciagao acumulada e perdas de redugao
ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas quando necessérias. A Companhia optou por
reavaliar os ativos imobilizados dos grupos de terrenos, edificagdes e benfeitorias pelo custo
atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 01/01/2009. Os efeitos do custo
atribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patriménio liquido, liquido
dos efeitos fiscais (Nota 11). Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagao de outros ativos é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
vida (til estimada, como segue:

Anos
Edificagoes 5-50
Ativo de direito de uso 5
Mdquinas 2-10
Veiculos 5-10
Méveis, utensilios e equipamentos 2-10

0s valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessério, ao final de
cada exercicio (vide Nota 11 (a) e (b)). Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela
comparacao dos valores de alienagao com o valor contabil e sao incluidos no resultado. Quando
os ativos reavaliados sdo vendidos, os valores incluidos na reserva de reavaliagao sao transferidos
para lucros acumulados. Reparos e manutengao sao apropriados ao resultado durante o periodo
em que sdo incorridos. O custo das principais renovacdes é incluido no valor contébil do ativo no
momento em que for provavel que os beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrao
de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirao para a Companhia. As princi-
pais renovagdes sao depreciadas ao longo da vida (til restante do ativo relacionado. (g) Intan-
giveis (softwares) : As licencas adquiridas de programas de computador e os gastos com a
implantacéo de softwares reconhecidos como ativos sao capitalizados e amortizados, usando-se
o0 método linear ao longo de sua vida (til estimada, pela taxa de 20% ao ano. (h) Redugdo ao
valor recuperavel de ativos: 0 imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive ativos
intangiveis, sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis,
ouainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstanciasindicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperdvel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor residual
de um ativo. Para fins de avaliagao, os ativos sao agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificdveis separadamente. Nao foram identificados eventos ou altera-
¢oes nas circunstancias que pudessem indicar que o valor contdbil pode néo ser recuperavel. (i)
Fornecedores em operagao de Risco Sacado: A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgao
de recebimento por meio de uma operagao de risco sacado por uma instituicao financeira. Essa
modalidade € disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que
seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras destinadas aos projetos da Com-
panhia. Nesta operagdo, a institui¢ao financeira paga antecipadamente os fornecedores e a
Companhia paga a instituicéo financeira na data de pagamento original o valor nominal total da
obrigacao origindria. Portanto, esta operacao nao altera os valores, natureza e tempestividade do
passivo (incluindo prazos, pregos e condicdes previamente pactuados) nao impactando a Compa-
nhia com os encargos financeiros praticados pela instituicao financeira. (j) Beneficios a funcio-
nérios: (i) Beneficios de demissao: Os beneficios de demissao sao pagos sempre que o vinculo
empregaticio do funciondrio é encerrado antes da data normal de aposentadoria ou sempre que
um funciondrio aceitar a demissao voluntdria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece
os beneficios de demissao quando estd demonstravelmente comprometida com o encerramento
do vinculo empregaticio de funciondrios segundo um plano formal e detalhado sem possibilidade
de desisténcia ou com a concessao de beneficios de demissao em virtude de uma oferta de demis-
sdo voluntdria. (ii) Participagdo nos lucros e bonus: O reconhecimento dessa participagao é
efetuado mensalmente a razao de um doze avos do valor da participagdo a pagar com base na
melhor estimativa disponivel na data-base. (iii) Previdéncia privada: A Companhia possui Pro-
grama de Previdéncia Complementar através das modalidades Plano Gerador de Beneficio Livre
(PGBL) e Programa de Seguro de Vida com Cobertura por Sobrevivéncia (VGBL), ambas modalida-
des pautadas em regime de contribuicdo definida. Ambas as opgoes foram estabelecidas com o
Itad Vida e Previdéncia S.A., entidade aberta de previdéncia privada. Estes planos ndo incluem
beneficio de risco e, portanto, ndo produzem passivo atuarial. As contribui¢ées da patrocinadora
ao Programa de Previdéncia apresentam-se como segue: ® Contribuices bdsicas - destinam-se a
acumulacdo dos recursos necessarios a concessao dos beneficios de renda e sdo idénticas a con-
tribuicdo dos participantes. ® Contribuicdes extraordindrias - podem ser realizadas em qualquer
tempo, a critério da patrocinadora e dos participantes. No exercicio findo em 31/12/2025, a
Companhia efetuou contribuigGes para o Programa de Previdéncia no montante de R$ 1.359 (2024
- R$ 1.085) para custeio dos planos de beneficios. O custo com o Programa de Previdéncia Com-
plementar é reconhecido como despesa no momento em que as contribuiges da Companhia, como
patrocinadora, sdo contratualmente devidas. (iv) Gratificagdes a empregados: A holding Techint
E&C S.A. possui um programa de retencdo e incentivos de longo prazo destinado a determinados
empregados de algumas de suas subsididrias. De acordo com esse programa, determinados niveis
de gestdo da Companhia receberdo um nimero de unidades, avaliadas com base no valor contabil
do Patrimédnio Liquido por agao da Techint E&C S.A. As unidades serdo apropriadas gradualmente
ao longo de um periodo plurianual, em percentuais anuais equivalentes, de forma que, ao final
desse periodo, o beneficidrio fard jus a totalidade do valor econdmico das unidades atribuidas,
observadas as condigdes de permanéncia previstas no plano. A Companhia efetuard o pagamento
da compensacdo equivalente as unidades atribuidas e devidamente apropriadas apds o decurso
de um periodo estabelecido que, conforme as condigdes do plano concedido, corresponde a 7
(sete) anos contados da data de recebimento, ou, alternativamente, quando o empregado atingir
\65 anos de idade, desde que, em qualquer dos casos, o contrato de trabalho esteja vigente. Na
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hipétese de desligamento do empregado antes do término desse periodo, este fard jus ao recebi-
mento do valor econdmico das unidades ja apropriadas, pelo valor contdbil do dltimo Patrimonio
Liquido por agdo publicado da Techint E&C S.A. na data do pagamento. Os beneficidrios também
receberdo valores em caixa equivalentes ao dividendo pago por acdo, sempre que a Techint E&C
S.A. aprovar e efetuar o pagamento de dividendos em dinheiro a seus acionistas, proporcionalmente
as unidades atribuidas e jd apropriadas. 0 saldo de gratificagdes a empregados apresentados nas
demonstragoes financeiras de 2025 é de R$8.106 (em 2024 R$15.301), sendo o efeito no resultado
em 2025 de R$7.195 (em 2024 R$ 1.508). (k) Capital social: As acGes ordinarias sao classificadas
no patrimonio liquido. (L) Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio: A distribui-
cao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como uma provisao nas demonstragoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sao aprovados pelos acionistas. 0 beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio € reco-
nhecido na demonstracdo de resultado. (m) Receita de Contratos com Clientes: 0 CPC 47 / IFRS
15 - Receita de Contratos com Clientes, estabelece uma estrutura abrangente para determinar se,
quando, e por quanto uma receita é reconhecida a partir das identificagdes das obrigagdes de
desempenho, da transferéncia do controle do produto ou servico ao cliente e da determinacao do
preco devenda. A norma é aplicavel a todos os contratos com clientes, exceto contrato de aluguel
(receitas de aluguel), instrumentos financeiros (juros) e contratos de seguros, para quais se
aplicam normas especificas. (n) Receita de contrato de construgdo: A pratica contabil de reco-
nhecimento da receita de contratos com clientes tem como referéncia o principio de que a receita
éreconhecida quando o controle de um produto ou servico € transferido para o cliente. Portanto,
as receitas de vendas e os correspondentes custos associados ao projeto de construgéo sao apro-
priados ao resultado do exercicio a medida em que a obrigacéo de desempenho seja satisfeita ao
longo do tempo. Aadministragao adota o método de Percentage of Completion para reconhecimento
da Receita recorrente de seus projetos de longo prazo, quando aplicavel. O principal contrato em
execucdo no ano de 2025 refere-se ao projeto MOA/PCI em Ipatinga — MG, tal projeto executado
pela Companhia trata-se de prestacao de servico com reconhecimento da receita apds execucao
dos eventos reconhecidos previamente em contrato. 2.3 Consolidagdo: A Companhia consolida
todas as entidades sobre as quais detém o controle ou tem direitos a retornos varidveis de seu
envolvimento com ainvestida e tem capacidade de comandar as atividades relevantes dainvestida.
3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e sao baseados na experiéncia histrica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis sob as circunstancias. Essas premissas
incluem estimativas relativas ao futuro. As estimativas contdbeis resultantes, por definicao,
raramente serdo iguais aos resultados reais relacionados. As estimativas e premissas que tém um
risco significante de causar um ajuste material aos valores contdbeis de ativos e passivos dentro
do préximo ano fiscal sdo abordadas abaixo. (a) IRPJ, CSLL e outros impostos: Os valores pro-
visionados de IRPJ e CSLL sdo reconhecidos por estimativa mensal/balancete de suspensao. Ha
muitas transacoes e calculos para os quais a determinacéo final de imposto éincerta, desse modo,
o0 ajuste anual tem a finalidade de corrigir o saldo de acordo com o resultado final apurado pela
Companhia. Para determinar o valor de ativos de imposto diferidos a serem reconhecidos para os
quais é provavel que o lucro tributdvel futuro seja compensado, a Companhia adota as aliquotas
aplicadas aos prejuizos fiscais nao utilizados e bases negativas, além de diferengas temporarias
dedutiveis. A compensacao de prejuizos fiscais no Brasil nao prescreve, mas seu uso € limitado em
cada ano fiscal a um maximo de 30% do Lucro tributdvel anual. Ao determinar o valor de ativos de
imposto diferido a serem reconhecidos, a Companhia considerou, entre outros, os seguintes
fatores: (i) as razdes subjacentes para terincorrido em prejuizos fiscais e as medidas tomadas apés
as perdas serem sofridas para mitigar essas razoes, inclusive a reestruturacdo de atividades e
alteragdes em procedimentos e politicas; (ii) os mais recentes resultados tributaveis observados;
(ifi) a reversao de diferencas tempordrias tributdveis existentes; e (iv) expectativa sobre lucro
tributavel futuro com base nos planos estratégicos, inclusive contratos ja adjudicados a Companhia
e 0 volume esperado de contratos no campo de operagdes da Companhia e as expectativas da
administracao quanto ao volume de contratos que podem ser adjudicados em dltima instancia. A
Companhia entende que o ativo fiscal diferido € recuperavel considerando as projegdes de lucro
tributdvel futuro estimado com base nos planos de negécios aprovados. A estimativa é que a
Companhia volte a gerar lucro tributavel a partir do segundo semestre de 2026. (b) Reconheci-
mento de receita: A Companhia utiliza o Método de insumo para registro das receitas em confor-
midade com o CPC 47 / IFRS 15, itens 41-43 e na “Apéndice B - Orientagao de aplicacao” B14, B18
e B19. A norma orienta que o reconhecimento da receita deve ser em relacéo a obrigacdo de
desempenho satisfeitaao longo do tempo. (c) Indenizagées a receber: A Companhia analisa suas
contas de ativos e passivos sujeitas a liquidagao financeira, frente a questdes relacionadas a
valores realizdveis no futuro, prazos de liquidagao, vencimento e possiveis taxas de desconto, com
o objetivo de apurar o efetivo montante de realizagéo ou liquidagao por conta de fatores de dinheiro
no tempo e incertezas associadas. Quando aplicavel e relevante, a Companhia efetua o ajuste
contdbil do respectivo ativo ou passivo, efetuando a apropriagao do ganho ou perda no resultado
deacordo com o passar do tempo, conceito este aplicavel a todas as contas monetdrias do balango.
(d) Contratos Onerosos: Quando for provavel que os custos totais do contrato excedam a receita
total, a Companhia reconhece imediatamente a perda esperada como uma despesa. A quantia de
tal perda é determinada independentemente: (i) de haver ou ndo sido iniciado o trabalho relativo
ao contrato; (ii) da fase de execucdo da atividade do contrato; ou (iii) da quantia de lucros que se
espera que surjam em outros contratos que ndo sao tratados como um contrato de construgao
tnico. A Companhia reconhece provisdo para contratos onerosos quando os beneficios que se
espera auferir de um contrato forem menores do que os custos inevitaveis para satisfazer as
obrigagdes assumidas por meio do contrato. (e) Continuidade Operacional: A Administracao
considera que a situagao patrimonial e financeira da Companhia € um assunto relevante no contexto
de suas Demonstrages Financeiras. Conforme destacado na Nota 1.1, o ano de 2025 foi marcado
por um ambiente de grandes desafios de estabilidade econdmica que impactou diretamente na
retomada comercial esperada pelo mercado, mesmo com esse desafio a Companhia manteve
participacdo ativa em propostas no segmento de offshore, refinarias e greenfield. Para potencia-
lizar a sua competitividade no segmento offshore, a Companhia decidiu em 2025 pela reforma e
melhorias de suas instalagdes na Unidade Offshore Techint (UOT) localizada em Pontal do Parana.
Para mitigacdo dos riscos de insolvéncia, a Companhia tem atuado na exportacdo de servigos
técnicos especializados de engenharia, de modo a atender projetos alocados onde sua Controladora
atua, além de uma gestdo de venda dos seus ativos nao operacionais e manutengao de seus
empréstimos com sua Controladora indireta, em 2025 em virtude do aporte de capital social
recebido, parte dos mutuos foram liquidados. Além do exposto acima, a Companhia acredita nos
mercados de dleo e gds, geragao de energia, mineracao, fertilizantes, siderurgia e transicao
energética, mantendo uma relagao comercial proxima aos potenciais investidores. Adicionalmente,
a Companhia vem recebendo e possui suporte financeiro de sua Controladora, quando necessério,
em 2025 os seus acionistas aportaram a titulo de capital social o montante de R$496.782. 3.1
Mudangas nas politicas contédbeis e divulgagdes: As seguintes alteragdes de normas foram
adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 01/01/2025: * Altera¢des ao IAS 21/ CPC
02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversao de demonstracoes contabeis: em
agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragoes Contébeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades
a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de
cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de
cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes
tém vigéncia a partir de 01/01/2025. A Companhia nao espera que essas alteragoes tenham um
impacto material em suas operagdes ou demonstracdes financeiras. 3.2 Alteragdes de normas
novas que ainda nao estdo em vigor: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB
mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adocdo antecipada de normas, embora enco-
rajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC). *
AlteragGes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em
30/05/2024, 0 TASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instru-
mentos Financeiros: Evidenciagdo” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicdveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituigGes financeiras. As alteragoes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhe-
cimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excecdo para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem
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aadogao do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera--se que o agrupa-
mento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha
impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado. Ositens de linha apresentados
nas demonstragdes financeiras primdrias podem mudar como resultado da aplicacdo dos principios
aprimorados sobre agregagao e desagregacgao. Além disso, como o dgio deverd ser apresentado
separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregara o dgio e outros ativos intangi-
veis e os apresentard separadamente no balango patrimonial. A Companhia nao espera que haja
mudanga significativa nas informacgGes que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma
vez que o requisito de divulgagdo de informag6es materiais permanece inalterado; no entanto, a
maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agre-
gacdo/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes significativas necessarias para: (i)
medidas de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas
linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstragao de resul-
tado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliacao para cada linha da
demonstracdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagao do IAS 1. * No que se refere a demonstracdo dos fluxos
de caixa, haverd mudancas em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos
serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 01/01/2027, com aplicagao retros-
pectiva, isto é, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31/12/2026 serao reapre-
sentadas de acordo com o IFRS 18. * IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagéo Pblica de Prestagao
de Contas: Divulgagdes e alteracoes: Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidia-
rias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis interncionais (IFRS
Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagao reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades deinformagao dos usuarios das demonstracdes financeiras das subsidiarias elegiveis
com a economia de custos para os preparadores. 0 IFRS 19 é uma norma voluntdria para subsidi-
drias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 01/01/2027. A Companhia nao
espera que essas alteragoes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. ¢ Melhorias
Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias
anuais se limitam a alteracdes que visam esclarecer a redacao de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativa-
mente menores, omissoes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards). As alteragoes referem-se as seguintes normas: IFRS 1 - “Adocdo
Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros:
Divulgacéo e sua Orientacdo de Implementagdo do IFRS 7”; IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”;
IFRS 10 - “Demonstragoes Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 - “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”.
Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 01/01/2026. A Companhia nao espera que
essas alteracoes tenham impactos em suas demonstragoes financeiras. * Alteracdes ao IAS 21 -
Tradugao para uma Moeda de Apresentagao Hiperinflaciondria: Essas alteragdes de escopo restrito
especificam os procedimentos de traducdo para uma entidade cuja moeda de apresentagao é a de
uma economia hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 01/01/2027.
A Companhia ndo espera que essas alteracoes tenham impactos em suas demonstracoes financei-
ras. * Alteragdes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 -
“Divulgacao de Incertezas nas Demonstragoes Financeiras”: Essas alteracoes incluem exemplos
que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes finan-
ceiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cendrios relaciona-
dos ao clima, mas os principios e requisitos também sdo aplicéveis a divulgagao de outras incer-
tezas. Os exemplos nao acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses
exemplos acompanharao as respectivas normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards) as quais estao relacionados. Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC
que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. Nao se espera que essas novas normas e alteracoes de normas tenham
impacto significativo sobre as demonstrages financeiras da Companhia. Nao ha outras normas
contdbeis IFRS ouinterpretagGes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam terimpacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Recursos em bancos e em caixa 111 91 114 91
Recursos em bancos denominados em délares 17 81 17 81
Depdsitos bancarios de curto prazo (i) 16.918  21.522  16.959  22.093
Depdsitos bancarios de curto prazo em délares (i) ~ 302.936 - 302.936 -
319.982 21.694 320.026 22.265

(i) Os valores considerados como depdsitos bancarios de curto prazo correspondem a certificados
de depdsito realizados com instituicdes financeiras de primeira linha que operam no mercado
financeiro nacional, tendo como caracteristicas liquidez diaria, baixo risco de exposigao finan-
ceira e remuneragao média equivalente a 97,0% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).
(ii) Os valores considerados como depdsitos bancérios de curto prazo em dolares correspondem
a certificados de depdsito realizados com instituigdes financeiras de primeira linha que operam
no mercado financeiro do exterior, tendo como caracteristicas taxa pos fixada com baixo risco de
exposicdo financeira e com liquidez didria. Os certificados de depdsito e operacdes compromissadas
apresentados como equivalentes de caixa tem prazo original menor do que 90 dias ou a instituicao
financeira tem um compromisso contratual de efetuar o resgate do instrumento a qualquer momento
quando solicitado pela Companhia sem qualquer perda de rendimento.

5. Clientes:
Controladora e Consolidado
2025 2024
Outros - 116
- 116

A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa apresentou a seguinte
movimentagao:

ntr T nsoli

2025 2024
Saldo inicial - (13.487)
Realizagéo provisao para crédito de liquidagao duvidosa (PCLD) (i) - 13.487

Saldo Final - -
(i) A PCLD e seu respectivo valor a receber que a Companhia possufa com o cliente Ministério da
Educagao, no montante de R$ 13.487 foi realizada durante 2024, conforme acordo de transferéncia
dos respectivos direitos creditérios, ndo contemplando nenhum impacto no resultado do exercicio
findo em 31/12/2024.

Contas a receber por prazo de vencimento:

Controladora e
Consolidado
2025 2024
Avencer (até 30 dias) - 116
- 116

6. Impostos a recuperar:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 1.370 735 1.370 735
PIS (i) 54 60 252 258
COFINS (i) - 7 1649  1.656
IS - 349 - 349
Outros - 24 - 24
Total Ativo Circulante 1.424 1.175 3.271 3.022
1CMS (i) - - 2768  3.026
Total Ativo Nao Circulante - - 2.768 3.026
Total 1.424 1.175 6.039 6.048

(i) Os saldos de PIS e COFINS apresentados nas demonstracdes financeiras de 2025 e 2024 sao

eadicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente p 1to
de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacdes de ocorréncia de um evento contingente;
(c) adicionam novas divulgacGes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas
ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgagGes para instrumentos de patriménio
designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas
alteragGes tém vigéncia a partir de 01/01/2026. A Companhia nao espera que essas alteragoes
tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. © Alteracoes ao
IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natu-
reza : em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagdo de own use e hedge
accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos reque-
rimentos de divulgacdes do IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo”, com o objetivo de
assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contra-
tos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza (ex.: energia eélica,
energiasolar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto,
seaplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungao da volatilidade
na geragao de energia que dependa de condicdes da natureza. A Companhia esta em processo
inicial de analise dos efeitos dessas alteragdes em suas demonstragdes financeiras, porém nao
espera que resultem em impactos materiais. * IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdo nas Demons-
trages Financeiras: essa nova norma contdbil substituird o IAS 1 - “Apresentacao das Demonstra-
¢Oes Contdbeis”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagoes mais relevantes e
transparéncia aos usudrios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensu-
racao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagao e
divulgacéo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracao do desem-
penho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracao
dentro das demonstragées financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as implicagdes
detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstragées financeiras da Companhia. A partir de
uma avaliacdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: Embora

valoresr entes dos créditos apurados pela execugdo e exportacdo da Plataforma FPSO P-76
e também de créditos por vendas mercantis oriundos da execugao dos projetos de JaguatiricaIl e
Parnaiba V pela Companhia e sua controlada Socominter. Em setembro de 2024 houve a restituicao
do crédito restante de PIS e COFINS referente ao projeto P-76, no valor de R$15.513, tal crédito
sofreu correcdo monetdria no montante de R$3.579 pela taxa Selic. (ii) As operagdes mercantis
com os contratos executados para a Eneva (Jaguatirica IL e Parnaiba V) geraram também créditos de
ICMS no estado de Sao Paulo, sendo que a Companhia e sua controlada tomaram a decisdo de venda
dos créditos a outros contribuintes. Durante o exercicio de 2025 houve andamento na negociacao
para venda mercantil dos créditos oriundos de ICMS na controlada Socominter. A diferenca entre
os valores a receber e o residual contabil foi reconhecida no resultado da Companhia.
7. Estoques:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Materiais e pegas 2.741 3.544
Adiantamentos a fornecedores 44 16
2.785 3.560

8. Indenizagdes a receber: No exercicio findo em 31/12/2011, a Companhia reconheceu ganho
proveniente deindenizagao por conta de danos emergentes, em decorréncia de deciséo transitada
em julgado em 04/04/2011, relativos a Contrato de Construcéo civil celebrado em 01/10/1991
com o Ministério da Educaco e do Desporto, que tinha como objeto a construgao de 200 unidades
do Centro Integrado de Apoio a Crianga (CIAC). Esta indenizacao foi postulada pela Companhia
em decorréncia da rescisao unilateral do Contrato pelo Poder Piblico, efetivada em 30/09/1996,
quando 41 unidades do CIAC ja tinham sido concluidas e outras se encontravam em construgao.
Em 15/09/2010, foi reconhecido pelo Superior Tribunal de Justica o direito da Companhia de ser
indenizada pelos danos emergentes apurados no laudo pericial, novalor atualizado até 31/12/1998
de R$ 93.283, devidamente atualizados conforme os critérios definidos na decisao transitada em
julgado em 04/04/2011. Em 18/07/2011, foi proposta pela Companhia a execucéo da decisao,
acompanhada de laudo pericial contabil que atualizou o valor dos danos emergentes segundo os
critérios definidos na decisao condenatdria transitada em julgado, totalizando

continuagao * /
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o valor atualizado R$ 339.263, na data de 30/06/2011, conforme segue:

Detalhes Valores
Custos extras - atualizados até 31/12/1998 70.714

Custas legais - atualizados até 31/12/1998 12
Compensacao de adiantamentos - atualizados até 31/03/1996 (6.933)
Total liquido 63.793
Atualizagoes monetarias (INPC/IBGE) desde as datas respectivas

estabelecidas na sentenca 82.866
Juros legais (1% ao més linear) desde as datas respectivas

estabelecidas na sentenca 192.604
Total dos danos causados atualizados 339.263

0 valor da indenizagao registrado em 2011 foi apurado a partir do valor estabelecido em laudo
de perito contabil, liquido das despesas advocaticias atreladas a realizagao do crédito e efeitos
tributarios, acrescido da atualizacdo monetaria pelos indices oficiais (INPC/BACEN) e juros de 1% ao
més, sendo o valor resultante descontado a valor presente com base nos indices DIx TR divulgados/
pela BM&FBOVESPA, levando-se em consideracao o recebimento em precatérios conforme previsto
na legislagdo vigente. Em 25/10/2011, tendo sido devidamente citada para a Execugdo, a Unido
opds Embargos a Execucdo, em que postulava critérios para atualizacdo do débito divergentes
daqueles definidos na decisdo transitada em julgado, cujo julgamento ocorreu em 19/10/2012.
Apesar da Companhia considerar equivocada a decisao do juiz da primeira instancia em reduzir em
seis meses a data para inicio da atualizagao do valor daindenizacéo, a Companhia, conservadora-
mente, reconheceu uma reducéo do valor do crédito em R$ 14.906, mantendo os demais valores
e critérios de atualizagdo do crédito em conformidade com a deciséo transitada em julgado, os
quais foram confirmados pela sentenca. Foi interposto o competente Recurso de Apelacéo, que foi
julgado em 14/06/2023, mantendo-se a sentenca de primeirainstancia. A Unido interpds embargos
de declaragdo, os quais estao pendentes de julgamento. Em 06/09/2012, a Unido apresentou no
Superior Tribunal de Justiga uma agao resciséria requerendo rescisao da decisdo final transitada
emjulgado, a qual foi contestada pela Companhia em 09/11/2012 no sentido de serem improce-
dentes as alegagdes da agdo. A agao foi julgada totalmente improcedente em 09/08/2023, tendo
o0 acérdao transitado em julgado em favor da Companhia. Em 16/12/2021, o governo brasileiro
emitiu a Emenda Constitucional (CA) 114/21 que inclui um limite anual até 2026 para alocar no
orcamento do governo despesas relacionadas a pagamentos devidos a decisdes judiciais (“preca-
torios”). Essa questao esta sendo revista pelo Supremo Tribunal Federal. Operacao de venda com
o Banco BTG Pactual: Em 02/12/2021, a Companhia concluiu as negociagdes iniciais e assinou
um contrato (Adendo e Escritura Piblica doravante denominado “Contrato”) com o Banco BTG
Pactual para a venda do crédito. Tais valores negociados foram reconhecidos na linha de “Outras
Obrigagdes — Adiantamento” do balango patrimonial da Companhia. As principais caracteristicas
do Contrato assinado estdo descritas abaixo: i. A Techint Brasil recebeu a titulo de adiantamento
do BTG Pactual (“BTG") um pagamento inicial no valor de R$ 70.000, como primeira parcela de uma
operagao relacionada a venda do processo. ii. Com base no Acordo, o BTG concluiu nos primeiros
meses de 2023 a substituicdo do nome da Techint Engenharia nos tribunais onde o processo judicial
estd sendo conduzido. iii. 0 pagamento a titulo de adiantamento inicialmente efetuado pelo BTG
sofreu atualizagdes mensais de acordo com as premissas negociadas em contrato. iv. Dependendo
do momento em que o “precatério” seja finalmente emitido, o BTG se compromete a pagar a
Techint Brasil o saldo remanescente do acordo, cujo valor depende das premissas estabelecidas
no contrato. No ano de 2024 a Companhia concluiu o processo de venda definitiva ao Banco BTG,
através de nova negociagao firmada em contrato no més de setembro. Tal negociacéo seguiu o plano
estratégico divulgado pela Administracao de antecipacéo no recebimento dos créditos. Em 2025
e 2024 o montante negociado com o BTG denominado como “Parcela fixa” e “Parcela variavel” e
reconhecido no ativo nao circulante foi atualizado conforme taxas previstas no contrato bem como
a realizagao do ajuste a valor presente (AVP) da parcela futura do crédito, adotando uma taxa de
desconto de Selic e spread de 4%. A movimentacao em 2025 e 2024 dos valores registrados nos
créditos a receber e na respectiva provisao para honorarios advocaticios estd apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

2025

Indenizacao

Saldo em 31/12/2024 109.290
Ajuste AVP parcela futura 286
Atualizacoes financeiras parcelas futuras 13.269
Saldo em 31/12/2025 122.845
Valor reconhecido no resultado 13.555
Valor

Indenizagao Honorérios Adto. BTG _liquido

Saldo em 01/01/2024 598.113  (139.283) (123.536) 335.294
Reembolso adiantamento provisao de honorarios 7.000 - - 7.000
Pagamento parcial Fee advogados (a) (6.000) 6.000 -

Reversao da provisao de honorarios (b) (133.283) 133.283 - -
Reversao parcial do crédito (c) (92.976) - - (92.976)
Liquidagdes recebidas (130.000) - - (130.000)
Atualizacdo monetdria adiantamento (nota 28) - - (11.560) (11.560)
Liquidagao adiantamento BTG (i) (135.096) - 135.096

Ajuste AVP parcela futura (nota 28) (4.992) - - (4.992)
Atualizacoes financeiras parcelas futuras (nota 28) ~ 6.524 - - 6.524
Saldo em 31/12/2024 109.290 - - 109.290
Resultado com a venda total dos créditos

Recuperacdo de despesas administrativas 7.000 - - 7.000
Reversdo de provisao de honorarios em

“Outras receitas e despesas” (nota 27) - 59.636 - 59.636
Reversao de provisdo de honorarios em

“Resultados Financeiros (Nota 28)" - 79.647 - 79.647
Valor da baixa do crédito em “Resultados

financeiros (Nota 28) (a, bec) (232.259) - - (232.259)
Atualizacdo outras Obrigagoes — Adiantamento

em “Resultados financeiros (Nota 28)" - - (11.560) (11.560)
Atualizacdo financeira em “Resultados

financeiros (Nota 28)” 6.524 - - 6.524
Valor Ajuste AVP parcela futura em

“Resultados financeiros” (Nota 28) (4.992) - - (4.992)
Resultado com a operagdo (223.727) 139.283 (11.560) (96.004)

(i) A liquidagao no montante de R$135.096, reconhecido anteriormente a titulo de parcela P1, se
deu através de compensacéo de ativos e passivos, nao envolvendo diretamente o caixa e conse-
quentemente ndo transitando na DFC.

9. Investimentos: (a) Participagao em sociedades controlada e coligada:

2025

Controlada Coligada

Umon Engenharia de

("Socominter") _Montagem Ltda. ("Umon")

Capital social 6.350 12.720

Nimero de quotas possuidas 6.346.164 4.240.157

Valor nominal por lote de mil quotas - R$ 1 1

Participagdo no capital - % 99,94 33,33
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (i) (25.498) (43)
Prejuizo do exercicio (1.424) -
2024

Controlada Coligada

Umon Engenharia de Monta-

("Socominter") gem Ltda. ("Umon")
6.350 12.720
6.346.164 4.240.157

Capital social
Nimero de quotas possuidas

Valor nominal por lote de mil quotas - R$ 1 1
Participagao no capital - % 99,94 33,33
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) (i) (24.074) (43)
Prejuizo do exercicio (2.332) -

(i) Conforme detalhado na Nota 9 (c)(ii), a Companhia nao reconheceu qualquer valor em relagéo
0 passivo a descoberto da coligada Umon.

(b)y M tacao dos investi / provisao para perdas em investimentos:

2025 2024
Saldos iniciais (24.060) (21.729)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.423) (2.331)
Saldos finais (25.483) (24.060)

(c) Outras informagoes: (i) Socominter: A controlada Socominter exerce atividades comerciais
de revenda de materiais e/ou equipamentos a serem incorporados em projetos de infraestrutura,
destacando-se na construgao de plantas industriais, usinas termoelétricas, unidades petroquimi-
cas, refinarias e plataformas e obras correlatas. (ii) Umon: Ainvestida Umon detém 14.408.271
agoes, representando 72,92% do capital social da empresa Itamon Construgdes Industriais Ltda.
(“Itamon”). Os saldos nas empresas investidas sao reduzidos a zero nas circunstancias de patriménio
liquido negativo. Assim, o investimento na coligada Umon esta contabilizado pelo valor de zero em
31/12/2025 e 2024 e somente serd reconhecida equivaléncia patrimonial a partir do momento em
que o patriménio da coligada deixar de ser negativo, se acontecer, na medida em que nao existe
intengao manifestada de manutengao de apoio financeiro ou responsabilidade formal ou opera-
cional para a cobertura do passivo a descoberto. (d) Consércios com controle compartilhado: A
Companhia possui a sequinte participagao em consércios em 31/12/2025 e de 2024: (i) Consércio
Techint - Andrade Gutierrez (TE-AG) : A Techint possui uma participagdo de 50% no consércio
estabelecido em 03/03/2010 para executar um contrato com a Comperj Petroquimicos Bésicos
S.A., uma subsididria da PETROBRAS. O projeto destinava-se a fornecer equipamento e materiais,
construir, instalar, testar e fornecer assisténcia inicial do processo de coqueamento retardado,
a drea de Controle, drea de armazenamento e subestacdes elétricas. Este contrato foi suspenso
unilateralmente pelo cliente em 2015 e seqgue em aberto aguardando avangos nas negociagoes
finais para o seu encerramento. (ii) Consércio Techint - Techint Gleo e Gas (TTP-76) : O consércio
\foi constituido com o objetivo de construir, integrar e comissionar a plataforma offshore FPSO P76

para a PNBV - Petrobras Holanda, onde a Techint atua com uma participagao de 99%. Ao final de
2018, o consorcio concluiu seu escopo e a exportagao da plataforma foi concretizada, iniciando

Controladora e Consolidado

no litoral do Parand, no valor de R$ 121.449 em 31/12/2025 (R$ 124.284 em 2024). A Compa-
nhia tem avaliado diferentes oportunidades de operagdes no local, recebendo inclusive visitas
de potenciais parceiros nas areas de Offshore e Energia, salientando que seu valor de mercado
é bastante superior ao seu valor residual contdbil, e para atender a demanda pela procura no
segmento offshore, a Companhia decidiu em 2025 pela reforma e melhorias de suas instalagdes
na UOT. (a) Revisdo da vida dtil e valor contabil: Os valores residuais e a vida dtil dos ativos
sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. 0 valor contabil de um ativo
éimediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que
seu valor recuperavel. (b) Custo atribuido: Conforme previsto na Interpretagao Técnica ICPC 10
do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovada pela Resolugao CFCno 1.263/09, a Companhia
optou pela adogao do custo atribuido (deemed cost) ajustando os saldos de abertura dos bens
imdveis, que compreendem os terrenos, edificagdes e benfeitorias, na data da transicao para IFRS
em01/01/2009 no montante de R$ 92.586 (R$ 61.107, liquido de efeitos fiscais). Os valores justos
utilizados naadocdo do custo atribuido foram estimados por especialistas externos com experiéncia
e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados. Para realizar
estetrabalho, os especialistas externos consideraram informagoes a respeito da utilizagao dos bens
avaliados, mudangas tecnoldgicas ocorridas e em curso e o ambiente econdmico em que operam,
considerando o planejamento e outras peculiaridades dos negécios da Companhia. 0 laudo de
avaliagao do novo custo atribuido gerado por especialistas externos foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 03/03/2011. Os saldos atualizados de reavaliacdo sao em 2025 € de R$ 35.391
(R$ 23.358, liquido de efeitos fiscais) e em 2024 de R$ 35.471 (R$ 23.411, liquido de efeitos
fiscais). Durante 0 ano de 2025 ndo houve movimentos relevantes de reducéo desses valores, e o
saldo da reserva é de R$23.189. (c) Depreciagdo: Em 2025 o montante consolidado reconhecido
como depreciacdo foi de R$6.920 (2024 - R$ R$7.460) em “Despesas gerais e administrativas”. (d)
Bens em garantia: Em decorréncia de agao civil pdblica promovida pela Petrobras para discussao
de alegados danos relacionados a projetos executados em consércio pela Companhia no passado,
foi requerido o bloqueio cautelar de bens da Companhia, medida deferida em setembro de 2022.
Posteriormente, as partes acordaram limitar esse bloqueio provisoriamente a um imével da
Companhia (a Unidade Offshore Techint - UOT, em Pontal do Parana). A acdo judicial encontra-se
em curso, a Companhia ja apresentou sua defesa e aguarda o julgamento. 12. Intangivel: O item
consiste em licencas de software e custos de desenvolvimento de software.
Controladora
Valor Amortizacao Valor

Consolidado
Valor Amortizagao Valor

original _ acumulada _ liquido _original _ acumulada _ liquido
Total em 1°/01/2024 22.125 (20.769) 1356  22.360 (21.004) 1.356
Adicao 452 - 452 452 - 452
Amortizacdo - (459) (459) - (459) (459)
Alienacao (43) 43 - (278) 278 -
Total em 31/12/2024 22.534  (21.185)  1.349 22,534  (21.185)  1.349
Adicao 632 - 632 632 - 632
Amortizacdo - (514) (514) - (514) (514)
Alienagio (1.940) 1.940 - (1.940) 1.940 -
Total em 31/12/2025 21.226 (19.759) 1.467  21.226 (19.759) 1.467
13. Fornecedores:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Nacionais
Materiais 3.478 6.837 4.245 7.604
Servigos 7.433 5.800 7.433 5.800
10.911 12.637 11.678 13.404
Estrangeiros
Materiais 94 793 167 883
Servigos 10 658 18 658
104 1.451 185 1.541
11.015 14.088 11.863 14.945

Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia nao oferece aos seus fornecedores a op¢éo de recebimento por
meio de uma operacao de risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financeira.
14: Empréstimos e financiamentos:

Indexador / Controladora e Consolidado
taxa média de juros% 2025 2024

Capital de Giro
Moeda Estrangeira (USD) 6,15% a.a (i) 16.578 51.908
Circulante 16.578 51.908

(i) Ataxa média dejuros de 6,15%a.a refere-se ao ano de 2025 (2024 7,12%a.a.), com vencimento

previsto para 2026. A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia durante o
ano de 2025 e 2024 se deu da seguinte forma:

2025

Controladora e Consolidado

Capital de Giro Moeda Estrangeira

51.908

33.359

Saldo em 1°/01/2025
Novas captacdes

n luid seu es A I Saldo em 1°/01/2025 9.396
sua operagdo de extragao. Foi assinado pelas partes po_dla 07/03/2022 o Termo ‘de_Rece_bm]ento Adicio por assinatura de novo contrato de locagio 12.607
Deﬁ_mtwo (TRD), encerrando o contrato entreo Co_nsorao TTIP76 ea PNBV. 0 consorcio foi b_anfado Baixa por devolugdo do imével (7.197)
em junho de 2024, quando ocorreram as liquidagdes de todas as suas obrigagdes e seus d1re1t.os. Depreciacio (2.199)
No quadrg) aba1xq 530 Flgmoqstra;los os saldos e resultados oriundos dos consércios os quais a Saldo em 31/12/2025 12.607
Companhia possui participagao ativa: Custo total 12.607
— 2025 — — 2024 Depreciagao acumulada -
Ativas _Consércio TE-AG _ Consércio TE-AG _ Cons6rcio TIP=76 v,y residual 12.607
ntr I nsoli
Circulantes 41 38 = Saldo em 1°/01/2024 10.322
Passivos 41 38 ~ Adicao por remensuragao de contrato 1.198
Depreciacdo 2.124
Circulantes 559 449 - Saldoem 31/12/2024 e
Nao circulantes 622 523 = Custo total 18.444
Ativos (Passivos) liquidos (612) (709) - S:lporrerc::?;l?a:icumulada (990;;2
gfjj?l?igsdo exercidio gg; ggg ggg; A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes do passivo de arrendamento da Controladora e do
Participacio proporcional em Consolidado, que constam no balango patrimonial da Companhia de “Passivo de arrendamento”:
consorcios - % 50 50 99 —Controladora e Consolidado
10. Ativo de direito de uso - aplicagio da CPC06 (R2) / IFRS 16: ACompanhia arrendava um andar Saldo em 17/01/2025 9.396
onde estava localizado seu escritério central. O contrato de locacdo deste imével tinha vigénciade Pagamentos (2.603)
5anos. 0 arrendamento inclufa a opgéo de renovagéo pelo mesmo periodo apds o término do prazo Juros . 404
do contrato. Em 2025 a Companhia decidiu pela entrega do imével aqui mencionado, reconhecendo Reconhecimento de novo contato de aluguel 12.607
em sua demonstragdo financeira a baixa total dos ativos e passivos relacionados ao arrendamento Baixa por devolucao do imével (7.197)
do mesmo. Em paralelo a devolugao do referido imével a Companhia arrendou outro imével onde Saldo em 31/12/2025 12.607
esta atualmente localizado o seu escritério central. O contrato de locacio vigente terd o prazo Passivo circulante 119
de 10 anos, com caréncia de 14 meses para o pagamento do primeiro aluguel, e a Companhia Passivo nao circulante 12.488
reconheceu em ativos de direito de uso um montante de R$12.607 ajustado a valor presente e em 1?'607
contrapartida no passivo como arredamento de leasing. Para o referido ativo acima descrito, a . nire I nsotl
Companhia adota a premissa de taxa incremental de financiamento de 6,59% a.a. Mensalmente Saldo em 1°/01/2024 10.322
os impactos sio contabilizados no resultado através da amortizacio do leasing sobre o ativo de Fagamentos (2.685)
direito de uso e o reconhecimento em despesa financeira que serd a diferenca da parcela paga Juros_ L _ 561
mensal do valor do aluguel versus o valor reconhecido no passivo como arredamento de leasing. COnstituicdo (remensuracdo de contrato) 1.198
A Companhia ndo arrenda veiculos e equipamentos que sejam afetados por esta norma. Os saldos Saldg em'3l/12/2024 9.396
reconhecidos na demonstragdo do resultado estdo demonstrados abaixo: Passivo circulante 2.399
ntrola nsoli Passivo ndo circulante 6.997
2025 2024 9.396
Encargos de depreciagio 2.199 2.124 0s periodos dos cincos primeiros de vencimento do contrato da Controladora e Consolidado sao
Despesas com juros 404 561 apresentados a seguir:
2.603 2.685 Anol_Ano2_ Ano3_ Ano4 +5Anos
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no direito de uso do ativo da Controladora e do Anélise de vencimentos - Passivos de arrendamento 119 1.428  1.428 1.428 8.204
Consolidado: ‘ Total 119 1.428 1.428 1.428 8.204
11. Imobilizado: .
Controladora Consolidado
Edificacdes e Equipamentos Edificacdes e Equipamentos
Terrenos _ Benfeitorias__ein ) Veiculos _ Qutros Total _ Terrenos _ Benfeitorias e instalacdes  Veiculos  Outros Total
Saldos em 1°/01/2024 35.057 96.414 133 1.634 1.441  134.679 35.057 96.500 133 1.634 1.441  134.765
Adicao - - - 221 523 744 - - - 221 523 T44
Depreciagio - (5.926) (24) (600) (828)  (7.378) - (5.928) (24) (600) (828)  (7.380)
Depreciacao do Custo atribuido - (80) - - - (80) - (80) - - - (80)
Alienacgo - (70) - (23) - (93) - (154) - (23) - (177)
Saldos em 31/12/2024 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872
Custo total 35.057 161.522 2.820 3.268 30.622  233.289 35.057 161.522 2.820 3.268 30.622  233.289
Depreciacio acumulada - (71.184) (2.711)  (2.036) (29.486) (105.417) - (71.184) (2.711)  (2.036) (29.486) (105.417)
Valor residual 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872
Saldos em 1°/01/2025 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872 35.057 90.338 109 1.232 1.136  127.872
Adicao - 3.129 - 2.866 1.926 7.921 - 3.129 - 2.866 1.926 7.921
Depreciacio - (5.677) 6 (645) (523)  (6.839) - (5.677) 6 (645) (523)  (6.839)
Depreciagao do Custo atribuido - (81) - - - (81) - (81) - - - (81)
Alienacao - - - (22) 48 26 - - - (22) 48 26
Saldos em 31/12/2025 35.057 87.709 115 3.431 2.587  128.899 35.057 87.709 115 3.431 2.587  128.899
Custo total 35.057 160.265 2.030 5.002 30.535  232.889 35.057 160.265 2.030 5.002 30.535  232.889
Depreciacao acumulada - (72.556) (1.915)  (1.571) (27.948) (103.990) - (72.556) (1.915)  (1.571) (27.948) (103.990)
~ Valor residual 35.057 87.709 115 3.431 2.587  128.899 35.057 87.709 115 3.431 2.587  128.899
Ovalor principal que compde o imobilizado € a Unidade Offshore Techint (UOT) que estd localizada - 2025

Controladora e Consolidado
Capital de Giro Moeda Estrangeira

Amortizacdo de principal (66.425)
Amortizacao de juros (2.284)
Variagao cambial (1.213)
Despesa de juros 1.233
Saldo em 31/12/2025 16.578
2024
ntre I nsoli

___ Capital de Giro Moeda Estrangeira

Saldo em 1°/01/2024 245.231
Novas captacoes 172.970
Amortizacao de principal (403.962)
Amortizagdo de juros (20.872)
Variagao cambial 45.245
Despesa de juros 13.296
Saldo em 31/12/2024 51.908

15. Instrumentos financeiros derivativos: Em dezembro de 2025, a Companhia mantinha
operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo Non-Deliverable Forward (NDF),
contratadas com o objetivo de mitigar a exposicdo ao risco cambial decorrente de obrigagoes e
fluxos denominados em moeda estrangeira. Os derivativos sao inicialmente reconhecidos na data
da contratagao e mensurados subsequentemente ao valorjusto, conforme estabelecido pelo CPC 48
(Instrumentos Financeiros), sendo este determinado com base em taxas de mercado observaveis,
especialmente a taxa PTAX de fechamento divulgada pelo Banco Central do Brasil, considerando
as respectivas datas de vencimento dos contratos. 0 valorjusto consolidado das operagdes de NDF
vigente em dezembro de 2025 no montante de R$266.866 apresentou posicao passiva liquida,
resultando em uma perda a valor justo (mark-to-market) no montante de R$3.461, a qual foi
integralmente reconhecida no resultado do exercicio, na rubrica de resultado financeiro. 0 referido
ajuste nao representou impacto imediato de caixa, uma vez que os efeitos financeiros somente se
materializam na liquidacdo dos contratos, ocorrida no exercicio subsequente, de acordo com os
vencimentos pactuados. Os saldos relativos ao valor justo negativo das operagdes de NDF foram
registrados no passivo circulante, considerando que os respectivos vencimentos ocorrerdo no curto
prazo. Abaixo detalhamento da operagao:

Controladora e Consolidado

Banco Vencimento _ Moeda Moeda Valor Perda

NDF Jan/2026 usb BRL 48.500 (3.461)
16. Salarios e encargos sociais:

Controladora e Consolidado

2025 2024

Saldrios 2.520 1.925

Previdéncia social (INSS) 1.603 828

Fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS) 1.150 685

Provisdo para férias 12.260 7.588

Outros 1 1

17.534 11.027

17. Provisdes para indenizagoes: Controladora e Consolidado

2025 2024

Passivo circulante 9.704 4.243

9.704 4.243

Referem-se a provisao para obrigagdes relacionadas ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS) e aviso prévio a pagar no caso de demissao de funciondrios horistas, os quais nao pertencem
ao quadro permanente de funciondrios da Companhia. 18. Impostos e contribuicdes parcelados:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Passivo circulante - 167 636 738
Passivo nao circulante - - 3.643 3.825
- 167 4.279 4.563

A movimentacao dos impostos e contribui¢des parcelados da Companhia durante o ano de 2025
se deu da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2025 2025

Saldo em 1°/01/2025 167 4.563
Amortizacdo de principal (i) (167) (773)
Despesa de juros - 489
Saldo em 31/12/2025 - 4.279
Controladora Consolidado

2024 2024

Saldo em 1°/01/2024 3.086 7.412
Amortizacdo de principal (i) (3.094) (3.642)
Despesa de juros 175 793
Saldo em 31/12/2024 167 4.563

continuagao * /
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continuagao *
Abertura por ano de vencimento (Consolidado):
1Ano__ 2Anos__ 3 Anos __ 4Anos_+5Anos
636 636 636 636 1.735
636 636 636 636 1.735
(i) Em marco de 2023, a Companhia efetivou um acordo com o Ministério Pdblico do Estado de
Goids (MPGO) a fim de liquidar a discussao quanto a processo referente ao Imposto sobre Servico
(ISS), nao recolhido. 0 acordo foi feito em 24 parcelas fixas, sendo a primeira paga em abril de
2023 e dltima em marco de 2025. Em 2025 houve a liquidagédo do referido parcelamento conforme
previsto. (ii) Em junho de 2023, houve efetivagdo da homologacao para parcelamento referente
ao Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS), nos termos da Lei n® 11.785/23 do
Estado do Espirito Santo, com adeséo dos débitos ao REFIS/2023 - ES. 0 acordo foi feito em 120
parcelas, sendo a primeira paga em junho de 2023 e a (ltima para maio de 2033. 19. Tributos
diferidos - IRPJ e CSLL: (a) Movimentacao do IRPJ e CSLL diferidos: Os saldos de ativos e passivos
diferidos apresentam-se como segue:

Parcelamento ICMS - Tamburi (ii)

Controladora e Consolidado

Creditado Creditado
(debitado) (debitado)
ademons- ademons-
tracdo do tragdo do
resultado resultado
01/01/2024 de 2024 31/12/2024 de 2025 31/12/2025
Prejuizos fiscais de IRPJ 56.911 - 56.911 33.346 90.257
Bases negativas de CSLL 20.488 - 20.488 12.004 32.492
Diferencas tempordrias
Provisdo para contingéncias 2.298 1.407 3.705 (1.363) 2.342
Proviséo para indenizacdes 699 744 1.443 3.316 4.759
Provisdo para custos incorridos 909 (765) 144 (91) 53
Provisdo para gratificagoes e
encargos sociais 178 (178) - - -
Provisdo para perda nos estoques  2.065 (2.065) - - -
Provisdo para honordrios 54.741  (54.747) - -
Provisdo para garantias - 842 842 (842) -
Impairment de ativos 22 (3) 19 (13) 6
138.317 (54.765) 83.552 46.357 129.909
Ajustes de avaliagao
patrimonial (12.111) 51 (12.060) 27 (12.033)
Impostos diferidos, liquido 126.206  (54.714) 71.492 46.384 117.876

Em 2025 a Companhia apresentou prejuizo fiscal e tomou por decisao, registrar parte do IRPJ
diferido (IRD) do exercicio, novalor de R$45.350, ndo sendo reconhecido o montante de R$125.620
(em 2024 a Companhia optou pelo ndo registo do montante de R$63.271), mesmo reconhecendo
parte do valor de 2025, o valor néo reconhecido é representado pelo montante de R$369.582 (2024
R$243.962), a Administracao entende que diante das projecdes futuras é provavel consumir o ativo
contabilizado em um prazo inferior a cinco anos. 0 consumo dos saldos de IRD sobre prejuizos fiscais
e base negativa, baseado nas futuras projecdes de lucro é apresentado abaixo:

Controladora e Consolidado

2026 2027 2028 2029 Total
Prejuizos fiscais de IRPJ 6.697 29.381 47.554  6.625 90.257
Bases negativas de CSLL 2.411 10577 17.119  2.385 32.492
9.108 39.958 64.673  9.010 122.749

(b) Reconciliagao do beneficio (despesa) do IRPJ e da CSLL:
0Os valores de IRPJ e CSLL demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagao em
seus valores a aliquota nominal:

ntr T Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (494.930) (263.613) (494.931) (263.614)
IRPJ e CSLL a aliquotas nominais (34%) 168.276  89.628 168.277  89.629
Ajustes para célculo da aliquota efetiva
Resultado de participacdo em investidas (484) (792) - -
Doagbes, incentivos fiscais, incentivo longo prazo
de funciondrios e outros (29) (15) (29) (15)
Indenizagoes - resultados financeiros (i) 4.609 (78.448) 4.609 (78.448)
Diferido ndo constituido sobre prejuizos fiscais e
base negativa (ii) (125.620) (63.271) (126.119) (64.052)
Multas nao dedutiveis - (10) - (10)
Outros (368)  (1.806) (354) (1.818)
IRPJ e CSLL 46.384 (54.714)  46.384 (54.714)
Corrente
Diferido 46.384 (54.714) 46.384 (54.714)
46.384 (54.714)  46.384 (54.714)

(i) Representa o efeito tributdrio de 34% relativo a atualizagao creditos a receber em 2025 e reversao
total da provisao para hordrios advocaticios em 2024. (ii) Refere-se a parcela nao constituida de
IRD, conforme decisdo da Companhia de ndo atualizar em sua totalidade o seu saldo com base nos
prejuizos fiscais mais recentes. (c) ICPC 22 / IFRIC 23 - Incertezas relativas ao tratamento dos
tributos sobre o lucro: A Administragdo avaliou e ndo identificou nenhuma posicao tributaria
incerta naapuracdo do IRPJ e da CSLL da Companhia no exercicio de 2025 e de 2024. Atualmente a
Companhia possui um total de doze processos que tramitam na Refeita Federal do Brasil - RFB com
possibilidade de perda possivel envolvendo IRPJ e CSLL, sendo que nove ainda se encontram em
fase administrativa, e trés em fasejudicial, que somados representam aproximadamente R$41.009
(2024 R$35.975). Ademais a administragdo realizou a avaliagao da incerteza do tratamento dos
tributos sobre o lucro a luz do ICPC 22/IFRIC 23 e ndo identificou necessidade de realizar nenhuma
provisdo adicional no balango de 2025 e de 2024.
20. Provisdes para contingéncias:
2025
Controladora e Consolidado
Trabalhista _Tributarios _ Civeis _Qutros _ Total

Saldo em 1°/01/2025 993 3.490 791  1.296 6.570
Depdsitos judiciais (i) 26 - - - 26
Reversdes de provisao (115) (140) - - (255)
Reversdo baixas por pagamento (486) (414) - (74)  (974)
Adigoes e atualizagdes monetarias (ii) 490 290 63 669  1.512
Saldo em 31/12/2025 908 3.226 854  1.891 6.879
Provisdes 918 3.226 854  1.891  6.889
Depdsitos judiciais (10) - - - (10)
Saldo em 31/12/2025 908 3.226 854  1.891 6.879
2024

Controladora e Consolidado

Trabalhista Tributarios _ Civeis _Outros _ Total

Saldo em 1°/01/2024 592 6.162 4.814 1.737 13.305
Depésitos judiciais (i) 595 - - - 595
Reversdes de provisao (238) (2.927) (4.077)  (541) (7.783)
Reversao baixas por pagamento (327) - - - (327)
Adicdes e atualizagdes monetarias (ii) 371 255 54 100 780
Saldo em 31/12/2024 993 3.490 791  1.296 6.570
Provisdes 1.029 3.490 791 1.296 6.606
Depésitos judiciais (36) - - - (36)
Saldo em 31/12/2024 993 3.490 791 1.296 6.570

(i) Os saldos de depdsitos judiciais somam-se as contingéncias, reduzindo assim o seu saldo, devido
teor em garantia do depdsito. (ii) Em todas as esferas (trabalhistas, civeis e tributarias), ocorreram
atualizagbes monetdrias de acordo com as taxas praticadas por cada tribunal regional. A Companhia
mantém processos administrativos e judiciais nos quais discute assuntos de ordem trabalhista,
tributaria e civil. Quando aplicdvel, estes processos sao garantidos por depdsitos judiciais. As
provisdes para perdas provaveis decorrentes destes processos sao avaliadas e contabilizadas pela
administragdo, apoiadas pelo parecer de consultores juridicos externos. Além das contingéncias
provisionadas, a Companhia gere processos tributdrios e civeis para os quais seus consultores
juridicos as consideram como resultado de perda possivel e, consequentemente, nenhuma provisao
foi registrada em 31/12/2025 para a somatéria dos processos a seguir:

2025 2024
Tributarios 233.980 205.242
Civeis 91.834 141.074

Em ambas as esferas, ocorreram atualizagdes monetarias de acordo com as taxas praticadas por cada
tribunal regional. Os principais processos da esfera civel e tributdrio que tiveram movimentagao
durante o ano de 2025 com impacto na probabilidade de perda possivel foram: Tributario: Em
2025 a Companhia e sua controlada possuem ao todo cinquenta e nove processos mantidos como
provisdo de perda possivel, a diferenca de valor em relagdo ao ano anterior basicamente € atuali-
zagao monetdria. Civel: Em 2025, a Companhia e sua controlada possuem ao todo dez processos
mantidos como provisdo de perda possivel. No mesmo ano, houve mudanca de prognésticos e
também encerramentos de processos, que geraram a redugdo apontada no quadro acima. 21.
Gestao de risco financeiro : Riscos financeiros: As atividades da Companhia a expdem a alguns
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda estrangeira, risco de taxa de juros
e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. A natureza das atividades de seus contratos
implica em que a Companhia deve administrar riscos relativos a condigdes na compra de materiais
e equipamentos que fazem parte de seus contratos de constru¢ao e que podem ser uma grande
parte do escopo do trabalho. Os riscos de mercado sdo administrados quando a Companhia entende
que tal procedimento é necessario para suportar as estratégias corporativas. 0 diretor financeiro é
responsavel por revisar as informagdes e por administrar os riscos de mercado e riscos de liquidez.
Risco de crédito e qualidade de crédito de ativos financeiros: A Companhia acredita que atual-
mente a maioria das contrapartes com respeito a ativos financeiros € de riscos de crédito de alta
qualidade. A Companhia historicamente limitou suas contrapartes onde investir disponibilidades
\de liguidez a bancos brasileiros ou internacionais geralmente considerados da mais alta qualidade.

Techint Engenharia e Construcao S.A.

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024 2025 2024
Saldos denominados em délares 302.952 81 302.952 81
Saldos denominados em reais 17.030  21.613  17.074  22.184
Total de caixa e equivalentes de caixa 319.982  21.694 320.026  22.265

A tabela a sequir apresenta os ratings de crédito dos bancos nos quais a Companhia mantém
saldos classificados em “Caixa e equivalentes de caixa” em 31/12/2025. Em todos os casos os
ratings sao de longo prazo.

Escala (nacional ou global),
Banco agéncia de Rating, Long Time. Rating
Saldos denominados em délares

Citibank - Estados Unidos Global/S&P/LT A+
Intesa Sanpaolo SpA Global/S&P/LT BBB+
Saldos denominados em reais

Banco Bradesco S.A. Nacional/S&P/LT BB.br
Banco BTG Pactual S.A. Nacional/S&P/LT BB.br
Banco do Brasil S.A. Nacional/S&P/LT BB.br
Banco Santander (Brasil) S.A. Nacional/S&P/LT BB.br
Itad Unibanco S.A. Nacional/Fitch/LT BB+
Caixa Economica Federal Nacional/S&P/LT BB.br
Banco Citibank S.A. Nacional/S&P/LT BB.br

Clientes: Conforme detalhado na Nota 5, todos os riscos com contas a receber de clientes que
trazem qualquer inseguranga para a Companhia e suas subsididrias estd devidamente provi-
sionado. Risco de moeda estrangeira: A Companhia opera no Brasil e esta exposta a risco de
moeda estrangeira decorrente de aplicages de curto prazo no exterior e de certas dividas sendo a
principal de empréstimos com exterior e mdtuo com a sua controladoraindireta. A tabela seguinte
apresenta os ativos e passivos denominados em moedas correntes diferentes de reais (R$). Todas
as posigoes correspondem a US$.

Em milhares de délares estadunidenses

2025 2024

~ Depésitos bancdrios de curto prazo em délares 55.058 13
Contas a receber de partes relacionadas - 640
Contas a pagar de partes relacionadas (51) (58)
Contas a pagar empréstimos e mtuos (18.507) (43.071)
Exposicdo liquida 36.500 (42.476)

A Companhia elaborou analise de sensibilidade para o risco de variacdo cambial, considerando a
exposigao liquida em délar norteamericano (USD) existente em 31/12/2025, com base nas posicoes
apresentadas na tabela acima. Para fins dessa analise, foi considerada uma variacao razoavelmente
possivel de 6% na taxa de cambio do délar norteamericano frente ao real. A exposicao liquida em
USD foi convertida para reais pela taxa de cambio de R$ 5,5024 de 31/12/2025, divulgada pelo
Banco Central do Brasil, sendo considerada a taxa de 5,8325 ajustada considerando a variagao
de 6%, e considerando uma variagao para menos de 6% a taxa usada na projecao €é de 5,1723.
Caso o délar norteamericano tivesse apresentado uma valorizagao de 6% nessa data, o impacto
estimado no resultado do exercicio, antes dos efeitos tributdrios, seria de aproximadamente R$
12.050 mil. De forma inversa, uma desvalorizacdo de 6% teria gerado impacto negativo de igual
montante. Essa andlise ndo representa estimativa de resultado futuro, mas apenas uma simulacao
dos potenciais efeitos de variagdes cambiais sobre os ativos e passivos monetdrios existentes na
database das demonstracoes financeiras.

Risco cambial reducdo/aumento do délar Impacto 2025

Depésitos bancarios de curto prazo em délares 18.177
Contas a receber de partes relacionadas (17)
Contas a pagar de partes relacionadas (6.110)
Efeito Cambial em reais 12.050

Risco de taxa de juros: A Companhia esta sujeita a risco de juros com respeito a: (i) seus emprés-
timos e financiamentos, e (ii) seus ativos financeiros registrados como “Equivalentes de caixa”.
Risco de liquidez: A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de
caixa nao descontados contratados.

Controladora
Em 31/12/2025 __Menos de um ano (i) __Entre um e dois anos (i)
Fornecedores 11.015 -
Partes relacionadas 2.259 85.254
Instrumentos financeiros derivativos 3.461 -
Empréstimos e financiamentos 16.578 -
33.313 85.254

Em 31/12/2024
Fornecedores 14.088 -
Partes relacionadas 720 214.800
Empréstimos e financiamentos 51.908 -
66.716 214.800
Consolidado
__Menos de um ano (i) __Entre um e dois anos (i)

Em 31/12/2025
Fornecedores 11.863 -
Partes relacionadas 2.263 85.254

Instrumentos financeiros derivativos 3.461

Empréstimos e financiamentos 16.578 -
34.165 85.254

Em 31/12/2024
Fornecedores 14.945 -
Partes relacionadas 720 214.800
Empréstimos e financiamentos 51.908 -
67.573 214.800

(i) As faixas de vencimento apresentadas nao sao determinadas pela norma, e sim, baseadas em
uma opgao da administracdo. Administracao de capital: A Companhia busca manter um indice
de endividamento adequado a nivel de mercado considerando os riscos envolvidos e a inddstria
onde opera. 0 indice de Endividamento € obtido pela divisao da divida liquida (soma de passivo
circulante e passivo ndo circulante menos disponibilidades) pelo patriménio liquido capital total.

Consolidado

2025 2024

Divida Liquida 179.771 336.706
Total do Patriménio Liquido 292.993 248.080
Indice de Alavancagem Financeira (%) 61 136

01indice de divida liquida sobre o patriménio liquido diminuiu de 136% para 61% como resultado,
principalmente, do aporte de capital realizado em 2025 pelos acionistas e a liquidagéo de parte
do mituo com sua controladora indireta. Para se manter em posicao competitiva em ofertas para
clientes, a Administragao monitora ativamente e considera o impacto das decisoes financeiras sobre
estes indices. 22. Transagdes com partes relacionadas: Os saldos a pagar e a receber referem-se
principalmente a fornecimento de servigos de engenharia, fornecimento de materiais, aluguéis
de maquinas e equipamentos, fornecimento de servigos administrativos e o uso da estrutura fisica
e pessoal entre as empresas da Companhia.

Controladora
2025 2024
Receitas Receitas
__Saldo
Ativo Circulante
Confab Industrial S.A. 78 78 17 72
Tebra Construgdo e Montagem Ltda. 11.599 15.197  6.461 10.743
Socominter So. Com. Int. Ltda. (i) 25.211 710 24.504 707
Techint S.A. de C.V. (Temex) - - - 99
Techint Compafifa Técnica Internacional S.A.C.1.
(Uruguay) - 349 321 398
Techint Chile S.A. 2.833  3.147 7.520
Usiminas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 42.320 220.330 15.796 44.815
Unigal Usiminas LTDA 18 1.478 - -
Techint E&CS.A. - - 496 496
79.226 240.975 50.742 64.850
Ativo Nao Circulante
Socominter So. Com. Int. Ltda. (i) 55 2 - -
55 2 - -
Passivo Circulante
Confab Industrial S.A. - (35) - (24)
Exiros.BR LTDA 282 (515) 102 (290)
Tebra Construgao e Montagem Ltda. 1.696 (1.159) 255 (2.148)
Techint E&C S.A. (ii) 3 (7) 2 (2)
Techint Global Procurement S.A.(ex Wisdery S.A.) 278 (282) 361 (364)
2.259 (1.998) 720 (2.828)
Passivo Nao Circulante
Techint E&C S.A. 85.254  (10.457) 214.800 (8.552)
85.254  (10.457) 214.800 (8.552)
Consolidado
2025 2024
Receitas Receitas
Saldo _ (despesas) _ Saldo _(despesas)
Ativo Circulante
Confab Industrial S.A. 78 78 17 72
Tebra Construgao e Montagem Ltda. 11.599 15.197  6.461 10.743
Techint S.A. de C.V. (Temex) - - - 99

Consolidado
2025 2024
Receitas Receitas
__Saldo (despesas) _ Saldo _(despesas)
Techint Compafiia Técnica Internacional S.A.C.I.
(Uruguay) - 349 321 398
Techint Chile S.A. - 2.833  3.147 7.520
Usiminas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 42.320 220.330 15.796 44.815
Unigal Usiminas LTDA 18 1.478 - -
Techint E&CS.A. - - 496 496
54.015 240.265 26.238 64.143
Passivo Circulante
Confab Industrial S.A. - (35) - (24)
Exiros.BR LTDA 282 (515) 102 (290)
Tebra Construgao e Montagem Ltda. 1.696 (1.159) 255 (2.148)
Techint E&C S.A. (ii) 7 (12) 2 (2)
Techint Global Procurement S.A. (ex Wisdery S.A.) 278 (282) 361 (364)
2.263 (2.003) 720 (2.828)
Passivo Nao Circulante
Techint E&C S.A. 85.254  (10.457) 214.800 (8.552)
85.254  (10.457) 214.800 (8.552)

A Companhia possui contratos de miituo com sua Controladora para aquisi¢ao de recursos como
capital de giro, suprindo assim necessidades de curto prazo de caixa. As informagdes de taxa
contratual e prazo de vencimento do mutuo contratado estdo descritas no quadro abaixo:
Controladora e consolidado
Indexador % Prazo de Vencimento
5,10% a.a Dezembro de 2027

Passivo Nao Circulante
Techint E&C S.A.
Abaixo demonstramos a movimentacao em 2025 e 2024.
2025
Controladora e Consolidado
Mdtuo Sociedade Relacionada

Saldo em 1°/01/2025 214.800
Liquidagao de mituo (160.395)
Amortizagao de juros (32.483)
Captacao de mituo 85.215
Variagao cambial (32.340)
Despesa de juros 10.457
Saldo em 31/12/2025 85.254
2024
ntre T nsoli

Miituo Sociedade Relacionada

Saldo em 1°/01/2024 160.365
Variagao cambial 45.883
Despesa de juros 8.552
Saldo em 31/12/2024 214.800

0 pessoal-chave da administragao considera os membros da Diretoria. As despesas com remuneragao
estao apresentadas a sequir:

2025 2024

Saldrios e contribuigdes sociais 6.322  6.570
Bonus e contribuicdes sociais (i) 3.143  7.635
Provisdes de Incentivo de longo prazo Nota 2.2 (j) (iv) 4.383  5.084
13.848 19.289

(i) Durante o exercicio de 2025 houve resgates de cotas dos diretores no montante de R$4.112
(em 2024 R$5.876). 23. Ativos e Passivos relacionados a contratos com clientes:
Controladora e Consolidado

Ativo Nao Circulante 2025 2024
Indenizagdes por contratos concluidos (iif) - 206.700
- 206.700
Passivo Circulante 2025 2024
Provisdo para garantias (i) - (2.478)
- (2.478)

Em anos anteriores, antes da pandemia da COVID-19, a Companhia firmou contratos de empreitada
com Parnaiba Geragao e Comercializagao de Energia S.A. e Azuldo Geragao de Energia S.A., socie-
dades controladas da Eneva S.A. (“Eneva”), para (i) transformar uma usina termoelétrica a gds
natural de ciclo simples em ciclo fechado, com a montagem e comissionamento de uma turbina a
vapor (“UTE Parnaiba V") em Santo Antdnio dos Lopes - MA; e (ii) construir, montar e comissionar
uma usina termoelétrica a gés natural de ciclo fechado (“UTE Jaguatirica II”) em Boa Vista - RR.
Ambos os projetos foram executados e entregues. No entanto, ambos foram seriamente afetados
pelos efeitos causados pela disrupgao generalizada em decorréncia da pandemia da COVID-19,
que ocasionou o aumento anormal dos precos de mercadorias e insumos internacionais, graves
impactos, inclusive de mao de obra e atrasos de fornecedores, dentre outros problemas, gerando
assim impactos de custo e prazo sobre as obras, afetando a Companhia. A Companhia tentou
uma solucdo negociada com a Eneva, mas néo teve sucesso. Diante disso, a Companhia iniciou
processos arbitrais para solugao das controvérsias. A arbitragem relacionada a UTE Parnaiba V foi
julgada, com decisao improcedente dos pedidos da Companhia e decisao parcialmente procedente
do pedido contraposto da Parnaiba Geragao e Comercializacao de Energia S/A, em fungao do que
a Companhia foi condenada a pagar multa atualizada monetariamente pelo atraso na conclusao

~ do contrato, diante desse cendrio houve a baixa total do crédito ora contabilizado, com impacto

no resultado do exercicio de 2025. A arbitragem relacionada a UTE Jaguatirica II estd em fase
de instrugdo probatéria e ainda pendente de julgamento. Considerando os ritos normais de um
processo arbitral, a Companhia, apés reavaliacao do tema frente as posicoes atuais e fatos ocorrido
em 2025, acredita que este procedimento arbitral serd finalizado em um periodo de médio prazo
e entende que o ativo antes reconhecido se tornou contingente, e diante do risco associado ao
registro do crédito contabilizado, realizou a baixa do mesmo em sua totalidade no resultado
referido do exercicio. i) A Companhia havia reconhecido em anos anteriores uma provisao para
custos futuros no periodo de garantia de seus projetos concluidos, conforme contrato bem como,
custos com reparos e manutengao. Quando da efetivacao desses custos, em 2025 a proviséo foi
consumida em sua totalidade pelos custos apropriados mensalmente. ii) Em 2025 diante da decisao
dos arbitros referente ao processo em questéo da UTE Parnaiba V, ficou determinado o pagamento
da multa e atualizagdes monetarias no valor de R$291.743, sendo o valor principal de R$261.766,
eovalordeR$29.977 atitulo de atualizacdo monetaria, que contemplam substancialmente o saldo
apresentado na rubrica de “Outros passivos” em 31/12/2025, a atualizagao da multa seguiu as
premissas definidas pelos drbitros na sentenca, tal multa deverd ser paga no inicio de 2026. iii)
Diante dos cenarios apontados acima o crédito ora contabilizado de R$206.700, foi revertido e
reconhecido contra o resultado na linha outras despesas. 24. Patrimdnio liquido: (a) Capital
social: O capital social subscrito eintegralizado em 31/12/2025 esta representado por51.764.712
acdes ordindrias, nominativas sem valor nominal, que pertencem substancialmente a acionistas
domiciliados no exterior, conforme demonstrado a seguir (em quantidade de acoes):

TEI&CS.A. 48.339.465
Techint Compafifa Técnica Int. S.A.C.I. 3.425.447
51.764.912

Cada acao ordindria confere ao titular direito a um voto nas assembleias gerais. Em dezembro de
2025, a Companhia recebeu o aumento de capital das suas controladoras totalizando o valor de R$
496.782, sendo pela TEI&CS.A. o valor de R$463.908 e pela Techint Compafifa Técnica Int. S.A.C.I.
ovalor de R$32.874. 0 valor de aumento de capital foi registrado na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (Jucesp). No més de jultho de 2024, a Companhia recebeu aumento de capital das suas
controladoras totalizando o valor de R$ 166.791, sendo pela TEI&C S.A. o valor de R$147.588 e
pela Techint Compafifa Técnica Int. S.A.C.L. o valor de R$19.203. 0 valor de aumento de capital
foi registrado na Jucesp. O capital social em dezembro de 2025 é de R$ 1.161.152 (2024 - R$
664.370) e estd registrado no Banco Central do Brasil (BACEN) em reais. b) Dividendos e juros
sobre o capital préprio: Nos termos do Estatuto Social, os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatério, em cada exercicio, no minimo 25% do lucro liquido, ajustado conforme
previsto no artigo 202 da Lei no 6.404/76. Os juros sobre o capital préprio, dedutiveis para
fins de IRPJ e CSLL, que tiverem sido pagos ou creditados, podem ser deduzidos dos dividendos
obrigatérios. A Companhia néo realizou distribuicao de juros sobre capital préprio durante os
anos de 2025 e 2024. (c) Reserva de retengdo de lucros: Em 2025 e 2024, nao houve destinagdo
para esta reserva. (d) Reserva de lucros a realizar: Em dezembro de 2025 e 2024 néo hé saldos
dessa reserva. (e) Reserva legal: A legislaco brasileira estabelece que deve ser constituida uma
reserva legal mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio até a reserva atingir 20%
do capital social. Em 2025 e 2024, diante do cendrio de prejuizo nos exercicios, aadministragao da
Companhia ndo constituiu Reserva Legal. (f) Ajuste de avaliagao patrimonial: 0 valor registrado
sob “Ajuste de avaliagao patrimonial” refere-se ao custo atribuido ao ativo imobilizado (Nota 11
(b)) e é realizado, liquido dos efeitos de impostos, através de: (i) baixa ou alienagao dos bens e
(i) depreciagao. A diferenca entre a depreciagao de ativos com custo atribuido e a depreciagao dos
valores histéricos de tais ativos em 2025 no valor de R$53 (2024 - R$98) foi contabilizada contra
“Prejuizos Acumulados”. 25. Receita liquida das obras e servigos:

Controladora e Consolidado

2025 2024

Techint Chile S.A. 2.833 7.520
Usiminas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 220.330 44.815
Outros clientes 2.627 2.582
Receita Bruta 225.790 54.917
(Impostos) (22.856) (5.238)
Receita Liquida 202.934 49.679
Nacional 199.717 41.165
Exportacao 3.217 8.514
202.934 49.679

continuagao * /
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26. Custo e despesas por natureza:

ntr ¢ Consolidado

2025 2024 2025 2024

Custos de mao de obra (172.114) (65.304) (172.114) (65.304)
Servicos de terceiros (23.697) (11.367) (24.501) (12.239)
Materiais de instalacdo e construgao (16.191)  (3.235) (16.191) (3.250)
Aluguel de equipamentos (2.284) (24)  (2.284) (24)
Depreciagao do imobilizado (Nota 10 e 11) (9.119)  (9.582)  (9.119)  (9.584)
Amortizacdo do intangivel (Nota 12) (514) (459) (514) (459)
Reversao de perda nos adiantamentos a fornecedores - 1.055 - 1.055
(Provisao) Reversédo para custos incorridos 269 (415) 269 (415)
Estrutura com escritérios (2.261)  (1.737) (2.261) (1.737)
Impostos, taxas e contribui¢des (3.354)  (5.757) (3.356) (5.763)
Fretes e transportes (1.064) (425)  (1.064) (428)
Despesas com viagens (3.894) (2.569) (3.894) (2.569)
Outros (1.282)  (2.265) (1.285) (2.414)

(235.505) (102.084) (236.314) (103.131)
(167.615) (32.195) (167.646) (32.339)
(63.353) (69.791) (64.131) (70.694)
(4.537) (98)  (4.537) (98)
(235.505) (102.084) (236.314) (103.131)
27. Outras (despesas) / receitas operacionais, liquidas:

Custos dos produtos vendidos e servigos
Despesas gerais e administrativas
Despesas de vendas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado na venda de imobilizado 1.030 23 1.030 (122)
Reversdo de contingéncias de processos judiciais 255 7.783 255 7.783
Atualizacdo de contingéncias de processos judiciais ~ (1.512) (780)  (1.512) (780)
Reverséo por pagamento de contingéncias de
processos judiciais 974 327 974 327
Pagamento de processos judiciais (2.071) (456) (2.078) (458)
Multa porindenizacao contratual (Nota 23(ii)) (261.766) - (261.766) -
Reversao de créditos a receber (Nota 23(iii)) (206.700) - (206.700)
Reversao de provisao de honorarios (Nota 8) - 59.636 - 59.636

enharia e Construcao S..
___ Controladora  Consolidado

Techint En

2025 2024 2025 2024
Outros 2.550 (2.691)  2.355 (3.277)
(467.240)  63.842 (467.442)  63.109
28. Receitas e despesas financeiras, liquidas:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 2.676 1.655 2.714 1.752
Variagao cambial 51.220 - 51.230
Atualizacdo indenizacdes a receber (Nota 8) 13.555 6.524  13.555 6.524
Outras receitas financeiras 195 4.804 234 4.833
67.646  12.983  67.733  13.109
Despesas financeiras
Juros de empréstimos e financiamentos (1.233) (13.296) (1.233) (13.296)
Juros sobre mituos (10.457)  (8.552) (10.457) (8.552)
Variacio cambial (9.606) (93.343)  (9.606) (93.392
Perdas Instrumentos Financeiros Derivativos (3.461) - (3.461)
Atualizacdo de multa por indenizagao
Contratual (Nota 23 (ii)) (29.977) - (29.977) -
Despesas bancdrias e corretagem (28) (249) (36) (253)
PIS e Cofins sobre receitas financeiras (120) (311) (124) (317)
Baixa do crédito e reversao de provisao de
honorarios (Nota 8) - (152.612) - (152.612)
Atualizacdo outras Obrigagoes — Adiantamento (Nota 8) (11.560) (11.560)
Valor Ajuste AVP indenizacoes a receber (Nota 8) - (4.992) - (4.992)
IRPJ sobre operagdes financeiras (5.791) (5.791
Outras despesas financeiras (669) (226)  (1.157) (845)

(61.342) (285.702) (61.842) (286.380)
Resultado financeiro, liquido 6.304 (272.719) 5.891 (273.271)
29. Compromissos firmados com clientes: Em 2025 a Companhia seguiu performando o contrato

- que assinou em 2024 de prestacdo de servico e de mao de obra administrada com a Usiminas pelo

prazo de trés anos. 30. Cobertura de seguros : A Companhia possui um programa de geren-

ciamento de riscos que atua desde a fase de analise da proposta até a execugao e conclusao do
empreendimento. Para mitigar os riscos durante a execugao, a Companhia realiza contratagoes
de cobertura de seguros para os bens de sua propriedade, com a finalidade de cobrir os valores

em caso de eventuais sinistros (a avaliagao de suficiéncia de seguros nao fez parte do escopo da
auditoria), de acordo com a natureza da atividade.
Bens segurados Riscos cobertos Cobertura em reais
Patrimonio, Estoques Incéndio/raio/explosdo/dano elétrico/ 191.773
vendaval a fumaca

Bens e mercadorias Transporte Nacional 26.461

" IAutomével Colisao / Incéndio / Roubo 1.800
Bens segurados Riscos cobertos Cuber‘tujr aem dolares
Bens e mercadorias Transporte Importagao 5.000
Responsabilidade Civil | RC Risco Operacional / RC Empregador 25.000
Equipamentos Risco Operacional / Equipamentos Moveis 3.000

7 Além dos acima citados, é pratica de mercado que os clientes contratem o seguro para Builder s

Risks e/ou Risco de Engenharia, que abrange todo e qualquer evento do empreendimento. 31.
Eventos subsequentes: Em 11/02/2026, a Companhia celebrou acordo definitivo com a ENEVA
S.A. (“Eneva”), através das empresas Parnaiba Geragao de Energia S.A. e Azuldo Geragao de Energia
S/A, por meio do qual foram integralmente encerradas todas as discussoes comerciais e arbitragens
existentes entre as partes, referente aos projetos Parnaiba V e Jaguatirica II, bem como aos res-
pectivos instrumentos de garantia vinculados a tais contratos. 0 acordo contemplou a assinatura
dos instrumentos finais, incluido o TAF “Termo de Aceitacdo Final” por parte das contratantes, a
liberagdo das garantias, o pagamento no valor de R$ 293.052 relativo a arbitragem de Parnaiba
V, como previamente acordado, e a extincdo da arbitragem de Jaguatirica Il ainda em curso, nao
remanescendo, a partir dessa data, quaisquer riscos de perdas adicionais ou obrigagdes relacio-
nados a essas arbitragens que impactam as demonstragdes financeiras da Companhia, portanto,
ndo sendo necesséria a constituicdo de provisdes adicionais em 31/12/2025, as apresentadas na
Nota 23. A Administragao entende que, com a concluséo do acordo, nao subsistem perdas possi-
veis ou provaveis relacionadas as arbitragens anteriormente divulgadas, nao sendo necessaria a
constituicdo de provisoes adicionais em 31/12/2025.

A Diretoria

Vilson Rigon Junior - Diretor Geral e de Operagées

Fabio Aquino - Diretor Administrativo e Financeiro

Rita de Cassia Costa Silva - Contadora - CRC n° 15P193395/0-3

Tidad

Relatorio do auditor independ

te sobre as d tracdes financeiras individuais e c

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Techint Engenharia e Construgao
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstrages financeiras
consolidadas da Companhia e sua controlada (“Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e sua controlada em 31/12/2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e sua controlada, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no C6digo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase - Processos de investigagdo em curso: Chamamos a atencio
para a Nota 1.2 as demonstragdes financeiras, que descreve que encontram-se em curso
investigages e processos relacionados a operagdo denominada “Lava Jato” que envolvem a
Companhia. Em resumo: (i) Em outubro de 2019, a Companhia foi objeto de solicitagdes de
informagdes pelas autoridades brasileiras como parte da operagéo denominada “Lava Jato”. Essas
investigagdes estdo em andamento e a Companhia atendeu as solicitagdes de informacdes. (ii) Em
setembro de 2022, a Companhia tomou conhecimento de uma agao de improbidade administrativa
proposta pela Petréleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) em fungdo de ter mantido consércio para
execucdo de outros dois contratos com a Petrobras, sendo um deles o contrato relacionado a
unidade de coqueamento retardado do Comperj, em apuragao que se sobrepde aquela conduzida
pelo TCU. Sem prejuizo da aplicagdo das modificacdes havidas na legislagdo de regéncia
posteriormente ao ajuizamento da demanda, a Companhia apresentou sua defesa em agosto de
2023 e aguarda sua oportuna apreciagao em primeira instdncia. Ao mesmo tempo, o Tribunal
Regional Federal da 4* Regido reconheceu a incompeténcia da Justica Federal de Curitiba para
processar e julgar o feito, tendo determinado a remessa do processo para a Justica Federal do Rio
de Janeiro. Houve recurso contra esta decisao, que aguardajulgamento. (iii) ACompanhia ealguns
de seus administradores foram notificados sobre cinco processos administrativos pelo Conselho
Administrativo de Defesa economica (CADE), para investigar os processos de contratacao dos
contratos firmados com a Eletrobrds Eletronuclear S.A., com a Petrobras, de participacdo em
licitagdes de obras civis de infraestrutura hidrica e de irrigacao, sobretudo no Nordeste do Brasil,
participacao de licitagao em obras civis de infraestrutura e superestrutura ferroviarias para a Valec
- Engenharia, Construgoes e Ferrovias S.A., e em licitagdes de obras aeroportudrias pela Infraero.
As defesas para todos os processos ja foram apresentadas e aguardam analise pelo CADE. (iv) Em
\2017, o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) julgou o processo administrativo relacionado ao contrato

coma Eletrobras Eletronuclear S.A. (“Eletronuclear”), no qual a Companhia e outras empresas que
integravam o consércio contratado foram declaradas inidoneas para participar de licitagdes da
Administragao Pdblica Federal por um periodo de até cinco anos. Em 2019, o pedido de reexame
foi julgado e rejeitado, com a manutencdo da decisdo recorrida. A Companhia ajuizou mandado
de seguranga contra tal deciséo perante o Supremo Tribunal Federal que suspendeu liminarmente
os efeitos da decisdo do TCU, decisdo esta confirmada em sede de mérito, tanto monocraticamente
em maio de 2023, como pelo colegiado em fevereiro de 2024. Recursos foram interpostos pela
Unido, entretanto os mesmos foram rejeitados, com transito em julgado da decisao favoravel a
Companhia em agosto de 2024. Em 08/12/2021, 0 TCU determinou a abertura de Tomada de Contas
Especial para apurar a ocorréncia de eventual dano ao erario com relagdo a contratagdo da
montagem eletromecanica da usina de Angra 3. Foi apresentada defesa pelas consorciadas e pelo
Consorcio e aguarda-se sua andlise pelo TCU. Adicionalmente, em 2022, a Eletronuclear ajuizou
outra agdo judicial referente ao referido suposto dano, de forma individual, contra cada uma das
consorciadas. Nesse sentido, a Companhia apresentou defesa relacionada a esta acao, a qual
aguarda a fase de instrugdo dos processos. (v) 0 TCU conduz também outros processos
administrativos sobre o contrato da unidade de cogueamento retardado do Complexo Quimico do
Rio de Janeiro - COMPERJ, que a Companhia executou em consércio para a Petrobras, em razao de
suposto sobreprego na referida contratacdo. A Companhia apresentou sua defesa nos referidos
processos administrativos, os quais aguardam apreciagao e julgamento. (vi) A Companhia foi
intimada para a apresentacdo de defesa prévia em outra acdo de improbidade administrativa
apresentada pela Advocacia Geral da Unido (AGU) que menciona sua participagao em consércio
na execugao de um dos contratos da Petrobras. Em funcéo das modifica¢des havidas na legislagao,
referente ao prazo prescricional, o Ministério Piblico manifestou seuinteresse em dar continuidade
a acao, tendo sido ratificada a decisao de instauracdo da agao. A Companhia recorreu contra tal
decisdo e obteve provimento cautelar de suspensao da acdo com relagdo a Companhia. Ao mesmo
tempo, o Tribunal Regional Federal da 4° Regido reconheceu a incompeténcia da Justica Federal
de Curitiba para processar ejulgar o feito, tendo determinado a remessa do processo para a Justica
Federal do Rio de Janeiro. Houve recurso contra esta decisdo, a qual aguarda julgamento A
Companhiainforma que, nas atuais circunsténcias, ndo € possivel prever a duragao dos processos
e das investigacdes bem como as futuras consequéncias para a Companhia oriundas dessas
incertezas. As demonstragdes financeiras nao incluem quaisquer efeitos que possam eventualmente
advir das investigagdes e processos em curso. Nossa opinido nao estd modificada em relagdo a este
tema. Resp bilidades da ad racao pelas d ragées financeiras individuais e
consolidadas: A administracao da Companhia é responsével pela elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsével pela avaliagao
da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisGes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representacoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da Companhia e sua controlada. * Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigées que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e sua controlada, em seu conjunto. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas concluses estdao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a nao mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao
e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 4 de margo de 2026
Gustavo dos Santos Amud

Contador
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Coroa (Suécia) - 0,5678

(CSD Central De Servicos de Registro e Depasito Aos )
Mercados Financeiro e de Capitais S.A.

CNPJ/MF n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao
Realizada em 12/02/2026. “Lavrada na forma de Sumario.”

Vincula Industria, Comércio, Importacao

e Exportacao de Implantes S.A.
CNPJ/MF n° 01.025.974/0001-92 - NIRE 35.300.438.507

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de janeiro de 2026

Dolar (EUA) - 5,2091
Franco (Suica) - 6,68
lene (Japao) - 0,03316
Libra (Inglaterra) -
6,9625
Peso (Argentina) -
0,00371
Peso (Chile) - 0,005835
Peso (Meéxico) - 0,2969
Peso (Uruguai) - 0,1328
Yuan (China) - 0,7553
Rublo (Russia) -
0,06681
Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 6,0639

Data, Hora e Local: Realizada no dia 12/02/2026, as 10 h, por meio eletronico nos termos da IN/DREI n°
81/20, conforme alterada. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacao tendo em vista a totalidade dof
capital Social. Mesa: Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio - Presidente; Daniel Corréa de Miranda - Secretario.
Ordem do dia: 1. aprovar: (i) o Regimento Interno da Diretoria Estatutaria; (ii) a Politica de Gestdo def
[Servicos de Tecnologia da Informagao; (iii) a Politica de Gestao de Terceirizagao de Servicos; (iv) a Politica de]
Gestdo de Riscos e Controles Internos; (v) a Politica de Gestdo de Fraudes; (vi) o Regulamento da Plataforma
da CSD BR; (vii) a Metodologia de Gestdo de Riscos e Controles Internos. 2. Atualizagées Operacionais ef
Estratégicas - (i) Comités: O Comité de Auditoria permanece ativo, o conselheiro Furtado comentou que o
comité estd ativo e em transicdo de temas do CFS, e que na dltima reunido discutiu temas de canal de dendncial
e codigo de ética também, fazendo parte da supervisao do comité assessorando o Conselho de Administragdo.|
0 Comité de Pessoas sera convocado oportunamente. (ii) Plano de Fortalecimento Estratégico: A maior parte|
das acdes estruturais foi concluida. Permanecem sete apontamentos do BCB em fase de interlocugao. (iii)
Recente Interagdes Regulatorias: Foi reportado pelo management que a Companhia estd respondendo aos|
lapontamentos formulados pelo Banco Central do Brasil no contexto da Resolugdo BCB n° 304. 0 management|
lesclareceu que foi confirmado, no referido contexto, que a CSD BR ndo possui contingéncias fiscais e tampouco
lexposicdo a criptoativos. (iv) Pipeline e Execucao: Pipeline de até 90 dias apresentado de maneira anonima.
Foco em aceleragdo de conversdo e eficiéncia de execugdo. (v) Contexto Competitivo: Temas relacionados ao|
CADE seguem monitorados. A Companhia mantém atuacdo estratégica e institucional ativa. (vi) Fechamentof
de 2025. (vii) Destaques de Janeiro de 2026: Sinais iniciais positivos, com aumento de volumes, converséof
de backlog, disciplina de custos e liquidez / solidez financeira preservada. Deliberagées e Discussoes: 1.|
Documentos submetidos ao Conselho - Os documentos apresentados ao Conselho ja se encontravam em
sua versao final, contemplando os comentarios previamente realizados pelos Conselheiros. Destaca-se, em|
lespecial, a Metodologia de Riscos, que havia sido ajustada conforme solicitado pelo Conselheiro Furtado.|
2. Ajustes de redacdo e aprovacao final - Os Conselheiros sugeriram ajustes adicionais com o objetivo de]
tornar a redacao mais clara e objetiva, tanto no Regimento Interno da Diretoria quanto na Metodologia de
Riscos. 0 management registrou as consideragoes e comprometeu-se a encaminhar versao revisada ao Conselho,|
destacando os pontos alterados, para obtencdo de aprovacao final por e-mail. 0 procedimento foi realizado|
conforme acordado, e, ao assinarem a presente ata, os Conselheiros confirmam que aprovaram as versoes|
ffinais dos documentos ora arquivados. 3. Solicitacdo de documento adicional — Estrutura de Riscos e
Controles - Pareto solicitou que o management encaminhasse documento adicional detalhando a estrutura
de riscos e controles. 4. Atualizagdo sobre inspecao do BCB (2024) - Durante a apresentagao do andamento
das atividades relacionadas as respostas ao supervisor, o Chairman solicitou que esclarecimento se os sete
pontos remanescentes da inspecdo do BCB realizada em 2024 ja foram devidamente respondidos pela CSD|
BR, management confirmou. 5. Mix de produtos - produtos prioritarios pendentes - 0 Chairman solicitou|
lesclarecimentos sobre quais produtos ainda pendem de implementagao e sdo considerados fundamentais para|
compor 0 mix estratégico da companhia. 0 management informou que, entre os principais, destacam-se LCA|
e DL. 0 Chairman sugeriu que haja foco prioritario no avanco desses produtos. Encerramento: Nada mais.

Sdo Paulo, 12/02/2026. Jucesp n° 54.171/26-0 em 27/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral)

Data, Hora e Local: 20/01/2026, as 10h, na sede social da Companhia, na Avenida Brasil, n° 2.983, Distrito
Industrial, Rio Claro-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca dos
detentores da totalidade do capital social. Mesa: Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Presidente e
Sra. Janete da Silva Cesario, Secretaria. Ordem do Dia: (i) a consignacao da renuncia dos Srs. Norberto
Whitaker Sobral Jannuzzi e Lia Ferrua aos cargos de membros do Conselho de Administracao; (ii) a
eleicao dos Srs. Eduardo Gromatzky e Leandro Minoru Ishiy aos cargos de membros do Conselho de
Administracao; (viii) a consignacao da composicao do Conselho de Administracao; e (ix) a autorizacao para
os administradores praticarem todos os atos necessarios para cumprir as deliberacoes tomadas Assembleia
(“Assembleia”). Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 1. Consignar a rendncia: (i) do
Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, RG n° 15.351.816, SSP/SP, CPF n° 219.544.638-20, ao cargo
de Membro do Conselho de Administracéo; e (ii) da Sra. Lia Ferrua, RG n° 34.619.583, SSP/SP, CPF
n° 294.686.508-80, ao cargo de Membro do Conselho de Administracdo. 2. Aprovar a eleicdo (i) do Sr.
Eduardo Gromatzky, RG n° 27.692.212-8, SSP/SP, CPF n° 326.823.858-00, como Membro do Conselho
de Administracao; e (ii) do Sr. Leandro Minoru Ishiy, portador da Carteira Nacional de Habilitacao (“CNH")
n° 04052340744, e do CPF n° 368.662.328-56, como Membro do Conselho de Administracao; ambos com
mandato unificado até a Assembleia que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em
31/12/2025, que podera se estender até a posse dos seus respectivos sucessores. 2.1. Os conselheiros,
ora eleitos, tomam posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, e aceitam
o cargo para o qual foram eleitos, declarando que ndo estéo impedidos de exercer sua funcéo por lei especial,
em virtude de condenacao criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. 3. Consignar que o Conselho de Administracao passa a ser
composto pelos seguintes membros: (i) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, RG n° 13.899.846, SSP/
SP, CPF n° 091.400.828-57, ocupando o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo; (ii) Eduardo
Gromatzky, RG n° 27.692.212-8, SSP/SP, CPF n° 326.823.858-00, ocupando o cargo de Membro do
Conselho de Administracao; e (iii) Leandro Minoru Ishiy, portador da CNH n° 04052340744, e do CPF
n° 368.662.328-56, como Membro do Conselho de Administracéo, todos com mandato unificado até a
Assembleia que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31/12/2025, que podera
se estender até a posse dos seus respectivos sucessores. 4. Autorizar os administradores da Companhia a
tomarem todas as providéncias necessarias para efetivar as deliberacoes ora tomadas. Encerramento: Nada
mais a tratar, o Presidente declarou a presente Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario para a lavratura desta ata. Rio Claro/SP, 20/01/2026. Mesa: José Roberto Correa Teixeira
Ferraz - Presidente da Mesa; Janete da Silva Cesarlo Secretéria da Mesa. Acionistas: Brazilian Private
Equity Fund IV - Fundo de | e Participacoes Multiestratégia (Por: Patria Investimentos
Ltda.) Por: Daniel Rizardi Sorrentino e Femanda Garrelhas Miranda — Diretores; Patria Brazilian Private
Equity IV - Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia (Por: Patria Investimentos Ltda.)
Por: Daniel Rizardi Sorrentino e Fernanda Garrelhas Miranda — Diretores. Junta Comercial do Estado de Sao
\Paulo. Certifico o registro sob o n° 56.446,/26-3 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 05 de marco de 2026

Il arteris

ViaPaulista

ViaPaulista S.A.

CNPJ/MF n? 28.019.100/0001-89

Relatorio da Administracdao 2025

Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026 — Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, a Administragdo da ViaPaulista
S.A. (“Companhia” ou “ViaPaulista”) apresenta aos seus investidores e ao mercado o Relatério da Administracao referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“2025”). As informagcdes financeiras e operacionais a seguir, salvo indicagédo em
contrario, estdo em conformidade com a Legislacdo Societéria e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis. Os valores e dados ndo constantes no balanco patrimonial, demonstracao de resultados e notas explicativas das
demonstragbes contabeis nao foram objeto de revisdo pelos auditores independentes. Nos termos da Resolugdo CVM n® 80, de
29 de marcgo de 2022, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, revisou e aprovou, por unanimidade, as
informacdes contidas no Relatério emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. (“Deloitte”) sobre o presente Relatério da Admi-
nistrac@o, bem como as respectivas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Introducao: A ViaPaulista S.A. (“Companhia” ou “ViaPaulista”), concessiondria controlada pela Arteris S.A., é responsavel pela
administragao de 720 km de rodovias no Estado de S&o Paulo, abrangendo trechos estratégicos que interligam 35 municipios
das regides sudoeste, central e nordeste do estado. A operagao teve inicio em 2017 com 285 km de rodovias (SP-255 e SP-281),
sendo posteriormente ampliada em 2019 com a incorporagé@o de 316,5 km adicionais, além de mais de 100 km de rodovias
vicinais. A malha vidria da Companhia é essencial para o escoamento da produgéo agricola e industrial de uma das regides mais
relevantes do agronegdcio brasileiro, com destaque para a agroindustria canavieira, bioenergia, soja, milho, café e amendoim.
O perfil logistico da concessao é evidenciado pelo mix de trafego, composto por 63% de veiculos pesados e 37% de veiculos de
leves. A Companhia opera 11 pragas de pedégio, e o contrato de concessao tem vigéncia até 2047, com prazo total de 30 anos.
Destaques Operacionais e Financeiros — 2025

Trafego Pedagiado

A Companhia apresentou crescimento de 4,5% no trafego em 2025, com 85,4 milhGes de veiculos equivalentes. O mix de
veiculos equivalentes foi de 63,5% do trafego representado por veiculos pesados e 36,5% por veiculos de leves.

Receita de Peddgio: A receita de peddgio da Companhia totalizou R$ 849,1 milhées em 2025, com crescimento de 9,7%
quando comparado ao ano anterior.

EBITDA Ajustado e Margem

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 597,0 milhdes, acréscimo de 14,7%, com uma margem de 77,1%, evolugéo de 3,6 p.p.
Desempenho Operacional

Trafego Pedagiado
Veiculos Equi (Min) 4725 4724 A% 2025 2024 A%
Total 21.548 20.645 4,4% 85.369 81.662 4,5%
Leves 8.156 7.840 4,0% 31.154 29.924 4,1%
Pesados 13.392 12.805 4,6% 54.215 51.738 4,8%

A ViaPaulista registrou 85,4 milhdes de veiculos equivalentes em 2025, crescimento de 4,5% em relagdo ao ano de 2024. O mix
foi composto por 63,5% de veiculos pesados e 36,5% de leves. O desempenho dos veiculos leves foi impulsionado por festas
regionais, viagens de inicio e fim do ano e feriados prolongados, principalmente nas cidades de Barretos, Batatais e Sdo Carlos,
enquanto o segmento de pesados refletiu o forte dinamismo do agronegdcio, com safras elevadas de soja, milho e cana-de-
-agucar, além da maior circulagdo de madeira e celulose, juntamente com o inicio da cobranca de eixo suspenso carregado
(MDF-e) a partir de abril de 2024. No comparativo trimestral, o trafego totalizou 21,5 milhdes de veiculos equivalentes no 4725,
alta de 4,4% frente ao 4T24.

Tarifa Média
[Tarifa Média (R$/Veic. Equiv.) \ 4T25] 4T24] A% 2025] 2024] A%)|
| Tarifa Média | 10,11] 9,66/ 4,7%) 9,95 9,48| 5,0%)

A tarifa média no exercicio de 2025 foi de R$ 9,95, representando crescimento de 5,0% em relagdo ao ano de 2024. No com-
parativo trimestral, o valor foi de R$ 10,11 no 4T25, alta de 4,7% frente a0 mesmo periodo do ano anterior. A variagao reflete o
reajuste de inflag@o da tarifa aplicado em novembro/2025 baseado no IPCA.

Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Operacional

2 A Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada consideram a Receita Operacional Liquida excluindo as Receitas de Obras.
3: Considera os ajustes relativos a reversdes da provisdo para manutengdo de rodovias (pronunciamento contabil ICPC 01)
bem como a provisao para reducao ao valor recuperavel dos ativos. A Companhia entende que o EBITDA ajustado é a melhor
representacgéo da sua geragao de caixa operacional uma vez que a provisdo para a manutengao é um item significativo que nao
possui efeito caixa na demonstragao do resultado do exercicio.

O EBITDA ajustado da Companhia totalizou R$ 597,0 milhdes no exercicio de 2025, crescimento de 14,7% em relagéo ao ano
de 2024, com margem de 77,1% (+3,6 p.p.). O desempenho reflete 0 aumento da Receita de Pedagio, impulsionado pela com-
binagédo de maior trafego e reajuste tarifario. O EBITDA foi de R$ 539,0 milhdes no exercicio de 2025, alta de 22,2% frente ao
mesmo periodo do ano anterior, com margem de 69,6% (+7,4 p.p.). A variagao positiva decorre da maior geragao operacional,
com destaque para o grupo de receitas. No comparativo trimestral, o EBITDA ajustado somou R$ 151,7 milhdes (+12,7%) e o
EBITDA contabil R$ 129,3 milhdes (+14,1%), ambos sustentados por crescimento de receita e disciplina na gestao de despesas.
Depreciacao e Amortizacao

[R$ mil I
|Depreciagdo e Amortizagdo \

4T25] 4T24] 2025 2024]
45.269 | 38.850| 166.533| 145.067 |
A despesa com deprecia¢ado e amortizagao totalizou R$ 166,5 milhdes no exercicio de 2025, aumento de 14,8% em relagédo ao
ano de 2024. No comparativo trimestral, o valor foi de R$ 45,3 milhdes no 4T25, alta de 16,5% frente ao mesmo periodo do ano
anterior. A variacao reflete a entrada de novos ativos operacionais e a atualizagao da base de ativos amortizaveis.

Resultado Financeiro

A%]
16,5%|

A%)]
14,8%|

R$ mil 47125 4724 A% 2025 2024 A%
Resultado Financeiro (29.830) (37.222) (19,9%) (140.428) (143.848) (2,4%)
Receitas financeiras 17.530 12.742 37,6% 63.046 46.851 34,6%
Despesas financeiras (47.360) (49.964) (5,2%) (203.473) (190.697) 6,7%
Variagédo cambial, lig. - - - (1) (2) (50,0%)

O resultado financeiro liquido foi de uma despesa financeira de R$ 140,4 milhGes no exercicio de 2025, reducédo de 2,4% em
relacdo ao ano de 2024. A variagdo decorre, principalmente, do crescimento das receitas financeiras, que totalizaram R$ 63,0
milhdes (+34,6%), impactadas pelo aumento das do caixa. No comparativo trimestral, o resultado financeiro foi de uma despesa
de R$ 29,8 milhdes no 4T25, queda de 19,9% frente ao 4T24.

IRe CSLL

R$ mil 4725 4T24 A% 2025 2024 A%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (14.508) (10.572) 37,2% (69.486) (49.322) 40,9%
Corrente (19.152) (21.575) (11,2%) (78.105) (88.026) (11,3%)
Diferido 4.644 11.003 (57,8%) 8.619 38.704 (77,7%)

A despesa com IR e CSLL totalizaram R$ 69,5 milhdes no exercicio de 2025, alta de 40,9% em relagdo ao ano de 2024, a variacdo
estd atrelada a queda no saldo reconhecido em imposto diferido no ano 2025 quando comparado ao ano anterior (-77,7%). No
comparativo trimestral, despesa foi de R$ 14,5 milhGes, aumento de 37,2% comparado ao 4T24.

Resultado Liquido

[R$ mil I
|Resultado Liquido |

A%)|
58,3%|

2024]
102.675|

2025]
162.551|

A%]
48,5%|

aT24]
26.746 |

4T25]
39.720|

R$ mil 4T25 4724 A% 2025 2024 A% Olucroliquido da ViaPaulista foi de R$ 162,6 milhdes no exericio findo em de 2025, crescimento de 58,3% em relagao ao ano ante-
Receita Bruta 336.826 301.688 11,6% 1.303.596 1.098.738 18,6%| rior,impulsionado pelo aumento da receita de peddgio, reajuste tarifario e maior eficiéncia nos custos e despesas. No comparativo
Receitas de pedagio 217.823 199.356 9,3% 849.057 773.784 9,7%| trimestral, o lucro somou R$ 39,7 milhdes no 4T25, alta de 48,5% frente a0 4T24, refletindo a expansao do resultado operacional.
Receitas de construcao 118.698 101.974 16,4% 453.240 323.561 40,1% A
" Endividamento
Outras Receitas 305 358 (14,8%) 1.299 1.393 (6,7%) _ g
Deducées (19.366)|  (17.249) 12,3% (76.115) (67.003)  13,6%| RS mil 4125 3725 A
R Operacional Liquida 317.460]  284.439 11,6%| 1.227.481] 1.031.735| 19,0%| |Divida Bruta 2.056.589 1.872.172 9.9%
R Operacional Liquida Ajustada’ 198.762]  182.465 8,9% 774.241 708.174 9,3%| |Curto Prazo 164.138 153.256 71%
1: Excluindo a Receita de Construgéo Longo Prazo 1.892.451 1.718.916 10,1%
Receita de Pedégio Posicao de Caixa 609.106 467.044 30,4%
- - - S
A receita bruta de pedagio totalizou R$ 849,1 milhdes no exercicio de 2025, representando um crescimento de 9,7% em relagao 22;;::aafézgljfli\r/133|:2;?;:iiﬁi:‘lidas 7 §gzgg; ;igggz 10:’;;’
- : . e ] ) ] - . . ,5%
ao ano de 2024, impulsionado pelos reajustes tarifarios contratuais e pelo aumento do trafego nas rodovias sob concesséo. No Divida Liquida 1.447.483 1.405.128 3.0%

comparativo trimestral, a receita atingiu R$ 217,8 milhdes no 4725, um aumento de 9,3% frente ao 4724, também sustentado
pela combinacao de maior volume de tréfego e atualizacao tarifaria.

Receitas de Construcao

As receitas de construgao totalizaram R$ 453,2 milhdes no exercicio de 2025, alta de 40,1% em relagéo ao ano de 2024. No
comparativo trimestral, somaram R$ 118,7 milhdes no 4T25, crescimento de 16,4%, frente ao mesmo periodo de 2024. Essa
linha néo possui efeito caixa, sendo integralmente compensada pelo custo dos servicos de construcao.

Outras Receitas

As outras receitas totalizaram R$ 1,3 milhdo no exercicio de 2025, redugéo de 6,7% em relagao ao ano de 2024, devido a baixas
de receitas assessorias de periodos anteriores. No comparativo trimestral, somaram R$ 0,3 milhdo no 4T25, queda de 14,8%
frente ao mesmo periodo do ano anterior, com a mesma justificativa anterior.

Custos e Despesas

R$ mil 4725 4724 A% 2025 2024 A%
Custos e Despesas Operacionais (Caixa) (47.018) (47.815) (1,7%)| (177.238)| (187.804) (5,6%)
Pessoal (16.150)|  (16.458) (1,9%)| (60.689)| (56.175) 8,0%
Conservagao (7.638) (9.042)] (15,5%)| (29.645)| (33.583)| (11,7%)
Servicos de terceiros (6.580) (6.550) 0,5% (26.031) (26.841) (3,0%)
Seguros e garantias (982) (935) 5,0% (3.884) (3.693) 5,2%
Verba de fiscalizacdo (6.546) (5.993) 9.2%| (25.515)| (23.258) 9,7%
Custos com Poder Concedente - (2.042)| (100,0%) - (19.307)| (100,0%)
Riscos Civeis, Trabalhistas e Fiscal 14 (495)| (102,8%) (3.865) (1.704) 126,8%
Outros (9.136) (6.300) 45,0%| (27.609)| (23.243) 18,8%
Custos e D Operacionais (Nao Caixa) (186.384)| (162.084) 15,0%| (677.778)| (548.088) 23,7%
Custo dos servicos de construcdo (118.698)| (101.974) 16,4%| (453.240)| (323.561) 40,1%
Provis@o p/ manutencéo em rodovias (22.417) (21.260) 5,4% (58.005) (79.460) (27,0%)
Depreciacdo e Amortizacdo (45.269) (38.850) 16,5%| (166.533)| (145.067) 14,8%
Custos e Despesas Operacionais (233.402)| (209.899) 11,2%| (855.016)| (735.892) 16,2%

No exercicio de 2025, os custos e despesas operacionais da ViaPaulista totalizaram R$ 855,0 milhdes, alta de 16,2% em relagéo
ao ano de 2024, impulsionada principalmente pelo custo dos servigos de construgao — item contabil sem efeito caixa que se
contrapde a linha de Receita de Construgéo. No comparativo trimestral, o total foi de R$ 233,4 milhdes no 4T25, crescimento
de 11,2% frente ao 4T24, refletindo além da linha mencionada acima, um aumento na conta de Depreciagdo e Amortizagao.
Ao desconsiderar os efeitos nao caixa — como custo dos servicos de construcdo, provisdo para manutencéo e depreciacdo e
amortizacdo — os custos e despesas operacionais com impacto caixa somaram R$ 177,2 milhdes em 2025, reducéo de 5,6%
em relagao ao ano anterior. No comparativo trimestral, o valor foi de R$ 47,0 milhdes no 4725, queda de 1,7% frente ao 4T24.
As variacdes refletem principalmente: * Aumento nos custos dos servicos de construcdo, de 40,1% no comparativo anual e
16,4% no comparativo trimestral, métrica contabil que ndo possui efeito caixa e é integralmente compensada com as receitas
de construgoes; * Crescimento na linha de verba de fiscalizagdo (+9,7%), impulsionado pelo maior trafego na Via Paulista;
* Crescimento nas despesas com pessoal, de 8,0% no comparativo anual. Aumento em funcéo da aplicacdo de acordo coletivo
de 4,87% em marco/25 e reajuste do plano de salde; * Aumento nos Riscos Civeis, Trabalhistas e Fiscal, aumento nominal de
R$ 2,2 milhdes devido ao aumento de realizagdo de provisdes no periodo. Por outro lado, observou-se: « Menores gastos com
conservacao: queda de 11,7% no comparativo anual e 15,5% no trimestre, em func@o de menor necessidade revestimento na
rodovia; * Auséncia de custos com o poder concedente em funcdo de medida cautelar referente a redugdo do fee variavel de
3% para 0% a partir de novembro/2024.

EBITDA e EBITDA Ajustado

R$ mil 4725 4724 A% 2025 2024 A%
Lucro (Prejuizo) Liquido 39.720 26.746 48,5% 162.551 102.675 58,3%
(+) Depreciac@o e Amortizagcéo 45.269 38.850 16,5% 166.533 145.067 14,8%
(+) Resultado Financeiro 29.830 37.222 (19,9%) 140.428 143.846 (2,4%)
(+) IR e CSLL 14.508 10.572 37,2% 69.486 49.322 40,9%
EBITDA' 129.327 113.390 14,1% 538.998 440.910 22,2%
Margem EBITDA? 65,1% 62,1% 2,9p.p. 69,6% 62,3% 7,4 p.p.
(+) Proviséo para Manut. De Rodovias 22.417 21.260 5,4% 58.005 79.460 (27,0%)
EBITDA Ajustado? 151.744 134.650 12,7% 597.003 520.370 14,7%
Margem EBITDA Ajustada? 76,3% 73,8% 2,5p.p. 77,1% 73,5% 3,6 p.p.

1:EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional dada pelo Lucro
antes dos Juros, Impostos, Depreciagcéo e Amortizagao (LAJIDA). O EBITDA n&o é a medida utilizada nas praticas contabeis
e nao representa fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de
caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nao tem significado padronizado e, portanto, ndo pode ser comparado
ao EBITDA de outras Companbhias.

1 Curto e Longo Prazo

A divida bruta da ViaPaulista encerrou 0 4T25 em R$ 2.056,6 milhdes, aumento de 9,9% em relagéo ao trimestre anterior, com
aumento no saldo de curto prazo (+7,1%) e no longo prazo (+10,1%). A posicdo de caixa também apresentou aumento de 30,4%
no periodo, totalizando R$ 609,1 milhdes. Os aumentos estéo relacionados aos desembolsos feitos no ambito do FINEM com o
BNDES. Com isso, a divida liquida atingiu R$ 1.447,5 milhdes, alta de 3,0% frente ao 3T25.

Aging da Divida — dezembro de 2025
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Financiamento BNDES 2045

M 22 Emissao de Debéntures

No exercicio de 2025, 92% da divida total da Companhia estava atrelada ao contrato de financiamento junto ao BNDES e 8%
a 2% Emissao de Debéntures.
Investimentos Realizados

[R$ Mil [
|Investimentos |

4T25] 4T24] A% 2025] 2024] A%)|
135.326] 75.247 | 79,8% | 505.497 | 267.541| 88,9%|
Os investimentos da ViaPaulista totalizaram R$ 505,5 milhdes no exercicio de 2025, aumento de R$ 88,9% em relagao ao ano de
2024. A Concessionéria realizou a implantacao de diversas obras ao longo da rodovia, sendo a mais significativa a conclusao da
duplicagéo da rodovia SP-255, do km 48 ao km 77, com implantagao de dois dispositivos de acessos localizados nos km 56+900
e km 65+080, entre os municipios de Guatapara/SP e Araraquara/SP, além da remodelagao de cinco dispositivos existentes ao
longo deste trecho e a execugdo de uma OAE localizada no km 53+790. No comparativo trimestral, os aportes somaram R$ 135,3
milhdes no 4T25, crescimento de 79,8% frente ao 4T24.

Previsao de Investimentos Futuros

R$ Mil 2026 a 2047
Melhorias na Infraestrutura 4.509.458
Recuperacdes/Manutencdes 1.793.725
Total 6.303.183

*Base Monetéaria: dezembro/2025
Consideracoes Finais
Relacionamento com Auditores Independentes
Em atendimento a determinacdo da Resolucdo CVM n® 162/22, a Companhia informa que, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, nao contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. No
relacionamento com o Auditor Independente, a Companhia busca avaliar o conflito de interesses com trabalhos de nao auditoria
com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover os
interesses da Companhia.
Declaracao da Diretoria
A Diretoria da Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. declara, nos termos da Resolugdo CVM n° 80, datada de 29
de margo de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o contetdo e opinido expressos no relatério do auditor da Deloitte
Touche Tohmatsu Ltda.; e (ii) com as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026.
A Diretoria
continua ...




Sdo Paulo, Quinta-Feira, 05 de marco de 2026
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Balanco Patrimonial Levantado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — R$)

Demonstracao do Resultado para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — R$, exceto
o lucro liquido do exercicio por agao basico e diluido)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Nota Nota
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e Patrimonio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 72.770 100.068 | Financiamentos 12 100.721 77.250
Aplicagdes financeiras 5 181.471 9.087 | Debéntures 13 63.417 71.772
Contas a receber 6 52.055 47.162 | Fornecedores 14 43.937 45.342
Contas a receber — partes relacionadas 16 1.577 1.074 | Arrendamento mercantil a pagar 15 8.777 14.194
Impostos a recuperar 2.442 1.694 | Obrigacdes sociais 12.718 12.943
Despesas antecipadas 3.071 2.368 | Obrigacoes fiscais 14.492 12.591
Aplicagdes financeiras vinculadas 8 24.196 29.854 | Imposto de renda e contribui¢do social a
Outros créditos 277 69 pagar 13.942 16.853
Total do ativo circulante 337.859 191.376 | Contas a pagar — partes relacionadas 16 15.387 9.059
Caugbes contratuais 14 19.686 13.080
Nao Circulante Taxa de fiscalizacdo 2.182 2.019
Aplicacdes financeiras vinculadas 8 330.669 293.982 | Dividendos obrigatdrios 16 56.524 29.306
Despesas antecipadas 925 191 | Provisao para manutencdo em rodovias 19 196.275 84.511
Imposto de renda e contribuigao social Juros sobre o capital préprio 16 25.853 16.173
diferidos 7 158.634 150.015 | Outras contas a pagar 19.338 9.279
Depésitos judiciais 19 43 43 | Total do passivo circulante 593.249 414.372
Outras contas a receber 6 3 386 | Nao Circulante
Total do ativo realizavel a longo prazo 490.274 444.617 | Financiamentos 12 1.836.652 1.446.652
Debéntures 13 55.799 114.097
Direito de uso 9 34.935 42.429 | Arrendamento mercantil a pagar 15 20.834 30.921
Imobilizado 10 4.045 4.623 | Provisao para riscos civeis, trabalhistas e
Intangivel 11 3.401.672 3.078.509 regulatérios 19 1.541 1.394
Infraestrutura em construcao 1 371.684 352.051 | Provisao para manutencao em rodovias 19 150.467 256.077
Total do ativo nao circulante 4.302.610 3.922.229 | Provisdo para investimentos em rodovias 19 211.523 212.633
Total do passivo nao circulante 2.285.816 2.061.774
Total do Ativo 4.640.469 4.113.605 | Total do Passivo 2.941.367 2.476.146
Patriménio Liquido
Capital social 20 1.441.386 1.441.386
Reserva de lucros 320.018 196.073
Total do patrimoénio liquido 1.761.404 1.637.459
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.640.469 _4.113.605
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contdbeis.
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais — R$)
Capital Social Reserva de lucros
Integralizado Legal Retencao de lucro Total Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.441.386 7.723 110.060 117.783 - 1.559.169
Lucro liquido do exercicio - - - - 102.675 102.675
Reserva legal - 5.134 - 5.134 (5.134) -
Juros sobre o capital préprio - - - - (8.394) (8.394)
Dividendos obrigatdrios - - - - (15.991) (15.991)
Constituicao de reserva de retencéo de lucros - - 73.156 73.156 (73.156) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.441.386 12.857 183.216 196.073 - 1.637.459
Lucro liquido do exercicio - - - - 162.551 162.551
Reserva legal - 8.128 - 8.128 (8.128) -
Juros sobre o capital préprio - - - - (11.388) (11.388)
Dividendos obrigatérios - - - (27.218) (27.218)
Constituicao de reserva de retencéo de lucros - - 115.817 115.817 (115.817) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.441.386 20.985 299.033 320.018 - 1.761.404

Demonstracao do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — R$)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Receita de servigos prestados 21 849.057 773.784
Receita de servigos de construcao 21 453.240 323.561
Outras receitas 3.409 3.798
Juros capitalizados 23 38.439 37.788
1.344.145  1.138.931
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo dos servigos prestados (47.295) (53.242)
Custo dos servicos de construgéo 22 (453.240) (323.561)
Materiais, energia, servicos de terceiros
e outros (34.186) (28.845)
Custo da concessa@o (29.371) (46.229)
Custos de provis@o de manuteng@o em
rodovias 22 (58.005) (79.460)
Outros (9.338) (4.441)
(631.435) _ (535.778)
Valor Adicionado Bruto 712.710 603.153
Depreciacdes e Amortizacoes (166.533) (145.068)
Valor Adicionado Liquido Produzido 546.177 458.085
Valor Adicionado Recebido em
Transferéncia
Receitas financeiras 23 63.046 46.851

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Outros ( -
63.045 46.851
Valor Adicionado Total a Distribuir 609.222 504.936
Distribuicédo do Valor Adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneracéo direta 45214 42.567
Beneficios 12.366 11.055
FGTS 3.110 2.553
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais (incluindo IOF) 101.792 78.271
Estaduais 14 19
Municipais 42.309 38.530
Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros 156.416 147.917
Juros capitalizados BNDES 37.202 36.612
Juros capitalizados debéntures 1.237 1.176
Aluguéis 1.329 1.447
Outras 45.682 42.114
Remuneracao de capitais proprios:
Juros sobre o capital proprio 11.388 8.394
Dividendos 27.218 15.991
Lucros retidos 123.945 78.290
609.222 504.936

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas Explicativas da Administracao as Demonstragcoes Contabeis em 31 de dezembro de 2025

1. Contexto Operacional — A ViaPaulista S.A. (“Sociedade” ou “ViaPaulista”) € uma
sociedade por acdes, domiciliada no municipio de Ribeirdao Preto, Estado de Sao
Paulo, Brasil, situada na Rodovia Anhanguera, Km 312,2. Constituida em 22 de
junho de 2017, sua controladora e holding é a Arteris S.A.. A Sociedade iniciou suas
operagdes em 22 de novembro de 2017, de acordo com o Contrato de Concessao
Rodovidria firmado com a Agéncia Reguladora de Servigos Delegados de Transporte
do Estado de Sao Paulo — ARTESP n° 0359-ARTESP — 2017, regulamentado pelo
Decreto Estadual n°® 62.333 de 21 de dezembro de 2017, e tem por objetivo exclusivo,
realizar, sob o regime de concessao, pelo prazo de 30 anos, a exploragédo do sistema
Rodoviario referente ao Lote denominado Rodovias dos Calgados (ltaporanga —
Franca) compreendendo a execucao, gestao e fiscalizacdo dos servicos delegados,
as fungdes operacionais, as fungdes de conservacao e as fungdes de ampliagéo, apoio
na execucao dos servicos ndo delegados considerados os servicos de competéncia
exclusiva do poder publico, ndo compreendidos no objeto da concesséo, e a gestao
e fiscalizacdo dos servicos complementares, considerados como convenientes,
mas nao essenciais, para manter o servigo adequado em todo sistema rodoviério, a
serem prestados por terceiros que ndo a Sociedade. A Arteris S.A. (“Controladora”)
é constituida por um mix de capital nacional e estrangeiro, sendo os seus acionistas
diretos a holding nao financeira espanhola Participes en Brasil |, o fundo Brookfield
Aylesbury S.A.R.L., e a holding brasileira PDC Participagbes S.A.. Os acionistas
indiretos relevantes da Arteris S.A. sdo (i) o fundo Brookfield Brazil Motorways Hol-
dings SRL, controlada indireta da canadense Brookfield Asset Management Inc., e
(i) a espanhola Abertis Infraestructuras S.A., cujo o controle é detido pela italiana
Mundys S.p.A., pela espanhola Actividades de Construccion y Servicios — ACS S.A.
e pela aleméa Hochtief AG.

2. Concessao — O contrato de concessao e exploragéo da rodovia é constituido pelo
sistema rodoviario mencionado na nota explicativa n® 1. Em decorréncia desse contrato
de concessao, a Sociedade reconheceu o direito de uso e exploracao, registrado no
ativo intangivel como direito da outorga e como contrapartida, o passivo na rubrica
de “Credores pela concessao”, conforme mencionado nas notas explicativas n® 11 e
18, respectivamente. Conforme estabelecido no contrato de concessao, as tarifas de
cada praca de peddgio sao definidas tendo como referéncia uma tarifa quilométrica
base definida para 0 més de marco de 2016, cujos valores foram considerados na
elaboracdo do estudo de viabilidade financeira. As tarifas sdo reajustadas anual-
mente no més de novembro, com base na variagéo do IPCA — indice de Pregos ao
Consumidor Amplo. A Sociedade assumiu compromissos de implantacdo de obras

decorrentes da concess@o conforme descritos a seguir: ® Duplicagdo de 275 km
de rodovias; ¢ Implantacéo de 14,5 km de terceira faixa; ® Pavimentacao de 14 km
de acessos em terra; * Implantacdo de 65,9 km de ciclovias; * Implantagdo de 47,2
km de acostamentos; ® Construcdo de 47 dispositivos de retorno; ¢ Construcao de
39 passarelas; ® Construgdo de 11 pracas de pedagio; ® Construgao de 17 SAU’s;
« Construgao de 2 areas de descanso de caminhoneiros;  Construgao de 2 paradas
de cargas especiais; ® Implantacdo de 2 postos gerais de fiscalizacao; * Recuperacao
de toda a extensdo da rodovia. Em outubro de 2017 a Sociedade pagou ao Poder
Concedente, quando da assinatura do contrato, o valor de R$1.277.229, sendo
R$237.326 referente a primeira parcela da outorga e R$1.039.903 referente ao agio
ofertado. De acordo com o item 8.1, do anexo XVIII, do Contrato de Concesséo, a
ViaPaulista tem a garantia da transferéncia do trecho remanescente da Autovias para
esta em até 18 meses da data da assinatura do termo de transferéncia inicial que se
deu em 22 de novembro de 2017. Com isso, a agéncia teria o prazo até 21 de maio
de 2019 para entrega total do trecho remanescente para a ViaPaulista. Contudo, face
aos diversos Termos Aditivos Modificativos expedidos a favor da Autovias conforme
citado, o trecho foi entregue a ViaPaulista em 04 de julho de 2019 e o periodo de
22 de maio a 03 de julho de 2019 (pds vencimento 18 meses de garantia dada pela
Agéncia para entrega do trecho remanescente da Autovias) sera reequilibrado con-
forme disposto no item 8.3 do citado anexo. Em 04 de julho de 2019 foi assinado o
Termo de Transferéncia do Sistema Remanescente, conforme desctrito nos anexos 2
e 18 do Contrato de Concessao Rodoviaria n® 0359/ARTESP/2017, em que o sistema
rodoviario atualmente sob gestdo da Concessiondria Autovias S.A, composto pela
Rodovia SP 255 do km 2+800 ao 83+200; Rodovia SP 318 km 235+400 ao 280;
Rodovia SP 330 km 240+500 ao 318+500; Rodovia SP 334 km 318 ao 406; Rodovia
SP 345 km 10+500 ao 36+000 foi transferido ao controle da ViaPaulista S.A. em
conformidade com os autos do Processo Administrativo ARTESP n® 026.533/2018.
Nesta data foi adicionado ao sistema rodoviario mais 5 pracas de pedéagio referente
ao sistema remanescente. Em 08 de novembro de 2024 a ARTESP publicou no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo — DOE-SP o reconhecimento da ocorréncia
de desequilibrio do contrato de concessao pelo atraso de 43 dias na transferéncia do
Sistema Remanescente, referente ao Lote 10 — Autovias, Contrato de Concesséo n®
009/CR/1998. O desequilibrio econémico-financeiro reconhecido resultou em crédito
a favor da Sociedade no montante de R$13.112, em Valor Presente Liquido (VPL),
na base margo de 2016, considerando a TIR contratual estabelecida de 8,2396%,
conforme deliberagao do Conselho Diretor da ARTESP. A liquidagao do desequilibrio

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida 21 1.227.481 1.031.735
Custo dos Servicos Prestados 22 (819.049) _ (705.683)
Lucro Bruto 408.432 326.052
(despesas) Receitas Operacionais
Gerais e administrativas 22 (37.894) (32.197)
Provisdo para perdas esperadas 22 (20) (417)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 1.947 2.405
(35.967) (30.209)
Lucro Operacional antes do Resultado
Financeiro 372.465 295.843
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 23 63.046 46.851
Despesas financeiras 23 (203.473)  (190.697)
Variagao cambial, liquida (1) -
(140.428) (143.846)
Lucro Operacional antes do Imposto de
Renda e da Contribuicao Social 232.037 151.997
Imposto De Renda E Contribuicao Social
Correntes 7 (78.105) (88.026)
Diferidos 7 8.619 38.704
Lucro Liquido do Exercicio 162.551 102.675
Lucro por Agéo Basico e Diluido — R$ 25 0,1092 0,0690

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Demonstracao do Resultado Abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais — R$)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido do Exercicio 162.551 102.675
Outros Resultados Abrangentes - -
Resultado Abrangente do Exercicio 162,551 _ 102.675

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Demonstracédo dos Fluxos de Caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais — R$)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 162.551 102.675
Ajustes para conciliar o lucro liquido com o caixa

liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 166.533  145.068
Provisdo para perdas esperadas 22 20 417
Baixa de ativos permanentes 970 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 7 (8.619)  (38.704)
Receita com aplicagdes financeiras vinculadas (44.275)  (29.663)
Juros e variagbes monetarias de financiamentos 143.410  126.551
Juros e variagdes monetarias de debéntures 13.006 21.366
Despesas financeira dos ajustes a valor

presente 23 38.816 35.937
Constituicao de provisao para riscos civeis,

trabalhistas e regulatérios 19 3.865 1.704
Atualizagcao monetaria de provis@o para riscos

civeis, trabalhistas e regulatérios 19 136 190
Constituicao de provisao para manutencao 19 58.005 79.460
Reducgéo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber (4.913) (5.604)
Contas a receber — partes relacionadas (503) (471)
Despesas antecipadas (1.437) 1.274
Impostos a recuperar 22.114 16.763
Outros créditos (208) 112
Outras contas a receber 383 (25)
Aumento (reducéo) dos passivos operacionais:
Fornecedores (6.838)  (54.795)
Fornecedores — partes relacionadas (7.098) 1.050
Caugdes contratuais de fornecedores (962) (63)
Obrigagoes sociais (225) 1.482
Obrigacoes fiscais 73.169 83.278
Utilizagao provisdo de manutengao 19 (77.269) -
Credores pela concessao - (1.843)
Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios 19 (3.854) (3.593)
Taxa de Fiscalizagao 163 176
Custo de transacao — empréstimo (8.468) 110
Outras contas a pagar 10.059 5.809
Caixa proveniente das operagdes 528.531  488.661
Imposto de renda e contribuicao social pagos (75.208)  (80.951)
Pagamento de juros 12e13 (111.615) (103.456)
Caixa liquido proveniente das atividades

operacionais 341.708  304.254
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de itens do ativo imobilizado 24 (171) (919)
Aquisicoes de itens do intangivel 24 (434.596) (266.622)
Aplicacao financeira vinculada (226.257) (268.252)
Valor resgatado das aplicagdes vinculadas 216.641 220.661
Aplicacao financeira (172.384) 3.411
Caixa liquido utilizado nas atividades de

investimento (616.767) (311.721)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos e financiamentos:
Pagamento arrendamento mercantil 15 (24.285)  (21.891)
Captagdes de empréstimos 12 430.000  150.000
Pagamento empréstimos — principal 12 (82.073)  (61.504)
Pagamentos de debéntures — principal 13 (75.881) (101.917)
Caixa liquido proveniente das (consumido nas)

atividades de financiamento 247.761 _ (35.312)
Reducao do Saldo de Caixa e Equivalentes

de Caixa (27.298)  (42.779)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do

Exercicio 100.068  142.847
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do

Exercicio 72.770 _ 100.068

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contdbeis.

sera por meio da redugao da outorga variavel de 3% para 0%, a partir do més de
novembro de 2024. Dessa forma, a Sociedade deixara de pagar o 6nus variavel até
que o valor total do desequilibrio aprovado pela ARTESP seja compensado. A forma
e inicio da liquidagao foi autorizada por medida cautelar expedida pela Secretaria de
Parcerias em Investimentos — SPI através de oficio n° 00494484418/2024 de 11 de
dezembro de 2024. Essa medida cautelar permanecera em vigor enquanto nao houver
decisao sobre o correspondente reequilibrio definitivo. Extinta a concessao, retornam
ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
exploracao dos sistemas rodoviarios transferidos a Sociedade, ou por ela implanta-
dos no ambito da concessao. A reversao sera gratuita e automatica, com os bens

continua ...
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em perfeitas condi¢cdes de operacao, utilizagdo e manutencao e livres de quaisquer
6nus ou encargos. A Sociedade tera direito a indenizagao correspondente ao saldo
nao amortizado ou depreciado dos bens, cuja aquisicao ou execucao, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo
da concessao, desde que realizada para garantir a continuidade e a atualidade dos
servigos abrangidos pela concesséo. O prego devido pela Sociedade ao Poder Con-
cedente em razao do direito de exploragdo do sistema rodovidrio € composto pela
outorga fixa e outorga variavel, conforme nota explicativa n® 18. Pela execucao da
fiscalizacao da concessao, a ARTESP fara jus ao recebimento de um valor mensal,
pago pela Sociedade, equivalente a 3% (trés por cento) sobre a totalidade da receita
bruta percebidas pela Sociedade no més imediatamente anterior ao pagamento. O
valor anual pago a titulo de verba de fiscalizag&o, no exercicio findo de 31 de dezembro
de 2025 foi de R$25.353 (R$23.082 em 31 de dezembro de 2024). A Sociedade estima
em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$4.509.458 (R$4.649.527 em 31 de
dezembro de 2024) referente a investimentos para melhorias na infraestrutura, e de
R$1.793.725 (R$1.894.791 em 31 de dezembro de 2024) referente a recuperagdes
e manutengdes, a valores atuais, para cumprir com as obrigagdes até o final do con-
trato de concessao. Esses valores poderéo ser alterados em razéo de adequagoes
contratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de
concessao, sendo pelo menos anualmente revisados. As estimativas de investimentos
foram registradas com base em laudo elaborado por peritos independentes e foram
segregadas conforme descrito no subitem “Momento de reconhecimento do ativo
intangivel” da nota explicativa n° 3. A Sociedade, independentemente da manutengao
e conservagao necessarias a manter o nivel de servigo adequado durante o prazo da
concessao, devera devolver o sistema rodoviario em bom estado de conservagao e
operacgdo, com a atualizacdo adequada a época da devolucdo e garantia de prosse-
guimento da vida Util por seis anos, a partir do dia seguinte a extingao da concessao,
das estruturas em geral, do pavimento e obras de arte especiais. Neste exercicio
n&o devera ocorrer necessidade de servigos de recuperagéo e/ou reforcos nas obras
de arte especiais e pavimento. Todo o sistema rodoviario deve ser devolvido e/ou
transferido, em perfeita adequac@o com as normas, instrugdes de projeto, portarias
e padrdes da ARTESP, DER/SP, DNIT, ABNT (nesta ordem) que estejam vigentes a
época da extincao da concessao e, subsidiariamente com as normas internacionais
correlatas para sistemas rodovidrios de caracteristicas similares. No periodo de 1 de
janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, nao ocorreram mudancgas em relagéo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

3. Apresentacao das Demonstracdes Contabeis — Base de preparacdo: As demons-
tracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
preparadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) e as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), observando os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). A elaboracao segue,
também, as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢cdes e as normas emitidas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). Todas as informagdes relevantes
préprias das demonstracdes contabeis, e somente essas, estao sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A emissao
das demonstracdes contabeis foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo em
27 de fevereiro de 2026. Base de mensuracdo: As demonstracdes contabeis foram
preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. Moeda
funcional e moeda de apresentacdo: As demonstracdes contabeis sdo apresentadas
em Real — (R$), que é a moeda funcional da Sociedade. Todos os saldos contabeis
apresentados foram arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demons-
tracdes contabeis, a Sociedade utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Sociedade e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revi-
sdes com relagdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Julgamentos
e estimativas criticas referentes as praticas contabeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis estao descritas
a seguir: (i) Julgamentos: Contabilizacdo do contrato de concesséo: Na contabilizagado
do contrato de concessao, conforme determinado pela Interpretagao Técnica do
Comité de Pronunciamentos Contébeis — ICPC 01, a Sociedade efetua analises que
envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a
aplicagao da interpretacao do contrato de concessao, determinacao e classificacdo
dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagao dos beneficios
econdmicos futuros para fins de determinagédo do momento de reconhecimento dos
ativos intangiveis gerados no contrato de concessdo. Momento de reconhecimento
do ativo intangivel: A Administracdo da Sociedade avalia o momento de reconheci-
mento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econémicas do contrato
de concessao, segregando os investimentos em dois grupos: (a) Investimentos que
geram potencial de receita adicional: sdo reconhecidos somente quando incorridos os
custos da prestacao de servigos de construgao relacionados a ampliagao ou melhoria
da infraestrutura. (b) Investimentos que nao geram potencial de receita adicional: sdo
estimados considerando a totalidade dos contratos de concessao e reconhecidos a
valor presente na data de transicdo, conforme mencionado na nota explicativa n® 19.
Determinacdo de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessdo: A Sociedade reconhece os efeitos de amortizagéo dos ativos intangiveis
decorrentes do contrato de concesséao, limitados ao prazo da respectiva concessao.
A Sociedade reconhece a amortizag&o no resultado linearmente, prospectivamente
e com base no prazo remanescente da concessao. (ii) Estimativas: Provisdo para
manutencéo referente ao contrato de concesséo: A contabilizagédo da provisao para
manutencgdo, reparo e substituicdes nas rodovias é calculada com base na melhor
estimativa de gasto para liquidar a obrigagdo a valor presente na data de encerramento
do exercicio, em contrapartida a despesa para manutengao ou recomposicdo da
infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O passivo a valor presente
deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos
a serem feitos durante a execugdo das obras. Provisdo para riscos civeis, trabalhis-
tas, fiscais e regulatérios: A Sociedade reconhece provisao para demandas judiciais
civeis, trabalhistas, fiscais, regulatérios e ambientais. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados internos e externos. As
referidas provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegoes
fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisbes de tribunais. A Administragao reconhece que possui um risco de resultar
em um ajuste sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos resultando
em ajustes nos saldos contdbeis de ativos e passivos, conforme nota explicativa n®
19. Imposto diferido: O imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos ativos
sao reconhecidos para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extens@o em que
seja provavel que havera lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao dos
referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do reconhecimento dos ativos e
passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
o qual diferencas tempordarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados,
conforme nota explicativa n°® 7. Reducéo ao valor recuperdvel (Impairment): Ativos ndo
financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data
de apresentacéo para apurar se ha indicag@o de perda no valor recuperavel e, caso
seja constatado que o ativo esta prejudicado, um novo valor do ativo é determinado. A
Sociedade determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente
das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados
pela Administragcdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a
cada unidade geradora de caixa. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reco-
nhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel
estimado. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o
seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo.

4. Politicas Contabeis Materiais — As politicas contabeis materiais descritas a seguir
tém sido aplicadas de maneira consistente aos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 apresentados nestas demonstragdes contabeis, salvo indicagao
ao contrario. 4.1 Contratos de concessao de servigos: A natureza do contrato
de concessdo da Sociedade esta descrita na nota explicativa n® 2. 4.1.1 Receitas:
A receita relacionada aos servigos de construgao ou melhorias estabelecidos nos
contratos de concessao é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com
as politicas contébeis da Sociedade que estabelecem o reconhecimento de receita
proveniente de contratos de construgdo com base no método de custo incorrido. Os
respectivos custos sao reconhecidos no resultado quando incorridos. A receita de
operagdes ou servicos (cobrangas de pedagios ou tarifas decorrentes dos direitos
de concessao) é reconhecida no periodo em que os servicos sdo prestados pela
Sociedade. Caso o contrato de concessdo de servigos contenha mais do que uma
obrigacdo de desempenho, a contraprestacao recebida é alocada com referéncia aos
precos relativos pelos quais a entidade venderia cada um dos servigos entregues
separadamente. 4.1.2 Ativos intangiveis: A Sociedade, quando aplicavel, reconhece
um ativo intangivel proveniente de um contrato de concessao de servigos quando ele
tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concessdo. Um ativo intangivel
recebido como contraprestacao pela prestacdo de servigcos de construgdo ou de
modernizacdo em um contrato de concessao de servicos é mensurado a valor justo
no reconhecimento inicial com referéncia ao valor justo dos servigos prestados. Apos
o reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado a custo, o que inclui custos
de empréstimos capitalizados, menos a amortizacdo acumulada e as perdas por
reducado ao valor recuperavel acumuladas. A vida Util estimada de um ativo intangivel
em um contrato de concessao de servicos comeca a partir do periodo em que a
Sociedade podera cobrar o publico em geral pelo uso da infraestrutura até o final do
periodo da concessao. 4.2 Moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira
sdo convertidas para moeda funcional da Sociedade pela taxa de cambio na data
das transagdes. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional da Sociedade pela taxa de cambio na data de fechamento.
Ativos e passivos ndo monetérios que s@o mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em
que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetérios que sdo mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio
na data da transagdo. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e os passivos monetérios s@o reconhecidos na demonstragéo de
resultado. 4.3 Instrumentos financeiros: 4.3.1 Reconhecimento e mensuragao
inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconheci-
dos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo sao acrescidos no valor do instrumento. Um
contas a receber de clientes € mensurado inicialmente ao preco da operacéo. 4.3.2
Classificacdo e mensuracao subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao
VJR — valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sao classificados sob
as seguintes categorias: (a) Custo amortizado: Um ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Estes ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment (quando for
o caso). A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando aplicavel,
s&o reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento é reconhecido no resultado. (b) Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de resultado: Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como
ao VJR. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros — Mensuracao
subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros | Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor
aVJR justo. O resultado liquido é reconhecido no resultado.
Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros — classificagéo, mensurag@o subsequente e ganhos e perdas:
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for um derivativo. Passivos financeiros mensurados ao VJR
sd0 mensurados ao valor justo e o resultado liquido é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amorti-
zado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sa@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos
financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.4 Arrendamento
mercantil: No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato trans-
ferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacéo. Passivos financeiros — classificacdo como circulante e nédo circulante:
A Sociedade avalia quais passivos podem ser classificados como néo circulantes se
a houver um direito substantivo de adiar sua liquidagéo por pelo menos 12 meses
apos a data do balanco. Esse direito deve ser valido e claramente definido nos termos
contratuais ou legais existentes ao final de cada exercicio. Se o passivo financeiro
estiver sujeito a clausulas restritivas, a sociedade avalia se estd em conformidade
com essas clausulas restritivas ao final de cada exercicio. Mensuracéo e reconheci-
mento dos contratos na arrendatéria: Na data de inicio do arrendamento, a Sociedade
reconhece no seu balango patrimonial um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto
pelo valor inicial de mensuracao do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pela Sociedade, assim como uma estimativa de
custos para desmontar e remover o ativo ao final do arrendamento, e quaisquer
pagamentos de arrendamento feitos antes da data do seu inicio, calculados a valor
presente. A Sociedade amortiza os ativos de direito de uso em bases lineares, a
partir da data de inicio do arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de
uso, ou até o término do prazo do arrendamento. Na data de inicio, a Sociedade
mensura o passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Sociedade. A Sociedade determina sua taxa
incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo
do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do
passivo de arrendamento, compreendem aos pagamentos fixos, incluindo pagamen-
tos fixos na esséncia. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, se
houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se a Sociedade alterar sua avaliacdo se exercera uma
opgao de compra, extens@o ou rescis@o ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa
maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito
de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver
sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor e/ou de curto prazo: A

Ativos financeiros
a custo amortizado

Sociedade optou por ndo reconhecer arrendamentos de curto prazo (de até 12 meses)
e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até R$5), utilizando, portanto, as isen-
¢Oes previstas na norma. Para esses casos, 0s contratos s&o contabilizados como
despesa operacional, diretamente no resultado do periodo, observando o regime de
competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento. 4.5 Imobilizado:
Reconhecimento e mensuracao: O ativo imobilizado € mensurado ao custo de aqui-
sic@o e/ou construgdo, deduzido das despesas de depreciagdes acumuladas e perdas
de reducéo ao valor recuperavel, este Ultimo quando aplicavel. Os custos dos ativos
imobilizados s@o compostos pelos gastos diretamente atribuiveis & aquisicao e/ou
construcdo, incluindo outros custos para colocar o ativo no local e em condicdes
necessarias para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis,
os custos de empréstimos sao capitalizados. Depreciacdo: A depreciagéo é calculada
para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, as
taxas de depreciagao estao divulgadas na nota explicativa n® 10, limitadas, quando
aplicavel, ao prazo de concessao. A depreciacdo é reconhecida no resultado. Os
métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado. 4.6 Outros ativos intangiveis:
Reconhecimento e mensuracéo: Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela
Sociedade e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagcdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recu-
peravel. Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam
os beneficios econdémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente,
direito de outorga e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Amortizacao: A amortizagéo é calculada utilizando o método linear base-
ado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados, as
taxas de amortizacao estéo divulgadas na nota explicativa n® 11. A amortizagédo é
geralmente reconhecida no resultado. Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e
os valores residuais s&@o revistos a cada data de balango e ajustados caso seja
apropriado. 4.7 Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis
com vida Util definida: No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor conta-
bil de seus ativos tangiveis e intangiveis, a fim de determinar se ha indicag&o de que
tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal
indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar
essa perda. Por tratar-se de concesséo, a Sociedade nao estima o montante recu-
peravel de um ativo individualmente, mas o montante recuperavel de seus ativos é
agrupado em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possi-
vel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que
sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para alienagao. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente por uma taxa que reflita, antes
dos impostos, a avaliagdo atual de mercado, do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos da UGC. Para as revisdes das projecdes, as principais premissas utiliza-
das, estdo relacionadas a estimativa da quantidade de trafego, aos indices que
reajustam o preco da tarifa, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a sua
elasticidade para cada UGC, custos operacionais, inflagao, periodo projetivo da
concessao, investimento de capital, taxas de descontos e taxa de crescimento do
lucro antes dos impostos (Earnings before Taxes — EBT). No calculo da taxa de
desconto foi considerado o custo da divida liquido de impostos e o custo de capital
proprio ponderados pelo peso de cada um deles. Se 0 montante recuperavel da UGC
calculado for menor que seu valor contabil, ele é reduzido ao seu valor recuperavel.
A perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado,
uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos
anteriores sdo avaliadas a cada fim de exercicio para quaisquer indicacdes de que
a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista. 4.8 Custos de empréstimos:
Os custos de empréstimos atribuidos diretamente & aquisicao, construgéo ou produ-
cao de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial
para ficarem prontos para uso, sdo incluidos no custo de tais ativos até a data em
que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos decorrentes da aplicagao
temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos e ainda nao gastos
com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos qualificados
para capitalizagao. Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos em
uma conta redutora e amortizados pelo tempo dos contratos. 4.9 Imposto de renda
e contribuigdo social - correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribui¢ao
social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel que excede R$240 por ano
para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto
de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negdcios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
Impostos correntes: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele
é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os
ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos ativos séo registrados com base em saldos de prejuizos fiscais, bases de
célculo negativas da contribuicéo social e diferencas temporarias entre os livros fiscais
e os contabeis. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O
imposto diferido ndo é reconhecido para: * Diferengas temporérias sobre o reconhe-
cimento inicial de ativos e passivos em uma transa¢éo que ndo seja uma combinagao
de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil; Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel
que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados.
Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tribu-
taveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da Sociedade. Ativos fiscais
diferidos séo revisados a cada data de balango e séo reduzidos na extensdo em que
sua realizagao né@o seja mais provavel. Para lucros tributaveis futuros, as premissas
utilizadas sdo as mesmas praticadas nas revisdes das projecdes, e sempre relacio-
nadas a quantidade de trafego, aos indices que reajustam o preco da tarifa, ao
crescimento do PIB e a sua elasticidade para cada UGC, custos operacionais,
inflagéo periodo projetivo da concessao, investimento de capital e taxa de crescimento
do lucro antes dos impostos (EBT). Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensura-
dos com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data
do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos. 4.10 Provisoes: As provisdes sdo determinadas por meio do desconto
dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as
avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especi-
ficos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela
passagem do tempo s@o reconhecidos no resultado como despesa financeira. Pro-
vis&o para investimentos: Representam os gastos estimados para cumprir com as
obrigagdes contratuais das concessoes cujos beneficios econdémicos j& estao sendo
auferidos e, portanto, reconhecidos como contrapartida do ativo intangivel da con-
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cessdo. A mensuragao dos respectivos valores presentes foi calculada pelo método
do fluxo de caixa descontado, considerando as datas em que se estima a saida de
recursos para fazer frente as respectivas obrigacoes (estimados para todo o periodo
de concessao), e descontada por meio da aplicacdo da taxa média de 6,40% a.a.em
31 de dezembro de 2025 e 2024. A Administracdo revisa a taxa de desconto perio-
dicamente. A determinacao da taxa de desconto utilizada pela Administragao tem
como base a taxa de juros real livre de risco, uma vez que as projecoes de fluxos
das obrigagoes foram preparadas por seus valores reais em 31 de dezembro de 2025
e 2024 e nao consideram riscos adicionais de fluxo de caixa. Provisdo para manu-
tencao: Representam os gastos estimados para cumprir com as obrigacdes contra-
tuais das concessoes relacionadas a utilizacdo e manutencao das rodovias em niveis
preestabelecidos de utilizacao. A mensuracao dos respectivos valores presentes foi
calculada pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando as datas em que
se estimam as saidas de recursos para fazer frente as respectivas obrigagdes. A taxa
de desconto utilizada é de 7,23% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (7,61% a.a. em
31 de dezembro de 2024). A determinagao da taxa de desconto utilizada pela Admi-
nistracao estd baseada na taxa de juros real livre de risco. Provisao para riscos fiscais.
civeis, trabalhistas e regulatérios: A Sociedade é parte de processos judiciais e
administrativos. Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes a proces-
sos judiciais e administrativos, fiscais, civeis, trabalhistas e regulatérios para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dispo-
niveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagcdo de advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegbes fiscais ou exposi¢oes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes dos tribunais. 4.11 Ajuste a
valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo
prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor
presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo
é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagéo as demons-
tragbes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo da
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. 4.12 Receitas e despesas financeiras: Substancial-
mente representadas por juros e variagdes monetarias decorrentes de aplicacoes
financeiras, depdsitos judiciais, empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo
com credores pela concessao e efeitos dos ajustes a valor presente. A receita e a
despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. 4.13
Demonstragao do Valor Adicionado (DVA): Essa demonstragao tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada e distribuida pela Sociedade durante determinado exer-
cicio e é apresentada, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira, como
parte de suas demonstracdes contabeis. A DVA foi preparada a partir das informacoes
contdbeis que servem de base a preparacdo das demonstragdes contabeis e seguindo
as disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Sociedade,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos inciden-
tes sobre esta, as outras receitas e efeitos da provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de
materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento
da aquisicao, os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacao
e amortiza¢&o) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equiva-
Iéncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicao dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigoes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracéo de capitais proprios. 4.14 Caixa
e equivalente de caixa: Os equivalentes de caixa s@o mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros
fins. Incluem caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis
em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelo valor justo por meio
de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que
nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. 4.15 Aplicacoes financeiras
e aplicacoes financeiras vinculadas: As aplicagdes financeiras sdo mantidas com
a finalidade de atender a investimentos ou outros fins, sendo estes titulos lastreados
em NTN-B, NTN-Over e LFT-Over, considerados de liquidez imediata ou conversiveis
em um montante conhecido de caixa. As aplicagdes financeiras vinculadas possuem
tal caracteristica devido ao cumprimento de obriga¢des contratuais exigiveis contem-
plando as modalidades de debéntures. No que se trata de mensuracdo, ambas sao
registradas pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou
de realizacao. 4.16 Debéntures: As debéntures sdao mensuradas ao valor justo
através do resultado, representando de forma fidedigna os montantes que seriam
pagos em caso de aquisicao na data do exercicio findo. 4.17 Capital Social: O
capital social é representado por agdes ordindrias, as quais, sao classificadas em
rubricas do patriménio liquido seguindo as diretrizes exigidas pelos Pronunciamentos
Técnicos emitidos pelo CPC. 4.18 Partes relacionadas, dividendos e juros sobre
o capital proprio: As transagdes com partes relacionadas abrangem movimentacdes
referentes a juros sobre mutuo entre as partes, despesas administrativas e financei-
ras com encargos sobre debéntures privadas quando do capital de giro utilizado para
fins de execucao do plano de investimentos da Sociedade. A proposta de distribuicao
de dividendos efetuada pela Administracdo da Sociedade que estiver dentro da
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo na
rubrica “Dividendos propostos” por ser considerada como uma obrigacao legal prevista
no estatuto social da Sociedade. Os juros sobre o capital préprio sdo reconhecidos
como distribuicao de lucros, uma vez que, tém a caracteristica de um dividendo para
efeito de apresentagdo nas demonstragoes contabeis, conforme divulgado na nota
explicativa n® 20. 4.19 Contas a receber: As contas a receber de clientes séo reco-
nhecidas na mensuragao inicial a valor justo e posteriormente pelo seu custo amor-
tizado, menos a estimativa de provisdo para perdas esperadas. O ajuste a valor
presente para efeito de determinac@o do montante de juros a apropriar com base no
método da taxa de juros efetivos, nao foi aplicado pela néo relevancia do impacto
nas demonstragdes contdbeis. A estimativa para créditos de liquidagdo duvidosa é
feita com base em uma andlise de todas as quantias a receber existentes na data do
balango patrimonial. Uma provis@o para perdas esperadas é registrada quando ha
evidéncia objetiva de que a Sociedade ndo sera capaz de receber todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. Registra-se a
provisdo para perdas esperadas no montante considerado suficiente pela Adminis-
tragdo para cobrir provaveis perdas na realizacdo dos recebiveis. A estimativa de
perda é reconhecida na demonstrag@o do resultado, assim como suas reversoes.
4.20 Contas a pagar: O contas a pagar é reconhecido, inicialmente, pelo seu valor
justo e, subsequentemente, pelo custo amortizado. O ajuste a valor presente para
efeito de determinacdo da taxa de juros efetivos nao é aplicado nestas obrigacdes
classificadas no curto prazo dada a néo relevancia do impacto nas demonstracdes
contabeis. 4.21 Reforma Tributaria sobre o consumo — Em 20 de dezembro de
2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado
num VA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao
sobre Bens e Servicos — CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-
-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos — IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira
sobre a produgao, extracdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servigos
prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de
dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro
Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma.
O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de
janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025. Embora a regula-
mentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no
PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentagao da Reforma, j& aprovado no

Congresso Nacional e aguardando sangdo presidencial, parte da tratativa ja foi
incorporada e disposta na citada LC no 214/2025. Havera um periodo de transicao
de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios — antigo e novo — coexistirao.
Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do
inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizag@o do processo de regulamentac@o dos temas pendentes por lei comple-
mentar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025. Com base nas andlises realizadas até a
data de encerramento destas demonstracdes financeiras, ndo foram identificados
efeitos relevantes nas operagdes, na posicao financeira ou no desempenho econémico
da Companhia e de suas controladas. Dessa forma, ndo houve necessidade de
reconhecimento ou ajuste nos valores contdbeis dos ativos e passivos, tampouco
impactos nas estimativas e julgamentos contabeis adotados pela Administragcdo na
elaboracao das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Compa-
nhia continuard monitorando a evolugao do tema e eventuais mudancas no ambiente
regulatério e comercial que possam impactar suas operagdes. 4.22 Adocao das
CPCs/IFRSs novas e revisadas — 4.22.1 CPCs/IFRSs novas e alteradas em vigor
no exercicio corrente: As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: ¢ Alteragdes ao |IAS
21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e converséo de
demonstracdes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 -"Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de demonstracdes Contabeis”, adicio-
nando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma
moeda é conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual a taxa de cambio a
vista a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa
de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025. A Companhia ndo
espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstracdes financeiras. 4.22.2 CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas,
porém ainda nao adotadas: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo
IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adocéo antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC). ¢ Alteragbes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Classificacao
e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu
alteragdes ao IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 — “Instrumentos Finan-
ceiros: Evidenciacdo” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e
nao apenas a instituicdes financeiras. As alteragoes: (a) esclarecem a data de reco-
nhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma
nova exce¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagcdo para
avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal
e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; (c)
adicionam novas divulgagoes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com carac-
teristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgagdes
para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (“FVOCI"). As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham um impacto
material em suas operacdes ou demonstragdes financeiras. * Alteragdes ao IFRS 9
e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa
da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagao de
own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros”, bem
como adicionou certos requerimentos de divulgacdes do IFRS 7 — “Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo”, com o objetivo de assegurar que as demonstra¢des
financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geragao dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia
solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’.
Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade
em fungdo da volatilidade na geragcdo de energia que dependa de condi¢des da
natureza. As alteracdes trazem: (i) orientacdes para a determinacédo pela entidade
se os contratos de energia, que dependem de condi¢bes da natureza, devem ser
tratados contabilmente como contratos de own use, (i) condicdes a serem conside-
radas para aplicagao de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre
caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contra-
tos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas alteragcdes sao
aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2026. A Com-
panhia estd em processo inicial de andlise dos efeitos dessas alteracoes em suas
demonstragdes financeiras, porém nao espera que resultem em impactos materiais.
* IFRS 18 — Apresentacao e Divulgag&o nas Demonstragbes Financeiras: essa nova
norma contabil substituird o IAS 1 —“Apresentacdo das Demonstragcdes Contabeis”,
introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desem-
penho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informacées mais relevan-
tes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhe-
cimento ou mensuracgao de itens nas demonstragoes financeiras, espera-se que seus
impactos na apresentacao e divulgacéo sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados & demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela administragédo dentro das demonstragoes
financeiras. A administracao esta atualmente avaliando as implicagcdes detalhadas
da aplicagao da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir
de uma avaliacdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados: Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do
Grupo, espera--se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demons-
tragdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado ope-
racional é calculado e divulgado. Os itens de linha apresentados nas demonstragoes
financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagao dos principios
aprimorados sobre agregacéo e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser
apresentado separadamente no balanco patrimonial, a Companhia desagregara o
4gio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango patri-
monial. A Companhia né@o espera que haja mudanga significativa nas informagées
que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de
divulgaga@o de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira
como as informagdes sado agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacdo. Além disso, havera novas divulgacdes significativas
necessdrias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracéo; (ii)
abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungao
na categoria operacional da demonstracéo de resultado; e (iii) para o primeiro ano
de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacao para cada linha da demonstragao de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagao do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagao do IAS 1. ¢ No que se refere a demons-
tracao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos
sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de
financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova
norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva,
isto é as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de
2026 serado reapresentadas de acordo com o IFRS 18. IFRS 19 — Subsidiarias sem
Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes e alteracdes: Esta nova
norma e alteracdes permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades contro-
ladoras que reportam sob normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards) apliquem requisitos de divulgagao reduzidos, de forma a equilibrar as neces-
sidades de informagao dos usuarios das demonstrages financeiras das subsidiarias
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 € uma norma
voluntdria para subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2027. A Companhia né@o espera que essas alteracdes tenham
impactos em suas demonstracoes financeiras. ® Melhorias Anuais as normas conta-
beis internacionais (IFRS Accounting Standards) — Volume 11: As melhorias anuais
se limitam a alteragcdes que visam esclarecer a redacéo de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias ndo intencio-
nais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas

contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragdes referem-se as
seguintes normas: IFRS 1 —“Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro”; IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros: Divulgagao e sua Orientacédo de
Implementacéo do IFRS 7”; IFRS 9 —“Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 —“Demons-
tragdes Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 — “Demonstragao dos Fluxos de Caixa”.
Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. A Com-
panhia ndo espera que essas alterages tenham impactos em suas demonstragoes
financeiras. * Alteragdes ao IAS 21 — Traducao para uma Moeda de Apresentacao
Hiperinflacionaria: Essas alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos
de traducao para uma entidade cuja moeda de apresentacao é a de uma economia
hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragoes se: * Sua moeda funcional for a de
uma economia ndo hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e
posigéo financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou ¢ Estiver
traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflaciondria os resultados e a
posigao financeira de uma operagao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma
economia n&o hiperinflacionaria. As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade
das informacdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvi-
das em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragoes
reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte
em moeda hiperinflaciondria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteracdes tenham impactos
em suas demonstragbes financeiras. Alterages aos Exemplos llustrativos sobre IFRS
7,IFRS 18, I1AS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 — “Divulgacao de Incertezas nas Demons-
tragbes Financeiras™ Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma
entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes
financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em
cenarios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também s&o aplicaveis
a divulgacao de outras incertezas. Os exemplos nao acrescentam nem alteram exi-
géncias das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto,
nao ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as
respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais
estao relacionados. Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas
tenham impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras a Companhia. Nao
ha outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpre-
tagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

5. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacées Financeiras — Estdo representados por:
Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e contas bancarias 1.927 4.765
Aplicacdes financeiras (a) 70.843 95.303
Total 72.770 100.068
Aplicacdes financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Fundos de investimentos (b) 181.471 9.087
Total 181.471 9.087

(a) Os recursos aplicados em fundos de investimentos CDB e LFT possuem liquidez
imediata, estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor; e apresentam
remuneragdo equivalente, em média, a 101,53% a.a. do Certificado de Depdsito
Interbancério — CDI (100,65% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Todos os recursos
aplicados sdo mantidos com a finalidade de atender as necessidades de liquidez da
Sociedade. (b) As aplica¢des financeiras em fundos de investimentos correspondem
a titulos lastreados operagdes compromissadas, NTN-B, DPGE, LTN-Over e LF,
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa. Esses instrumentos, sao registrados pelo valor justo por meio de resultado,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

6. Contas a Receber e Outras Contas a Receber — Estao representadas por:

31/12/2025 31/12/2024

Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

Pedagio eletronico a receber 50.873 - 46.140 -
Cupons de pedégio a receber (a) - - 205 -
Cartdes de pedéagio a receber (b) 215 - 144 -
Receitas acessdrias a receber (c) 986 3 1.086 361
Outras receitas a receber 5 - 4 25
Proviséo para perdas esperadas (d) (24) - (417) -
Total 52.055 3 47.162 386

(a) Valores a receber sobre receitas de peddgio referente a passagens pagas por
meio de cupom vale-pedagio. A partir de fevereiro de 2025, os cupons fisicos de vale-
-pedégio foram descontinuados. O vale-pedégio que os transportadores tém direito por
lei, passaram a ser disponibilizados por meio de Tags, de modo a permitir a passagem
pelas vias automaéticas. (b) Valores a receber sobre receitas de pedagio referente a
passagens pagas por meio de cartdes de débito. (c) Valores a receber sobre receitas
acessorias referente ao uso da faixa de dominio, sendo os de maior relevancia, para
passagem de fibra éptica e oleodutos. (d) Refere-se a perdas estimadas em créditos
de liquidagdo duvidosa com contratos de permissdo de uso da faixa de dominio,
quais estao em processo de cobranga junto ao cliente. Cronograma de recebimento:

31/12/2025 31/12/2024
Circu- Nao Circu- Nao
lante Circulante _lante Circulante
Créditos a vencer 52.055 3 47.162 386
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 24 - 417 -
52.079 3 47.579 386

A Sociedade avalia o risco de inadimpléncia do contas a receber com base em: (i)
experiéncia histérica de perdas por clientes e segmento; (ii) avalia a situacdo do
crédito do cliente (atual ou vencido); e (iii) avalia individualmente item (i) e (ii) para a
avaliacdo de reducdo ao valor recuperavel para fins de constituicao de provisdo de
perda. O prazo médio de vencimento é de 30 dias, exceto pelas receitas acessérias
que apresentam um periodo maior de recebimento conforme negociacédo de cada
contrato referente ao uso da faixa de dominio da concessionaria.

7. Imposto de Renda e Contribuicao Social — a) Conciliagao entre a taxa efetiva
e nominal do imposto de renda e a contribuicdo social: A reconciliagido entre
a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribuicdo social nas
demonstragées do resultado referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 232.037 151.997
Aliquota vigente combinada 34% 34%
Expectativa de receita (despesa) de imposto de renda e contri-

buicao social, de acordo com a aliquota vigente combinada (78.893) (51.679)
Ajustes para a aliquota efetiva:
Juros sobre o capital préprio 3.872 2.854
Outras diferengas permanentes (*) 5.535 (497)
Total (69.486) _ (49.322)
Despesas de imposto de renda e contribuicéo social:
Correntes (78.105) (88.026)
Diferido 8.619 38.704

(69.486) _ (49.322)

Aliquota efetiva de impostos (30%) (32%)

(*) As diferencas permanentes sao compostas principalmente pelos incentivos fiscais
para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P,D&l) previstos na Lei n® 11.196/2005,
regulamentada pelo Decreto n® 5.798/2006 e demais normativos do MCTI (Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes). Os dispéndios elegiveis sdo controlados por
projeto, e o beneficio é reconhecido por meio da deducao adicional na base de célculo
do IRPJ e da CSLL. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os incentivos
resultaram em uma reducdo de R$4.255 nas despesas de IR e CS. A utilizagao dos
beneficios esta condicionada ao atendimento dos requisitos legais e a entrega das
informacdes anuais ao MCTI.
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34 ©+ DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quinta-Feira, 05 de marco de 2026

Il arteris

ViaPaulista

ViaPaulista S.A.

CNPJ/MF n? 28.019.100/0001-89

... continuagdo das Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando de outra forma mencionado)

b) Imposto de renda e a contribuicao social diferidos: Saldos patrimoniais estao representados por:
Imposto de renda e

Nao circulante contribuicao social diferido ativo

31/12/2025 31/12/2024
Diferencas temporérias ativas
Provisdo de participagao nos lucros 4.504 4.347
Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios 1.541 1.394
Outras provisdes 3.933 340
Provisdo para manutencao de rodovias 346.742 340.588
Amortizagdo acumulada de obras futuras 25.107 22.342
Ajuste dos encargos financeiros obras futuras 65.014 57.556
Ajuste dos encargos financeiros (credores pela concessao) 11.045 11.550
Arrendamentos 3.676 2.686
Provisdo para perdas esperadas 24 417
Tributos — exigibilidade suspensa 4.985 -
Base de célculo diferencas temporarias ativas 466.571 441.220
Aliquota nominal 34% 34%
Total 158.634 150.015
Total do imposto de renda e contribuicao social 158.634 150.015
Movimentos de resultado estéo representados por:
31/12/2025  31/12/2024
Provis&o de participagao nos lucros 157 76
Riscos civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios 147 (1.698)
Outras provisdes 3.593 (352)
Provis@o para manutencao de rodovias 6.154 97.197
Amortizacdo acumulada de obras futuras 2.765 5.679
Ajuste dos encargos financeiros obras futuras 7.458 12.371
Ajuste dos encargos financeiros (credores pela concessao) (505) (503)
Arrendamentos 990 648
(Reversao) provisao para perdas esperadas (393) 417
Tributos — exigibilidade suspensa 4.985 -
Base de calculo diferencas temporérias ativas 25.351 113.835
Aliquota nominal 34% 34%
Total 8.619 38.704
Total do imposto de renda e contribuicéao social 8.619 38.704

Os estudos técnicos de viabilidade da Sociedade, apresentam expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, estao fun-
damentadas em estudo técnico de viabilidade, que permitam a realizagdo do ativo fiscal diferido. A expectativa de recuperagao
da totalidade dos créditos tributarios diferidos, indicados pelas projecdes de resultado tributavel, € como segue: Exercicio a
findar-se em:

Impostos diferidos Ativo nao circulante

2026 27.291
2027 24.425
2028 24.446
2029 24.446
Ap6s 2029 58.026

158.634

8. Aplicac6es Financeiras Vinculadas — A Sociedade mantera aplicagdes financeiras vinculadas no ativo ndo circulante para
cumprir obrigacdes contratuais referentes a financiamentos. A seguir breve descricdo dessas obrigacdes: BNDES: As receitas
auferidas pela Sociedade, deverao ser vertidas para conta bancaria centralizadora e seguir as destinagdes previstas no Contrato
de Administracdo de Contas, respeitando os percentuais e prazos la estipulados. Estes recursos sao utilizados para pagamento
do servigo da divida (amortizagao do principal mais pagamentos de juros) e manuten¢@o do minimo obrigatério da conta reserva.
A Sociedade deve manter depositada em conta pagamentos de instituicao financeira, até a liquidagao de todas as obrigacoes
assumidas no contrato de financiamento com o BNDES, o valor minimo equivalente para o pagamento da préxima parcela
vincenda; na conta reserva, deverdo ser mantidas parcelas vincendas nos 03 (trés) meses subsequentes, caso o ICSD (Indice
de Cobertura do Servigo da Divida) esteja igual ou superior a 1,3 (um inteiro e trés décimos) ou até que seja medido o ICSD
pela primeira vez; ou parcelas vincendas nos 04 (quatro) meses subsequentes, caso o ICSD (Indice de Cobertura do Servico
da Divida) esteja menor do que 1,3 (um inteiro e trés décimos) e igual ou superior a 1,2 (um inteiro e dois décimos); ou parcelas
vincendas nos 05 (cinco) meses subsequentes, caso o ICSD (Indice de Cobertura do Servigo da Divida) esteja menor do que
1,2 (um inteiro e dois décimos) e igual ou superior a 1,1 (um inteiro e um décimo). Esse valor sera sempre recalculado no dia
posterior ao de cada pagamento das presta¢des mensais. Apés o cumprimento legal das obrigagdes contratuais os recursos
excedentes sao transferidos para conta corrente livre. Assim que o montante esteja disponivel na conta livre, devera ser transferido
para a conta Conserva Especial, o montante referente ao que for maior entre o valor equivalente a (i) 75% (setenta e cinco por
cento) da Provisdo para Conservacao Especial ou Manutencao; ou (i) a 75% (setenta e cinco por cento) dos valores indicados
para cada ano na tabela que consta no contrato de financiamento com o BNDES, corrigidos pelo IPCA. Em 31 de dezembro de
2025, o saldo é de R$24.196 no ativo circulante e R$330.669 no ativo n&o circulante (R$29.854 e R$293.982, respectivamente,
em 31 de dezembro de 2024), aplicados em titulos publicos federais e titulos privados de emissao da instituicao financeira, e
essas aplicacdes foram remuneradas em média a 98,60% a.a. e (97,44% a.a. em 31 de dezembro de 2024) da variacdo do CDI.
9. Direito de Uso — A movimentag&o de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a classe de
cada ativo:

Guinchos Atendimento Veiculos Computadores
(a) pré-hospitalar (b) Veiculos (c) operacionais (d) e periféricos (e) Total
Custo direito de uso
Saldo em 31/12/2024 17.976 5.471 1.291 60.873 46  85.657
Remensuracdes 1.340 475 (73) - - 1.742
Adicoes - 8.953 1.016 3.213 - 13.182
Transferéncias/reclassificacdes - - 631 (631) - -
Baixas - (5.513) (1.851) (21.831) — (29.195)
Saldo em 31/12/2025 19.316 9.386 1.014 41.624 46 _71.386
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31/12/2024 (14.682) (5.134) (1.249) (22.130) (33) (43.228)
Amortizagao (4.205) (1.316) (387) (16.502) (8) (22.418)
Transferéncias/reclassificacdes - - (592) 592 - -
Baixas - 5.513 1.851 21.831 — _29.195
Saldo em 31/12/2025 (18.887) (937) (377) (16.209) (41) (36.451)
Direito de uso liquido
Saldo em 31/12/2024 3.294 337 42 38.743 13 42429
Saldo em 31/12/2025 429 8.449 637 25.415 5 34.935
Taxas de amortizacao — a.a. 19% 16% 38% 28% 17%
Guin- Atendimento Veiculos Veiculos Computadores

chos (a) pré-hospitalar (b) (c) operacionais (d) e periféricos (e)  Total
Custo direito de uso
Saldo em 31/12/2023 17.976 4.474 969 31.497 29 54.945
Remensuragoes - 997 322 798 17 2134
Adicoes - - - 34.212 - 34.212
Baixas - - - (5.634) - (5.634)
Saldo em 31/12/2024 17.976 5.471 1.291 60.873 46 _85.657
Amortizacao acumulada
Saldo em 31/12/2023 (10.730) (3.865) (878) (14.419) (25) (29.917)
Amortizagdo (3.952) (1.269) (371) (13.345) (8) (18.945)
Baixas - - - 5.634 - 5.634
Saldo em 31/12/2024 (14.682) (5.134) __ (1.249) (22.130) (33) (43.228)
Direito de uso liquido
Saldo em 31/12/2023 7.246 609 91 17.078 4 25.028
Saldo em 31/12/2024 3.294 337 42 38.743 13 42.429
Taxas de amortizacado — a.a. 22% 23% 29% 20% 17%

(a) Refere-se a locagéo de guinchos para operagao na rodovia. (b) Refere-se a locag@o de ambulancias para atendimento pré-
-hospitalar. (c) Refere-se a locacao de veiculos administrativos. (d) Refere-se a locagdo de veiculos para inspecao de trafego e
outras atividades operacionais relacionadas a conservagao de rodovias. (e) Refere-se a locagc@o de computadores e impressoras.
10. Imobilizado — A movimentagéo é como segue:

Moveis e Computadores

Instalagoes, edificios Maquinas e

utensilios e periféricos Veiculos e dependéncias equipamentos  Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2024 53 3.621 758 862 787 6.081
Adicoes 18 137 16 - - 171
Transferéncias/reclassificacoes (*) - 30 - - - 30
Alienagdes/baixas - (63) (254) - - (317)
Saldo em 31/12/2025 71 3.725 520 862 787 _5.965
Depreciacao acumulada
Saldo em 31/12/2024 (13) (1.007) (277) (41) (120) (1.458)
Depreciagao (6) (422) (115) (36) (40) (619)
Transferéncias/reclassificacdes - 7) - - - 7)
Alienag6es/baixas - 63 101 - - 164
Saldo em 31/12/2025 (19) (1.373) (291) (77) (160) (1.920)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2024 40 2.614 481 821 667 4.623
Saldo em 31/12/2025 52 2.352 229 785 627 4.045
Taxas de depreciacao — a.a. 9% 14% 28% 4% 9%

Moveis e Computadores Instalagoes, edificios Maquinas e

utensilios e periféricos Veiculos e dependéncias equipamentos  Total
Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2023 40 3.021 641 626 717 5.045
Adicoes 13 600 - 236 70 919
Transferéncias/reclassificacbes - - 117 - - 117
Saldo em 31/12/2024 53 3.621 758 862 787 _6.081
Depreciacdao acumulada
Saldo em 31/12/2023 9) (589) (135) (6) (80) (819)
Depreciacao (4) (418) (142) (35) (40)  (639)
Saldo em 31/12/2024 (13) (1.007) (277) (41) (120) (1.458)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2023 31 2.432 506 620 637 4.226
Saldo em 31/12/2024 40 2.614 481 821 667 4.623
Taxas de depreciacao — a.a. 8% 14% 20% 10% 9%
(*) Saldo referente a transferéncia de intangivel para imobilizado.
11. Intangivel e Infraestrutura em Construgdo — A movimentagdo é como segue:
Intangivel em Direito de Infraes-
rodovias — obras outorga da Total do trutura em
e servicos (a) cor ao (b) Software intangivel construcao (c) Total
Custo do intangivel
Saldo em 31/12/2024 2.103.798 1.501.574 5.872 3.611.244 352.051 3.963.295
Adicoes 178.911 - 828 179.739 300.658  480.397
Transferéncias/reclassificacoes (d) 282.403 - - 282.403 (282.433) (30)
Alienacdes/baixas (962) - - (962) - (962)
Outros (e) 2.164 - 3.163 5.327 1.408 6.735
Saldo em 31/12/2025 2.566.314 1.501.574 9.863 4.077.751 371.684 4.449.435
Amortizacao acumulada -
Saldo em 31/12/2024 (236.724) (293.735) (2.276) (532.735) - (532.735)
Amortizagao (89.887) (52.705) (904) (143.496) — (143.496)
Transferéncias/reclassificacoes (d) 7 - - 7 - 7
Alienagbes/baixas 145 - - 145 - 145
Saldo em 31/12/2025 (326.459) (346.440) (3.180) (676.079) — (676.079)
Intangivel liquido
Saldo em 31/12/2024 1.867.074 1.207.839 3.596 3.078.509 352.051 3.430.560
Saldo em 31/12/2025 2.239.855 1.155.134 6.683 3.401.672 371.684 3.773.356
Taxas de amortizacao — a.a. (f) 8% 4% 52%
Intangivel em Direito de Infraes-
rodovias — obras outorga da Total do trutura em
e servicos (a) cor do (b) Software intangivel construgao (c) Total
Custo do intangivel
Saldo em 31/12/2023 1.546.629 1.501.574 3.902 3.052.105 537.082 3.589.187
Adicoes 146.855 - 1.097 147.952 222.603  370.555
Transferéncias/reclassificagoes (d) 407.517 - - 407.517 (407.634) (117)
Outros (e) 2.797 - 873 3.670 - 3.670
Saldo em 31/12/2024 2.103.798 1.501.574 5.872 3.611.244 352.051 3.963.295
Amortizacao acumulada
Saldo em 31/12/2023 (163.149) (241.031)  (1.143) (405.323) - (405.323)
Amortizacao (71.649) (52.704)  (1.131) (125.484) - (125.484)
Outros (e) (1.926) - (2 (1.928) - (1.928)
Saldo em 31/12/2024 (236.724) (293.735) _ (2.276) (532.735) - (532.735)
Intangivel liquido
Saldo em 31/12/2023 1.383.480 1.260.543 2.759 2.646.782 537.082 3.183.864
Saldo em 31/12/2024 1.867.074 1.207.839 3.596 3.078.509 352.051 3.430.560
Taxas de amortizacao — a.a. (f) 4% 3% 50%

(a) Refere-se a obras e servicos realizados nas rodovias, tais como pavimentacéo, duplicacdo, marginais, acostamentos, can-
teiros centrais, obras de arte especiais, terraplenagem, implantacdo de sistema de arrecadacdo e monitoramento de trafego,
sinalizagao e outros, sendo amortizados linearmente até o final do periodo da concessao. (b) Refere-se ao valor assumido para
exploracdo do sistema rodovidrio ajustado a valor presente no reconhecimento inicial. Vide nota explicativa n® 18. (c) Infraestrutrura
em construcao, refere-se a obras e servicos em andamento nas rodovias, conforme previstos no contrato de concessao, estes
ativos possuem caracteristicas de ativo de contratos, o qual a politica da Sociedade é divulgar em conjunto com os demais ativos
intangivel. Sendo como principais natureza duplicacdo, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte especiais,
terraplenagem, implantacdo de sistema de arrecadacao e monitoramento de tréfego, sinalizagéo e outros. (d) Saldo referente a
reclassificac@o de intangivel para imobilizado. (e) Transferéncia de ativo desenvolvido pela holding para a operacao da Sociedade.
(f) Amortizado linearmente até o prazo da concessao, o qual ndo excede a vida Util dos bens individualizados. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade complementou, o0 montante de R$38.439 (R$37.788 em 31 de dezembro de 2024) o
valor das infraestruturas em construgdo tomando como base os custos de financiamentos e debéntures atribuiveis diretamente
a aquisicdo, construgao ou produgédo de ativos qualificaveis como parte do custo do ativo. A taxa média de capitalizagcao, em
relacéo ao valor dos principais das dividas, em 2025, foi de 2,09% a.a. (em 2024 2,19% a.a.), do total de juros provisionados
no exercicio. Teste de recuperabilidade de ativos (impairment): A Administragdo tem monitorado os gatilhos para fins de testes
de impairment da Sociedade e concluiu que ndo ha indicacdo de que seus ativos possam ter sofrido desvalorizagdo. Como
néo havia gatilhos na data base das demonstragbes contabeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024, os seus ativos ndo foram
submetidos para fins de testes de impairment.
12. Financiamentos — A composicédo dos financiamentos, negociados em moeda funcional da Sociedade — Real (R$), é como
segue:
Modalidades Taxas de juros efetivas Vencimentos Garantias 31/12/2025 31/12/2024
Cessao direitos creditorios,
penhor 100% das acdes e ces-

Financiamento de inves-

timentos (BNDES) IPCA+ 6,42% a.a. set-45 sao dos direitos emergentes 1.991.931 1.568.164
Arrendamento Mercantil Objeto do contrato Veiculo Volvo
Financeiro — Santander 1,25% a.m. nov-25 XC40 8 Ultimate - 138
1.991.931 1.568.302
Custo de transacao (54.558) (44.400)
Total Geral _1.937.373 _1.523.902
Circulante 100.721 77.250
Nao circulante 1.836.652 1.446.652
Total _1.937.373 _1.523.902
Os saldos e movimentacdes dos financiamentos estao representados por:
Moeda nacional 31/12/2025 31/12/2024
Nao Nao
Circul circulante Total Circulante cir Total
Saldo inicial 79.393  1.488.909 1.568.302 59.947 1.349.914 1.409.861
Captacoes/Renovacdes 17.829 412171 430.000 7.059 142.941 150.000
Juros e variagdes monetdrias provisionados 110.358 70.254 180.612 96.565 66.598 163.163
Amortizagao de principal (82.073) - (82.073) (61.504) - (61.504)
Pagamento de juros (104.910) - (104.910) (93.218) - (93.218)
Transferéncia 82.891 (82.891) - 70.544 (70.544) -
103.488 1.888.443 1.991.931 79.393 1.488.909 1.568.302
Custo de transagao (2.767) (51.791) (54.558) (2.143) (42.257) (44.400)
Saldo final 100.721  1.836.652 1.937.373 77.250 1.446.652 1.523.902

O valor justo dos financiamentos registrados no passivo circulante e nao circulante é substancialmente préximo aos seus res-
pectivos valores contébeis. Os valores contabeis sdo uma estimativa adequada do valor justo, uma vez que esses instrumentos
financeiros possuem caracteristicas especificas e condi¢des particulares de financiamento, ndo havendo diferenca relevante
entre o custo amortizado e o valor justo calculado com base em taxas de mercado observaveis para instrumentos de prazo e
risco similares. Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente das parcelas a vencer brutas do custo de transacao apresentadas
no passivo nao circulante relativas aos empréstimos e financiamentos possuem os seguintes vencimentos:

Ano de vencimento

2027 100.717
2028 100.717
2029 100.717
2030 100.717
Apds 2030 1.485.575
Total 1.888.443

Clausula Financeira (Covenant Financeiro) — Financiamento BNDES: Conforme previsto no contrato de financiamento firmado
pela Sociedade o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a beneficiaria esta sujeita ao cumprimento
de determinadas obrigag¢des financeiras e operacionais que condicionam, entre outros aspectos, a distribuicio de dividendos e o
pagamento de juros sobre capital proprio. Entre os indicadores financeiros de observancia obrigatdria, destacam-se: ¢ Indice de
Cobertura do Servico da Divida (ICSD): deve ser mantido em patamar igual ou superior a 1,3, calculado com base nas demons-
traces financeiras revisadas dos Ultimos quatro (4) periodos trimestrais, conforme a seguinte férmula:
ICSD = Geracéao de Caixa da Atividade (GC)
Servico da Divida (SD)

Onde: (i) Geragao de Caixa (GC) = EBITDA Ajustado — Imposto de Renda pago — Contribuicao Social paga; (ii) Servigo da
Divida (SD) = Amortizacéo de principal + Pagamento de juros; (i) EBITDA Ajustado = Lucro Operacional antes do resultado
financeiro, ajustado para exclus@o dos efeitos de depreciacdo e amortizacéo, da receita e custo de construcédo e da Provisdo
de Conservacao Especial e Manutengao.
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* Patriménio Liquido sobre Ativo Total (PL/AT): deve ser mantido em patamar igual ou superior a 20%, calculado com base nas demonstragdes financeiras auditadas do
ultimo exercicio ou nas trimestrais revisadas por auditoria independente, conforme aplicavel. O contrato prevé outras condigdes financeiras e operacionais, cujos termos nao
sdo detalhados por ndo serem de caréter publico. Em relagdo as cldusulas restritivas contabeis e financeiras mencionadas acima, a Sociedade avaliou e ndo ha impacto
nas demonstracdes contdbeis a ser apresentado pois em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo ha passivos financeiros conversiveis em acdes. A Sociedade cumpriu
todos os indices dos covenants de seus financiamentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Sociedade estima que ird cumprir os covenants que serao apresentados
trimestralmente nos proximos doze meses, dessa forma os saldos de curto e longo prazo das suas dividas representam a melhor estimativa de desembolso com base nos
vencimentos previstos em seus contratos para os préximos doze meses.

13. Debéntures — A composicao das debéntures, negociadas em moeda funcional da Sociedade — Real (R$), € como segue:

(a) A Arteris, controladora da Sociedade, adota um critério de rateio de custos da
holding, com base na receita de suas controladas, a fim de garantir que todas as
partes beneficiadas arquem com os gastos referentes as areas administrativas e de
suporte, que serao reembolsados com vencimento médio de 45 dias. Os valores no
subitem “Outras partes relacionadas” estao relacionados a reembolsos de custos
e despesas administrativas entre as controladas. (b) Saldo a pagar de juros sobre
o capital préprio conforme nota explicativa n® 20. (c) Saldo a pagar de dividendos

Série Quantidade Taxa contratual Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 conforme nota explicativa n® 20. No decorrer do exercicio findo de 31 de dezembro de
22 emissao — série Unica 400.000 IPCA +3,94% a.a.  jun-27 122.136 190.479 2025, a Sociedade reconheceu o montante de R$7.240 (R$7.504 em 31 de dezembro
B 122.136 190.479  de 2024), a titulo de remuneragdo de seus administradores incluidos os encargos,
Custo de transagao 2.920 4.610) o quais R$1.932 (R$1.803 em 31 de dezembro de 2024) relativos & diretoria da
T?'al geral 19216 __185.869 Sociedade e R$5.308 (R$5.701 em 31 de dezembro de 2024) relativos ao rateio da
C|~rculgnte 63.417 7.772 diretoria da controladora Arteris. Os administradores estdo sujeitos a remuneracdo
N&o circulante 55.799 114.097 o -
Total —119.216 185869 PO' participag@o nos resultados de acordo com suas métricas, bem como a um
. < = . —————— == programa de remuneragao varidvel (Incentivo de Longo Prazo — ILP). Neste plano, o
Os saldos e movimentagdes estao representados por: . . R N
31/12/2025 31/12/2024 executivo é remunerado a partir de sua permanéncia minima de trés anos na orga-
Moeda nacional Circulante  Néo circulante Total  Circ Nao circulante Total Nizagao, estando também sujeito ao atingimento de metas definidas previamente.
Saldo inicial 73.650 116.829  190.479 109.396 170.696 280.092 Os administradores nao obtiveram ou concederam empréstimos a Sociedade e a
Juros e variagdes monetarias provisionados 6.619 7.624 14.243 10.144 12.398 22.542  suas partes relacionadas, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pds-
Amortizagao de principal (75.881) - (75.881) (101.917) - (101.917)  -emprego, beneficios de rescis@o de contrato de trabalho e remuneragéo baseada
Pagame[ﬂo de juros (6.705) - (6.705) (10.238) N (10.238)  om acées. A remuneracéo dos administradores foi aprovada em Assembleia Geral
Transferéncias 67.741 (67.741) = 66.265 (66.265) —  Ordinaria e Extraordinaria, sendo a remunerago global anual em até R$1.861 sem
65.424 56.712  122.136 73.650 116.829 190.479 encargos para o exercicio de 2025 (R$1.500 para o exercicio de 2024). Em relagao
Custo de transagao (2.007) (913) (2.920) (1.878) (2.732) (4.610) as trar?sa F<3:'es realizadas com partes relat':ionazas essas transacoes séo. submetigas
Saldo final 63.417 55799 119216 71.772 114.097 _185.869 ¢ p g N

. = . < . ——— - . —  .— ao Conselho de Administracdo para aprovacao, nos termos do Estatuto Social. As
As debéntures nao conversiveis em acdes foram subscritas pelo seu valor nominal unitario acrescido, da remuneragéo incidente entre as datas de emissao e da efetiva

integralizacao, conforme descrito a seguir:

Série Data emissao Valor nominal Valor nominal unitério Data integralizacao Valor subscrito
22 emissao — série unica 15/06/2019 400.000 1.000 18/06/2019 400.000
400.000 400.000

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente das parcelas a vencer brutas do
custo de transacéo apresentadas no passivo ndo circulante das emissdes possuem
os seguintes vencimentos:

Ano de vencimento

2027 56.712
Total 56.712
Garantias: A 22 emissao de debéntures da Sociedade possui Garantias Reais (Cessao
Fiduciaria de Recebiveis e Alienagao Fiduciaria de A¢des) além de fianga/aval de sua
Controladora Arteris S.A. Clausula Financeira (Covenant Financeiro) — 22 emisséo
de debéntures: Em conformidade com a escritura de emissdo de debéntures da
ViaPaulista, e considerando a Arteris S.A. como sua fiadora, a Emissora e a Fiadora
comprometem-se a manter, durante toda a vigéncia da emissao e enquanto houver
valores devidos em virtude das debéntures, o cumprimento dos seguintes indices
financeiros, apurados trimestralmente com base nas demonstracdes financeiras
revisadas ou auditadas: Indices da Emissora (ViaPaulista) — indice de Distribuiczo:
O ICSD e o PL/AT séo utilizados como requisito para que a ViaPaulista possa realizar
operacdes financeiras com suas controladoras, bem como efetuar distribuicdes a
acionistas sob a forma de dividendos, juros sobre capital préprio ou outras modalida-
des. (a) indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD): A ViaPaulista deve manter
ICSD igual ou superior a 1,30, apurado trimestralmente com base nas demonstragoes
financeiras revisadas ou auditadas, conforme a seguinte férmula:

Geracéao de Caixa da Atividade (GC)
Servico da Divida (SD)

* Geracéo de Caixa (GC) = EBITDA Ajustado — Imposto de Renda pago — Contribuicao
Social paga; * Servico da Divida (SD) = Amortizaca@o de principal + Pagamento de
juros; « EBITDA Ajustado = Lucro Operacional antes do resultado financeiro, ajustado
para exclusao dos efeitos de depreciagdo e amortizagao, da receita e custo de cons-
trugéo e da Provisao de Conservagao Especial e Manutengao. (b) indice Patriménio
Liquido sobre Ativo Total (PL/AT): A ViaPaulista deve manter PL/AT igual ou superior
a 20%, apurado trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras revisadas

ICSD =

14. Fornecedores e Caucgdes Contratuais — Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
registrado no passivo circulante, no montante de R$43.937 (R$45.342 em 31 de
dezembro de 2024) refere-se obrigagcdes com fornecedores e prestadores de servigos,
relacionados principalmente a valores devidos por servigos, materiais e equipamentos
utilizados em obras de melhorias, manuteng&o e conservagéo. O saldo de R$19.686
(R$13.080 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a caugdes contratuais de forne-
cedores e prestadores de servicos, registrados conforme as condicdes estabelecidas
nos contratos, que preveem retengdes entre 3% a 10% sobre o valor dos servigos
prestados, dependendo do acordo em cada contrato. Esses saldos estdo predomi-
nantemente vinculados a concesséo e incluem gastos com itens do imobilizado e
com a execuc¢do de obras na rodovia.

15. Arrendamento Mercantil a Pagar — A movimentacéo de saldos de arrendamento
mercantil a pagar é apresentada no quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Circu- Nao Circu- Nao
lante circulante Total lante circulante Total
Saldo inicial 14.194 30.921 45.115 15.538 11.527 27.065
Remensuragdes 1.742 . 1.742 1.420 714 2.134
Adicdes 5.459 7.723 13.182 1.122 33.090 34.212
Utilizagoes (*) (27.368) — (27.368) (24.125) - (24.125)

Ajuste a valor

presente — AVP 5.940 - 5.940 5.829 - 5.829
Transferéncias 8.810 (8.810) — 14410 _ (14.410) -
8.777 29.834 38.611 _14.194 30.921 _45.115

(*) Das utilizacdes, os pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, referentes aos arrendamentos realizados, foram de R$24.285 (R$21.891
em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente das
parcelas a vencer no passivo nao circulante relativas aos arrendamentos apresen-
tavam os seguintes vencimentos:

Ano de vencimento

ou auditadas, conforme a seguinte férmula:

_ _Patriménio Liquido o
PL/AT = Ativo Total =20%

indices da Fiadora (Arteris S.A.) — Covenants de Manutencéo: Este indice representa
a razao entre Divida Liquida e EBITDA Ajustado, devendo ser observado pela Fia-
dora em carater continuo durante toda a vigéncia da emisséo. A ndo observancia
desse indice, ainda que temporaria, caracteriza inadimplemento contratual, podendo
acarretar vencimento antecipado das debéntures, conforme previsto na escritura. (a)
indice de Alavancagem (Divida Liquida Consolidada/(EBITDA Ajustado Consolidado
— Direito de Outorga Fixo Pago Consolidado)): Deve ser mantido igual ou inferior a
4,50, apurado ao final de cada trimestre:

Divida Liquida Consolidada
EBITDA Ajustado Consolidado — Direito > 4,50
de Outorga Fixo Pago Consolidado

(b) Indice de Despesa Financeira: A Fiadora deve manter, em carater continuo, o
seguinte indice igual ou superior a 1,30, conforme férmula contratual:

EBITDA Ajustado Consolidado - Direito
de Outorga Fixo Pago Consolidado > 1,30
Despesas Financeiras

Para fins contratuais: * Divida Liquida Consolidada corresponde a soma dos saldos
dos empréstimos, financiamentos e outras dividas financeiras onerosas, incluindo, sem
limitag&o, o saldo liquido das operagdes ativas e passivas com derivativos, conforme
aplicavel, bem como avais, fiangas e demais garantias prestadas em beneficio de
empresas ndo consolidadas nas demonstracgdes financeiras auditadas da Emissora,
conforme aplicavel, classificadas no passivo circulante e exigivel de longo prazo
consolidado da Emissora, conforme aplicavel, menos as disponibilidades. Os casos
de avais, fiancas e outras garantias prestadas mantidas fora do balanco da Emissora,
conforme aplicavel, considerar-se-do como divida. * EBITDA Ajustado Consolidado
corresponde ao lucro (prejuizo) liquido consolidado da Emissora antes do imposto
sobre a renda e da contribui¢do social, adicionando-se (a) despesas nao operacionais;
(b) despesas financeiras; (c) despesas com Provisao Para Desvalorizagéo de Ativos,
amortizagcdes e depreciacdes (sendo as amortizagdes e depreciacdes apresentadas
no fluxo de caixa método indireto); e (d) provisdo de manutencao que nao tenha efeito
caixa; e excluindo-se (1) receitas nao operacionais; e (2) receitas financeiras; apurado
com base nos Ultimos 12 (doze) meses contados da data-base de célculo do indice.
Caso a Emissora realize a aquisi¢cao, incorporagcdo ou obtenha o direito de explorar
quaisquer novos ativos, fica certo de que, para fins do célculo do indice Financeiro, o
EBITDA ajustado dos Ultimos 12 (doze) meses do novo ativo adquirido serd somado
ao EBITDA Ajustado Consolidado. ¢ Direito de Outorga Fixo Pago Consolidado cor-
responde & soma dos pagamentos realizados ao poder concedente nos ultimos doze
(12) meses referentes ao direito de outorga fixo, conforme indicado nas demonstragdes
financeiras consolidadas, deduzidos dos pagamentos relacionados a leildes de novas
licitagdes ou processos de concessao. * Despesas Financeiras: correspondem ao
conjunto das despesas financeiras consolidadas da Fiadora, conforme indicado nas
demonstracdes financeiras consolidadas. Em relagao as clausulas restritivas contabeis
e financeiras mencionadas acima, a Sociedade avaliou e ndo ha impactos a serem
reconhecidos nas demonstracdes contabeis referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024. A Sociedade cumpriu todos os indices dos covenants
de suas debéntures em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Sociedade estima que
ird cumprir os covenants que serao apresentados trimestralmente nos préximos doze
meses, dessa forma os saldos de curto e longo prazo das suas dividas representam
a melhor estimativa de desembolso com base nos vencimentos previstos em seus
contratos para os préximos doze meses.

2027 13.144
2028 5.588
2029 6.275
2030 4.827

29.834

O potencial PIS/COFINS (9,25%) embutidos na contraprestagdo dos arrendamentos
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s&o respectivamente R$452 e R$2.080
para PIS e COFINS (R$398 e R$1.834, respectivamente, em 31 de dezembro de
2024). A Administragao revisa a taxa de desconto periodicamente, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 a taxa média é de 11,98% a.a. (8,79% a.a.em 31
de dezembro de 2024). A determinacéo da taxa de desconto utilizada pela Adminis-
tracdo tem como base a taxa de crédito da Sociedade excluidos os financiamentos
do BNDES, levando em consideragéo o prazo de cada contrato de arrendamento.

16.Transac6es com Partes Relacionadas — As transagdes efetuadas com a contro-
ladora e demais partes relacionadas séao relativas a servigos de controle de qualidade,
direcionados a manutencao e conservagdo da malha rodovidria e rateios de despesas
administrativas. Os saldos patrimoniais e as transacdes realizadas no resultado em
31 de dezembro de 2025 e 2024, com a controladora e partes relacionadas, com as
quais ocorreram operagoes, estdo demonstrados a seguir:

Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Controladora/Outras Partes Relacionadas

Contas a receber:

Autovias S.A. (a) 433 325
Centrovias S.A. (a) 361 271
Intervias S.A. (a) 65 261
Vianorte S.A. (a) 289 217
Régis Bittencourt S.A. (a) 429 -
Contas a receber de partes relacionadas circulante 1.577 1.074
Total parte relacionada no ativo circulante 1.577 1.074
Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Controladora/Outras Partes Relacionadas

Contas a pagar:

Arteris S.A.- controladora (a) 15.387 9.059
Passivos com partes relacionadas circulante 15.387 9.059
Juros sobre capital préprio:

Arteris S.A.- controladora (b) 23.917 16.173
Intervias S.A. (b) 1.936 -
Total dos juros sobre capital préprio a pagar 25.853 16.173
Dividendos a pagar:

Arteris S.A.- controladora (c) 51.080 29.306
Intervias S.A. (c) 5.444 -
Total dos dividendos a pagar 56.524 29.306
Total do passivo circulante 97.764 54.538
Contas de Resultados: Despesas gerais: 31/12/2025 31/12/2024
Controladora

Arteris S.A. (26.547) (23.751)
Outras partes relacionadas

Autovias S.A. 108 158
Centrovias S.A. 90 131
Intervias S.A. 566 1.447
Vianorte S.A. 72 105
Fluminense S.A. 16 -
Ferndo dias S.A. 17) -
Litoral Sul S.A. 7 7
Total (25.705) (21.903)

operacgdes e os negdcios celebrados pela Sociedade com partes relacionadas estao
sujeitos aos encargos financeiros descritos anteriormente, que sao compativeis com
as taxas praticadas no mercado.

17. Beneficios a Empregados — A Sociedade concede a seus empregados Pro-
grama de Participagao nos Resultados — PPR anual. O célculo desta participagéo
baseia-se no alcance de metas empresariais e objetivos especificos, estabelecidos,
aprovados e divulgados no inicio de cada exercicio e seu pagamento é efetuado no
exercicio seguinte conforme a mensuragéo do atingimento das metas e dos objetivos.
Durante o exercicio corrente as provisdes contabeis sdo apuradas mensalmente em
bases estimadas e apropriadas ao resultado, tendo como contrapartida as obriga-
¢oes sociais. Os saldos de provisdo para o PPR registrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente, na rubrica “Obrigagdes sociais” sao de R$4.504 e
R$4.347. Participam do programa anual todos os empregados ativos e empregados
desligados para o periodo que trabalharam durante o exercicio social. No caso de
empregados desligados participam aqueles com desligamento sem justa causa. O
célculo da participagdo baseia-se em metas empresariais e objetivos especificos
sobre os quais sao atribuidos pesos conforme tabelas especificas. As metas, os
objetivos e os pesos, resumem-se principalmente em cumprimento do orgamento
de despesas e receitas, EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) consolidado e por empresa, além de avaliagdes individuais baseadas
em competéncia técnica e comprometimento com qualidade. A Sociedade prové
a seus empregados beneficios de assisténcia médica, reembolso odontolégico e
seguro de vida, enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tais beneficios sao
parcialmente custeados pelos empregados de acordo com sua categoria profissional
e utilizacdo dos respectivos planos. Esses beneficios séo registrados como custos
ou despesas quando incorridos.

18. Credores pela Concessao — Refere-se ao valor do 6nus da concessao, devidos
a ARTESP pela outorga da concessao, ajustado a valor presente. Em 10 de outubro
de 2017 foi pago o valor de R$1.039.903 referente ao valor do agio ofertado corrigido.
Nesta mesma data foi paga a primeira parcela da outorga fixa no valor de R$237.326,
equivalente ao valor corrigido de 50% do valor da outorga fixa minima total, estipu-
lado em R$450.968. Com o advento da Transferéncia do Sistema Remanescente da
Autovias para a ViaPaulista, como rege o anexo 20 do Contrato de Concessao, em 4
de julho de 2019, foi realizado o pagamento da 22 e Ultima parcela da Outorga Fixa
no valor de R$248.463 ao Poder Concedente, ocorrendo uma reverséo do montante
provisionado de R$594 devido a utilizagao do conceito para o calculo das atualizagdes
mensais aplicado pela Agéncia Reguladora de Servigos Delegados de Transporte do
Estado de Sao Paulo — ARTESP ter sido diferente ao do provisionamento. Conforme
previsto no Contrato de Concessao, o 6nus varidvel é designado pelo montante da
obrigacao devida pela Sociedade ao poder concedente, qual corresponde a 3% da
receita bruta de pedagio mensal. Em 8 de novembro de 2024, a ARTESP reconheceu
em favor da Sociedade, crédito originado do desequilibrio econémico-financeiro,
reduzindo de 3% para 0% o célculo do 6nus variavel, até que o valor de desequilibrio
seja compensado. Dessa maneira, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, ndo houve pagamentos ao Poder Concedente referente as parcelas da
outorga variavel (R$21.150 em 31 de dezembro de 2024).

19. Provisdes — (a) Riscos civeis, trabalhistas e regulatérios: A movimentagcdo dos
saldos dos riscos civeis, trabalhistas e regulatérios durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

31/12/2024 Adicoes Reversdes Pagamentos Encargos 31/12/2025

Civeis 168  3.345 (1.979) (1.395) 6 145
Trabalhistas 198  5.536 (3.203) (2.194) 16 353
Regulatdrios 1.028  1.105 (939) (265) 114 1.043
Total 1.394 _ 9.986 (6.121) (3.854) 136 1.541

31/12/2023 Adicoes Reversdes Pagamentos Encargos 31/12/2024
Civeis 148 606 (232) (361) 7 168
Trabalhistas 1.493 942 (679) (1.583) 25 198
Regulatdrios 1452  2.719 (1.652) (1.649) 158 1.028
Total 3.093 _ 4.267 (2.563) (3.593) 190 1.394

Adicionalmente, a Sociedade é parte em processos ainda em andamento, advindos
do curso normal de suas operagdes, classificados como de risco possivel de perda
por seus advogados, para os quais nao foram constituidas provisdes. Tais processos
estdo representados conforme segue:

Possiveis 31/12/2025 31/12/2024
Civeis 3.215 2.007
Trabalhistas 1.092 631
Regulatérios 11.840 8.484
Total 16.147 11.122

(b) Provisdo para manutencéo: A provisao de manutencao é calculada com base nos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a valor presente pela taxa de desconto
de 7,23% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, (7,61% a.a.em 31 de
dezembro de 2024) considerando os valores da proxima intervengao que, de acordo
com o contrato de concessé&o o ciclo é de 5 anos.

(c) Provisao para investimentos: A provisdo para investimentos é calculada com
base nos fluxos de caixa futuros estimados de gastos na construgdo e melhorias de
rodovias até o final da concessao, descontado a valor presente pela taxa de desconto
de 6,40% a.a. em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A movimentagao do saldo das
provisdes para manutencao e investimentos durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

continua ...
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Circulante Néo circulante Total
Investimentos Manutencao Investimentos Manutencao Investimentos Manutencao
em rodovia em rodovia em rodovia em rodovia em rodovia em rodovia
Saldo em 31/12/2024 - 84.511 212.633 256.077 212.633 340.588
Adicoes/Reversoes - 10.355 (8.568) 47.650 (8.568) 58.005
Utilizagoes - (77.269) - - - (77.269)
Ajuste a valor presente - 10.878 7.458 14.540 7.458 25.418
Transferéncias - 167.800 - (167.800) - -
Saldo em 31/12/2025 - 196.275 211.523 150.467 211.523 _ 346.742
Circulante Nao circulante Total
Investimentos Manutencao Investimentos Manutencao Investimentos Manutencao
em rodovia em rodovia em rodovia em rodovia em rodovia em rodovia
Saldo em 31/12/2023 7.670 - 181.803 243.391 189.473 243.391
Adigoes/Reversoes - (22.545) 10.789 102.005 10.789 79.460
Ajuste a valor presente - 2.607 12.371 15.130 12.371 17.737
Transferéncias (7.670) 104.449 7.670 (104.449) - -
Saldo em 31/12/2024 - 84.511 212.633 256.077 212.633 340.588

Os pagamentos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 referentes as manutengdes realizadas foram de R$70.730.

20. Patriménio Liquido — Capital Social: O capital social subscrito em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 ¢ de R$1.441.386, composto por 1.489.050.740 acdes ordinarias
sem valor nominal, integralizadas pelo valor de R$1.441.386. Cada agao confere ao
seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Reserva legal:
A Sociedade segue as regulamentagdes na forma do Artigo 193 da Lei n® 6.404/76,
que prevé a destinacao de 5% do montante contido em rubricas de lucro liquido do
exercicio, limitando-se a 20% do capital social integralizado. Reserva e Retencao de
lucros: O estatuto social da Sociedade prevé que o lucro liquido do exercicio, apds
a destinacdo da reserva legal, podera ser destinado a reserva para riscos civeis,
trabalhistas, fiscais e regulatérios, retengdo de lucros prevista em orcamento de
capital a ser aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas ou reserva de lucros a
realizar, observado o Artigo 198 da Lei n® 6.404/76. Distribuicdo de dividendos: O
estatuto social da Sociedade prevé a distribuicao de, no minimo, dividendo obrigatério
de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n®
6.404/76. A proposta de distribuicao de dividendos efetuada pela Administracdo da
Sociedade que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é
registrada como passivo na rubrica “Dividendos propostos” por ser considerada como
uma obrigagao legal prevista no estatuto social da Sociedade. Juros sobre o capital
proprio: Os juros sobre o capital préprio sao reconhecidos como distribuicao de lucros,
uma vez que tém a caracteristica de um dividendo para efeito de apresentagcdo nas
demonstracdes contabeis. Conforme mencionado o valor dos juros é calculado como
uma porcentagem do patrimonio liquido da Sociedade, usando a Taxa de Juros de
Longo Prazo — TJLP, estabelecida pelo governo brasileiro, conforme exigéncia legal.
Estéo limitados a 25% do lucro liquido do exercicio ou 25% do saldo acumulado de
lucros retidos em exercicios anteriores, o que for maior. Sobre o valor calculado dos
juros sobre o capital proprio é devido o Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF,
calculado a aliquota de 15%. Adicionalmente, conforme permitido pela Lei n® 9.249/95,
a referida remuneracao é considerada como dedutivel para fins de imposto de renda
e contribuicao social. A Sociedade aprovou em Assembleia Geral a destinacdo do
lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 162.551 102.675
Reserva legal de 5% (8.128) (5.134)
Base de calculo 154.423 97.541
Dividendos estatutarios obrigatérios 25% 25%
Total 38.606 24.385
Juros sobre capital préprio (11.388) (8.394)
Dividendos propostos (27.218) (15.991)

(38.606) (24.385)
Numero de agdes durante o exercicio 1.489.051 1.489.051

21. Receitas — A conciliagao entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na
demonstragao do resultado dos exercicios € como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Receita de servicos prestados 849.057 773.784
Receita de servicos de construcao 453.240 323.561
Outras receitas 1.299 1.393
Receita bruta 1.303.596 _1.098.738
ISSQN (42.159) (38.422)
PIS (5.508) (5.037)
COFINS (25.422) (23.246)
Outras deducdes (3.026) (298)
Receita liquida 1.227.481 1.031.735
22. Custos e Despesas por Natureza — Estao representados por:

31/12/2025 31/12/2024
Custos:
Com pessoal (37.878) (35.142)
Servicos de terceiros (22.452) (24.090)
Conservagao (29.645) (33.583)
Manutengéo e conservacédo de moveis e imoveis (6.892) (5.270)
Consumo (4.861) (3.949)
Transportes (9.668) (8.864)
Verba de fiscalizagao (25.515) (23.258)
Seguros/Garantias (3.856) (3.664)
Onus variavel - (19.307)
Provisdo de manutengdo em rodovias (58.005) (79.460)
Custos de servigcos da construcao (453.240) (323.561)
Depreciacao/Amortizacao (113.561) (92.021)
Amortizacao da Outorga (52.706) (52.706)
Outros (770) (808)
Total (819.049) _ (705.683)

31/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas:
Com pessoal (22.811) (21.033)
Servicos de terceiros (3.579) (2.751)
Manutengao de bens e conservacéao (2.510) (1.888)
Consumo (3.063) (2.847)
Transportes 81 (101)
Seguros/Garantias (28) (29)
Provisdo (reversao) para riscos civeis, trabalhistas,

fiscais e regulatérios (3.865) (1.704)

Comunicagéo e marketing (378) (384)
Publicagoes legais (211) (137)
Depreciagcao/Amortizacao (266) (341)
Provisdo para perdas esperadas (20) (417)
Outros (1.264) (982)
Total (37.914) (32.614)
23. Resultado Financeiro — Esta representado por:
Receitas financeiras: 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras 62.606 46.772
Créditos fiscais 397 73
Outras receitas 43 6
Total 63.046 46.851

31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras:
Encargos financeiros (*) (156.416) (147.917)
Encargos financeiros — ajuste a valor presente (38.816) (35.937)
Outras despesas (8.241) (6.843)
Total (203.473) _ (190.697)

(*) Do total dos juros de financiamentos e debéntures incorridos em 31 de dezembro
de 2025 no valor de R$194.855, o montante de R$38.439 foi reconhecido como adicédo
de intangivel e infraestrutura em construgcdo na demonstragao do fluxo de caixa de
investimento (R$185.705 e R$37.788 em 31 de dezembro de 2024).

24. Demonstracao dos Fluxos de Caixa — a) Caixa e equivalentes de caixa: A
composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluida na demonstracdo
dos fluxos de caixa estd demonstrada na nota explicativa n® 5. b) Informacgdes
suplementares

31/12/2025 31/12/2024

Total das adicdes deintangivel einfraestruturaemconstrugao (a) ~ 487.132  372.297
Total das adicdes de imobilizado (b) 171 919
Juros capitalizados — financiamentos (a) (37.202) (36.612)
Juros capitalizados — debéntures (a) (1.237, 1.176)
448.864 _ 335.428
Aquisicao (adigoes) (448.864) (335.428)
Fornecedores 2.350 57.059
Obrigagoes fiscais (679) (977)
Contas a pagar — partes relacionadas 13.426 2.381
Caugdes contratuais 7.568 (1.365)
Provisao para investimentos em rodovias (8.568) 10.789
Total dos fluxos de caixa na compra de intangivel e
infraestrutura em construcédo (434.767) _(267.541)
Fluxo de caixa imobilizado (171) (919)
Fluxo de caixa intangivel 434.596) (266.622)

Total dos fluxos de caixa de imobilizado e intangivel (434.767) (267.541)
Transagdes de investimentos e financiamentos que envolvem caixa:
Pagamento de exercicios anteriores menos valores a pagar

no exercicio, que nao afetaram as adicdes das notas de

imobilizado e intangivel e infraestrutura em construgao 14.097 67.887
31/12/2025 31/12/2024

Outras transagdes que ndo envolveram caixa:
Juros sobre capital proprio propostos e nao pagos 25.853 16.173
Dividendos propostos e ndo pagos 56.524 29.306

(a) Vide notas explicativas n® 11 e n® 23. (b) Vide nota explicativa n® 10.

25. Lucro por Acao — O célculo basico do lucro por acéo é feito por meio da divisdo
do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da contro-
ladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias disponiveis durante o
exercicio. A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido e a média ponderada do nimero
de agdes utilizados para o célculo do lucro basico e diluido por agao.

31/12/2025  31/12/2024
Basico/Diluido
Lucro liquido do exercicio 162.551 102.675
Numero de a¢des durante o exercicio 1.489.051 1.489.051
Lucro por acao 0,1092 0,0690

Nao ha diferenca entre o lucro basico e lucro diluido por agao por nao ter havido
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, instrumentos
patrimoniais com efeitos dilutivos.

26. Instrumentos Financeiros — As operacdes com instrumentos financeiros da
Sociedade estdo reconhecidas nas demonstragbes contabeis, conforme quadro a
seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Mensu-
racao Valor Valor
Nivel (%) Contabil Justo Contabil Justo
Ativo
Caixa e equivalentes
de caixa N/A 2 72770  72.770 100.068 100.068
Aplicacao financeira N/A 2 181.471 181.471 9.087 9.087
Contas a receber clientes N/A 2 52.055 52.055 47.162  47.162
Contas a receber — par-
tes relacionadas N/A 2 1.577 1.577 1.074 1.074
Aplicagdes financeiras
vinculadas N/A 2 354.865 354.865 323.836 323.836
Outros créditos N/A 2 280 280 455 455
663.018  663.018 481.682 481.682
Passivo
Empréstimos e financia-
mentos N/A 2 1.937.3731.937.373 1.523.902 1.523.902
Contas a pagar — partes
relacionadas N/A 2 15.387  15.387 9.059 9.059
Debéntures (a) N/A 2 122.136 116.192 190.479 179.471
Fornecedores e caugdes
contratuais N/A 2 63.623 63.623 58.422 58.422
Outras contas a pagar N/A 2 19.338  19.338 9.279 9.279

2.157.857 2.151.913 1.791.141 1.780.133
(a) Valor bruto: (*) Mensuragao: 1) Mensurados a valor justo por meio de resultado
2) Custo amortizado
Mensuracéo a valor justo: O Pronunciamento Técnico CPC 46 requer a classificacao
em uma hierarquia de trés niveis para mensuragdes a valor justo dos instrumentos
financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Sociedade usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo clas-
sificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. - Nivel 1: precos cotados (nao
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto

os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado de precos). - Nivel 3: inputs, para o
ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). Técnicas de mensuragao do valor justo: A Sociedade avaliou que o
valor justo das contas a receber, contas a pagar a fornecedores e cau¢des contratuais
e demais ativos e passivos circulantes sdo equivalentes a seus valores contabeis,
principalmente aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos. O valor justo
dos ativos a receber e passivos a pagar a longo prazo, tais como aplicagdes financei-
ras, aplicacdes financeiras vinculadas, sao avaliados pela Sociedade com base em
parametros tais como taxas de juros e fatores de risco. Com base nessa avaliagéo, o
valor contabil desses ativos e passivos se aproximava de seu valor justo. Os valores
contébeis dos financiamentos sujeitos a taxa pés-fixada como IPCA aproximam-se dos
seus valores justos uma vez que esses instrumentos estdo sujeitos a taxas variaveis.
Ja as debéntures, tiveram seus valores justos calculados projetando-se os fluxos de
caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através
de fontes publicas, acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente
pela taxa livre de risco (pré-Dl).

27. Gestao de Risco — De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros
podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo importante a avaliagao potencial
dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios da Sociedade
estdo apresentados a seguir: Riscos de mercado: Risco de mercado é o risco de
que alteracdes nos pregos de mercado — tais como taxas de juros — irdo afetar os
ganhos da Sociedade ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos
de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
a) Exposicao a riscos de taxas de juros: A Sociedade esta exposta a riscos nor-
mais de mercado, relacionados as variacdes do CDI, relativos a financiamentos e
debéntures em reais. As taxas de juros das aplicagdes financeiras séo vinculadas a
variagéo do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragéo efetuou analise de
sensibilidade considerando aumentos de 25% e de 50% nas taxas de juros esperadas
sobre os saldos de financiamentos e debéntures, liquidos das aplica¢des financeiras.

Efeito no lucro antes da trik ao — Aumento em pontos bases

Cenério | Cendrio Il Cenério lll
Indicadores (provavel) (+ 25%) (+50%)
CDI 12,15% 15,19% 18,23%
Receita de aplicagoes financeiras 30.227 37.784 45.340
Juros a incorrer CDI liquido (*) __30.227 __ 37.784 ___ 45.340
IPCA 4,05% 5,06% 6,08%
Juros a incorrer - BNDES (207.870) (228.745) (249.620)
Juros a incorrer — Debéntures (9.953) (11.239) (12.524)
Juros a incorrer IPCA liquido (*) (217.823) (239.984) (262.144)
Juros a incorrer liquido (187.596) (202.200) (216.804)

Fonte dos indices dos cenarios apresentados: IPCA e CDI relatério Focus de 26
de dezembro de 2025, disponibilizados no website do Banco Central do Brasil —
BACEN. (*) Referem-se ao cenario de juros a incorrer para os proximos 12 meses
ou até a data do vencimento do contrato, o que for menor. b) Risco de crédito:
Risco de crédito é o risco de a Sociedade incorrer em perdas financeiras caso um
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas
a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Sociedade. A exposicédo da
Sociedade ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada operacao. Além disso, as receitas de pedagio se dao de forma
bem distribuida durante todo o exercicio, sendo os seus recebimentos por meio de
pagamentos a vista ou por meio de pagamentos eletrénicos com garantias das suas
administradoras de cobrancas. Para os casos das receitas acessoérias a Sociedade
prevé interromper a prestac@o de servicos em casos de inadimplementos. Em 31
de dezembro de 2025, a Sociedade apresenta valores a receber no montante de
R$50.873 (R$46.140 em 31 de dezembro de 2024) com as empresas CGMP — Centro
de Gestao de Meios de Pagamentos S.A., Auto Expresso — DBTRANS S.A., Conect-
car Solugdes de Mobilidade Eletronica S.A., Movemais Meios de Pagamentos Ltda.,
Veloe — Companhia Brasileira de Solucdes e Servigos S.A., Cielo S.A. e Greenpass
Tecnologia em Pagamentos S.A., decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas
pelo sistema eletronico de pagamento de pedéagio, registradas na rubrica “Contas a
receber”. A Sociedade possui cartas de fianga firmadas por instituicées financeiras
para garantir a arrecadacgéo das contas a receber com as empresas administradoras
do sistema eletronico de pagamento de pedégio. ¢) Risco de liquidez e gestao de
capital: Risco de liquidez € o risco de que a Sociedade ird encontrar dificuldades
em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liqui-
dados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Sociedade na Administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento,
tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou
risco de prejudicar a reputagdo da Sociedade. O risco de liquidez é gerenciado pela
controladora Arteris S.A., que possui um modelo apropriado de gestao de risco de
liquidez para as necessidades de captacao e gestéo de liquidez no curto, médio e
longo prazos. A sua controladora Arteris S.A. gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de
empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros. Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante excedeu o
ativo circulante em R$255.390 (R$222.996 em 31 de dezembro de 2024). A Sociedade
administra o capital por meio do monitoramento dos niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado a clausula contratual restritiva (covenants) previstos em
contratos de financiamentos e debéntures é monitorada regularmente pela tesouraria
e reportada periodicamente para a Administragao para garantir que o contrato esteja
sendo cumprido. A Administracdo antecipa que quaisquer obrigacdes requeridas de
pagamentos adicionais serdo cumpridas com fluxos de caixa operacionais ou capta-
¢oes alternativas de A Sociedade tem seu acionista como principal apoiador financeiro,
com capacidade de continuar mantendo suas atividades, assegurando tanto pelo
suporte financeiro atual, dos préximos 12 meses e futuro. A tabela a seguir apresenta
o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao derivativos da
Sociedade e os prazos de amortizagao contratuais. A tabela foi elaborada de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data
mais préxima em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigacoes. A tabela
inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros
sao pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no
encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente
em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigacoes:

Modalidade Taxa de juros (a) Valor contabil 2025 3 oumenos 3ai2 1a2anos 2a4anos 5 anosoumais
BNDES Automatico (b) 11,88% 1.991.931 3.224.616 54.822 163.780 212.719 411.899 2.381.396
Arrendamento mercantil a pagar 11,98% 38.611 134.327 7.575 21.267 25.969 45.430 34.086
Debéntures — IPCA (b) 10,85% 122.136  127.205 - 69.320 57.885 - -
Fornecedores e caucdes contratuais - 63.623 63.623 58.089 5.534 - - -
Contas a pagar — partes relacionadas - 15.387 15.387 15.387 - - - -
Outras contas a pagar - 19.338 19.338 18.322 1.016 - - -

2.251.026 3.584.496 154.195 260.917 296.573 457.329 2.415.482

(a) Média ponderada efetiva % a.a. (b) Valores brutos dos custos de transag&do.

28. Informacgoes por Segmento de Negdcio — Os segmentos operacionais devem
ser identificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes da
Sociedade, regularmente revisados pela diretoria da Administracao da Sociedade,
principal tomador de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e
avaliar seu desempenho. Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no ambito
financeiro como no operacional, a Sociedade classificou seus negdcios como explo-
ragao de concessao publica de rodovias, sendo este o Unico segmento de negdcio.
A area geografica de concessao da Sociedade é dentro do territério brasileiro e as
receitas sdo provenientes de cobranca de tarifa de pedégio dos usudrios das rodovias
(clientes externos).

29. Garantias e Seguros — A Sociedade, por forga contratual, mantém regularizadas
e atualizadas as garantias que cobrem a execucdo das funcdes de ampliacdo e
conservagao especial e 0 pagamento do 6nus fixo da concessao, quando aplicavel.
Adicionalmente, por forga contratual e politica interna de gestao de riscos, a Sociedade
mantém vigentes apdlices de seguros de riscos operacionais, riscos de engenharia e

de responsabilidade civil, para garantir a cobertura de danos decorrentes de riscos
inerentes as suas atividades, tais como perda de receita, destrui¢ao total ou parcial
das obras e bens que integram a concessao, além de danos materiais e corporais
aos usuarios. Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros sdo resumidas
como segue:

Limites de
Modalidade Riscos cobertos indenizacao
Todos os riscos Riscos patrimoniais/perda de receita (*) 180.000
Responsabilidade civil 29.064
Garantia Garantia de execucdo do Contrato de Concessao 826.551

(*) Por sinistro. Foram contratadas apélices na modalidade Seguro Garantia Judicial
referente a discussdes judiciais, para as quais ndo ha provisdo registrada, em
virtude de o respectivo risco de perda ser classificado como possivel ou remoto. O
valor de garantia em 31 de dezembro de 2025 é de R$37.011 (R$42.928 em 31 de
dezembro de 2024). continua ...
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Autopista Via Paulista S.A.

Ribeirao Preto-SP

Opinidao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Autopista Via Paulista S.A.
(“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis mate-
riais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Autopista Via Paulista S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragoes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragoes financeiras como um todo e na formagéo de
nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras e, portanto, nao expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita de arre-
cadacao de peddgio. Por que é um PAA?: Conforme descrito na nota explicativa n®
21 as demonstragoes financeiras, em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade possui
registrado o montante de R$849.057 mil referente a receita de servigos prestados,
que representa a receita proveniente de arrecadagao de peddgio. A referida receita
é decorrente dos termos e das condigdes estabelecidos no contrato de concessao
rodovidria, que determina que a concessao é um servico publico precedida da exe-
cucgao de obra publica (ativo intangivel) que ser& explorada em regime de cobranga
de peddgio e de outros servicos prestados aos usuarios. Anualmente, as tarifas sao
reajustadas de acordo com o contrato de concessao, o que impacta diretamente a
receita da concessionaria com base no trafego das rodovias. O sistema de arrecadagao
de pedégio é utilizado para a mensuragédo e cobranca das passagens de veiculos,
por meio das vias manuais (cobrangca em espécie, cartdes de débito e crédito nas
cabines de pedagio) e vias automaticas (abertura automatica da cancela do pedagio
em decorréncia da leitura do dispositivo eletrénico de identificacdo “tag” fixado no
interior dos veiculos, bem como da leitura da quantidade de eixos de cada veiculo
passante e a coeréncia entre o nimero de eixos cadastrados no “tag” e o nimero de
eixos reais do veiculo passante). Nesse contexto, identificamos o reconhecimento de
receitas provenientes de arrecadacao de pedagio como um assunto significativo que
exigiu considerac@o especial em nossa auditoria devido ao volume de transacdes e a
dependéncia significativa dos sistemas de informacao e estrutura tecnolégica. Como
0 assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria inclu-
iram, entre outros: (i) avaliacdo do desenho e teste da implementacéo e efetividade
dos controles internos relevantes relacionados ao processo de reconhecimento de
receita, incluindo a avaliacdo do desenho e teste de controles dos sistemas infor-
matizados considerados relevantes, com uso de nossos especialistas de tecnologia
da informagéao, para os quais destacamos: a) a execucdo de testes relacionados
a seguranca da informacéo, a gestao de acessos e a segregacéo de funcdo com
impacto sobre as demonstragdes financeiras, incluindo testes complementares sobre

Publique no

evidéncias mitigatorias, quando aplicavel; b) testes de integridade e acuracia dos
relatérios utilizados para a determinacdo do reconhecimento de receita; ii) execucdo de
projecdes independentes com base em premissas histéricas realizadas de volume de
trafego e tarifa definida e, com base no resultado obtido, comparagcdo com os registros
contabeis da Sociedade; iii) execucao de teste, em base amostral, sobre as receitas
de arrecadacéo de pedéagio ocorridas no exercicio, a fim de avaliar a ocorréncia e
exatidao das transacdes; e iv) avaliacdo das divulgacdes apresentadas em nota
explicativa. Como resultado da execugéo desses procedimentos, foram identificadas
deficiéncias, ndo significativas, nos controles gerais de tecnologia da informacdo
dos sistemas informatizados considerados relevantes, bem como ajustes imateriais,
0 que nos levou a alterar a nossa abordagem de auditoria e ampliar a extensao de
nossos procedimentos inicialmente planejados para obtermos evidéncias de auditoria
suficientes e apropriadas. Para as deficiéncias identificadas, a Sociedade apresentou
evidéncias mitigatérias. A Administracdo, como parte de sua avaliagdo, decidiu nao
registrar os ajustes por terem sido considerados imateriais. Com base nas evidéncias
de auditoria obtidas por meio dos procedimentos aplicados, consideramos a receita
reconhecida proveniente de arrecadagao de pedagio aceitdvel no contexto das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Outros assuntos: Demonstracdo do valor adicionado: A demonstracdo do valor
adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da Diretoria da Sociedade e apresentada como informacao
suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Sociedade. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao
estd conciliada com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, con-
forme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios
definidos na norma brasileira NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e é
consistente em relacao as demonstragdes financeiras. Auditoria do exercicio anterior:
As demonstracdes financeiras da Sociedade, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu
relatério datado de 26 de fevereiro de 2025, sem modificacdes.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o
relatério do auditor: A Diretoria da Sociedade é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracdo, e nao
expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracées finan-
ceiras: A Diretoria é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Sociedade e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade e de suas controladas
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracédo das
demonstraces financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorges relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante
nas demonstracgdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgcado relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Sociedade e de suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Diretoria.  Concluimos sobre a adequacé@o do uso, pela Diretoria, da
base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relac@o a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes financeiras ou incluir modificagcdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que
cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para
eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto
de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 02 de marco de 2026.

Deloitte Touche Tohmatsu Manoel P. da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2SP 011.609/0-8 CRC n® 1SP 205.664/0-2

Deloitte.

Contato: (11) 3361-8833

Orcamentos: comercial@datamercantil.com.br
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| Delar cai 0,89% em dia de correcao
com alivio na aversao ao risco

pos arrancada
nos dois ultimos
pregdes, em que

acumulou valorizacdo de
2,56%, o dolar encerrou a
sessdo desta quarta-feira,
4, em queda de 0,89%, a R$
5,2182, com minima de R$
5,1941. A moeda americana
recuou na comparagao com
divisas fortes e emergentes,
em dia marcado por recu-
peracdo de ativos de risco
na esteira da diminuicao
dos temores de um conflito
mais amplo e duradouro no
Oriente Médio.

As cotagoes do petréleo,
principal termdmetro das
expectativas dos investido-
res, apresentaram oscila-
¢des modestas, alternando
entre leves altas e baixas.
No fim da tarde de ontem,
a commodity, que chegou
a exibir avanco de mais de
9%, ja moderava bastante
os ganhos. Investidores

assimilaram a promessa de
Donald Trump de garantir
o trafego de embarcacdes
pelo Estreito de Ormuz, por
onde passam cerca de 20%
da oferta global de petroéleo.
Nesta tarde, a secretdria de
imprensa da Casa Branca,
Karoline Leavitt, reforcou
que os EUA trabalham em
um plano para garantir a
seguranga do estreito.

“O Estreito de Ormuz é o
termdmetro da estabilidade
global no momento. Se hou-
ver bloqueio, a narrativa de
pouso suave da economia
global da lugar ao medo da
estagflacdo”, afirma Luiz
Fioreze, diretor de portfélio
da Oryx Capital. “A inter-
rupcao do fluxo de petréleo
pelo estreito é um gatilho
para um novo choque infla-
cionario que pode paralisar
os planos de flexibilizacdo
monetaria das principais
economias do mundo”.

Ibovespa reage e sobe
1,24%, de volta aos 185

mil pontos
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Mais cedo, saiu a infor-
macdo de que estariam
sendo abertos canais de
negociacdo entre Ira e
Estados Unidos, o que foi
imediatamente negado por
autoridades iranianas. Fon-
tes relataram ao The Wall
Street Journal que o Ira tem
capacidade de promover
ataques com misseis por
apenas mais alguns dias.=

Para a economista-chefe
do Ouribank, Cristiane
Quartaroli, a taxa de cimbio
passou por uma corregao
técnica, com devolucido de
parte da alta observada nos
ultimos dois dias com a es-
calada da guerra. Ela ponde-
ra que, a despeito do alivio,
a perspectiva é de manuten-
¢do de um ambiente de mais
volatilidade, com o vaivém
das informacGes sobre o
conflito no Oriente Médio.

IstoEDinheiro

eagindo a melhora
observada em
Nova York, o Ibo-

vespa ganhou ritmo a tarde
e retomou em fechamento
o nivel de 185 mil pontos,
com recuperacao dissemi-
nada por algumas das a¢oes
que haviam estado entre as
mais punidas pela aversao a
risco do dia anterior, em es-
pecial as do setor financei-
ro. Na sessao, oscilou entre
minima de 183.110,02 e
maxima de 186.306,18
pontos, encerrando em alta
de 1,24%, aos 185.366,44
pontos. O giro desta quar-
ta-feira ficou em R$ 27,3
bilhGes, apés ter sido muito
reforcado no dia anterior,
a R$ 46,8 bilhdes, quando
o Ibovespa registrou sua
maior perda em porcentual
desde o “Flavio Day”, em 5
de dezembro passado. Na

| Imposto de Renda:
Receita anuncia no
dia 16 as novas regras
para a declaracao do IR

2026

Receita Federal
informou que
anunciarano dia
16 de margo as novas regras
do Imposto de Renda 2026.

O prazo para o envio da
declaracdo do IR 2026 deve
comecar ainda neste meés.
No ano passado, entrega co-
mecou no dia 15 de margo e
terminou no dia 31 de maio.

As regras serdo expli-
cadas na segunda-feira em
coletiva com a participagdo
do Secretario Especial da
Receita Federal do Brasil
Robison Sakiyama Barrei-
rinhas, do subsecretario de
Arrecadacdo, Cadastros e
Atendimento, auditor-fiscal
Gustavo Andrade Manrique,
do subsecretario de Gestdo
Corporativa, auditor-fiscal
Juliano Neves, do audi-
tor-fiscal José Carlos da
Fonseca, responsavel pelo
programa do Imposto de
Renda 2026 e de Ariadne
Fonseca, Diretoria de Ne-

Wieu Imposto de Renda

semana e no més, o indice
ainda recua 1,81%. No ano,
sobe 15,049%.

Entre as acdes de maior
peso no Ibovespa, Vale (ON
-0,46%) e Petrobras (ON
-0,72%, PN -1,10%) - que
ainda sobe na semana -,
destoaram nesta quarta-fei-
ra, 4, apesar da virada do
petréleo a tarde, do negati-
vo ao positivo em Londres
e Nova York, embora com
fechamento estavel. Entre
os bancos, a recuperagao do
dia chegou a 4,14% em BTG
Unit, com Itai PN em alta
de 1,42% e Santander Unit,
de 2,20%. Bradesco ON e
PN, pela ordem, avangaram
1,09% e 1,44%.

Na ponta ganhadora
do Ibovespa, Pao de Acu-
car (+14,67%), Braskem
(+13,72%) e Magazine
Luiza (+5,89%). No lado

Receita Federal

gbcios Econémico-Fazenda-
rios do Serpro.

Em 2025, a Receita rece-
beu 43.344.108 declaragdes
dentro do prazo. Desse total,
50,3% utilizaram a opg¢ao
pré-preenchida, que facilita
o preenchimento e garante
prioridade no recebimento
da restituicao.

Importante destacar que
a isencao de IR para quem
ganha até R$ 5 mil e as mu-
dancas aprovadas pela re-
forma do Imposto de Renda
ja estdo em vigor, mas so
irdo ter reflexos na declara-
¢do de 2027, que considera
os rendimentos de 2026.

No ano passado, o limite
de renda anual para a
obrigatoriedade de fazer a
declaragio foi fixado em R$
33.888, incluindo salario, fé-
rias, aposentadoria ou pen-
sdo por morte. O valor para
a declaragdo do IR 2026, no
entanto, ainda ndo foi oficia-
lizada pela Receita. iswokpinneiro

oposto, além das duas acoes
de Petrobras, destaque tam-
bém para Raizen (-13,04%),
Assai (-3,35%) e Suzano
(-1,34%). Em Nova York,
Dow Jones (+0,49%), S&P
500 (+0,78%) e Nasdaq
(+1,29%).

“Até que se consiga
entender todos os efeitos e
impactos, um conflito mi-
litar coloca tudo em pausa
em relacdo ao que vinha
acontecendo nos mercados.
Do prisma de fundamentos
para as bolsas de valores, o
viés ainda é positivo, mas
fica tudo meio em suspenso
até que se entenda bem a
magnitude e extensdo da
guerra. No curto prazo, bol-
sas em ‘hold’, mas com pers-
pectiva ainda positiva para
médio e longo prazo”, diz
Rodrigo Moliterno, da Vee-
dha Investimentos. iswEpinheiro
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| Cacau Show, O Boticario e mais: veja
maiores redes de franquias no Brasil

mercado de
O franquias brasi-
leiro segue em
crescimento, com fatura-
mento de mais de R$ 300
bilhdes ao longo de 2025. O
nimero representa um re-
corde e um avango de 10,5%
em relacdo ao ano anterior.
Os dados sao da Associacao
Brasileira de Franchising
(ABF), que projetava cres-
cimento entre 8% e 10% no
ano. No total, o pais conta
com mais de 202,4 mil esta-
belecimentos franqueados
em operagdo, responsaveis
por quase 1,762 milhdo de
empregos formais diretos,
um aumento de 2,5% na
comparacdao com 2024. As
unidades estdo ligadas a um
total de 3.297 redes, niime-
ro que ficou estavel frente
ao ano anterior.
O setor de maior desta-
que no ano foi o de Limpeza
e Conservacao, que liderou,

com alta de 16,8% impul-
sionada pelo aumento da
terceirizacdo. Saude, Beleza
e Bem-Estar registrou cres-
cimento de 14,6%, seguido
por Alimentacdo - Comér-
cio e Distribuicdo (12,9%),
Alimentacdo - Food Service
(10,8%), Entretenimento e
Lazer (10,5%), e Hotelaria e
Turismo (10,3%).

Para 2026, a organizacao
estima que o numero de
redes deve crescer de 2%
a 4%, o de operagdes 1% a
3%, e, consequentemente, o
nimero de empregos dire-
tos também entre 1% e 3%.
Ja o faturamento aumentara
entre 8% e 10%.

O estudo da ABF apre-
senta um ranking das 50
maiores redes de franquias
do pais no ano. Entre as
cinco primeiras posicoes,
ndo houve mudangas em
relacdo a lista de 2024. A li-
deranca segue com a Cacau

| App de delivery Keeta
demite funcionarios
no Rio apos adiar
lancamento

Show, seguida por O Botica-
rio, McDonald’s, Colchodes
Ortobom e Lubrax +.

Em seguida, a rede
de conveniéncia Am/Pm
superou sua concorrente
direta, a BR Mania, e é agora
a 62 maior franquia do pais.
Outras mudangas no top
10 foram o avanco da CVC
Brasil para a nova posicdo
e da Oggi Sorvetes para a
102 posigdo. A Oticas Carol
permaneceu na 82 posicdo.

“Estar nestes rankings
merece todo nosso reco-
nhecimento, tanto para
franqueadores quanto para
os franqueados. Sobreviver
e continuar crescendo de
forma sustentavel, num am-
biente de negdcios tao desa-
fiador, exige muito trabalho,
estrutura e uma rede de
franqueados altamente en-
gajada”, afirma o presidente
da ABF, Tom Moreira Leite.

IstoEDinheiro

Keeta, empresa
de delivery
pertencente ao

gigante chinés Meituan, fez
cortes de funciondarios nesta
quarta-feira (4) no Rio de
Janeiro apds adiar o langa-
mento do servico na cidade.

A companhia confirma
as demissdes, que seriam
poucas em relacdo ao total.
Afirma também que os pos-
tos de trabalho serdo man-
tidos, porém transferidos
para o estado de Sao Paulo,
onde atua desde o fim do
ano passado.

Na semana passada,
quando anunciou o adia-
mento do lancamento na
capital fluminense, a Keeta
culpou os contratos de ex-
clusividade firmados entre
restaurantes e 0s concor-

| Estoque de carros
importados supera o de
modelos nacionais, diz
Volkswagen

estoque de
carros impor-
tados  supera

o de modelos nacionais. O
dado foi contabilizado pela
Volkswagen.

Em janeiro de 2026,
havia 210,5 mil veiculos
importados a espera de
compradores no pais. Ja
o estoque de automoveis
feitos no Brasil estava em
148,8 mil unidades.

Segundo Ciro Possobom,
CEO da Volkswagen do
Brasil, 80% dos carros es-
trangeiros estocados sdo de
origem chinesa.

A montadora alema
tem criticado os sistemas
de montagem SKD e CKD
adotados por marcas como
a BYD.

rentes iFood e 99Food, que
inviabilizariam a operagdo.
A reportagem o CEO da em-
presa, Tony Qiu, disse que
levaria a questdao ao Cade
(Conselho  Administrativo
de Defesa Economica), a
autoridade responsavel por
manter a competitividade
no Brasil.

"Clausulas de exclusi-
vidade colocam em risco a
livre concorréncia no Brasil,
ndo apenas no setor de deli-
very, mas também em dife-
rentes industrias, retirando
a liberdade de escolha e
restringindo oportunidades
de geracdo de renda para os
participantes do mercado,
incluindo consumidores
e parceiros comerciais",
disse a Keeta em nota nesta
quarta, ao confirmar as

De acordo com Posso-
bom, a Volkswagen mo-
vimenta 26 mil toneladas
de aco no pais, o que nao
ocorre quando os veiculos
chegam desmontados ou
parcialmente montados ao
Brasil.

A Guerra no Oriente
Médio também é uma
preocupacdo da VW. A mon-
tadora teve problemas com
o fluxo de pecas que sao
distribuidas  globalmente
por navios, operacdo que
ja havia sido afetada com o
inverno rigoroso na Europa.

Com o conflito, a empre-
sa esta mapeando o fluxo
para decidir se tera de usar
mais o transporte aéreo e
em quais condi¢des, com

impacto nos custos.  Folhapress

demissoes.

Para o iFood, ¢ incorreto
afirmar que o mercado de
delivery carioca esteja fe-
chado a concorréncia. "Nos
causa estranheza que os
contratos de exclusividade
estejam impactando uma
determinada  plataforma,
sem atingir outros concor-
rentes que seguem investin-
do na cidade e expandindo
suas operacoes”, disse o
aplicativo em nota.

Uma funciondaria da area
comercial da Keeta no Rio,
que pediu para ndo ser
identificada, afirmou que
o setor foi convocado na
manha desta quarta para
uma reunido de alinha-
mento, mas que, ao chegar
ao local, foi surpreendida

com a demissao. Folhapress




