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Relatorio da Administracao 2026

GRUPO M ASER AVANCA NA RECUPERACAO E
APRESENTA LUCRO 9 MILHOES EM 2025

Sao Paulo, 25 de marco de 2026 — O Grupo Multi S.A. (B3: MLAS3) anuncia hoje seus resultados do 4° trimestre de 2025 e do ano
de 2025. As Demonstracoes Financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas da Comissao de Valores Mobilirios (CVM), as orientacdes técnicas e interpretacoes do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e estao em conformidade com o padréo internacional de contabilidade IFRS (International Financial Reporting Standards), bem como
o Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As taxas de variacao e somatorias constantes das tabelas e graficos sao apuradas antes do
procedimento de arredondamento dos nimeros.

Destaques do 4T25 e 2025

4725 4724 2025 2024

R$ 1.160,8 MM

Receita RS 3.923,8 MM
Liquida  *B5% 1. 3125 ¢+20,6% RS 962,9 MM N OY Y RS 3.388,5 MM
RS 290,1 MM
(ISR +8,2% us. 3725 & +27,4% RS 227,8 MM T, RS 786,3 MM
vs. 4724 R W O
Margem 25,0% 24,7%
Bruta +1,3p.p.vs. 4724 23,7% +1,5p.p. vs. 2024 23,2%
RS 72,6 MM
EBITDA , RS 176,5 MM
austado* [ISSESTIIRERIEN RS 34,7 1M +RS 135,1 MM vs. 2024 RS 41,4 MM
Margem
6,3% 4,5%
Ajigggg* + 2,6 p.p. vs. 4724 3,6% + 3,3 p.p. vs.2024 1,2%
Lucro
ucr RS (13,3) MM RS 136,7 MM
Aj';l'gt‘;'gg, +R$188,2 MM vs. 4T24 RS (201,5) MM +457,9 MM vs. 2024 RS (321,2) MM

*Ajustado pela baixa da marca e do 4gio do negécio Pet no montante de RS 14,8 milhdes em funcéo da descontinuidade da operacéo.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Na gestao de grandes negocios, costumamos dizer que nao podemos controlar a forca dos ventos ou as tempestades do mercado, mas
temos controle absoluto sobre como ajustamos as nossas velas. O ano de 2025 foi, para o Grupo Multilaser, um periodo de profunda
manutencao e fortalecimento da nossa embarcacdo. Engajamo-nos em um rigoroso processo de turnaround, mantendo o leme
sempre voltado para a nossa missao central: melhorar a vida das pessoas por meio da tecnologia. A apuracao dos resultados deste
trimestre e do encerramento de 2025 nos dao a confianca de que o Grupo Multilaser esta na rota certa. Nossa equipe permanece
incansavelmente dedicada a otimizacao do portfélio, recuperacao das margens brutas, reduciao de despesas operacionais e
geracao de caixa, fatores que sustentam a continuidade da nossa transformacao.

No quarto trimestre de 2025 (4T25), a Receita Liquida atingiu R$ 1.160,8 milhdes, representando uma expansao de 20,6% em
relacdo ao 4T24. No acumulado do exercicio de 2025, a Receita somou RS 3.923,8 milhdes, o que configura um crescimento de 15,8%
frente a 2024. Este desempenho na primeira linha demonstra a capacidade de r da das das e a resiliéncia operacional
do negdcio diante das dinamicas de mercado ao longo do ano.

Em relacéo a rentabilidade, o Lucro Bruto anual somou R$ 970,5 milhées, um incremento de 23,4% em comparacao aos RS 786,3
milhdes de 2024. A Margem Bruta consolidada de 2025 encerrou em 24,7%, um ganho de 1,5 p.p. sobre os 23,2% do ano anterior,
sendo que no 4T25 este indicador alcancou 25,0%. Essa evolucéo reflete a evolucéo do novo portfolio de produtos e a disciplina na
precificacao. Paralelamente, iniciativas de contencao permitiram uma diluicao de 1,8 p.p. nas Despesas Operacionais em relacao a
Receita Liquida anual, evidenciando avancos na eficiéncia da nossa estrutura.

Em termos de performance operacional, o EBITDA Ajustado do ano atingiu R$ 176,5 milhdes, com uma Margem EBITDA Ajustada de
4,5%, superando os RS 41,4 milhdes reportados no exercicio anterior. Esse avanco foi fundamental para a entrega de um Lucro Liquido
Ajustado de RS 136,7 milhdes em 2025, revertendo o prejuizo registrado em 2024. E relevante observar que, no 4T25, o resultado
liquido reportado foi negativo em RS 28,1 milhdes, impactado primordialmente por uma variacao cambial adversa de RS 55,4 milhdes no
trimestre. Este efeito contabil, contudo, néo altera a trajetoria de recuperacao operacional demonstrada pela Companhia.

A disciplina financeira resultou em uma forte geracio de caixa operacional de R$ 209,0 milhes no dltimo trimestre. Encerramos o
ano com uma posicao de Caixa Liquido de RS 166,5 milhGes e uma alavancagem negativa de -1,03x. Essa solidez no balanco permitiu
também o antncio da distribuicao de dividendos no inicio de 2026.

Apesar dos avancos na organizacao, o ambiente macroeconomico e geopolitico global impde desafios adicionais em 2026, como o
acirramento de conflitos no Oriente Médio, que amplia o risco de disrupcdes nas rotas e cadeias logisticas e pressiona os custos de frete,
tanto internacional quanto doméstico. Soma-se a isso a escassez global de componentes e memarias no setor de tecnologia, um gargalo
estrutural que tende a elevar os precos na industria e demandaréa elevada habilidade de negociacao e repasse.

No cenario doméstico, a nebulosidade fiscal, as taxas de juros em patamar elevado e as dinamicas proprias de um ano eleitoral adicionam
marés de volatilidade a taxa de cambio e ao consumo das familias. Continuaremos com foco em eficiéncia e na rigorosa gestao do
capital de giro, sem abrir mao de mapear e capturar novas oportunidades de mercado que fazem parte do nosso DNA.
Reforcando nossa estratégia de expansdo em segmentos de maior valor agregado, anunciamos recentemente parceria exclusiva
das divisoes de Audio Profissional e Business Communication da Sennheiser no Brasil. Este acordo, que sera incorporado ao nosso
segmento Corporativo, nos coloca a frente da operacao local de uma marca premium global, referéncia absoluta em tecnologia de audio
de alta performance. Essa iniciativa ndo apenas amplia nossa capilaridade em canais especializados, mas também atesta nossa capaci-
dade de atrair parceiros estratégicos de classe mundial para compor um portfélio focado em solucdes técnicas de alta confiabilidade.
Agradecemos a confianca continua de todos.

André Poroger - CEO

RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T25 E 2025 - Principais Indicadores Financeiros

RS Milhoes 4725 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 8,5% 962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%
Lucro Bruto 290,1 268,1 8,2% 227,8 27,4% 970,5 786,3 23,4%
Margem Bruta (%) 25,0% 25,1% -0,1 p.p. 23,7% 1,3 p.p. 24,7% 23,2% 1,5 p.p.
-) Baixa Ativos Pet 14,8 - - - - 14,8 — -
EBITDA Ajustado 72,6 67,5 7,5% 34,7 109,1% 176,5 414  326,5%)|

p.p 3,6% 2,6 p.p. 4,5% 1,2% 3,3 p.p.

Mg. EBITDA Ajustada (% 6,3% 6,3% -0,1

ucro Liquido Ajustado 13,3 65,6
Margem Liquida Ajustada (%) -1,1% 6,1% -7,3p.p. -20,9% 19,8 p.p. 3,5% -9,5% 13,0 p.p.

Receita Liquida

No 4725, a Receita Liquida atingiu RS 1.160,8 milhdes, apresentando um crescimento de 8,5% em relacio ao 3T25 e um expressivo
aumento de 20,6% em comparacao ao 4T24. O desempenho no trimestre reflete a continua captura de valor nas linhas estraté-
gicas, o bom aproveitamento da sazonalidade de final de ano e o fortalecimento das vendas ao governo. No acumulado de 2025, a
receita somou RS 3.923,8 milhes, o que representa um avango de 15,8% em relacio a 2024. Refletindo esforcos de consolidacdo
operacional, o avanco da receita mantém a trajetéria de retomada do Grupo Multilaser, com uma estrutura baseada em negdcios diversos
e complementares que reduzem a exposicao a riscos e reforcam a resiliéncia frente aos diversos mercados.

Analisando o desempenho por segmentos operacionais, no 4125, o segmento Corporativo apresentou receita liquida de RS 665,2 milhdes,
registrando avancos de 5,2% vs. 3T25 e 43,4% vs. 4T24. No ano, o segmento atingiu a marca de RS 2.069,0 milhGes, impulsionado pela tracio
nas vendas governamentais e por nosso portfolio de solucdes corporativas. Nos segmentos de consumo, a Companhia manteve sua disciplina
estratégica, priorizando a rentabilidade e a qualidade das vendas. Consumer Tech (anteriormente Varejo Tech) registrou RS 395,6 milhdes
no trimestre, com expansao sequencial de 18,0%, ancorada nas campanhas de Black Friday e Natal, e praticamente estavel na comparacao
com 0 4T24. No acumulado de 2025, o faturamento deste segmento ficou em RS 1.465,57milhdes (4,2% vs. 2024). De forma semelhante,
refletindo a busca por rentabilidade, o Consumer Especializado (anteriormente Varejo Especializado) reportou receita de RS 100,0 milhdes
no 4T25, apresentando leves quedas de 1,9% vs. 3T25 e de 1,3% vs. 4T24. No acumulado do ano, o segmento entregou RS 390,1 milhGes
em receita, com ganhos em rentabilidade que demonstram a estratégia de otimizac@o do portfélio e foco em linhas com maior lucratividade.

Lucro Bruto

Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 8,5% 962,9 20,6%  3.923,8  3.388,5 15,8%
Custo da Mercadoria Vendida (870,7) (801,3) 8,7% (735,1) 18,4% (2.953,2) (2.602,2) 13,5%

CMV % da RL -75,0% -74,9% -0,1 p.p. -76,3% 1,3 p.p. -75,3% -76,8% 1,5 p.p.

0 Custo da Mercadoria Vendida (CMV) totalizou R$ 870,7 milhdes no 4T25 e RS 2.953,2 em 2025. Como reflexo da nossa disciplina
de precificacao e foco em produtos mais rentaveis, o CMV como percentual da Receita Liquida representou 75,0% no 4125 e 75,3% em
2025, o que configura um ganho de eficiéncia de 1,3 p.p. frente ao 4T24 e de 1,5 p.p frente ao ano de 2024. Consequentemente,
o Lucro Bruto no trimestre alcancou RS 290,1 milhdes, avancando 8,2% frente ao 3T25 e saltando 27,4% sobre o mesmo periodo
do ano passado. A Margem Bruta atingiu 25,0%, mantendo-se estavel frente ao 3725 e entregando uma expansao de 1,3 p.p. na
comparacao anual.

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto Consolidado atingiu a marca de RS 970,5 milhdes, representando um forte crescimento de 23,4%
em relacio aos R$ 786,3 milhées reportados em 2024. A Margem Bruta anualizada encerrou o exercicio em 24,7%, um ganho
estrutural de 1,5 p.p. frente aos 23,2% do ano anterior. Esse avanco reflete o resultado da nossa estratégia de racionalizacao de
portfélio, a limpeza das linhas deficitarias e a retomada da rentabilidade sustentavel da Companhia.

Analisando a rentabilidade por segmentos, a evolucao favoravel das margens ocorreu de forma generalizada no 4725 na comparacao com
0 ano anterior. O segmento Corporativo acompanhou sua expansao de receita e entregou um Lucro Bruto de RS 140,9 milhdes (+58,6%
vs. 4T24), com Margem Bruta de 21,0% (+2,0 p.p. vs. 4T24). Corroborando a estratégia, Consumer Tech registrou Lucro Bruto de RS
108,7 milhdes (+6,3% vs. 4T24) e Margem Bruta de 27,5% (+1,8 p.p. vs. 4T24). Por fim, o segmento de Consumer Especializado
demonstrou capacidade de geracao de valor ao reportar Lucro Bruto de RS 40,4 milhdes (+10,5% vs. 4T24), alavancando sua Margem
Bruta para o patamar de 40,4%, uma expansao de 4,3 p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Despesas Operacionais

RS Milhdes 4725 3725
Despesas com Vendas (251,1) (214,1) 17,3% (224,0) 12,1% (835,3) (836,0) -0,1%
% da Receita Liquida -21,6% -20,0% 1,6 p.p. -23,3% -1,6 p.p. -21,3% -24,7% -3,4p.p.

Despesas Gerais e
Administrativas

% da Receita Liquida -2,8% -3,2% -0,4 p.p. -3,8% -1,0p.p. -3,5% -3,9% -0,4 p.p.

Outras Receitas/Despesas
Operacionais

% da Receita Liquida 3,2% 3,2% 0,0 p.p. 5,3% -2,1p.p. 2,7% 4,7% -2,0 p.p.

(32,7) (34,0)  -3,6% (37,00 -116%  (136,1) (131,3) 3,7%

37,1 33,9 9,4% 51,3 -27,6% 107,3 1605 -33,1%

% da Receita Liquida -21,3%  -20,0% 1,2 p.p -21,8% -0,5p.p -22,0%  -23,8% -1,8p.p.

54,0 -19,6% 18,1 140,4%
Refletindo a trajetéria de diluicao de custos, as Despesas Operacionais representaram 21,3% da Receita Liquida no 4T25, uma
melhora de 0,5 p.p. frente ao 4T24. No ano de 2025, as despesas somaram RS 864,1 milhdes, evidenciando alavancagem operacional
com ganho de eficiéncia de 1,8 p.p. na relacdo com a Receita Liquida anual. Enquanto houve um aumento de 15,8% na Receita Liquida
vs. 2024, as Despesas cresceram apenas 7,1% diante 0 mesmo periodo, refletindo nosso compromisso com o controle das Despesas
Operacionais da Companhia em sua trajetéria de recuperacao.
Como reflexo direto da expansao da margem bruta e da agenda de otimizacao de desp o Resultado Operacional do 4725
alcancou RS 43,4 milhGes, um crescimento de 140,4% sobre o reportado no 4T24. No acumulado do ano, o Resultado Operacional
atingiu R$ 106,5 milhdes positivos e reverte o resultado negativo de RS 20,5 milhdes registrado em 2024 com um ganho de RS
127,0 milhées na eficiéncia da operacao da Companhia.
No 4725, as Despesas com Vendas, em percentual da Receita Liquida, representaram 21,6%, o que demonstra uma melhora na
eficiéncia de 1,6 p.p. na comparacao com o 4724. No acumulado de 2025, a otimizacado da estrutura comercial resultou em uma
queda de 0,1% nestas despesas (RS 835,3 milhdes), entregando diluicio de 3,4 p.p. sobre a receita anual (21,3% vs. 24,7% em 2024).
As Despesas Gerais e Administrativas seguiram trajetoria de controle, atingindo RS 32,7 milhdes no trimestre, o que representa
quedas de 3,6% vs. 3T25 e de 11,6% vs. 4T24. A rubrica representou apenas 2,8% da Receita Liquida no 4725, uma melhora de
1,0 p.p. vs. 4T24 e 0,4 p.p. vs. 3T25, consolidando os savings capturados com a readequacao de estrutura e processos que estao
sendo realizados pela Companhia.
A linha de Outras Receitas e Desp Operacionais registrou um resultado liquido positivo de R$ 37,1 milhées, composto prin-
cipalmente pelo reconhecimento de RS 126,3 milhdes em Créditos Financeiros (liquidos das despesas com Pesquisa & Desenvolvimento)
relativos & producao nacional (Lei da Informética). O resultado do trimestre contempla, ainda, o impacto néo recorrente de RS 14,8 milhdes
em despesas, refletido como um ajuste no mesmo montante no EBITDA e no lucro, referente & baixa contabil integral dos ativos intangiveis
“marcas” e “agio” em funcao da descontinuidade da operacao de fabricacao de tapetes higiénicos para pets.
No 4T25, o Resultado Operacional alcancou RS 43,4 milhGes, um avanco de 140,4% frente ao 4724, indicando que a estratégia focada na
otimizacao do portfolio, no ganho de eficiéncia comercial e na reducdo de despesas estruturais esta no caminho certo. Para o
ano de 2025, o Resultado Operacional do Grupo Multilaser demonstra a melhora estrutural da Companhia, atingindo R$ 106,5 milhdes
positivos e revertendo o resultado negativo de RS 20,5 milhGes registrado em 2024. Esse desempenho reflete a alavancagem ope-
racional do periodo, impulsionada pela combinacéo da expansao sustentavel da margem bruta com disciplina de despesas, o que
permitiu uma diluicao de 1,8 p.p. das despesas operacionais sobre a receita anual.

EBITDA

R$ Milhdes 4725 b
Lucro Liquido (28,1) 65,6 - (201,5) -86,0% 1219 (321,2) -
Resultado Financeiro Liquido 68,3 (19,5) - 1870 -63,5% (36,2) 233,6 -
IR e CS Corrente e Diferido 33 7,8 -58,1% 325 -89,9% 20,8 67,1 -69,0%
Depreciacido e Amortizacao 14,4 13,6 6,1% 16,7 -13,7% 55,2 61,9 -10,8%
EBITDA

Margem EBITDA (%) 5,0% 6,3% -1,3p.p. 3,6% 1,4p.p. 4,1% 1,2% 2,9 p.p.
-) Baixa Ativos Pet 14,8 - - - - 14,8 - -

EBITDA Ajustado b
Margem EBITDA Ajustada (%) 6,3% 6,3% -0,1p.p. 3,6% 2,6 p.p. 4,5% 1,2% 3,3 p.p.
No 4725, o EBITDA reportado da Companhia atingiu RS 57,8 milhdes, com Margem EBITDA de 5,0%. Durante o trimestre, o resultado foi
impactado pontualmente por uma despesa n&o recorrente de RS 14,8 milhGes, referente a baixa contabil integral dos ativos intangiveis
Marcas e Agio em funcao da descontinuidade da operacao de fabricacéo de tapetes higiénicos. Excluindo este efeito, o EBITDA Ajustado
do trimestre alcancou R$ 72,6 milhdes, impulsionando a Margem EBITDA Ajustada para o patamar de 6,3%. Essa margem
ajustada representa a manutencao da rentabilidade operacional em relacdo ao 3T25 e um avanco de 2,6 p.p. em comparacao com
0s 3,6% registrados no 4724.

No acumulado de 2025, o EBITDA reportado reflete a trajetdria de recuperacéo da Companhia, somando RS 161,7 milhdes. Ao expurgar
o impacto da descontinuidade do Negdcio Pet, o EBITDA Ajustado anual totalizou R$ 176,5 milhdes. Esse montante evidencia a
virada operacional frente aos RS 41,4 milhdes reportados em 2024. A Margem EBITDA Ajustada anualizada atingiu 4,5%, o que configura
melhora estrutural com um ganho de 3,3 p.p. frente ao exercicio anterior (1,2%).

0 desempenho significativamente superior do EBITDA Ajustado no ano reflete o éxito da nossa reestruturacao e a resiliéncia do negdcio,
sendo consequéncia da disciplina aplicada em diversas frente, como retomada rentavel do crescimento da receita, otimizacao do portfélio,
alavancagem operacional e reducao de despesas.

Resultado Financeiro

A%
Receitas Financeiras 21,6 26,7 -19,2% 35,0 -38,5% 100,0 152,4 -34,4%
Despesas Financeiras (34,5) (43.3)  -20,4% (63,1)  -45,4% (159,3) (133,9) 19,0%

Variacao Cambial 55,4 36,0 — 159,0 -65,2% 95,5 252,1 -

Pressionado pela variacao cambial liquida (efeito da variacdo cambial incluindo derivativos), o Resultado Financeiro Liquido foi negativo
em RS 68,3 milhdes no 4T25. Esse desempenho reverte o resultado positivo de RS 19,5 milhdes registrado no 3725, mas representa uma
melhora expressiva de 63,5% frente ao impacto negativo de R$ 187,0 milhdes apurado no 4T24.

Analisando o custo efetivo da divida, as Despesas Financeiras somaram RS 34,5 milhdes no 41725, evidenciando uma queda de 20,4%
frente ao 3T25 e de 45,4% na comparacao com o 4T24. Essa reducao materializa a disciplina de al do de capital e a desalavan-

cagem da Companhia ao longo do exercicio. As Receitas Financeiras, por sua vez, totalizaram RS 21,6 milhdes no trimestre, refletindo
uma queda em relacao ao 4T24 em funcao do menor nivel de caixa quando comparado ao ano anterior.

No acumulado de 2025, o Resultado Financeiro Liquido encerra o ano positivo em R$ 36,2 milhdes, uma reversao do resultado
negativo de RS 233,6 milhdes em 2024. O destaque do ano foi a Variacdo Cambial Liquida (que engloba o efeito protetor do hedge),
contribuindo positivamente com RS 95,5 milhdes no exercicio e anulando as perdas do ano anterior (RS 252,1 milhdes). No consolidado
de 2025, as Despesas Financeiras somaram RS 159,3 milhGes e as Receitas Financeiras totalizaram RS 100,0 milhdes.

RS Milhdes 4725 3125 A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 1.160,8 1.0695  85% 9629  20,6% 3.9238 3.3885  158%
Lucro Bruto 290,1 2681 82% 2278  274% 9705 7863  234%
Margem Bruta (% 250%  251% -01pp.  237% 13pp.  247%  232% 15p.p.
"(’.',/ao;ge“‘ Liquida Reportada 40, 6,1% -86pp. -209% 185 p.p. 31%  -95% 12,6p.p.
-) Baixa Ativos Pet 14,8 - - - - 14,8 - -

Margem Bruta (%) 25,0% 25,1% -0,1p.p. 23,7% 1,3 p.p. 24,7% 23,2% 1,5 p.p.

Margem Liquida Ajustada (%) -1,1% 2,8% -3,9p.p. -20,9% 19,8 p.p. 3,5% -9,5% 13,0 p.p.
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No acumulado do ano, o Lucre Liquido Reportado atingiu R$ 121,9 milhdes, com Margem Liquida de 3,1%. O desempenho de
2025 reverte em R$ 443,1 milhdes o resultado negativo de RS 321,2 milhdes registrado no exercicio de 2024, refletindo um ganho
de 12,6 p.p. na margem liquida da Companhia.

Ja o Lucro Liquido Ajustado foi de R$ 136,7 milhdes, ou seja, uma Margem Liquida de 3,5%.

A performance da Companhia em 2025 é resultado do nosso ciclo de recuperacéo, sendo diretamente impulsionada pela retomada
do crescimento da receita, pela expansdo sustentavel da margem bruta, pela diluicdo das despesas operacionais e por uma
estrutura de capital mais saudavel construida ao longo do exercicio.

Fluxo de Caixa

4725

Caixa e Equivalentes de Caixa no
Inicio do Periodo

Lucro antes do IR e Contribuicao
Social

470,3 498,9 -5,7% 7399 -36,4% 7446 1.046,0 -28,8%

(24,9) 73,4 - (169,0) -853% 1427 (254,1) -

Caixa gerado nas atividades

58,7%

operacionais

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento 45 (14.4) - (17,0) - 137,0) (47,9) -22,8%

Calxa liuide aplicado nas (28,3) (1450) -805% 18,3 - (1215) (3261) -627%
Vari?gﬁlo camgla:::?ge caixa e 1,0 0,8) . 37 -73,0% (4,8) 6,7 _

No acumulado de 2025, a eficiéncia comercial, a melhoria do mix de produtos traduziu-se em Lucro Bruto de RS 410,3 milhdes no ano,
um aumento de 2,2% frente aos RS 401,4 milhdes de 2024. A Margem Bruta anualizada encerrou o exercicio em um patamar de 28,0%,
configurando um ganho de 1,8 p.p. sobre os 26,2% do ano anterior. Esse desempenho consolidado evidencia de forma clara o acerto
na execucao da limpeza de linhas deficitérias e a priorizacéo disciplinada de familias com maior margem de contribuic@o, garantindo um
sell-out mais rentavel e sustentavel para a Companhia.

Consumer Especializado

RS Milhdes 4725 3725 A%
Receita Liquida 100,0 101,9 -1,9% 101,3 -1,3% 390,1 437,3 -10,8%
Lucro Bruto 40,4 43,9 -7,8% 36,6 10,5% 165,5 151,8 9,0%
Margem Bruta (%) 40,4% 43,0% -2,6 p.p. 36,1% 4,3 p.p. 42,4% 34,7% 7,7 p-p-

No 4T25, o segmento Consumer Especializado (anterior Varejo Especializado) apresentou Receita Liquida de RS 100,0 milhdes,
registrando uma leve retracao de 1,9% em relacao ao 3T25 e uma reducao de 1,3% na comparacao com o 4T724. No acumulado de 2025,
o0 segmento somou RS 390,1 milhdes em receita, uma reducao de 10,8% frente a 2024. Esse comportamento reflete a continuidade da
nossa estratégia de focar em rentabilidade, renunciando a volumes com margens espremidas. A resiliéncia do trimestre foi sustentada
pela categoria Baby, que assumiu a lideranca em representatividade no segmento e entregou um robusto crescimento tanto em relacao
ao trimestre como ao ano anterior.

0 Lucro Bruto do segmento corrobora a assertividade dessa estratégia de geracao de valor, atingindo RS 40,4 milhGes no trimestre.
0 resultado representa um avanco de 10,5% em relacdo ao 4T24. A Margem Bruta alcancou o patamar de 40,4%, entregando uma
expansao estrutural de 4,3 p.p. na comparacao anual. O ganho de rentabilidade ano contra ano foi ancorado diretamente pelas
familias Baby e Brinquedos, que operam com margens superiores no periodo.

No acumulado de 2025, a eficiéncia comercial e a otimizacdo do portfdlio traduziram-se em um Lucro Bruto de RS 165,5 milhdes, um
de 9,0% frente aos RS 151,8 milhdes de 2024, mesmo com uma base de receita menor. A Margem Bruta anualizada

Caixa e Equivalentes de Caixa ao
Final do Periodo 656,5 470,3 39,6% 7446 -11,8% 656,5 7446 -11,8%

Outro destaque do 4T25 foi a forte geracio de Caixa Operacional, que atingiu R$ 209,0 milhées. Este volume representa um salto
de 58,7% frente ao trimestre imediatamente anterior e uma reversao do consumo de caixa registrado no 4T24. O forte desempenho ao
final do ano garantiu o resultado positivo consolidado de 2025, compensando o consumo de RS 330,3 milhdes no 1T25. A queima de
caixa no inicio do ano foi pressionada pelo aumento de estoques para mitigar o risco de seca em Manaus na 2* metade do ano, e suportar
o ramp-up dos projetos de fabricacao, além de liquidacdes a fornecedores e acumulo de créditos tributarios.

Essa tracao do dltimo trimestre foi determinante para consolidar os resultados positivos do balanco anual. No acumulado de 2025, o Caixa
Gerado nas Atividades Operacionais totalizou R$ 75,3 milhées (avanco de 14,4% vs. 2024). Essa dinamica sustentavel de caixa é
o reflexo das melhorias financeiras e operacionais conquistadas ao longo do ano, contribuindo também para a reducéo do endividamento

encerrou o exercicio em 42,4%, configurando um ganho estrutural de 7,7 p.p. sobre os 34,7% do ano anterior. Esse desempenho
consolidado evidencia o sucesso da limpeza de portfolio, que incluiu a racionalizacéo e o reposicionamento de categorias complementa-
res, como Pet, garantindo que Consumer Especializado atue como uma alavanca de rentabilidade sustentavel para a Companhia.
Balanco Patrimonial (R$ milhdes)

Balanco Patrimonial (R$ milhées)

Ativo Circulante

da Companhia. Caixa e Equivalentes de Caixa 656,5 470,3 39,6% 744,6 -11,8%
—— . Contas a Receber 1.355,7 1.258,6 7,7% 11271 20,3%
.~ Evolugao Trimestral do Fluxo de Caixa 2025 Estoques 1.339,5  1.620,8 -17,4%  1.497,3 -10,5%
RS Milhdes 1725 2125 Derivativos 34 1,5 118,7% 308 -89,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 744,6 472,9 498,9 470,3 |mpostos a Recuperar 257,8 294,5 -12,5% 226,7 13,7%
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 66,6 27,5 73,4 (24,9) Despesas Antecipadas 19,8 135 46,8% 20,2 -2,0%
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (330,3) 64,9 131,7 209,0 Outros Ativos 21,2 19,3 9,4% 4,8 338,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (15,2) (11,9 (14,4) otal do Ativo Circulante 3.653,9 0,1%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 76,8 (25,0) (145,0) (28,2) Ativo Nao Circulante
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (3,0 (2,0 0,8 1,0 Impostos Diferidos 1257 1328 -5.3% 1328 -5,3%
0, 0
Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 472,9 4989 470,3 656,5 Mpostos a Recuperar 6350 6122 37% 6503  -2.3%
ariacao em Caixa e Equivalentes de Caixa Contas a Receber 106, 104,7 2.2% 104,6 2.2%
Depdsitos Judiciais 24,9 24,9 0,4% 30,2 -17,3%
Partes Relacionadas 82,4 29,5 179,4% 29,5 179,4%
Divida Liquida Outros Ativos 53,5 159  2355% 26,7 100,3%
Propriedades para Investimentos 34 5,0 -31,9% 5,0 -31,9%
Investimentos - 74,5 - 68,3 -
Divida Bruta 490,0 501,2 -2,2% 647,8 =24,4% Derivativos 1,8 1,2 46,4% 24,5 -92,8%
Empréstimos e Financi (CP) 342,9 342,6 0,1% 225,8 51,8% Imobilizado 370,0 369,2 0,2% 371,1 -0,3%
% sobre Divida Bruta 70,0% 68,4% 34,9% Intangivel 33,9 50,4 -32,6% 52,3 -35,1%
Empréstimos e Fi i (LP) 147,1 158,6 -7,2% 422,0 -65,1% Fundos de investimentos 120,2 144,6 -16,8% 134,6 -10,7%
% sobre Divida Bruta 30,0% 31,6% 65,1% Ativos de Direito de Uso 0,5%
(-) Caixa e equival de caixa (656,5) (470,3) 39,6% (744,6) -11,8% otal do At!vo Nao Circulante 1.599,6 1.606,4 1.657,3
Divida(Caixa) Liquida(o)? (166,5) 30,8 = 96,8) 72,1% P°‘a',°'° LU 5-2;32'; 5-2::2': 5-3:’:2'1
Alavancagem (Divida liquida / EBITDA LTM) (1,03x) 0,22x (1,56x) ass"° Cireul
A Companhia encerrou o 4T25 com uma posicdo de Caixa Liquido de R$ 166,5 milhdes. Este resultado representa uma reversao a“'?’°_ ircu apte X Y )
frente a Divida Liquida de RS 30,8 milhGes reportada no 3725 e um fortalecimento de 72,1% em relacdo ao caixa liquido de R$ 96,8 Empréstimos e Financiamentos 342,9 342,6 0.1% 2258 51,8%
milhdes registrado no 4T724. Essa evolucéo evidencia a capacidade de geracao de caixa da operacao e o foco na gestao do capital Fornecedores 1.222,1 1.207,6 1,2% 1.116,1 9,5%
de giro alcancados ao longo do ano. _ _ _ _ Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 55,2 63,7  -13,4% 40,5 36,3%
A Divida Bruta manteve sua trajetéria de reducio, totalizando RS 490,0 milhGes no encerramento do trimestre, o que configura uma P | tos Fiscai 683 668 2 3% 618 10.5%
queda de 2,2% vs. 3125 e uma diminuicdo de 24,4% na comparacao com o 4724 (RS 647,8 milhdes), refletindo a disciplina na alocacdo ar(.:e ar?en OS_ 'Sf:?_"s : . 1970 . 1970
de capital e as amortizaces ao longo do exercicio. Obrigacdes Tributarias 26,0 27,3 -4,8% 19,5 33,2%
Em relaco ao perfil de endividamento, 70,0% da Divida Bruta (RS 342,9 milhdes) concentra-se no curto prazo e 30,0% (RS 147,1 milhdes) Derivativos 19,3 31,7 -39,2% - -
no Iongo prazo. Contudo, a pqsicéo de; Cajxa e Equivalentes de Caixa, que saItE)u _39,6% frente ao 3T25 para RS 656,5 milhdes, é Obrigaces com Garantia 38,9 32,9 18,2% 34,4 13,0%
superior e suficiente para cobrir as obrigacdes de curto prazo em 1,9x, garantindo liquidez para a Companhia. . - .
Como resultado do aumento da posicao de caixa e do avanco do EBITDA, o indice de Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA) encerrou o D|V|dgndos e Juros sobre Capital Proprio 40,8 - - - =
exercicio em -1,03x. Respaldada por essa estrutura de capital, a Companhia realizou a distribuicio de RS 40,75 milhdes em dividendos Passivos de Arrendamento 15,4 13,1 17,8% 111 38,9%
aos seus acionistas em janeiro de 2026, alinhada a sua estratégia de alocacéo de recursos e retorno de vglo_r. ) o Outros Passivos 61,4 39,2 56,6% 42,7 43,9%
Em_26 (je fevereiro de 2026*, a Conjpanhm otimizou sua estrutura de capital ao al_ongar U_SS 10,7 milhdes em dividas, substntumdo Passivo de contrato com clientes 9,9 24,8 ~60,2% 30,2960 —67,0%
obrigacdes passadas por uma nova linha de longo prazo. A operacéo estendeu o vencimento final de agosto de 2027 para fevereiro de 5 .
2031, elevando a duration de 266 para 986 dias, com custo semelhante. A iniciativa fortalece o fluxo de caixa e alinha o perfil de liquidez ALK INEERNNGI LT NI 1.900,2
a geracao de valor de longo prazo da Companhia. Passivo Nao Circulante
* Maiores detalhes podem ser consultados na Nota Explicativa N° 37 - Eventos Subsequentes das Demonstracdes Financeiras da Companhia. Empréstimos e Financiamentos 147,1 158,6 -7,2% 422,0 -65,1%
— Obrigacdes Fiscais 13,4 13,2 1,6% 2145 -93,8%
S s 7 e bt o
AT A e Consume pscisio Obrigacdes Trabahistas e Sociais 243 237 2,6% 219 107%
Famlss o e o Provisao para Riscos Processuais, Civeis e Fiscais 79,7 67,3 18,4% 15,8 403,6%
v e corporatvo Passivos de Arrendamento 28,8 30,7 -6,1% 18,2 58,4%
\ N v otal do Passivo Nao-Circulante
max Patrimonio Liquido
senes s orisis Capital Social 17134 1.713,4 00% 17134 0,0%
L — § e Ajuste Acumulado de Converséo 15 0,6 168,3% 6,3 -75,6%
Gastos com Emissao de Acoes (58,3 (58,3) 0,0% (58,3) 0,0%
I 0/ 0/
RS Milhoes 4725 3125 A% 4124 % 2025 2024 A% gese“’aide Cla"'ta' 9;2';‘ 9;2"; 28; 987;:"7‘ 280/;
R iaui o ) o, Reservalegal ) ) 9% , ,9%
Liquida 663.2 632,2 3.2 f‘ 4640 434 f’ 20690 14220 455 f’ Reserva de Incentivos Fiscais 1635 1635 00% 1635 0.0%
Lucro Bruto 140.9 126,2 11,7% 88,9 58,6% 394.8 233,1 69.4% Reserva para Compra de Acdes em Tesouraria 22,7 22,7 0,0% 22,7 0,0%
) 21,2% 20,0% 1,2 p.p. 19,2% 2,0 p.p. 19,1% 16,4% 2,7 p-P- Reserva para Investimentos 75,1 0,0 _ 0,0 _
0 segmento Corpor.atlvo apresentou Receltal_lqwda de RS 665’3,2 milhdes no 4725, registrando um crescimento de 5,2% em re]a(,:ao Acdes em Tesouraria (20,0) (20,0 0,0% (20,0) 0,0%
ao trimestre anterior e um avanco de 43,4% na comparacao com o 4T24. O Lucro Bruto do segmento acompanhou o crescimento —
Lucro (Prejuizo) Acumulado 0,0 150,0 — 0,0 -

da receita e totalizou RS 140,9 milhGes no trimestre, o que representa um aumento de 11,7% em relacio ao 3T25 e de 58,6% em
comparacao ao 4T24. A Margem Bruta atingiu 21,0%, com ganhos de 1,2 p.p. vs. 3T25 e de 2,0 p.p. vs. 4T24. Essa evolucao
reflete ganhos de eficiéncia e melhor adequacao do mix de produtos.

No acumulado de 2025, o segmento atingiu uma Receita Liquida de RS 2.069,0 milhdes, um aumento de 45,5% em relacao aos RS
1.422,0 milhdes reportados em 2024. O Lucro Bruto no ano totalizou RS 394,8 milhdes, um crescimento de 69,4% em comparacao aos
RS 233,1 milhdes de 2024. A Margem Bruta encerrou o exercicio em 19,1%, configurando um ganho estrutural de 2,7 p.p. frente aos
16,4% do ano anterior.

Os avancos na receita no periodo foram impulsionados pela relevancia da familia de Redes no atendimento a provedores de internet
(ISP), maiores vendas na linha de memérias, refletindo o aumento de preco em razao da demanda global por componentes, projetos de
fabricacdo e vendas aos 6rgaos governamentais. Ja a captura de margem foi impulsionada pelo aumento da participacao das vendas ao

otal do Patrimonio Liquido 2.968,1 H -2,2%

otal do Passivo e do P. Liquido 5.253,5 b -0,6%

Demonstracio de Resultados (R$ Milhées)

47125 3725 A% 4724 A% 2025
Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 20,6% 3.923.8 3.388,5
Custo da Mercadoria Vendida (870,7)  (801,3) 8,7%  (735,1) 18,4% (2.953,2) (2.602,2) 13,5%

Governo no mix do segmento Corporativo.
Custo de Materiais (783,7) (741,2) 5,7% (681,1) 15,1% (2.661,4) (2.478,0) 7,4%
Com Pessoal (47,4) (41,5) 14,1% (48,1) -1,4% (180,2) (147,5) 22,1%

Consumer Tech : : : - : : : :
Depreciacdo/Amortizacao (6,8) (7,1) -4,3% (7.4) -8,3% (28,1) (26,8) 4,8%
4725 3725 A% 2025 Outros (32,9 (11,5) 184,9% 1,5 — (83,6) 50,1 —
Receita Liquida 3956 3354  18,0% 3976  -05% 1.4647 15292  -4,2% “”B’ ) oporacionai L
. o o, Receitas (Despesas) Operacionais
Lucro Bruto - 108.07 98,01 10,9% 102,03 6,3% 410,03 401;4 2,2% Desp com Vend 2511)  (214.1) 17,3%  (224,0) 121% (835,3) (836.0) ~0.1%
ﬂ"!‘"gem B“:‘aé %) : ZZf/t : v29'_2 "T h-)1,s P-"t- . "’_t5'7L," . dl'g $"-3"5;5 ; _Iﬁf’“’ 4T2525'2_/‘; ; L8PP. ¢omerciais (124.8)  (102.3)  221%  (101,5)  229%  (378.7)  (351,9) 7.6%
4 0 segmento Consumer Tech (anterior Varejo Tech) presentou Receita Liquida de ,6 milhdes no , registrando cresci- ., . . - - R

mento de 18,0% em relacdo ao 3T25. Na comparacao anual, a receita se manteve estéavel frente ao 4T24. No acumulado de 2025, o D|St”bw~ca° - (65,1) (58,5) 11’3:/0 (65,9) 1'2?’ (225,0 (243,6) 7'6?’
segmento atingiu RS 1.464,7 milhdes em receita, uma leve reduco de 4,2% em relacdo a 2024. Essa variacdo anual reflete a continuidade Promocdes e Marketing (28.4) (27.5) 3,6% (27.0) 53% (1114  (116,6) -4,5%
da nossa estratégia de racionalizacao de portfolio, mantendo a decisao disciplinada de priorizar a rentabilidade em detrimento de volumes Pds-Venda (28,1) (22,1) 27,1% (20,3) 38,6% (96,6) (96,5) 0,1%
de venda e categorias de menor retorno. o . o ) Créditos de Liquidacao Duvidosa 4,7) (3.8) 21,3% 9.3)  -50,0% (23,5) (27,4)  -14,0%
O Lucro Bruto do segmento atestaaa assertividade desia estrategla de geracao de valor, alcancando R_S 108,7 milhdes no tr|mestre_, 0 Gerais e Administrativas (32,7) (34,0) -3,6% (37,00 -11,6% (136,1) (131,3) 3,7%
que representa um avanco de 10,9% vs. 3T25 e de 6,3% em relacdo ao 4724, mesmo com a manutencao do mesmo volume de receita. Com P | 122 122 0.2% 97 26.1% 49.9 3509 39 0%
AMargem Bruta atingiu o patamar de 27,5%, entregando uma expansao estrutural de 1,8 p.p. na comparacéo com o 4724, embora tenha ~0mressoal (12,2) (12,2) L0 9.7) 1% (49,9) (35,9 Jh
apresentado leve retracao frente ao 3T25, influenciada pela sazonalidade das vendas de final de ano. Servicos Profissionais 6,5) (6.7) -2,9% 8.1) -18,9% (21,5) (25,5)  -15,8%
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4725 3725 A% 4724 A% 2025 2024 A%MRS Milhdes 4725 3T25 A%  4T24 A% 2025 2024 A%
Tecnologia e Comunicacdo (8,2) (8,6) -4,0% (9,4) -12,3% (38,3) (41,9) -8,7% Variagdes patrimoniais
Alugueis, Seguros, Viagens, Outras (5,8) (6,5) -10,9% (9,9) -41,8% (26,4) (27,9) -54% Contas a receber (136,00 (67,5) 101,5% (60,3) 125,6% (294,8) (116,0) 154,1%
Outras Receitas (Despesas) 9.4% 51.3 -27.6% Estoques 311,2 (6,9) - 27,1 1048,6% 2029 182,7 11,1%
Operacionais Ll ! i Créditos tributarios 106,2 39,8 166,8% (3,3) - 77,3 86,4 -10,4%
Crédito Financeiro (Lei 13.969) 86,7 48,1 80,1% 46,9 84,8% 218,2 153,5 42,2% Outros ativos 4,0 7,1 -43,6% (1,9) - 17,3 (7,3) -
Pesquisa & Desenvolvimento (259 (169)  535%  (29.2) -114% (91,9  (77,3)  18,9% Fomecedores (50,1) 1439 = 1243 = 714 3461 -794%
Créditos Extemporaneos 05 717 -99.4% 199  -97,7% 74,3 666  11,6% gb”t&’acoes tributérias (1(3 ‘6‘: (1128 74) 5.3% (21427) o (3155? gé ;; =29.9%
e - ontas a pagar - - b -
InderlzacOes, Inermediacoes ias 05 07 -290% 165 -970% 93 289  -67,7% Derivativos pagos/recebidos ©5 (L3 -696% 54 - 420) (309)  362%
. P o B B o, Juros pagos por empréstimos e financiamentos (11,7) (22,2) -47,5% (7,8)  48,7% (62,00 (52,3) 18,6%
ﬁ;‘ésissgzs"l:sfltaé‘)riibﬁg;histas G.2 (2.2 —49.0% (66  USM 9% octo de renda e contribuicio social pagos 18 (11.1) -83.4% _ ~ (195 00 -
e outras ! (2,3) (51,9 -95,5% 0,3 816,0% (53,5) 10,9 - aix?:| Ii:j]uido gerado pelas/(aplicado nas) 58.7% (0,4)
atividades operacionais ! !
Indenizacoes e multas contratuais o T 3
Io i f . (18,6) (10,5) 76,5% (2,5) 631,8% (32,6) (6,9) 370,3% Fluxo de caixa das de
perdas de imob. e demais despesas Aquisicio de ativo imobilizado (182)  (88) 1061% (121) 507% (51.6) (344) 50,1%
Resultado Operacional 43,4 54,0 -19,6% 18,1 140,4% 106,5 (20,5) = Aquisicio de intangivel _ ©0.1) _ (1.3) _ 0.9) (2.0) -54.4%
Receitas Financeiras 21,6 26,7 -19.2% 350 -385% 1000 1524 -34,4% pjienacio de Investimento Luby — Inova V 20,2 - 90 1248% 202 9,0 1248%
Despesas Financeiras (34,5) (43,3) -20,4% (63,1) -45,4% (159,3) (133,9) 19,0% Alienacio de Investimento Watch — Inova V 23,7 - - - 23,7 - -
Variacao Cambial Liquida 55,4 36,0 - 159,0 -65,2% 95,5 252,1 — Desinvestimento FIP — Inova VIl 15,0 - - - 15,0 - -
Desinvestimento FIP — Inova V (Ziyou) 9,0 - - - 9,0 - -
IR e CS Corrente 38 -7.8 - - - (13,0) (10,3) 25.8% Contrato de Mituo conversivel em participacao
IR e CS Diferidos 71 0,0 - 229 -691% _ (1.9)  (56.8) 862y SocietiraZiou=inovaXi to.n - - - dob - -
— Contrato de Mituo conversivel em participacao ©9.2) _ _ _ 9.2) _ B
= societéria Cashin — Inova X ' '
Contrato de Mdtuo conversivel em participacao
S ) i (25,0) - - - (25,0 - -
societéria Intelipromo — Inova XV ! '
Demonstracao de Fluxo de Caixa (R$ Milhdes) Combinacao de negdcios Expet - - - - - - (16) -
Aportes em FIP — Indicador 2 (0,9) (5,4) -83,3% (3,6) -75,0% (8,1) (9,9) -18,2%
R$ Milhoes 4T25 3T25 A% A4T24 A% 2025 2024 XA Investimentos em mutuo conversivel em participacao _ _ 9.0) _ 0.0 ©9.0) _
societéaria — Inova V ! ! !
Fluxo de caixa das atividades operacionais C i | o aplicado nas atividades de (37,0) (47.9)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 249) 734 - (169.0) -85% 1427 (254.1 Vestmeno das ativi 4o financi ‘ i
Ajustes por: uxo de caixa das tividades de fi t
Variacdo cambial ndo realizada 75,2 88 751,3% 181,6 -58,6% (34,1) 2892 - AcBes em tesouraria - - - - - - - (108 -
Despesas de juros liquidos 10,3 18,7 -44,7% 106 -2,6% 55,4 54,2 2.2% I?_ecurs_os pr(t’Ven'entes de emprestimos e - _ - 1051 - 271,7 1051 1584%
Depreciacéo e amortizacio 144 136 61% 167 -137% 552 619 -108% lnanciamentos e . . .
(Lucro) prejuizo da alienacdo de imobilizado e intangiveis 22,8 1,91120,8% 13,4 705% 294 179 63,8% bagamento de emprestimos e financiamentos (231) (140,7) -83,6% (809) -71,4% (375,7) (402,6) =6,7%
Baixa/(reverséo) de impairment 24 09 1666% 10 137,6% 32 1,1 182,6% hag ~13.9%
Ajuste ao valor presente de contas a receber 12,5 2,4 411,8% (11,5 - 209 (143 - (121,5) (326,1)
Ajuste ao valor presente de estoque - (10,7) - (23,6) - (334) (236) 41.2% e 5 " "
Ajuste ao valor presente de fornecedor 01 78 -981% 341 -996% 251 341 -263% Yvariacdo cambial sobre caixa e equivalentes de 10 (08) 37 -737% (48 67
Estimativa para perdas com crédito de llquidacao 39 44 -127% 0.2 VY IR <R W E: .\ . nto liquido,/(diminuigéo) do caixa e 186.2 4730009% (88,0] (301.4]
— - — equivalentes de caixa ! ¢ ¢ ! !
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque (29,9) 6,2 - (142) 110,6% (11,7) (134,9) -91,3% = Va0
Provisdo para riscos processuais, civeis e tributérios 9,7 51,6 -81,3% (29,1) - 578 (144) - 4703 4989 -57% 739,9 -364% 744,6 1.406,0

470.3 39.6% 7446 -11.8%

Provisdes para garantias 6.0 - - 0,5 1049,4% 4,5 (8,3) - .
Crédito Financeiro (86,7) (481) 80,1% (46,9) 84,8% (218,2) (153,5) 42,2%
Baixa liquida de mandado de seguranca aquisicoes - 7L _ B 719 _ _

nacionais : — - — As declaracdes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negocios do Grupo Multlaser, projecdes e ao seu potencial de crescimento
Resultado financeiro com Prscatorlos - 11 0.6 73,6% 3.2) = 3.9 (6.8) -41,6% constituem-se em meras previsdes e foram baseadas em nossas expectativas, crencas e suposicdes em relacdo ao futuro da Companhia.
Valor Justo Fundos de Investimento e Contrato de mituo (0,9 32) -712.9% 86 = 99 1,3) 636,6% Tais expectativas estdo sujeitas a riscos e incertezas, ja que s dependentes de mudancas no mercado e no desempenho econdmico
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem _ _ 9 _ geral do pais, do setor e do mercado internacional, de preco e competitividade dos produtos, da aceitacao de produtos pelo mercado, de
b . (5,3 17,6 (76,00 -93,1% 111,4 (125,9) p - o . - f - PR
efeito caixa flutuacdes cambiais, de dificuldades de fornecimento e producao, entre outros riscos, estando, portanto, sujeitas a mudancas significativas,
Lucro Ajustado ao Caixa 10,7 74,1 -85,5% (107.,4 - 1451 (255.,6 no se constituindo garantias de desempenho.
Balancos Patrimoniais individuais e consolidados em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstracoes dos resultados abrangentes individuais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado < (Er?)nr;(i)lgg;go;e-REe);?src;::goﬂn:a%ij:?l; d?cla{:lt)zd/e Zguztg ?ofgg)l;
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio ’ 4 "
Circulante liquido Nota 2025 2024 2025 2024 ____ Controladora_____ Consolidado
Circulante Acumulado Acumulado
Caixa e equivalentes de caixa 6 532944 607.474 656.538 744.553 o X . 2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes 7 1.305.886 1.026.961 1.355.728 1.127.058 Empréstimose financiamentos 19 342.896 225820 342.896 225.820||ycro liquido do exercicio 121.899 (321.233) 121.899 (321.233)
pones Relaconadas e X . - igncoes pabaistas e socls 20 55095 31608 56201 40.430| serreciassiieados pare o ressmade
Estoques 8 1.266.253 1.138.543 1.339.478 1.497.297 Ob[:§§§§§§ e 693 26030 19 538 Alstes acumuiados de converso (4.800) 6714 _(4.800) 6714
Instrumentos financeiros Parcel ” tos fiscai 22 68.315 61.847 68.315 61.847 Resultado abragente total 117.099 (314.519) 117.099 (314.519)
derivativos 30.4(b) 3.374 30.765 3.374 30.765 Tarcelamentos liscais : : ) : As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes
Tributos a recuperar 9 239450 198.673 257.844 226.727 Fartes reIaCIor?adas ) 33 3.487 18.858 - - das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
Despesas antecipadas 19.494 15646 19777  20.175 Instrumentos financeiros Demonstracdo dos valores adicionados individuais e consolidados
A X derivativos 30.4(b) 19.273 - 19.273 - : . .
Outros ativos circulantes 12 10.982 - 21151 4.824 . . Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024
Obrigacbes com garantia 38.885 34122 38.885 34418 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
o 3.394.273 3.018.062 3.653.890 3.651.399 ;¢ sopyre capital proprio e dividendos  40.750 - 40750 - g .
Nao circulante Passivos de arrendamento 16 13533 3342 15416  11.097 __ Controladora_ Consolidado
Realizavel a longo Prazo Outros passivos circulantes 58316 36279 61431  42.695 2025 2024 2025 2024
Tributos diferidos 31 122206 87.669 125.735 132.831 pyggivg de contrato com clientes 17 __ 9.849 29309 9.890 _30.296 | Receitas
Tributos a recuperar 9 603101 617.111 635.012 650.267 1.975.405 1.962.000 1.900.228 1.582.283 | Venda de mercadorias e servicos 5.071.140 4.135.924 4.879.269 4.212.745
Contas a receber de clientes 7 106.955 104.174 106.947 104.632 N3o circulante Outras receitas 249219 245749  207.642 178.110
Depdsitos judiciais 23 24949 30152 24949  30.152 Emprestimos e financiamentos 19 147138 421.983 147138 421.983 5.320.359 4.381.673 5.086.911 4.390.855
Partes relacionadas 33 - - 82423  29.500 Obrigacoes tributarias 21 13.371 12526 13.370  214.485|Insumos adquiridos de terceiros
Outros ativos nao circulantes 12 12.815 20.802 53.491 26.699 Parcelamentos fiscais 22 91.889 142.254 91.890  142.254 | Custos dos produtos, das mercadorias
Instrumentos financeiros Obrigacdes trabalhistas e sociais 20 24.281 18.628 24.281 21.942 | e dos servicos vendidos (3.549.678) (2.601.901) (3.160.843) (2.680.180)
derivativos 30.4b) 1772 24531 1772 24531 proyiszo parariscos processuais 23 79.671 12611  79.671  15.819 | Materiais, energia, servicos de
Fundos de investimentos 11 120.244 _ 106.940 _ 120.244 _ 134.597 passivos de arrendamento 16 27.235 8735  28.814  18.189| terceiros e outros (334.686) (1.089.650) (270.265)  (617.482)
992.042 991.379 1.150.573 1.133.209 prqyisso para perda de Perda / recuperacao de valores
Investimentos em coligadas e investimentos 10 9.436 9.230 - —| ativos (55.557) _ 203.338 _ (57.326) __ 166.671
controladas 10 564.993 1.179.482 - 68.281 393.021 625.967 385.164 834.672 (3.939.921) (3.488.213) (3.488.434) (3.130.991)
Propriedades para investimentos 13 3.420 5.020 3.420 5.020 Patriménio liquido 24 Valor adicionado bruto 1.380.438 893.460 1.598.477 1.259.864
Imobilizado 14 319.821 238.047 369.964 371.087 Capital social 24.1 1.713.377 1.713.377 1.713.377 1.713.377 | Depreciacao e amortizacao (38.772) (33.080) (55.183) (61.880)
Intangivel 15 23.125 36.225 33.938 52.318 Ajuste acumulado de Conversao 1.548 6.348 1.548 6.348 | Valor adicionado liquido
Ativos de direito de uso 16_ 38850 11.497  41.705__ 27.386 Gastos com emissdo de acdes ~ 24.1  (58.291) (58.291) (58.291)  (58.291)| Produzido pela Companhia 1.341.666 860.380 1.543.294 1.197.984
950.209 1.470.271 _ 449.027 _ 524.092 Reservas de capital 24.2(c.1) 975.378 975.378 975.378  975.378|Valor adicionado recebido em
Total do nio circulante 1.942.251 2.461.650 1.599.600 1.657.301 Reserva legal 242(a) 94830 88735 94830  8873p| ansferéncia
Reservaincentivos fiscais ~ 24.2.(b)  163.469 163.469 163.469  163.469 Eesu'tadOf de equivaléncia patrimonial  70.078  77.114 - -
; _ _ | Receitas financeiras e variacdes
Reserva para Investimentos  24.2.(c.3) 75.054 75.054 cambiis 658111 347 632 887 341 378.710
Reserva para compra de .
actes em tesouraria 24.2(c2) 22711 22711 22711 22711 ‘?'Ot gd_'cwnado total a 2.060.855 1.285.126 2.430.635 1.576.694
AcBes em tesouraria 24.2/(c.3)__(19.978)  (19.982)  (19.978)  (19.982)| distribuir L 209899 L.200.050 SASUDSS 2000092
Total do patriménio liquido 2.968.098 2.891.745 2.968.098 2.891.745 | Distribuicao do valor
Total do passivo e I )
Total do ativo 5.336.524 5.479.712 5.253.490 5.308.700 patriménio liquido 5.336.524 5.479.712 5.253.490 5.308.700 | Remuneracao direta 270.020 242.449 299.453 297.384
As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. Beneficios 72.118 95.228 86.069 113.172
FGTS 20.380 15.978 22.664 19.834
Demonstracoes dos resultados individuais e consolidados Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 362.518 353.655 408.186 430.390
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Imp . taxas e contribuicd
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Federa|§ 645.332 530.074 659.719 520.053
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado | Estaduais 239.357 151.474 327.015 268.942
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 | Municipais 2.861 2.848 4.445 4.102
Receita liquida de vendas 25 4.189.638 3.429.336 3.923.762 3.388.498 Resultado financeiro 27 (5.735) (175.668) _ 36.229 (233.581) 887.550 684.396 991.179 793.097
Custo dos produtos vendidos 26 (3.362.040) (2.978.640)(2.953.218) (2.602.218) Resultado antes do - . .
Lucro bruto 827.508 450.696 970.544 786.280 IRPJ e CSLL 121.349 (260.893) 142.717 (254.087)|Remuneracéo de capitais de terceiros
(Despesas) receitas operacionais IRPJ e CSLL corrente 31 (4.145) 46 (12.961) (10.299) | Juros e variacoes cambiais 580.594 448.298 762.021 538.914
Com vendas 26 (791.633) (743.669) (835.262) (835.966) IRPJe CSLL diferidos 31 4695  (60.386) (7.857)  (56.847)| Outras 109.278 78.146  137.221 81.285
Gerais e administrativas 26 (127.115) (103.127) (136.121) (131.311) 550  (60.340) (20.818)  (67.146) .
Resultado de equivaléncia Lucro liquido do exercicio 121.899 (321.233) _121.899 (321.233) | Aluguéis 8016__ 41.864_ 10129  54.24]
patrimonial 10  70.077 77.114 - - Resultado atribuido aos 697.888 568.308 909.371 674.440
Outras receitas (despesas) Acionistas controladores 121.899  (321.233)_ 121.899  (321.233)|R: acdo de
operacionais 28 _ 148.157 233.761 _ 107.327 160.491 Lucro liquido do exercicio 121.899 _(321.233) _ 121.899 _ (321.233)| préprios
Resultado antes do Resultado por acao: - :
resultado financeiro 127.084 (85.225) 106.488 (20.506) Resultado por acdo — Lucros/Prejuizos retidos 121.899_ (321.233) 121.899 (321.233)
Receitas financeiras 27 82456 134649 100.030 152372 bésico (em R$) 0,148560 (0,391490) 0,148560 (0,391490) 121.899 (321.233) 121.899 (321.233)
Despesas financeiras 27 (147.937) (131.246) (159.279) (133.878) Resultado por acao Valor adicionado total distribuido 2.069.855 1.285.126 2.430.635 1.576.694
Variacdo cambial liquida 27 59.746 _ (179.071) 95.478 _ (252.075) - diluido (em RS) 0,148560 (0,391490) 0,148560 (0,391490) As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes
As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTI S.A. | CNPJ n°59.717.553/0001-02

Demonstracoes das mutacdées do patriménio liquido
Exercicios findos em 31,/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de lucros

PUBLICACOES LEGAIS -

Edi¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 26 de marco de 2026

Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Gastos Reserva para Reserva Acdes Lucros/ Controladora Consolidado
com Reservade compra de para em Ajuste acu- Prejuizos Nota 2025 2024 2025 2024
Capital emissdo Reserva Reserva incentivos Acdes em Investi- tesou- mulado de acumula- Fquo de caixa das
Nota social _de acoes de capital  legal  fiscais Tesouraria _mento raria _Conversao dos Total | ativi oper.
Saldos em 31/12/2023 1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 951.163 22.711 369.717 (9.216) (366) (836.178) 3.217.030 | Resultado antes do IRPJ e CSLL 121.349 (260.893) 142.717 (254.087)
Resultado do exercicio - - - - - - - - - (321.233) (321.233)| pjustes por:
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - - 6.714 - 6.714|Equivaléncia patrimonial 10 (70.077) (77.114) - -
Des_tl_ng:;oes: ~ ) ) Variacao cambial nao realizada (37.090) 231.196 (34.129) 289.211
Aquisicdo de acdes da propria companhia - - - - - - - (10.766) - = (10.766) | pespesas de juros liquidos 60.135 52.051 55393 54.212
Absorcdo de prejuizos acumulados - - - - (787.694) - (369.717) - - 1.157.411 | Depreciacdo e amortizacao ~ 14,15e16 38772 33.081 55183  61.880
Saldos em 31/12/2024 1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 163.469 22.711 -(19.982) 6.348 - 2.891.745 [ (| ycro) prejuizo da alienacdo
Saldos em 31/12/2024 1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 163.469 22.711 -(19.982) 6.348 -2.891.745| de imobilizado ativos
Resultado do exercicio - - - - - - - - ~ 121.899  121.899 jmobjlizados e intangiveis l4el5 49430 6344 30145 17.941
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - - (4.800) - (4.800) | Baixa/(reversao) de impairment 2484 1147 2484  1.147
Destinacdes: Ajuste ao valor presente de
Reserva legal o - 2420 - - - 6.095 - - - - - (6.095) =| contas a receber 7 20.891 (14.258) 20.891 (14.258)
Baixa de acGes da propria companhia - - - - - - - 4 - 4| Ajuste ao valor presente de estoque 8 (24.680) (14.806) (33.378) (23.647)
Dividendos minimo obrigatdrio 24.2(c.3) - - - - - - - - - (28951) (28.951) Ajuste ao valor presente de fornecedor 18 21.036  20.377  25.118  34.070
Dividendos proposto 24.2(c.3) - - - - - - - - (11.799)  (11.799)| Estimativa para perdas com
Reserva para investimento 24.2(c.3) - - - - - __ 75.054 -_ (75.054) = | crédito de liquidacdo duvidosa 7 25946 20908 22.647  23.059
Saldos em 31/12/2025 1.713.377 _ (58.291) _975.378 94.830 _ 163.469 22.711 _75.054 M} 1.548 = 2.968.098 | perda estimativa para ajuste ao
As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. valor realizavel do estoque 8 (16.518) (139.331) (11.747) (134.880)
Notas explicativas da Administragcao as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas E’O"!S?" para riscos E[’.mcessua's 23 62'229 (l(g'éég; 51"7123 (l(g.g(légi
Exercicios findos em 31,/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) C'rg\giigeﬁng?]rcaeﬁgran 1as 9 (207.665) (147.989) (218.233) (153.504)
1. Contexto operacional: a) A Companhia: O Grupo Multi S.A. (“Companhia’) ¢ uma duais e consolidadas, foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negocios. | Reversio liquida do saldo
sociedade andnima de capital aberto com acGes negociadas na Bolsa de Valores de Sao A Administracéo realiza uma avaliacéo da capacidade da Companhia e de suas controladas | a pagar de Pis/cofins
Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao) sob o cédigo MLAS3, domiciliada no Brasil com sede em dar continuidade as suas atividades durante a elaboracao das informacdes contabeis. A| relacionado aos créditos de
na cidade de Sao Paulo. Possui dois complexos industriais, sendo um em Extrema - MG Administracéo néo identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia | Pis/Cofins 9,21e28 (71.911) - (71.911) -
e 0 outro em Manaus — AM, com mais de 128.000 m2, detentora de um portfélio abran- e de suas controladas em dar continuidade as suas atividades. A Administracdo da Companhia | Resultado Financeiro com
gente e diversificado de produtos. A emissao das Demonstracdes financeiras individuais e declara que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstracdes financeiras indi-| precatorios (3.945)  (6.760) (3.945)  (6.759)
consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracéo, em 25 de marco de 2026. viduais e consolidadas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Admi- | Equivaléncia patrimonial dos
Tem como atividades preponderantes a importacao, fabricacao, venda, distribuicéo e nistracao na sua gestao. 2.2 Base de apresentacdo: As Demonstracdes financeiras foram | Fundos de Investimento 8.448  (4.808) (9.863) (1.339)
pos-venda de diversos produtos, dentre eles tablets, smartphones, notebooks, pen drives, preparadas considerando o custo historico como base de valor, que, no caso de determina- | Resultado com instrumentos financeiros
chips de memoria, acessérios de informética, eletroportateis, instrumentos de salde, dos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como proprieda-| derivativos sem efeito caixa 111.431 (96.834) 111.431 (125.930)

redes de telecomunicacdes, dudio e video, brinquedos, pets e puericultura, oferecidos sob
marcas proprias e marcas licenciadas, inclusive via terceirizacao de fabricacao de produtos
distribuidos a milhares de clientes varejistas e no comércio eletrénico. Em 31/12/2025, a
Companhia possuia seis empresas controladas diretas e trés fundos exclusivos indiretos: ®
Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletronicos e Opticos Ltda.
(“BRC”): é uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013, também localizada no
municipio de Extrema — MG, cujo objeto social consiste na producéo de equipamentos de
informatica, produtos eletronicos e opticos.  Giga Industria e Comércio de Produtos
de Seguranca Eletronica S.A. (“GIGA”): é uma sociedade anonima de capital fechado,
adquirida em marco de 2017, localizada em Manaus-AM, cujo objeto social consiste na co-
mercializacao, industrializacao e desenvolvimento de equipamentos eletronicos, informatica,
seguranca eletrdnica, audio e video e fabricacao das motocicletas elétricas e a combustao.
Em 02/06/2025, foi feita a cisao parcial da Giga, com versao do acervo liquido cindido para
aincorporacao de sua controladora, com sucessao de todos os bens, direitos e obrigacoes.
Permaneceu na controlada a fabricacado de motocicletas elétricas e a combustao. e Lojas
Multilaser - Comércio Varejista Ltda. (“Loja”): Loja fisica propria, localizada na cidade
de Sao Paulo - SP, cuja operacao esta temporariamente paralisada. « Watts Comércio
de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos EIRELI. (“Watts”): é uma sociedade
empresarial, adquirida em 18/03/2022, com sede em Londrina, Estado do Parané, cujo objeto
social é a fabricacao e comercializacao de patinetes, longboards, motonetas e outros veiculos
elétricos. e Multilaser Global Limited. (“Global”): é uma sociedade limitada, fundada em
21/03/2022, localizada em Hong Kong, conforme o Artigo 622 da “Lei das Sociedades” de
Hong Kong, cuja operacéo se iniciou no dia 15/08/2023. e Laser Brasil Distribuicao Ltda.
(“Laser”): é uma sociedade limitada, fundada em 12/11/2025, ainda em fase pré-operacional,
localizada na Cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, cujo objeto social é, principalmente,
0 comércio atacadista de equipamentos eletronicos de uso pessoal e doméstico. ¢ Inova
V Fundo de | em Participacées - Empresas Emergentes (“FIP Inova
V") e Inova XV Fundo de | em Participacoes - Empresas Emergentes
(“FIP Inova XV"): Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de condominio fechado,
regido pelo disposto nas instrucdes CYM 175/22 e 579/16, pelo Cédigo ABVCAP/ANBIMA,
além das Regulamentacdes MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao) e SUFRAMA
envolvidas, bem como pelas demais disposicoes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis. No recorte da Zona Franca de Manaus, a Portaria Conjunta MDIC/SUFRAMA n°
1/2024 estabelece que os recursos da Lein® 8.387/1991 podem ser aplicados em FIPs (ou
fundos com classe de cotas FIP) fechados e exclusivos, dedicados a capitalizacao de EBTs
e com referéncia expressa a observancia da Portaria, além de exigir que a EBT investida
possua estabelecimento formal na Amazonia Ocidental (ou Amapd) e utilize os recursos para
o desenvolvimento do negocio (|nc|umdo despesas de PD&l, entre outras categorias). ® Inova
XI Fundo de | em Participac - Inova IA Tech Multiestratégia (“FIP
Inova XI"): Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de condominio fechado, regido
pela regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicavel a fundos (incluindo
a Resolucdo CVM n° 175/2022, referida nos normativos setoriais) e, quando utilizado como
veiculo de cumprimento de obrigacdes de PD&I com recursos incentivados, pelas regras
especificas do MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao). No ambito nacional, a
Lei n° 8.248/1991 (Lei de Informatica) prevé a aplicacao de parcela das obrigacdes de
PD& via FIPs destinados a capitalizacao de empresas de base tecnolégica EBTs (Entidade
de Investimento), com a especificidade da tese de investimentos voltada as solucées em
Inteligéncia Artificial. A Portaria MCTI n°® 8.780/2024 regulamenta esses critérios para FIPs
autorizados pela CVM, definindo conceitos (como EBT) e condicdes minimas de estrutura e
politica de investimento do fundo/classe voltada exclusivamente & capitalizacao de EBTSs,
como norma complementar a CVM. 1.1 Eventos Relevantes no exercicio: Cisao parcial
Giga: Em assembleia geral extraordinéria (AGE) realizada em 02/06/2025 foi aprovada a
cisao parcial da controlada Giga, com versao do acervo liquido cindido para a Controladora,
trazendo assim sinergia e ganhos econémicos e operacionais para a Companhia. Vide nota
explicativa n°5. Captacéo de Recursos junto ao BNDES: Em 07,/10/2025, a Companhia
celebrou um Contrato de Financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econé-
mico e Social (BNDES), no ambito do programa “BNDES Mais Inovacao”. O financiamento
destina-se a apoiar o Plano Estratégico de Inovacao e Indstria 4.0 da Companhia (“Projeto”),
focado na digitalizacdo e na integracao de processos e sistemas das unidades localizadas
em Manaus/AM e Extrema/MG. O valor total da operacéo foi de RS 294.100 (duzentos e
noventa e quatro milhdes g cem mil reais) e esteve estruturado em 2 (dois) subcréditos, cada
um no montante de até RS 147.050

Subcrédito Custo Fi iro
1° Subcrédito Taxa Referencial (TR) acrescida de 2,70% ao ano.
Variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
2° Subcrédito (IPCA), acrescida de uma taxa prefixada de 7,70% ao ano e de
um spread de 1,10% ao ano.

Em 25/03/2026, a Companhia recebeu a 1° parcela de financiamento junto ao contrato de
financiamento firmado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), no montante de R$ 50.000. Resultado Desfavoravel do CARF e Proximas
Medidas da Companhia: A Companhia informou ao mercado em 16/10/2025 sobre o
resultado do julgamento de Processos Administrativos Fiscais (PAFs) pelo Conselho Adminis-
trativo de Recursos Fiscais (CARF). Os processos julgados (n° 15165.720019/2022-84,
15165.720020/2022-17 e 15165.720021/2022-53) somaram RS 1.158.302.062,72 —
maiores detalhes constam na Nota Explicativa n° 23.b (Provisdes para riscos processuais,
itens | e Il). Houve um empate na votacao (trés votos favoraveis e trés desfavoraveis). Pela
Lei n° 14.689/2023 (voto de qualidade), o desempate foi dado pelo Presidente da Turma,
resultando em uma deciséo desfavoravel a Companhia. A Companhia discordou da decisao
e, apos analisar o teor completo do julgamento com seus advogados, decidiu tomar todas
as medidas judiciais cabiveis para defender seus direitos e interesses. Enfatiza-se que tanto
o escritorio de advocacia patrono da ac@o quanto o segundo escritério de renome continu-
aram a manter o progndstico de perda possivel, com convergéncia de opinides quanto a
solidez dos argumentos de defesa que a Companhia possui. Distribuicdo de dividendos:
Em 29/12/2025, a Companhia aprovou a distribuicao de dividendos no montante total de
RS 40.750, sendo RS 28.951 dos 25% obrigatério e RS 11.799 adicional. Os dividendos
ora declarados tiveram como lastro o lucro liquido do exercicio social de 2025, conforme
apurado no 3° (terceiro) trimestre de 2025 por meio das informacdes financeiras trimestrais
na data-base de 30/09/2025 (3° ITR 2025). Os dividendos foram pagos em 13/01,/2026,
a vista, mediante crédito em conta corrente. Na data do pagamento dos Dividendos, a
Companhia creditou o Dividendo devido a cada acionista, segundo o nimero de acdes
ordinrias de sua titularidade na data-base de 05/01/2026. 2. Apresentacao e elaboracao
das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: 2.1 Declaracao de
conformidade: As Demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram prepara-
das e estao sendo apresentadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacoes emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM/CFC e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo IFRS Accounting Standards.
As politicas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e resolucdes e instrucoes
emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As Demonstracdes financeiras indivi-

des para investimentos tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. Os
ativos mantidos para a venda sao mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o
valor justo menos os custos de venda. A Companhia alterou a divulgacao de seus segmentos
operacionais, adequando a maneira que monitora seus resultados. Os segmentos operacio-
nais da Companhia refletem sua estrutura de gestdao e o modo como os resultados sao
acompanhados pela Administracao, estando alinhados a forma como os recursos sao alo-
cados e as decisoes estratégicas sao tomadas. Durante o periodo encerrado em 30/06,/2025,
a Administracao da Companhia promoveu uma reorganizacao interna de sua estrutura
gerencial, com o objetivo de proporcionar maior convergéncia entre os canais de venda e
os tipos de produtos ofertados. Essa mudanca gerou uma nova segmentacao das operacoes
em trés segmentos operacionais distintos, em substituicao a antiga estrutura composta por
quatro segmentos baseados em familias de produtos. A nova estrutura segmentada foi
definida com base nas informacdes que passaram a ser regularmente utilizadas pela Direto-
ria Executiva para tomada de decisao estratégica, andlise de desempenho e alocacao de
recursos. Esta reorganizacao teve como premissa a adequacao da apresentacao segmentada
a realidade operacional atual da Companhia, em constante evolucao diante das novas dina-
micas do mercado de tecnologia, varejo e vendas corporativas. Importante destacar que a
mudanca na estrutura dos segmentos nao implicou alteracdes nos critérios de reconhecimento
ou mensuracao contabil das receitas ou dos custos, nao havendo, portanto, impactos nos
saldos consolidados de receita liquida ou lucro bruto. Os efeitos da mudanca referem-se
exclusivamente a apresentacao das informacdes por segmento. Em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 22 (IFRS 8 - Informacdes por Segmento), as informacdes
comparativas de periodos anteriores foram reapresentadas de forma retrospectiva, de modo
a garantir a comparabilidade das informacdes contabeis, conforme exigido pelo item 29 da
referida norma. Nos termos do CPC 23 (IAS 8 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa
e Retificacao de Erro), essa alteracao é tratada como mudanca na forma de apresentacao
das informacoes, nao sendo caracterizada como mudanca de politica contabil, uma vez que
nao houve alteracao na pratica contabil de mensuracao, tampouco erro em periodos ante-
riores. As informacdes por segmento com base na nova estrutura, bem como as represen-
tacoes comparativas ao periodo encerrado em 30/06/2024, encontram-se detalhadas a
seguir, apresentando receita liquida, lucro bruto, ativos e passivos segregados conforme a
nova base segmentada adotada pela Companhia a partir deste trimestre. Assim, a partir do
2° trimestre de 2025, as informacdes por segmento passaram a ser elaboradas considerando
3 segmentos reportaveis, sendo: Corporativo: este segmento opera com equipe de vendas
dedicada, engloba Aparelhos de Telecomunicacoes para Operadoras e Provedores (Redes),
PC & Tablets para Governo, Memorias e Componentes (OEM) para industrias de eletroele-
tronicos, solucdes de Mobilidade incluindo o inicio da fabricac@o para a marca Royal Enfield,
Equipamentos de Ginastica para Academias (Wellness e ZiYou) e Projetos de Fabricacao
(Hisense e Oppo). Consumer Tech: este segmento retne os produtos de tecnologia desti-
nados ao varejo em geral. Com uma vasta gama de familias de produtos, como por exemplo
telas, audio, computadores, eletroportateis, drones e acessorios de informatica, atende a
diversas modalidades de varejo, incluindo grandes redes nacionais, varejistas regionais e
canais online, como e-commerce proprio e marketplaces. Consumer Especializado: neste
segmento estao as operacoes de venda de produtos para mercados especificos, como lojas
de artigos para bebés, pet shops, lojas de brinquedos e redes de farmécias. Este segmento
se destaca por possuir equipes de vendas dedicadas e especializadas para atender as
particularidades de cada um desses canais varejistas, consolidando assim a operacao da
companhia nesses mercados especificos. Com relacao as demais praticas contabeis, nao
houve mudancas no exercicio de 31/12/2025 em relacao as aplicaveis em 31/12/2024,
além dos novos pronunciamentos, interpretacdes e alteracdes que entraram em vigor pos-
teriormente a 31/12/2024. As Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determina-
dos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como proprieda-
des para investimentos tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. Os
ativos mantidos para a venda sao mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o
valor justo menos os custos de venda. 2.3 Uso de estimativa: As estimativas e os julga-
mentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro.
Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contéabeis de ativos e passivos para
0 proximo exercicio social, estdo contempladas na Nota Explicativa n® 4.a. As areas que
envolvem julgamentos criticos ou o uso de estimativas, relevantes para as Demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, estdo demonstradas na Nota Explicativa n® 4.a. 2. 4
Demonstracdes financeiras individuais e lidadas: Base de lidaca

92.763 (422.426) 145.053 (255.562)
Variacdes patrimoniais
Contas a receber de clientes 7 (144.433) (190.396) (294.758) (115.999)
Estoques 8 384.841 352.920 202.944 182.667
Créditos tributarios 107.986 74.702 77.344  86.364
Outros ativos 40.829 45692 17.270 (7.272)
Fornecedores 18 (216.603) 361.673 71.360 346.149
Obrigacdes tributarias (39.699) (75.093) (35.812) (51.063)
Contas a pagar (2.587) (16.498) 15.381 (36.302)
Derivativos pagos/recebidos (42.008) (30.854) (42.008) (30.854)
Juros pagos por empréstimos
e financiamentos 19 (62.011) (52.212) (62.011) (52.283)
IRPJ e CSLL pagos - -_(19.491) -
26.315 469.934 (69.781) 321.407
Caixa liquido gerado /
(aplicado) nas atividades
operacionais 119.078 47.508 75.272  65.845
Fluxo de caixa das
atividades de i i
Alienacao de Investimento Luby
—Inova V - - - 9.000
Alienacao de Investimento Luby
—Inova V - - 20.235 -
Alienacao de Investimento
Watch - Inova V - - 23675 -
Aporte em FIP - Inova V (Ziyou) - - (9.000)
Aporte em FIP - Inova XI (22. 557) - - -
Aporte em FIP - Inova XV (30.000) - -
Aporte em FIP — Indicador 2 10T (8.100)  (9.900) (8.100)  (9.900)
Desinvestimento em FIP — Inova V (Ziyou) - 9.000 -
Desinvestimento em FIP — Inova V (Watch) 61.405 - - -
Desinvestimento em FIP — Inova VII 14.956 - 14956 -
Contrato de Mutuo conversivel em
participacao societaria Ziyou — Inova XI - - (10.065) -
Contrato de Matuo conversivel em
participacao societaria Cashin - Inova XI - - (9.224) -
Contrato de Matuo conversivel
em participacdo societaria
Intelipromo — Inova XV - - (25.000) -
Reducao de capital social - Controlada BRC - 70.862 - -
Aquisicao de ativo imobilizado 14 (62.743) (25.526) (51.592) (34.378)
Aquisicao de intangivel 15 (901) (1.282) (901)  (1.976)
Efeito de incorporacao da Giga 5 761 - - -
Combinacao de negocios Expet - - - (1.618)
Calxa Ilqwdo gerado / (aplicado) nas
ativid dei (47.179) 34.154 (37.016) (47.872)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Acoes em tesouraria 4 (10.766) 4 (10.766)
Recursos provenientes de
empréstimos e financiamentos 19 241.244 105.141 271.726 105.141
Pagamento de empréstimos e
financiamentos 19 (375.731) (402.588) (375.731) (402.552)
Pagamentos de passivos de
arrendamento 16 _(11.946) _ (9.262) _(17.470) _(17.944)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas
atividades de financi (146.429) (317.475) (121.471) (326.121)

Variacao cambial sobre caixa e
equivaléncia de caixa - -

Reducio liquida do caixa e
equivalentes de caixa (74.530) (235.813) (88.015) (301.434)
607.474 843.287 744.5531.045.987

(4.800) 6.714

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa

no final do periodo 532.944 _607.474 _656.538 _744.553
Reducao liquida do caixa e

Controladas e Fundo de investimento exclusivo: As Demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas abrangem a Companhia, suas controladas e os fundos de investimento
exclusivos FIP Inova V, FIP Inova XI e FIP Inova XV, conforme detalhado na Nota Explicativa
n°® 11. As controladas incluidas nas Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas no
exercicio findo de 31/12/2025 estéo listadas a seguir:

Participacao

Controladas Principal Atividade Pais UF 2025 2024
BRC Producédo de memdrias Brasil MG 100% 99,99%

Fabricacao das motocicletas . o o
GIGA elétricas e a combustéo. Brasil AM 100%  100%
Loja Comeércio varejista Brasil SP 99,99% 99,99%

Fabricacao e comercializacao de
Watts patinetes, longboards, motonetas ~ Brasil SP 100% 100%
e outros veiculos elétricos.

Realizacao compra e venda de

Global produtos acabados com clientes Hong Kong - 100% 100%
e fornecedores no exterior.
Comeércio atacadista de
Laser equipamentos eletronicos de uso Brasil ES 100% -
pessoal e doméstico.

Fundo de
investimento Principal Atividade Pais UF 2025 _ 2024
_exclusivo

Investimento em start-ups de . o o
FIP Inova V base tecnolégica Brasil AM 100% 100%

Investimento em start-ups de . o
FIP Inova XI base tecnolégica Brasil SP 100% -
FIP Inova XV Investimento em start-ups de Brasil AM 100% _

base tecnolégica
As controladas e os FIP“s Inova V, Inova Xl e Inova XV sao consolidados integralmente a partir
da data da sua fundacéo, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle
efetivo. As Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sao elaboradas com base
nas informacdes contabeis das controladas e dos FIP’s Inova V, Inova XI e Inova XV, que
utilizam as mesmas politicas contabeis em sua elaboracao. O exercicio social das controladas

q de caixa (74.530) (235.813) (88.015) (301.434)
As notas explicativas da Administracdo séo partes integrantes
das demonstracoes contébeis individuais e consolidadas.

coincide com o da controladora, enquanto os dos FIP’s Inova V, Inova Xl e Inova tem o exercicio
social com inicio em 1° de marco e encerramento no dltimo dia de fevereiro de cada ano e,
neste contexto, a Companhia fez as adequacdes necessarias na consolidacao. Os principais
procedimentos de consolidacao estao descritos no item 4.1. Infor por

(Nota Explicativa n° 35) : Segmentos operacionais sao definidos como componentes de
um empreendimento para os quais informacdes contabeis separadas estao disponiveis e
sao avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais na definicao
sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliacao do desempenho do
segmento. A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia o desempenho a nivel de lucro
bruto operacional de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das suas
operacoes: ® Consumer Tech; e Corporativo; ® Consumer Especializado. 2.5 Reclassifi-
cacdo para melhor comparabilidade: A Administracdo da Companhia, com objetivo de
aprimorar a apresentacao das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, realizou
a reclassificacdo dos valores referentes a “Verbas e abatimentos gerados para cliente”,
que anteriormente eram divulgados como ajuste do lucro liquido, nas Demonstracoes dos
fluxos de caixa. Esse valor passou a figurar como componente das variacdes patrimoniais
do “Contas a receber”, considerando sua classificacdo de acordo com o CPC 47 (Receita
de Contrato com cliente). A reclassificacao ocorre dentro das atividades operacionais, nao
havendo, portanto, alteracao do caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais.
A Companhia também fez reclassificacao dos valores referentes a “Ganhos com derivativos
e Perdas com derivativos”, que anteriormente eram divulgados como Receitas financeiras
e Despesas financeiras, no Resultado Financeiro. Essa alteracao foi efetuada estritamente
entre itens da nota explicativa de Resultado Financeiro, nao gerando, portanto, impacto no
resultado liquido ou nas demais demonstracoes contabeis. Apresentamos abaixo os efeitos
dessas reclassificacoes nos saldos comparativos para o exercicio findo em 31/12/2024
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Demonstracdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
Original- Original-
mente Reclas- mente Reclas-
apresen- Reclassi- sificado apresen- Reclassi- sificado
tado 2024 _ ficacao 2024 tado 2024 _ ficacao 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do IRPJ e CSLL (260.893) (260.893) (254.087) (254.087)
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial (77.114) - (77.114) - -
Variacao cambial ndo realizada 231.196 - 231.196 289.211 - 289.211
Despesas de juros liquidos 52.051 - 52.051 54.212 - 54212
Depreciacdo e amortizacao 33.081 - 33.081 61.880 - 61.880
(Lucro) prejuizo da alienac@o de imobilizado ativos imobilizados
e intangiveis 6.344 - 6.344 17.941 - 17941
Baixas de impairment 1.147 1.147 1.147 1.147
Ajuste ao valor presente de contas a receber (14.258) - (14.258) (14.258) - (14.258)
Ajuste ao valor presente de estoque (14.806) - (14.806) (23.647) - (23.647)
Ajuste ao valor presente de fornecedor 20.377 - 20.377 34.070 - 34.070
Estimativa para perdas com crédito de liquidacao duvidosa 20.908 - 20.908 23.059 - 23.059
Verbas e abatimentos gerada para clientes 100.487 (100.487) - 136.897 (136.897)
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque (139.331) - (139.331) (134.880) - (134.880)
Provisao para riscos processuais (16.129) - (16.129) (14.366) - (14.366)
Provisdes para garantias (8.608) - (8.608) (8.312) - (8.312)
Crédito Financeiro (147.989) - (147.989) (153.504) - (153.504)
Resultado Financeiro com precatorios (6.760) - (6.760) (6.759) - (6.759)
Equivaléncia patrimonial dos Fundos de Investimento (4.808) - (4.808) (1.339) - (1.339)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito
caixa (96.834) (96.834) _ (125.930) - _(125.930)

(321.939) (100.487) (422.426) (118.665) (136.897) (255.562)

Variacdes patrimoniais

Contas a receber de clientes (290.883) 100.487 (190.396) (252.896) 136.897 (115.999)
Estoques 352.920 - 352.920 182.667 - 182.667
Créditos tributarios 74.702 - 74.702 86.364 - 86.364
Outros ativos 45.692 - 45.692 (7.272) - (7.272)
Fornecedores 361.673 - 361.673  346.149 - 346.149
Obrigacdes tributarias (75.093) - (75.093) (51.063) - (51.063)
Contas a pagar (16.498) - (16.498) (36.302) - (36.302)
Derivativos pagos/recebidos (30.854) - (30.854)  (30.854) - (30.854)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (52.212) -_(52.212) _ (52.283) —-_(52.283)
369.447 _100.487 _469.934 _ 184.510 136.897 _321.407
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades opera-
cionais 47.508 -__47.508 65.845 -_ 65.845
Caixa liquido aplicado nas atividades de i til t 34.154 - 34.154 (47.872) - (47.872)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades de
financiamento (317.475) -(317.475) (326.121) -(326.121)
Variacao cambial sobre caixa e equivaléncia de caixa - - - 6.714 - 6.714
Reducao liquida do caixa e equivalentes de caixa (235.813) -(235.813) (301.434) -(301.434)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 843.287 — 843.287 1.045.987 —1.045.987
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 607.474 - 607.474 744.553 - 744.553
Reducao liquida do caixa e equivalentes de caixa (235.813) -(235.813) _(301.434) -(301.434)
Resultado Financeiro:
Controladora Consolidado
Or I Reclassifi- Reclassifi- Original Reclassi Reclassifi-
apresentado 2024 cacao _cado 2024 _apresentado 2024 _ ficacao _ cado 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacao financeira 66.807 - 66.807 81.568 - 81.568
Juros ativos 7.896 - 7.896 8.717 - 8.717
Atualizacdes monetarias ativas 5.637 - 5.637 7.625 - 7.625
Ajustes a valor presente 45.829 - 45.829 45.829 45.829
Ganhos com derivativos 169.472 (169.472) - 169.472 (169. 472)
Outras 8.480 - 8.480 8.633 8.633
304.121 (169.472) 134.649 321.844 (169.472) 152.372
Despesas financeiras
Juros passivos (50.608) - (50.608) (53.173) - (53.173)
Atualizacoes monetarias passivas (33.990) - (33.990) (17.854) - (17.854)
Perdas com derivativos (67.960) 67.960 B (67.960)  67.960
Despesas bancarias (11.328) - (11.328) (13.351) - (13.351)
Ajustes a valor presente (20.377) - (20.377) (34.070) - (34.070)
Outras despesas (14.943) - (14.943) (15.430) - (15.430)
(199.206) 67.960 (131.246) (201.838) 67.960 (133.878)
Variacdes cambiais liquida
Variacoes cambiais ativas 57.043 - 57.043 73.208 - 73.208
VariacOes cambiais passivas (337.626) - (337.626) (426.795) - (426.795)
Ganhos com derivativos - 169.472 169.472 - 169.472 169.472
Perdas com derivativos -_ (67.960) (67.960) - _ (67.960) (67.960)
(280.583) _ 101.512 _ (179.071) (353.587) 101.512 _ (252.075)
Resultado financeiro Ilqmdo ___ (175.668) _ (175.668) 668) (233.581) -_ (233.581)
3. Novas normas, revisoes e interpr 6es emitidas: 3.1 Novos pr té revisées e interpretacoes: a)

Normas emitidas pelo IASB e pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC). O IASB trabalha com a emlssao de novos pronunciamentos
e revisao de pronunCIamentos existentes, os quais entraram em vigéncia a partir de 01/01/2026.

Pr to |Alteracao Vigé
Em 26/12/2023, a CVM aprovou a Resolucao 193/23, que estabelece a opcao|
voluntéria da divulgacao de relatdrios de informacoes financeiras relacionadas|
a sustentabilidade, de acordo com as normas emitidas pelo International
Igﬁﬁ,% ;/{gggzh‘;ggg Sustainability Standard Board (“ISSB”), que fornecem novos requerimentos|
— (Resolucio CVM de divulgacao sobre, respectivamente, riscos e oportunidades relacionados a| 01/01/2026
218/2024) sustentabilidade e divulgacoes especificas relacionadas ao clima. Dessa forma
as companhias abertas, fundos de investimentos e companhias securitizadoras|
poderao adotar tais padroes de forma antecipada para os exercicios iniciados|
a partir de 1° de janeiro de 2024..
- Esclarece a classificacao de ativos financeiros com caracteristicas ESG, regras|
AlteracglerRaéo;FRS S para desreconhecimento de passivos liquidados eletronicamente e descricdes| 01/01/2026
de instrumentos 'non-recourse'.
Melhorias Anuais |Promove correcdes e esclarecimentos em cinco normas (IFRS 1, 7, 9, 10 ¢ 01/01/2026
(Vol. 11) IAS 7), incluindo a definicao de "agente de fato" e mensuracao de recebiveis.
Contratos de o . . -
Eletricidade Alterta {eqlijlsﬂos dg uso p(o;)lrlc{o (ovgn—ilse)de fC(tJntablhdtade.de hedge para| 01/01/2026
(Condices Naturais)| COMratos de energia renovavel dependentes de fatores naturais.

A Administracao da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais alteracdes possam ter em suas Demonstracoes financeiras
consolidadas, especificamente no que tange a classificacao de instrumentos financeiros e divulgacdes de ativos vinculados a metas de
sustentabilidade. As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de 2026: Para
as seguintes normas ou alteracdes, a Administracao da Companhia espera que a aplicacao da IFRS 18 tenha um impacto significativo na
apresentacao de suas Demonstracdes financeiras futuras, especialmente na reclassificacao de rubricas na demonstracao do resultado.
Em relacdo a IFRS 19, a Companhia nao prevé sua aplicacao para as demonstracoes consolidadas do Grupo.

Pr Alteracao / Imp Esperado Inicio da Vigé

Substituird a IAS 1 (CPC 26). Introduz categorias e subtotais obrigatérios nal

IFRS 18 - Apresentacao e| demonstracao do resultado, exige a divulgacao de Medidas de Desempenhg 01/01/2027
Divulgacao Definidas pela Administracdo (MPMs) em notas explicativas e aprimora os|

requisitos de agregacao e desagregacao de dados.

IFRS 19 - Subsidiarias |Permite que subsidiarias elegiveis (sem responsabilidade publica e com

sem Responsabilidade | controladora que publique demonstracdes IFRS) utilizem requisitos reduzidos| 01/01/2027

Publica de divulgacao ao aplicar as normas IFRS.

A Reforma Tributéria sobre o consumo, implementada a partir da Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pelas Leis Com-
plementares n° 214/2025 e n° 227/2026, introduziu mudancas estruturais relevantes no sistema tributario brasileiro. O novo modelo
substitui 0 ICMS, o0 ISS, o PIS, a COFINS e o IPI por um sistema baseado na Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), no Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) e no Imposto Seletivo (IS), com o objetivo de simplificar a tributacao e aumentar a transparéncia na incidéncia sobre
0 consumo. A legislacao complementar aprovada até o momento disciplinou aspectos centrais do novo regime, incluindo diretrizes para a
administracao do IBS e a criacdo do Comité Gestor responsavel por sua gestao, cuja implementacao ocorrera de forma gradual. A Reforma
prevé um periodo de transicao entre 2026 e 2032, durante o qual os modelos atual e novo coexistirao, de modo que os impactos defini-
tivos sobre a apuracao dos tributos dependerao da edicao de normas infralegais e regulamentacdes adicionais ainda pendentes. A Admi-
nistracdo acompanha de forma continua a evolucao legislativa e regulatoria relacionada a Reforma Tributaria, adotando as medidas
necessarias para o atendimento das obrigacoes acessorias atualmente exigidas. Os ajustes finais em processos, sistemas e controles
internos serao implementados a medida que o arcabouco regulatorio seja integraimente concluido. Até o momento, nao foram identificados
efeitos relevantes nas informacdes contabeis, considerando que a aplicacéo plena do novo modelo ocorrera ao longo do periodo de
transicao. Nesse contexto, a Companhia ja promoveu as adequacdes necessarias para o destaque dos tributos nos documentos fiscais,
em conformidade com as diretrizes legais aplicaveis, em linha com o principio da transparéncia na tributacao sobre o consumo e com as
exigéncias previstas para o novo sistema. 4. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis, julgamentos e premissas,
adotadas de maneira consistente para a elaboracao das informacdes contabeis, individuais e consolidadas sao as seguintes: a. Estima-
tivas e julgamentos contabeis criticos: A elaboracéo das informacdes contabeis individuais (Controladora) e consolidadas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administracao use de julgamento na determinacéo e registro de esti-
mativas contabeis que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das informacdes contébeis. Estes julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da experién-
cia historica e outros fatores, incluindo projecdes de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. A seguir, destacam-se as principais transacdes que envolvem o uso de julgamentos e premissas que,
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dadas as fontes de incerteza nas estimativas futuras, outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco e a
complexidade da esséncia de certas transacoes, podem gerar risco significativo de causar eventuais ajustes significativos no valor conta-
bil dos ativos e passivos no exercicio social seguinte: Contas a receber (Nota Explicativa n°7) : e Perda Estimada com Créditos de
Liquidacdo Duvidosa (PECLD) : A Companhia estabeleceu uma matriz de perda esperada com base na média de perdas de crédito
histdrica, e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente econémico na qual atua e por qualquer garantia
financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo de contas a receber, como os seguros contratados. Com base na andlise individual
de cada um dos clientes, se necessario, a perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa é complementada, como por exemplo,
quando ha entrada do cliente em processo de recuperacao judicial. No caso dos clientes inadimplentes, sao realizadas cobrancas através
de contato direto e por meio de terceiros, tanto administrativa quanto judicialmente, se necessério. Estoque (Nota Explicativa n°8) : e

— Perda estimada no valor recuperavel dos estoques: As perdas estimadas ao valor recuperavel de estoques sao constituidas princi-

palmente para: (i) cobrir perdas historicas de estoques da Companhia; (i) estoques sem giro ou com giro lento e alta cobertura com pre-
visao de realizacao incerta; (iii) a reducao ao valor de mercado, para cobrir queda no preco de venda de alguns produtos adquiridos pela
Companhia. Na reducao ao valor de mercado, estao deduzidos do preco de venda, além dos custos dos estoques, as demais despesas
de vendas atreladas a concretizacao da operacao. Tributos : Impostos a recuperar: Ativos e passivos de tributos correntes referentes
ao exercicio corrente e exercicio anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributérias, utilizando
as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado. A Companhia efetua analises periddicas
sobre os saldos dos créditos relativos a impostos a recuperar, para a tomada de medidas preventivas que visam a realizacao destes
créditos e evitar que os saldos excedam sua capacidade de realizacao.  IRPJ e CSLL diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos sao mensu-
rados sobre as diferencas temporarias de cada exercicio, usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo os saldos de prejuizo fiscal e
a base negativa de CSLL, quando aplicavel. O IRPJ e CSLL correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado da Companhia. A recupe-

— rabilidade dos impostos diferidos ativos é revisada anualmente, tendo seu reconhecimento contébil quando provavel a disponibilidade de

lucros tributaveis futuros para essa recuperacao, baseada nas estimativas de lucro tributavel futuro, para o periodo de 10 anos. A projecao
de realizacao do saldo considera a utilizacdo de prejuizos fiscais e bases negativas a limitacdo de compensacao de 30% do lucro real do
exercicio. A projecao pode nao se concretizar caso as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas, as quais foram
analisadas considerando as projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmi-
cos futuros, avaliadas dentro do processo orcamentario aprovado pela Administracao da Companhia.  Subvencées governamentais:
As subvencdes governamentais cedidas para a Companhia sao reconhecidas a medida que as condicdes relacionadas a obtencdo da
subvencao sao cumpridas. A Companhia é detentora da subvencao governamental junto aos Estados de Minas Gerais e Amazonas, o qual
autoriza o diferimento do pagamento de ICMS nas entradas das mercadorias que especifica, em decorréncia de importacao direta do
exterior, e assegura crédito presumido (estimulo no Amazonas) parcial para o ICMS nas saidas das mercadorias comercializadas pela
Companhia. No Estado do Amazonas ha também a subvencao em funcao da reducao de 75% do valor do IRPJ sobre o lucro da exploracéo.
Para todas as subvencdes acima héa a obrigatoriedade de nao distribuicao aos socios dos beneficios recebidos na forma de subvencao
governamental, portanto, os respectivos valores sao reclassificados a partir da destinacao do resultado do exercicio para conta especifica
de “Reserva de lucros — incentivos fiscais” no patriménio liquido. ® Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro: A Interpre-
tacdo Técnica CPC 22 - Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 - Uncertainty Over Income Tax Treatments),
requer que as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e mensuracao desses
tributos. Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transacao em particular nao esta claro na legislacéo tributaria ou quando
nao esta claro se a autoridade fiscal aceitara o tratamento adotado pela Companhia. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer
e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel
(prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados
com base nessa interpretacao. Valor de realizacao de precatorios (Nota Explicativa n°12) : A Companhia possui titulos precatorios
junto ao Governo do Estado de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Desde 04/12/2017, por autorizacao dada pela Emenda Constitucional n.°
94/2016, ¢ facultado ao credor do precatdrio pleitear a antecipacao do pagamento de seus créditos, mediante proposta de acordo de
desagio maximo de 38% do valor do seu crédito atualizado. Em Sao Paulo, a Procuradoria Geral do Estado publicou em 26,/04/2017, a
Resolucdo PGE n° 13 disciplinando os procedimentos para celebracao de acordos com os credores de precatorios. Os desagios aplicados
pelas empresas privadas e instituicdes bancérias a precatorios do Estado de Sao Paulo é de no méximo 60% do valor do seu crédito
atualizado. No Rio de Janeiro, devido ao fato de o Estado se encontrar adimplente com suas obrigacoes no regime atual vigente de paga-
mento de precatorios, pelo qual deve quitar seu estoque de precatdrios até dezembro de 2029, os desagios aplicados pelas empresas
privadas e instituicoes bancéarias variam em média de 38% a 70%. A Companhia mantém esses montantes a valor justo em suas informacdes
contabeis conforme percentuais de desagio a seguir:  Estado de Sao Paulo: 60%; ¢ Estado do Rio de Janeiro: 70%. Provisao para
riscos pr is (Nota Explicativa n°23) : As provisdes para contingéncias sao reconhecidas quando ha uma obrigacao presente,
legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao. A Companhia e suas Controladas
rewsam as estimativas e premissas trimestralmente, junto aos seus Assessores Juridicos. Valor justo de derivativos e outros instru-

iros (Nota Explicativa n°30) : O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacao. A Companhia usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premis-
sas que se baseiam principalmente nas condicdes de mercado existentes na data do balanco. A Companhia utilizou a analise do fluxo de
caixa descontado para célculo de valor justo de diversos ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos
estes nao negociados em mercados ativos. Taxa incr tal sobre o empréstimo do arr ario (Nota Expli n° 16) : A

— Companhia nao tem condicoes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a

taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario ¢ utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no regis-
tro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério ¢ a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao tomar
recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com
garantia semelhante. A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcao do risco de crédito do arrendatario,
do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transacao

— ocorre. O processo de apuracao da taxa utiliza preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder

aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. b. Politicas contabeis materiais: As principais politicas
contabeis adotadas de maneira consistente para elaboracao de todos os exercicios apresentados nessas Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, sé&o as seguintes: 4.1 Consolidacao: As Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo elaboradas
com base nas informacdes contabeis das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas politicas contabeis em sua elaboracao. O
exercicio social das controladas coincide com o da controladora. O processo de consolidacao inclui os seguintes principais procedimentos:
- Eliminacao dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos entre as empresas consolidadas; - Eliminacao dos investimentos,
proporcionalmente a participacao da controladora nos patriménios liquidos das controladas; - Eliminacao dos saldos de receitas e despe-
sas decorrentes de negécios entre as empresas consolidadas; - Eliminacao de lucros nao realizados decorrentes de transacoes entre as
empresas consolidadas, quando relevantes. 4.2 Moeda estrangeira: Moeda fi | e de apr cao: A moeda funcional da
controladora e a moeda de apresentacao das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas é o real, moeda principal do ambiente
econdmico no qual a Companhia atua. As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conver-
sao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado. Empresas do Grupo com moeda funcional diferente: Os resultados e a posicao financeira da Unica
entidade do Grupo cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao, séo convertidos na moeda de apresentacao, como segue:
i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco; ii) As recei-
tas e despesas de cada demonstracao do resultado séo convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média nao seja uma
aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operacoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao con-
vertidas pela taxa das datas das operacdes); iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente
separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”. Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicao de uma
entidade no exterior, séo tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento. A Administracao
da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das suas controladas no Brasil, é o Real. A Multilaser Global Limited, situada
em Hong Kong, tem como moeda funcional o délar americano. Desta forma, as transacdes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas
que nao realizadas na moeda funcional, séo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacao realizada. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cadmbio da data do fechamento. Ativos e passivos
nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacoes
ou nas datas de avaliacao ao valor justo quando este € utilizado. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos
€ 0s passivos monetarios e nao monetarios sao reconhecidos na demonstracao do resultado. 4.3 Instrumentos financeiros: Um instru-
mento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial
de outra entidade. A Companhia tem instrumentos derivativos informados nas Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, mas
nao adota a contabilidade de hedge. Os detalhes dos instrumentos financeiros e derivativos estao descritos na Nota Explicativa n° 30.4.
Ativos financeiros : A Companhia reconhece um instrumento financeiro na data da negociacao que se torna parte das disposicoes con-
tratuais desses instrumentos. Inicialmente, o reconhecimento é efetuado pelo seu valor justo, e subsequentemente, a Companhia os
classifica de acordo com sua designacdo e mensurados ao: ® Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o
objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto; e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando
os ativos financeiros ndo sao mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sao
designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados a mensuracao pelo valor justo por meio do
resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de
acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de
transacao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuacdes no valor justo. A clas-
sificacao dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios da Companhia para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas
suas caracteristicas de fluxos de caixa. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual parti-
cipacao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos
ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, somente quando, a Companhia
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. Passivos financeiros: A Companhia reconhece os passivos financeiros na data de negociacao na qual a Companhia se
torna uma parte das disposices contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
(i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (ii) passivos financeiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros
sao mensurados inicialmente ao seu valor justo. Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros estao classificados na
categoria descrita a seguir: ® Passivos financeiros ao custo amortizado (substancialmente empréstimos e financiamentos): apos
o reconhecimento inicial de empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo
processo de amortizacao da taxa efetiva de juros. O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio, agio ou
desagio na aquisicao e taxas e custos que sao integrantes do método de taxa efetiva. Outros passivos financeiros da Companhia nessa
categoria incluem, principalmente, fornecedores e outras contas a pagar. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem
suas obrigacdes contratuais liquidadas, retiradas ou pagas. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
montante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou
modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros
derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subse-
quentemente também ao valor justo. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo,
e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de
derivativos durante o exercicio sao lancados diretamente na demonstracao de resultado. A Companhia nao possui derivativos designados
como hedge accounting para nenhum dos exercicios apresentados nessas Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 4.4 Ativo
cir e nao cir Um ativo é classificado no circulante quando sua realizaco, ou pretensao de consumo ou venda ocorra em
até um ano, ou seja, no decurso normal do ciclo operacional da entidade, ou o item esta disponivel para venda. Os ativos nao incluidos nas
situacdes abaixo sao classificados como nao circulantes. A seguir as principais politicas contabeis adotadas para os itens do ativo circulante
e nao circulante.  Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
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valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao
dos fluxos de caixa. ® Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal
das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das perdas estimadas. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante. A Administracéo
estabelece politicas de créditos para garantir um adequado gerenciamento de risco e limitar
exposicdes que prejudicam o capital de giro da Companhia. Dentre as politicas adotadas,
cabe destacar as seguintes: (i) avaliacao prévia de liberacao de crédito; (i) estabelecimento
de limites de exposicao da carteira; (iii) seguro de crédito junto a instituices de primeira
linha, quando necessario e dentro de limites pré-estabelecidos; (iv) venda de recebiveis sem
direito a regresso para gerenciar o risco de exposicao da carteira, quando necessario; (v)
critério de atribuicdo de risco da carteira de clientes para fins de constituicado de perda
estimada para créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) a cada data de fechamento contabil;
(vi) andlise de sensibilidade das condicdes econdmicas de mercado. A perda estimada para
créditos de liquidacao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracao para suprir as eventuais perdas na realizacao desses ativos. ® Ajuste a valor
presente das contas a receber: A Companhia ajusta a valor presente as contas a receber,
quando nelas ha um componente financeiro significativo incluso. As taxas de descontos uti-
lizadas sao as taxas implicitas nas respectivas transacdes. O ajuste a valor presente do ativo
¢ registrado na rubrica “Contas a receber” com contrapartida na conta de “Receita de vendas”.
Sua reversao é registrada na rubrica “Receitas Financeiras” de acordo com a fruicao de
prazo. ¢ Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao,
dos dois 0 menor. O método de avaliacao dos estoques é o da média ponderada mével. O
custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreende os custos de
projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despe-
sas diretas de producao (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos
de empréstimos. O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios
para efetuar a venda. e Ajuste a valor pr de e for es : A Com-
panhia ajusta a valor presente os fornecedores estrangeiros de matéria-prima, quando nelas
ha um componente financeiro incluso. As taxas de descontos utilizadas sao as taxas impli-
citas nas respectivas transacdes em ddlar. O ajuste a valor presente do passivo é registrado
na rubrica “Fornecedores” com contrapartida na conta de “Estoques”. Sua reversao é
registrada na rubrica “Custo do produto vendido” de acordo com o consumo do estoque, e
em “Despesas Financeiras” pela fruicao de prazo. ® Fundos de investimentos: A Companhia
investe em pesquisa e desenvolvimento através de aportes em fundos de investimentos por
conta da Lei 13.969/2019 (Nova Lei da Informatica”), que instituiu um beneficio fiscal, que
¢ aproveitado por meio de um Crédito financeiro disponibilizado aos beneficiarios da lei, que
pode ser compensado com qualquer tributo federal (exceto IRPJ e CSLL sobre o lucro liquido
calculado pela estimativa mensal). O valor deste beneficio leva em conta o montante investido
em pesquisa, desenvolvimento e inovacao realizado pelas empresas beneficiarias baseado
no total do faturamento de produtos que cumpram as regras do processo produtivo basico
(PPB). Os fundos onde ha influéncia significativa, mas nao ha controle sao considerados
coligadas da Companhia e sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas infor-
macoes contabeis. ¢ Investimentos: Os investimentos da controladora em empresas con-
troladas e nos fundos de investimentos exclusivos Inova V, Inova Xl e Inova XV sao avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial nas informacdes contabeis individuais. ® Proprie-
dades para investimento: As propriedades para investimento séo inicialmente reconhecidas
pelos custos de aquisicao, incluidos os custos da transacao e subsequentemente ao valor
justo, para refletir o seu valor de mercado na data do balanco. Sendo que quaisquer altera-
¢oes no valor justo sao reconhecidas no resultado. ¢ Ativos de direitos de uso (arrenda-
mentos) : A Companhia aluga andares de prédios comerciais para sua area administrativa,
galpdes armazéns e equipamentos para sua area produtiva e logistica. Em geral, os contra-
tos de aluguel sao realizados por periodos fixos de dois a oito anos, porém eles podem
incluir opcoes de prorrogacéo. Os contratos podem conter componentes de arrendamento
e outros nao relacionados a arrendamentos. A Companhia aloca a contraprestacao no
contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao relacionados a arrendamentos
com base nos precos isolados relativos. Os ativos e passivos provenientes de um arrenda-
mento sao inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem
o valor presente liquido dos pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia,
menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber; Caso essa taxa nao possa ser
prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada,
sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os
fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico
similar, com termos e condicoes equivalentes. A Companhia nao esta exposta a potenciais
aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base em um indice ou
taxa, os quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados.
Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sao
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo
de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as
despesas financeiras. As despesas financeiras séo reconhecidas no resultado durante o
periodo do arrendamento para produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sao mensurados
ao custo, de acordo com os itens a seguir: - o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrendamento; - quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes
dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; - quaisquer custos diretos
iniciais; e - custos de restauracao (se houver). Os ativos de direito de uso geralmente sao
depreciados ao longo da vida Util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear,
dos dois 0 menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que ira exercer uma opcao
de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida til do ativo subjacente.
Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e
todos e arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com um prazo de
12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de T.I. e pequenos itens
de mobiliario de escritorio.  Intangivel: Os ativos intangiveis compreendem os ativos sem
susténcia fisica adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinacao de negécios, e
os gerados internamente pela Companhia. Sao registrados pelo custo de aquisicao ou for-
macao, deduzido da amortizacdo calculada pelo método linear e com base nos prazos
estimados de recuperacao. Os intangiveis da Companhia estao descritos na Nota Explicativa
n° 15. Agio: O agio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da: (i) con-
traprestacao transferida; (i) do valor da participacao de nao controladores na adquirida; e
(iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participacao patrimonial anterior na
adquirida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total
da contraprestacao transferida, a participacao dos nao controladores reconhecida e a par-
ticipacao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos
ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstracao do resultado. Possuem vida dtil indefinida. Mar-
cas registradas e licencas: As marcas registradas foram adquiridas nas combinacdes de
negocio realizadas pela Companhia, sao reconhecidas pelo seu valor justo, e possuem vida
(til indefinida. Os intangiveis com vida Util indefinida sao objeto de avaliagdo anual, ou quando
houver evidéncia, quanto ao seu valor recuperavel (Impairment). Carteira de Clientes: As
Carteiras de clientes, adquiridas em uma combinacao de negocios, sao reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisicao. Tém vida dtil finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizacao acumulada. A amortizacao é calculada usando o método linear
durante o periodo no qual se espera o beneficio de uso da carteira adquirida na combinacao
de negocios. Know-how: O Know-how, registrado foi adquirido na combinacao de negdcios
da Obabox Comércio de Tecnologia Ltda, foi reconhecido pelo valor justo na data da aquisicao.
Tém vida Util finita e s@o contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacao acu-
mulada. A amortizacao é calculada usando o método linear durante o periodo no qual se
espera o0 beneficio de uso do know-how adquirido na combinacdo de negdcios. Softwares:
As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os custos
associados a manutencao de softwares s@o reconhecidos como despesa, conforme incor-
ridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sao
reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitaliza-
dos como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.
Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos cri-
térios de capitalizacao sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo
em periodo subsequente. ® Imobilizado: O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de
aquisicao ou construcao, deduzido dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da
depreciacao acumulada. Vida til € o periodo de tempo durante o qual a entidade espera
utilizar o ativo; ou o nimero de unidades de producao ou de unidades semelhantes que a
entidade espera obter pela utilizacao do ativo. A Companhia utiliza 0 método de depreciacao
linear definida com base na avaliacdo da vida Util estimada de cada ativo, determinada com
base na expectativa de geracao de beneficios econdmicos futuros, exceto para terras, as
quais nao sao depreciadas. A avaliacao da vida util estimada dos ativos é revisada anualmente
e ajustada se necessario, podendo variar com base na atualizacao tecnoldgica e/ou forma
e frequéncia de uso de cada unidade. As taxas de depreciacao dos bens do imobilizado, para
o periodo findo de 31/12/2025 sao as seguintes:
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Descricao Taxas anuais médias de depreciacao
Edificacoes 1,97%
Magquinas, equipamentos e instrumentos 10,07%
Moveis, Equipamentos de informatica, outros 17,15%

0Os gastos com manutencao dos ativos da Companhia sao alocados diretamente ao resultado
do exercicio, conforme sao efetivamente realizados. Encargos financeiros séo capitalizados
ao ativo imobilizado, quando incorridos sobre imobilizacdes em andamento, se aplicaveis. A
depreciacao é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com a vida (til estimada
de cada grupo do imobilizado. Terrenos nao séo depreciados. 4.5 Reducéao do valor
recuperavel (Impairment) : Os ativos nao financeiros, tais como ativo imobilizado, intan-
givel e ativos de direito de uso, sdo submetidos a testes de impairment sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que seu valor contabil pode nao ser recuperavel
ou no minimo anualmente para os agios e intangiveis sem vida util definida. Quando o valor
contabil de um ativo excede a seu valor recuperavel (isto é, o maior entre o valor em uso e
0 valor justo menos os custos da venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor
contabil desse ativo ao seu valor recuperavel. Quando nao € possivel estimar o valor recu-
perével de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora
de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para 0 qual existem
fluxos de caixa separadamente identificaveis. 4.6 Passivos cir e nao cir

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes mone-
tarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Um passivo é classificado
no circulante quando sua liquidacao ocorra em até doze meses, sendo todos os outros
passivos, classificados como nao circulante. Empréstimos e financiamentos: Os emprés-
timos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor
total a pagar ¢ reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os emprésti-
mos e financiamentos sao desreconhecidos quando a obrigacao contratual é extinta, cance-
lada ou expirada. Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante,
a menos que a Companhia tenha o direito, na data do balanco, de diferir a liquidacao do
passivo por, pelo menos, 12 meses apos a referida data. As clausulas contratuais restritivas
(“covenants”) que a Companhia é obrigado a cumprir, até a data do balanco, sao considera-
dos na classificacao dos empréstimos como circulante ou nao circulante. Contudo, aquelas
que a Companhia é obrigado a cumprir apds a data do balanco nao afetam a classificacao
na data do balanco, mas sé@o objeto de divulgacao nas informacdes contabeis. Fornecedo-
res: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos no curso normal da operacao da Companhia, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,
as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa efetiva de juro, bem como para o caso de fornecedores estrangei-
ros, sao atualizados pela variacao cambial. Parcelamentos fiscais: Referem-se aos tributos
parcelados derivados de autos de infracdo, ou mesmo dentncia espontanea junto a Secre-
taria da Fazenda dos Estados, no caso de Parcelamento de ICMS (Impostos sobre circulacao
de mercadorias e servicos) e parcelamentos realizados anteriormente pelas empresas
incorporadas Proinox e Expet junto a Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional. Os pagamentos a serem realizados nos préximos doze meses sao clas-
sificados como passivos circulantes, e o restante como passivo nao circulante. O reconhe-
cimento inicial incorpora o valor do tributo, multas e outros encargos. Subsequentemente,
sdo mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juro.
Passivos de contratos com clientes: Referem-se aos pagamentos recebidos dos clientes
antes de satisfazer a obrigacao de desempenho nos termos do contrato, ou verbas comer-
ciais e outros abatimentos que o cliente tera direito a descontar nas préximas compras.
Provisdes: As provisdes sao reconhecidas sempre que houver uma obrigacao presente
(legal ou nao formalizada) como resultado de evento passado; quando for provavel que sera
necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a
obrigacao; e a Companhia possa estimar confiavelmente do valor da obrigacao. 4.7 IRPJ e
CSLL (Nota Explicativa n°31) : IRPJ e CSLL corrente: O IRPJ e a CSLL sao calculados
com base nas aliquotas de 15% para IRPJ, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente anual de RS 240 mil na Controladora e em todas as Controladas, exceto
na GIGA Industria e Comércio e na Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, onde
ha a reducao de 75% do IRPJ do lucro da exploracao, fazendo com que a aliquota de célculo
seja de aproximadamente 6,25% para IRPJ e seu adicional. Essa reducao é detalhada na
Nota Explicativa n® 31.(b) - IRPJ e CSLL. Para todas as empresas, a aliquota da CSLL sobre
o lucro liquido é de 9%. A despesa de imposto corrente corresponde ao imposto a pagar
calculado sobre o lucro tributével do exercicio e qualquer ajuste relacionado aos exercicios
anteriores. O IRPJ e a CSLL corrente, sao reconhecidos no balanco patrimonial como um
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos, que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ativos e passivos fiscais cor-
rentes nao sao compensados, exceto se pertencerem a um mesmo ano fiscal, e sao apre-
sentados de forma que reflitam um direito ou uma obrigacao fiscal. IRPJ e CSLL diferidos:
0 IRPJ e a CSLL diferidos sao reconhecidos sobre os prejuizos fiscais e as diferencas tem-
porarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de informacdes contabeis
e os valores utilizados para fins de tributacao, sempre que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. O IRPJ e a CSLL diferidos sao
reconhecidas como despesa ou receita de IRPJ e CSLL diferidos. Os lucros tributaveis
futuros séo determinados com base na reversao das diferencas temporarias tributaveis. Se
o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integral-
mente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros tributaveis futuros ajustados
para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios
da controladora e de suas subsidiarias individualmente. A Companhia revisa os ativos fiscais
diferidos a cada data de balanco e se houver evidéncias de que sua realizacao nao seja mais
provavel, os ativos fiscais diferidos sao reduzidos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.
A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao apresentados de forma liquida no balanco
patrimonial como no grupo de néo circulantes. Dividendos e juros sobre capital proprio:
A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio efetuada pela Admi-
nistracao da Companhia é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma
obrigacao legal prevista no estatuto social da Companhia. 4.8 Resultado por acdo: Basico:
O lucro/prejuizo bésico por acao é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos
acionistas controladores e nao controladores da Companhia, pela quantidade média ponde-
rada de acdes ordinarias e preferenciais durante o exercicio. Diluido: O resultado diluido por
acao é calculado por meio da divisao do resultado liquido atribuido aos detentores de acdes
da Controladora pela quantidade média ponderada de acdes que seriam emitidas na conver-
sao de todas as acoes potenciais, diluidas em acdes ordinarias. Nao existem agentes dilui-
dores no resultado por acao. O percentual de diluicao esta demonstrado na Nota Explicativa
n° 29. 4.9 Acoes em tesouraria: Quando a Companhia adquire acdes do seu proprio
patriménio liquido, tais acdes sao colocadas em tesouraria. O valor da contraprestacao paga,
o qual inclui os custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducao do patri-
monio liquido. As acdes recompradas, classificadas como acdes em tesouraria, sao apre-
sentadas como deducao da reserva de lucro, cujo saldo foi utilizado. Quando as acoes em
tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido
como um aumento no patrimonio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacao é
apresentado como reserva de capital. 4.10 D tracao de valor adi A
Companhia esta apresentando a Demonstracdo do Valor ‘Adicionado (DVA), |nd|V|duaI e
consolidada, como requerimento da legislacao societaria brasileira e pelas politicas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. As normas IFRS nao requerem a
apresentacao dessa demonstracao. Desta forma, para fins das normas IFRS, essa demons-
tracao esta apresentada como informacéo adicional. 4.11 Reconhecimento de receita:
* Receita de vendas: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou
a receber pela comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos
e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo. A receita
é reconhecida quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando ha a satisfacao de
obrigacao de desempenho perante seus clientes, conforme determinado no contrato. A
principal medida de desempenho é a entrega dos produtos ao cliente, no local designado
por ele, efetivando assim a transferéncia de controle dos bens. ¢ Obrigacdes com garan-
tia: A Companhia, dentro do seu programa de pos-venda, estabelece determinadas politicas
de trocas e reembolso a seus clientes. Visando a cobertura com esses gastos, sao realiza-
das estimativas para cobertura de custos com garantia em funcao da expectativa de acio-
namento da garantia pelo consumidor. Tais estimativas sao efetuadas com base nos custos
efetivos e visam a cobertura do periodo de garantia a que o consumidor tem direito, apos a
aquisicao do produto, e sao lancadas na rubrica de Despesas com Vendas em contrapartida
da rubrica Obrigacdes com garantia no passivo circulante. ® Receita e despesa financeira:
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ajuste a valor
presente, atualizacdes monetarias ativas, rendimentos de aplicacdes financeiras, ganhos na
alienacao de ativos financeiros disponiveis para venda, variacoes no valor de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos derivativos
que sao reconhecidos no resultado, bem como outras receitas operacionais. A receita de
juros é reconhecida no resultado do exercicio, por meio do método dos juros efetivos e na
competéncia de sua incidéncia. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, atualizacdes monetérias passivas, taxas e despesas bancérias e perdas nos
instrumentos derivativos que estao reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que

nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel
sao registrados no resultado por meio do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas
cambiais sao reportados em uma base liquida. 5. Reorganizacao societaria (Cisao
parcial de controlada e incorporacao pela controladora) : 5.1 Descricao da Opera-
cdo: Em 02/06,/2025, o Grupo Multi S.A. (“Companhia” ou “Multi"), uma companhia aberta
e controladora integral da GIGA Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletronica
S.A. (“Giga” ou “Cindida”), aprovou a cisao parcial de sua subsidiaria Giga, com a versao do
acervo liquido cindido para a prdpria Multi. A operacao foi devidamente registrada em
06/06/2025. A cisao parcial foi motivada pela busca de simplificacao operacional, obtencao
de sinergias e reducao de custos operacionais e administrativos dentro do Grupo. Adicional-
mente, a operacdo atende a fins regulatorios especificos relacionados a fabricacao de
motocicletas elétricas e a combustao. O acervo cindido compreende os bens, direitos e
obrigacdes referentes a matriz da Giga (CNPJ n° 17.122.802/0001-77) e suas filiais de
depdsito fechado (CNPJ n° 17.122.802/0005-09 e CNPJ n° 17.122.802/0004-10). Como
consequéncia da cisao parcial, esses estabelecimentos foram declarados extintos. A filial
de mobilidade (CNPJ: 17.122.802/0003-39) foi excluida do acervo cindido e, a partir da
reorganizacao, passou a ser identificada como a nova matriz da Giga. Em decorréncia da
operacao, o capital social da Giga foi reduzido de RS 26.346.290,00 para RS 500.000,00,
com o cancelamento de 25.846.290 acdes. 5.2 Mensuracao Contabil: Por se tratar de
uma transacao entre entidades sob controle comum (Giga é uma subsidiaria integral da Multi),
a incorporacao da parcela cindida foi contabilizada pelo valor contabil (valor de livros) dos
ativos e passivos da Giga na data da cisdo. Um laudo de avaliac@o patrimonial contabil foi
elaborado com data-base em 31/12/2024. Considerando que a operacao é uma reorgani-
zacao entre entidades sob controle comum, ndo houve reconhecimento de agio por expec-
tativa de rentabilidade futura (goodwill) ou ganho proveniente de compra vantajosa. 5.3
Impactos Financeiros: A operacao de reorganizacao societaria resultou na transferéncia
dos seguintes valores de ativos e passivos da Giga para o Grupo Multi S.A., conforme os
valores vertidos (parcela cindida) registrados na data da cis@o: A Operacao resultou na mera
substituicdo contabil do valor da participacao societéria detida pela Companhia na Giga.
Assim, embora a Multi tenha absorvido os ativos e passivos da parcela cindida, nao houve
alteracao no capital social da Companhia (Multi) nem no seu patriménio liquido total como
resultado direto da transacao, tratando-se de uma reorganizacao interna de controle. Segue
abaixo os valores da Controlada Giga que foram incorporados a Companhia:

Descricdo contas RS
Caixa e Equivalentes de Caixa 761
Contas a Receber de clientes 184.127
Partes Relacionadas 999.052
Estoques 471.353
Tributos a recuperar 91.870
Despesas Antecipadas 5.330
Outros ativos ndo circulantes 2.979
Fundos de Investimento 162.201
Imobilizado 100.967
Intangivel 4.339
Ativos de direito de uso 10.149
ATIVO 2.033.128
Empréstimos e financiamentos 33.322
Fornecedores 685.687
Obrigacoes trabalhistas e sociais 11.725
Obrigacdes tributarias 213.819
Partes Relacionadas 282.054
Passivos de Arrendamento 10.956
Outros passivos circulantes 5.318
Provisao para riscos processuais 886
PASSIVO 1.243.767
Baixa Investimentos 789.361
6. Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Bancos 4.120 18.117 39.032 40.467
Aplicacdes financeiras 528.824 589.357 617.506 704.086
532.944  607.474 __ 656.538 _ 744.553

As aplicacdes financeiras sao compostas por investimentos de curto prazo com liquidez
imediata, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a um risco
remoto de mudanca de valor. Sao representadas por papéis com lastro em Certificado de
Deposito Interbancério (CDI) contratados com instituicoes com rating AAA ou AA+, e renderam
em média 101,05% do CDI em 31/12/2025 (101,5% em 31/12/2024). A receita gerada
por esses investimentos € registrada como receita financeira no resultado do periodo. 7.
Contas a receber : Composicao das contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Duplicatas a vencer 1.274.932 1.078.582 1.284.164 1.160.553
Duplicatas vencidas (*):
De 1 a 30 dias (**) 106.360 24.584  113.362 40.853
De 31 a 60 dias 25.145 10.570 31.653 13.273
De 61 a 90 dias 22.404 10.487 35.330 11.014
De 91 a 180 dias 6.571 14.906 16.005 14.997
Acima de 180 dias 185.921 153.661 193.569  158.870
346.401  214.208  389.919  239.007
Perda estimada com crédito de
liquidac&o duvidosa — PECLD (169.231)  (143.285) (172.147) (149.500)
Ajuste a valor presente — AVP (39.261) (18.370) (39.261) (18.370)
1.412.841 1.131.135_1.462.675 _1.231.690
Desmembramento:
Ativo circulante 1.305.886 1.026.961 1.355.728 1.127.058
Ativo nao circulante 106.955 104.174 106.947 104.632

1.412.841 1.131.135

1.462.675 1.231.690
Movimentacao da perda esperada no contas a receber

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (143.285) (122.377) (149.500) (126.441)

(Adicdes) / Reversoes (25.640) (21.182) (27.517) (27.379)

Baixas 4.829 274 4.870 4.320
Incorporacdes das subsidiarias (***) (5.135)

Saldo final (169.231) _(143. 285) (172. 147} (149. SOOI

(*) Referente a faixa de aging: “Acima de 180 dias”, existem valores a receber junto ao
canal “Governo”, no montante de RS 24.005 no exercicio findo em 31/12/2025 e de RS
24.815 no exercicio findo em 31/12/2024. O risco de inadimpléncia deste canal é baixo,
embora os pagamentos sejam realizados em atraso, 0s compromissos sao cumpridos pelos
entes governamentais. (**) Dos valores apresentados como vencidos no exercicio findo em
31/12/2025, referentes a vendas realizadas, a Companhia ja recebeu o montante de RS
166.104. até a emissao destas Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. As
vendas a prazo foram trazidas ao valor presente a data das transacoes com base na taxa
estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas ha um componente financeiro incluso. As
taxas de descontos utilizadas sao as taxas implicitas nas respectivas transacdes baseadas
na taxa livre de risco (CDI) Certificado de Deposito Interbancério e variaram entre 13,15%
e 14,90% a.a. no exercicio findo em 31/12/2025 (entre 10,40% e 12,15% a.a. em 2024).
0O ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de receitas, e tem como
contrapartida o Contas a receber. A sua recomposicao é registrada como receita financeira
no resultado financeiro. Os empréstimos bancarios descritos na Nota Explicativa n® 19 -
Empréstimos e financiamentos, estdo em parte garantidos por RS 209.323 de duplicatas
a receber. (***) O valor de RS 5.135 refere-se a parcela de perda estimada de crédito de
liquidacao duvidosa atribuida ao montante de contas a receber que foi incorporado pela Con-
troladora, e ja tinha sido considerado no célculo da provisao da parte incorporada originaria
da Giga. 8. Estoques: Composicao dos estoques:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 719.578  687.010  726.091 760.046
Matérias-prima 439.826  335.265  493.086  567.451
Importacoes em andamento 187.326 158.359 199.399 242.626
Adiantamento de importacao em
andamento 35.930 35.729 38.027 48.361
Material de embalagem 14.585 12.497 15.191 16.904
Perda estimada para ajuste de valor
realizavel liquido dos estoques (109.418) (81.375) (110.742) (122.489)
Ajuste a valor presente — AVP (21.574) (8.942) (21.574) (15.602)

1.266.253 1.138.543

1.339.478 1.497.297
Perda estimada na realizacao dos estoques:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (81.375) (220.706) (122.489) (257.369)

Adicdes (34.287)  (35.645)  (53.742)  (43.040)

Baixas 50.805  174.976 65.489  177.920
Incorporacdes das subsidiarias (*) (44.561)

Saldo final _(109.418) __ (81.375) 375) _(110.742) 742) _(122.489) 489)

No cenério consolidado, a reversao das perdas estimadas para reducéo ao valor realizavel
liquido dos estoques deve-se a dois fatores principais: o giro (venda) dos produtos baixados
em periodos anteriores e 0s reajustes nos precos de venda, que elevaram o valor recu-
peréavel do estoque. (*) O valor de RS 44.561 refere-se a parcela de perda estlmada para
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realizacao dos estoques com origem na Giga, que foram incorporados pela Controladora.
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AN S - . Controladora Consolidado
Esse montante ja havia sido provisionado na empresa de origem. 9. Tributos a recuperar: Resumo || 2025 2024 2025 2024
Os saldos de tributos a recuperar: Controladora Consolidado MVeStmentos em Controladas 564.993 1.179.482 - -
___Lontroladora _____Lonsolidado i indi ia Fi I V-

5095 2024 5025 2024 W:tsctrl]mento indireto via Fundo Inova B B _ 14153)

IPI a recuperar 41.020 51.010 41.055 51.085 A icin ; ; ’
ICMS a recuperar 219.440 170452 226928 192.789 \ojunca0 de coligada via Fundo lnove _ __ soam
Pis e Cofins a recuperar (1) 159.901 158.061 163.269 158.076 564.993 1.179.482 _ 68.281
IRPJ e CSLL a recuperar 58.225 36.231  71.396  51.089 pygyisao para perda de investimento em - - /0
Outros tributos a recuperar 12.792 10710 12793  11.147 . nvojadas (9.436) (9.230) _ _
Crédito financeiro (2) 351.173 389.320 _377.415 _412.808 555.557 1.170.252 _ 68.281

842.551 815.784 892.856 876.994

239.450 198.673 257.844 226.727

603.101 _617.111 635.012 _650.267
842.551 815.784 892.856 876.994
(1) PIS e COFINS. A. Consumo de Crédito Fiscal para liquidacao de PIS e COFINS a recolher
A Companhia devidamente amparada por seus assessores juridicos, possui um Mandado
de Seguranca (MS) que discute o direito de apropriacdo de créditos de PIS e COFINS sobre
aquisicoes realizadas na Zona Franca de Manaus (ZFM), equiparada a area de exportacao
para fins tributarios. Em funcao da utilizacdo deste mandado a Companhia mantinha em
seu passivo 0 montante de RS 202.706, saldo esse que se divide conforme classificacéo
abaixo, e esta detalhado na Nota Explicativa n® 21 — Obrigacdes tributérias. a) Créditos
sobre as Importacdes (RS 105.752): Parcela, referente ao principal e atualizacio dos
tributos sobre as aquisicoes via importacao (cuja probabilidade de éxito para a apropriacao
do crédito ¢ possivel). A Companhia decidiu diminuir sua exposicao realizando a liquidacao
deste montante mediante a compensacdo com tributos a recuperar, especificamente com
o Crédito Financeiro. Assim, reduz o impacto em suas despesas financeiras (Atualizacoes
monetérias passivas), porém, ainda mantém o MS ativo, cujo direito ao beneficio, em caso
de lograr éxito, permanece inalterado; b) Reversao de Provisao de Créditos Nacionais (RS
96.954): Esta parcela, referente ao principal e juros dos tributos sobre aquisicoes nacionais
e locais, foi integralmente revertida do passivo para o resultado. Essa reversao se justifica
pela probabilidade de éxito provavel no reconhecimento do direito ao crédito de Pis e Cofins
para insumos de origem nacional e local. A jurisprudéncia do STJ e do TRF-1 tem se conso-
lidado favoravelmente a tese de equiparacao da ZFM a érea de exportacao, principalmente
no ultimo ano, permitindo a manutencao dos créditos pelos contribuintes. Assim, o saldo de
Tributos a Recuperar foi reduzido em RS 120.725, sendo RS 105.752 do passivo registrado
em Obrigacdes Tributarias oriundos da utilizacao de créditos sobre as importacoes, e outros
RS 14.973 referente ao reconhecimento de despesas com multas de mora referente a essa
parcela que nao haviam sido previamente provisionadas. B. A Companhia realizou pedidos de
ressarcimento junto a Receita Federal do Brasil no montante de RS 141.778 na Controladora
e Consolidado, referente aos periodos de créditos de 2023 e 2024, porém os pedidos foram
realizados em 2024 e 2025. Esses créditos tributarios estao relacionados as aquisicoes
de mercadorias pela Companhia. (2) Crédito Financeiro: Com a aprovacéo da lei 13.969
de dezembro de 2019, em abril de 2020, passaram a vigorar novas disposicdes para as
Leis da Informatica e PADIS. Dentre as mudancas, trazidas pela nova legislacao, estao a
alteracao do incentivo de reducao do IPI. A nova lei que retirou o incentivo, implementou um
novo beneficio fiscal, que sera aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta
o valor do investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao das empresas (PD&l), e
o valor do faturamento de produtos que cumpram as regras do processo produtivo basico
(PPB) - Lei 8.248/91. No expediente da lei, o referido crédito financeiro deve ser utilizado
na compensacao com tributos administrados pela Receita Federal do Brasil. A Companhia
utiliza do crédito financeiro para a compensacao de suas obrigacdes fiscais federais, com
excecao do IRPJ e CSLL pagos através do calculo por estimativa mensal, cuja compensacao
¢ vetada. A receita oriunda deste beneficio fiscal é reconhecida na Nota Explicativa n® 28
- Qutras receitas/(despesas) operacionais, na rubrica “Crédito Financeiro Lei 13.969". Em
31/12/2025 os montantes foram de R$ 207.665 na Controladora e R$ 218.233 no Conso-
lidado (RS 147.989 na Controladora e RS 153.504 no Consolidado em 31/12/2024). 10.
| i em coligadas e controladas e Provisao para perda de investimentos:

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Saldo em Aquisicoes e Equivaléncia Juros sobre

Reducao do capital Distribuicao de Ajuste acumulado

(*) Agio gerado na aquisicéo da Watch via conversdo do contrato de miituo em participacao no
capital da investida, liquida do investimento avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial
no montante de RS 82.434. Conforme Nota Explicativa n° 11 — Fundos de investimentos
era composto por RS 1.917 de Marca, RS 59.217 de Software e RS 21.300 de Goodwill.
Em 22/07/2025, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Acoes a totalidade da
participacao de 9.482.400 acdes preferenciais classe A, representando 49% do capital
social na data da assinatura do Inova V Fundo de Investimento em Participacdes — Empresas
Emergentes da WatchTV no valor de RS 75.000, sendo que RS 23.000 vista do fechamento e
RS 7.000 parcela a vista diferida, com prazo de 36 meses, sendo a primeira em 30/09/2025
e RS 45.000, a ser pago em 60 parcelas mensais e sucessivas a partir de 31/01/2026. As
parcelas a prazo estarao sujeitas a incidéncia de juros remuneratérios calculados pro rata die,
com base na variacao acumulada da Taxa DI acrescida de um spread de 3% (trés por cento)
a0 ano (o0s “Juros Remuneratdrios”). Investimentos em controladas: As informacdes sobre
as controladas da Companhia no final do periodo do relatorio estéo apresentadas a seguir:

Controladora

Controladas Participacao 2025 2024

Investi tos com patrimonio liquido da

investida positivo

(1) BRC 100% 316.131 317.007

(2) GIGA 100% 25.063 813.439

(4) Watts 100% 9.895  10.161

(5) Global 100% 44910  38.875

(6) FIP Inova IV 100% 95.642 -

(7) FIP Inova XI 100% 22.610 -

(8) FIP Inova XV 100% 29.803

(9) Laser 100% 20.939 -
564.993 1.179.482

Investi tos com patrimonio liquido da

investida negativo

(3) Loja 99,99% (9.436) _ (9.230)

(9.436) _ (9.230)

Total liquido de investimentos em Contro-
ladas 555.557 1.170.252
As informacdes sobre as empresas da Companhia, incluindo controladas e coligadas,
tanto diretas quanto indiretas estao descritas na Nota Explicativa n° 2.4. Movimentacao dos
investimentos em participacdes societarias nas Demonstracdes financeiras individuais da
controladora em 31/12/2025 e 31/12/2024:

Equivalén- Juros sobre Ajuste acu- Reducao

Saldo em cia Patri- Capital mulado de do capital Saldo em

2023 monial Proprio _conversao _social (*) 2024

(1) BRC 375.336 12533 - - (70.862)  317.007
(2) GIGA 786.546  49.660 (22.767) - - 813439
(3) Loja (7.775)  (1.455) - - - (9.230)
(4) Watts 11.094 (933) - - - 10.161
(5) Global 14.852 17.309 - 6.714 - 38.875
Subtotal _1.180.053 _ 77.114 __ (22.767) 6.714 _(70.862) 1.170.252

Incorporacées das Saldo em

2024 Aportes (**) _Patrimonial _Capital Proprio _social /Desinvestimento dividendos de conversao subsidiarias (***) 2025
(1) BRC 317.007 - 24.130 (3.506) - (21.500) B - 316.131
(2) GIGA 813.439 - 12.274 (11.289) - - - (789.361)  25.063
(3) Loja (9.230) - (206) - - - - - (9.436)
(4) Watts 10.161 - (266) - - - - - 9.895
(5) Global 38.875 - 10.835 - - - (4.800) - 44910
(6) FIP Inova V - - 23.454 - (61.405) - - 133.593  95.642
(7) FIP Inova XI - 22.557 53 - - - - - 22610
(8) FIP Inova XV - 30.000 (197) - - - - - 29.803
(9) Laser - 20.939 - - - - - -_ 20939
Subtotal 1.170.252 73.496 70.077 (14.795) (61.405) (21.500) (4.800) (655.768) _555.557

(*) No exercicio findo em 31/12/2024 a Companhia reduziu o capital social da sua cont
entender que o valor era excessivo em relacao ao seu objeto social. (**) Em 31/12/2025
FIP Inova Xl e FIP Inova XV (***) No quadro de movimentacao dos investimentos, o valor R

rolada Multilaser Indastria de Equipamentos de Informatica, Eletronicos e Opticos Ltda, por
, a Companhia efetuou aportes de capital em dois novos fundos de investimento exclusivos:
S 655.768, se refere & incorporacao parcial da controlada GIGA pela Companhia, conforme

descrito na nota explicativa n°5. Informacoes relevantes sobre os investimentos em participacoes societarias e no FIP Inova V em 31/12/2025 e 31/12/2024:

2025 (1) BRC (2) GIGA _ (3) Loja_ (4) Watts __ (5) Global _(6) FIP InovaV__ (7)FIP Inova XI (8)FIP Inova XV _(9) Laser
Percentual de participacao 100,00% 100,00%  99,99%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de ativos 384.563 120.178 185 3.348 45.253 97.206 22.686 29.870  20.939
Total de passivos 61.698 95.115 9.621 1.067 343 1.564 76 67 -
Capital Social 5.000 500 500 2.000 371 11.970 22.557 30.000 20.939
Patriménio Liquido 322.865 25.063 (9.436) 2.281 44910 95.642 22.610 29.803  20.939
Receita Liquida 134.200 1.074.483 - - 22.053 - - - -
Resultado Liquido do Exercicio 32.994 167.804 (207) (267) 10.835 26.735 53 (197) -
Patrimonio Liquido conforme % participacao 322.865 25.063 (9.436) 2.281 44910 95.642 22.610 29.803  20.939
Participacao do grupo nos lucros/prejuizos 32.994 167.804 (207) (267) 10.835 26.735 53 (197) -
2024 (1) BRC (2) GIGA (3) Loja (4) Watts (5) Global (6) FIP Inova V
Percentual de participacéo 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de ativos 348.593 1.830.631 785 4.495 50.604 130.648
Total de passivos 33.716 885.948 10.015 1.948 11.730 335
Capital Social 5.000 26.346 500 2.000 371 68.155
Patrimonio Liquido 314.877 944.683 (9.230) 2.547 38.874 130.313
Receita Liquida 102.104 1.448.611 1.983 2.999 38.927 -
Resultado Liquido do Exercicio 7.487 46.574 (1.455) (933) 17.308 9.884
Patrimonio Liquido conforme % participacao 314.877 944.683 (9.230) 2.547 38.874 130.313
Participacdo do grupo nos lucros/prejuizos 7.487 46.574 (1.455) (933) 17.308 9.884
_11. Fundos de ipvestimentt_)s:_ A Companh_ia realiza aportes nos fundos privad’os de inves- Saldo Apor- Equivalén- Saldo
timentos em funcao de seu objetivo de investimento em startups de base tecnoldgica que se em tesde cia patri- em
enquadram nos beneficios trazidos pela Lei 8.248/91, alterada pela Lei 13.969/2019 (“Nova Consolidado 2024 Capital monial Resgate 2025

Lei da Informética”), conforme mencionado na Nota Explicativa n° 9 — Tributos a recuperar.
0 valor deste beneficio leva em conta o montante investido em pesquisa, desenvolvimento
e inovacao realizado pelas empresas beneficiarias. Uma das modalidades de investimento
permitido pela Lei é o aporte em fundos privados. Estes fundos sao mensurados pela equiva-
léncia patrimonial. Os saldos e movimentacdes nesses fundos estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Participa-

cao-% 2025 2024 2025 __ 2024

Inova We Empreendendorismo
Feminino 52,41% 14980 16.446 14.980 16.446
Indicador 2 10T Fundo Investimentos  17,69% 36.325 29.342 36.325 29.342
Inova IV Fundo de Investimento 32,80% 30.007 - 30.007 27.657
Inova VIl Fundo de Investimento 52,53% 1533 34.247 1.533 34.247
Inova X Fundo de Investimento 54,47% 17.693 15.864 17.693 15.864
Inova IX Fundo de Investimento 70,26% 19.706 11.041 19.706 11.041

120.244 106.940 120.244 134.597

A Companhia avaliou a existéncia de controle sobre os fundos nos quais atingiu participacao

acima de 50% nas demonstracdes consolidadas. Em funcao do estatuto de cada fundo, o

comité de investimentos é formado por 5 (cinco) membros, dos quais a Companhia tem o

direito de indicacao de apenas 1 (um), tendo, portanto, um peso nas deliberacdes de inves-

timento, principal atividade dos fundos, de 20% apenas, logo, nao exercendo controle sobre

essas entidades. Abaixo a movimentacao dos investimentos nos fundos em 31/12/2025 e
exercicio findo em 31/12/2024:

Incorpo- Apor-

racoes tes Equiva-

Saldo das de léncia

em subsidi- Capi- patri-

Saldo
em

Controladora 2024 arias tal _monial Resgate 2025
Inova We Empreendendorismo

Feminino 16.446 B - (1.466) - 14980
Indicador 2 10T Fundo Investimentos 29.342 - 8100 (1.117) - 36.325
Inova IV Fundo de Investimento (*) - 28.608 - 1.399 - 30.007
Inova VIl Fundo de Investiento 34.247 - -(17.758) (14.956) 1.533
Inova X Fundo de Investimento 15.864 - -_1.829 -_17.693
Inova IX Fundo de Investimento 11.041 - -_ 8.665 -_19.706

106.940 28.608 8.100 (8.448) (14.956) 120.244

Inova We Empreendendorismo Feminino  16.446 - (1.466) - 14.980
Indicador 2 10T Fundo Investimentos 29.342 8.100 (1.117) - 36.325
Inova IV Fundo de Investimento 27.657 - 2.350 - 30.007
Inova VIl Fundo de Investiento 34.247 - (17.758) (14.956) 1.533
Inova X Fundo de Investimento 15.864 - 1.829 - 17.693
Inova IX Fundo de Investimento 11.041 - 8.665 -_19.706

134.597 _8.100 _ (7.497) (14.956) 120.244

incorporacao se refere a transferéncia dos fundos de investimentos da controlada Giga para
a Companhia em decorréncia da incorporacao parcial. Inova V Fundo de Investimento em
participacdes - Empresas emergentes: Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.4,
a Companhia controla este fundo exclusivo e consolida sua operacao. O Inova V Fundo de
Investimento em Participacoes — Empresas Emergentes (“Fundo”), iniciou suas atividades
em 16/12/2020, sob a forma de condominio fechado e regido pelo presente Regulamento,
pelo disposto nas instrucoes CVM 175/22, 579/16, pelo Cédigo ABVCAP/ANBIMA, além das
Regulamentacdes ME e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demais disposicoes legais e
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o montante de RS 61.405.

Reducao

Saldo em Equivaléncia de capital/ Saldo em

Consolidado 2024 _Patrimonial Desinvestimento 2025
Inova V Fundo de Investimento 130.313 26.735 (61.405) _ 95.643
130.313 26.735 (61.405) _ 95.643
Saldo em Equivaléncia Saldo em

Investimento via Inova V
Watch TV Entretenimentos S.A.

2024 _Patrimonial Baixa pela venda 2025
68.281 6.237 (74.518) -
68.281 6.237 (74.518) -

Em 22/07/2025, foi celebrado o Contrato de Compra e venda de 49% da participacao do
capital social do Inova V Fundo de Investimento em Participacdes — Empresas Emergentes da
WatchTV no valor de RS 75.000. Em decorréncia da operacao, a Companhia reconheceu um
desinvestimento no valor de RS 61.405. Inova XI Fundo de Investimento em participa-
coes - Empresas emergentes: Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.4, a Companhia
controla este fundo exclusivo e consolida sua operacéo. O Inova XI Fundo de Investimento
em Participacoes — Empresas Emergentes (“Fundo”), iniciou suas atividades em dezembro
de 2025, sob a forma de condominio fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo
disposto nas instrucdes CVM 175/22, 579/16, referida nos normativos setoriais) e, quando
utilizado como veiculo de cumprimento de obrigacoes de PD&l com recursos incentivados,
pelas regras especificas do MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo). No ambito
nacional, a Lei n° 8.248/1991 (Lei de Informética) prevé a aplicacao de parcela das obrigacoes
de PD&l via FIPs destinados a capitalizacao de empresas de base tecnoldgica EBTs (Entidade
de Investimento), com a especificidade da tese de investimentos voltada as solucdes em
Inteligéncia Artificial. A Portaria MCTI n° 8.780/2024 regulamenta esses critérios para FIPs
autorizados pela CVM, definindo conceitos (como EBT) e condicdes minimas de estrutura e
politica de investimento do fundo/classe voltada exclusivamente a capitalizacao de EBTs, como
norma complementar a CVM.O Fundo tera o Prazo de Duracao de 10 (dez) anos contados da
primeira integralizacao de Cotas, podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante
proposta da Gestora e aprovacao pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar
antecipadamente ou prorrogar o Prazo de Duracao. As principais partes sao a Ziyou Interme-
diacéo, Locacao e Servicos S.A. e o Inova XI Fundo de Investimento em participacdes - Inova
IA Tech Multiestratégia, representado pela Bertha Capital com valor do Investimento inicial RS
11.000, aportados em tranche tnica. Em 31/12/2025, houve uma reestruturacao entre os
fundos, onde ocorreu um desinvestimento no Fundo Inova VIl de RS 14.956, desse valor foi

_ destinado um aporte de RS 11.557 para o Inova X| totalizando RS 22.557.

Saldo em Equivaléncia Saldo em

Consolidado 2024 _ Aporte _ Patrimonial 2025
Inova XI Fundo de Investimento -_ 22557 53 22.610
-_22.557 53 22.610

0 valor registrado pelo Fundo Inova XI no encerramento do exercicio, em 31 de dezembro,
foi de RS 22.610. Inova XV Fundo de Investi em participacoes - Empresas
emergentes: Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.4, a Companhia controla este fundo
exclusivo e consolida sua operacao. O Inova XV Fundo de Investimento em Participacdes —
Empresas Emergentes (“Fundo”), iniciou suas atividades em 16/12/2020, sob a forma de
condominio fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instrucdes CVM
175/22,579/16, pelo Codigo ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentacoes ME e SUFRAMA
envolvidas, bem como pelas demais disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicd-
veis. O Fundo terd o Prazo de Duracéo de 10 (dez) anos contados da primeira integralizacéo
de Cotas, podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta da Gestora e
aprovacao pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar antecipadamente ou
prorrogar o Prazo de Durac@o. Em 08/12/2025, foi feito um aporte no Fundo Inova XV no
valor R$ 30.000. Em 19/12/2025, o Fundo realizou um aporte na Intelipromo Tecnologia
Ltda, sob a forma de Mdtuo Conversivel no valor RS 25.000 com prazo 60 meses, com juros
de 100% da Taxa DI acrescida de 2,5% ao ano. O valor registrado pelo Fundo Inova XV no
encerramento do exercicio, em 31/12/2025, foi de RS 29.803.

Saldo em Equivaléncia Saldo em
Consolidado 2024 _ Aporte _ Patrimonial 2025
Inova XV Fundo de Investimento -__30.000 (197) 29.803
12. Outros ativos cir € nao cir : A seguir detalhamento dos outros ativos

circulantes e nao circulantes da Companhia:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Titulos precatorios 6.504 18.649 6.505 18.650

Titulos a Receber (*) 8.251 - 8251 4824
Venda Watch (**) - 50.843

Desinvestimento em FIP — Inova WE 2.731 - 2731 -

Outros ativos 6.311  2.153__ 6.312__ 8.049

23.797 _20.802 74.642 _31.523

Ativo Circulante 10.982 - 21.151 4824

Ativo nao circulante 12.815_20.802 _ 53.491 _ 26.699

23.797 _20.802 74.642 31.523
(*) Estéo incluidos na rubrica de Titulos a Receber os valores referentes aos rebates a receber
junto aos principais fornecedores estrangeiros da Companhia. Esses valores referem-se a
verbas de incentivos referente as vendas realizadas dos produtos industrializados pela Compa-
nhia que consumiram materiais adquiridos junto a estes fornecedores. (* *) Em 22/07/2025,
foi celebrado o Contrato de Compra e venda de 49% da participacao do capital social do
Inova V Fundo de Investimento em Participacdes — Empresas Emergentes da WatchTV no
valor de RS 75.000, sendo que R$ 23.000 vista do fechamento e RS 7.000 parcela a vista
diferida, com prazo de 36 meses, sendo a primeira em 30/09/2025 e RS 45.000, a ser pago
em 60 parcelas mensais e sucessivas a partir de 31/01/2026. 13. Propriedades para
investimentos: Propriedades para investimento incluem dois iméveis comerciais que foram
adquiridos no ano de 2018, e que estao arrendados a terceiros. As renovacoes subsequentes
sao negociadas com os locatarios com periodo médio de seis meses antecedentes ao final
do contrato. Nao ha cobrancas contingenciais em nenhum dos contratos.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Iméveis comerciais 3.420 _ 5.020 __ 3.420 _ 5.020

3.420 _ 5.020 _ 3.420 _ 5.020
As propriedades para investimentos foram reconhecidas inicialmente pelo custo de aqui-
sicao. Em 31/12/2025, a Companhia realizou a revisao anual do valor recuperavel de seus
ativos. Com base em laudo de avaliacao técnica emitido por especialistas independentes,
foi registrada uma reducao no valor de RS 1.600. Movimentacao de propriedade para
investimentos em 31/12/2025.
Reducao ao valor

Controladora/Consolidado 2024 recuperavel 2025
Iméveis comerciais 5.020 (1.600) _ 3.420
5.020 (1.600) _3.420

14. Imobilizado
Liquido

Reducao

Taxas anuais Custo Deprecia- ao valor

médias de de aqui- cao acu- recupe-
Controladora depreciacdo _ sicdo _ mulada ravel 2025 2024
Terrenos N/A 61.044 - - 61.044 61.044
Edificacdes 1,94% 85.141 (24.053) - 61.088 57.489
Magquinas e instalacdes  10,10%  307.865 (141.484) (1.706) 164.675 103.814

Moveis, Equip.

informatica, outros 17,40% 44.079 (27.949) - 16.130 12.148
Obras em andamento N/A 16.884 - -_16.884 _ 3.552

515.013 (193.486) _ (1.706) 319.821 238.047

regulamentares que lhe forem aplicaveis. O Fundo tera o Prazo de Duracéo de 10 (dez) anos Taxas anuais Cus::: Deprecia- 'Zf,d,‘,'f,f,‘:

contados da primeira integralizacéo de Cotas, podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) médias de aqui- cao acu- recupe-

anos, mediante proposta da Gestora e aprovacao pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral gonsolidado depreciacdo __sicdo "mulada ravel 2025 2024
podera encerrar antecipadamente ou prorrogar o Prazo de Duracdo. Em 12/01/2024, o FIP Tgrrenos N/A 61.044 _ — 61.044 61.044
Inova V exerceu a opcao e realizou a conversao do contrato de mutuo em participacao acio- Edificaces 1,97% 92.425 (27.090) — 65.335 62.617
néria, passando a Watch a ser uma coligada, com investimento mensurado por equivaléncia Méquin'as einstalacdes  10,07% 412.245 (200.320) (1.706) 210.219 227.943
patrimonial. Na operacao, em funcao do patriménio liquido da Watch, foi mensurado o valor Moveis, Equip.

de RS 21.300 de 4gio por expectativa de rentabilidade futura, através de laudo elaborado informatica, outros 17,15% 44,873 (28.390) - 16.483 15.606
por especialista, conforme abaixo: Obras em andamento N/A 16.883 - -_16.883 _ 3.877
Saldo do patriménio liquido da Watch (18.233) 627.470 (255.800) _ (1.706) 369.964 371.087
Participacao de 49% — Inova V (8.934) Movi 30 do ativo imobilizado:

Valor justo do Contrato de Mituo na data da conversao 73.500 ’ Adicoes Efeitos de

Ativos identificados liquidas incorpo-

Marca 1.917 de racéo de Impair-

Software 59.217 transfe- Depre- subsidia- ment

Agio por expectativa de rentabilidade futura 21.300 Controladora 2024 _réncia _ciacdo _ ria (*) _Baixas __ (**)__ 2025
Em 22/07/2025, a Companhia alienou a totalidade de sua participacao no Inova V Fundo Terrenos 61.044 - - - - - 61.044
de Investimento em Participacdes (detida na WatchTV), correspondente a 9.482.400 acoes Edificacdes 57.489 3.289 (1.842) 2.152 - - 61.088
preferenciais classe A (49% do capital social). O valor total da transacéo foi de RS 75.000, Maguinas e

estruturado da seguinte forma: RS 23.000 pagos a vista no fechamento; RS 7.000 parcela  instalacdes 103.814 19.026 (18.971) 95.303 (33.613) (884) 164.675
diferida em 36 meses (inicio em 30/09/2025); e RS 45.000 pagos em 60 parcelas mensais Moveis, Equip.

(inicio em 31/01/2026). As parcelas a prazo sao acrescidas de juros remuneratérios de informatica, outros 12.148  6.114 (5.383) 3.359 (108) - 16.130
100% do DI + 3,0% a.a., calculados pro rata die. Como resultado da operacao, a Controladora Obras em andamento _ 3.552 13.375 - 153 (196) —_16.884

realizou o desinvestimento total no Fundo Inova V (via participacao na WatchTV), totalizando

238.047 _41.804 (26.196) _ 100.967 (33.917) !884!,319.821
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continuacao «

Adicoes Impair-

liquidas de Depre- ment
Consolidado 2024 transferéncia ciacdo _Baixas _ (**)__ 2025
Terrenos 61.044 - 61.044
Edificacdes 62.617 5.051 (2.333) - - 65.335
Magquinas e instalacdes 227.943 26.345 (28.927) (14.258) (884) 210.219

Moveis, Equip.

informatica, outros 15.606 6.993 (5.939) (177) - 16.483
Obras em andamento 3.877 13.203 - (197) -_16.883
371.087 51.592 (37.199) (14.632) _ (884) 369.964

Reducio ao valor recuperavel - Impairment: (*) O valor RS 100.967 no quadro de
movimentacao do imobilizado é referente a transferéncia do imobilizado da controlada Giga
para a Companhia em decorréncia da incorporacao parcial. (* *) Valor de RS 884 reconhecido
como impairment no exercicio findo em 31/12/2025 em alguns moldes de ventiladores que
a Companhia nao fabrica mais. Em 31/12/2025, e até a data da emissao destas demonstra-
¢oes financeiras, nao foram identificados outros indicios de que seus outros ativos tenham
sofrido deterioracao, ou que estejam registrados por valores maiores do que esperam obter
de beneficios econdmicos futuros pelo uso do ativo. 15. Intangivel:

Taxas anuais

médias de  Custo de Amortizacao
Controladora depreciacdo aquisicdo __acumulada _ 2025 2024
Software 20,27% 15.151 (8.791) 6.360 3.221
Marcas e patentes N/A 5.775 (4.472) 1.303 5.775
Carteira de Clientes - - - - 952
know How 19,05% 1.327 (1.043) 284 552
Agio aquisicao de controlada N/A 15.178 -_15.178 25.725
37.431 (14.306) 23.125 36.225
Liquido
Taxas anuais
médias de  Custo de Amortizacao
Consolidado depreciacao aquisicao acumulada 2025 2024
Software 20,26% 16.276 (9.334) 6.942 9.083
Marcas e patentes N/A 8.392 (4.472) 3.920 8.392
Carteira de Clientes - - - - 952
know How 19,05% 1.327 (1.043) 284 552
Agio aquisicao de controlada N/A 22.792 - 22.792 33.339
48.787 (14.849) 33.938 52.318
Movin c0 do i ivel:
Adicoes
liquidas Efeitos de
de incorpora- Impair-
transfe- Amorti- cao de sub- Baixas ment
Controladora 2024 _réncia _zacao SIdlarla( ) (**)_(***)_2025
Software 3.221 901 (2.101) - - 6.360
Marcas e patentes ~ 5.775 - - (4.472) - 1.303
Carteira de Clientes 952 - (428) - (524) - -
know How 552 - (268) - - - 284
Agio aquisicao
de controlada 25.725 - - —-_(9.790) _ (757) 15.178
36.225 901 (2.797) 4.339 (14.786) _ (757) 23.125
Adicoes
liquidas de Amorti- Baixas Impairment
Consolidado 2024 _transferéncia __zacao (**) (***)__2025
Software 9.083 901 (3.042) B - 6.942
Marcas e patentes 8.392 - - (4.472) - 3.920
Carteira de Clientes 952 - (428)  (524) - -
know How 552 - (268) - - 284
Agio aquisicao de
controlada 33.339 -_(9.790) (757) 22.792
52.318 901 (3.738) (14.786) (757) 33.938

(*) No quadro de movimentacao do intangivel, o valor RS 4.339 referente a incorporacao
se refere a transferéncia do intangivel da controlada Giga para a Companhia em decorrén-
cia da incorporacéo parcial. (**) Em dezembro de 2025, foi registrada a baixa de ativos
intangiveis no montante total de RS 14.786 relativos a venda da Blue. (***) Valor de RS 757
reconhecido como impairment no exercicio findo em 31/12/2025 referente a marca da
Giga. A amortizacao de marcas e patentes, carteira de cliente, software, know-how quando
aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida il
estimada e 0 método de amortizacao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas sao baseadas em laudo preparado por especialistas
externos contratados pela Companhia é contabilizado prospectivamente. A Companhia
realiza o teste de Impairment sobre ativos intangiveis, com vida util indefinida com marcas e
patentes, e agios originados das combinacdes de negdcio anualmente, ou, especificamente
para as marcas, sempre que existirem indicios de perda. No exercicio findo em 31/12/2025,
e até a data da emissao destas demonstracdes financeiras, nao foram identificados outros
indicios de que marcas e patentes, e 4gios originados das combinacdes de negécio tenham
sofrido deterioracao, ou que estejam registrados por valores maiores do que esperam obter
de beneficios econdomicos futuros. 16. Arrendamentos: A Companhia e suas controladas
detém contratos de arrendamento de ativos das edificacoes onde se localizam, sua sede e as
fabricas e armazéns de algumas empresas da Companhia. O prazo médio de arrendamento
¢ de cinco anos. Movimentacao de ativos de direito de uso:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial liquido 11.497 35.205 27.386 48.049
Adicoes/remensuracoes 27.119 2.401 28.701 12.690
(-) Depreciacao (9.779)  (7.567) (14.246) (14.812)
Baixas (136) (18.542) (136) (18.541)
Efeitos de incorporacao de subsidiaria (*) 10.149 - - -
Saldo final liquido 38.850 11.497 41.705_ 27.386

(*) No quadro de movimentacao do direito de uso, o valor RS 10.149 referente a incorporacao
se refere a transferéncia do ativo de direito de uso da controlada Giga para a Companhia

em decorréncia da incorporacao parcial. M de p de arrend
"Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial liquido 12.077 37.274 29.286 50.612
Adicoes/remensuracoes (*) 27.119 2481 28701 12.543
Juros do periodo 2.728 2.448 3.879 4711
(-) Contraprestacao paga (11.946) (9.343) (17.470) (17.796)
Baixas (166) (20.783) (166) (20.784)
Efeitos de incorporacao de subsidiaria 10.956 - - -
Saldo final liquido 40.768 _12.077 _44.230 _ 29.286
Circulante 13,533 3.342 15416 11.097
Nao Circulante 27.235 8.735_ 28.814 18.189
Total 40.768 _12.077 _ 44.230 _ 29.286

Cronograma de pagamento:

Em até 1 ano 13.534 3341 15.416 11.096
De 2 a 3 anos 15.851 4.206 17.431 7.067
De 3 a 4 anos 10.720  2.289 10.720  3.362
De 4 a 5 Anos 663 2.241 663 7.761
40.768 _12.077 _ 44.230 _ 29.286
Taxa de desconto vigente Controladora Consolidado
Taxa minima 11,46% 11,46%
Taxa maxima 14,32% 14,32%

No quadro de movimentacao dos passivos por arrendamentos, o valor RS 10.956 referente
a incorporacao se refere a transferéncia dos passivos por arrendamentos da controlada
Giga para a Companhia em decorréncia da incorporacao parcial. (*) O relevante aumento no
Ativo de Direito de Uso reflete a reestruturacao logistica estratégica da Companhia. O valor
corresponde, majoritariamente, aos contratos de locacao de dois novos galpdes na érea
de Manaus, essenciais para a expansao e otimizacao de nossa cadeia de suprimentos. Este
aumento de infraestrutura visa diretamente garantir o atendimento & demanda de expansao
e gerar economias de custo. 17. Passivo de contratos com clientes:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Passivo de contrato com clientes 9.849 _ 29.309 9.890 _ 30.296
9.849 29.309 _ 9.890 _30.296

Referem-se aos pagamentos recebidos dos clientes antes de satisfazer a obrigacao de
desempenho nos termos do contrato, ou verbas comerciais e outros abatimentos que o
cliente tera direito a descontar nas proximas compras que superam o saldo que a Companhia
tem a receber destes parceiros. 18. Fornecedores:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de matéria—prima
- Internacionais 1.027.196  602.532 1.029.772 1.025.321
Fornecedores de matéria—prima
- Nacionais 84.893 34661 211.779 95.942
Fornecedores partes relacionadas (*) 213.129  880.059 - -
Ajuste a valor presente — AVP (19.410) (3.373) __(19.410) (5.180)

1.305.808 1.513.879 1.222.141 1.116.083
(*) Em decorréncia a reorganizacao societaria, os valores a pagar da controladora foram
compensados com os valores a receber da parte cindida da controlada incorporada, gerando
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a reducao do saldo desta rubrica em relacao ao periodo comparativo. Fornecedores de
matéria-prima - internacionais: O aumento na Controladora deve-se a incorporacao das
atividades de fabricacao de televisores e placas, antes alocadas na controlada Giga. Conforme
descrito na Nota Explicativa n® 30, as transacées comerciais realizadas com fornecedores
internacionais de materiais e servicos sao estabelecidas em délar americano. A Companhia
nao contrata instrumentos financeiros derivativos, para protecao da exposicao cambial,
exceto para certos contratos firmados com clientes, onde o preco de venda é pré-definido.
A Companhia utiliza como garantia/meio de pagamento a alguns fornecedores internacionais
a contratacao de cartas de créditos junto a instituicoes financeiras de primeira linha. A Com-
panhia nao mantém nenhum tipo de operacdes de riscos sacados ou similares, inclusive as
que envolvem custos financeiros. Ajuste a valor presente - AVP: O ajuste a valor presente
(AVP) ¢é realizado pela Companhia em fornecedores nacionais e estrangeiros, onde ha um
componente de financiamento, sendo: Fornecedores estrangeiros: AVP calculado baseado na
Secured Overnight Financing Rate (SOFR), taxa referéncia para transacdes realizadas em délar
americano, adicionada do componente de risco cobrado pelo fornecedor. Em 31/12/2025, as
taxas de descontos utilizadas variaram entre 6,65% e 11,17% ao ano. Fornecedores nacionais:
AVP calculado baseado na taxa livre de risco (CDI) Certificado de Depdsito Interbancario e
variaram entre 13,15% e 14,90% a.a. no exercicio findo em 31/12/2025 (entre 10,40% e
12,15% a.a. em 2024). 19. Empréstimos e financiamentos:

Taxa média Controladora

ponderada de
Modalidade Encargos _juros (% a.a.)
Em moeda nacional

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Capital de giro Taxa média 16,54% 52.290 78.622 52.290 78.622
FINEP Taxa fixa 5,01% 25.343 35.169 25.343 35.169
Nota comercial Taxa média 1,50% 99.957 —_99.957
177.590 113.791 177.590 113. 791
Em moeda estrangeira
Taxa média
Capital de giro +VC 5,93% 312.444 534.012 312.444 534.012

312.444 534.012 312.444 534.012
490.034 647.803 490.034 647.803
342.896 225.820 342.896 225.820
147.138 421.983 147.138 421.983
490.034 647.803 490.034 647.803
Legenda: VC - Variacao cambial. FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos. FINIMP —
Financiamento a Importacao. A seguir, esta apresentado o cronograma consolidado de
vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo:

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Controladora Consolidado

Vencimento curto prazo 2025 2024 2025 2024
2025 - 225.820 - 225.820
2026 342.896 - 342.896 -
342.896 _ 225.820 _ 342.896 _ 225.820

Controladora Consolidado

Vencimento longo prazo 2025 2024 2025 2024
2026 - 261943 - 261943
2027 142.149  155.996 142.149  155.996
2028 4.989 4.044 4.989 4.044

147.138 _ 421.983 _ 147.138 _ 421.983

Total 490.034 _ 647.803 _ 490.034 _ 647.803
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos: A Companhia possui programas de inovacao
que buscam o desenvolvimento e a aquisicao de novas tecnologias, tais programas de inova-
cao tém o apoio de programas de fomento a pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico com
a FINEP. FINIMP - Financiamento a Importacédo: A Companhia captou linhas de crédito
de financiamento & importacao (FINIMP). Nessa modalidade, o financiamento ¢ obtido junto
a instituicdo financeiras, onde os recursos sao repassados diretamente ao fornecedor no
exterior. Garantias e restricoes contratuais: A estrutura de garantias da Companhia esta
concentrada em ativos operacionais principalmente recebiveis, preservando a autonomia
financeira de seus acionistas. Em 31/12/2025, o endividamento bancério apresentava
garantia média de 42,5% em recebiveis comerciais (duplicatas mercantis). A operacao
vinculada a FINEP conta com o suporte de fiancas bancarias especificas. Clausulas Restri-
tivas (Covenants) : Nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024, bem como até a data
de emissao destas demonstracoes financeiras, a Companhia manteve estrita observancia a
todos os indices financeiros e clausulas contratuais. Nao ocorreram eventos de inadimplencia
quebras de covenants ou alteracoes que resultassem na modn‘lcacao dos termos originais
de pagamento. - M cao dos empreésti e fi A movimentacao
do saldo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

PUBLICACOES LEGAIS -
Edi¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 26 de marco de 2026

a) Liquidacao de Tributos de Importacao (RS 105.752): Essa parcela, referente ao principal
e atualizacdo dos tributos sobre as aquisicdes via importacao (cuja probabilidade de éxito
para a apropriacdo do crédito era possivel), foi totalmente baixada do passivo mediante a
compensacdo com tributos a recuperar (Nota Explicativa n® 9); b) Reversao de Provisao de
Créditos Nacionais (RS 96.954): Esta parcela, referente ao principal e juros dos tributos sobre
aquisicdes nacionais e locais, foi integralmente revertida do passivo para o resultado. Essa
reversao se justifica pela probabilidade de éxito provéavel no reconhecimento do direito ao
crédito de Pis e Cofins para insumos de origem nacional e local. A jurisprudéncia do STJ e do
TRF-1 tem se consolidado favoravelmente a tese de equiparacao da ZFM a area de exportacao,
principalmente no Ultimo ano, permitindo a manutencao dos créditos pelos contribuintes.
A reversao de RS 96.954 teve as seguintes contrapartidas no Resultado do Exercicio: RS
81.581 foram reconhecidos como Outras receitas/despesas operacionais “Créditos fiscais
extemporaneos” Nota Explicativa n° 28, representando o principal dos tributos da provisao
revertida e RS 15.372 foram reconhecidos como diminuicao na Despesa Financeira, refletindo
0 ajuste dos juros e da atualizacao monetaria do passivo que nao sera mais desembolsado.
22. Parcelamentos fiscais:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Parcelamento ICMS(*) 159.057 202.609 159.058 202.609
Parcelamento IRPJ/CSLL 947 1.262 947 1.262
Parcelamento PERT 200 230 200 230
160.204 204.101 160.205 _204.101

Desmembramento:
Passivo circulante 68.315 61.847 68.315 61.847
Passivo néo circulante 91.889  142.254  91.890 _ 142.254
160.204 204.101 _160.205 204.101

(*)ICMS. Os parcelamentos de ICMS referem-se a montantes levantados junto as Secretarias
de Fazenda de ICMS proprio e Substituicao Tributaria dos Estados de Minas Gerais e Sao Paulo,
principalmente, nos montantes de RS 140.838 e RS 15.126, respectivamente no exercicio
findo em 31/12/2025 e R$ 180.781 e RS 17.264 em 31/12/2024.0s parcelamentos sao
pagos mensalmente pela Cia e possuem atualizacao baseada na SELIC. Abaixo o cronograma
de pagamentos dos parcelamentos:

Prazo Parcelamento
2026 68.248
2027 49.762
2028 33.493
2029 8.325
2030 360
2031 17
Total 160.205

23. Provisdes para riscos processuais: A Companhia é parte em diversos processos
oriundos do curso normal dos seus negocios, para os quais foram constituidas provisdes
baseadas na estimativa de seus consultores legais e/ou na expectativa de provavel desem-
bolso de caixa futuro. As principais informacdes desses processos, no exercicio findo em
31/12/2025 e no exercicio findo em 31/12/2024, estao assim representadas:

Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 2024

Tributarios 64.950 2.742 64950 5.917
Trabalhistas e previdenciarias 7.603 3.681 7.603 3.714
Civeis 6.535 5.655 6.535 5.655
Regulatérias 583 533 583 533
79.671 12.611 79.671 15. 819

A movimentacéo dos saldos consolidados das provisdes no exercicio findo em 31/12/20
e exercicio findo em 31/12/2024 estao demonstradas a seguir:
Atualizacoes

Controladora 2023 Adicoes Baixas (*) _monetarias 2024
Tributarios 125.634 10.264 (135.017) 1.861 2.742
Trabalhistas e previdencidrias 3.694 - - (13) 3.681
Civeis 2.301 3.091 (389) 652 5.655
Regulatdrias 471 62 533
Total _132.100 13.355 355 (135. 406) 2.562 12.611
Atualizacdes
Consolidado 2023 Adicées Baixas (*) _monetarias _ 2024
Tributarios 127.169 12.027 (135.017) 1.738 5.917
Trabalhistas e previdenciarias 3.707 - - 7 3714
Civeis 2.301 3.091 (389) 652 5.655
Regulatdrias 471 62 533
Total _133.648 15. 118 (135. 406| 2.459 15.819

(*) No primeiro trimestre de 2024 a Companhia realizou um parcelamento de ICMS de
valores que estavam registrados em 31,/12/2023 como contingéncias tributérias, referentes

- a algumas inconsisténcias tributarias em operacoes de ICMS no Estado de Minas Gerais,

Circulante __Nao circulante Total
Saldo no final de 31.12.2023 357.645 462.587 820.232
Novos empréstimos 105.141 - 105.141
Encargos financeiros 46.867 - 46.867
Variacao cambial 130.189 - 130.189
Pagamento principal (402.588) - (402.588)
Pagamento juros (52.212) - (52.212)
Custo da transacao 174 - 174
Transferéncia 40.604 (40.604)
Saldo no final de 2024 225.820 421.983 647.803
Controladora
Circulante __Nao circulante Total
Saldo no final de 2024 225.820 421.983 647.803
Novos empréstimos 241.244 - 241.244
Efeitos de incorporacao de subsidiaria (*) 33.322 33.322
Encargos financeiros 49.505 - 49.505
Variacao cambial (46.086) - (46.086)
Pagamento principal (375.731) - (375.731)
Pagamento juros (62.011) - (62.011)
Custo da transacao 1.988 - 1.988
Transferéncia 274.845 (274.845) -
Saldo no final de 2025 342.896 147.138 490.034
Consolidado
Circulante _Nao circulante Total
Saldo no final de 2024 225.820 421.983 647.803
Novos empréstimos 271.726 - 271.726
Encargos financeiros 49.968 - 49.968
Variacao cambial (43.709) - (43.709)
Pagamento principal (375.731) - (375.731)
Pagamento juros (62.011) - (62.011)
Custo da transacao 1.988 - 1.988
Transferéncia 274.845 (274.845)
Saldo no final de 2025 342.896 147.138 490.034

(*) No quadro de movimentacdo dos empréstimos e financiamentos, o valor RS 33.322
referente a incorporacao se refere a transferéncia dos emprestimos e financiamentos da
controlada Giga para a Companhia em decorrenC|a da incorporacao parcial.

20. Obrigacdes trabalhi e

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Salérios e encargos sociais 51.235 29.874 52532  36.998
Férias, 13° salario e encargos sociais 25.939  20.362  26.950  25.433
77.174 _ 50.236 _ 79.482 _ 62.431

Passivo circulante 52.893  31.608 55.201  40.489
Passivo nao circulante 24.281 18.628 24281 _ 21.942
77.174 _ 50.236 _ 79.482 _ 62.431

Os saldos classificados no passivo nao circulante referem-se aos montantes que a Companhia
ainda mantém do mandado de seguranca referente ao teto de 20 salarios-minimos para a
base de calculo da contribuicdo realizada ao FNDE (Salario-Educacao), que nao foi objeto do

acordao do Tema 1.079 (julgamento do STJ referente a revogacdo do Decreto-Lei 2.138
de 1986), havendo, portanto, a suspensao da exigibilidade do referido crédito tributario, nos
termos do artigo 151, IV, do CTN. 21. Obrigacédes tributarias:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IPI a recolher 5 - 28 65
ICMS a recolher 24480 18.888 25121 19.136
PIS e COFINS a recolher (*) 8.836 - 9.865 201.959
IRPJ e CSLL - - 1.606 8.850
Qutros impostos a recolher 1.450 574 2.780 4.013
34.771 _ 19.462 _ 39.400 234.023

Desmembramento:
Passivo circulante 21.400 6.936  26.030 19.538
Passivo néo circulante 13.371 12.526 _ 13.370 _ 214.485
34.771 _ 19.462 _ 39.400 _234.023

(*) Reducao de Passivo e Reversao de Provisao Relativa a Créditos: O passivo de Pis
e Cofins, que englobava provisdes relacionadas aos tributos que nao foram recolhidos em
funcéo de créditos sobre as aquisicoes, apresentou uma reducio total de RS 202.706. Essa
reducao ¢é decorrente da liquidacao e da reversao de provisdes, conforme a evolucao do
Mandado de Seguranca. O passivo foi segregado e tratado de acordo com a probabilidade
de éxito nas discussoes, conforme andlise de nossos assessores juridicos, levando-se em

conta a obrigacdo presente e a probabilidade de saida de recursos, conforme o CPC 25: a Companhia afastar a exigéncia fiscal, ja que as importacdes foram realizadas de forma

compreendendo o periodo de abril de 2019 a dezembro de 2022, no valor de RS 105.922.
Efeitos de
incorporacao

Adicdes de subsidiaria Atualizacdes

Controladora 2024 (*) (**) _Baixas _monetarias 2025
Tributarios 2.742 58.151 851 (1.163) 4.369 64.950
- Trabalhistas e
previdenciarias 3.681 7.213 35 (4.201) 875 7.603
Civeis 5.655 1.613 - (1.353) 620 6.535
Regulatdrias 533 - - - 50 583
Total 12.611 _ 66.977 886 (6.717) 5.914 79.671
Atualizacoes
Consolidado 2024 Adicoes (*) Baixas monetarias 2025
Tributérios 5.917 58.151 (3.640) 4.522 64.950
Trabalhistas e previdenciarias 3.714 7.213 (4.201) 877 7.603
Civeis 5.655 1.613 (1.353) 620 6.535
Regulatdrias 533 - - 50 583
Total 15.819 66.977 (9.194) 6.069 79.671

(*) Trata-se de duas autuacdes: i) Auto de Infracao lavrado pelo Estado de Minas Gerais
que exige o Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos (ICMS”). A contingéncia
possui um prognostico de perda possivel de RS 178.492, para o qual ndo foram constituidas
provisdes, e um valor de RS 17.913 classificado como perda provavel, para o qual a Compa-
nhia constituiu a respectiva provisao, conforme detalhando no item b desta nota explicativa,
subitem xi. ii) Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil relativo ao Imposto
sobre Produtos Industrializados (“IPI"). Dentro do auto de infracao ha o valor de RS 44.239
que foi provisionado em funco de prognéstico de perda provavel. Ha também o valor de RS
86.822 referente aos valores avaliados como perda possivel, cujo detalhes estao no item
b desta nota explicativa, subitem xii. (**) No quadro de movimentacao das contingéncias, o
valor RS 886 referente & incorporacéo se refere a transferéncia dos passivos contingentes

- da controlada Giga para a Companhia em decorréncia da incorporacao parcial. (a) Natureza

das contingéncias: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e
tributarios, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,
as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais. As respectivas provisoes
para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores
juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel. A Administracao acredita que a resolucao destas questdes nao
produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado. As contingéncias
trabalhistas e previdenciarias referem-se a processos movidos por ex-funcionarios vinculados
a verbas decorrentes da relacao de emprego e a varios pleitos indenizatorios. (b) Perdas

is, ndo provi no balanco: Em 31/12/2025 e 31/12/2024, aCompanh|a
e suas controladas eram parte passiva em outros processos trlbutanos trabalh|stas e civeis,
envolvendo risco de perda para a Companhia avaliados como “possiveis”, conforme analise
individual de cada um dos processos realizada pela Administracao, além de opinido legal
dos seus consultores juridicos, conforme montantes abaixo:

Controladora Consolidado
Natureza das énci 2025 2024 2025 2024
Tributarias 2.654.986 2.223.617 2.670.325 2.329.320
Trabalhistas e previdenciarias 23.222 897 23.222 1.285
Civeis 10.074 1.537 10.074 1.537
Total _2.688.282 2.226.051 2.703.621 2.332.142

Os principais processos constantes no quadro acima em 31,/12/2025 sao: (i) Auto de infracao
com a alegacao de ocultacao do real importador nas compras internacionais de produtos
feitas pela Proinox (empresa incorporada pela Companhia em julho de 2023) e posteriormente
comercializadas pela controladora a clientes, no valor de RS 708.986, montante equivalente
ao valor aduaneiro das importacdes feitas pela Proinox no periodo de abril de 2019 a outubro
de 2021, no entanto, a Companhia é responsavel solidaria no auto de infracao. O valor total
dessas acdes em 31/12/2025 era de RS 1.084.789. (i) Auto de infracao alegando cesséo
de nome da Controladora para a Proinox em operacdes de comércio exterior com vistas ao
acobertamento do real importador. Auto de infracdo conexo com o auto descrito no item
anterior. A Companhia é responsavel solidaria no auto de infracéo. O valor total dessa acao
em 31/12/2025 era de RS 109.878. Os autos de infracio (i) e (ii) acima, foram julgados no
CARF em 15/10/2025. O julgamento foi encerrado com empate, no qual foram proferidos
trés votos favoraveis e trés votos desfavoraveis, e conforme o disposto na Lei n® 14.689,
de 20/09/2023, o desempate foi dado pelo Presidente da Turma com voto de qualidade
desfavoravel a Companhia. O escritorio de advocacia patrono da acao e o segundo escri-
tério de advocacia de renome mantém o prognostico de perda possivel para os autos de
infracao (i) e (ii) acima. Ambas as opinides continuam a reforcar os solidos argumentos para
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transparente e com base em contratos validos e higidos, nao havendo qualquer simulacéo
ou prejuizo aos controles aduaneiros, bem como danos ao erario publico, tanto que o Auto
de Infracao foi baseado no valor aduaneiro das importacdes e nao no valor dos tributos, que
foram devidamente recolhidos. (i) Cobranca de Imposto sobre produtos industrializados
(IP1), devido a discussao sobre a validade da reducao da aliquota deste tributo em funcao
do Processo produtivo basico (“PPB”). No trimestre findo em 30/06/2024 esfera judicial.
Segue com progndstico possivel de perda. O valor total dessa acao em 31/12/2025 era
de RS 254.603. (iv) Auto de Infracdo referente a cobranca de supostos créditos tributarios
relativos ao Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) dos periodos de julho de 2018 a
dezembro de 2019. O valor total dessa acdo em 31/12/2025 era de RS 110.300. (v) Auto
de infracao lavrado através da revisdo aduaneira devido a discussé@o sobre a classificacao
fiscal de placas de circuitos adquiridas pela Companhia. O valor total dessa acao em
31/12/2025 era de RS 120.372. (vi) Trés autos de infracao relativos ao ICMS recebidos
em maio e junho de 2023, decorrentes de recalculo feito pela Secretaria da Fazenda de
Minas Gerais referentes a dentincias espontaneas realizadas em 30/06/2022. Os valores
considerados devidos pela Companhia foram parcelados, e o restante, foi impugnado visto
que o lancamento nao considerou o beneficio do crédito presumido na apuracéo do valor
lancado. O valor total dessa acdo em 31/12/2025 era de RS 181.795. (vii) Auto de infracao
referente ao ICMS no estado de Minas Gerais em funcao de discussoes sobre o periodo de
inicio do beneficio do regime especial, se no protocolo ou na data de atualizacao do regime.
O valor total dessas acoes em 31/12/2025 era de RS 55.557. (viii) Auto de Infracéo lavrado
para exigéncia de IRPJ e CSLL supostamente gerados por conta de apropriacao de créditos
presumidos de ICMS, apurados no ano-calendario de 2016. O valor total dessa acdo em
31/12/2025 era de RS 40.922. (ix) Cobranca de ICMS das vendas realizadas para a Zona
franca de Manaus, com alegacao de nao internalizacao das notas fiscais pelos clientes. O
valor total dessa acdo em 31/12/2025 era de RS 122.454. (x) Auto de Infracao lavrado
pela Receita Federal do Brasil para a cobranca de supostos créditos tributarios relativos ao
Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI"), sendo os principais valores relacionados a
classificacdes fiscais incorretas na comercializacao de telas, caixas de som, DVR, HVR e
NVR, referente aos periodos de janeiro a dezembro de 2020. O valor total dessa acao em
31/12/2025 era de RS 41.936. (xi) Auto de Infracdo lavrado pelo Estado de Minas Gerais
que exige o Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) além de multa
de revalidacao sob fundamento de suposto descumprimento de metas previstas no Regime
Especial instituido em 2023 do qual a Companhia é beneficiaria. O valor total possui um
prognéstico de perda possivel de RS 162.801, para o qual ndo hé provisdo, e um valor de
R$ 17.291 classificado como perda provavel, para o qual a Companhia constituiu a respectiva
provisdo. O valor total dessa acdo em 31/12/2025 era de RS 178.492. (xii) Trata-se de
Auto de Infracao lavrado pela Receita Federal do Brasil objetivando a cobranca de supostos
créditos tributarios relativos ao Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI"), referentes
aos periodos de janeiro de 2021 a dezembro de 2022, no valor de RS 72.373. O valor total
dessa acao em 31/12/2025 era de RS 86.822. Depésitos judiciais:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Depositos Judiciais 24.949 30.152
24.949 30.152
Adi- Rever- Atuali-
Controladora/Consolidado 2023 coes soes Baixas zacdoes 2024
Depositos Judiciais Tributarios 23.773 - (2.509) - 1330 22594
Depésitos Judiciais Trabalhistas 188 25 - (23) 80 270
Depésitos Judiciais Civeis 5.436 2.239 -_ (720 333_7.288
Total 29.397 2.264 (2.509) _ (743)_1.743 30.152
Adi- Res- Atuali-
Controladora/Consolidado 2024 coes gate(*) Baixas zacées 2025
Depositos Judiciais Tributarios 22.594 - (7.351) - 1220 16.463
Depésitos Judiciais Trabalhistas 270 2.024 - (1.329) 168 1.133
Depésitos Judiciais Civeis 7.288 1.094 -_(1.306) 277 _ 7.353
Total 30.152 3.118 (7.351) (2.635)_ 1.665 24.949

(*) A Companhia efetuou o resgate de depésitos judiciais vinculados a processos tributarios
de ICMS. O valor total resgatado é proveniente de acdes relativas ao Diferencial de Aliquota
sobre vendas a contribuintes pessoa fisica, nas quais a Companhia obteve decisao favoravel
transitada em julgado. Os valores resgatados totalizam RS 7.070 do Estado de S&o Paulo e RS
281 do Estado do Ceara. 24. Patriménio Liquido: 24.1 Capital social: Em 31/12/2025,
o capital social autorizado era de RS 2.228.068. O capital subscrito e integralizado era RS
1.713.377. 0 numero de acdes € 820.539.225, sendo todas elas acdes ordinarias (RS
1.713.377, dividido em 820.539.225 acdes ordinarias, sem valor nominal, em 31/12/2024)
distribuidas como segue:

Acionistas

Controladores e partes relacionadas

Nao controladores, partes relacionadas e diretores
Acdes em tesouraria

2025 2024
339.630.000 336.818.752
467.785.730  470.593.988
13.123.495 13.126.485
820.539.225 _820.539.225
0O estatuto social da Companhia prevé o maximo de 1.067.025.987 acdes ordinarias pela
eventual emissao de novas acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. 24.2 Reservas
de lucros: a) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de
5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos e aumentar o capital. b) Reserva de incentivos fiscais: As reservas de
incentivos fiscais sao decorrentes de subvencoes e assisténcias governamentais, reconheci-
das quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que foram cumpridas
as condicdes estabelecidas pelos governos concedentes. Sao apuradas e regidas de acordo
com os contratos, termos de acordo e legislacao aplicaveis a cada beneficio. Segundo a
legislacao do IRPJ, a Reserva de Incentivos Fiscais pode ser utilizada para aumento de capital
e absorcao de prejuizos, ndo podendo ser distribuida como dividendos, por tratar-se de um
beneficio do Estado a Companhia para uma atividade especifica. A Reserva de incentivos fiscais
absorveu o montante de RS 787.694 referente aos Prejuizos acumulados em 31/12/2024,
passando de RS 951.163 para RS 163.469. Em 31/12/2025 nao houve alteracao no saldo
da Reserva de incentivos fiscais. O montante acima foi adicionado na apuracéo do IRPJ e
da CSLL no exercicio. c) Reserva de capital, estatutaria e acoes em tesouraria: c.1)
Reserva de capital: Em 31/12/2025 o saldo de reserva de capital da Companhia, é de RS
975.378, composto pelo montante de agio na subscricao de acdes por ocasido da abertura de
capital em 2021, além do resultado com acoes em tesouraria, destinado a respectiva reserva
em dezembro de 2021. c.2) Reserva estatutaria: Reserva para compra de acdes em
tesouraria: Em 2020, a Companhia efetuou a destinacao de parte do seu resultado a criacao
de reserva estatutaria, destinada para recompra de acdes em tesouraria no montante de RS
22.711. O objetivo da recompra é obter acdes para: (i) futuro plano de incentivo baseado
em acdes; (i) revendé-las no futuro; e (iii) prover a intermediacdo e transferéncia de acoes
entre sdcios. Nao houve movimentaco dessa reserva em 2025, mantendo-se o valor de RS
22.711. ¢.3) Acdes em tesouraria: Em 31 de dezembro houve alteracdo do montante de
acdes em tesouraria de RS 19.978, composto por 13.123.495, sendo que no exercicio em
31/12/2024 era de RS 19.982, composto por 13.126.485 acGes. Recompra de acdes:
Em 14/05/2024, a Companhia aprovou um programa de recompra de acoes com validade
de até 18 meses, encerrado em 13/11/2025. Nos termos do programa, a Companhia pode
adquirir até 15.952.915 acdes ordinarias, correspondentes a aproximadamente 4,08% do
total de acdes em circulagao e 1,94% do total de acdes emitidas pela Companhia na data de
inicio do plano. A recompra foi realizada exclusivamente por meio de recursos disponiveis nas
contas de reservas de capital e de lucros, observadas as restricoes previstas no artigo 8°, ¢1°,
da Resolugao CYM n°® 77. Com o encerramento do programa em 13/11/2025, a Companhia
adquiriu 5.234.600 acoes, o que representa aproximadamente 32,81% do total autorizado
no programa. Reserva para investimentos: A finalidade da reserva de investimentos é de
custear investimentos para crescimento e expansao, bem como financiar o capital de giro
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Deducoes de vendas
Devolucdes e abatimentos (396.297)  (366.430) (424.128)  (419.199)
Impostos sobre vendas (881.502) _ (706.587) __ (955.507) __ (824.246)

(1.277.799) (1.073.017) (1.379.635) (1.243.445)
Receita liquida (*) 4.189.638 3.429.336 3.923.762 _3.388.498
(*) 0 aumento da receita liquida consolidada no exercicio de 2025 em comparacao a 2024 é
fundamentado, pela expansao dos negdcios do segmento Corporativo (vide Nota Explicativa N°
35), impulsionada pelo fornecimento de equipamentos ao governo, memorias OEM, produtos
para provedores e pelo avanco dos projetos de fabricacao.
26. Custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo das mercadorias e
produtos vendidos
Custos materiais (3.151.973) (2.959.936) (2.661.404) (2.478.026)
Com pessoal (131.236) (91.793) (180.181) (147.527)
Depreciacao/Amortizacao (16.075) (7.722) (28.082) (26.804)
Outros (*) (62.756) 80.811 (83.551) 50.139

(3.362.040) (2.978.640) (2.953.218) (2.602.218)
Despesas com vendas

Comerciais (366.329) (321.112) (378.745) (351.864)
Distribuicéo (197.302)  (193.073) (224.984)  (243.620)
Promocdes e marketing (109.776)  (113.499) (111.388) (116.585)
Pos-venda (95.925) (94.803) (96.606) (96.518)
Créditos de liquidacao duvidosa (22.301) (21.182) (23.539) (27.379)
(791.633) (743.669) (835.262) (835.966)
Despesas gerais e administrativas
Com pessoal (49.782) (31.388) (49.874) (35.881)
Servicos profissionais (20.509) (20.635) (21.519) (25.543)
Tecnologia e comunicacao (35.056) (35.895) (38.286) (41.938)
Aluguéis, seguros, viagens, outras (21.768) (15.209) (26.442) (27.949)

(127.115) _ (103.127) (136.121) (131.311)

(*) Nesta rubrica estao reconhecidos os valores da reversao liquida da perda estimada
para realizacdo dos estoques no montante de RS 16.518 na Controladora e RS 11.747 no
Consolidado (Reverséo de provisao de RS 139.331 para Controladora e RS 134.880 no Con-
solidado em 31/12/2024) relacionados as vendas de produtos. 27. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacao
financeira 40.706 66.807 51.239 81.568
Juros ativos 8.092 7.896 11.353 8.717
Atualizacoes monetarias ativas 10.528 5.637 12.090 7.625
Ajustes a valor presente 18.415 45.829 18.415 45.829
Outras 4.715 8.480 6.933 8.633
82.456 134.649 100.030 152.372
Despesas financeiras
Juros passivos (54.179) (50.608) (56.348) (53.173)
Atualizacoes monetarias passivas (44.375) (33.990) (53.509) (17.854)
Despesas bancarias (19.044) (11.328) (21.527) (13.351)
Ajustes a valor presente (21.036) (20.377) (25.118) (34.070)
Qutras despesas (9.304) (14.943) (2.777) (15.430)
(147.938) (131.246) (159.279) (133.878)
Variacées cambiais liquidas (*)
Variaces cambiais ativas 555.036 57.043 773.286 73.208
VariacGes cambiais passivas (385.414)  (337.626) (567.933) (426.795)
Ganhos com derivativos 39.240 169.472 39.240 169.472
Perdas com derivativos (149.115) (67.960) _ (149.115) (67.960)
59.747 _(179.071) 95.478 _ (252.075)
Resultado financeiro liquido (5.735) _(175.668) 36.229 _ (233.581)

(*) A Companhia utiliza contratos de swap para se proteger da variacao cambial, trocando
0 passivo de seus empréstimos em moeda estrangeira (délar) pela variacao do CDI. No
exercicio findo de 31/12/2025, essa estratégia resultou em um ganho liquido de RS 95.478
(revertendo o prejuizo de RS 252.075 em 2024). Este resultado reflete a variacao dos
indicadores conforme abaixo:

de RS 81.581, proveniente da reversao de provisdes anteriormente registradas na conta
de Obrigacdes tributarias Nota Explicativa n® 21. Este ganho esté integralmente relacionado
ao Mandado de Seguranca, especificamente a discussao sobre o direito da Multi e da Giga
se creditarem de Pis e Cofins sobre suas aquisicoes de insumos nacionais e locais na ZFM.
Considerando a solidez da jurisprudéncia em favor do contribuinte, conforme Nota Explicativa
n° 9. A Companhia determinou que nao é mais provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao correspondente. A reversao total do passivo (principal
e juros) referente aos tributos nacionais foi de RS 81.581 impactou positivamente a linha de
Outras Receitas/Créditos Extemporaneos e o RS 15.372 restantes, referentes aos juros e
atualizacao da provisao revertida, resultaram em uma diminuicao na Despesa Financeira (o
que é uma contrapartida positiva no resultado. A Companhia também realizou a baixa de RS
10.070 de créditos de Pis e Cofins considerados ndo recuperaveis. (2) O detalhamento deste
beneficio fiscal é reconhecido na Nota Explicativa n® 9 — Tributos a recuperar, na rubrica
“Crédito Financeiro”. (3) O auto de infracao refere-se a saida de produtos sem o devido
lancamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), caracterizando inobservancia
da classificacao fiscal e/ou da aliquota do IPI — especificamente o imposto destacado a
menor nas notas fiscais eletronicas (NF-e) de venda de baterias. O valor total apurado é
de RS 4.884. Diante disso, a empresa MULTI optou por nao impugnar a acusacao fiscal e
proceder a compensacéo da divida por meio de crédito fiscal financeiro. (4) Houve entrada de
duas novas contingéncias tributérias referentes aos autos de infracao recebidos no periodo
findo em 30/09/2025. Em 31/12/2025 os valores reconhecidos no resultado de ICMS RS
17.913 e IPI RS 44.239. O detalhamento dessas provisGes esta na Nota Explicativa n° 23,
item (b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco (xi) e (xii). (5) Em dezembro de 2025
houve a baixa da Blue no valor RS 14.786, conforme Nota Explicativa n® 15 - Intangivel. A
Movimentacao da baixa da Blue: Blue Baixa Intangivel:

Software 4.996
Marcas e patentes 4.472
Carteira de Clientes 524
Outros intangiveis 9.790
Agio aquisicao de controlada 9.790
Total 14.786

29. Resultado por acao: O quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado
em 31/12/2025 e 2024 no calculo do resultado por acdo basico e diluido por nao existir
agente diluidores:

Acumulado
2025 2024
Lucro (prejuizo) do periodo atribuido aos acionistas 121.899 (321.233)

Quantidade de acdes ordinarias 807.415.730 812.647.340
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias

(em unidades) 807.415.730812.647.340
Lucro (prejuizo) Basico e Diluido (em RS) por acdo ordinaria 0,150974 (0,395292)
30. Gestao de risco financeiro: 30.1 Consideracdes gerais e politicas: A gestao de
riscos é realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem também a funcao de apresentar
todas as operacdes de aplicacoes e empréstimos realizadas pelas controladas da Compa-
nhia, para aprovacao da Alta Administracao e do Conselho de Administracao da Companhia.
30.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expoe a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor
justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia. A gestao de risco ¢ realizada pela alta Administracao da Compa-
nhia, segundo as politicas aprovadas pelos acionistas. A alta Administracao da Companhia
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. (a) Risco de
mercado: A Companhia e suas controladas estao expostas aos riscos de mercado, decor-
rentes das atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente
a possibilidade de flutuacdes na taxa de cambio, mudancas nas taxas de juros e mudancas
na legislacdo brasileira em todas as esferas e insolvéncia de clientes e fornecedores. (b)
Risco cambial: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais
faturados ou aumentem valores captados no mercado. Abaixo a exposicao da Companhia
com instrumentos financeiros. b.1) Obrigacoes expostas a variacao cambial: Por meio
da aplicacao de procedimentos de avaliacao da estrutura do endividamento e sua exposicao
a variacao cambial, foram contratados instrumentos financeiros derivativos, contratos de
swap, objetivando mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos empréstimos e
financiamentos (Vide Nota Explicativa n°19). Com relacdo ao saldo a pagar, em dolares
americanos, a fornecedores de matéria-prima internacionais, conforme descrito na Nota
Explicativa n°18. A Companhia detinha Non Deliverable Forward (NDF) com o nocional de USD

01.01.2024 2024 38.441 em 31/12/2025 e USD 30.308 no exercicio findo em 31/12/2024, para fazer frente
Dolar 4,8413 6,1923 a esses contratos. b.2) Composicdo dos saldos registrados em contas patrimoniais
CDI 11,15% 12,15% de emprésti e fi i em da estrangeira:
01.01.2025 2025 Capital de giro Na contratacdo _Saldo em 2025
Dolar 6,1923 5,56024 Valor Valor
CDI 12,15% 14,90% Moeda Valores Moeda Valores
28. Outras receitas/(desp ) oper Taxa con-  Venci- estran- em estran- em
Controladora Consolidado Banco tratacdio _ _mento Moeda geira__ reais  geira__reais
Acumulado 2025 2024 2025 2024 Santander 3,8739 30/06/2027 USD 29.092 112.699 29.092 160.075
Outras receitas Citibank 5,0903 26/08/2027 USD 10.847 55.213 10.847 59.683
Créditos fiscais extemporaneos (1) 72.052 48.019  74.268 66.562 Citibank 5,2427 22/12/2025 USD 1.872 9.814 - -
Indenizacdes, intermediacdes, venda Banco do Brasil 5,1733 06/01/2026 USD _17.042 88.163 17.042 93.771
imobilizado, demais receitas 38.635 88.659 9.335 28.878 58.853 265.889 56.981 313.529
Crédito Financeiro Lei 13.969 (2) 207.665 _147.989 _ 218.233 153.504 Custos de
318.352 284.667 301.836 248.944 empréstimos a apropriar (1.085)
Outras despesas Total 312.444

Autos de infracao tributaria e Débitos

extemporaneos (3) (15.192) (13.161) (16.552) (15.118)
Provisdes tributarias, trabalhistas e outras (4) ~ (55.855) 10.944  (53.459) 10.900
Indenizacoes e multas contratuais, perdas

imobilizado, demais despesas (5) (25.423) (2.767) (32.603) (6.932)
Pesquisa e desenvolvimento (73.725) (45.922) _ (91.895) (77.303)

(170.195) (50.906) (194.509) (88.453)
Outras receitas e despesas liquidas 148.157 233.761 _ 107.327 160.491
No exercicio findo em 31/12/2025 a Companhia realizou alguns lancamentos conforme
abaixo: (1) Reconhecimento de Ganho por Reversao de provisao (Créditos Nacionais) O
Resultado do Exercicio foi beneficiado pelo reconhecimento de receita extemporanea no valor

>

(c) Analise de sensibilidade de risco cambial: Com a finalidade de verificar a sensibilidade
da variacdo cambial das contas com saldo em moeda estrangeira, ao qual a Companhia e
as controladas estavam expostas na data base de 31/12/2025, a Companhia utilizou cinco
cenarios diferentes com variacoes de 10% e 30%, de reducao e de aumento em relacao a
taxa base, sendo utilizada a taxa esperada para os préximos 12 meses. Adicionalmente,
estas variacdes correspondem a expectativa com base na amplitude de variacao das taxas
de dolar, moeda estrangeira a qual possui maior relevancia nos saldos da Companhia, dos
12 meses anteriores a data base. Para cada cenario foi calculada a respectiva despesa e
receita de variacao cambial considerando apenas os valores em délar, dado sua relevancia.
A data base da carteira em 31/12/2025 e a cotacao do ddlar utilizado na projecao é de
R$5,50 publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil.

Controladora

Délar em

30/09/2025 _Cenario provavel Saldo Contabil Cenario provavel Cenario | +10% Cenario Il +30% Cenario Il -10% Cenario IV -30%

Fornecedores estrangeiros 5,5024 5,5000 (1.027.196) 443 (102.232) (307.582) 103.117 308.467
(1.027.196) 443 (102.232) (307.582) 103.117 308.467
Consolidado

Variacao USD Variacao USD

Cenario provavel Cenario provavel Saldo Contabil Cenario provavel Cenario | -10% Cenario Il -30%

Cenario | 10% _ Cenario Il 30%

Fornecedores estrangeiros 5,56024 5,5000 (1.029.772) 444 (102.489) (308.353) 103.376 309.241
(1.029.772) 444 (102.489) (308.353) 103.376 309.241

Os saldos de empréstimos de capital de giro de 2024, em moeda estrangeira, nao foram
incluidos na analise acima, pois a Companhia contratou, junto a instituicoes financeiras, opera-

Cenario (1) 10%

Efeito no resultado

> ; DE e It cao de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores das referidas exposicoes Controladora Consolidado Taxa
da Companhia, podendo ainda, de acordo com a decisdo dos acionistas, ser utilizada para passiyas contratadas em moeda estrangeira, substituindo-o pela variacao percentual do CDI Em moeda nacional
distribuicdo de dividendos. O montante total desta reserva, somada as outras reservas de zjicada em montante em reais. (d) Risco de taxa de juros: Com o objetivo de avaliar a Aplicacdes financeiras 74.374 86.847 13,62%
lucro, nao pode ultrapassar o valor do capital social. O saldo da Reserva para investimentos . 4 tid-de aos indexadores financeiros vinculados as aplicacdes e aos empréstimos aos Capital de giro (8.172) (8.172) 14,96%
absorveu em sua totalidade o montante de RS 369.717 referente aos Prejuizos acumulados - . X ‘o FINEP (1.092) (1.092) 4,53%
em 31/12/2024 e em 31/12/2025, houve constituico de Reserva para investimentos com 9U2is @ Companhia e suas controladas estavam expostas no exercicio de 31/12/2025, & d i '
valor RS 75.054. Movimentacio Reserva para investimentos: foram definidos cinco cenarios distintos para analise. Foram calculadas variacées positivas Cm if("log airestranl;gelra va do SWAP (50.459) (50.459) 14,97%
"Consumo Constituicdo e negativas de 10% e 20% em relacio ao cenério provavel, correspondentes aos percentuais T(a:’t)aIaEx: (%siigg éatgjgs deaju?'os 14 651 27104
Prejuizo Saldo final  Reserva para Saldo final Uutilizados pela Companhia em suas praticas de gestao de riscos, a taxa de 12,25%, que ? : Cénério (1) -10%
gg!ldglir;icial 2023 a(zl?:gn:;ald;)) 2024 investin;grggz 5 52(())%.2 telm comcé referéngia as expebctativas de mfrzado par? 0s princbilpaisd indicagoa'es finFanceir(cj)s Efeito no resultado
X . - R X relacionados aos direitos e obrigacoes avaliados, conforme publicadas no Boletim Focus do i
Dividendos: O estatuto social da Companhia estabelece que a partir de junho de 2021, a Banco Central do Brasil. Em cada cenério, a Companhia calculou os efeitos estimados no Em moeda nacional Controladora _Consolidado Taxa
distribuico de dividendo minimo obrigatorio seré de 25% do resultado do exercicio, ajustado  resultado financeiro para um periodo de 12 meses, tomando como base os saldos do balanco  Aplicacées financeiras 72.754 84.955 11,14%
na forma da lei. No exercicio de 31/12/2025, a Companhia efetuou distribuicao de dividendos em 31,12/2025, sem considerar a incidéncia de tributos nem os fluxos de vencimentos Capital de giro (7.979) (7.979) 12,24%
Ir)e_latl\./os'ag resultado do periodo findo de 30/09/2025 no valor de RS 40.750. programados de cada contrato. Os valores apurados estdo demonstrados no quadro a seguir: FINEP (1.084) (1.084) 3,71%
istribuicdo de dividendos: 2025 p;alise sensibilidade Exposicao a taxa de Juros: Em moeda estrangeira
Lucro liquido do exercicio 121.899 Saldo Contabil Capital de giro ponta passiva do SWAP (49.265) (49.265) 12,24%
:_—l)lsf:ir_val Legall para distrit 11(2%%?;) ~ CDIpro- Total Exposicao a taxa de juros — 14.1“26] 26.627
Dividendos obrigatorios (25%) 28.051 Controla- Consoli- jetado Custo/Ganho 4& _(:narlo '°‘|’ta‘:ie
Dividendos propostos 11.799 —dora_ dado em2025_ _ Atual *Controladora Consolidado _Taxa
Total de Dividendos 40.750 Em moeda nacional Em moeda nacional
25. Receita liquida de vendas: A receita liquida da Companhia esta composta conforme Aplicaces financeiras 528.825 617.507 12,25% 101,05% CDI Aplicacdes financeiras 65.461 76.439 12,38%
demonstrado a seguir: Capital de giro (52.290) (52.290) 12,25% 110,99% CDI Capital de giro (7.109) (7.109) 13'50%
Controladora Consolidado FINEP (25.343) (25.343) 12,25% 33,65% CDI fNEP (1.045) (1.045) 4'12%
Receita bruta d ’ 2025 2024 2025 2024 Em moeda estrangeira Em moeda estrangeira '
eceita bruta de vendas Capital de giro ponta passiva do SWAP  (322.615) (322.615) 12,25% 111,06% CDI Capital de giro ponta passiva do SWAP (43.891) (43.891) 13,60%
Venda de produtos 55216677.;133 4455822-222 55-33(;3;-;3; 44%311 -99;13 Total Exposico a taxa de juros 128.577 217.259 To’t)al Expfsi«;go a té’xa de juros 13.416 24.394
- cao " m
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Cenario (ll) 20%

Efeito no resultado

Taxa Controladora Consolidado Taxa
Em moeda nacional
Aplicacdes financeiras 75.185 87.794 14,85%
Capital de giro (8.269) (8.269) 16,32%
FINEP (1.097) (1.097) 4,95%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (51.057) (561.057) 16,33%
Total Exposicao a taxa de juros 14.762 27.371
Cenario (ll) -20%
Efeito no resultado

Controladora Consolidado Taxa
Em moeda nacional
Aplicacdes financeiras 71.944 84.009 9,90%
Capital de giro (7.882) (7.882) 10,88%
FINEP (1.079) (1.079)  3,30%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (48.668) (48.668) 10,88%
Total Exposicao a taxa de juros 14.315 26.380

(e) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos
em bancos em instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes. Para
bancos e instituicdes financeiras sdo aceitos somente titulos de entidades consideradas de
primeira linha. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando
em consideracdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores, conforme
descrito na Nota Explicativa n°4 Estimativas contabeis e julgamentos contabeis criticos.
Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificacdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administracao. A utilizacao de limites
de crédito € monitorada regularmente. A seguir, demonstramos os valores do ativo financeiro
sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 532.944  607.474 656.538  744.553

1.412.841 1.131.135_1.462.675_1.231.690
1.945.785 1.738.609 2.119.213 1.976.243
A Companhia tem como politica contratar seguro para proteger seus recebiveis, de acordo
com o risco envolvido de cada venda. (f) Risco de liquidez: A Administracao monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consi-
deracao os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas dos quocientes do balanco patrimonial €, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda. O excesso de
caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para Administracao do capital circulante,
¢ investido em contas correntes com incidéncia de juros, depositos a prazo e depdsitos de

Contas a receber

estabelecidas pelos acionistas e pela Administracao, a fim de identificar e analisar riscos
enfrentados pela Companhia, para estabelecer apropriados limites de riscos e controles
necessarios para monitorar a aderéncia aos limites. Politicas de gerenciamento de riscos e
sistemas sao revisadas regularmente para refletir mudancas nas condices de mercado e
nas atividades da Companhia. Classificacao dos instrumentos financeiros: A Companhia
efetuou uma avaliacéo de seus instrumentos financeiros, conforme as seguintes conside-
racdes gerais: Em 31/12/2025, os principais instrumentos financeiros estao descritos a
seguir:  Caixa e equivalentes de caixa: sao classificados como valor justo por meio de
resultado ou custo amortizado. O valor de mercado esté refletido nos valores registrados
nos balancos patrimoniais; ® Contas a receber de clientes e outros créditos: decorrem
diretamente das operacdoes da Companhia e sao classificados como contas a receber e
estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor
presente e abatimentos concedidos a clientes, quando aplicavel; ® Partes relacionadas:
decorrem de operacoes realizadas com as controladas da Companhia, sendo eliminadas
no processo de consolidacdo. Os valores de mercado destes instrumentos financeiros sao
equivalentes aos seus valores contabeis;  Contratos de mutuo conversivel em partici-
pacao societaria: decorrem de contratos realizados entre o fundo de investimento Inova
V, Inova Xl e XV e startups de base tecnoldgica, onde ha opcao de conversao do matuo
em participacao no capital dessas empresas. Esse instrumento financeiro ¢ avaliado pelo
valor justo por meio do resultado e custo amortizado; ® Fornecedores e outras contas
a pagar: decorrem diretamente das operacoes da Companhia e sao classificados como
passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado; ® Empréstimos e financiamentos:
Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores
justos, pois estao atrelados a uma taxa de juros pos-fixada, no caso, a variacao do CDI.
Os valores contabeis dos financiamentos atrelados a TJLP aproximam-se dos seus valores
justos em virtude de a TJLP ter correlacao com o CDI e ser uma taxa pos-fixada. Os valores
justos dos empréstimos e financiamentos contratados com juros prefixados correspondem a
valores proximos aos saldos contabeis divulgados na Nota Explicativa n° 19; e Instrumentos
financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sao apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no
valor justo de derivativos durante o exercicio sao lancados diretamente na demonstracao
de resultado. A Companhia ndo possui derivativos designados como hedge accounting para
nenhum dos exercicios apresentados nessas informacdes contabeis individuais e consoli-
dadas. A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir e
nao existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das
informadas abaixo em 31/12/2025 e 31/12/2024: ¢« CA - Custo amortizado; ¢ VJR — Valor
justo por meio de resultado.
Controladora
2024
Valor Valor Classifi-
Contabil justo __cacao

2025
Valor Valor
Contabil justo

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 532.944 532944 607.474 607.474 C.A

Controladora

2025 2024
Valor Valor Valor Valor Classifi-
Contabil justo _ Contabil justo _cacao
Outros ativos 23.797 _ 23.797 _ 20.802 _ 20.802 C.A
1.990.618 1.990.618 1.814.707 1.814.707
Passivos
Fornecedores 1.305.808 1.305.808 1.513.879 1.513.879 C.A
Empréstimos e financiamentos ~ 490.034 491.327 647.803 646.100 C.A
Partes relacionadas 3.487 3.487 18.858 18858 C.A
Instrumentos financeiros
derivativos 19.273  19.273 - - VJR
Passivos de arrendamento 40.768  40.768 12.077 12.077 C.A
Outros passivos circulantes 58.316 58.316 36.279 36.279 C.A
Passivo de contrato com
clientes 9.849 9.849  29.309__ 29.309 C.A
1.927.535 1.928.828 2.258.205 2.256.502
Consolidado
2025 2024
Valor Valor Valor Valor Classifi-
Contabil justo _ Contabil justo _cacao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 656.538 656.538 744.553 744553 C.A
Contas a receber de clientes  1.462.675 1.462.675 1.231.690 1.231.690 C.A
Partes relacionadas (*) 48.199  48.199 29500 29.500 C.A
Partes relacionadas (*) 34224  34.224 - - VJR
Instrumentos financeiros
derivativos 5.146 5.146  55.296 55.296 VJR
Outros ativos 74.642 74.642 31523 31523 C.A
2.281.424 2.281.424 2.092.562 2.092.562
Passivos
Fornecedores 1.222.141 1.222.141 1.116.083 1.116.083 C.A
Empréstimos e financiamentos ~ 490.034 491.327 647.803 646.100 C.A
Instrumentos financeiros
derivativos 19.273 19.273 - - VJR
Passivos de arrendamento 44230 44230 29.286 29.286 C.A
Outros passivos circulantes 61.431 61.431 42.695 42695 C.A
Passivo de contrato com
clientes 9.890 9.890 _ 30.296 __ 30.296 C.A
1.846.999 1.848.292 1.866.163 1.864.460
Instr tos fi iros deri A Companhia contratou swaps para minimizar os

efeitos cambiais dos contratos de “Empréstimos e financiamentos”. O efeito da mensuracao
ao valor justo destes instrumentos derivativos esta contabilizado no resultado do exercicio,
no resultado financeiro. Hedge de risco cambial a) Swap: Contratado para proteger a

curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente Contas a receber de clientes ~ 1.412.841 1.412.841 1.131.135 1.131.135 C.A ? et € At ! '
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsGes acima mencionadas. Partes Relacionadas 15.890  15.890 - - C.A  Companhiadavariacao cambial dos contratos de empréstimos de capital de giro em moeda
A tabela a seguir, analisa os passivos financeiros nzo derivativos da Companhia, por faixas Instrumentos financeiros e estrangeira. A ponta passiva do swap é indexada pelo CDI, enquanto a ponta ativa pela
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a derivativos 5.146 5146  55.296  55.296 VJR variacdo da moeda estrangeira.
data contratual do vencimento. >
2025 Valor justo em 2025 Valor justo em 2024
Entre um Entre dois Mais de Swap Indexador Vencto. Nocional (USD) Ponta Ativa (R$) Ponta Passiva (R$) _Saldo (R$) Ponta Ativa (R$) Ponta Passiva (R$) _Saldo (RS)
Menos de edois ecinco cinco Saldo con- Banco
Controladora um ano anos anos anos tabil Citibank Délar — CDI ago/2027 10.847 59.602 (58.381) 1.221 99.165 (86.982) 12.183
Empréstimos e financiamentos ~ 342.896  142.149 4.989 - 490.034 Citibank Délar - CDI dez/2025 - - - - 22.673 (19.669) 3.004
Fornecedores 1.305.808 - - - 1.305.808 Bradesco Délar — CDI fev/2025 - - - - 15.385 (14.541) 844
Parcelamentos Fiscais 68.248 83.255 8.685 16 160.204 (*) Santander Dolar - CDI jun/2027 29.092 162.183 (158.334) 3.849 263.650 (235.456) 28.194
Partes relacionadas 3.487 - - - 3.487 Banco do Brasil Délar — CDI mar/2025 - - - - 21.583 (19.400) 2.183
Instrumentos financeiros Banco do Brasil Délar - CDI jun/2026 17.042 93.773 (105.900) (12.127) 106.090 (107.337) (1.247)
derivativos 19.273 - - - 19.273 Total 56.981 315.558 (322.615) (7.057) 528.546 (483.385) 45.161
Passivos de arrendamentos 40.768 - - - 40.768 <
Outras contas a pagar 58.316 - - - 58316 (*)0 Swap acima contratado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. para protecdo do emprés-  tributos diferidos para ajustar o beneficio fiscal esperado a projeco futura de lucro tributavel.
Passivo de contrato com timo de mesmo valor do nocional, tomado com o agente financiador Banco Santander (Brasil) A Companhia possui o montante de RS 796.421 de ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre
clientes 9.849 = = g 9.849 g A Luxembourg Branch, possui um limitador de USD/BRL 7,50 b) NDF’s: A Companhia prejuizo fiscal e base de célculo negativa na Controladora e RS 799.431 no Consolidado,
1.848.645_ 225404 13.674 16 2.087.739 (;iratoy esses derivativos para fazer frente a0 montante de USD 38.441. Esse montante gerados a partir da base de RS 2.342.415 e RS 2.351.267, respectivamente. A realizacao
_ _ 2025 |eferese & exposicao que possui junto aos fornecedores estrangeiros, cujo preco de venda do “Tributo diferido ativo” estd pautada em projecdes de lucros tributérios futuros, cujas
Entre um Entre dois Mais de do produto adquirido ja esta fixado em contrato (Vendas para o Governo, principalmente). projecdes levaram em consideracdo as premissas de expectativa de resultado e histérico
) Menosde  edois ecinco cinco  Saldo pp i de da oscilacdo das moedas, e a taxa previamente fixada na NDF, ha um valor de de rentabilidade do negocio nos proximos anos, tendo em vista o panorama econémico
Consolidado __________ umano___amos___ anmos__ anos_ contabil o545 5 pagar de RS 7.070 no periodo findo em 31/12/2025. esperado pela Companhia durante a definicao da sua estratégia de negcio. A expectativa
Egﬁ?::(‘j’g?esse financiamentos 1 ;gg?ﬁ? 142.149 4.989 . ggg?ﬁ Nocional MTM de realizacdo do “Ativo Fiscal Diferido” € de 10 anos. Esta fundamentada em estudo técnico
- . - - o heccc Reais - Taxa de de viabilidade da seguinte forma:
::as;fjlﬁgetgtsoﬁng;g::fos 68.248  83.255 8.685 17 160.205 gjpo Contraparte _ Moeda Nocional 31/12/2025 2025 _ Controladora
derivativos 19.273 _ _ _ 19.273 NDF _F!bra usb 16.089 88.529 75 Exercicio 2025 2024
Paasios d dament 11230 - - T a5 NOF Citibank UsD  17.534 96.481  (4.812) 2028 3.511 -
iuidiili pegyeet €1 431 NOF XP Investimentos ~ USD 4.818 26512 (2.333) 2029 9.226 2.162
P“ ras Cg” as at pfga' : - - - 31 Total USD 38.441 211.522 _ (7.070) A partir de 2030 109.469 85.507
al_sswo € contrato com 9.890 9.890 Saldos apresentados no balanco patrimonial em Instrumentos financeiros derivativos nos 122.206 87.669
clientes 1768109 225 40; 3 67; 1; 3.007.204 ativos e passivos. Os ativos e passivos financeiros derivativos (NDF e SWAP), apresentados no _ Consolidado
e A 04 Dalanco patrimonial, cujo objetivo de protec@o esta relacionado a fornecedores e empréstimos Exercicio 2025 2024
Entre um Entre dois Mais de e financiamentos respectivamente, estio resumidos a seguir: 2025 - 39.214
Menosde  edois ecinco cinco Saldo zozgontrolazcg)zr: 2025Consoligggz gggg lgéi 5948
Controladora um ano anos anos anos __contabil val b 2028 4.629 _
Empréstimos e financiamentos 88.279 294.283  265.241 ~ 7 647.803 \a0res areceber 2029 10.246 2162
Fornecedores 1.513.879 - - 1513879 NOF 75 10.135 75 10.135 i ' ’
Parcelamentos Fiscais 61.381 61312 74128 7.280 204.101 SWAP 5.071 45161 5071 45161 Apartirde 2030 108062 85.507
Partes relacionad 18,858 e ST “lesss 5.146  55.296 5.146  55.296 o 125.735 132.831
Pa es regmona ZS 15097 1207 Valores a pagar b) Reconciliacdo do IRPJ e da CSLL corrente no resultado:
oﬂ?fa'?&n?ai'?SaZ?f”ms 36.279 - - - 36279 NDF (7.145) - (7145 - Controladora Consolidado
Paso g : 77 SWap (12.128) - (12.128) - o . 2025__ 2024 _ 2025 _ 2024
c?iseiltvfs e contrato com 29309 29300 (19.273) ~ 7 (19.273) ~ Lucro (prejuizo) liquido antes dos imposto 121.349(260.893) 142.717 (254.087)
- = o 5 : Efeito liquido (14.127)  55.296  (14.127) __ 55.296 Aliguota vigente . 34% 34% 34% 34%
1.760.062 MM&% Valor justo de instr tos financeiros e nao financeiros: O método de apuracao do E;lt_)tutt;fs pelle:iallquj_)ta vigente ) (41.259) 88.703 (48.524) 86.390
; : valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base =reito fiscal das aclicoes e Soes per
Menos de Ent;edl;?; En:e(ﬁ?::: Ma(:?ngz Saldo "as condicdes contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, :ncent!vos E!sca!s - grgg!to ;mance!:jo 70.606 18232132 74.199 123;3}1
Consolidado um ano anos anos  anos  contabil €XCeto os derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base F?cenlilvgs dlscalrst'_' rédito resurtm Iod 93897 2510 - les
Empréstimos e financiamentos _ 88.279  294.283  265.241 - 647.803 oS ajustes diarios das variacdes das cotacdes de mercado das bolsas de mercadorias e Pegu. a of. a pa |~C|pacaot$njdcon roladas 21 835) (331 '861) (32 673_)(323 626_)
Fornecedores 1.116.083 - - _ 1.116.083 futuros que atuam como contraparte. A Companhia classifica a mensurac&o do valor justo de LTEJUIZSS Elsc|a|s nao constituidos - - oes
Parcelamentos Fiscais 61381 61.312 74.128 7.280 204101 acordo com os niveis hierdrquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta C”C“) a EXp olr)a(;gq Fiscal - - ©.6601 -
Passivos de arrendamentos 29286 - _ ~ "2928 Mmensuracéo, conforme os seguintes niveis: » Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos oowpezisfaiaﬁ rerzr% Insc:t (3.468) 2 Gog 72)
Outras contas a pagar 42695 _ _ _ 42695 (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos; » Nivel 2: Outras informacdes disponiveis, Oﬂtrzz dif:rznggz ?eem 2ra’eriais (27321) 27310 (4.903)
Passivo de contrato com exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados sao para ativos e passivos similares, IRPJ e CSLL P ‘550 (60.340) (20 518) 67 '146)
clientes 30.296 _ _ _ 30.296 Sseja diretamente por obtencao de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas IRPJ e CSLL - correntes (4.145) ) 46 (12' 961) (10' 299)
1.368.020 _ 355.595 _339.369 _ 7.280 2.070.264 de avaliacdo que utilizam dados dos mercados ativos; ® Nivel 3: Os indices utilizados para IRPJ e GSLL - diferidos 4.695 (60.386) (7:857) (56:847)

30.3 Gestao do Capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acio-
nistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia
pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de emprés-
timos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras.
O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no balanco patrimonial, com a divida liquida. A seguir, os indices de alavancagem financeira
em 31/12/2025 e 31/12/2024:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Empréstimos e financiamentos 490.034 647.803 490.034 647.803
Caixa e equivalente de caixa (532.944) (607.474) (656.538) (744.553)
(Caixa) divida liquida (42.910) 40.329 (166.504) (96.750)
Patriménio liquido 2.968.098 2.891.745 2.968.098 2.891.745
Indice de alavancagem financeira -1,4% 1,4% -5,6% -3,3%

30.4 Instrumentos Financeiros: A Companhia mantém operacdes com instrumentos
financeiros. A Administrac@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias ope-
racionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e protecao. A politica
relativa a contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é aprovada
pelos acionistas e pela Administracao, sendo posteriormente analisada de forma periddica
em relacao a exposicao ao risco que a Administracao pretende proteger. A Empresa nao
realiza qualquer transacao e aplicacao de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdao condizentes
com as politicas e estratégias definidas e aprovadas pela Administracao. Os valores de
realizacao estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram determinados por
meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdes.
Julgamentos foram requeridos na interpretacao dos dados de mercado para produzir as
estimativas dos valores de realizacao mais adequada. Assim, as estimativas a seguir nao
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizacao estimados. As politicas de administracao de risco da Companhia foram

célculo ndo derivam de um mercado ativo. Atualmente todos os instrumentos financeiros e
nao financeiros da Companhia tém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma
classificados e demonstrados abaixo seguindo a hierarquia do valor justo: Em 31/12/2025:

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 532.944 -
Instrumento financeiro derivativo - (14127) -
Propriedades para investimentos - - 3.420
-_ 518.817 3.420
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 656.538 -
Instrumento financeiro derivativo - (14127) -
Mutuo conversivel em participacao societéria - 82.423 -
Propriedades para investimentos - - 3.420
-_ 724.834 3.420
Em 31/12/2024:
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 607474 -
Instrumento financeiro derivativo - 55.296 -
Propriedades para investimentos - - 5.020
-_ 662.770 5.020
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 744,553 -
Instrumento financeiro derivativo - 55.296 -
Mutuo conversivel em participacao societaria - 29.500 -
Propriedades para investimentos - - 5.020
-_ 829.349 5.020

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operacdes (inclusive instru-
mentos derivativos) atendem a estratégia de gerenciamento de risco adotada pela Companhia.
31.IRPJ e CSLL: a) Despesa com IRPJ e CSLL Diferidos: Estes créditos/débitos fiscais
se referem ao IRPJ e a CSLL diferidos, calculados sobre as adicoes/exclusdes temporarias
que foram adicionadas/excluidas na apuracao do lucro real e na base de calculo da CSLL
do exercicio corrente e anteriores, além dos valores sobre prejuizos fiscais, os quais a
Companhia espera realizar nos proximos 10 (dez) anos. No exercicio findo em 31/12/2025
os montantes referentes a tributos diferidos ativos apresentado no balanco patrimonial assim
como no exercicio findo em 31/12/2024 referem-se somente a saldo de prejuizo fiscal e
base de calculo negativa. No exercicio findo em 31/12/2025, foram realizadas baixas de

Taxa efetiva % -0,5% _-23,1%_ 14,6% -26.4%

32. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de
seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, com vigéncias contratuais
anuais. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, foram consideradas suficientes
pela Administracao da Companhia para fazer face aos riscos existentes, para os quais nao
fazem parte do escopo dos trabalhos e conforto por parte dos auditores independentes. A
seguir as coberturas declaradas:

Riscos declarados 2025 2024 Vigéncia

Danos materiais 2.100.142  1.773.901 21/09/2025 a 21/09/2026
Lucros cessantes 250.000 250.000 21/09/2025 a 21/09/2026
Responsabilidade civil 50.000 50.000 28/06/2025 a 28/06/2026
Roubos e riscos diversos 1.403.374  1.219.381 07/10/2025 a 07/10/2026

Riscos de créditos: Em 31/12/2025, a Companhia possuia seguro para cobertura para
perda de créditos de clientes com clausulas pré-estabelecidas visando diminuir quaisquer
prejuizos por conta dessas perdas. Aproximadamente 58% do contas a receber da Companhia
esta segurado e as condicdes gerais da apdlice foram consideradas pela Companhia como
suficientes para a cobertura destes riscos. 33. Partes relacionadas: A tabela a seguir
mostra as operacoes e saldos na controladora com partes relacionadas:

Valores a receber Valores a pagar

Clientes Outras Outras
2025 (a) __contas (b) __Total Fornecedores(c) contas(b) _ Total
(1) BRC - 1.737 1.737 213.089 362 213.451
(2) GIGA - 14.072 14.072 40 1.430 1.470
(3) Loja 9.621 - 9.621 - - -
(4) Watts 15 81 96 - - -
(5) Global - - - - 1.695__ 1.695
9.636 15.890 25.526 213.129 3.487 216.616
Valores a receber Valores a pagar
2024 Clientes (a) Total Fornecedores(c) Outras contas(b) Total
(1) BRC 6.151 6.151 26.694 - 26.694
(2) GIGA 88.013 88.013 853.364 18.858 872.222
(3) Loja 10.015 10.015 - - -
(4) Watts 981 981 - - -
105.160 105.160 880.059 18.858 _898.916
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Receita(d) Compras/Despesas(e)
2025 2024 2025 2024
(1) BRC 52.659 53.975 116.221 42.477
(2) GIGA 455.147 632.105 719.338 943.702
(3) Loja - 367 - -
(4) Watts - 907 -
507.806 687.354 835.559 986.178
(f) Assisténcia Técnica
2025 2024
(1) BRC 7.554 2.622
(2) GIGA 42.091 74.171
49.645 76.793
Contratos de
Miituo
Parte Taxa apos venci- Classifi-
relacionada _ 2025 _ 2024 Vencimento mento cacao
CDI + 6% pos a
- . primeira data do Custo
ISP 9445 5000 AtEracaOVEICHERO  enyio da notificacao  amorti
para 19.95. informando sobre a  zado
nao conversao
o . Custo
Ziyou 32.688 20.500 mar-26 e dez-27 100% le f,acresc'da amorti-
e 1% a.a. 7ado
Vigéncia a partir de
junho/2025 com carater o
perpétuo até a liquidacao CD' +_6/Eptosda Cust
M das obrigacGes. Principal _ Primeira data do usto
ap 6.066 4.000 marco temporal: verifica- envio da notificacdo  amorti-
cao de metas dé receita infotmando solgre a  zado
em 2026 para fins de Nao conversao
conversao societaria.
Prazos e vencimento ori-
ginalmente estabelecido ~ 100% CDI + 6%
para 3 anos, o prazo foi apropriados pro rata  Valor
Cash IN 9.224 ~ prorrogado por meio do  die (base 252 dias  justo
segundo termo aditivo uteis).
para 19/04/2028.
O contrato estabelece
um prazo regular de
60 meses a contar da Remunerado pela
Cea oot A s IS
Intelipromo  25.000 — de vencimento pode DI, acreoscida de justo

ser prorrogada por até
2 anos adicionais, por
decisao exclusiva do
Investidor.

um spread de 2,5%
ao ano.

82.423 29.500
Movimentacao dos contratos de Mutuos:

Desinves- Saldo final

Saldo inicial Classificacao 2024 Inclusdo _ Juros timento 2025
ISP Custo amortizado 5.000 - 4.445 - 9.445
Ziyou Custo amortizado  20.500 11.122 10.066  (9.000) 32.688
Map Custo amortizado 4.000 - 2.066 - 6.066
Cash IN Valor justo - 9.224 - - 9.224
Intelipromo Valor justo - 25.000 - 25.000

_29.500 _45.346 _16. 577 (9.000)  82.423

Juros sobre capital proprio: A controladora reconheceu no periodo findo em 31/12/2025
juros sobre capital proprio a receber no montante de RS 3.506, sendo a parcela de RS 2.980
e R$ 526 de IRPJ retido na fonte da sua controlada BRC. Os valores divulgados nas transacoes
com partes relacionadas sao compostos da seguinte forma: a) Clientes: Valores a receber
relacionados a vendas de produtos e matérias-primas, devolucdes de clientes entre empre-
sas do grupo, incluindo os efeitos do nao reconhecimento de receita nos valores a receber,
em virtude dos produtos ainda nao entregues (cut off). b) Outras Contas: Referem-se a
despesas de uma das empresas pagas por outra parte relacionada. c) Fornecedores:
Compras de Produtos, mercadorias e matérias primas realizadas junto a outras empresas
do grupo. d) Receitas: Vendas realizadas pela Companhia para empresas do grupo. €)
Compras: Este item abrange todos os valores associados a aquisicao de produtos, merca-
dorias e matérias-primas adquiridos pela Companhia, junto a empresa do grupo. f) Assis-
téncia técnica: valores referentes a cobranca de percentual de assisténcia técnica por
venda de componentes adquiridos pela controladora junto a suas controladas. g) Mutuos
conversiveis a receber mensurados a valor justo: A seguir, segue o detalhamento de
cada um dos mutuos conversiveis em participacoes societarias detidos pelo Fundo Inova V,
realizados em atendimento a Lei da informatica (13.969/2019), conforme descrito nas Notas
Explicativas n® 1 “Contexto Operacional” e n° 11" Fundos de Investimentos™: g.1) ISP Cre-
dTech Tecnologia S.A. (“ISP CredTech”): A ISP CredTech é uma intermediadora de
negacios, fundada em 2022, com o propdsito de fomentar acesso a crédito para pequenas
e médias empresas de telecomunicacdo. Os servicos de antecipacao de recebiveis e
empréstimos via Fundo de investimento em direitos creditorios (“FIDC”) possibilitam a orga-
nizacao impactar positiva e ativamente a eficiéncia alocativa dos recursos disponiveis ao
longo da cadeia que envolve o servico de provimento de internet. Em setembro de 2022, foi
estabelecido um contrato de mdtuo conversivel em participacdo societaria de 3,33% do
capital social total e votante da Sociedade. Em 31/12/2025 o valor a receber referente a
este contrato, valorizado ao custo amortizado € de R$ 9.445. O contrato do mituo venceu
em 10/06,/2025, porém houve prorrogacao do venumento para 36 meses onde 0 mesmo
se encerraem 10.05.2028. g.2) Map Intelligence | m
e assistivas Ltda. (“Map”): com sede na Cidade de Manaus no Estado do Amazonas. A
Map é uma empresa de inovacao tecnologica com forte atuacao nos campos de tecnologias
assistivas, automacao industrial e aplicacao de inteligéncia artificial. Em fevereiro de 2023,
foi estabelecido um contrato de mituo conversivel em participacao societaria de 30% do
capital social total e votante da Sociedade, no montante de RS 4.000, cujo aporte financeiro
ocorreu da seguinte forma: (i) RS 1.000 em 20/01/2023; (i) RS 3.000 em 27/02/2023.
Em 31/12/2025 o valor a receber referente a este contrato, valorizado ao custo amortizado
¢ de RS 6.066. g.3) Ziyou Intermediacdo, Locacdo e Servicos S.A. (“Ziyou”): com
sede na Cidade de Sao Paulo - SP. A ZiYou atua no modelo de negécio de Equipment as
a Service, oferecendo venda e locac@o de equipamentos, como esteiras, bikes spinning,
elipticos, remos, estacoes de musculacéo e outros, de forma totalmente on-line, sem buro-
cracia e conectados a uma tecnologia propria. Em marco de 2023, foi estabelecido um

André Poroger Diretor Presidente
Eduardo Ferreira Belelas dos Santos Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
Alex Ferreira de Melo Diretor

GRUPO MULTI S.A. | CNPJ n°59.717.553/0001-02

contrato de mituo conversivel em participacao societaria de 18,7% do capital social total e
votante da Sociedade, no montante de RS 11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em
09/03/2023. Em dezembro de 2024, houve um aporte adicional ao primeiro contrato de
matuo no valor de RS 9.000, agora com o percentual de 31,76%. Em dezembro de 2025,
a Ziyou realizou a quitacao integral do aporte adicional de RS 9.000. O contrato de mituo
_ conversivel inicial, no valor de RS 11.500, (firmado em marco de 2023), permanece ativo e

em vigor. As condicdes originais foram preservadas, mantendo a remuneracéo de 100% da
Taxa DI + 1% ao ano. Em caso de conversao, este contrato garante ao fundo uma participa-
cao de 18,70% no capital social da companhia. Esse valor quitado foi feito um novo aporte
no fundo Inova XI, de R$10.065 em 15/12/2025, totalizando a participacio da Companhia
em R$ 32.688. Os saldos com partes relacionadas se referem a transacdes com condicdes
especificas pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a receber,
nao sofrem atualizacao monetaria. Para uma compreensao detalhada das empresas da
companhia, incluindo controladas e coligadas, tanto diretas quanto indiretas, consultar a
Nota Expllcatlva de Contexto Operacional n° 2.4 e Investimentos n° 10. - g.4) Cash In
Inter de Servicos S.A. (Cash in): Em 19/04/2022, a Socie-
dade firmou um instrumento Particular de Mtuo Conversivel com os fundos de investimento
Inova Vil e Inova IV (Investidores) e a empresa CASH IN. O valor total do aporte € de RS 4.000,
distribuidos da seguinte Inova VIl RS 3.000 e Inova IV R$ 1.000. Em 23/09/2022 foi feito
um aporte adicional de R$ 2.500 ao contrato inicial da Inova VIl firmado em 19/04/2022.
Em 27/11/2023, o investidor INOVA VIl comprometeu-se a realizar um novo investimento de
RS 2.000 via matuo conversivel e com o prazo de vencimento em 19/04/2028. g.5) Inte-
lipromo Tecnologia Ltda. (Intelipromo”): Em 19/12/2025, a Sociedade firmou um Ins-
trumento Particular de Mituo Conversivel com o Inova XV Fundo de Investimento em Partici-
pacdes no valor do aporte total é de RS 25.000. Os recursos estdo destinados para o
desenvolvimento das atividades de marketing, tecnologia, infraestrutura e capital de giro,
conforme o plano de Negacios. O saldo devedor é remunerado pela variacédo acumulada de
100% da taxa DI, acrescida de um spread de 2,5% ao ano, calculados pro rata die sobre o
valor principal desde a data do aporte até o efetivo pagamento ou conversao. O contrato
estabelece um prazo regular de 60 meses a contar da data do aporte. A data de vencimento
pode ser prorrogada por até 2 anos adicionais, por decisao exclusiva do Investidor. Trata-se
de um instrumento financeiro hibrido onde o Investidor detém a opcao exclusiva de converter
0 saldo devedor (principal e juros) em participacao societaria na Sociedade. Caso exercida
a conversao, o Investidor passara a deter 47,2% do capital social, mediante a emissao de
acoes preferenciais Classe A (PNA). 34. Remuneracao diretores e executivos: A remu-
neracao do pessoal-chave da administracao corresponde a beneficios de curto prazo de RS
4.283 no exercicio findo de 31/12/2025 e (RS 4.585 findo em 31/12/2024). 35. Infor-
macoes por segmento: A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus
negdcios baseada em informacdes por segmento. As informacdes por segmento do negécio
sao utilizadas pela Administracao para tomar decisdes sobre como alocar recursos, tomando
como base o lucro bruto de cada segmento operacional. As atividades e resultados do
negdcio sao acompanhados pelos principais gestores de cada negocio e reportadas ao
principal gestor das operacdes, para tomar decisoes sobre a melhor forma de alocacao dos
recursos em cada segmento. Corporativo: este segmento opera com equipe de vendas
dedicada, engloba Aparelhos de Telecomunicacoes para Operadoras e Provedores (Redes),
PC & Tablets para Governo, Memérias e Componentes (OEM) para industrias de eletroele-
tronicos, solucdes de Mobilidade incluindo o inicio da fabricac@o para a marca Royal Enfield,
Equipamentos de Ginastica para Academias (Wellness e ZiYou) e Projetos de Fabricacao
(Hisense e Oppo). Consumer Tech: este segmento retne os produtos de tecnologia desti-
nados ao varejo em geral. Com uma vasta gama de familias de produtos, como por exemplo
telas, dudio, computadores, eletroportateis, drones e acessorios de informética, atende a
diversas modalidades de varejo, incluindo grandes redes nacionais, varejistas regionais e
canais online, como e-commerce proprio e marketplaces. Consumer Especializado: neste
segmento estao as operacdes de venda de produtos para mercados especificos, como lojas
de artigos para bebés, pet shops, lojas de brinquedos e redes de farmacias. Este segmento
se destaca por possuir equipes de vendas dedicadas e especializadas para atender as

particularidades de cada um desses canais varejistas, consolidando assim a operacao da
companhia nesses mercados especificos.

Consolidado

2025 2024

Receita Lucro  Receita Lucro

Segmentos Operacionais liquida bruto liquida bruto

Consumer Tech 1.464.655 410.313 1.529.184 401.354

Corporativo 2.069.009 394.753 1.422.009 233.082

Consumer Especializado 390.098  165.478  437.305 _151.844

Total 3.923.762 _ 970.544 3.388.498 _ 786.280

A seguir as informacdes dos ativos e passivos que sao analisadas pelos principais gestores
de cada negécio e reportadas ao principal gestor das operacoes, para tomar decisoes.

Consolidado

2025

Ativos Passivos

Consumer Tech 546.704 327.534
Corporativo 736.414 686.965
Consumer Especializado 56.360 15.273
Total 1.339.478 1.029.772
Consolidado

2024

Ativos Passivos

Consumer Tech 628.240 371.299
Corporativo 735.003 615.248
Consumer Especializado 134.054 38.774
Total 1.497.297 1.025.321

36. Informacoes adici as acdes dos fluxos de caixa: O quadro a
seguir demonstra as alteracoes dos passivos provenientes das atividades de financiamento,
decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa.
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Transacdes nao-caixa sobre efeitos de incorporacao de

subsidiaria Movimento nao caixa

Contas a Receber de clientes 184.127
Partes Relacionadas 999.052
Estoques 471.353
Tributos a recuperar 91.870
Despesas Antecipadas 5.330
Outros ativos nao circulantes 3.740
Fundos de Investimento 162.201
Imobilizado 100.967
Intangivel 4.339
Ativos de direito de uso 10.149
ATIVO 2.033.128
Empréstimos e financiamentos 33.322
Fornecedores 685.687
Obrigacdes trabalhistas e sociais 11.725
Obrigacdes tributarias 213.819
Partes Relacionadas 282.054
Passivos de Arrendamento 10.956
Outros passivos circulantes 5.318
Provisao para riscos processuais 886
PASSIVO 3.276.895
Baixa Investimentos 789.361
Consolidado

Efeito

liquido no

fluxo de

caixa nas
Saldo Movi- atividades  Saldo
em mento de financia- em
Descricao 2024 nao caixa mento 2025
Empréstimos e financiamentos 647.803 8.247  (166.016) 490.034
Dividendos e juros sobre capital proprio - 40.750 - 40.750
Passivos de arrendamento 29.286 32414 (17.470) 44.230
Reservas de capital e acoes em tesouraria __ 6.348 (4.800) 1.548
Controladora

Efeito

liquido no

fluxo de

caixa nas

Saldo atividades
em Movimento  de finan- Saldo em
Descricao 2023 nao caixa__ciamento 2024
Empréstimos e financiamentos 820.232 177.230  (349.659) 647.803
Passivos de arrendamento 37.274  (15.935) (9.262) 12.077
Reservas de capital e acdes em tesouraria (366) 6.714 - 6.348
857.140 _ 168.009 _ (358.921) 666.228
Consolidado

Efeito

liquido no

fluxo de

caixa nas

Saldo Movi- atividades
em mento  de finan- Saldo em
Descricao 2023 nao caixa__ciamento 2024
Empréstimos e financiamentos 820.232 177.265 (349.694) 647.803
Passivos de arrendamento 50.612 (3.382) (17.944)  29.286
Reservas de capital e acdes em tesouraria (366) 6.714 - 6.348
870.478 180.597 _(367.638) 683.437

37. Eventos Subsequentes: Impactos do Conflito no Oriente Médio: A Companhia vem
monitorando de perto a escalada das tensdes no Oriente Médio, especificamente na regiao
do Estreito de Ormuz. A instabilidade atual tem gerado impactos significativos na logistica
global, incluindo o redirecionamento de frotas para a rota do Cabo da Boa Esperanca, o
que resulta em aumento do transit time e dos custos operacionais (combustivel e seguros).
Embora as rotas principais da Companhia (notadamente China-Brasil) nao transitem direta-
mente pela zona de conflito, o mercado global sofre efeitos sistémicos. A Companhia estima
que o redirecionamento global de frotas possa gerar um acréscimo médio de 7 a 20 dias
no transit time das importacoes. Até o momento, a Administracao entende que as medidas
tomadas (negociacao de longo prazo com fornecedores estratégicos com precos fixos) sao
suficientes para mitigar o impacto na cadeia de suprimentos. No entanto, segue monitorando
os efeitos da guerra em seu mercado de atuacao para antecipar as acoes para resguardar
suas operacoes em caso necessario. Gestao do Passivo e Alongamento: Em 26/02/2026,
em linha com sua estratégia de otimizacao da estrutura de capital e fortalecimento do fluxo de
caixa, a Companhia concluiu o alongamento de uma divida no montante de U$ 10.667.000,00
(dez milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil dolares), da modalidade de Capital de Giro em
moeda estrangeira. A operacao consistiu na liquidacao da obrigacao anterior e na contratacao
de uma nova linha de crédito de longo prazo; a iniciativa visa adequar o perfil de liquidez da
Companhia ao seu ciclo de geracao de caixa de longo prazo. As principais alteracdes nas
condicoes financeiras estao detalhadas abaixo:

Efeito . o
liquido no Caracteristicas gg:::ﬁ;:: Novas condicées
fluxo de
. caixanas Valor do Principal US$ 10.666.666,68 US$ 10.667.000,00
Saldo Movi- tividad Saldo
em mento de financia- em | Data de Vencimento 26/08/2027 26 de fevereiro de 2031
Descricao 2024 nao caixa mento 2025 - - -
Empréstimos e financiamentos 647.803 38729  (196.498) 490.034 Duration 266 dias 986 dias
Dividendos e juros sobre capital proprio - 40.750 - 40.750 B  ra N
Passivos de arrendamento 12077 40637 (1L946) 40768 | (e | pe piy 1 53% aa RS Lo Dijate 6" parcela)~ 66,7 do
Reservas de capital e acGes em tesouraria 6.348 (4.800) - 1.548 2% d.d 5303‘7& total p
666.228 115.316 _ (208.444) 573.100 »2% do tota
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Grupo Multi S.A., Sao Paulo — SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo
Multi S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
do Grupo Multi S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com
o0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias
de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Prin-
cipais Assuntos de Auditoria (PAA): Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos
uma opinidao separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto a seguir é o
prmupal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério. 1. Reconhecimento
der de - Notas Explicativas nos 4.11 e 25: Motivo pelo qual o assunto

foi considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia reconhece receitas de
vendas por meio de distintos canais (vendas diretas ao consumidor em ambiente digital,
plataformas de marketplace e contratos com entes governamentais), com alto volume de
transacoes e diferentes termos comerciais. O reconhecimento das receitas requer julgamen-
tos relevantes quanto a identificacdo das obrigacdes de performance, no momento do
atendimento as citadas obrigacdes de performance e quanto a mensuracao da contrapartida
variavel (quando aplicavel). Esse assunto foi considerado relevante e, portanto, um principal
assunto de auditoria, devido a relevancia das receitas de vendas registradas, assim como
devido ao elevado volume de registros (pulverizacao) e integracdes sistémicas requeridas
para o reconhecimento das receitas, quando do atendimento da obrigacao de performance,
considerando os respectivos termos comerciais mantidos junto aos clientes. Como o assunto
foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre
outros: - Avaliacao do desenho da estrutura de controles internos implementados pela
administracao da Companhia relacionados a identificacao, processamento e registro das
receitas de vendas; - Confronto das informacdes contidas no relatdrio analitico de receitas,
extraido do sistema de faturamento, com a receita reconhecida no sistema contabil, incluindo
o cruzamento dessas informacdes com as obrigacdes acessorias (SPEED), com objetivo de
avaliar sobre a razoabilidade da integridade e completude dos dados reportados; - Realizacao
de procedimentos analiticos de auditoria quanto a receita de vendas utilizando ferramenta
automatizada (Audit Data Analytics (ADA)); - Realizacdo de testes substantivos, em base
amostral, das vendas abrangendo todo o exercicio de 2025 e confirmacao de sua adequacao
as condicdes comerciais contratadas, incluindo obrigaces de performance e subsequente
liquidacao financeira, além da execucao de procedimentos de confirmacéo externa de saldos
com clientes para validar a existéncia dos valores registrados pela Companhia; - Realizacao
de testes de transacdes de vendas ocorridas imediatamente antes e apés a data de encer-
ramento do exercicio, atentando para o seu adequado reconhecimento no exercicio de
competéncia; e - Avaliacdo da adequacao das divulgacoes apresentadas pela Companhia
relacionadas a esse assunto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Com
base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razoaveis as premissas e meto-
dologias utilizadas pela Companhia para o reconhecimento, processamento e divulgacao das
receitas de vendas, estando as informacdes apresentadas nas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas consistentes com as informacdes analisadas em nossos procedi-
mentos de auditoria no contexto daquelas demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do Valor Adicionado:
As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administra-
cao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspec-
tos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relacao
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria
dos valores correspondentes: A auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
cujos valores correspondentes estao apresentados para fins de comparacao, foi conduzida
sobre a responsabilidade de outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido
em 26 de margo de 2025 nao contlnha modlflcacao Outras informacdes que acompa-
nham as d tracoes fi as e lidadas e o relatorio do
auditor: A admlmstracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressa-
mos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
¢é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
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as e A administracao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacio da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contéabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
fmancewas Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracdes finan-
ceiras individ lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes fmancelras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
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longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorco relevante
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude ¢
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais; - Obti-
vemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas contro-
ladas; - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao; - Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou con-
dicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada; - Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
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expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direco, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequen-
temente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria plane-
jados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos traba-
Ihos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consi-
deravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de audi-
toria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacédo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026
Jefferson Coelho Diniz

Contador
CRC 1SP-277.007/0-8

Grant Thornton
Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Allied Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n° 20.247.322/0001-47

ALLIED ——

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 4T25

m | DESTAQUES DO 4125 0 4T25 registrou uma retomada consistente com a sazonalidade da categoria, com receita liquida de RS 1.501,7 milhdes, avanco de 8,3%
versus o mesmo periodo do ano anterior e 6,3% versus 3725, consolidando o melhor trimestre do ano. O desempenho foi sustentado

: Esggtgrl‘lfg_id;s: '7241 .15(;#];('?:?(64,635é;,sé?}né)ag)ﬁsﬁqsatfgéﬁzseilg g;usempenho do Brasil e pela normalizacao da operacao Internacional. DEkT Brasil, ?uie gﬂr/esceu 4,232%9'31//a e)Z%G% t, ifmpulsionado pela Dis(tjribuicé(lJ (+7,5‘%|) a/a; 236,2% t/é).sg canal Online também apresentou
: ) ) ) 13%. 30 (+1, ; +22,9% t/4). jo fisi t ta i .
= Despesas Operacionais Recorrentes: queda de 6,0% a/a, refletindo maior eficiéncia e alavancas de reducao estrutural de despesas. aceleracao (+1,8% a/a; + 24 Varejo 1isico apresen (\),ual\,lsjno 2;?::2 estavet considerando
= EBITDA Recorrente: RS 63,6 milhdes (+17,6% a/a), margem de 4,2% (+0,3 p.p.). Vendas em Mesmas Lojas (SSS)
= Lucro Liquido Recorrente: RS 44,7 milhdes. .
= Geracdo de caixa operacional: RS 514,7 milhdes no ano, impulsionada pelo resultado operacional do ano e habilitacéo de créditos Receita Bruta (R$ MM)
tributarios. 20% 2.3% 3,3%
= Divida Liquida: RS 48,1 milhGes (0,2x EBITDA LTM), reforcando baixa alavancagem. ' . 0,2% 610 sss
= Caixa Final: R$ 375,9 milhdes. 555 175 . 575 g cresc.ala
= Retorno ao acionista (2025): distribuicdo de RS 109,7 milhdes em JCP, equivalentes a RS 1,16 por acéo, o que representa um dividend % cresc. a/a 151 6,7% 139
yield! de 14,2% em 2025. Ao considerar o efeito da reducao de capital realizada no 3T25 sobre a base de capital investido, o retorno 134 128 -0,1%
total em 2025 alcanca 37,5%. -
RS milhdes 4725 4724 A%  FY2025 FY2024 AV - css
Receita Liquida de Vend 1.501,7 | 1.386,6 8,3% | 5.504,6  5.521,4 -0,3% I Loios fechad
Brasil 1302,1| 12482 43% | 44364 42322|  4,8% clasfechacas
Varejo Fisico 126,6 138,3 -8,4% 524,5 558,5 6,1% Novas lojas 149 115 114 131 500 509
Online 3219 315,1 2,2% | 1.005,9 891,4 12,8% 127
Distribuicao 853,5 794,8 74% | 29059 | 2.7823 4,4%
Internacional 199,7 138,4 44,3% 1.068,3 1.289,2 -17,1%
Lucro Bruto 1841 177,2|  39%| 6305 6575 41% 4124 1725 2125 3125 4125 2024 2025
Brasil 180.3 174.8 3.0% 6089 6313 35% | A operacao Internacional avancou 44,3% 4T25 versus 4724, revertendo a base reprimida do 4724, ainda que abaixo do pico do 3725
Vareio Fis 34’0 35’5 4Y2‘y 141Y6 152Y6 7'2(y devido sazonalidade do negécio por restricao da cadeia da janela de lancamento do iPhone.
arejo Fisico , \ 2% ) ) -1,2%
Online 726 7| 29| 2266 2463 8% ™ LUCROBRUTO
Distribuicao 73,8 64,6 14,2% 240,7 2319 3,8% RS milhdes 4725 4724 A%  FY2025 FY2024 AV
Internacional 338 2,5 51,7% 21,6 26,2 -17,8% | | Lucro Bruto 184,1 | 177,2 3,9% 630,5 657,5 -4,1%
Despesas Operacionais Recorrentes -131,6 -136,0 -3,2% -459,7 -489,6 6,1% | | Margem Bruta [%] 12,3% | 12,8% | -0,5p.p. 11,5% 11,9% | -0,5p.p.
EBITDA Recorrente 63,6 54,1 17,6% 2189 220,8 0,9% | | Brasil 180,3| 1748 3,2% 608,9 631,3 -3,5%
Margem Ebitda Recorrente 4,2% 3,9% 0,3 p.p. 4,0% 4,0% | 0,0p.p. Margem Bruta [%] 13,9% | 14,0%| -0,2p.p. 13,7% 14,9% | -1,2 p.p.
Lucro Liquido Recorrente 44,7 59,7 -25,2% 113,0 128,9 -12,4% | | Varejo 106,6 110,2 -3,3% 368,2 399,4 -7,8%
EBITDA Contabil 55,3 54,1 2,3% 551,9 241,7 | 128,3% | | Margem Bruta [%] 23,8% | 24,3%| -0,5p.p. 24,1% 27,5% | -3,5p.p.
Margem Ebitda Contabil 3,7% 39% | -0,2p.p. 10,0% 4,4% | 5,6 p.p. | | Distribuicéo 738 64,6 14,2% 240,7 2319 3,8%
Lucro Liquido Contabil 39,2 59,7 -34,3% 332,7 1455 128,6% | | Margem Bruta [%] 8,6% 81%| 0,5p.p. 8,3% 83%| 0,0p.p.
1 Considerando o preco da acao em 31/12/2025 Internacional 3,8 2,5 51,7% 21,6 26,2 -17,8%
= MENSAGEM DA ADMINISTRACAO Margem Bruta [%] 1,9% 0,8% 1,1 p.p. 2,0% 2,0%| 0,0p.p.
Encerramos 2025 com um conjunto de resultados que reafirma, de forma clara, o modelo Allied e nossa capacidade de entregar resultado 12,8% 12.2% Margem Bruta 12.3%
mesmo em um ambiente desafiador. A disciplina na execucao das nossas cinco alavancas — crédito, logistica, eficiéncia fiscal, gestao : :
de estoques e multiplicidade de canais — sustentou um ano de consisténcia operacional e avanco financeiro. 10,7% 10,7% 184.1
Fortalecemos nossa funcao como gestor de crédito e parceiro logistico para o varejo, ampliando liquidez para parceiros e reduzindo a 177,3 .

divida liquida para RS 48 milhdes, enquanto geramos RS 514,7 milhdes de caixa operacional recorrente no ano. Mantivemos consisténcia
operacional, avancamos em eficiéncia e fortalecemos nossa posicao competitiva para capturar crescimento em 2026.

Nossa logistica continuou sendo um diferencial estrutural: reduzimos o aging dos estoques em cerca de 30%, aceleramos fluxos de
entrega e sustentamos o crescimento de 7,5% na Distribuicao Brasil, contribuindo para a melhora operacional e financeira do trimestre.
Do ponto de vista contabil, o lucro do ano refletiu também a captura eficiente de efeitos nao recorrentes, com destaque para os cré-
ditos tributarios da Lei do Bem, além da repercussao do DIFAL. Esses elementos contribuiram para elevar o lucro liquido contabil para
RS 332,7 milhdes e reforcar um divident yield de 14,2%, indicadores que evidenciam a qualidade do ciclo operacional e nossa disciplina
na alocacao de capital.

Mantivemos um compromisso firme com transparéncia financeira, contabil e fiscal. Em 2025, apresentamos demonstracoes financeiras
sem ressalvas, refletindo a qualidade dos controles internos, a robustez dos processos de reporte e o rigor técnico na contabilizacao

149,5 150,5

dos efeitos tributarios extraordinérios. Todos os reconhecimentos e reversoes fiscais foram conduzidos com aderéncia plena as normas, 4T24 1T25 2725 3725 4T25

garantindo clareza, rastreabilidade e seguranca juridica. A combinac@o remuneracéo responsavel ao acionista e transparéncia reforca

nosso compromisso de longo prazo com governanca, previsibilidade e criacao de valor, a0 mesmo tempo em que fortalece e reafirma  [FY PR IR R- 1A oY (%) 4724 1T25 2725 3725 4725
a credibilidade da Allied perante investidores, parceiros e demais stakeholders.

Entramos em 2026 com confianca e posicionamento estratégico reforcado. A combinacao de estrutura operacional eficiente, execucao Margem Bruta 12.8% | 12.2% | 10.7%| 10.7%| 12.3%
disciplinada e portfélio complementar nos coloca em uma posicao privilegiada para acelerar crescimento, ampliar rentabilidade e fortalecer | Brasil 14,0% | 138%| 132%| 141%| 13,9%
ainda mais nosso papel como plataforma essencial para a cadeia de tecnologia no Brasil. Internacional 1,8% 1,9% 2,1% 2,1% 1,9%

Agradeco aos nossos colaboradores, fornecedores, clientes e acionistas pelo engajamento e confianca que nos permitiram atravessar
2025 com solidez e iniciar 2026 preparados para um novo ciclo de expansao sustentavel.
Silvio Stagni — CEO

m RECEITA LiQUIDA

No 4725, a Allied apresentou evolucao consistente em rentabilidade, refletida no aumento do lucro bruto consolidado para RS 184,1 milhdes,
avanco de 3,9% em relac@o ao 4T24. O resultado reflete maior disciplina comercial, ajustes no mix de vendas e ganhos operacionais ao
longo do trimestre, sustentando a capacidade da companhia de preservar margens em um ambiente ainda competitivo.

A margem bruta consolidada encerrou o periodo em 12,3%, praticamente estavel frente ao ano anterior (-0,5 p.p.). A leve variacao reflete
maior participacao da distribuicao internacional no periodo, operacao que apresenta dinamica de margens distinta da operacao no Brasil,

RS milhdes 4T24 1725 2725 3725 Pipeg Mas que segue contribuindo positivamente para a rentabilidade consolidada da Companhia.
R Liquida de Vend. 1.386,6 | 1.197,1| 1.392,9| 1.412,9| 1.501,7| m DESPESAS OPERACIONAIS
Brasil 1.2482| 1.041,8| 1.0879| 1.0046| 1.3021| ISR nc GRS 4T25  4T24 A%  FY25  FY24 XA
Varejo Fisico 138,3 159,6 122,1 116,2 1266 | | Vendas 914 | -1020| -104%| -333,7| -3658 8,8%
Online 315,1 197,8 2256 260,6 321,9 | | Gerais e Administrativas Recorrentes 38,7  -326| 185%| -127,3| -1257 1,3%
Distribuicdo 7948 684,4 740,2 627,8 8535 | | Qutras receitas operacionais 1,6 14| 108% 13 19|  31,7%
Internacional 1384 1554 305,0 408,2 199,7 | | pespesas Operacionais Recorrentes -131,6 | -136,0| -3,2% | -459,7| -489,6 6,1%
Receita Liquida (R$ Milhes) Ajuste Nao Recorrente 8,3 0,0 - 333,0 20,9 | 1491,7%
, , 4T25 vs. 4124 Despesas operacionai -139.9| -136,0| 2,9% -126,7| -468,6| -73,0%
mBrasil mlInternacional
9,8% Despesas Operacionais Recorrentes
Consolidado 9,1%
o
136.0 7.8% 7,9% 1316
Internacional 108,8 108,0 111,2
+44,2%
1.248,2 2028
1.041,8
Brasil
+4,3%
4124 1725 2125 3725 4125
4124 1725 2725 3125 4125
Mix de Canal - Brasil 4T25 vs. 4T24

DVeErG fsiee Oenline OBk 0 4725 marca um trimestre de eficiéncia operacional para a Allied, refletindo a maturidade das iniciativas implementadas ao longo do

I ano e a forte disciplina na gestao de despesas. A performance revela uma estrutura mais enxuta, eficiente e alinhada ao novo ritmo de
crescimento da companhia, consolidando a capacidade da Allied de gerar valor.
As Despesas Operacionais Recorrentes totalizaram RS 131,6 milhdes, uma melhora de 3,2% frente ao 4T24. A evolucao demonstra ganho
real de eficiéncia, principalmente pela forte reducao nas despesas com vendas, que recuaram 10%.

= DO EBITDA AO LUCRO LiQUIDO

* EBITDA recorrente cresce 17,6% no 4T25

Online O EBITDA recorrente atingiu RS 63,6 milhdes no 4725 (+17,6% a/a), com margem de 4,2% (+0,3 p.p. a/a). A evolucao reflete ganhos
2,2% operacionais, melhor diluicao da estrutura e controle das despesas. Em 2025, a Allied consolidou um novo patamar de rentabilidade,

encerrando o ano com o maior nivel de EBITDA recorrente, reforcando a evolucao operacional registrada ao longo do periodo.

0 resultado financeiro apresentou melhora significativa, com reducao de 33,3% a/a, influenciada pela menor alavancagem, queda no

custo médio da divida e iniciativas de gestao de capital.

Varejo Fisico 0 lucro liquido recorrente totalizou RS 44,7 milhdes no trimestre. A variacao a/a decorre de base de comparacao forte em 2024, da
-8,4% normalizacao do resultado financeiro e de efeitos pontuais em impostos correntes.
0 lucro liquido contabil encerrou o trimestre em RS 39,2 milhdes, refletindo o impacto dos ajustes ndo recorrentes detalhados no
4T24 1T25 2725 3725 4T25 Relatorio da Administracéo.
continua ...
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ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

Em linha com o nosso planej estratégico, as iniciativas abaixo estao sendo priorizadas. O objetivo é que essas acoes contri-

buam para o crescimento e rentabilidade da companhia no médio e longo prazo, suportando a diversificacao dos negécios.
R oo

A Allied avancou na vertical de recondicionados, fortalecendo a marca Trocafy como pilar estratégico. A operacdo segue ganhando
eficiéncia em toda a cadeia — captacao, recondicionamento e venda — e tem se beneficiado do aumento estrutural da demanda por
economia circular. Em um mercado ainda pouco padronizado, a Trocafy diferencia-se por escala, credibilidade e confiabilidade, elemen-
tos que reduzem assimetria de informacdes, aumentam conversao e estimulam a formalizacao do setor. Com demanda crescente e
competéncias operacionais consolidadas, a companhia identifica espaco relevante para expansao.

Parcerias Estratégicas - B2C

A Allied vem ampliando sua atuacao como plataforma integrada de solucoes, evoluindo do papel tradicional de principal parceira de
integracao entre fornecedores e varejistas para também atuar como elo estratégico entre fornecedores e consumidores finais. Nesse
contexto, destacam-se as iniciativas B2C, incluindo o programa iPhone Pra Sempre, desenvolvido em parceria com o Banco Itau.

A companhia seguira expandindo esse modelo, priorizando iniciativas de maior retorno, aumento de escala e fortalecimento da recorréncia,
em linha com a estratégia de crescimento sustentéavel.

Novos produtos e servicos, alinhados as demandas dos clientes corporativos: Temos trazido gradualmente ao portfdlio desta unidade
de negdcio alguns produtos e servicos especializados para o uso corporativo. Como exemplo, podemos citar tablets e computadores

... continuacao Allied Tecnologia S.A.
R$ milhdes 4T25 4T24 A% FY25 FY24 A%
EBITDA Recorrente 63,6 | 54,1 17,6% | 218,9| 220,8 -0,9%
Margem EBITDA Recorrente (%RL) 42% | 3,9% 0,3 pp 4,0% 4,0% 0,0 pp
Depreciacao e Amortizacao 11,2 -12,9 -13,4% 48,1 52,9 9,1%
Resultado Financeiro 192 288 -33,3% 95,9 95,4 0,5%

Lucro antes do IR e CSLL 33,3 12,4| 167,6% 75,0 72,6 3,3%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 11,4 47,3 -75,9% 38,0 56,3 -32,5%
Lucro Liquido Recorrente 44,7 59,7 -25,2% | 113,0| 1289 -12,4%
Margem Liquida (% RL) 3,0%| 43% -1,3 pp 2,1% 2,3% -0,3 pp
Despesas operacionais nao recorrentes 8,3 0,0 - 3330 20,9 1491,7%
Receitas Financeiras nao recorrentes 0,0 0,0 - 0,0 7,5 -100,0%
IR e CSLL n@o recorrentes 2,8 0,0 -| -113.2 11,8 858,0%
Lucro Liquido Contabil 392 597 -34,3% | 3327 1455| 128,6% 528
EBITDA Recorrente’ Lucro antes dos Impostos
(R$ MM) (R$ MM)

+168% Ty

H8% a3
63,6 :

com capacidade de processamento mais robusto, buscando assertividade no atendimento da demanda corporativa.

] DEMONSTRACi\O DE RESULTADO - CONSOLIDADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

RS milhdes 4T25 Recorrente  Ajuste 4T25 4T24 Recorrente  Ajuste 4724
Receita Liquida de Vendas 1.501,7 0,0 1.501,7 1.386,6 0,0 | 1.386,6
Custo dos produtos vendidos -1.317,6 00| -1.317,6 -1.209,4 0,0 -1.209,4
Lucro Bruto 184,1 0,0 184,1 177,3 0,0 177,3
Receita (Despesas) Operacionais
4124 17125 2125 3725 4125 4124 1T25 2125 3125 4125 Com vendas 914 294] 1208 -102,0 00| -1020
Gerais e Administrativas -38,7 0,1 -38,8 -32,6 0,0 -32,6
Notas: (1) Resultado recorrente desconsidera contingéncias e provisoes de 2024 relacionadas a operacoes descontinuadas. Outras receitas Operacionais 16 21,3 19,7 14 0,0 14
m | FLUXO DE CAIXA Lucro Op. antes Res. Financeiro 52,5 -8,3 44,2 41,2 0,0 41,2
0 caixa final ao término de 2025 foi de R$ 375,9 milhdes, reforcando a solidez financeira e a capacidade de geracdo de recursos da | Resultado Financeiro
Companhia. Receitas Financeiras 16,5 0,0 16,5 11,2 0,0 11,2
Fluxo de Caixa 4725 Despesas Financeiras 35,6 0,0 35,6 40,0 00 40,0
Variacao do Fluxo de Caixa | 4TM25 (em R$ milhdes) Lucro antes de IR e CSLL 33,3 -8,3 25,0 12,4 0,0 12,4
IR e CSLL
553 Corrente 0,0 8,9 8,9 -7,0 0,0 -7,0
17,7 . 0,5 ——
617, — — Diferido 11,4 11,7 231 54,3 0,0 54,3
e 71,0 - 0,1 375,9 Lucro Liquido do Periodo 44,7 -5,5 39,2 59,7 0,0 59,7
-180,0 RS milhdes 2025 Recorrente  Ajuste 2025 2024 Recorrente  Ajuste 2024
Receita Liquida de Vendas 5.504,6 0,0 5.504,6 5.521,4 0,0 | 5.521,4
Caixa EBITDA Capital o Juros e Reducao Outros Caixa Custo dos produtos vendidos -4.874,1 00| -4.8741 -4.863,9 0,0| -4.863,9
Set/25 Contabil de giro dividas de capital FCF Dez/25 Lucro Bruto 630,5 0,0 630,5 657,5 0,0 657,5
*—e C 0 Receita (Despesas) Operacionais
FC Operacional FC de FC de Financiamento Com vendas 3337 334 367.1 365.8 26,3 3921
R$ 8,5 MM | ti t -R$ 250,9 MM - — - : : : . . .
+R3 f,;;s(;rge,\;‘,; $ Gerais e Administrativas -127,3 -1,4 -128,7 -125,7 8,1 -133,8
Outras receitas Operacionais 1,3 367,8 369,1 1,9 55,3 57,2
FLUXO DE CAIXA — AJUSTE GERENCIAL Lucro Op. antes Res. Financeiro 170,8 333,0 503,8 167,9 20,9 188,8
= F(Itgo de_Caixta O;C)jeraciq?allczjje RS 8,5 milhges_refcljetindot: o eficencia logist nacio dos niveis de iventr Resultado Financeiro
o (1) movimentos de capital de giro com reducéo dos estoques, com maior eficiéncia logistica e normalizacao dos niveis de inventario - - :
o (2) variacoes em fornecedores e contas a receber compativeis com a sazonalidade e com o maior volume de vendas no trimestre Receitas Fmgncewgs 39,7 0,0 39,7 44,6 75 52,1
0 (3) aumento do contas a receber, com menor antecipaco de recebiveis, em linha com a estratégia de otimizacdo do custo financeiro | Despesas Financeiras -135,5 0,0 -135,5 -139,9 0,0 -139,9
e maior participacao do programa iPhone para Sempre Lucro antes de IR e CSLL 75,0 333,0 407,9 72,6 28,5 101,0
= Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de RS 250,9 milhdes, em funcao de: Re CSLL
o (1) reducao de capital no montante de RS 180,0 milhGes
0 (2) amortizagéo do principal e juros da divida estruturada, totalizando RS 61,2 milhdes, em linha com a estratégia de desalavancagem. | Corrente 01 755 75,6 0,0 0,0 0.0
Fluxo de Caixa 12M25 Diferido 38,1 31,7 0,4 56,3 -11,8 44,5
No acumulado do ano, a geracéo de caixa contribuiu para reforcar a posicéo de liquide e apoiar a estratégia de gestao de capital, | Lucro Liquido do Periodo 113,0 219,8 332,7 128,9 16,6 145,5

conforme detalhado na secao de Estrutura de Capital.

Variagdo do Fluxo de Caixa | 12M25 (em R$ milhGes)
551,9

-37.2 -6,7
-204,9

428,0 -182,2 _- 7.0 375,9

o -

Caixa EBITDA Capital FCI Juros e Proventos  Redugdo Outros Caixa
Dez/24 Contabil de giro dividas de capital FCF Dez/25
*r—e ® g
FC Operacional FC de FC de Financiamento
+R$ 514,7 MM Investimento -R$ 560,1 MM
-R$ 6,7 MM

FLUXO DE CAIXA - AJUSTE GERENCIAL

= Fluxo de Caixa Operacional de RS 514,7 milhdes; em base comparavel, considerando a antecipacao de recebiveis adotada em anos
anteriores, o FCO atingiria RS 750 milhdes, refletindo:
o (1) Geragao recorrente de resultados, refletida no forte EBITDA contabil do ano;
0 (2) Reducao de estoques, com normalizacao dos niveis de inventario e maior eficiéncia logistica;
0 (3) Aumento liquido de fornecedores, alinhado ao maior volume de vendas e a captura de oportunidades comerciais;
0 (4) Liquidacao e habilitacao de créditos tributarios, incluindo efeitos gerenciais relacionados a Lei do Bem e ao DIFAL.
= Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de RS 560,1 milhdes:
o (1) Pagamentos de juros e amortizacoes de dividas, em linha com a estratégia de desalavancagem;
o0 (2) Proventos distribuidos aos acionistas ao longo do ano;
0 (3) Outros movimentos de FCF, incluindo efeitos nao recorrentes registrados no periodo.

m ESTRUTURA DE CAPITAL

Endividamento

A Allied encerrou o 4T25 com posicao financeira fortalecida, refletindo a combinacao de geracao de caixa operacional ao longo do ano
e disciplina na estrutura de capital. A divida liquida totalizou RS 48,1 milhdes, reducao de 41,1% vs. 4T24, sustentada por um saldo de
caixa de RS 375,9 milhdes frente a uma divida bruta total de RS 423,9 milhGes.

Em RS (milhdes) 4725 4T24 A%
Divida bruta bancéria 416,5| 505,7 -17,7%
Divida fiscais — parcelamento tributario 75 39 92,3%
Divida Bruta 4239 | 509,6 | -16,8%
() Caixa/equivalentes e aplicacoes financeiras -375,9 | -428,0 -12,2%
Divida Liquida 48,1 81,7 | -41,1%
EBITDA LTM 2189 | 2208 0,9%
Divida Liquida/EBITDA 0,2x 0,4x 0,2x

0O indice Divida Liquida/EBITDA LTM permaneceu em 0,2x, nivel significativamente inferior ao covenant maximo de 2,5x, reforcando a
baixa alavancagem e ampla capacidade de cumprimento das obrigacdes financeiras.

0 grafico abaixo apresenta o cronograma de amortizacao da divida, com 85% do saldo concentrado no longo prazo, refletindo um perfil
de vencimentos alongado.

Em julho de 2025, a Allied renegociou a 5* série de debéntures, alongando seu prazo em dois anos e transferindo RS 57 milhdes do
curto para o longo prazo. A operacao contribuiu para reduzir a presséo de amortizacdes em 2026, reforcando o perfil de vencimentos

da divida e a flexibilidade financeira da Companhia.
Cronograma de amortizagdo das dividas bancérias (R$ milhdes)
Circulante P Nao Circulante
r— o @ = —_—0
R$ 62,8 milhdes R$ 353,7 milhdes
132,9
114,8
70,6
314 314 353
2726 3726 4T26 2027 2028 2029 2030

= BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

Ativo (R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024 %A
Caixa e equivalentes de caixa 375.871 427.961 -12%
Contas a receber 1.007.298 944.469 7%
Estoques 624.847 684.089 9%
Tributos a recuperar 260.975 301.831 -14%
Partes relacionadas 154 - -
Despesas antecipadas 69.600 83.902 -14%
Outros ativos 8.687 10.282 -42%
Ativo Circul. 2.347.432 2.452.534 -4%
Contas a receber 67.804 4.968 | 1265%
Estoque 12.646 12.284 3%
Tributos a recuperar 147 82.672 -100%
IRE CSLL 20.767 20.333 2%
Deposito judicial 171.965 111.321 54%
Direito de uso 57.998 74.993 -23%
Imobilizado 10.942 12.196 -10%
Intangivel 664.820 683.887 -3%
Outros ativos 14.814 25.051 -41%
Ativo Nao Circulante 1.021.903 1.027.705 -1%
Total do Ativo 3.369.335 3.480.239 -3%
Passivo (RS mil) 31/12/2025 31/12/2024 %A
Fornecedores 1.106.432 856.852 29%
Fornecedores (convénios) 374 240.072 -100%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 62.785 123.214 -49%
Obrigacdes contratuais com clientes 21.749 23.024 6%
Arrendamento mercantil 25.241 25.741 2%
Obrigacdes trabalhistas 38.997 31.957 22%
Obrigacoes tributarias 15.692 20.277 23%
Adiantamento de clientes 21.977 13.395 64%
Dividendos a pagar 178 25 612%
Outros passivos 12.398 7.480 66%
Passivo Circul. 1.305.823 1.342.037 -3%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 353.667 382.514 8%
Obrigacdes contratuais com clientes 21.085 21.561 2%
Arrendamento mercantil 43211 62.361 -31%
Provisao para demandas judiciais 87.534 79.081 11%
Obrigacoes tributarias 6.247 3.434 82%
Outros passivos - 265 -100%
Passivo néo circulante 511.744 549.216 -1%
Capital social 849.923 1.026.429 -17%
Gastos com emissdo de acoes (30.054) (30.054) 0%
Reserva de capital 8.377 6.999 20%
Reservas de lucros 720.204 575.569 25%
Ajuste de avaliacao patrimonial 3.318 10.043 67%
Patriménio Liquido 1.551.768 1.588.986 -2%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.369.335 3.480.239 -3%

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

m | DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO

A Demonstracao de Fluxo de Caixa indicada abaixo é ajustada e difere da Demonstracdo de Fluxo de Caixa de acordo com as normas
contabeis, que pode ser consultada nas Demonstracoes Financeiras apresentadas nessa mesma data pela Companhia. Como parte
das operacoes de risco sacado nao tem custo financeiro, a Companhia entende que uma analise gerencial do fluxo de caixa deve ser
realizada fazendo a reclassificacao dessas operacoes para o fluxo de caixa operacional. Destaca-se que as operacdes de risco sacado
que envolvem custo financeiro sao tratadas no fluxo de caixa de financiamento.
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no EBITDA e RS 1,7 milhdes no lucro liquido.

RS milhg 4725 4T24 2025 2024
SIS v. PDD adicional de Operacao Encerrada (Soudi): A Companhia optou em reconhecer uma provisao para perda adicional em seus recebiveis
Lucro antes do IR e CSLL 25,0 124 407,9 101,0 | g saldo remanescente incorporado da Soudi no valor de RS 4 milhdes, com impacto de RS 2,6 milhdes no lucro liquido.
Depreciacdo e amortizacao 11,2 12,9 48,1 52,9 | vi.Devido a decisao do Tema 1.266 no STF ocorrida dia 21 de outubro de 2025 de repercussao geral, sobre a néo tributacéo do DIFAL para
Outros ajustes ao lucro 48,3 25,1 1053 439] a clt)mpeltén;(ija de 2022, a Companhia reverteu parcialmente sua provisdo em Q3, com impacto de RS 31,5MM em EBITDA e RS 20,8MM
Contas a receber 140,1 43,0 1458 46 2$chro iquido.
Estoques 2226 | 1319 52,7 -85,8 | i) Apds o acorddo do Tema 1.266 no STF, apos analise de seus assessores juridicos, a Companhia reverteu um complemento de sua
Fornecedores -159,8 226 260,6 244,9 | proviséo, com impacto de RS 22,8MM em EBITDA e RS 15,0MM no lucro liquido.

- - - R R - ii) PDD adicional de clientes: A Companhia reconheceu uma provisao para perda adicional em seus recebiveis com um cliente especifico
qunecedores Convenio sem custo financeiro 14,1 102,2 239,7 57,7 no valor de RS 29,4MM, com impacto de RS 19,4 MM no lucro liquido.
Tributos a recuperar 93,9 27,1 126,6 -5,5 | iii) Write-off intangivel: A Companhia optou por efetuar baixa de alguns ativos intangiveis desenvolvidos pela Companhia, mas que o
Outros ajustes ao capital de giro 78,4 27,1 -101,1 53,4 | negdcio foi descontinuado, impactando RS 1,6MM no EBITDA e RS 1,1MM no lucro liquido.
Fluxos de caixa das atividades oper 8,5 264,1 514,7 235,7 m EQUIDADE DE GENERO
Capex — - - 28 25 1.2 88 A Allied mantém o compromisso com a promocéo da equidade e igualdade de género, acompanhando seus indicadores de diversidade em
Outras atividades de investimento 3,2 85 7.9 18,0 jinha com referéncias nacionais e globais, incluindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS 5 — Igualdade de Género).
Fluxos de caixa das atividades de i 0,5 6,0 -6,7 9,1 Indicador DEZ/25 DEZ/24 A%
Pagamento de juros 9,6 25,6 62,0 779 | | Base total de colaboradores* 1.006 1.098
Entradas e saidas de empr. e financiamentos 61,4 -1330) -143,0 88,9 | | Mulheres na base total 488 505
Aumento de capital -179,3 1,3| -176,4 49 | | % de mulheres na com 49% 46% | +3p.p.
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0,0 0,0 -182,2 -190,0 | | Mulheres em posicdes de lideranca 162 181
Outras atividades de financiamento 0,5 0,7 3,4 0,7 % de mulheres na lideranca 47% 47% N
Fluxos de caixa das atividades de fii iamento -250,9 | -158,0| -560,1 | -352,5 Mulheres na Alta Lideranca 15 12
Variacéo do caixa 2419 | 1121] -521| -107,7] |9 de mulheres na Alta Lideranca 32% 28% | +4p.p.

m AJUSTES NAO RECORRENTES AO RESULTADO

2T24:

RS 1,1 milhdo em despesas gerais e administrativas, relacionado a descontinuidade das operacées Store in Store do Varejo Fisico,
encerradas em 2021.

3124:

i. Exclus@o do ICMS-ST na base de célculo de PIS e COFINS: Em 12 de julho de 2024, com o tréansito em julgado da acao judicial para
exclus@o do ICMS e ICMS ST na base de calculo do PIS e da COFINS, a Companhia iniciou o processo de habilitacao dos créditos
para seu consumo. O impacto dos créditos no resultado do 3T24 foi de R$48,9 milhdes em EBITDA e R$39,8 milhdes em lucro liquido.
ii. Encerramento da operacao de crédito (Soudi): No 3T24, foram contabilizadas despesas relacionadas ao encerramento da operacao
de concessao de crédito aos consumidores através da plataforma Soudi. O impacto, principalmente relacionado a provisao para perda
com créditos da carteira, foi de R$14,3 milhdes em EBITDA e R$14,2 milhdes no lucro liquido.

iii. Deterioracao do cenario de crédito de cliente da Distribuicao Brasil: No 3724 foi contabilizada uma provisao para perda estimada de
crédito proveniente da deterioracao do cenario de solvéncia de um cliente do canal Distribuicio Brasil. O impacto foi de R$12,5 milhdes
em EBITDA e R$8,2 milhdes em lucro liquido.

3125

i. Crédito cedido — Lei do Bem: A Companhia obteve decisao judicial favoravel, com transito em julgado, reconhecendo que os débitos
de PIS/COFINS cobrados pela revogacao da exoneracao aplicada sobre produtos eletronicos concedida pela Lei n° 11.196/05 (Lei do
Bem) foram indevidos. Em 1° de agosto de 2025, a Companhia formalizou contrato de cessao dos direitos creditérios decorrentes dessa
decisao judicial, gerando o impacto no EBITDA de R$334,2 milhdes e RS 220,6 milhdes no lucro liquido.

ii. Venda pontos de venda no Parana: A Companhia vendeu 12 pontos de vendas localizados no estado do Parana pelo valor de RS 18 milhdes,
que incluiu todos os ativos pertencentes as lojas. O impacto liquido no EBITDA foi de RS 7,8 milhdes e RS 5,1 milhGes no lucro liquido.
iii. Perda créditos tributarios: A Companhia registrou uma despesa no montante de RS 23,8 milhGes referente a perda de créditos tribu-
tarios de PIS e COFINS, decorrentes de glosa identificada no auto de infracao da receita federal. Além disso, a Companhia reconheceu
uma despesa de RS 1,9 milhes pela expectativa da nao realizacao total dos créditos oriundos de ICMS-ST, prevendo um desagio em
sua venda. Essas despesas resultam no impacto de RS 16,9 milhGes no lucro liquido.

iv. Penalidade tributaria: A Companhia optou em fazer um parcelamento tributério referente a reclamacao tributaria em 2021 de IPI, con-
siderado anteriormente por nossos assessores juridicos como processo possivel de perda. O valor reconhecido foi de RS 2,6 milhdes

*Nao considera presidéncia e conselheiros

Entre dezembro de 2024 e dezembro de 2025, a participacao feminina na companhia evoluiu de 46% para 49% do total de colaboradores.
Na lideranca, a representatividade feminina manteve-se estavel em 47%, refletindo um cenério préximo a paridade. Ja na Alta Lideranca
(Gerentes e Diretoria) houve avanco de 28% para 32%, indicando progresso na ampliacao da diversidade em posicoes estratégicas.
Como parte dessa agenda, a companhia promove iniciativas de Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&I), incluindo o Grupo de Aliadas
Mulheres, formado por colaboradores que atuam no incentivo e fortalecimento da diversidade feminina na organizacao. Os indicadores
e iniciativas também sao acompanhados mensalmente no Comité de Diversidade, com participacao da Presidéncia, que avalia avancos
e oportunidades de evolucéo.

A Allied segue comprometida com o fortalecimento de um ambiente cada vez mais diversos, inclusivo e alinhado as melhores préaticas
de governanca e sustentabilidade.

Equidade Salarial

Relacao salarial

Classificacao de cargos mulheres vs. homens (%)

Diretoria/Executivo 100,4%
Gerente 81,1%
Coordenador 106,4%
Supervisor 113,2%
Especialista 71,5%
Técnico 131,1%
Trainee 100,0%

A Allied monitora continuamente a equidade salarial entre homens e mulheres, considerando diferentes classificacdes de cargos e niveis
hierarquicos. Em 2025, a analise demonstra um cenario equilibrado em diversas posicoes, com paridade ou remuneracao média feminina
superior em alguns niveis, como Diretoria/Executivo, Coordenacao, Supervisao, Técnico e Operacao.

Os indicadores sao acompanhados de forma continua pela companhia, reforcando o compromisso com equidade, transparéncia e
meritocracia nas praticas de remuneracao, governanca e diversidade.

Balancos Patrimoniais — 31 de dezembro

de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 329.578 399.378 375.871 427.961 | Fornecedores 12 1.075.858 824.590 1.106.432 856.852
Contas a receber 5 997.558 924.502 1.007.298 944.469 | Fornecedores convénio 13 374 240.072 374 240.072
Estoques 6 593.356 652.061 624.847 684.089 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 62.785 123.214 62.785 123.214
Tributos a recuperar 7 254.188 292.791 260.975 301.831 | Obrigacdes contratuais com clientes 5.1 21.749 23.024 21.749 23.024
Partes relacionadas 15 1.401 1.247 154 — | Arrendamento mercantil 10 25.241 25.741 25.241 25.741
Despesas antecipadas - 67.767 81.161 69.600 83.902 | Obrigacdes trabalhistas - 38.878 31.957 38.997 31.957
Outros ativos - 5.936 10.282 8.687 10.282 | Obrigacdes tributarias - 15.692 20.277 15.692 20.277
Total do ativo circulante 2.249.784 2.361.422 2.347.432 2.452.534 | Adiantamento de clientes - 21.965 13.358 21.977 13.395
Dividendos e JCP a pagar 18.c 178 25 178 25
Outros passivos 17 12.398 7.480 12.398 7.480
Nao circulante Total do passivo circulante 1.275.118 1.309.738 1.305.823 1.342.037
Contas a receber 5 67.804 4.968 67.804 4.968 | Nao circulante
Estoques 6 12.646 12.284 12.646 12.284 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 353.667 382.514 353.667 382.514
Tributos a recuperar 7 147 82.672 147 82.672 | ObrigacGes contratuais com clientes 5.1 21.085 21.561 21.085 21.561
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.a 20.767 20.333 20.767 20.333 | Arrendamento mercantil 10 43.211 62.361 43.211 62.361
Investimentos 9 67.315 59.369 - — | Provisao para demandas judiciais 16 87.534 79.081 87.534 79.081
Depdsitos judiciais 16.1 171.965 111.321 171.965 111.321 | Obrigacdes tributarias - 6.247 3.434 6.247 3.434
Direito de uso 10 57.998 74.993 57.998 74.993 | Qutros passivos 17 - 265 - 265
Imobilizado - 10.942 12.19 10.942 12.196 | Total do passivo nao circulante 511.744 549.216 511.744 549.216
Intangivel 11 664.448 683.331 664.820 683.887 | Patriménio liquido
Despesas antecipadas - 14.814 25.051 14.814 25.051 | Capital social 18.a 849.923 1.026.429 849.923 1.026.429
Total do ativo nao circulante 1.088.846 1.086.518 1.021.903 1.027.705 | Gastos com emissdes de acoes - (30.054) (30.054) (30.054) (30.054)
Reserva de capital - 8.377 6.999 8.377 6.999
Reservas de lucros 18.b 720.204 575.569 720.204 575.569
Ajuste de avaliacdo patrimonial - 3.318 10.043 3.318 10.043
Total do patriménio liquido 1.551.768 1.588.986 1.551.768 1.588.986
Total do ativo 3.338.630 3.447.940 3.369.335 3.480.239 | Total do passivo e patrimonio liquido 3.338.630 3.447.940 3.369.335 3.480.239
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas.
D acoes dos Resul - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — RS)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de vendas 20 4.436.364 4.213.894 5.504.620 5.521.381 | Despesas financeiras 25 (134.881) (136.325) (135.514) (139.922)
Custo dos produtos vendidos 21 (3.827.431) (3.600.924) (4.874.128) (4.863.900) | Receitas financeiras 25 38.407 48.531 39.659 52.104
Lucro bruto 608.933 612.970 630.492 657.481 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 407.927 101.029 407.927 101.021
Receitas/(despesas) operacionais Imposto de renda e contribuicao social
Com vendas 22 (362.525) (365.771) (367.113) (392.091) | Corrente 8.b (75.649) (122) (75.649) (114)
Gerais e administrativas 23 (124.738) (127.147) (128.710) (133.794) | Diferido 8.b 434 44.625 434 44.625
Equivaléncia patrimonial 9 14.672 8.888 - — | Lucro liquido do exercicio 332.712 145.532 332.712 145.532
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 24 368.059 59.883 369.113 57.243 | Lucro por acao
Lucro operacional antes do resultado financeiro 504.401 188.823 503.782 188.839 | Basico (reais por acéo) 28 3,5109 1,5357 3,5109 1,5357
Resultado financeiro Diluido (reais por acéo) 28 3,3961 1,4855 3,3961 1,4855
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas.
Demonstracées dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — RS)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais Outros passivos 4.658 (16.844) 4.796 37.710
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 407.927 101.029 407.927 101.021 | Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 2.161.762 1.281.551 _ 2.187.125 1.299.080
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de Imposto de renda e contribuicao social pagos (7.695) - (7.695) -
Caixa gerado pelas atividades operacionais: Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 2.154.067 1.281.551 _ 2.179.430 1.299.080
Depreciacao e amortizacao 48.048 51.154 48.088 52.894 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Obrigacdes contratuais com clientes (1.751) (437) (1.751) (437) | Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel (8.463) (8.396) (8.380) (8.831)
Provisdo para perdas esperadas de crédito 5 14.445 20.531 14.445 15.270 | Caixa advindo da venda de ativos 9.581 - 9.581 -
Proviséo (reversao) para perdas dos estoques 6 2.765 (858) 2.765 (858) | Caixa liquido incorporado/oriundo da incorporacao de
Proviséo para demandas judiciais 16 8.453 4.556 8.453 4.556 | controladas - 46.261 - -
Encargos financeiros (empréstimos, financiamentos e debéntures) 77.821 65.235 77.920 82.596 | Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de investimentos 1.118 37.865 1.201 (8.831)
Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10 9.229 10.660 9.229 10.660 | Ingressos de empréstimos e financiamentos 14 - - 40.818 129.869
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (14.672) (8.887) - — | Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (108.418) (40.000)  (149.008) (176.254)
Crédito com impostos nao monetizados 7 (2.036) (71.938) (2.036) (71.938) | Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 14 (56.716) (63.825) (56.815) (74.093)
Resultado pela baixa de ativos (8.315 (776) (8.315) (776) | Custos com emissao de debéntures 14 (3.646) (785) (3.646) (1.671)
Custos incorridos na transacao com debéntures 3.195 2.941 3.195 3.679 | Pagamentos fornecedores conveniados 13 (1.666.251) _ (1.065.492) (1.666.251) _ (1.065.492)
Plano de opcao de compra de acdo 1.378 1.129 1.378 1.129 | Pagamento do principal de parcelamento de impostos 3.393 (665) 3.393 (665)
(Acréscimo) e decréscimo de ativos: Pagamento arrendamento mercantil 10 (34.779) (35.932) (34.779) (35.932)
Contas a receber (150.336) (33.103)  (145.758) (4.604) | Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de financiamento (1.866.417) _ (1.206.699) (1.866.288) _ (1.224.238)
Estoques 55.577 (114.324) 52.743 (85.788) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento com os acionistas
Tributos a recuperar 125.343 1.652 126.558 (5.493) [ Aumento/ Reducao de capital 18 (176.388) 4.854 (176.388) 4.854
Partes relacionadas (154) (15.197) (154) (47.157) | Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 18 (182.180) (189.960)  (182.180) (189.960)
Outros ativos (30.237) (37.939) (32.237) (37.892) | Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de financiamento com
Depositos Judiciais (2.232) 1.564 (2.232) 1.564 | acionistas (358.568) (185.106) _ (358.568) (185.106)
(Acréscimo) e decréscimo de passivos: Efeito de variacdo cambial no caixa da controlada - - (7.865) 11.436
Fornecedores 1.676.308 1.320.684  1.685.658 1.250.611 | Reducao no caixa e equivalentes de caixa (69.800) (72.389) (52.090) (107.659)
Obrigacoes trabalhistas 6.921 1.886 7.041 1.886 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 399.378 471.767 427.961 535.620
Obrigacdes tributarias (79.179) (6.594) (79.179) 242 | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 329.578 399.378 375.871 427.961
Adiantamento de clientes 8.606 5.427 8.591 (9.795) | Reducao no caixa e equivalentes de caixa (69.800) (72.389) (52.090) (107.659)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas. continua
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D acoes das Mutacod

do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — RS)

Reservas de lucros

Capital Gastos com Reserva Incentivos Lucros retidos  Lucro liquido Outros resultados  Total do patrimé-
Notas Social emissao de acdes _de capital Legal fiscais a distribuir do exercicio abrangentes nio liquido
Em 31 de dezembro de 2023 1.021.575 (30.054) 5.870  45.786 490.228 67.500 - (1.739) 1.599.166
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 145.532 - 145.532
Aumento de capital 4.854 - - - - - 4.854
Juros sobre capital proprio - - - - - (67.500) (105.977) - (173.477)
Juros sobre capital proprio propostos a serem distribuidos apos aprovacao em AGO - - - - - 116.023 (116.023) - -
Constituicao da Reserva Legal - 7.277 - - (7.277) - -
Utilizacdo de reserva de incentivos fiscais (Lei 14.789 art. 16) - - - (83.745) - 83.745 - -
Opcoes Outorgadas Reconhecidas - 1.129 - - - - 1.129
Qutros resultados abrangentes - - - - - - 11.782 11.782
Em 31 de dezembro de 2024 1.026.429 (30.054) 6.999  53.063 406.483 116.023 - 10.043 1.588.986
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 332.712 - 332.712
Aumento de capital 18.a 3.494 - - - - - - - 3.494
Reducao de capital com restituicao aos acionistas 18.a (180.000) - - - - - - - (180.000)
Constituicao da Reserva Legal - - - 16.636 - - (16.636) - -
Juros sobre capital proprio 18.c - - - - - (116.023) (72.054) - (188.077)
Juros sobre capital proprio 2025 propostos a serem distribuidos em AGO 18.c - - - - - 37.659 (37.659) - -
Recomposicao de reserva de incentivos fiscais - - - - 206.363 - (206.363) - -
Plano de opcoes de acoes - - 1.378 - - - - - 1.378
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (6.725) (6.725)
Em 31 de dezembro de 2025 849.923 (30.054) 8.377 69.699 612.846 37.659 - 3.318 1.551.768
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.
D acoes dos Resultados Abr Demonstracdes do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais — RS) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 332.712 145.532 332.712 145.532 | Receitas, liquidas das devolucdes, descontos e abatimentos 20 5.295.129 5.068.889  6.363.385 6.378.773
Conversao das demonstracdes financeiras de controlada no exterior (6.725) 11.782 (6.725) 11.782 | Provisao/reversao para créditos de liquidacao duvidosa, liquida 22 (14.445) (20.531) (14.445) (15.270)
Resultado abrangente do exercicio 325.987 157.314 325.987 157.314 | Outras receitas 24 368.059 59.883 369.113 57.243
As not icati < te int te das d tracoes fi . lidad Receitas ) ) ! 5.648.743  5.108.241  6.718.053  6.420.746
S notas explicativas sao parte integrante das aemonsiracoes financeiras consolidaaas. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (4.297.101)  (4.021.917) (5.343.799)  (5.284.893)
Notas Expl as D acoes Fi iras Individuais e Consolidadas Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (266.608) (270.718) (272.343) (305.002)
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma) Insumos adquiridos de terceiros (4.5:83.7(?:) (4.2892.62056) (5.61:.1:22) (5.588390.8895)
Valor adicionado bruto 1.085.035 15. 1.101.91 .851
IEM CONTEXTO OPERACIONAL Depreciacdo, amortizacdo e exaustio 21/22/23 __(48.047) __ (51.156) _ (48.087) _  (52.899)
A Allied Tecnologia S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede em So Paulo-SP, é uma sociedade anénima de capital aberto, listada | Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.036.988 764.450  1.053.825 777.952
no Novo Mercado da B3 S.A. (“B3"), sob o cddigo ALLD3, desde abril de 2021. A Companhia tem como acionistas controladores os FIPs | Resultado de equivaléncia patrimonial 9 14.672 8.888 - _
Brasil Investimentos 2015 | Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia e Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de Investimento | Receitas financeiras 25 38.407 48.531 39.659 52.104
em Participacoes Multiestratégia, tendo como cotistas empresas de investimento geridas pela Advent International Corporation. Fundada | Valor adicionado recebido em transferéncias 53.080 57.419 39.660 52.104
em 2001, a Companhia tem em suas atividades atuais, exercidas por si ou por sua controlada, o comércio atacadista e varejista em geral | Valor adicionado total a distribuir 1.090.067 821.869 _ 1.093.484 830.056
de aparelhos de telefonia, informatica, eletroeletronicos, seus acessorios e periféricos, assim como a prestacao de servicos de logistica | Remuneracio direta e tributos sobre a folha de pagamento - (150.417) (148.905) __ (153.202) (151.106)
de distribuicao, desenvolvimento de programas e seu licenciamento, tratamento de imagens e servicos relacionados a habilitacéo de | Remuneracao direta (124.742) (123.021) ~ (127.527) (125.222)
plano de dados, voz e recarga aos usuarios na area de telecomunicacao. A Companhia possui, no estado da Fldrida (EUA), a controlada | Beneficios (15.770) (16.305) (15.770) (16.305)
Allied Miami LLC, com objetivos comerciais de compra, venda, exportacao e distribuicao de produtos eletronicos para atender a América | FGTS (9.905) (9.579) (9.905) (9.579)
Latina. A Companhia também controlava, até outubro de 2024, a Soudi Pagamentos Ltda. (“Soudi”), cujo objeto principal era prestacao | Federais (diretos e indiretos) - (286.151) (219.032)  (286.151) (221.005)
de servicos de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque de recursos, gerenciamento de contas de pagamento, emissao de instru- | Estaduais - (182.209) (206.561)  (182.209) (206.561)
mentos de pagamento, entre outros. Em 24 de outubro de 2024, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacéo da | Municipais - (1.750) (1.910) (1.750) (2.326)
Soudi, com sua consequente extincao e versao de seu acervo liquido para a Allied. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui | Qutros — 434 37.485 434 37.485
96 estabelecimentos comerciais (113 em 31 de dezembro de 2024) localizados em diversos estados brasileiros, concentrados em sua | Tributos, taxas e contribuicdes (469.676) (390.018)  (469.676) (392.407)
maioria na regiao Sul e Sudeste. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas e autorizadas | Despesas financeiras 25 (134.881) (136.325) (135.514) (139.922)
para publicacao pelo Conselho de Administracdo em 23 de marco de 2026. Aluguéis 22 (2.380) (1.089) (2.380 (1.089)
Bl APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ] | Remuneracao de capitais de terceiros (187.262) _ (137.414) _ (137.894) _ (141.011)
2.1. Declaracao de conformidade \éalor ad|uopaddo d'Str.'b'.“dg . ggg;i% iﬁggg% gg;i‘z %igggg
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com emuneracao de capitais de proprios . . . .
- g - . ] . P O - Lucros retidos 332.712 145.532 332.712 145.532
as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
os pronunciamentos contébeis, orientaces e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras consolidadas.

Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comisséao de Valores Mobilidrios (CVM), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). 2.2. Declaracao de relevancia:
A Administracao aplicou, na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a orientacao técnica OCPC 7 e a
Deliberacao CVM n°® 727/14, com a finalidade de divulgar somente informacdes relevantes, que auxiliem os usuérios das demonstracoes
financeiras na tomada de decisoes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracao afirma
que todas as informacdes relevantes estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao do negocio. 2.3. Base de
elaboracao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico (exceto quando
exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliacao de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcacao
a mercado, quando tais avaliacoes sao exigidas pelas normas contébeis. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
independentemente desse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacao. Ao estimar o valor justo
de um ativo ou passivo, a Administracao considera suas caracteristicas de precificacao na data de mensuracao. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupoe que a Companhla possw
recursos adequados e suficientes para cumprir suas obrigacdes de pagamentos. 2.4. D acoes f as

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de 31 de dezembro de 2025 e 2024, incluem as operacdes da
controlada Allied Miami LLC, a partir das datas de suas aquisicoes e/ou de constituicao. Estas informacoes foram preparadas de acordo
com os seguintes critérios: (a) eliminacao dos saldos entre a empresa consolidada; (b) eliminacao dos investimentos da controladora
contra o respectivo patriménio liquido, conforme o caso, da empresa controlada; (c) eliminacao das receitas e despesas decorrentes de
negocios entre as empresas consolidadas; e (d) eliminacao do lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre a empresa

consolidada. Procedimentos de consolidacao
Participacao Direta (%)
31/12/2025 31/12/2024
100% 100%

Controladora Pais
Allied Miami LLC EUA

n SUMARIO DAS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As praticas contabeis materiais adotadas na elaboracao dessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao descritas
a seguir: a) Caixa e equivalentes de caixa: Correspondem ao caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacées financeiras resga-
taveis no prazo de até 90 dias das datas de contratacao e com risco insignificante de mudanca no rendimento pactuado, e prontamente
conversiveis em caixa. b) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes séo registradas pelo montante nominal e reali-
zavel dos titulos decorrentes das vendas de produtos e servicos. A Companhia apresenta a rubrica de contas a receber, no ativo circu-
lante liquida das verbas a repassar de clientes. c) Perdas estimadas de créditos do contas a receber de clientes: A perda esperada de
crédito de liquidacao duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz de recuperar
todos os recebiveis de acordo com os prazos de vencimentos do contas a receber e ndo houver seguro de crédito correspondente
contratado. A Companhia e sua controlada utilizam uma matriz para calcular a perda estimada de crédito para contas a receber de
clientes. As taxas de perda estimada sao aplicadas baseadas em dias de atraso, agrupando clientes que apresentam padroes de perda
semelhantes. A matriz baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de
forma prospectiva para ajustala de acordo com a experiéncia historica de perda de crédito e expectativa de deterioracao de crédito. d)
Estoques: Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao, nao excedendo o seu valor de mercado. As provisoes de baixa
rotatividade e obsolescéncia sao constituidas quando nao ha expectativa de realizacao destes estoques. Além disso, a provisao para
ajuste ao valor de realizacao é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz recuperar 0s
custos incorridos nos produtos revendidos. e) Imposto de renda e contribuicao social — correntes: As aliquotas de imposto e as leis tri-
butérias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor na data do balanco patrimonial. No Brasil, a tributacao sobre
o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda, sob forma de tributacéo pelo lucro real, é compu-
tado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no exercicio de
12 meses, enquanto a contribuicao social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de com-
peténcia. As adicoes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos. f) Imposto de renda
e contribuicao social — diferidos: Tributos diferidos sao gerados por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias tempo-
rarias, exceto quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transacao
que nao for uma combinacado de negécios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as
diferencas temporérias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reverséo pode ser controlado e é provavel
que estas diferencas nao sejam revertidas no futuro préximo. Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas tem-
porérias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel
para que estas diferencas possam ser realizadas, e créditos e perdas tributérios nao utilizados possam ser utilizados, exceto quando o
tributo diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacao que nao é uma combinacao de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Tri-
butos diferidos ativos e passivos sao reconhecidos no ativo e passivo nao circulante e sao mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo seréa realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram
promulgadas na data do balanco patrimonial. g) Subvencoes Governamentais: As subvencdes governamentais sao reconhecidas quando
existe seguranca razoavel de que a Companhia ira atender as condicoes relacionadas e que as subvencdes serao recebidas. Essas
subvencoes sao reconhecidas sistematicamente na rubrica “receita operacional liquida” durante os exercicios nos quais a Companhia
reconhece como despesa 0s correspondentes custos que as subvencdes pretendem compensar, cujo valor consta agregado ao resultado
do exercicio. h) Depdsitos judiciais: Existem situacoes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos ou acoes
movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria Administracao, os valores em
questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao da liquidacao do passivo. Tais depositos sao atualizados
mensalmente e o valor da atualizacao é reconhecido no resultado financeiro. i) Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes
financeiras: A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparacao e apresentacao das demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas. As demonstracdes financeiras da controlada incluida na consolidacao e utilizadas como base para a
avaliacao dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, sao preparadas com base na moeda funcional da respectiva
entidade. As transacoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da
transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda de apresentacao (BRL)
usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao
desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os encerramentos dos exercicios sao
reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado. Ja as atualizacoes dos ativos e passivos monetarios da controlada
que tem moeda funcional diferente da moeda de apresentacao (BRL) tem seus movimentos registrados no patriménio liquido, na rubrica
ajuste de avaliacao patrimonial. j) Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada

e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente nao sao capitalizados e o gasto é refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel pode ser definida ou indefinida. Ativos intan-
giveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em relacéo a perda por reducao ao valor recupe-
ravel sempre que houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel. Ativos intangiveis
com vida dtil indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel no
nivel da Unidade Geradora de Caixa (UGC). Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa
do ativo. k) Investimentos: Os investimentos em controladas sao reconhecidos e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora. ) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: A Adminis-
tracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémi-
cas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recu-
perdvel. O valor recuperavel de um ativo ou da Unidade Geradora de Caixa (UGC) é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital da UGC. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao hé contrato de venda firme,
com base no preco de mercado, ou no preco da transacao mais recente com ativos semelhantes. m) Ativos e passivos contingentes:
Ativos contingentes séo reconhecidos quando sao praticamente certos e quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; Passivos contingentes
Reconhecidas quando: ® A Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou presumida) como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. ® Sao
quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacao, utilizando a taxa adequada de desconto de acordo
com os riscos relacionados ao passivo. Sao atualizadas até a data de apresentacao das demonstracdes financeiras pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opiniao dos assessores juridicos. ® Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas nao sao provisionados e, tampouco, divulgados. n) Beneficios a empregados — remuneracao com base em acées: A Companhia
oferece aos administradores e empregados estratégicos um plano de remuneracao, liquidado em acoes. O valor justo das opcoes
concedidas é reconhecido como despesa durante o periodo no qual o direito é adquirido, que representa o periodo durante o qual as
condicoes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é registrada a crédito em reservas de capital —
outorga de opcdes de acdes no patrimonio liquido. Nas datas dos balancos, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de
opcoes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicoes estabelecidas. O impacto da revisao das estimativas iniciais, se
houver, € reconhecido na demonstracdo do resultado, prospectivamente. o) Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor
faturado pela venda de produtos e servicos, deduzidas dos descontos inerentes do negocio. E mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. As receitas sao reconhecidas pela
transferéncia de bens ou servicos prometidas aos clientes a um valor que reflita a contraprestacao. Para isso, devem ser considerados
os termos do contrato e todos os fatos e circunstancia relevantes aplicados a estes, incluindo os custos incrementais e custos incorridos
para obtencao e cumprimento do contrato. A receita deve ser reconhecida quando uma obrigacao de performance for satisfeita pelo
preco da transacao. O preco da transacao € o valor da contraprestacao a qual a entidade espera ter direito em troca da transferéncia
dos bens ou servicos prometidos ao cliente, e pode incluir valores fixos, varidveis ou ambos. A Companhia utiliza a rubrica obrigacoes
contratuais com clientes para registrar os valores de vendas com contraprestacao a realizar, sendo o principal valor relativo ao programa
Iphone para sempre, com base em percentuais médios reais dos retornos relativos aos contratos ja encerrados pelos consumidores,
sobre o custo da parcela residual, que pode representar até 30% do valor total da venda. Em atendimento ao CPC 47/IFRS 15, a Com-
panhia reconhece os incentivos e bonificacoes pagos aos clientes como deducdes de venda, e aplica 0 modelo de cinco etapas para
contabilizar a receita proveniente de contrato com cliente e determina que a receita seja reconhecida em um valor que reflita a contra-
prestacao que a entidade espera receber em troca da transferéncia de bens ou servicos para um cliente. A norma exige que as entida-
des exercam julgamento, levando em consideracao: (i) A identificacao do contrato com o cliente; (ii) A identificacao das obrigacoes de
desempenho; (iii) A determinacao do preco da transacao; (iv) A alocacdo do preco da transacao; e (v) O reconhecimento da receita
mediante o atendimento da obrigacao de desempenho. p) Instrumentos financeiros: A classificacdo de um ativo financeiro segundo o
CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual este ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de
caixa contratuais. E efetuada no momento do seu reconhecimento inicial e deve considerar a sua forma de mensuracéo posterior, ou
seja, pelo custo amortizado, valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA") ou valor justo por meio de resultado
(“VJR"). Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado a VJR: e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Os ativos financeiros da Companhia sao classificados como custo amortizado e as seguintes
politicas contabeis sao aplicadas a sua mensuracao subsequente:

Estes ativos sao mensurados de forma subsequente utilizando o método dos juros efetivos e estao
sujeitos a analise de reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstra-
cao de resultado, quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes)
¢ baixado quando os direitos contratuais de receber aos fluxos de caixa do ativo financeiro se expiram ou sao transferidos, ou quando
a Companhia assumir uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de
repasse e quando: (i) a Companhia transferir substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou (i) a Companhia ndo
transferir, nem retiver substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o seu controle. Os passivos
financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, sao classificados em duas categorias: (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
(“VJR"); ou (ii) passivos financeiros ao custo amortizado e o reconhecimento inicial é efetuado no Balanco Patrimonial quando a entidade
assume obrigacoes contratuais para liquidacao em caixa ou na assuncao de obrigacoes de terceiros por meio de um contrato no qual
fazem parte. A mensuracao dos passivos financeiros se dé inicialmente ao seu valor justo e, no caso de empréstimos, financiamentos
e debéntures, liquidos dos custos de transacao diretamente atribuiveis. Os passivos financeiros da Companhia sao classificados como
custo amortizado e as seguintes politicas contabeis sao aplicadas a sua mensuracao subsequente:

Passivos financeiros mensura- Estes passivos sao mensurados de forma subsequente utilizando o método dos juros efetivos, onde
dos a custo amortizado ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao de resultado, quando o passivo é baixado.

Ativos financeiros mensurados
a custo amortizado

continua ...
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Um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) é baixado quando: i) a obrigacao sob o passivo é liquidada, cancelada ou expirada
ou ii) quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou
os termos de um passivo existente substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao
do resultado. A Companhia nao operou com Hedge Accounting durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. q)
Arrendamento mercantil: Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio da locagao (ou
seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos do direito de uso sao mensurados pelo custo, deduzido de
qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos feitos antes ou na data de inicio menos os incentivos de arrendamento recebidos. A menos
que seja razoavelmente certo que a Companhia obtenha a propriedade do ativo arrendado ao final do prazo do arrendamento, os ativos de
direito de uso reconhecidos sao depreciados pelo método linear durante o periodo de sua vida util estimada e do prazo do arrendamento.
Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos da locacao
incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na substancia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
de arrendamento varidveis que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos da locacao também incluem o preco de exercicio de uma opcao de compra razoavelmente certo de ser exercido pela
Companhia e pagamentos de multas pela rescisao de uma locacao, se o prazo da locacao refletir a Companhia que exerce a opcao
de rescisao. Os pagamentos varidveis do arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesa no
periodo em que o evento ou condicao que determina o pagamento ocorre. Ao calcular o valor presente dos pagamentos da locacao, a
Companhia usa a taxa de captacao de empréstimo incremental na data de inicio da locacao se a taxa de juros implicita na locacao nao
for facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido pelos pagamentos de arrendamento feitos. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacao, uma mudanca no prazo do arrendamento mercantil, uma mudanca nos pagamentos fixos de arrendamento de
substancia ou uma mudanca na avaliacao para comprar o ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo
de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos que tém um prazo de arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data
de inicio e nao contém opcao de compra). Também aplica a locacao de isencao de reconhecimento de ativos de arrendamentos de
equipamentos de escritorio que sao considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Arrendamentos sem o controle do bem: A Companhia
também aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento para os bens que ela nao possui o controle total do bem, podendo ter
que devolver o espaco arrendado a qualquer momento pela solicitacao do arrendador. Os pagamentos desse tipo de arrendamento sao
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato. r) Informacdes por segmento: O segmento operacional
¢é apresentado de modo consistente com relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de decisoes (Diretoria e Conselho
de Administracao) da Companhia, responsaveis pela alocacao de recursos e pela avaliacao de desempenho do segmento operacional.
A Companhia possui apenas operacao de varejo com distribuicao em trés canais de vendas como seu segmento operacional e tnica
unidade de negdcios para fins comerciais e gerenciais. A Administracao avalia o desempenho total da entidade, o resultado comercial,
gerencial e administrativo, considerando que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de produtos.
s) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: Julgamentos: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacao das demonstracoes contabeis foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao
para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contébeis. ltens significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem: ¢ Selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e sua recuperabilidade nas operacdes, e para os estudos de recu-
peracao para ativos intangiveis sem vida util definida, realizados através das operacdes da Companhia. ® Recuperabilidade de tributos
diferidos (nota explicativa 8). ¢ Avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo (nota explicativa 26). ® Andlise do risco de crédito para
determinacao da provisao para devedores duvidosos (nota explicativa 5). ® Obrigacao contratual de clientes (nota explicativa 5.1)  Andlise
dos demais riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive para contingéncias (nota explicativa 16). A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes contabeis
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. Estimativas e premissas sao revistas pelo menos anualmente

pela Companhia. 3.1. Normas e interpretacoes revisadas e vi
Normas Descricao Vigéncia a partir de:
Determinar se uma moeda € conversivel e como deve ser
Alteracoes no CPC 02/1AS 21 determinada uma taxa de cambio a vista quando da falta 01/01/2025

de conversibilidade.

Esta orientacao técnica visa direcionar o tratamento

contébil de créditos de carbono (tCO2e), Permissoes 01/01/2025
de emissao (allowances) e créditos de descarbonizacao

(CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro.

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissoes de emissao (allowances) e
Crédito de Descarbonizacao (CBIO)

3.2. Normas revisada e nao vig;
Normas Descricao Vigéncia a partir de:
Alteracoes ao CPC 40 (R1)/ IFRS7 e CPC Melhora nos _crite’rio§ de reconhecimento, desreconheci- 01/01/2026
48/IFRS9 mento e divulgacao nos Instrumentos Financeiros.
Alteracdes ao CPC 40 (R1)/ IFRS7 e CPC Contratos que referenciem a eletricidade dependente da 01/01/2026
48/IFRS9 natureza
Adocao ao IFRS 18 Apresentacao das Demonstracoes Financeiras 01/01/2027
Adocao ao IFRS 19 Divulgacao de Subsidiarias sem responsabilidade publica. 01/01/2027
Adocao ao IFRS S2 Divulgacoes relacionadas ao clima. 01/01/2027

A data de vigéncia

Venda ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e sua ainda nao foi definida

Alteracoes ao CPC 18 (R2)/IAS 28 Coligada ou Joint Venture

pelo IASB
A Administracao da Companhia esta em processo de anlise dos impactos dos pronunciamentos destacados acima.

[l CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA |

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa - 604 - 604
Bancos 14.735 58.150 44.334 67.899
Aplicacoes financeiras (a) 314.843 340.624 331.537 359.458
329.578 399.378 375.871 427.961

(a) As aplicacdes financeiras da Controladora estao representadas substancialmente por aplicacoes em CDB-DI e Operacdes Compro-
missadas, com rendimentos médios equivalentes as taxas de 0,91% a.m. (0,74% a.m. em 2024), para a Controlada no exterior estao
representadas por aplicacoes em Time Deposit, com rendimentos médios equivalentes as taxas de 0,46% a.m. (0,46% a.m. em 2024),
podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo significativo da remuneracao pactuada e valores aplicados.

[IEll CONTAS A RECEBER E OBRIGAGOES CONTRATUAIS COM CLIENTES |
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 682.986 750.532 692.726 770.499
Cartdes de crédito (a) 433.003 215.120 433.003 215.120
(-) Perdas esperadas de créditos (50.627) (36.182) (50.627) (36.182)
1.065.362 929.470 1.075.102 949.437

Circulante 997.558 924.502 1.007.298 944.469
Nao circulante 67.804 4.968 67.804 4.968

(a) A Companhia realizou antecipacdes de créditos com as adquirentes de cartdes de créditos, sem direito de regresso, no montante
deR$84.209 em 31 de dezembro de 2025 (R$335.438 em 31 de dezembro de 2024), sobre os quais € aplicado um desconto médio de CDI
+1,68% a.a. (desconto médio de CDI + 1,68% a.a. em 2024). Abertura por vencimento das contas a receber:

Controladora Consolidado
Perda Perda Perda Perda
31/12/2025 esperada 31/12/2024 esperada 31/12/2025 esperada 31/12/2024 esperada
A vencer 1.078.780  (35.564) 900.940  (10.744)  1.088.520  (35.564) 920.907  (10.744)
Titulos vencidos 37.209 _ (15.063) 64.712 _ (25.438) 37.209 _ (15.063) 64.712 _ (25.438)
De 1 a 30 dias 19.287 (726) 22.225 (1.160) 19.287 (726) 22.225 (1.160)
De 31 a 60 dias 1.272 (579) 7.748 (3.556) 1.272 (579) 7.748 (3.556)
De 61 a 90 dias 1.384 (553) 9.703 (7.080) 1.384 (553) 9.704 (7.080)
De 91 a 180 dias 4.180  (2.376) 16.905  (11.527) 4180  (2.376) 16.905  (11.527)
De 181 a 365 dias 2.302 (2.260) 3.169 (486) 2.302  (2.260) 3.169 (486)
Vencidos acima de 365 dias 8.784 _ (8.569) 4.962 (1.629) 8.784 _ (8.569) 4.961 (1.629)
Total 1.115.989 _ (50.627) 965.652 _ (36.182) _ 1.125.729 _ (50.627) 985.619 _ (36.182)
A movimentacao da estimativa para perdas de crédito esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (36.182) (15.652) (36.182) (20.912)
Adicoes (51.331) (34.214) (67.235) (48.669)
Reversdes 36.886 13.684 52.790 33.399
Saldo final (50.627) (36.182) (50.627) (36.182)

5.1. Obrigacoes contratuais com clientes: Em decorréncia da operacionalidade de algumas transacdes comerciais de venda de
celulares e outros eletronicos, a Companhia, no momento da venda, reconhece um passivo sobre a provavel obrigacao de recompra
de parte destes produtos ou estornos de servicos decorrentes de futuros cancelamentos ou retorno de vendas efetuados por seus
clientes, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Programa de recompra 42.834 43.354 42.834 43.354
Servicos prestados a operadoras - 1.231 - 1.231
42.834 44.585 42834 44585
Circulante 21.749 23.024 21.749 23.024
Nao circulante 21.085 21.561 21.085 21.561
A EsToQues |
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercadorias para revenda 612.617 668.195 644.108 700.223
Perda estimada em estoque (6.615) (3.850) (6.615) (3.850)
606.002 664.345 637.493 696.373
Circulante 593.356 652.061 624.847 684.089
Nao circulante 12.646 12.284 12.646 12.284

A movimentacao da estimativa para perdas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (3.850) (4.708) (3.850) (4.708)
Adicdes (20.293) (16.527) (20.293) (16.527)
Reversoes 17.528 17.385 17.528 17.385
Saldo final (6.615) (3.850) (6.615) (3.850)
TRIBUTOS A RECUPERAR |
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS e COFINS (a) 173.578 215.468 173.578 215.468
ICMS (b) 60.969 62.134 60.969 62.134
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 162 3.407 162 3.407
IRRF a recuperar 3.457 5.494 3.457 5.494
IPI a recuperar 508 481 508 481
Crédito com indébitos federais 10.990 82.526 10.990 82.526
Outros impostos 4.671 5.953 11.458 14.993
254.335 375.463 261.122 384.503
Circulante 254.188 292.791 260.975 301.831
Nao circulante 147 82.672 147 82.672

(a) A Companhia opera no regime da nao cumulatividade para apuracao do PIS e da COFINS, conforme Leis n® 10.637/02 e n° 10.833/03,
0 que permite o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS em relacao aos custos e despesas caracterizadas como (insumos),bem
como a exclusao do ICMS e ICMS ST na base de célculo dessas contribuicdes, observadas as hipéteses expressamente previstas nos
incisos | ao IX do artigo 3° das referidas leis. Em dezembro de 2025, a Companhia reconheceu uma despesa de RS 23.611 com baixas
de créditos glosados, conforme nota explicativa n°16. Exclusao do ICMS e ICMS-ST na base de calculo de PIS e COFINS Em 14 de marco
de 2017, a Companhia ingressou com uma acao judicial para exclusao do ICMS e ICMS ST na base de calculo do PIS e da COFINS. Ao
longo dos Ultimos anos, a Companhia obteve decisdes favoraveis em la e 2a instancia e, em 12 de julho de 2024, obteve o transito em
julgado do processo, colocando fim aos dois temas que estavam sendo discutidos no mesmo processo. Em 20 de setembro de 2024, a
Companhia protocolou junto a Receita Federal do Brasil o pedido de habilitacao de créditos, para utilizacao na liquidacao de tributos devidos
a autarquias federais, por meio do PER/DCOMP, que gerou o reconhecimento no ativo ndo circulante do montante de RS 82.525. (b) A
Companhia reconheceu uma despesa de RS 1.829 pela expectativa de deségio na venda de créditos oriundos de ICMS-ST. Reforma Tributéria
As Leis Complementares n°® 214/2025 e n° 227/2026 marcaram o inicio da Reforma Tributaria do consumo, cujo objetivo é simplificar o
sistema tributario brasileiro na cadeia de circulacao de bens e servicos. A Companhia ressalta que os efeitos financeiros e operacionais
s6 poderao ser medidos com precisao apds a publicacao de todas as normas complementares e infralegais, e permanece acompanhando
os desdobramentos regulatorios e operacionais, incluindo analises de cenéarios, simulacdes e avaliacao de potenciais impactos futuros
em sua operacao, margens, formacao de precos, cadeia de suprimentos e créditos tributarios. Nas demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas de 2025, nao ha impacto da Reforma Tributéria, j& que os tributos foram calculados conforme a legislacao vigente.

EEll 'MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL |
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Ativo diferido Passivo diferido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo fiscal de imposto

de renda 111.322 129.104 111.322 129.104 - - - -
Base negativa da CSLL 40.076 46.478 40.076 46.478 - - - -
Contencioso judicial 30.750 27.585 30.750 27.585 - - - -

Perdas esperadas de créditos 17.213 12.302 17.213 12.302
Obrigacdes com fornece-

dores (i) 6.050 4514 6.050 4.514 - - - -
Efeito CPC (06) IFRS 16 3.554 5.269 3.554 5.269 - - - -
Amortizacao dos ativos das

controladas 1.409 2.107 1.409 2.107 - - - -
Efeito CPC (47) IFRS 15 1.529 1.510 1.529 1.510 - - - -
Perda estimada em estoque 2.249 1.309 2.249 1.309 - - - -
Ajuste a valor presente 8.281 80 8.281 80 - - - -
Outros 8.651 392 8.652 392 - - - -
Amortizacao fiscal do

agio (ii) - - - - 210.317 210.317 210.317 210.317

231.084 230.650 231.085 230.650 210.317 210.317 210.317 210.317

Ativo liquido total - - - - 0.767 20.333 0.767 20.333
Receita (despesa) de impostos

reconhecidos a resultado - - - - 434 44.625 434 44.625

(i) As obrigacdes com fornecedores de servicos sao reconhecidas conforme o principio da competéncia, enquanto nao houver o
recebimento dos documentos de cobranca emitidos para registro na rubrica de “Fornecedores”. (i) O IRPJ e a CSLL diferidos resultam
do beneficio fiscal decorrente do agio de rentabilidade futura, das incorporadas Allied S.A., Arte Telecom e Wooza Representacoes.
0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos em decorréncia substancial do prejuizo fiscal e base negativa
acumulados, principalmente por efeito do beneficio da dedutibilidade de agio, juros sobre capital préprio e incentivos fiscais. Conforme
estudo técnico sobre a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros elaborado pela Administracéo, fundamentado em premissas
factiveis e verificaveis, alinhadas as informacoes contabeis, gerenciais e orcamentarias da Companhia, a previsao para a realizacao
dos tributos diferidos ativos se dard em um prazo méximo de dez anos. b) Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social: A
conciliacao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacao do lucro contabil pela aliquota nominal nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e de 2024 esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 407.927 101.029 407.927 101.029
Aliquota nominal (25% de IR e 9% de CSLL) 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social, nominais (138.695) (34.350) (138.695) (34.350)
Beneficio Compete (i) 29.134 7.454 29.134 7.454
Juros sobre capital préprio 37.303 75.480 37.303 75.480
“Stock Options” (469) (384) (469) (384)
Equivaléncia patrimonial 4.988 3.022 - -
Lucro auferido com controlada no exterior (4.877) (7.135) - -
ICMS na base - Selic - 3.412 - 3.412
Prejuizo fiscal diferido nao constituido na controlada - - - (2.949)
Outros (2.599) (2.996) (2.488 (4.154)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio (75.215) (44.503) (75.215 (44.512)
Imposto corrente (75.649) (122) (75.649 (114)
Imposto diferido 434 44.625 434 44.625
Aliquota efetiva (18%) (44%) (18%) (44%)

(i) Beneficios com subvencoes nao sao mais passiveis de exclusao no célculo do imposto de renda e contribuicao social, conforme
decreto lei N°14.789, de 29 de dezembro de 2023. A partir de setembro de 2024, o beneficio “Compete Atacadista” passou a ser classi-
ficado como uma subvencao vinculada ao programa compete, devendo ser excluido da base de calculo do IR e CSLL, conforme liminar
deferida em 29 de outubro de 2025.

Pilar 2: Em 2021, a Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) publicou as Regras Globais Contra a Erosao da
Base Tributaria (“Regras GloBE"), conhecidas como Pilar 2, que estabelecem uma aliquota minima efetiva de 15% sobre o lucro de grupos
multinacionais com faturamento consolidado anual igual ou superior a 750 milhdes de euros, em pelo menos dois dos ultimos quatro
exercicios fiscais anteriores. No Brasil, foi sancionada a Lei 15.079/2024, regulamentada pela Instrucdo Normativa RFB n°2.228/2024,
instituindo o Tributo Complementar Minimo Doméstico Qualificado (“QDMTT"), na forma de adicional a CSLL, como parte do processo de
adaptacao da legislacao brasileira as regras GloBE. Com base nas andlises realizadas para o exercicio de 2025, o Grupo se qualificou no
Transaction Safe Harbour (Regra Simplificadora de Transicao GloBE), por meio do teste de “Routine Profit’. Dessa forma, a Companhia
nao teve impacto da aplicacao das regras do Pilar 2 nas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025.

IEll INVESTIMENTOS |
31/12/2025 31/12/2024

% Parti-  Patriménio Liquido Investimento % Parti-  Patriménio Liquido Investimento
cipacao da controlada  na controladora  cipacao da controlada  na controladora
Allied Miami 100% 67.315 67.315 100% 59.369 59.369
67.315 67.315 59.369 59.369
31/12/2025 31/12/2024

Movimentacao dos i timents
Saldo no inicio do exercicio 59.369 (9.202)
Equivaléncia patrimonial 14.671 8.888
Incorporacao Soudi (a) - 47.901
Ajustes na conversao do investimento da controlada no exterior (6.725) 11.782
Saldo liquido no fim do exercicio 67.315 59.369
Investimentos — ativo 67.315 59.369
67.315 59.369

(a) Em 24 de outubro de 2024, ocorreu a incorporacao da controlada SOUDI, com sua consequente extincao e a versao de seu acervo
liquido para a Companhia.
Balanco patrimonial SOUDI
Saldos em 24 de outubro de 2024

Ativo circulante 86.214 Passivo circulante 135.864
Caixa e equivalentes de caixa 230 Empréstimos e Financiamentos 80.739
Titulos e valores imobiliarios 46.059 Outras obrigacoes 55.125
Outros ativos 39.925
Ativo n@o circulante 1.749 Patriménio Liquido (47.901)
Investimento 2 Capital social 4.316
Intangivel 1.747 Prejuizos acumulados (52.217)
As informacoes contabeis resumidas das controladas sao as seguintes:
Allied Miami
31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 98.895 92.359
Ativo ndo circulante 372 556
Ativo Total 99.267 92.915
Passivo circulante 31.952 33.546
Patriménio Liquido 67.315 59.369
Passivo total e patrimonio liquido 99.267 92.915
continua ...
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... continuacao Allied Tecnologia S.A.
Allied Miami Soudi [EZl EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES |
31/12/2025 31/12/2024 24/10/2024 Encargos fi iros - média Controladora Consolidado
Lucro bruto 21.559 26.220 18.291 Modalidade ponderada - % 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas operacionais (7.506) (6.990) (28.617) 52 Emissdo de debéntures (a) CDI + 2,22%/ 2,00% a.a. 228.577 248.025 228.577 248.025
Resultados financeiros 618 (1.653) 1.629 6 Emissao de debéntures (b) CDI + 2,60% a.a. 187.875 217.699 187.875 217.699
Imposto do exercicio - - 8 Empréstimo estruturado (K giro) CDI + 2,78% a.a. - 40.004 - 40.004
Lucro liquido do periodo/exercicio 14.671 17.571 (8.689) Total 416.452 505.728 416.452 505.728
[ECJ ARRENDAMENTO MERCANTIL E DIREITO DE USO | Circulante 62.785 123.214 62.785 123.214
- ” — — —— — — - Nao circulante 353.667 382.514 353.667 382.514
A Companhia detém, principalmente, arrendamento de iméveis, como lojas fisicas, centros de distribuic@o e escritérios corporativos, e A movimentacao dos empréstimos da Companhia se deu como segue:
os efeitos trazidos pelo IFRS16/CPC 06 estao demonstrados na rubrica “arrendamento mercantil” no passivo circulante e nao circulante, e ’ Controladora Consolidado
sua contrapartida no ativo nao circulante, na rubrica “direito de uso”. Para os contratos adicionados em 2025, a Companhia fez cotacoes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de empréstimos juntos as instituices financeiras e utilizou o custo de captacao de CDI vigente a época, acrescidos de 2,0% a.a. (2,6%  Saldo inicial 505.728 463535 505.728 543.713
a.a. em 31 de dezembro de 2024), compondo a taxa incremental, considerando cada vencimento contratual. O valor justo dos ativos € - Saldo incorporado (*) - 80.739 - -
passivos de arrendamento estavam assim compostos: Novos empréstimos - - 40.818 129.869
Controladora Consolidado Pagamento de custos com emissao de divida (3.646) (786) (3.646) (1.671)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Pagamentos de principal (108.418) (40.000) (149.009) (176.254)
Ativos Pagamentos de juros (56.716) (63.825) (56.815) (74.093)
Saldo inicial 74.993 93.785 74.993 93.785  Juros incorridos 79.504 66.065 79.603 77.696
Adicoes 6.114 1.163 6.114 1.163  Efeito de conversao de balanco - - 228 6.468
Reavaliacao (a) 8.757 11.026 8.757 11.026 416.452 505.728 416.452 505.728
Baixas (7.414) (5.565) (7.414) (5.565)  (*) Divida incorporada pela Allied em 24,/10/2024, conforme nota explicativa 1. (a) Em 26 de maio de 2022, foi aprovada a quinta emissao
Depreciacao (24.452) (25.416) (24.452) (25.416) * de debéntures simples no valor de R$296.000, ndo conversiveis em aces, emitindo-se 296.000 debéntures de valor nominal unitario
. 57.998 74.993 57.998 74.993  de RS1, com remuneracdo a ser paga trimestraimente, a partir de 26 de agosto de 2022. O vencimento final das debéntures ocorrera
Passivo no prazo de 60 meses, com liquidacoes trimestrais com caréncia de 24 meses, conforme tabela de amortizacao prevista na escritura
Saldo inicial 88.102 107.532 88.102 107.532 " e emisso, com inicio da amortizacao do valor principal em 26 de maio de 2024 e com vencimento final em 26 de maio de 2027. Para
Adicoes 6.114 1.163 6.114 1.163 assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigacdes junto aos Credores, a Companhia assumiu o compromisso de manter no minimo
Reavaliacao (a) 8.757 11.027 8.757 11.027° 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no Banco do Brasil (Garantias). O
Baixas (8.971) (6.348) (8.971) (6.348)  contrato das debéntures requer a manutencao do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5 vezes para cada exercicio social.
Pagamentos (34.779) (35.932) (34.779) (35.932)  Em 26 de dezembro de 2023, a Companhia a realizou a amortizacdo extraordindria facultativa de 15,5405% do saldo nominal unitario
Juros incorridos 9.229 10.660 9.229 10.660 45 debénture. Adicionalmente, optou pela postergacao do saldo remanescente da divida de R$250.000, que resultou na modificacdo da
68.452 88.102 68.452 88102 taxa de juros, que passou de 2,00% a.a. para 2,22% a.a. Como parte desse ajuste, houve também alteracao do vencimento final das
Passivo circulante 25.241 25.741 25.241 25.741  debéntures, que ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidacdes trimestrais com caréncia de 18 meses, conforme tabela de amortiza-
Passivo nao circulante 43.211 62.361 43.211 62.361 c3o prevista na escritura de emissao, com inicio da amortizacao do valor principal em 26 setembro de 2025, a postergacao ndo altera

(a) Reavaliacao dos valores de arrendamento na data do reajuste dos contratos. Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento
reconhecido no passivo nao circulante:

Controladora Consolidado

Ano 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 25.195 - 25.195
2027 21.606 20.762 21.606 20.762
2028 12.179 10.788 12.179 10.788
2029 6.374 4.081 6.374 4.081
2030 2.801 1.081 2.801 1.081
2031 251 454 251 454

43.211 62.361 43.211 62.361

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 87 contratos de aluguel (94 em 31 de dezembro de 2024) reconhecidos como operacoes
de arrendamento mercantil. A Companhia aplicou o expediente pratico da Deliberacao CVM n° 859,20, segundo a qual o arrendatario pode
optar por nao avaliar se um beneficio concedido em um contrato de arrendamento é uma modificacao contratual e, assim, contabilizar as
mudancas resultantes nos pagamentos como resultado do exercicio, destacado na nota explicativa n® 22. A Companhia reconheceu despesas
relacionadas aos pagamentos de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas. Para os contratos de aluguel de lojas e quiosques que estabelecem valores de aluguel varidvel, com base em percentual
sobre a venda liquida, de acordo com as formas contratuais, foram registradas despesas no montante de R$758 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 (R$640 em 31 de dezembro de 2024). Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 02/2019, a Companhia apresenta

as demais clausulas contratuais. Em 13 de agosto de 2025, a Companhia optou pela postergacao do saldo remanescente da divida de
R$233.333, que resultou na modificacdo da taxa de juros, que passou de 2,22% a.a. para 2,00% a.a. Como parte desse ajuste, houve
também alteracao do vencimento final das debéntures, passando de 26 de dezembro de 2028 para 26 de junho de 2030. A alteracao
do periodo de caréncia para realizacao do Resgate Antecipado Total Facultativo e da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de forma
a Emissora possa realizé-los a partir do 61° (sexagésimo primeiro) més. (b) Em 6 de dezembro de 2023, foi aprovada a sexta emissao
de debéntures simples no valor de R$225.000, ndo conversiveis em acdes, emitindo-se 225.000 debéntures de valor nominal unitario
de RS$1, com remuneracéo a ser paga semestrais, a partir de 15 de setembro de 2024. O vencimento final das debéntures ocorrera no
prazo de 60 meses, com liquidacoes semestrais com caréncia de 24 meses, conforme tabela de amortizacao prevista na escritura de
emissao, com inicio da amortizacao do valor principal em 15 de dezembro de 2025 e com vencimento final em 15 de dezembro de 2028.
Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigacdes junto aos Credores, a Companhia assumiu o compromisso de manter no
minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no Bradesco (Garantias).
0 contrato das debéntures requer a manutencao do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5 vezes para cada exercicio social,
desde 31 de dezembro de 2023 até a data do vencimento. Para as debéntures, o agente fiduciario tem a responsabilidade de verificar
o célculo submetido pela administracao da Companhia apds o envio das Demonstracdes Financeiras anuais auditadas. A verificacao do
calculo dos covenants sobre as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024 ocorreu em abril de 2025, sem ressalvas, tendo,
a Companhia cumprido com todas as clausulas restritivas desses contratos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia entende que
cumpriu com todas as clausulas restritivas desse contrato. O cronograma de pagamento de longo prazo das parcelas dos empréstimos
e financiamentos esta demonstrado abaixo:
Controladora e consolidado

os saldos de passivo com arrendamento mercantil considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflacao. 12\51206de vencimento 31/12/2025_’ 31/1?2/82?%
Controladora e Consolidado 2027 114.792 128.172
Ano Saldo remanescente Inflacao projetada  Valor das prestacdes descontadas 5)g 132.922 126.170
2025 25.241 1.035 26.276  9g 70.640 _
2026 21.606 886 22,492 543, 35.313 _
gg% 12;;2 ;'gg 1§gg§ Total néo circulante 353.667 382.514
2029 2.800 98 2.898 [JEJ] PARTES RELACIONADAS |
A partir de 2030 252 8 260 Ativo com partes relacionadas
68.452 2.713 71.165 Controladora Consolidado
As fontes de informacdes para a expectativa de mercado referente ao IPCA utilizadas acima foram obtidas no site do Banco Central do 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 09 de janeiro de 2026. {\//Iilami LLC (i) ) onistas (i ligz 1.247 15; -
. alores a receber com acionistas (ii - -
23 INTANGIVEL | Total circul 1.401 1247 154 -
Controladora . (i) Prestacao de servicos compartilhados. (i) Valores a receber relacionadas a compras de opcoes de acoes.
. (%) amorti- - i L . A movimentacéo de partes relacionadas da Companhia se deu como segue:
Intangivel zacédo anual 31/12/2024 Adicdo Baixa Amortizacdo Transferéncia 31/12/2025 Controladora Consolidado
Softwares 20 18288 1.424  (20) (9.518) 3.309 13.483 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Fundo de comércio 20 3.208 177 (63) (2.881) - 441 ga1do inicial 1.247 10.867 _ 7.738
Marcas e patentes 12,5 1.378 - (216) (1.096) - 66 Adicoes 3.177 4.829 3.177 1.946
Agio em aquisicoes - 618.580 - - - - 618.580 Recehimentos (3.023) (44.449) (3.023) (9.684)
Carteira de clientes 10 19.901 - - (6.633) - 13.268 1.401 1.247 154 _
Eﬁgfg;:::;ﬂ;xz;eéz (F{S'CO %g ﬂzg - - {igg;; - liggg Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: O valor agregado da remuneracio e beneficios concedidos aos administradores,
Outros 20 e 3.309 B o (3.309) 7~ conselheiros e membros de comités estatutdrios por servicos prestados nas respectivas areas de competéncia, no exercicio findo em 31
Total 683331 4910 (299 123.494) — 664,448 de dezembro de 2025 foi de R$23.052 (R$10.278 em 31 de dezembro de 2024). Em 2024 o Conselho de Administraco aprovou o pacote
. = - === 2 = de retencao de determinados executivos, alinhado ao planejamento estratégico a longo prazo da Companhia. Desta forma, o valor de
Consolidado %) " retencao reconhecido em 2025 foi de R$2.838, ja incluso no total informado acima (R$1.824 em 31 de dezembro de 2024).
b) amorti- P
Intangivel 2acio anual 31/12/2024 Adicio Baixa Amortizacio Transfersncia 31/12/2025 NIl PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS __ _ , I
Softwares 20 17.700 1.424 (178) (9.545) 3.309 12.710 Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia f|cg exposta a certas contingéncias e riscos, que incluem processos tr|but§r|o_s,
Fundo de comércio 20 3.208 178 (63) (2.881) - 442 trabalhistas e civeis. A Administracao da Companhia mantém o registro de provisao para cobrir riscos quando considerados provaveis,
Marcas e patentes 12,5 2.461 - (216) (1.096) - 1.149 sendo essa a melhor estimativa de desembolso de caixa futuro com base na avaliacao de seus assessores juridicos. A composicao das
Agio em aquisicoes _ 618.580 - - - - 618.580 provisoes para demandas judiciais é como segue:
Carteira de clientes 10 19.901 - - (6.633) - 13.268 Demandas provaveis de perda 31/12/2025  31/12/2024
Pontos de venda Varejo Fisico 10 5.494 - - (1.534) - 3.960 Tributarias (a) 118.297 171.279
Direito de exclusividade (a) 10 16.482 - - (1.832) - 14.650 ICMS-DIFAL - 2021 71.110 71.829
Outros 20 61 3.309 - - (3.309) 61 ICMS-DIFAL - 2022 11.449 62.123
Total 683.887 _4.911 _(457) (23.521) - 664.820 ICMS-DIFAL — 2023 35.738 31.327
(a) Contrato de exclusividade adquirido com parceiro comercial para utilizacao de nossa ferramenta digital para vendas de planos de g;g?slh'sms ligfle 8;2?1
operadoras. I '
Testes de recuperabilidade do éagio e intangiveis: O agio e outros ativos intangiveis de vida til indefinidas foram submetidos a teste %_enlenua 5 10321
< - Lo ) P ) otal 137.629 190.903
de recuperabilidade a luz do CPC 01 R1. O teste de recuperabilidade para o 4gio e outros intangiveis compreendeu o calculo do valor 0P tos via dendsitos iudiciais — ICMS DIFAL 2022 (11,449 62.123)
recuperavel da UGC. A Administraczo elaborou uma estimativa do valor recuperavel da UGC com base no critério do valor em uso. A ) nggmsgtgz z:g dngzztgz Jﬂd:g:g:z ~ GMS DIFAL 2023 (35.738} (37327)
UGC corresponde a entidade Allied Tecnologia S.A. (“Allied”), controladora, contendo os resultados de suas controladas. As premissas 0 Pagamentos via degdsitos }udiciais _ Leniéncia S (10'321)
de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para a UGC baseiam-se no orcamento anual da Companhia e nos planos de () Depositos judiciais trabalhistas (2.908) (2:051)
negécios de longo prazo aprovados pela Administracao, bem como em dados de mercado comparaveis, representando a melhor esti- - pemandas judiciais liquidas dos depésitos judiciais 87.534 79.081

mativa da Administracdo quanto as condicdes econoémicas vigentes durante a vida econdmica Util da Companhia de ativos geradores
de fluxos de caixa. As principais premissas adotadas pela Administracao para o teste de impairment foram: ® Taxa de desconto dos
fluxos de caixa (WACC) de 14,21% ao ano, que reflete o custo médio ponderado de capital para 5 anos, e 13,71% para sua perpetuidade;
* Projecao de fluxo de caixa para 5 anos e na perpetuidade; ® Crescimento médio nominal da receita em torno de 4% para o periodo
que compreende os anos de 2026 e 2030, e 3,3% para a perpetuidade, sustentado pelo investimento médio anual em CAPEX de R$9,4
milhdes. A Administracao revisou as projecoes futuras das suas unidades geradoras de caixa (UGC), utilizando como taxa de desconto
a WACC para um prazo de dez anos e nao identificou fatores que indiquem perdas relevantes na constituicao de impairment, bem como
nao possui ocorréncia de reavaliacao ou existéncia de ociosidade de ativos imobilizados e intangiveis.

[EE3 FORNECEDORES |
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores no pais 1.060.457 815.869 1.060.457 815.869

Fornecedores estrangeiros 15.401 8.721 45.975 40.983

1.075.858 824.590 1.106.432 856.852

[EE] FORNECEDORES CONVENIO |

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus principais fornecedores a operacao de

antecipacao de seus recebiveis. Nesta operacao, os fornecedores prorrogam os vencimentos dos titulos e transferem o direito de rece-

bimento das vendas de produtos a prazo para as instituicoes financeiras parceiras da Companhia. Em troca, recebem esses recursos

do banco, sem necessidade de os referidos fornecedores possuirem linha de crédito contratada. Para essas operacdes, a taxa de juros
¢é de 1,01% a.a. de juros (0,91% a.a. em 2024) e o prazo médio foi de 27 dias (25 dias em 2024).

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Sem custo financeiro 374 240.072

374 240.072

A movimentacao dos fornecedores convénio da Companhia se deu como segue:
Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 240.072 297.778
Novos compromissos 1.425.040 1.005.675
Pagamentos de principal (1.666.251) (1.065.492)
Juros incorridos 1.513 2.111

374 240.072

A Administracao avaliou que a substancia econdmica da transacao é de natureza financeira, considerando que a realizacdo da antecipacao
para o fornecedor inclui alteracao de vencimentos e juros cobrados pela instituicao financeira. Em sua maioria, os juros incorridos sao
reembolsados pelo fornecedor.

a) Demandas tributarias: ICMS-DIFAL (exercicio 2021): Em 24 de fevereiro de 2021 o STF decidiu pelo reconhecimento da nao obrigatorie-
dade de recolhimento de determinados valores a titulo do diferencial de aliquotas do ICMS entre Estados (“ICMS-DIFAL"). Em decorréncia
da decis@o, em 26 de fevereiro de 2021, a Companhia ingressou com um mandado de seguranca, considerando, & época, o prognostico
como perda possivel, depositando judicialmente os valores, e conseguiu liminares para deixar de fazer tais depdsitos. A Companhia
decidiu nao reconhecer os custos tributarios referentes ao ICMS-DIFAL em suas demonstracoes financeiras a partir de fevereiro de 2021.
Em dezembro de 2021, o STF decidiu que seriam beneficiadas apenas as companhias que tivessem ajuizado acoes até 24 de fevereiro
de 2021. Considerando a decisdo do STF, a Companhia registrou provisio para perda provavel no valor de R$71.110 (R$71.829 em 31
de dezembro de 2024). ICMS-DIFAL (exercicio 2022): Em 8 e 9 de fevereiro e 11 de abril de 2022, a Companhia ingressou com mandados
de seguranca e comecou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competéncia do ano de 2022 para todos os estados
da Unido, com base no julgamento do STF. A Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, reavaliou o tema e reverteu para
resultado parte da provisao, no montante de RS 59.711. Permanecem reconhecidas no passivo as obrigacdes relativas ao ICMS-DIFAL,
no valor de RS 11.449 (RS 62.123 em 31 de dezembro de 2024), vinculadas a deposito judicial de igual montante, apresentadas de forma
liquida na rubrica de demandas judiciais. ICMS-DIFAL (exercicio 2023): Em 9 e 15 de fevereiro de 2023, a Companhia ingressou com
mandados de seguranca para alguns estados e comecou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competéncia de janeiro
ajulho de 2023. A Companhia mantera as obrigacdes com o ICMS-DIFAL registrados em seu passivo no valor de R$35.738 (R$37.327 em
31 de dezembro de 2024), e com depasito judicial no mesmo valor, registrados de forma liquida no passivo com demandas judiciais. As
demandas consideradas como risco de perda possivel, com base na avaliacdo da Administracao e de seus assessores juridicos, nao
requerem provisao, e seus valores estimados em discussao sao como segue:

Contingéncias possiveis de perda 31/12/2025 31/12/2024
Tributérias 127.349 195.556
Trabalhistas/Previdenciario 42.599 35.032
Civeis 4.618 6.873
Total 174.566 237.461

Tributarias: Os processos tributérios referem-se, substancialmente, as discussoes relativas a cobrancas de certidoes de divida ativa (CDA's)
apurados nos processos administrativos, ICMS, ICMS-ST, compensacao de créditos de IRRF e multa por atraso na entrega da EFD. As
principais contingéncias possiveis tributarias sao: a) Autos de infracdes da Receita Federal pela contestacao de compensacoes utilizadas e
deducdes que ela considera indevida de descontos comerciais na receita que totalizam R$34.160 (R$36.200 em 31 de dezembro de 2024);
b) Auto de infracao da Receita Federal de 2024 pela contestacao de créditos descontados indevidamente na apuracao do PIS/COFINS
de 2020, onde o processo foi encerrado em 2025, com o juiz decidindo pela glosa de créditos de RS 23.611 (R$83.453 considerado em
31 de dezembro de 2024). A Companhia ird discutir sobre o tema, como reclamante em novo processo. c) Auto de infracao do Estado
do Espirito Santo de 2024 pela cobranca de ICMS acrescido de multa sobre a remessa de mercadoria para a zona Franca de Manaus e
Areas de Livre Comércio sem a comprovacao de internamento no valor de R$68.958 (R$55.095 em 31 de dezembro de 2024); d) Auto de
infracdo lavrado para a exigéncia de impostos sobre Operacdes Relativas a Circulacao de Mercadoria e sobre Prestacdes de Servicos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao por Substituicao Tributaria (“ICMS-ST"), relativo aos periodos de Jul/2018
a Mar/2021, em razao do nao recolhimento em operacdes de vendas internas no valor de R$9.631 (R$8.432 em 31 de dezembro de
2024). Outras contingéncias possiveis tributarias que versam sobre diversos temas tributarios, sao pulverizadas no valor de RS 14.600
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(RS 12.376 em 31 de dezembro de 2024). Trabalhistas: Os processos trabalhistas representam reclamacdes trabalhistas de diversas
naturezas (pagamento de horas extras e verbas rescisorias) e que se encontram em fases processuais distintas. A principal contingéncia
possivel trabalhista ¢ uma acao para afastamento de contribuicoes previdenciarias, imposto de renda e sua suposta multa por auséncia de
retencao sobre suposto rendimento decorrente do trabalho quando do exercicio das opcdes de compra de acdes de R$18.149 (R$15.287
em 31 de dezembro de 2024). Outras contingéncias possiveis trabalhistas e previdenciarias que versam sobre diversos temas trabalhistas
e previdenciarios, sdo pulverizadas no valor de RS 24.450 (RS 19.745 em 31 de dezembro de 2024).

16.1. Depésitos judiciais

Controladora/Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Tributério - DIFAL 2021 (i) 71.110 71.829
Tributario — DIFAL 2022 (ii) 79.777 23.004
Previdenciério (iii) 18.149 15.287
Outros 2.929 1.201
171.965 111.321

A Companhia e sua controlada possuem depdsitos judiciais como segue: (i) Depdsitos com provisoes correspondentes acao judicial do
ICMS-DIFAL - 2021. (i) Depositos sem provisoes correspondentes ao ano de 2022 de todos os estados em que a Companhia ingressou
com mandados de seguranca. (iii) Depdsitos sem provisdes, correspondentes a acéo que discute exigibilidade de impostos no ambito
do exercicio de opcao relacionados ao plano de opcao de compra de acdes.

%2l OUTROS PASSIVOS |
Controladora Consolidado

Credor 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custos com vendas 11.325 5.605 11.325 5.605
Vendas antecipadas 103 1.326 103 1.326
Outros 970 814 970 814
Total de outros passivos 12.398 7.745 12.398 7.745
Circulante 12.398 7.480 12.398 7.480
Nao circulante - 265 - 265
[EE] PATRIMONIO LiQUIDO |

a) Capital social: Durante o ano de 2025, o Conselho de Administracao aprovou aumentos do capital social, com a consequente emissao
de novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do exercicio
de opcdes de compra de acdes. Em 12 de setembro de 2025, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria uma reducao
de capital social no valor de RS 180.000, sem cancelamento de acdes, e em 14 de novembro de 2025, essa reducéo foi efetivada. Segue
abaixo as movimentacoes acionarias de 2025:

Data Acoes Capital Social
Saldo inicial 94.058.972 1.026.429
27/03/2025 355.137 1.634
09/06/2025 93.134 379
21/08/2025 30.000 123
26/08/2025 197.767 817
13/10/2025 93.334 329
14/11/2025 - (180.000
03/12/2025 102.581 212
Saldo em 31 de dezembro de 2025 94.930.925 849.92

0 capital social em 31 de dezembro de 2025 ¢ de RS 849.923 (RS 1.026.429 em 2024), totalmente integralizado, divididos em 94.930.925
acoes, sendo todas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite de capital autorizado no estatuto da
Companhia. Em 6 e 18 de janeiro e em 26 de fevereiro de 2026 o Conselho de Administracao aprovou aumentos de Capital Social que
totalizaram RS 1.920, com a consequente emissdo de 909.564 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do exercicio de opcoes de compra de acoes. O capital social atual da Companhia é
de RS 851.843, divididos em 95.840.489 acdes, sendo todas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite
de capital autorizado no estatuto da Companhia. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000 de novas
acoes ordinarias, onde 16.218.854 acdes ja foram emitidas, ficando 83.781.146 acdes autorizadas a serem emitidas. O limite total de
acoes ordinarias é de 179.621.635, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acoes.
b) Reserva de lucros: A reserva de lucros esta devidamente suportada pelo artigo 47 do Estatuto Social da Companhia. De acordo com
o artigo 199 da Lei n® 6.404,/76, o saldo da reserva de lucros esta limitado ao capital social, devendo o excesso ser aplicado no aumento
do capital social ou na distribuicao de dividendos. A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do
exercicio ajustada na forma da lei, e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Na forma da Lei, sao consideradas
subvencoes para investimentos os incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos estados do Espirito Santo (Compete) e Minas Gerais
(Tratamento Tributario Setorial — TTS/E-commerce) que beneficiam as operacdes da Companhia nesses Estados. Antes da Lei 14.789
de dezembro de 2023, no fim do exercicio social, o0 montante desse incentivo que no era oferecido a tributacao de imposto de renda
e contribuicao social era registrado em conta de reserva especifica, cujo saldo somente podera ser utilizado para aumento de capital
ou compensacao de prejuizos, nao podendo ser distribuidos ou repassados aos sdcios ou acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, a
reserva de lucros somava R$720.204 (R$575.569 em 31 de dezembro de 2024). c) Dividendos e juros sobre capital proprio: O Estatuto da
Companhia determina que do lucro liquido do exercicio, apos as deducdes legais e constituicao de reserva legal, tera a destinacao que lhe
for determinada pela Assembleia Geral, assegurando aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25%
referente ao exercicio social. Os dividendos intermediarios e juros sobre capital proprio sao imputados ao dividendo minimo obrigatorio,
conforme previsto no artigo 46 do Estatuto Social da Companhia. Os movimentos de dividendos e juros sobre capital proprio é como segue:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 116.048 90.024
Juros sobre capital proprio 109.713 222.000
Pagamento de JCP (182.270) (189.960)
Pagamentos IRRF com créditos tributérios (5.862) (6.005)
Dividendos prescritos 9) (11)
Outros 39 -
Dividendos e JCP a pagar 37.658 116.048

Em 21 de marco de 2024 e 07 de novembro de 2024, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a proposta de pagamento de
proventos, respectivamente, de R$100.000 e R$122.000, distribuidos como juros sobre capital proprio. O valor proposto corresponde a
remuneracao do patriménio de anos anteriores, ainda nao pagos, e sera imputado ao montante total de dividendos que vier a ser declarado
pela Companhia para o exercicio social de 2024, que dependera da aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria. Em 12 de agosto de 2025,
0 Conselho de Administracao da Companhia aprovou a proposta de pagamento de juros sobre o capital proprio referente ao patrimoénio
de 2024, no valor bruto de R$69.713. Em 15 de dezembro de 2025, o Conselho da Administracdo da Companhia aprovou a proposta de
pagamento de juros sobre o capital préprio referente ao patriménio de 2025 (“Novo JCP”), no valor bruto de R$40.000.

m PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

A Companhia possui um Plano de Opcao de Compra de Acdes com programas vigentes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
de 05/03/2021 (“SOP 2021"), onde os administradores, executivos e prestadores de servico tem a opcao de comprar acoes da Com-
panhia ap6s um determinado periodo. No é&mbito do Plano, cada opcao dé ao participante o direito de adquirir 1 (uma) acao ordinaria,
nominativa e sem valor nominal da Companhia, sendo que o preco de exercicio deve ser pago a vista pelo participante simultaneamente
a formalizacao da subscricao ou aquisicao, conforme o caso, da acao objeto da opcao pelo participante. No Plano as opcdes tornam-se
“vested” (aquisicao de direito) de acordo com os prazos de caréncia contratuais de cada programa resumidamente abaixo: ® 1°, 2°, 3° e
4° Programas: Estao cancelados. ® 5° e 6° Programas: 33,33% por ano, até o atingimento de 100%, sendo o 1° em 12 meses contados
da data de outorga. ® 7° Programa: 33,33% por ano, até o atingimento de 100% ao final de 03 anos, sendo 0 1° em 24 meses contando da
data de outorga. ® 8° Programa: 50% por ano, até o atingimento de 100% ao final de 02 anos, sendo o 1° em 24 meses contando da data
de outorga. Por fim, em todos os Planos, o preco de exercicio deve ser pago a vista pelo participante simultaneamente a formalizacao
da subscricao ou aquisicao, conforme o caso, da acao objeto da opcao pelo participante. Movimentacao de quantidade dos planos de
opcoes de compra acoes:

Quantidade de opcdes (em milhares)

Plano SOP 2021 Inicial Outorgadas Aquisicao de direitos Realizadas Cancelados Final
2021 - 3.593 (3.474) - (119) -
2022 - 766 3.39% - (4.162) -
2023 - 3.519 (3.226) - (293) -
2024 - 477 721 (788) (410) -
2025 1.160 (151) (449) (93) 467

As seguintes premissas foram utilizadas para o célculo com base no modelo Black & Scholes para estimar o valor justo das opcoes
outorgadas nas datas de outorgas:

Prazo maximo Taxa de juros Preco de Valor
SOP 2021 Outorga # opcoes de exercicio livre de risco exercicio Volatilidade justo !
Programa 5 17/02/2023 3.099.027 17/02/2027 12,60% RS 9,52 13,36% RS 0,86
Programa 6 03/10/2023 420.000 03/10/2027 10,81% RS 6,49 8,11% RS 1,14
Programa 7 01/03/2024 477.221 26/02/2029 10,98% RS 9,98 11,53% RS$ 2,39
Programa 8 12/09/2025 1.160.000 12/09/2028 13,19% R$11,73 7,92% RS$ 0,75
1 Média ponderada para cada vesting.
[E2) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Venda de mercadorias 5.425.894 5.150.654 6.499.386 6.448.959
Receita de servico 57.543 44,558 57.543 65.246
Devolucoes e cancelamentos de vendas (72.221) (54.190) (75.328) (60.384)
Desconto e abatimentos sobre vendas (117.838) (72.571) (119.967) (75.486)
Vendas nao performadas 1.751 438 1.751 438
Impostos sobre vendas (858.765) (854.995) (858.765) (857.392)
Receita liquida das vendas _ 4.436.364 4.213.894 5.504.620 5.521.381
A receita liquida por operacao é como segue: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Operacao brasileira 4.436.364 4.213.894 4.436.364 4.232.185
Operacao internacional - - 1.068.256 1.289.196
Receita liquida das vendas 4.436.364 4.213.894 5.504.620 5.521.381
Al CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo das mercadorias vendidas (4.360.542) (4.099.626) (5.593.333) (5.613.282)
Descontos obtidos de fornecedores 555.569 520.136 745.646 773.887
Despesa com pessoal (7.859) (7.326) (7.859 (7.326)
Depreciacao e amortizacao (6.852) (7.285) (6.852 (7.285)
Armazenagens (5.089) (4.697) (9.072 (7.768)
Outros custos (2.658) (2.126) (2.658 (2.126)
(3.827.431) (3.600.924) (4.874.128 (4.863.900)

[EZ] DESPESAS COM VENDAS |
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesa com pessoal (108.054) (104.702) (110.718) (106.866)
Comissoes e representacoes (79.534) (92.823) (79.534) (92.823)
Perdas com créditos concedidos (29.723) (13.059) (29.723) (37.679)
Depreciacao (27.068) (29.959) (27.068) (29.959)
Fretes e carretos (32.041) (36.910) (32.047) (37.068)
Taxa administrativa de cartao (26.475) (27.334) (26.475) (27.334)
Despesas com ocupacao (18.430) (18.824) (18.430) (18.824)
Despesas com aluguel (3.838) (4.097) (3.838) (4.097)
Despesas com marketing (9.678) (9.693) (9.678) (9.693)
Despesas com cobranca (7.928) (5.049) (9.669) (6.651)
Perda estimada com créditos em liquidacao duvidosa (14.445) (20.531) (14.445) (15.270)
Desconto com aluguéis (NE 10) 1.458 3.008 1.458 3.008
Qutras despesas com vendas (6.769) (5.798) (6.946) (8.835)
(362.525) (365.771) (367.113) (392.091)

[EE] DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS |

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Despesa com pessoal (60.346) (62.702) (60.467) (62.739)
Despesa com servicos de terceiros (a) (22.504) (28.295) (22.504) (29.693)
Despesa com depreciacao e amortizacao (14.127) (13.912) (14.167) (15.655)
Gastos com ocupacdo (1.357) (1.360) (1.357) (1.360)
Despesas com seguros patrimoniais (2.737) (2.967) (4.684) (5.139)
Despesas processuais e contingéncias (16.779) (10.427) (16.779) (10.832)
Outras despesas gerais e administrativas (6.888) (7.484) (8.752) (8.376)
(124.738) (127.147) (128.710) (133.794)

(a) As principais despesas reconhecidas com servicos de terceiros estao relacionadas diretamente com o tema mencionado na nota
explicativa n° 24.

[EZ] OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS |
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Crédito cedido (a) 334.241 - 334.241 -
Recuperacéo de PIS e COFINS (NE n°7) - 57.078 - 57.078
Recuperacao de PIS e COFINS - Difals na base - 3.311 - 3311
Recuperacéo de ICMS - 3.485 - 3.485
Recuperacao diferencial de aliquota (e) 55.469 - 55.469 -
Baixa de créditos tributarios (c) (25.441) - (25.441) -
Resultado de venda/baixa de imobilizado (b) 6.295 301 6.295 301
Multas e infraces (d) (3.159) (3.739) (3.159) (3.739)
Resultado de seguros sinistro 234 90 1.288 90
Servicos compartilhados — partes relacionadas - 2.250 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 420 (2.893) 420 (3.283)
368.059 59.883 369.113 57.243

(a) Crédito cedido — Lei do Bem: A Companhia obteve deciséo judicial favoravel, com transito em julgado, reconhecendo que os débitos
de PIS/COFINS cobrados pela revogacao da exoneracao aplicada sobre produtos eletronicos concedida pela Lei n° 11.196/05 (Lei do
Bem). O montante levantado em decorréncia da decisao judicial foi de R$873 milhdes. Em 1° de agosto de 2025, a Companhia formali-
zou contrato de cessao dos direitos creditérios decorrentes dessa decisao judicial a IA Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios
— Responsabilidade Limitada. Apds o desagio negociado e a deducao de despesas incorridas com honorérios advocaticios, pericia,
corretagem, resultou em um ganho liquido de R$334.241. (b) Vendas pontos de venda no Parana: A Companhia vendeu 12 pontos de
vendas localizados no estado do Parana pelo valor de RS 18 milhdes, que incluiu todos os ativos pertencentes as lojas. O impacto liquido
no resultado foi de RS 7.773. (c) Perda créditos tributarios: A Companhia registrou uma despesa no montante de RS 23.611 referente a
perda de créditos tributérios de PIS e COFINS, decorrentes de glosa identificada no auto de infracéo da receita federal, conforme nota
explicativa n° 16. Além disso, a Companhia reconheceu uma despesa de RS 1.829 pela expectativa de deségio na venda dos créditos
oriundos de ICMS-ST. (d) Penalidade tributaria: A Companhia optou por aderir a parcelamento tributario referente a uma reclamacao
tributaria de IPI, de 2021, anteriormente classificada como perda possivel. O valor reconhecido foi de RS 2.645, parcelado em 74 meses.
(e) Recuperacao diferencial de aliquota: Em decorréncia da decisao do STF mencionada na NE 16.a, a Companhia reconheceu RS 55.469
no resultado do exercicio, ja deduzidas as despesas com honorarios advocaticios.

[EE] RESULTADO FINANCEIRO |
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros e multas (17.739) (57.407) (18.372) (59.542)
Juros sobre debéntures e financiamentos (78.531) (64.393) (78.531) (64.393)
Variacao monetaria e cambial passiva (409) (91) (409) (91)
Juros de arrendamento (9.229) (10.660) (9.229) (10.660)
Ajuste a valor presente (24.121) - (24.121) -
Outras despesas financeiras (4.852) (3.774) (4.852) (5.236)
Despesas financeiras (134.881) (136.325) (135.514) (139.922)
Receita de aplicacdes financeiras 23.489 20.541 24.741 22.194
Juros ativos 14.579 27.887 14.579 29.807
Variacao monetaria e cambial ativa 330 8 330 8

Outras receitas financeiras 9 95 9 95

Receitas financeiras 38.407 48.531 39.659 52.104
Resultado financeiro (96.474) (87.794) (95.855) (87.817)

5 GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Companhia contrata operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de
manter a capacidade de investimentos e a estratégia de crescimento. a) Os valores apresentados dos principais ativos e passivos
financeiros séo assim demonstrados por categoria:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 329.578 399.378 375.871 427.961
Contas a receber 1.065.362 929.470 1.075.102 949.437
Partes relacionadas 1.401 1.247 - -
Total 1.396.341 1.330.095 1.450.973 1.377.398
Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Fornecedores 1.075.858 824.590 1.106.432 856.852
Fornecedores convénio 374 240.072 374 240.072
Empréstimos, financiamentos e debéntures 416.452 505.728 416.452 505.728
Total 1.492.684 1.570.390 1.523.258 1.602.652

b) Metodologia de apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros: Métodos de mensuracao: As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, com excecao de determinados ativos e passivos financeiros mensurados
pelo valor justo. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao. Com base na hierarquia definida pelo pronunciamento
técnico CPC 46, o valor justo pode ser mensurado usando os seguintes critérios: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2: informacdes que sao observaveis para o ativo ou passivo, seja direta (i.e., precos)
ou indiretamente (i.e. dados baseados nos precos), exceto precos cotados incluidos no Nivel 1. e Nivel 3: informacdes para o ativo ou
passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (“inputs” nao observaveis). Nenhum ativo ou passivo mensurado pelo
valor justo foi reclassificado entre os diversos niveis em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. b) Consideracdes gerais: A Companhia e
sua controlada apresentam exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:  Risco de crédito; Risco de
liquidez; Risco de mercado; Risco operacional. 26.1. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia
e de sua controlada caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais,
A exposicao da Companhia e de sua controlada ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. A Companhia e sua controlada estabeleceram uma politica de crédito sob a qual a capacidade de crédito de todo novo
cliente é analisada individualmente antes da definicao dos termos e das condicoes padrao de pagamento. A Companhia possui carteira
de clientes diversificada com baixo nivel de concentracao. A perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa representa a melhor
estimativa da Companhia em relacao as contas a receber de clientes (vide nota explicativa n° 5). Embora a carteira seja pulverizada, o
principal componente desta estimativa decorre da anélise especifica de clientes com riscos individuais significativos. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito mantidos com instituicoes financeiras, e para mitigar a exposicao e risco de concentracao a Companhia aplica
seu caixa e equivalentes de caixa em diferentes opcdes de investimentos e instituicoes financeiras, com bancos ou titulos de diferentes
naturezas. Em 31 de dezembro de 2025, a exposicao maxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, titulos
e valores mobiliarios e ao contas a receber esta representada abaixo:

i) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa - 604 - 604
Bancos 14.735 58.150 44.334 67.899
Aplicacdes financeiras 314.843 340.624 331.537 359.458
329.578 399.378 375.871 427.961

ii) Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes 1.065.362 929.470 1.075.102 949.437
1.065.362 929.470 1.075.102 949.437

26.2. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e sua controlada encontrem dificuldades para cumprir com
as obrigacoes associadas a seus passivos financeiros, os quais sao liquidados por meio de pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia e de sua controlada na gestao de liquidez é garantir, 0 maximo possivel, a manutencao de liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacoes nos respectivos vencimentos, em condicoes normais, sem causar perdas inaceitaveis
ou risco de prejudicar a sua reputacao. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
continua ...
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Allied Tecnologia S.A.

As fontes de informacao para a taxa de juros foram de 12,13% a.a., e para taxa de cambio foi de R$5,50, obtidas no site do Banco Central
do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 09 de janeiro de 2026. 26.4. Risco operacional: Risco operacional é o risco de
prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura
da Companhia e de sua controlada e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatdrias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e de sua
controlada é administrar o risco operacional e o risco na qualidade de servicos para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos
a sua reputacao.

P78l SEGUROS CONTRATADOS I

Em 31 de dezembro de 2025 Controladora
Operacao Até 1ano Até2anos De3abanos Acimadeb5 anos Total
Fornecedores 1.075.858 - - - 1.075.858
Fornecedores convénio 374 - - - 374
Arrendamento mercantil 32.551 25.999 24.670 261 83.481
Empréstimos, financiamentos e debéntures 124.331 148.599 248.052 - 520.982
1.233.114 174.598 272.722 261  1.680.695
Em 31 de dezembro de 2025 Consolidado
Operacao Até 1ano Até2anos De3abanos Acimadeb anos Total
Fornecedores 1.106.432 - - - 1.106.432
Fornecedores convénio 374 - - - 374
Arrendamento mercantil 32.551 25.999 24.670 261 83.481
Empréstimos, financiamentos e debéntures 124.331 148.599 248.502 521.432
1.263.688 174.598 273.173 261 1.711.719

Tipicamente, a Companhia e sua controlada garantem que possuem caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais espe-
radas, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais. 26.3. Risco de mercado: i) Risco da taxa de juros: Esse risco advém da possibilidade
de a Companhia e sua controlada virem a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicacdes. A Companhia e sua controlada monitoram
continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com objetivo de reduzir os possiveis impactos advindos de oscilacoes em
taxas de juros, a Companhia e sua controlada adotam a politica de manter seus recursos aplicados em instrumentos atrelados ao CDI.
A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatorios em relacao as suas metas de mitigacao deste risco. i) Risco de taxas
de cambio: A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparacéao e apresentacao das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. A Companhia esta exposta ao risco da variacao cambial em moeda estrangeira (maioria Délar “USD")
frente ao Real (BRL). Essa exposicao estd relacionada a importacéo direta de produtos junto aos seus fornecedores estrangeiros, cuja
o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2025 é de R$15.401. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda de apresentacao (BRL) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos balancos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e as datas
de apresentacao dos balancos patrimoniais sao reconhecidos como receitas ou despesas. iii) Andlise de sensibilidade: Apresentamos, a
seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos
materiais para a Companhia e sua controlada, com cenario mais provavel, segundo avaliacao efetuada pela Administracao, considerando
um horizonte de doze meses. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracao
na variavel do cenario provavel considerada, respectivamente (cenarios possivel e remoto). Com base em projecoes divulgadas por
instituicoes financeiras, foram obtidas as projecdes do CDI para avaliacao dos impactos monetarios no cenario provavel. A partir deste,
foram calculadas variacoes de 25% e 50% para a exposicao aos ativos e passivos financeiros indexados a variacao cambial do dolar
norte-americano e do CDI, conforme a seguir:

Risco da taxa de juros

Controladora e Consolidado

A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes con-
siderados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades. A cobertura de seguros contra riscos
operacionais ¢ composta conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Responsabilidade civil para administradores 40.000 40.000 40.000 40.000
Responsabilidade civil 2.000 2.000 2.000 2.000
Riscos operacionais 51.783 52.789 51.783 52.789
Seguro de crédito (a) 488.000 427.500 521.011 464.654
Seguro patrimonial 625.566 473.074 779.617 646.458
Seguro garantia 85.574 103.086 85.574 103.086
Seguro para outros riscos 30.000 30.000 46.505 30.000
1.322.923 1.128.449 1.526.490 1.338.987

a) A franquia para os clientes nomeados, ou seja, clientes que tiveram uma prévia avaliacao de crédito pela seguradora é de 10%. Ja os
demais clientes tém a franquia de 20%, limitados a crédito de até R$500.
[EE] LUCRO POR ACAO |

a) Lucro basico por acao: O lucro basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 332.712 145.532
Numero total ponderado de acoes 94.766.696 94.766.696
Lucro basico por acao (em reais) 3,5109 1,5357

b) Lucro diluido por acao: O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinarias
em circulacao, para presumir a conversao de todas as acoes ordinarias com potencial de diluicao. A Companhia possui Plano de opcoes
de compra de acdes com outorga potencial de 3.201.644 opcoes de acoes e o potencial de diluicao total deste é representado por
97.968.344 opcoes de acdes, ja incluida a outorga inicial.

Saldo em Cenario Cenario Cenario i
Operacéo Indexador Risco 31/12/2025 provavel possivel _remoto —ﬁjﬁ?zlggg rae cg;‘j‘l’gjgg&
Ativos financeiros fqui ici
Aplicacdes financeiras 100% do CDI~ Queda do CDI 314,843 353034 343486 33038 \iro o ooroiorea e acdes ¢ opcdes exercileis o e
Total 314.843 353.084  343.486 333.038 | \crq giigo por acéo (em reais) 3,3961 1,4855
Ganho 38.190 _28.643 _19.095 e
Passivos financeiros [EE] TRANSACOES NAO CAIXA |
Empréstimos, financiamentos e debéntures 100% do CDI' Aumento do CDI 416.452 466.968  479.597 492.225 Transacies ocorridas sem desembolso de caixa, conforme abaixo:
Total 416.452 466.968  479.597 492.225 ’ Controladora Consolidado
(Perda) o 50.516) (63.145) (75.773 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Risco de taxa de cambio Controladora e consolidado ___ Fornecedores convénio (novos compromissos) 1.425.040 1.005.675 1.425.040 1.005.675
Saldoem  Cenario Cenario Cenario Novos contratos de arrendamento 6.114 1.163 6.114 1.163
Operacao Indexador Risco 31/12/2025 provavel possivel remoto ReavaliacGes de arrendamento 8.757 11.027 8.757 11.027
Passivos financeiros Baixa direito de uso 7.414 5.565 7.414 5.565
Fornecedores estrangeiros usb Apreciacao do USD 15.401 13.468  16.835  20.202 Baixa de arrendamentos mercantil 8.971 6.348 8.971 6.348
Total 15401 13468  16.835 20.202 |ntangivel de direito de exclusividade - 17.400 - 17.400
(Perda) 1.933 _(1.434) _(4.801) Saldo incorporado Soudi - 47.901 - -
Diretoria Contador
Silvio Stagni — Presidente Thalita Basso — Diretora Financeira Ronaldo José Martins — CRC SP 283.587/0-1
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Individi lidada:

Relatorio do Auditor Indep

sobre as Demonstracées Fil iras

iseC

Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da

Allied Tecnologia S.A.

Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respec-
tivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as
demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Allied Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
de entidades de interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assun-
tos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas, e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita com revenda de produ-
tos: Por que é um PAA: O processo de reconhecimento de receita com revenda de produtos da Companhia e de suas controladas envolve
controles internos com o objetivo de se assegurar que todos os produtos faturados tenham sido entregues aos seus respectivos com-
pradores dentro do periodo contabil adequado e que, portanto, as receitas de vendas foram reconhecidas dentro de seus periodos de
competéncia corretos, conforme estabelecem as praticas contabeis adotadas no Brasil e as “IFRS Accounting Standards”. Esse assunto
foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista a relevancia dos montantes envolvidos, a distribuicao geografica
dos clientes da Companhia e a necessidade de manutencao de rotinas e controles internos para identificar e mensurar a receita de
produtos faturados e nao entregues, cujo registro poderia ser reconhecido na competéncia incorreta. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos controles internos relevantes da Companhia para
mensuracao e reconhecimento das receitas com revenda de produtos; (i) avaliacao dos sistemas e mecanismos utilizados no processo
com a participacdo de especialistas internos em tecnologia; (iii) verificacao, por amostragem, das documentacdes suporte dos produtos
vendidos no exercicio; (iv) teste substantivo com base amostral do reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificacao de
documentacao suporte, tais como inspecao do pedido de venda aprovado pelo cliente, e confronto com as politicas comerciais da
Companhia, incluindo eventuais descontos ou abatimentos, e obtencao do comprovante de entrega ou outras evidéncias que suportam
o cumprimento de obrigacdo de performance da venda do produto; (v) anélise mensal das receitas utilizando dados agregados e desa-
gregados para identificar relacoes ou movimentacoes dissonantes as nossas expectativas; e (vi) avaliacao da adequacao das divulgacoes
realizadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como resultado da execucao desses procedimentos, foram iden-
tificadas deficiéncias nos controles internos relacionadas ao sistema de informacao e ao processo de mensuracao da receita, que nos
levaram a alterar a natureza e extensao de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados para obter evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
que a apuracao e o reconhecimento da receita, sua contabilizacao e as respectivas divulgacoes em notas explicativas sao aceitaveis no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Recupera-
bilidade de &gio (“goodwill”) gerado em combinacdes de negdcios: De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
“IFRS Accounting Standards”, a Companhia é requerida a proceder anualmente um teste de recuperabilidade dos valores registrados
como ativos intangiveis de vidas Uteis indefinidas, incluindo o agio por rentabilidade futura (“goodwill”). A Companhia apresenta, conforme
nota explicativa n° 11 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, um saldo de agio de R$618.580 mil no consolidado,
representando aproximadamente 18% do total do ativo consolidado em 31 de dezembro de 2025. Esse item foi considerado um principal
assunto de nossa auditoria tendo em vista que o processo de avaliacao da recuperabilidade desses ativos intangiveis é complexo e
envolve muito julgamento, bem como se baseia em diversas premissas, tais como: determinacao das unidades geradoras de caixa,
taxas de descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negdcios da Companhia e das suas controladas para varios anos
futuros. Tais premissas poderao ser afetadas de forma relevante pelas condicoes de mercado ou cenarios econdémicos futuros, os quais
ainda nao podem ser estimados com precisao. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i) envolvimento de nossos especialistas internos para nos auxiliar na avaliacao da metodologia usada pela
Companhia para calcular o fluxo de caixa descontado, bem como na revisao da taxa desconto utilizada pela Companhia para calcular os
fluxos de caixa descontados; (i) revisao e teste de sensibilidade das principais premissas utilizadas, tais como projecao de vendas e
margem de lucro aprovada pela Diretoria da Unidade Geradora de Caixa (“UGC") da Companhia; (iii) Avaliacao da adequacao das divul-
gacoes efetuadas pela Companhia sobre as premissas-chave mais sensiveis utilizadas nos calculos do teste de recuperabilidade do
“goodwill”, incluidas nas notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como resultado da execucao desses
procedimentos, foi identificada deficiéncia no controle interno relacionado a avaliacao da reducéo ao valor recuperavel. Avaliamos a
natureza, época e extensao de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados, e concluimos que estes permanecem ade-
quados. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do agio, que esta consis-
tente com a avaliacao da Diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e premissas relacionados ao teste de valor recuperavel
do agio, assim como as respectivas divulgacoes na nota explicativa n® 11 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, sao
aceitaveis, no contexto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Outros assuntos: Demonstraces do valor adicionado: As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas

como informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demons-
tracoes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
contetdo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e sao consistentes em relacao as demonstracoes flnancelras |nd|\/|dua|s e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
infor oes que ham as d acoes fi as individ lidadas e o relatorio do auditor: A Diretoria
da Companhia é responsavel por essas outras lnformacoes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administracao, e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato Nao temos nada arelatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca
pelas d acoes fi as e lidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS
Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracado das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a adequa-
céo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
como base para formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao
de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para eliminar
as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse pblico.
Sao Paulo, 23 de marco de 2025.

Alessandro Costa Ramos

Contador

CRC n° 1SP 198.853/0-3

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2SP 011.609/0-8

Deloitte
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99Pay Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 24.313.102/0001-25 - NIRE 35.300.489.420
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de janeiro de 2026
Data, Horario e Local. No dia 07 de janeiro de 2026, as 11:00 horas, na sede da 99Pay
Instituicdo e Pagamento S.A. (“Companhia”) localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de
S@o Paulo, na Avenida Paulista, 1912, 3° andar, Saldes 31, 32 e 33, Edificio Paulista Office
Park, Cerqueira César, CEP 01310-924. Convocacéao e Presenca. Dispensada a convo-
cacao prévia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista o comparecimento dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constan-
tes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa. Presidente:
Guilherme de Carvalho Koerich. Secretéria: Lays Simao Pedro. Lavratura da Ata. Os
acionistas presentes aprovaram a lavratura desta ata em forma de sumario, nos termos do
artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. Ordem do Dia. Examinar, discutir e deliberar sobre: (i)
a alteracao do objeto social para incluir a atividade de iniciadora de transacao de pagamento;
e (i) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes Tomadas. Instalada
a assembleia, os acionistas aprovaram, sem quaisquer ressalvas ou restricoes: 1. A alte-
racao do objeto social para incluir a atividade de iniciadora de transacao de pagamento,
com a consequente alteracao do disposto no Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 3° — A Companhia tem por objeto a
prestacao de servicos de pagamento ao publico e aporte e saque de recursos, emissao de
instrumento de pagamento, gestao de uma conta que sirva para realizar pagamento cre-
denciamento para aceitacao de um instrumento de pagamento administracao dos envios e
recebimentos de pagamentos realizados entre os usudrios cadastrados ou usuérios de
outras instituicoes, emissao de moeda eletrénica integracao de meios de pagamento digitais
a plataformas de comércio eletrénico ou presencial, gestao de contas de pagamentos de
terceiros atividades listadas no inciso do art. da lei 12865 de 9 de outubro de 2013, a
participacao em outras sociedades como sdcio ou acionista, prestacao de servicos como
correspondente bancério, atividades de intermediacado e agenciamento de servicos e
negdcios em geral exceto imobilidrios e atividades de consultoria em gestao empresarial
exceto consultoria técnica especifica, administracao em geral, atividades de cobranca e
informacdes cadastrais, atividades de comunicacao e atendimento as solicitacées, recla-
macoes de seus consumidores, e atividades de iniciadora de transacao de pagamento. 1.1.
0 desenvolvimento de atividades de iniciacao de transacao de pagamento ficara condicionado
a comunicacao prévia ao Banco Central do Brasil, com antecedéncia minima de 90 (noventa)
dias, nos termos do Paragrafo Unico do Art. 14 da Resolucao BCB n® 80/2021. 2. A con-
solidacao do Estatuto Social, a fim de refletir a deliberacao aprovada no item 1 acima,
ratificados os artigos nao expressamente alterados, que passa a vigorar com a redacao
constante do Anexo | a esta ata. Encerramento e Lavratura da Ata. Nada mais havendo
a tratar e na auséncia de manifestacao por qualquer dos presentes, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Assinaturas. Presidente: Guilherme de Carvalho Koerich. Secretaria: Lays Simao
Pedro. Acionistas Presentes: 99Pay S.A. (p. Bruno Rodrigues Furtado de Mendonca); e 99
Pay LLC (p. Bruno Rodrigues Furtado de Mendonca). Certifico de que a presente é copia
fiel da ata original lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 07 de janeiro de 2026. Mesa:
Guilherme de Carvalho Koerich — Presidente; Lays Simao Pedro — Secretaria. Acio-
nistas presentes: 99 Pay S.A. - p. Bruno Rodrigues Furtado de Mendonca; 99 Pay LLC
- p. Bruno Rodrigues Furtado de Mendonca. Anexo 1 - Estatuto Social. Capitulo I -
Denominacao, Sede, Objeto e Duracio. Artigo 1° — 99Pay Instituicao de Pagamento
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que reger-se-a pelas leis e usos do comércio,
por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° — A Companhia
tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 1912,
3°andar, Saldes 31, 32 e 33, Edificio Paulista Office Park, Cerqueira César, CEP 01310-924,
podendo, por deliberaco da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, deposi-
tos e escritorios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a prestacao de servicos de pagamento ao publico
e aporte e saque de recursos, emissao de instrumento de pagamento, gestao de uma conta
que sirva para realizar pagamento credenciamento para aceitacao de um instrumento de
pagamento administracao dos envios e recebimentos de pagamentos realizados entre os
usuarios cadastrados ou usuarios de outras instituicoes, emissao de moeda eletronica
integracao de meios de pagamento digitais a plataformas de comércio eletrénico ou pre-
sencial, gestao de contas de pagamentos de terceiros atividades listadas no inciso do art.
da lei 12865 de 9 de outubro de 2013, a participacao em outras sociedades como sdcio
ou acionista, prestacao de servicos como correspondente bancério, atividades de interme-

diac@o e agenciamento de servicos e negocios em geral exceto imobiliarios e atividades | VI

de consultoria em gestao empresarial exceto consultoria técnica especifica, administracao
em geral, atividades de cobranca e informacoes cadastrais, atividades de comunicacao e
\ atendimento as solicitacGes e reclamacdes de seus consumidores, e atividades de iniciadora

de transacao de pagamento. Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital e Acodes. Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de RS 195.012.251,00 (cento e
noventa e cinco milhdes, doze mil, duzentos e cinquenta e um reais) dividido em 195.012.251
(cento e noventa e cinco milhdes, doze mil, duzentas e cinquenta e uma) acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° — Cada acao ordinaria nominativa da
direito a um voto na Assembléia Geral. Artigo 7° — A Companhia so registrara a transferén-
cia de acoes se forem observadas as disposicoes pertinentes do Acordo de Acionistas,
desde que exista e esteja arquivado em sua sede. Capitulo Il - Assembleia Geral. Artigo
8° — A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto, retne-se
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Artigo 7° — A convo-
cacao da Assembleia Geral sera feita por qualquer membro da Diretoria, nos termos da lei,
sendo seus trabalhos instalados e presididos pelo Diretor Presidente da Companhia ou, no
seu impedimento, por qualquer outro membro da Diretoria da Companhia, ou na auséncia
de todos os anteriores, por acionista escolhidos por todos os presentes. Independentemente
das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a Assembléia Geral a que
comparecerem todos os acionistas. Artigo 10° — As deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excecoes previstas em lei, e neste Estatuto, serao tomadas por maioria de
votos, nao se computando os votos em branco. Artigo 11° — O acionista podera ser
representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano,
que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Podera também suspender,
pelo mesmo periodo, obedecidas as limitacoes legais, as transferéncias, conversoes e
desdobramentos de acdes. Capitulo IV — Administracao. Normas gerais. Artigo 12°
— A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria serao eleitos para um mandato unificado
de 3 (dois) anos, permitida a sua reeleicao. Paragrafo Segundo — Os administradores
serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos
Livros de Atas dos ¢rgaos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subse-
quentes a sua eleicao, estando dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao.
Paragrafo Terceiro — Os Diretores permanecerao em seus cargos e no exercicio de suas
funcoes até a eleicao e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral. Paragrafo Quarto — A remuneracao global e anual dos administra-
dores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal,
podendo ser revista, a qualquer tempo, cabendo a Diretoria a alocacao e distribuicao dos
valores, quando a Assembleia Geral a fixar de forma global. Cabera também a Diretoria
distribuir, quando for o caso, a participacao nos lucros fixada pela Assembleia Geral.
Diretoria. Artigo 13° - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
8 (oito) Diretores, sendo um Diretor Presidente, e os demais Diretores sem designacao
especifica, acionistas ou nao, todos residentes no Pais, eleitos para um mandato unificado
de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, sendo o mandato prorrogado, automaticamente,
até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. Paragrafo Unico — O exercicio do cargo
de Diretor independe da prestacao de caucao. Artigo 14° — Ressalvados os casos previs-
tos neste Estatuto, compete aos Diretores a representacao da Companhia, ativa e passiva-
mente, em juizo ou fora dele, bem como a gestao dos negécios sociais em geral e a prética
de todos os atos de administracao e de disposicao, necessarios ou convenientes ao
cumprimento do objeto social. Artigo 15° — Qualquer ato ou negdcio juridico que implique
responsabilidade ou obrigacao da Companhia perante terceiros ou a exoneracao destes
perante ela, serao obrigatoriamente assinados: (i) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto;
ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, com poderes especiais,
constituido na forma do art. 19 abaixo. Artigo 16° — A Companhia podera, por 2 (dois) de
seus Diretores, constituir mandatarios, especificando no instrumento a finalidade do mandato,
os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excederd 1 (um) ano, salvo quando
a procuracdo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos admi-
nistrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado. Artigo 17°-E
expressamente vedada a Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato
relativo a negécios ou operacoes estranhas ao objeto social. Capitulo V - Conselho
Fiscal. Artigo 18°— A Companhia tera um Conselho Fiscal que s6 funcionara nos exercicios
sociais em que for instalado a pedido de acionistas, na forma da lei. Paragrafo Unico - As
deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Artigo 19° - O
Conselho Fiscal quando em funcionamento sera composto de no minimo 3 (trés), €, no
maximo, 5 (cinco) membros, com igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral,
que lhes fixara a remuneracao, obedecido o minimo legal. Artigo 20° — Os membros do
Conselho Fiscal, pessoas fisicas acionistas ou nao, residentes no Pais, que atendam aos
requisitos e impedimentos previstos na lei, terao a competéncia nela disciplinada. Capitulo
— Ouvidoria. Artigo 21° - A Companhia constituird e manterd um departamento de
ouvidoria, para assegurar o estrito cumprimento das leis e regulamentos relativos aos
direitos dos consumidores e atuar como canal de comunicacao entre a Companhia e os
usuarios e/ou reclamantes, inclusive na mediacao de conflitos. Paragrafo Primeiro — A

ouvidoria sera composta por ao menos um ouvidor, designado e destituido pela diretoria, )
com mandato de 36 (trinta e seis) meses, sendo permitida a reeleicao. O ouvidor devera
cumprir, no minimo, os seguintes requisitos: (i) pertencer a diretoria ou ao quadro de
colaboradores da Companhia; (ii) ter reputacéo ilibada; (iii) nao estar impedido por lei
especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (iv) ter ampla capacidade técnica e conhecimento das atividades desenvolvidas
pela Companhia, incluindo seus produtos e servicos; e (v) ter aptidao em temas relaciona-
dos a ética, aos direitos e defesa do consumidor e & mediacao de conflitos. Paragrafo
Segundo - A diretoria pode destituir o ouvidor a qualquer tempo, nos casos de descum-
primentos das obrigacdes inerentes ao seu cargo, conforme previsto no art. 22, ou
desempenho aquém daquele esperado. Paragrafo Terceiro — A ouvidoria contara com
condicdes adequadas para seu funcionamento, bem como para que sua atuac@o seja
pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao. Paragrafo Quarto
- E assegurado o acesso da ouvidoria as informacdes necessarias para a elaboracao de
resposta adequada as reclamacoes recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informacoes e documentos para o exercicio de suas atividades. Artigo 22° — Sao
atribuices da Ouvidoria: (i) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e
adequado as reclamacdes dos clientes e usuarios de produtos e servicos oferecidos pela
Companhia, que nao forem solucionadas pelo atendimento primario; (ii) prestar os escla-
recimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas; (iii) informar aos reclamantes o prazo previsto
para resposta final, o qual ndo pode ultrapassar o limite estabelecido pela legislacao vigente;
e (iv) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado
no item (iii) acima. Capitulo VIl - Acordo de Acionistas. Artigo 23° — O Acordo de
Acionistas que estabelecer as condicoes de compra e venda de suas acoes, ou o direito
de preferéncia na compra das mesmas ou o exercicio do direito de voto serd sempre
arquivado pela Companhia e por ela estritamente observado. Paragrafo Unico — As obri-
gacoes e responsabilidades resultado de tal Acordo de Acionistas serao validas e oponiveis
a terceiros tao logo tal Acordo de Acionista tenha sido devidamente registrado nos livros
de registro da Companhia. Capitulo VIIl - Exercicio Social e Lucros. Artigo 24° - O
exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25° — Ao fim de cada
exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei,
observadas as normas entao vigentes. Artigo 26° — Do resultado do exercicio, apds a
deducao dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto
de renda, sera retirada parcela destinada a participacao dos administradores no lucro de
acordo com o plano aprovado pela Assembléia Geral, se houver, observados os limites
definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicao aos acionistas
do dividendo obrigatorio estipulado neste artigo. Paragrafo Unico — O lucro liquido tera a
seguinte destinacao: 5% (cinco por cento) para a constituicao da Reserva Legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; do saldo remanescente, ajustado
consoante o disposto no Art. 202 da Lei ne 6.404/76, 25% (vinte cinco por cento) serdo
distribuidos aos acionistas como dividendo obrigatorio. Artigo 27° — A Assembleia Geral
poderéa declarar dividendo a conta do lucro apurado no balanco patrimonial anual, bem como
em decorréncia de balancos em periodos menores, atendido no ultimo caso, o limite do
Art. 204, § 1°, da Lei 6.404/76, ou ainda, declarar dividendos intermediérios & conta de
lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais. Artigo 28° — Prescreve em
3 (trés) anos a acao para haver dividendos, contados da data em que tenham sido postos
a disposicéo dos acionistas. Capitulo IX - Liquidacéo e Transformacao. Artigo 29° -
Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, pelo modo
que for estabelecido pela Assembléia Geral, a qual designara os liquidantes que devam
funcionar durante o periodo da liquidacao. Artigo 30° — A Companhia podera transformar
seu tipo juridico mediante deliberacao da maioria absoluta dos votos na Assembléia Geral.
Capitulo X - Arbitragem. Artigo 31° - As divergéncias entre os acionistas e a Companhia,
ou entre os acionistas controladores e os acionistas minoritarios que nao possam ser
solucionadas amigavelmente pelos acionistas dentro de um prazo improrrogével de 15
(quinze) dias, serao dirimidas por arbitragem de acordo com o Regulamento do Centro de
Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, servindo este Artigo como clausula
compromissoria para efeito do que dispde o paragrafo I° do Art. 4° da Lei 9.307/96. A
administracao e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma forma,
cabera ao Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada. Artigo 32° — Os
casos omissos serao resolvidos pela Assembleia Geral, com base na legislacao aplicavel
a espécie. Certifico que a presente é a versao consolidada do Estatuto Social de 99 Pay
Instituicao De Pagamento S.A., aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em
07 de janeiro de 2026. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

n°® 37.287/26-6 em 13/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

J

Pedreira Cachoeira S.A.
CNPJ/MF n° 62.310.644,/0001-33

Relatorio da Administracao

A Diretoria informa aos seus acionistas, nos termos do artigo 133, | e § 5°, da Lei n° 6.404/76, os fatos admi-
nistrativos, negociais e sociais mais relevantes ocorridos durante o exercicio social findo em 31/12/2025: (i)
Tal como nos exercicios anteriores, a Cia. teve, como fonte de receita, os aluguéis advindos do contrato de
arrendamento de direitos minerarios celebrado em 14.6.2005 com a Basalto Pedreira e Pavimentacao Ltda.
- cuja vigéncia foi prorrogada até 31.03.2032 —, no total de RS 3.395.564,96; e os resultados decorrentes das
aplicacoes financeiras, no total de RS 172.038,48; ambos os quais totalizaram RS 3.567.603,44. Tal valor de
faturamento foi superior ao do exercicio anterior, em razao do aumento das receitas decorrentes do contrato

de arrendamento, bem como do aumento das receitas financeiras; (i) Em relacao ao resultado liquido do
exercicio de 2025, a Cia. obteve lucro liquido de RS 130.357,83, e (ii) a
das questoes judiciais relacionadas a acao de execucao n° 0014549-88.2007.4.01.3400, em tramite perante
a 18% Vara Federal da Secao Judiciaria do DF/TRF1, cujo patrocinio é realizado por escritério de advocacia
terceirizado e cujo valor se encontra incorporado no ativo nao circulante da Cia.

Sao Paulo, 06 de marco de 2026.

Cia. manteve o acompanhamento

A administracao

Balancos Patrimonias em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em RS)

Demonstracdo do Resultado para os exercicios

Contabilidade — CFC.

2. Apresentacdo das Demonstracées Contabeis — As demonstra-
coes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
realizadas no Brasil, consubstanciadas na lei das Sociedades por Acoes
(Lei 6.404/76 e modificacoes introduzidas pela Lei 11.638/07 e Lei
11.941/09), normas e instrucoes da Comissao de Valores Mobilidrios — 4. Mutacdes do Patriménio Liquido - a) Reserva Legal: a legislacao
CVM, procedimentos e normas determinadas pelo Conselho Federal de

3. Principais Praticas Contabeis — a) Apuracado do Resultado: O

Ativo 31/12/2025 _31/12/2024 | Passivo 31/12/2025 _31/12/2024 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em RS)
Circulante Circulante Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel 2.526.193,02 2.413.823,22 | Obrigaces Sociais 169.966,47 153.206,13 | Receita Bruta 3.395.564,96  3.195.622,72
Bancos Conta Movimento 257,98 133,61 | Obrigacdes Fiscais 77.368,04 64.960,28 | (-) Deducdes da Receita (322.089,56)  (300.067,79)
Aplicacoes Financeiras 2.525. 935 04 2.413.689,61 | (=) Total do Passivo Circulante 247.334,51 218.166,41 | (=) Receita Liquida 3.073.475,40 2.895.554,93
Adiantamento a Fornecedores 173,54 Exigivel a Longo Prazo (-) Custo das Mercadorias Vendidas - -
Impostos a Recuperar 162.758,06 136.586,21 | Contigencia Fiscal 426.326,18 426.326,18 | (=) Resultado Bruto 3.073.475,40 2.895.554,93
(=) Total do Ativo Circulante 2.689.124,62 2.550.409,43 | (=) Total do Passivo Exigivel a L.Prazo 426.326,18 426.326,18 | (+/-) Desp e Receitas Oper i
Patriménio Liquido Despesas Administrativas (2.686.829,08) (2.500.399,61)
Realizavel a Longo Prazo Capital Social 2.530.000,00  2.530.000,00 | Depreciacao/ Armortizacao/ Exaustao (395.385,60)  (395.385,60)
Depositos Judiciais e Compulsorios 3.993.971,40  3.550.032,08 | (-) Capital a Integralizar/Subscrever - — | Despesas Tributarias e Nao Dedutiveis (2.634,05) (2.459,73)
(=) Total do Ativo Realizavel a Reservas de Capital 192.942,19 192.942,19 | Despesas Financeiras (3.502,12)  (106.965,62)
Longo Prazo 3.993.971,40 3.550.032,08 | Reservas de Reavaliacao 10.549.913,00 10.549.913,00 | Receitas Financeiras 172. 038 48 9. 279 24
Permanente Lucros/Prejuizos Acumulados (3.767.752,33)  (3.782.118,92) | (=) Total das Rec. e Desp. Operacionais (2.916.312 37) (2.908.931 32)
Imobilizado Liquido 3.626.025,36  4.021.410,96 | Resultado do Exercicio 130.357,83 (13.376,39) | (=) Resultado Operacional 157.163,03  (13.376,39)
(=) Total do Ativo Permanente 3.626.025,36  4.021.410,96 | (=) Total do Patriménio Liquido 9.635.460,69 9.477.359,88 | (+/-) Outras Rec. e Desp. Nao Operac..
Total do Ativo 10.309.121,38 10.121.852,47 | Total do Passivo 10.309.121,38 10.121.852,47 | (=) Result. Antes das Prov. Tributarias 157.163, 03 (13.376,39)
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido para os exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em R$) { ; &,)Sf,gto de Rf,‘,’g;a (129%25; -
Capital Reservas Reserva Reservas de Lucros/Prejuizos (=) Resultado Liquido do Exercicio 130.357,83  (13.376,39)
Descricao Social de Capital Legal Reavaliacao Acumulados ___ Total | (=) Result.Liq do Exerc. P/1,000 Acées - R$ 2.168 (222)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.530.000 118.263  74.679 10.549.913 (3.782.119) 9.490.736
Reserva Legal _ _ - _ _ _ Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios
Lucros ou Prejuizos do Exercicio - - - - (13.376) (13.376) findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em RS)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.530.000 118.263  74.679  10.549.913 (3.795.495)  9.477.360 | Descricao . . 31/12/2025 31/12/2024
Reserva Legal - - - - - — | Fluxo de Caixa das Ativid. Operacionais
Lucros ou Prejuizos do Exercicio - - - - 130.358 130.358 | Lucro Liquido do Exercicio 130.357,83 (13.376,39)
Ajuste de exercicios anteriores - - - - 27.743 27.743 | Ajustes ao Lucro Liquido _
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.530.000 118.263  74.679 10.549.913 (3.637.394)  9.635.461 | (+) Depreciacoes/Amortizacoes 139.001,28  139.001,28
— = — (+) Exaustao 256.384,32  256.384,32
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Lucro Liquido Ajustado 525.743,43 382.009,21
1. Contexto Operacional - A Companhia, com sede na cidade de Sao Resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para | Variacées das contas Patrimoniais
Paulo, a Avenida Coronel Sezefredo Fagundes, 7901 Bairro Tucuruvi, tem  apropriacao de receitas, custos e ou despesas correspondentes. | Depésitos Judiciais e Compulsérios (443.939,32) -
como objetivo o arrendamento de jazida mineral para exploracao de brita.  b) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicao, as depreciacoes | Fornecedores (173,54) 987,33

sao calculadas pelo método linear, levando-se em consideracao o tempo
de vida dtil de cada item, baseado nos preceitos estabelecidos pela
secretaria da Receita Federal através do Regulamento do Imposto de
Renda em vigéncia.

estabelece que deva ser constituida uma reserva, mediante a apropriacao
de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, até que a reserva
atinja o limite de 20% do capital social.

Impostos e contribuicoes
Recebimento de valores de periodos anteriores 27.742,98

Fluxo de caixa das atividades Operacionais 112.369,80 270.464,59
(=) Variacao do Caixa e Equivalente
Saldo Inicial Caixa/Equivalente

Saldo Final Caixa/Equivalene

Variacao da Conta Caixa/Equivalente

2. 996 25 (112.531 95)
(413.373 63) (111.544 62)

112.369,80 270.464,59
2.413.823,22 2.143.358,63
2.526.193,02 2.413.823,22
112.369,80 270.464,59

Sergio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho
Diretor Administrador

Claudio Augusto Teixeira de Carvalho

Diretor Administrador Diretor Administrador
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* Ano 6 * Sao Paulo, 26 de marco de 2026

([ CSO Energia SPE S.A.

“Em Constituigao”
Escritura Publica de Constituicdo de Sociedade Por A¢oes Sob a Forma de Subsididria Integral
Aos vinte dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e cinco (20/10/2025), em Indaia-
tuba, Estado de Sdo Paulo e neste Primeiro Tabelido de Notas e de Protesto de Letras e Titulos,
instalado na Rua das Primaveras, 1050 - Loja 31 do Parque Mall, Jardim Pompéia, lavro a presente
escritura, na qual, as partes adiante qualificadas e ao final assinadas, entabularam o seguinte
negécio juridico, na qual figura como outorgante fundadora e subscritora da sociedade em cons-
tituicdo, a pessoa juridica, doravante denominada simplesmente “Outorgante Fundadora”, Cor-
pus Saneamento e Obras Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Barueri,
no Estado de Séo Paulo, na Alameda Araguaia, n°® 2.044, Bloco 2, 15° andar, conjuntos 1.501,
1.502, 1.510, 1.511, 1.512, 1.513 e 1.514, Centro Empresarial Araguaia, Sitio Tamboré/Jubran,
CEP 06455-000, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 31.733.363/0008-36, com seu Contrato Social arqui-
vado na JUCESP sob NIRE 35.224.955.411, em 08-12-2010, consolidado nos termos da 70° Alte-
racao Contratual datada de 29/01/2025, registrada na JUCESP sob n° 49.561/25-0, em
02/02/2025, tendo sido confirmado junto a JUCESP e expedida Certiddo completa aos 22/09/2025
as 07:10:48 horas, nimero de autenticidade 276775026, cujos documentos me foram apresenta-
dos e ficam devidamente arquivados em Cartério, em pasta prépria de n® 984/2025, neste ato
representada, nos termos da Cldusula Quinta da alteragao consolidada acima citada, por todos os
seus socios e administradores, Sr. Marco Antonio Valente, brasileiro, natural de Sao Paulo/SP,
nascido aos 25/10/1955, filho de Cineas Feijé Valente e de Mary Gongalves Valente, casado pelo
regime da comunhao parcial de bens, posteriormente & Lei 6.515/77, empresario, inscrito no CPF
sob o n° 012.279.898-81, portador da cédula de identidade n°® 6.126.630-9 SSP/SP, residente e
domiciliado em Vitéria/ES, na Rua Desembargador Jodao Manoel de Carvalho, 100 - apartamento
702 - Barro Vermelho, CEP: 29057-630; Sr. Ricardo Gongalves Valente, brasileiro, natural de Sao
Paulo/SP, nascido aos 20/12/1958, filho de Cineas Feij6 Valente e de Mary Gongalves Valente,
casado pelo regime de separagdo total de bens, empresdrio, inscrito no CPF sob 0 n® 003.057.278-
93, portador da cédula de identidade n°® 7.980.532-2SSP/SP, residente e domiciliado em Barueri/
SP, Praga Oiapoque, n° 360, apartamento 602 - Bairro Alphaville, CEP: 06454-060, email: ricar-
do@corpus.com.br; e Sra. Cristina Maria Valente Atchabahian, brasileira, natural de Sao Paulo/
SP, nascida aos 04/03/1969, filha de Cineas Feijé Valente e de Mary Goncalves Valente, casada
pelo regime de separagdo total de bens, economista, inscrita no CRE sob o n°® 26598-5 - 2* Regido,
e engenheira civil inscrita no CREA sob o n° 5.061 078.390/D, inscrita no CPF sob o n°®
119.312.718-10, portadora da cédula de identidade n® 11.110.980-2 SSP/SP, residente e domici-
liada em Barueri/SP, na Praga Oiapoque, n° 360, apartamento 402, Bairro Alphaville, CEP: 06454-
060, email: cristina@corpus.com.br os quais, declaram sob responsabilidade civil e criminal ndo
haver alterado o Contrato Social posteriormente a Gltima alteragao e consolidagao supra mencio-
nada; e, como advogada, Dra. Simone Candelaria Da Silva Martins, brasileira, natural de Indaia-
tuba/SP, nascida aos 05/02/1978, filha de Valdelino Dionizio da Silva e de Inacia Borges da Silva,
casada, advogada inscrita na OAB/SP sob o n® 212.838 e no CPF sob 0 n° 266.407.058-42, porta-
dor da Cédula de identidade n°® 29.340.907-9 SSP/SP, com endereco profissional na Rua Ouro, n°
140, Recreio Campestre Jéia, Indaiatuba/SP, email: simone.martins@corpus.com.br. Reconhego
a capacidade e a identidade das partes para este ato. Pela outorgante fundadora, através de seus
Gnicos sécios e representantes legais, nos termos da Lei n°® 6.404/1976 me foi dito o seguinte:
01=) Que, em conformidade com o pardgrafo quarto da Cldusula Segunda do seu Contrato Social,
resolve constituir uma subsididria integral da fundadora e subscritora, sob a denominagéo de CSO
Energia SPE S.A., sociedade anénima, com sede e foro nesta Cidade de Indaiatuba/SP, na Estrada
Joao Ceccon, s/n°, km 7,5, Altos da Bela Vista - CEP 13.331-400. 02=) Que, a sociedade ora em
constituicao tem como Unica acionista e subscritora do seu capital a ora fundadora Corpus Sane-
amento e Obras Ltda., conforme artigo 251 da Lei n® 6.404/76, empresa brasileira, a qual se acha
qualificada no preambulo desta escritura, atendendo, assim ao disposto na letra “a”, do paragrafo
2°, do artigo 88 da Lei n° 6.404/76, e subscreve 1.000 (um mil) agdes ordindrias do capital da
sociedade CSO Energia SPE S.A., ao preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, que corresponde
no valor total de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalmente subscritas e integralizadas, em moeda
corrente nacional, o qual, em cumprimento ao disposto no Artigo 81 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, foram depositados pela Corpus Saneamento e Obras Ltda., acima qualificada,
aos 10/10/2025 as 14:13:44 horas, proveniente da conta n® 0040401-3 do Banco Itau - agéncia
0041 em favor da Sociedade Anonima, em Constituicdo CSO Energia SPE S.A. na conta n°®
0027333-5 do Banco Itau - agéncia 5396 que corresponde a 100% (cem por cento) do preco de
emissao das acdes ora subscritas, que integraliza para constituicdo da CSO Energia SPE S.A., com
sede, nesta cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, na Estrada Jodo Ceccon, s/n°, km 7,5, Al-
tos da Bela Vista - CEP 13.331-400, tudo conforme comprovante apresentado - autenticagao
193B3821BFC6499B12853D5F4(24483349F13FF5 e controle 752990861000166, arquivado jun-
tamente com os demais documentos. Essa quantia, conforme dispde o artigo 81 da Lei n°
6.404/1976, ficard depositada em conta especial e indisponivel, em nome e a favor da menciona-
da sociedade, e somente poderd ser levantada ap6s a sua constituigao definitiva, mediante prova
do arquivamento e publicagdo dos seus atos constitutivos, ou restituida, conforme pardgrafo
tnico do referido artigo, diretamente a subscritora Corpus Saneamento e Obras Ltda, caso a socie-
dade nao se constitua. Na presente escritura, conforme abaixo descrito, consta ainda todos os
termos e condigdes da Constituicao pelo Estatuto Social, contendo a razdo social, o enderego da
sede e a respectiva subscricdo da depositante. 03=) Que, a Sociedade em constituicao, atendendo
ao que preceitua a letra “b”, do pardgrafo 2°, do artigo 88 do da Lei n° 6.404/1976, reger-se-a pelo
disposto no seu Estatuto Social, cuja redagdo € a seguinte: “Estatuto Social da CSO Energia SPE
S.A”: Capitulo 1 - Da Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo - Artigo 1° - A denominacao da so-
ciedade é CSO Energia SPE S.A, constituida sob a forma de sociedade annima, de capital fechado,
com sede e foro na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, na Estrada Jodo Ceccon, s/n°, km
7,5, Altos da Bela Vista - CEP 13.331-400 e regida por este Estatuto Social e pelas disposigoes
legais aplicéveis. Paragrafo Unico - A Sociedade poderd, por deliberaco da sua Diretoria, alterar
a sede para outro endereco e poderd ainda abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritérios
e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional. Artigo 2° - A So-
ciedade tem como propésito especifico a: geragdo, producdo, distribuicdo e comercializagio de
energia elétrica a partir do biogas; aluguéis de iméveis. Paragrafo primeiro - E vedado a Socie-
dade praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto social. Pardgrafo Segundo: Por se tratar de
uma subsididria integral, fica destacado que o acervo técnico € pertencente e extensivo, nos ter-
mos da legislagdo aplicdvel, a acionista Corpus Saneamento e Obras Ltda. bem como aos seus
responsaveis técnicos perante o CREA /SP. Paragrafo Terceiro: Para exercer a parte técnica, pode-
rdo ser contratados engenheiros devidamente habilitados e registrados no CREA - Conselho Re-
gional de Engenharia e Agronomia, que terdo, também, os poderes necessarios ao pleno exercicio
de suas fungdes, nos termos da legislacdo correlata. Artigo 3°. A Sociedade por ser de Propésito
\Especifico, terd seu término vinculado a impossibilidade de exploracao de biogds no Aterro Sani-

tario de Indaiatuba/SP, ocasido em que se esgotara o seu objeto especifico de atuagao, incluindo
o recebimento de seus haveres, sendo a data do registro da Sociedade na Junta Comercial do Es-
tado de Sao Paulo (JUCESP), a data inicial de suas atividades. Capitulo II - Do Capital Social -
Artigo 4° - 0 capital social da Sociedade é de R$ 1.000,00 (hum mil reais), dividido em 1.000
(um mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, tendo sido totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$ 1.000,00 (um mil reais) em moeda corrente nacional. Artigo 5° -
Cada agdo ordinaria dard direito a um voto nas deliberagGes em Assembleia Geral. Capitulo III -
Assembleia Geral - Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-d, pelo menos uma vez ao ano: (I)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes da Lei n° 6.404/76 e suas alteracoes posteriores; e (II)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Sociedade o exigirem ou quando convo-
cadas, nos termos da legislacdo aplicavel. Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serao convocadas
na forma do artigo 123 da Lei n® 6.404/76, preferencialmente por qualquer dos Diretores ou pelo
acionista da Sociedade. Paragrafo 2° - As deliberagGes das Assembleias Gerais, ressalvadas as
hipGteses especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas repre-
sentando a maioria absoluta dos votos validos dos acionistas presentes na Assembleia Geral, nao
se computando os votos em branco. Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de con-
vocagao, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.
Artigo 7° - As sequintes matérias sdo reservadas a Assembleia Geral, principalmente no que tan-
ge: a) reformar o Estatuto Social; b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Direto-
ria e do Conselho Fiscal da Sociedade; c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; d) autorizar a emissao de
debéntures, ressalvado o disposto nos §§ 10, 20 e 40 do Artigo 59 da Lei n°® 6.404/76; ) suspen-
der o exercicio dos direitos do acionista (Artigo 120 da Lei n° 6.404/76); f) deliberar sobre a
avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do Natureza : CONTRATO SOCIAL
IMPRESSAO PARA SIMPLES CONFERENCIA - Protocolo 5222/25 Pag. 3 capital social da Sociedade;
g) autorizar a emissao de partes beneficiarias; h) deliberar sobre transformacao, fusao, incorpo-
ragao e cisdo da Sociedade, sua dissolugao e liquidagao, eleger e destituir liquidantes ejulgar-lhes
as contas; e i) qualquer decisao relativa a faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolu-
cao ou liquidagdo da Sociedade. Capitulo IV - Da Administracdo - Artigo 8°. A Sociedade serd
administrada por uma Diretoria, composta por 3 (trés) Diretores eleitos pela Assembleia Geral,
com prazo de gestdo de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Artigo 9°. Compete aos Diretores,
individualmente, observadas as deliberagdes ou determinagdes da Assembleia Geral, dentro de
suas atribuicdes legais e estatutarias, a prética de todos os atos ordindrios de gestdo, especial-
mente: a) Representar a Sociedade em juizo ou fora dele; b) Firmar acordos e contratos de qual-
quer natureza; ¢) Adquirir, alienar ou gravar bens de propriedade da Sociedade; d) Contrair em-
préstimos e outorgar garantias de qualquer natureza; e) Nomear procuradores “ad judicia” e “ad
negotia”, determinando o prazo de seus mandatos, que no caso de procuracao “ad negotia” nao
poderd ser superior a um ano e no caso de procuragao “ad judicia” podera ser por prazo indetermi-
nado; f) Emitir, aceitar e endossar cheques e notas promissérias, emitir e endossar duplicatas e
letras de cambio e fornecer aval relativamente a instrumentos de créditos e outros titulos comer-
ciais; g) Abrir, movimentar e encerrar contas bancérias; h) Receber e dar quitacdo, transigir e
renunciar a direitos, desistir e assinar termos de responsabilidade em nome da Sociedade; e i)
Abrir ou fechar filiais, matrizes, agéncias, escritérios e estabelecimentos da Sociedade. Artigo 10
- A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagao por qualquer de seus mem-
bros, realizada com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A presenga da totalidade dos Diretores
dispensard a antecedéncia minima prevista neste artigo. Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria
serdo instaladas com a presenca da totalidade de seus membros e as deliberagdes da Diretoria
serdo aprovadas por unanimidade de votos dos membros presentes. Paragrafo 2° - Caso haja im-
passe entre os Diretores a respeito das matérias a serem deliberadas pela Diretoria, serd facultado
a qualquer um desses Diretores, agindo individualmente, convocar Assembleia Geral, com vistas a
submeter o impasse aos Acionistas, que se reunirdo em Assembleia Geral para apreciar e decidir
sobre referido impasse. Paragrafo 3° - Os Diretores podem participar das reunides da Diretoria por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a comunicagdo, e
poderdo enviar seus votos por e-mail ou por delegacao a outro membro da Diretoria, sendo consi-
derados presentes os Diretores que assim procederem. Paragrafo 4° - As reunides de Diretoria
deverdo ser consignadas em ata escrita, a qual devera anexar todos os materiais e documentos
acessérios pertinentes. Artigo 11. Competird a Diretoria a representagdo da Sociedade e a pratica
dos atos necessarios ao seu funcionamento regular. Artigo 12 - A representacéo ativa e passiva da
Sociedade, em Juizo e fora dele, serd sempre exercida por 2 (dois) diretores em conjunto, ou por
1 (um) diretor e 1 (um) procurador especificamente designado para tal fim, ou, ainda, por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos, nomeados nos termos do pardgrafo primeiro abaixo. Para-
grafo 1° - Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois) diretores da Sociedade
e nao poderao ter prazo superior a 1 (um) ano nem permitir o substabelecimento, salvo aqueles
com finalidade “ad judicia”, que poderao ter prazo indeterminado e permitir o substabelecimento.
Paragrafo 2° - A Sociedade obedecerd a padroes de governanca corporativa e adotard contabili-
dade e demonstracdes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, baseadas na Lei n°® 6.404/76, nas normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de - CFC e nas Interpretages, Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis — CPC. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 13 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal
de funcionamento nao permanente, com funcdes definidas na legislagao aplicavel, composto por
3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual ndmero, eleitos pela Assembleia Geral. Os acionis-
tas deverao também determinar a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade, se
houver. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balango e Resultados - Artigo 14 - 0 exercicio social
tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Quando ocorrer o encerra-
mento do exercicio social, a Diretoria fard com que sejam elaboradas as demonstragdes financei-
ras, na forma da Lei 6.404/76, Artigo 176, acompanhadas de relatério da administracao, subme-
tendo-os a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinacdo do lucro liquido. Paragra-
fo 1° - Por exigéncia legal ou por deliberagao da Diretoria poderdo ser elaborados balancos e de-
monstragoes financeiras intermedidrias ou intercalares e distribuidos dividendos. Paragrafo 2° -
A Diretoria, se verificados lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Gltimo balanco,
poderd, ao seu critério, declarar dividendos intermediarios e distribui-los aos sécios, na propor-
¢ao de sua participagdo societdria. Artigo 15 - Apurado o resultado do exercicio e deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para imposto de renda, ao lucro liquido serd dada a seguinte
destinacdo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicao de reserva legal, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social, conforme previsto pela Lei 6.404/76, Artigo 193; e b) 25%
(vinte e cinco por cento) a conta de dividendos obrigatérios ndo cumulativos, ajustados conforme
a Lein®6.404/76, artigo 202, inciso I. Paragrafo 1° - A Assembleia Gera L deliberara sobre a des-
tinagdo do lucro remanescente, podendo distribui-lo parcialmente na forma de participagao nos
lucros ou resultados. Paragrafo 2° - 0 valor pago ou creditado a titulo de juros sobre capital pro-
prio serd imputado ao dividendo minimo obrigatério do exercicio, integrando tal valor o montan-

te dos dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos legais. Artigo 16. Os dividen-)
dos atribuidos e ndo retirados nao renderdo juros nem serdo passiveis de corregdo monetdria e
prescreverao por decurso de prazo em favor da Sociedade apds decorrido 3 (trés) anos de sua
distribuicao. Capitulo VII - Dissolucao - Artigo 17 - A Sociedade se dissolverd nos casos previstos
na lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, competindo a Assembleia Gera  determinar o modo
de liquidagao, nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo. Capitulo VIII - Dispo-|
sicdes Finais - Artigo 18 - Os casos omissos e as hipéteses ndo previstas neste - Estatuto Social
reger-se-ao pelas disposigoes legais aplicdveis. Artigo 19 - Fica eleito o Foro da Comarca de Ba-
rueri/SP, como o dnico e exclusivamente competente para dirimir quaisquer questGes originadas
deste Estatuto, com expressa rentincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha
a ser. 04= Da Nomeacao Da Diretoria) Conforme preceitua a letra “f”, do § 2°, do Artigo 88, da Lei
n°6.404/76, para cumprir mandato previsto, na forma do artigo 8° do Estatuto Social, é nomeado
os seguintes Diretores: (I) Marco Antonio Valente, brasileiro, natural de Sao Paulo/SP, nascido
a0s 25/10/1955, filho de Cineas Feijé Valente e de Mary Gongalves Valente, casado pelo regime da
comunhao parcial de bens, posteriormente a Lei 6.515/77, empresario, inscrito no CPF sob o n°®
012.279.898-81, portador da cédula de identidade n°® 6.126.630-9 SSP/SP, residente e domici-|
liado em Vitéria/ES, na Rua Desembargador Jodo Manoe L de Carvalho, 100 - apartamento 702 -
Barro Vermelho, CEP: 29057-630; (II) Ricardo Gongalves Valente, brasileiro, natural de Sao
Paulo/SP, nascido aos 20/12/1958, filho de Cineas Feijé Valente e de Mary Gongalves Valente,
casado pelo regime de separacdo total de bens, empresario, inscrito no CPF sob o n® 003.057.278-|
93, portador da cédula de identidade n°® 7.980.532-2SSP/SP, residente e domiciliado em Barueri/|
SP, Praca Oiapoque, n° 360, apartamento 602 - Bairro Alphaville, CEP: 06454-060; e (III) Cristina
Maria Valente Atchabahian, brasileira, natural de Sao Paulo/SP, nascida aos 04/03/1969, filha
de Cineas Feijo Valente e de Mary Gongalves Valente, casada pelo regime de separago total de|
bens, economista, inscrita no CRE sob o n° 26598-5 - 2* Regido, e engenheira civil inscrita no
CREA sob o n®5.061 078.390/D, inscrita no CPF sob o n® 119.312.718-10, portadora da cédula de|
identidade n°® 11.110.980-2 SSP/SP, residente e domiciliada em Barueri/SP, na Praca Oiapoque,
n° 360, apto 402, Bairro Alphaville, CEP: 06454-060. 05=) Pelos Diretores, acima nomeados, me
foi declarado que aceitam a presente nomeacao, nada tendo a se opor. 06=) Fica convencionado
que, os Diretores perceberdo conjuntamente a remuneragao a ser definida em Assembleia Geral
Ordindria. 07=) Os membros da Diretoria assinam o presente instrumento aceitando os cargos
para os quais foram eleitos, afirmando que: (i) conhecem plenamente a legislagao e nao estao
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer as atividades empre-
sarias, ou a administracdo de companhias empresarias nem por lei especial, nem condenados ou
sob efeito de condenacdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publi-|
cos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concor-|
réncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade; (ii) preenchem os requisitos
previstos na regulamentacéo acima referida. 8 = Aceitacao) - Finalmente, pela Outorgante Fun-
dadora, por meio de seus representantes, me fo i dito que concorda com todos os termos da pre-
sente escritura e tém pleno conhecimento de que as declaragées sdo ditas sob pena de responsa-|
bilidade civil e penal e ratificam expressamente todos os dados de qualificagao subjetiva aqui
consignados, notadamente aqueles concernentes a profissao, estado civil, existéncia de uniao
estavel e endereco, inclusive eletronico, nos termos do artigo 2°, do Provimento do CNJ n° 61, de
17/10/2017. 9= Demais Declaragdes) - Declara ainda, a Outorgante Fundadora, por meio de seus
representantes, sob responsabilidade civil e penal, em observéncia ao Provimento CNJ n° 149, de
30 de agosto de 2023, sem prejuizo dos meios de consultas e de eventuais enquadramentos ali
previstos, que: 9.1 - ndo sdo pessoas expostas politicamente, bem como na condicao de familiar|
ou estreito colaborador de pessoa do género, nos termos da norma a respeito pela UIF; 9.2 - ndo
estdo relacionadas a praticas de terrorismo, proliferacdo de armas de destruigdo em massa ou seus
financiamentos e impostas por resolucao do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas (CSNU) ou
por designagao de algum de seus comités de sangdes; 9.3 - Para fins do artigo 145, § 9° do citado
Provimento, os beneficidrios finais em relagao a empresa outorgante da presente transagao sao
seus representantes. 10= Documentos) - Foram-me apresentados e ficam arquivados nesta Ser-
ventia, nos termos das Normas de Servico da Corregedoria Geral de Justica, todos os documentos
necessdrios a lavratura do presente ato notarial, e ainda, em cumprimento a determinacao cons-
tante do Provimento da Egrégia Corregedoria Geral de Justica deste Estado de Sao Paulo, foram
efetuadas as consultas ao banco de dados da Central de Indisponibilidade de Bens, com resultado
negativo, nos termos do Relatério de Consulta de Indisponibilidade, cujos cdigos HASH sao os
seguintes: (CORPUS SANEAMENTO E OBRAS LTDA. inscrita no CNPJ sob n°® 31.733.363/0008-36)
(Marco Antonio Valente inscrito no CPF sob o n°® 012.279.898-81) (RICARDO GONCALVES VALENTE
inscrito no CPF sob 0 n® 003.057.278-93) e (CRISTINA MARIA VALENTE ATCHABAHIAN inscrita no
CPF sob 0 n° 119.312.718-10). Sendo emitido ainda, por esta serventia a certidao positiva com
efeitos de negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da unido, emitida com
base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 02/10/2014, as 08:26:06 do dia 22/09/2025,
vélida até 21/03/2026, Cdigo de controle da certidao: EBF3.EC81.6433.8291, na qual consta
como observagao: “Contribuinte possui arrolamento de bens, conforme Lei n° 9532/1997.",
e, a qual refere-se a situagdo do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as|
contribuigdes sociais previstas nas alineas “a” a “d” do pardgrafo tnico do artigo 11 da referida
Lei, arquivada nestas notas na pasta de CND da RECEITA/INSS sob n° 369/2025. 11 = Declaragdes
Da Advogada) - Pela Dra. SIMONE CANDELARIA DA SILVA MARTINS, me foi dito, sob as penas da
lei, que na qualidade de advogada da outorgante, assessorou e aconselhou seu constituinte, ten-
do conferido todos os termos e condicdes do presente instrumento e verificou que o mesmo esta
deacordo com a Lei. 12 = Requerimento) - Finalmente pela outorgante fundadora me foi dito que
autoriza desde logo, todos e quaisquer registros que se fizerem necessérios, bem como, a publici-|
dade do presente instrumento. 13 = Encerramento) - Pediram-me e eu Lhes lavrei esta escritura,
a qual feita e sendo sida a escritura pelas partes, confirmam o seu contetdo, e, tendo cumprido o
estabelecido no Pardgrafo 1°, incisos “I a0 VII” do artigo 215 do Cddigo Civil Brasileiro, manifes-
tam seu consentimento e concordancia, sobre os termos do presente ato juridico, através de vide-
oconferéncia, os quais assinam de forma digital utilizando de certificado digital. Eu, (Rosimar
Aparecida Dos Santos), Substituta do Tabelido, a escrevi e a lavrei. Eu (Jefferson Cristians Careta)
Substituto do Tabelido, a conferi e subscrevi. (Assinaturas): Marco Antonio Valente, Ricardo Gon-|
calves Valente, Cristina Maria Valente, Archabhian, Simone Candelaria da Silva Martins (concor-
daram com os termos do presente ato, tendo manifestado suas vontades por meio de videoferén-
cia, e assinaram por meio de certificado digital Codigo de Validagao das Assinaturas Digitais:
7E7DLTN79r-42R6T-5Q032U) e Jefferson Cristian Careta (Legalmente Selada). Translada do origi-
nal. Eu (Jeffeserson Cristian Careta), Substituto do tabelido, a conferi, subscrevi, dou fé e assino
em pablico e raso. Jefferson Cristians Careta - Substituto do Tabelido. Jucesp. Certifico o registro
de constituicdo sob o NIRE n® 35300681525 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secreta-|

ria Geral. )

Brasil Pet - Comércio e Servicos de Pet Shop S/A
CNPJ/ME 18.745.792/0001-99 - NIRE 35.300.480.074
Edital de Convocacdo de - Assembléia Geral Extraordinaria

Grupo Multi S.A.

CNPJ n®59.717.553/0001-02 - NIRE 35.300.415.531
Codigo CVYM n° 02603-4 - Companhia Aberta

Ficam convocados os senhores acionistas da Brasil Pet - Comércio e Servicos de Pet Shop S.A. (“Compa-
nhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), a ser realizada exclusivamente em for-
mato digital/videoconferéncia, no dia 2 de abril de 2026, as 14 horas, por meio da plataforma de videocon-
feréncia Teams, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: I. a alteragao dos artigos 22, 24, 25, 26 e 27
do Estatuto Social, a fim de modificar a forma de representacédo da Companhia e as competéncias da Diretoria;
e II. a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Instru¢des Para Participacao: 1. Formato Exclusiva-
mente Virtual: Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, a assembleia serd realizada virtualmente. 2.
Acesso a Plataforma: 0 acionista receberd o link de acesso por e-mail até 24 horas antes, momento em que
deverd encaminhar o documento de identificagdo e comprovante de titularidade das agdes para os e-mails:
claudia@puchalskiadv.com//camila.serrado@petlandbrasil.com.br. 3. Confirmacdo da disponibiliza-
¢ao aos acionistas do material pertinente as matérias da ordem do dia, encaminhado por correio eletronico
nos termos da Clausula 10 do Estatuto Social. 4. Procuragdes: Os instrumentos de mandato (procuragdes) de-
vem ser enviados aos e-mails acima com antecedéncia minima de 48 horas. Sao Paulo, 23 de margo de 2026.
\Fernando Bruno de Albuquerque - Presid do C lho de Ad ragdo. (25, 26 e 27.03.2026))

. . . sre
== QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A. ===
CNPJ n°® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 14h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n® 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacéo em razdo da presenca de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lein® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, como Presidente, e Mario Slamovitz
Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao do pagamento do saldo remanescente
da distribuicao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
30 de jutho de 2025; e (ii) a autorizacao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios,
a implementacdo das deliberagdes a serem aprovadas. 5. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura
desta ata em forma de sumario. Em seguida, apés terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os|
acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restricoes, aprovaram: 5.1. Fica aprovado o pagamento do
saldo remanescente da distribuicao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 30 dejutho de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 295.244/25-2, em sessao
de 12/08/25 (“AGE 30/07/25"), no valor remanescente de R$17.833.170,39 (dezessete milhdes, oitocentos e trinta
e trés mil, cento e setenta reais e trinta e nove centavos) que serdo pagos exclusivamente ao sdcio Fernando Extrakt|
Brauner, nos anos-calendario de 2026, 2027 e 2028, de acordo com as disponibilidades de caixa da Companhia, nao
sendo objeto de atualizacdo monetaria. 5.2. Em razdo da deliberacdo acima, os acionistas autorizam a administracéo
da Companhia a tomar todas as medidas necessérias para implementar as deliberagdes ora aprovadas. Encerramento|
e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretério e pelos acionistas|
presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensherg, Secretario. Acionistas|
presentes: Carlos Extrakt Brauner, p.p. Mario Slamovitz Weigensberg e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz
Weigensberg. A presente ata € copia fiel da via original, lavrada em livro proprio. Itapevi, 22 de dezembro de 2025.

JUCESP n°® 136.245/26-2 em 11/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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AVISO AOS ACIONISTAS
A Grupo Multi S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15 de|
dezembro de 1976, conforme alterada, informa que, nesta data, a copia das demonstracoes financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do
parecer e relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, bem como os documentos e informacoes relacionados as demais matérias
objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em
primeira convocacao no dia 24 de abril de 2026 as 8h00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital Ten Meetings, encontram-se a disposicao dos acionistas da Companhia na sua sede
social, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.811,
15° andar, Jardim América, CEP 01452-000, bem como no seu site de Relacdes com Investidores (https://|
ri.multilaser.com.br/), e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br). A Companhia esclarece, ainda, que a publicacédo dos
documentos, conforme exigido pela regulamentacao aplicavel, seré oportunamente realizada pela Companhia
no jornal “Data Mercantil”. Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2026. Eduardo Ferreira Belelas dos Santos,
Diretor Financeiro e de Relacées com Investidores. (25, 26 e 27/03/2026)

. o . ~ o
Orbis Participacées e Empreendimentos S.A.
CNPJ n° 37.411.141/0001-07 - NIRE 35300559568
Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2025
1. Data, Hora e Local: 18 de Setembro de 2025, as 10 horas, na sede social da Orbis Participacdes e Empreendimentos|
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Monica, n® 281, sala 02, Parque
Industrial Sao José, CEP 06715-865. 2. Mesa: Presidente: Pedro Luis Amaral Pedroso (Diretor); e Secretdrio: Flavio
Domingos Gongalves. 3. Convocagao e Presenca: Convocagao prévia dispensada, em razdo da presenca de acionistas
titulares da totalidade das agoes emitidas pela Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por|
Acoes. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a reeleicao do Diretor da Companhia, Sr. Pedro Luis Amaral|
Pedroso; (ii) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Os acionistas titulares da totalidade
das agdes emitidas pela Companhia aprovam, neste ato: (i) A reeleicao do Sr. Pedro Luis Amaral Pedroso, brasileiro,
casado, contador, portador da cedula de identidade RG n°® 14.158.390-3 e devidamente inscrito no CPF/MF sob n®
074.433.148-09, residente e domiciliado na Estrada da Aldeia, n® 207, cs 56, Cotia, Séo Paulo, SP, CEP 06709-300 para
o cargo de Diretor Financeiro, cujo mandato serd de até 3 (trés) anos contados da presente data. 0 membro da diretoria
ora reeleito tomard posse de seu cargo mediante assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de registro de atas das
reunides de Diretoria e anexo ao presente instrumento (anexo II), declarando sob as penas da Lei e para fins do artigo
147 dalei 6406/76, que ndo estaimpedido de exercer a administragao da Companhia, seja por lei especial em virtude de|
condenacdo que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou ainda, por crime contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro|
Nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé piiblica ou a propriedade. Os|
demais cargos da diretoria da Companhia permaneceréo vagos, até que sejam preenchidos por deliberacdo da assem-
bléia geral. (ii) A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, considerando as deliberagdes tomadas nesta data,
sendo que o estatuto social passard a vigorar, a partir desta data, com a redacdo constante do Anexo I a esta ata, bem
como a dispensa da publicacdo do estatuto social emjornal. 6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em livro préprio, em forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, § 1°, da
Lei das S.A., a qual, apés ter sido reaberta a sessdo, foi lida e achada conforme, aprovada e assinada pelo acionista
titular da totalidade das agdes emitidas pela Companhia. O teor desta ata sera publicado na forma de extrato, sem a
incluséo de seus anexos, que serao arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Esta ata é cdpia fiel|
da lavrada em Livro préprio, transcrevo o estatuto na integra, para que passe a compor a presente ata. Séo Paulo, 18
de setembro de 2025. Mesa: Pedro Luis Amaral Pedroso, Presidente; Flavio Domingos Gongalves, Secretario. Flavio

Domingos Gongalves, Diretor. JUCESP n° 329.477/25-0 em 26/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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. . o .
Qista Holding Financeira S.A.
CNPJ n° 35.515.066/0001-07 - NIRE 35.300.592.379
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2026
1. Data, Horario e Local: aos 19 de fevereiro, as 10:30hrs, na sede social da Qista Holding Financeira S.A., estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Uma, 2369, andar 11 Parte, Jardim Paulistano, CEP 01452-922 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: dispensadas as formalidades convocacéo, nos termos do
artigo 124, §4°da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas na presente Ata. 3. Mesa: Alexandre Mariano Corral Antunes, que indicou Mareia Pacianotto Ribeiro, para secretariar os
trabalhos. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) consignacéo da rentincia do Diretor da Companhia, (ii) eleicao de novo Diretor para a Companhia, e (iii) autorizagao ao novo Diretor
da Companhia para que sejam tomadas todas as medidas necessarias para implementar as deliberacdes aprovadas nesta Assembleia; (iv) alteracdo do enderego da sociedade; (v)
consolidacao do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: apds a analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes decidiram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes, o quanto segue: 5.1. consignar a rentincia do Sr. Alan Zelazo, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n°®10.445.855-9 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob 0 n® 072.211.557-12, residente e domiciliado na com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, 92 andar, ao cargo de Diretor sem designagao especifica, -conforme carta de rentncia assinada e|
constante do Anexo II da presente Assembleia, outorgando-se, mutuamente, a mais plena, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamarem de uma
parte a outra, a que titulo for, em juizo ou fora dele, renunciando expressamente a todo e qualquer direito presente e superveniente relativo ao exercicio da fungao; 5.2. aprovar|
a eleicdo, para o cargo de. Diretor sem designacdo especifica, o sr. Henry Orenbuch, brasileiro, solteiro, maior, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n°122458094 IFP/RJ, inscrito perante o CPF/MF sob n® 087.271.217-63, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma
cidade em Avenida Magalhaes de Castro, n°4.800, Edificio Continental Tower, 92 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, para o qual foi eleito na presente Assembleia, com prazo
de mandato de 2 (dois) anos. 5.2.1. Para os fins e efeitos do artigo 147, §1° da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 35, li, da Lei Federal n°8.934/94, o Diretor da Companhia
acima eleito, declara que nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos. 5.2.2. 0 Diretor da Companhia acima eleito é, neste
ato, investido em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse, que sera lavrado em livro préprio da Sociedade, conforme modelo que integra a presente ata como|
Anexo III - Termo de Posse. 5.3. Autorizar aos novos administradores a tomarem todas as medidas e praticarem todos os atos necessarios para a implementar das deliberacoes oraj
aprovadas. 5.4. Aprovar a mudanca da sede da sociedade da Avenida Brigadeiro Faria lima, n®2355/2369, 11° andar, parte, Jardim Paulistano, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01452-922 para a Avenida Magalhdes de Castro, n® 4800, 5° andar, conj. 505, CEP 05676-120 de forma que o artigo 2° do Estatuto Social, passard a ter a seguinte nova
redacdo: “Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo Estado de So Paulo na Avenida Magalhées de Castro, n° 4800, 5° andar, conj. 505, CEP 05676-120.”5.5
Em razao das deliberagdes acima, aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo III. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
e como nenhum dos presentes fez uso da palavra foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Assinatura do|
Acionista: FCBPC Holding S.A. (Por: Henry Orenbuch e Alexandre Mariano Corral Antunes). Sdo Paulo/SP, 19 de fevereiro de 2026. Certifico que a presente € cdpia fiel da ata lavrada]

em livro préprio. JUCESP n® 094.946/26-7 em 17/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I Denominagcdo, Sede, Foro, Objeto e Duragdo. Artigo 1°. A Qista Holding Financeira S.A. € uma sociedade por agdes fechada, devidamente constituida
eorganizada de acordo com as leis da Repblica Federativa do Brasil, regida pelo presente estatuto social e demais dispositivos da legislacdo brasileiras aplicaveis, em especial pela
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo Estado de Sao Paulo na
Avenida Magalh@es de Castro, n° 4800, 5° andar, conj. 505, CEP 05676-120. Paragrafo Unico. A Diretoria poderd, mudar a sede social, manter e extinguir filiais, escritorios e quaisquer|
outras, dependéncias, onde convier aos interesses sociais, no Brasil ou no exterior, respeitadas as disposigdes legais aplicaveis. Artigo 3°, A Companhia tem por objeto social a parti-
cipacdo societdria no capital social de instituigdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil na qualidade de acionista ou quotista. Artigo
4°. 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II Capital Social. Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional|
R$99.739.000,00 (noventa e nove milhdes e setecentos e trinta e nove mil reais) dividido em 99.739.000 (noventa e nove milhdes e setecentas e trinta e nove mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°. As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagao a Companhia e cada acdo ordinaria dé direito a um voto nas Assem-
bleias Gerais. Artigo 7°. E vedada a quaisquer dos acionistas ou membros dos 6rgaos da Companhia a utilizagdo de informagao privilegiada, ainda nao divulgada ao mercado, de que|
tenha conhecimento sob confidencialidade, capaz de propiciar;-para si ou para outrem, vantagem indevida, em nome préprio ou de terceiros. Artigo 8°. A Companhia nao podera
emitir partes beneficidrias de que tratam os artigos 46 e sequintes da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 9°. A propriedade das agoes serd comprovada pela inscricdo do nome do
Acionista no livro de “Registro de Agoes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de agoes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia
de Acdes Nominativas” da Companhia. Capitulo III. Orgdos Sociais. Artigo 10. Sio 6rgaos da Companhia: (a) a Assembleia Geral (b) a Diretoria; e (c) o Conselho Fiscal. Capitulo IV.
Assembleia Geral. Artigo 11°. Aassembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) € um 6rgao da Companhia com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto
social e tomar providéncias que julgar convenientes a defesa dos interesses sociais e ao desenvolvimento da Companhia. Paragrafo tinico. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, ou quando as disposicdes do presente estatuto social,
da legislagao aplicdvel ou de acordo de acionistas da Companhia exigirem deliberagao dos acionistas. Artigo 12°. Os acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral por
procuradores munidos de mandato com poderes especificos, observadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 13°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e presididas
pelo Diretor Presidente, por dois Diretores ou por acionistas, na forma prevista na Lei, e instalar-se-do, ressalvadas as excegdes previstas em Lei, em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas representando no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto; e em sequnda convocacéo, com qualquer niimero de acionistas|
com direito a voto. As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos:acionistas presentes em Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Caberd ao presidente da assembleia a escolha
do secretdrio para os trabalhos da mesa. Artigo 14. Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito de todos os negécios e assuntos sociais, previstos em Lei, cabendo-lhe especial-
mente: (i) examinar, aprovar ou rejeitar o relatério e as contas apresentadas pelos diretores; (ii) reformar total ou parcialmente este estatuto social; (iii) eleicdo ou destituicdo, a
qualquer tempo, dos membros da Diretoria e ainda fixar a remuneracao dos membros da Diretoria; (iv) criar o Conselho de Administracao, eleger seus membros e deliberar a respeito|
de qualquer matéria levada a sua apreciagdo. (v) analise das contas dos administradores; analise, discussao e deliberagao sobre as demonstragdes financeiras apresentadas pelos|
6rgaos da administracdo; (vi) emissao de debéntures, exceto conforme previsto neste Estatuto quanto as competéncias atribuidas ao Conselho de Administragao; (vii) suspensao do|
exercicio de qualquer direito previsto no presente Estatuto Social; (viii) avaliacdo e conferéncia de bens para integralizacao, pelos acionistas, do capital social da Companhia; (ix)
transformagao, fusdo, cisao ou incorporacdo da Companhia; sua dissolucao e liquidacdo, bem como sobre a eleigao e destituiao de liquidantes e aprovacao de suas contas; (x)
manifestar-se sobre os termos e condiges de reorganizages societarias, aumentos de capital e outras operagdes que derem origem & mudanca de seu controle; (xi) solicitagao de|
faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia pelos Diretores; (xii) reducéo do dividendo obrigatorio, ou distribuicao de dividendos em valor diferente do previsto
no Estatuto Social; (xiii) participagao da Companhia em negdcios que nao sejam relacionados ao seu objetivo social; (xiv) aprovar a criacao de qualquer plano de participagao nos
Lucros e resultados da Companhia a ser outorgado para colaboradores (xv) aprovar a alteracdo das préticas e politicas contabeis da Companhia; (xvi) escolher, substituir e destituir os
auditores independentes da Companhia; (xvii) contratar qualquer captagdo no mercado financeiro e/ou de capitais, inclusive por meio de empréstimos, financiamentos e/ou venda|
de recebiveis (xviii) outorgar garantias para pessoas que nao as controladas da Companhia, (xix) aprovar a emissao, por si ou controladas, de qualquer tipo de debéntures. Capitulo
V. Administracdo. Artigo 15. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) membros, sendo uni Diretor Presidente e os
demais Diretores sem designagao especifica, acionistas ou nao, residentes no Pais e eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, mediante a aprovagao de acionista representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social. Artigo 16. A Diretoria € o 6rgdo de representacdo e direao executiva da Companhia, cabendo-lhe, podendo e devendo
praticar atos necessarios a tal fim. Artigo 17. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo no Livro de Atas de Reunido de Diretoria. Artigo 18. Os
Diretores ndo prestarao caucdo. Artigo 19. 0 prazo de mandato da Diretoria é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao. Os Diretores permanecerao em seus cargos, mesmo apds
findo 0 mandato, até investidura dos Diretores que os sucederao. Artigo 20. Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes|
escolherdo, dentre si, o substituto que exercera as fungées do substituido cumulativamente. Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a quando necessario, por convocacao de qualquer de seus
membros, sendo as deliberagées tomadas por maioria de votos. Artigo 22. A Diretoria poderd constituir procuradores da Companhia, cujos poderes serdo estabelecidos no instrumento
de mandato, que sera firmado por dois Diretores. Paragrafo Unico. Os procuradores “ad-negotia”serao constituidos por prazo nio superiora 1 (um) ano, que figurara né instrumento
do mandato, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, inclusive para procedimentos arbitrais. Artigo 23. A Companhia obrigar-se-d pela assinatura: (1) de 2
(dois) Diretores, em conjunto; (iii) de 1 (um) procurador, com poderes para a pratica do ato, em conjunto com um Diretor; Paragrafo Unico. A Companhia poderd ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos quando se tratar da prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante repartigdes
pablicas, sociedades de economia mista, Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, todas as repartigoes
ljudiciais, em qualquer instancia, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza. . Artigo 24. Para a consecugdo dos objetivos sociais fia a Diretoria investida de|
plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar ativos, transigir, ceder e renunciar direitos, ressalvados os itens que d| aprovacao dos acionistas em Assembleia, |
cabendo-lhe, além das atribuicdes legais: (i) organizar o requlamento interno da Companhia;-(ii) deliberar sobre a abertura, transferéncia e extingdo de dependéncias; (iii) aprovar|
os limites operacionais e de crédito e definir o regime de algadas; (iv) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e (v) levantar os balangos semestrais e elaborar o relatério anual,
publicando-se sob sua assinatura. Artigo 25. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as Assembleias Gerais; (ii) cumprir e fazer cumprir o estatuto social, assim como
as deliberagdes das Assembleias Gerais e da Diretoria; (iii) a supervisdo geral da gestdo e planejamento dos negécios da Companhia; (iv) a designacao, a coordenagao e a orientacdo
das atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de competéncia. Artigo 26. Compete aos Diretores sem designacao especifica exercer as atribuicdes e poderes especifi-
cos que Lhes forem determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar, em conjunto de no minimo 02 (dois) Diretores, os atos de competéncia|
do Diretor Presidente. Artigo 27. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador, ou funcionario, que a|
envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais, endosses ou quaisquer garantias em favor de terceiros; salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido. Capitulo VI. Conselho Fiscal. Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual|
ndmero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para mandato de um ano e destituiveis pela Assembleia Geral. Paragrafo 1°, 0 6rgdo tera seu funcionamento nao
permanente, somente nos exercicios sociais em que for instalado por deciséo da Assembleia Geral, nos termos da legislagao em vigor. Paragrafo 2°. Cada periodo de funcionamento
terminard quando da realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordindria subsequente a da instalagao do Conselho Fiscal. Artigo 29. A Assembleia Geral que decidir pela instalagao a
funcionamento do Conselho Fiscal elegera os seus membros e fixar-lhes-& remuneragao. Artigo 30. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes e os poderes que Lhe
confere a lei. Capitulo VII - Exercicio Social e Resultados. Artigo 31. 0 exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se a 12 de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de|
cada ano. Artigo 32. Serdo levantados balangos patrimoniais a 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, de conformidade com as normas legislativas e regulamentares pertinentes.
A critério da Diretoria, a Companhia podera levantar balancos intercalares, no tltimo dia (til de cada més. Artigo 33. Do resultado social apurado no balanco patrimonial serao
deduzidos sucessivamente nessa ordem: (i) os prejuizos acumulados, se houver; (ii) a provisao para pagamento do imposto de renda; (iii) 5% para constituicao de reserva legal, até|
que tal reserva alcance 20% do capital social; e (iv) o saldo serd destinado observando-se as disposigoes legais atinentes a matéria. Artigo 34. 0 dividendo nao serd obrigatério no
exercicio social em que a administracdo o julgarincompativel com a situagao financeira da empresa, podendo a Diretoria propor a Assembleia Geral Ordinaria que se distribua dividendo|
inferior do obrigatério ou nenhum dividendo, podendo ainda os referidos dividendos, a vista de decisdo unanime dos acionistas, serem retidos a conta dos lucros acumulados. Artigo
35. AAssembleia Geral, por proposta da administracdo, poderd destinar parte do lucro liquido para formacdo de reserva de contingéncia, com a finalidade de compensar, em exercicio|
futuro, a diminuicdo do Lucro decorrente de perda provavel, cujo valor possa ser estimado. Paragrafo Unico. A proposta da administracao devera indicar a causa da perda prevista, e
ljustificar as razoes de prudéncia que recomendam a constituico da reserva. Artigo 36. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos a conta de Lucros apurados nesses balangos. A Companhia poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de Lucros exis-
tentes no dltimo balango anual ou semestral. Artigo 37. A Diretoria poderd declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
dltimo balanco anual ou semestral, podendo ainda ser pagos ou creditados juros sobre o capital proprio de conformidade com a legislacao em vigor e dentro dos limites legais e
“ad-referendum” da-Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele exercicio social. Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio poderao ser pagos inclusive com
base nos balangos e/ou balancetes levantados para essa finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio social. Capitulo VIIL Liquidaco e Dissolugdo. Artigo 38. A Compa-
nhia entrara em liquidagao nos casos determinados em Lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagéo, elegera o liquidante, bem como instalard
o Conselho Fiscal para o periodo de liquidagio, elegendo seus membros e Lhes fixando suas respectivas remuneragoes. Capitulo IX - Disposigdes Gerais. Artigo 39. E vedado  Com-
panhia atuar, em negdcios € estranhos aos interesses sociais. Capitulo X. Lei Aplicavel e Jurisdicao. Artigo 40. Este estatuto social serd regido pelas Leis da Republica Federativa do
Brasil. Artigo 41. Os acionistas e, quando aplicvel, a Companhia, envidarao seus melhores esforcos para resolver amigavelmente quaisquer disputas, diferencas ou reclamacoes

relacionadas a este Estatuto. Toda e qualquer reclamacao feita por um acionista da Companhia, devera ser submetida por escrito aos demais acionistas. Se os acionistas nao cheg

aum acordo dentro de 15 (quinze) dias contados a partir do recebimento por escrito da notificagdo enviada, a questao sera tratada e decidida de acordo com as disposicdes do artigo
39 abaixo. Artigo 42. Exceto pelas obrigacdes pecunidrias que envolvem a execucdo judicial e independentemente do decurso do periodo acima de 30 (trinta) dias, todas e quaisquer]
ddvidas, questdes, disputas, controvérsias e reclamagdes decorrentes, relacionadas ou conexas a este estatuto social, incluindo qualquer questdo sobre sua existéncia, validade,

interpretacdo, exequibilidade, sera submetida ao Foro da Comarca -de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo.
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QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A. ===
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2025

1. Data, Horario e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 14h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lein® 6.404, de|
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, como Presidente, e Mario Slamovitz
Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao do pagamento do saldo remanescente
da distribuicao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
30 de jutho de 2025; e (ii) a autorizagao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios
aimplementacdo das deliberagoes a serem aprovadas. 5. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura
desta ata em forma de sumario. Em seguida, apés terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restrigoes, aprovaram: 5.1. Fica aprovado o pagamento
do saldo remanescente da distribui¢ao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 30 de julho de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 295.245/25-
6, em sessdo de 12/08/25 (“AGE 30/07/25"), no valor remanescente de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
que serao pagos exclusivamente ao sécio Fernando Extrakt Brauner, nos anos-calendério de 2026, 2027 e 2028, de|
acordo com as disponibilidades de caixa da Companhia, ndo sendo objeto de atualizagdo monetdria. 5.2. Em razdo|
da deliberagao acima, os acionistas autorizam a administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias,
para implementar as deliberagdes ora aprovadas. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi
oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme,
aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner,
Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretdrio. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner, p.p. Mario
Slamovitz Weigensberg e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg. Itapevi, 22 de dezembro de
2025. A presente ata € copia fiel da via original, lavrada em livro proprio. JUCESP n°® 136.249/26-7 em 11/03/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. J
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1. Data, Hordrio e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 14h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca
de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de;
Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensherg, como Presidente, e
Mario Slamovitz Weigensherg, como Secretdrio. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacdo do pagamento
do saldo remanescente da distribuigao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 30 dejulho de 2025; e (ii) a autorizacao aos administradores da Companhia para praticar
todos os atos necessarios aimplementagao das deliberagGes a serem aprovadas. 5. Deliberagées: Preliminarmente, foi
aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em sequida, apds terem sido discutidas as matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restri¢des, aprovaram: 5.1. Fica aprovado|
o pagamento do saldo remanescente da distribuigao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral|
Extraordinaria, realizada em 30 dejulho de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob
n° 295.243/25-9, em sessao de 12/08/25 (“AGE 30/07/25"), no valor remanescente de R$15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais) que serao pagos exclusivamente ao sécio Carlos Extrakt Brauner, nos anos-calendério de 2026,
2027 e 2028, de acordo com as disponibilidades de caixa da Companhia, nao sendo objeto de atualizacdo monetaria.,
5.2. Emrazao da deliberagao acima, os acionistas autorizam a administragao da Companhia a tomar todas as medidas
necessdrias para implementar as deliberagdes ora aprovadas. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a
tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada
conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretdrio e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt
Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretdrio. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner, p.p.
Mario Slamovitz Weigensberg e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg. A presente ata € cpia fiel
da via original, lavrada em livro proprio. Itapevi, 22 de dezembro de 2025. JUCESP n® 136.249/26-7 em 11/03/2026.
\Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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1. Data, Horario e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 15h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao em razao da presenca de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lein® 6.404, de|
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, como Presidente, e Mario Slamovitz
Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao do pagamento do saldo remanescente
da distribuigao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
30 de jutho de 2025; e (ii) a autorizacdo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios
aimplementacdo das deliberagGes a serem aprovadas. 5. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura
desta ata em forma de sumario. Em seguida, apés terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restrigoes, aprovaram: 5.1. Fica aprovado o pagamento
do saldo remanescente da distribuigao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 30 de julho de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 295.242/25-
5, em sessao de 12/08/25 (“AGE 30/07/25"), no valor remanescente de R$2.549.189,39 (dois milhdes, quinhentos e
quarenta e nove mil, cento e oitenta e nove reais e trinta e nove centavos) que serdo pagos exclusivamente ao sdcio|
Carlos Extrakt Brauner, nos anos-calendario de 2026, 2027 e 2028, de acordo com as disponibilidades de caixa da
Companhia, ndo sendo objeto de atualizagdo monetdria. 5.2. Em razao da deliberagao acima, os acionistas autorizam
aadministracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias paraimplementar as deliberagdes ora aprovadas.
Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretério|
e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, Presidente, e Mario|
Slamovitz Weigensberg, Secretdrio. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner, p.p. Mario Slamovitz Weigensberg|
e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg. A presente ata € cdpia fiel da via original, lavrada em)
livro proprio. Ttapevi, 22 de dezembro de 2025. JUCESP n° 136.248/26-3 em 11/03/2026. Marina Centurion Dardani
- Secretdria Geral. J

pe== (QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A, ===
CNPJ n°® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2025

1. Data, Horario e Local: aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 16h00 na sede social da QUBIT Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao
A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lein® 6.404, de|
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensberg, como Presidente, e Mario Slamovitz,
Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagao do pagamento do saldo remanescente
da distribuigao de lucros aprovadas pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
07 de marco de 2025; e (ii) a autorizagao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios
aimplementacdo das deliberagGes a serem aprovadas. 5. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura
desta ata em forma de sumdrio. Em seqguida, apés terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restricdes, aprovaram: 5.1. Fica aprovado o pagamento do|
saldo remanescente da distribuigao de lucros aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria, realizada
em 07 de marco de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n® 116.578/23-3, em
sessdo de 29/03/2023 (“AGE 29/03/23"), novalor remanescente de R$11.116.503,26 (onze milhdes, cento e dezesseis
mil, quinhentos e trés reais e vinte e seis centavos) que serao pagos exclusivamente ao socio Carlos Extrakt Brauner, nos
anos-calenddrio de 2026, 2027 e 2028, de acordo com as disponibilidades de caixa da Companhia, nao sendo objeto de
atualizagao monetaria. 5.2. Em razao da deliberagao acima, os acionistas autorizam a administracao da Companhia a
tomar todas as medidas necessarias para implementar as deliberagdes ora aprovadas. Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessério a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo,
foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario e pelos acionistas presentes. Mesa:
Fernando Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretario. Acionistas presentes: Carlos Extrakt
Brauner, p.p. Mario Slamovitz Weigensberg e Fernando Extrakt Brauner p.p. Mario Slamovitz Weigensherg. A presente
ata € copia fiel da via original, lavrada em livro prdprio. Itapevi, 22 de dezembro de 2025. JUCESP n° 136.247/26-0
em 11/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Ellan S/A

CNPJ/MF n° 04.345.304/0001-41 - NIRE 35.300.436.784

Edital de C: cao de A bléia Geral Ordinaria
Séo convidados os senhores acionistas da Ellan S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria a ser
realizada as 15 horas do dia 02 de Abril de 2026, na sede social, naRodovia SP 115/280, Km 3,2, Parque das
Arvores, Boituva-SP, afim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: aprovar as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025 e eleicéo da diretoria para o biénio

\2026/2027. Boituva, 24/03/26. Stefan Roberto Stegmann - Diretor Presidente. (25, 26 e 27/03/26). )
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\n° 94.323/26-4 em 17/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

( FCBPC Holding S.A. )

CNPJ/ME n° 45.240.072/0001-44 - NIRE 35.300.586.239
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de fevereiro de 2026

1 Data, Hora e Local: Aos 19 (dezenove) dias do més de fevereiro de 2026, as 14 horas, na sede social
da FCBPC Holding S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, n® 4.800, Continental Tower, 9° andar, conj. 91, sala 17, Cidade Jardim, CEP 05676~
120. 2 Presencas: Totalidade dos membros do Conselho de Administracao, conforme assinaturas lancadas
na Lista de Presencas que, autenticada pela Mesa, passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo I.
3 Convocacao: Dispensada, de comum acordo entre todos os Conselheiros, nos termos do artigo 17, § 2°,
do Estatuto Social da Companhia. 4 Mesa: Sr. Carlos Baccan Netto - Presidente; Sr. Henrique Coelho
Casotti — Secretario. 5 Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Destituir os diretores eleitos
da Companhia. (ii) Eleicao de novo diretor para composicao da Diretoria da Companhia. (iii) A alteracdo de
cargo de diretor da Companhia. 6 Deliberacoes: apos analise e discussao das matérias constantes da Ordem
do Dia, a totalidade dos Conselheiros aprovaram, de forma unanime e sem ressalvas, as referidas matérias
da seguinte forma: 6.1 A destituicao do Sr. Alan Zelazo, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 10.445.855-9 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 072.211.557-12,
com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro,
4.800, Continental Tower, 9° andar, Cidade Jardim como membro da Diretoria da Companhia, eleito em
Assembleia Geral Extraordinaria em 12 de junho de 2023, conforme Termo de Posse arquivado na sede da
Companhia. Nesse sentido, a Companhia outorga a mais ampla, plena, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacao
com relacao a qualquer ato ou fato relacionado com as funcdes que o Diretor desempenhou enquanto Diretor
sem Designacao Especifica, para nada mais reclamar a este titulo, em qualquer instancia ou tribunal. 6.2 A
destituicao do Sr. Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, brasileiro, casado, admlnlstrador de empresas,

portador da Cédula de Identidade RG n° 36.657.583-1 SSP/SP inscrito no CPF/ME sob o n° 331.048.908
62, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhdes de
Castro, 4.800, Continental Tower, 9° andar, Cidade Jardim como Diretor Presidente da Companhia, eleito em
Assembleia Geral Extraordinaria em 29 de abril de 2022, conforme Termo de Posse arquivado na sede da
Companhia. Nesse sentido, a Companhia outorga a mais ampla, plena, rasa, irrevogével e irretratavel quitacao
com relacao a qualquer ato ou fato relacionado com as funcoes que o Direto desempenhou enquanto Diretor
Presidente, para nada mais reclamar a este titulo, em qualquer instancia ou tribunal. 6.3 A eleicéo do Sr. Henry
Orenbuch brasileiro, solteiro, maior, admlmstrador de empresas, portador da Cédula de [dentidade RG n°

122458094 IFPRJ, inscrito perante o CPF/MF sob n° 087.271.217-63, com endereco comercial na cidade
de Sao Paulo, Estado de S0 Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower, 9° andar, na
qualidade de Diretor sem Designacao Especifica, eleito para um mandato unificado de 2 (dois) anos ou
até a sua destituicao. Pela assinatura do termo de posse armazenado na sede da Companhia e constante do
Anexo |l da presente Reuniao, Henry toma posse em seu cargo e declara expressamente sob as penas da lei
e nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes (a) nao estar impedido por lei especial, nem
estar condenado ou sob os efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a propriedade; (b) nao ter sido declarado
inabilitado para o exercicio do cargo por ato da Comissao de Valores Mobiliérios; e (c) atende ao requisito de
reputacao ilibada, nao ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
e nao possuindo e/ou representando interesse conflitante com os interesses da Companhia. 6.4 Em razao da
vacancia do cargo de Diretor Presidente da Companhia, decorrente da destituicao do Sr. Eduardo, conforme
acima aprovada, os membros do Conselho destituem o Sr. Alexandre Mariano Corral Antunes do cargo
de Diretor sem Designacao Especifica na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10
de fevereiro de 2023, e o elegem para exercer o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com mandato
unificado de 2 (dois) anos ou até sua eventual destituicao. Pela assinatura do termo de posse armazenado
na sede da Companhia e constante do Anexo Il da presente Reunido, Alexandre toma posse em seu cargo e
declara expressamente sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes
(a) nao estar impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob os efeitos de condenacao a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a
propriedade; (b) néo ter sido declarado inabilitado para o exercicio do cargo por ato da Comisséo de Valores
Mobiliarios; e (c) atende ao requisito de reputacao ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia e nao possuindo e/ou representando interesse conflitante com os
interesses da Companhia. Tendo em vista a eleicao do Sr. Henry para o cargo de Diretor da Companhia na
presente Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, e a eleicao do Sr. Alexandre Mariano Corral
Antunes, conforme abaixo qualificado, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, na presente Reuniao do
Conselho de Administracao da Companhia, a Diretoria da Companhia passara a ser composta pelos seguintes
membros: (a) Alexandre Mariano Corral Antunes, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.350.673-5 SSP/SP e inscrito no
CPF/ME sob o n° 345.670.008-38, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower, 9° andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, eleito
para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (b) Henry Orenbuch, brasileiro, solteiro, maior, adminis-
trador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 122458094 IFPRJ, inscrito perante o CPF/MF
sob n°087.271.217-63, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower, 9° andar, Cidade Jardim, eleito para o cargo de Diretor sem
Designacao Especifica da Companhia. 7 Lavratura: Foi autorizada a lavratura da presente Ata na forma de
sumario, conforme o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes. 8 Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foi suspensa a Reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. 9 Assinaturas: Mesa: Sr. Carlos Baccan Netto (Presidente) e Sra. Henrique
Coelho Casotti (Secretario). Conselheiros: Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, Alan Zelazo, Henrique Coelho
Casotti, Carlos Baccan Netto. Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2026. Mesa: Carlos Baccan Netto — Presidente;
Henrique Coelho Casotti — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
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Allied Tecnologia S.A.

CNPJ/ME n° 20.247.322/0037-58 - NIRE 35.300.465.369 — Companhia Aberta — Codigo CVM n° 02533-0
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026
Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), vem pelo presente, nos termos do art. 124 da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A."), e dos artigos 4° e 6° da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) 81/22 (“RCVYM
81"), convocar Assembleia Geral Ordinaria e Extraodinaria da Companhia (“Assembleia” ou “AGOE”), a
ser realizada, em primeira convocacéo, no dia 24 de abril de 2026, as 10h30, de modo exclusivamente
presencial, na sede social da Companhia, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, a Avenida das
Nacoes Unidas, n° 12.995, 22° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578911, para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte Ordem do Dia: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1.1 as demonstracdes
financeiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do relatério e parecer dos
auditores independentes e do relatério anual e parecer do comité de auditoria, bem como o relatério da
administracao e as contas dos administradores, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;
1.2 a destinacao do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; 1.3.
afixacao do nimero de membros a compor o Conselho de Administracao da Companhia para o mandato
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027; 1.4. a eleicao de membros ao
Conselho de Administracao da Companhia para o mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2027; 1.5 a fixacao da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31/12/2026; e 2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 2.1 a aprovacao da
alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia, em razao dos aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracao,
dentro do limite do capital autorizado; 2.2 aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia em
razao da aprovacao das deliberacoes anteriores; 2.3 a autorizacao para os Administradores praticarem
todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes acima, caso aprovadas. Informacées Gerais:
Documentos a disposicdo dos acionistas: A Proposta da Administracdo (“Proposta”) contemplando
toda documentacao relativa as matérias constantes da Ordem do Dia da AGOE, com a justificativa para a
sua realizacao no formato presencial, o boletim de voto a distancia (“Boletim”), todos os demais documen-
tos previstos na RCVM 81 e na Lei das S.A. e outras informacoes relevantes para o exercicio do direito
de voto foram disponibilizados, nesta data, e encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social
da Companhia, bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3") (www.b3.com.br) e da Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.br). Participacdo dos acionistas na
AGOE: Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de acoes emitidas pela Companhia, desde que
referidas acoes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicao financeira depositaria responsavel
pelo servico de acdes escriturais da Companhia ou em custodia fungivel, conforme dispde o artigo 126
da Lei das S.A.: (i) pessoalmente; (ii) por seus representantes legais ou procuradores devidamente cons-
tituidos; ou (iii) via Boletim, sendo que as orientacoes detalhadas acerca da documentacao exigida para
o exercicio do voto a distancia constam do modelo de Boletim e do item 1.1.2 do Manual de Participacao
em AGOE da Allied Tecnologia S.A., os quais podem ser acessados nos websites da Companhia (https //
ri.alliedbrasil.com.br/), da CVM (www cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). D ios:
Os acionistas que desejem participar da AGOE, que sera presencial, deverao enviar para o e-mail ri@
alliedbrasil.com.br, com solicitacao de confirmacéo de recebimento, preferencialmente até 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia da data designada para a realizacao da Assembleia — ou seja, até o dia
22 de abril de 2026 (quarta-feira) - os seguintes documentos: (i) guando pessoa fisica: documento
de identidade com foto do acionista e, quando representado por procurador, documento de identidade
de seu representante legal e copia do documento que comprove os poderes do signatério; (ii) qguando
pessoa juridica: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social, ata de eleicdo de Conselho de
Administracao (se houver) e ata de eleicao de Diretoria que comprovem a eleicao do(s) representante(s)
legallis) presente(s) a Assembleia e/ou procuracao, bem como documento de identificacao com foto do(s)
representante(s) legal(is); e (i) quando fundo de investimento: cdpia autenticada do Ultimo regulamento
consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legallis). Serao
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas. A Companhia esclarece que, excepcionalmente,
dispensaréa a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para
a sede social da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para
representacao do acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada
de todos os documentos de representacao do acionista que tenham sido originalmente lavrados em lingua
inglesa ou espanhola, bastando o envio de cdpia simples das vias originais para o e-mail da Companhia
indicado acima. Os Boletins de voto a distancia poderao ser enviados pelos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custodia; do escriturador das acdes da Companhia; do depositério central; ou
diretamente a Companhia, conforme disposto no item 1.2.4. do Manual de Participacao em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia e no modelo de Boletim, até 20 de abril de 2026.
Eventuais Boletins recebidos apos essa data serao desconsiderados. Informacoes detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia na AGOE, bem como a justificativa
para a sua realizacao no formato presencial, constam do Manual de Participacao em AGOE, que pode
ser acessado nos websites da Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br). Nos termos dos artigos 3° e 4° da Resolucao CVM 70/22, o percentual minimo
do capital votante da Companhia necessario a (i) requisicao de adocao do processo de voto mdltiplo na
eleicao dos membros do Conselho de Administracao é de 5% e (i) requisicao de instalacao do Conselho
Fiscal é de 2%. Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2026. Rafael Patury Carneiro Ledo - Presidente do
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Grugo Multi S.A.

CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02 - NIRE n.° 35.300.415.531
Codigo CVM n.° 026034 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 24 de abril 2026
Grupo Multi S.A. (“Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.") e dos arts. 4°
e 6° da Resolucao CVM 81,2022 (“RCVM 81"), vem, por meio deste edital, convocar a assembleia geral ordinaria
e extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 24 de abril de 2025, as 8h00,
de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Jardim América, CEP
01452001, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do parecer e relatério anual resumido do Comité de Auditoria
Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatério da
administracao e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (iii) a proposta da administracao para a destinacao do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixac@o do limite global da remuneracao anual dos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (B) Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (v) a ratificacdo da eleicao do Sr. André Poroger como membro do Conselho de
Administracao da Companhia; (vi) a ratificacao da assinatura do “Protocolo e Justificacao de Incorporacao da
Lojas Multilaser — Comércio Varejista Ltda. pelo Grupo Multi S.A.” (“Pratocolo e Justificacao”), que contém os|
termos e condicoes da incorporacao da Multilaser — Comércio Varejista Ltda. (“Sociedade Incorporada”) pela
Companhia (“Incorporacao”); (vii) a ratificacao da nomeacao dos peritos responsaveis (“Peritos”) pela elaboracao
do laudo de avaliacao do patriménio liquido contabil da Sociedade Incorporada, no ambito da Incorporacao
(“Laudo de Avaliacao”); (viii) a aprovacao do Laudo de Avaliaco; (ix) a aprovacao da proposta de Incorporacao,
nos termos do Procolo e Justificacao; (x) a aprovacao do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia;
(xi) a alteracdo do art. 1° do Estatuto Social da Companhia, de modo a alterar a sua denominacao social; (xii)
a alteracao do art. 3° do Estatuto Social da Companhia para a inclusao de atividade complementar ao seu objeto!
social; (xiii) a consolidac@o do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracdes constantes nos itens
(xi) e (xii) acima, se aprovadas; e (xiv) a autorizacao aos administradores da Companhia a praticarem todos os
atos necessarios para a implementacao das deliberacoes acima, caso aprovadas. A administracéo da Companhia
esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas poderao participar
e votar na Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia (@) no sistema eletrénico
para participacdo a distancia na plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”); e (b) via boletins de voto a
distancia. A Companhia entende que a realizacao da Assembleia em formato digital é a alternativa mais adequada
para promover a ampla participacao dos acionistas, independentemente de sua localizacao geogréafica,
facilitando o0 acesso as discussoes e deliberacdes da Assembleia e garantindo maior inclusao e engajamento
dos acionistas. Ademais, o formato digital da Assembleia contribui para a eficiéncia e sustentabilidade do
processo, ao reduzir custos e impactos logisticos associados a deslocamentos e estruturas fisicas. Os acionistas;
interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital deverao acessar o endereco eletronico!
da Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/066318535) e realizar o seu cadastro, impreterivelmente, até
2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, ou seja, até 22/04/2026, manifestando seu interesse
em participar da Assembleia (“Cadastro”). Apés realizar o Cadastro na Plataforma Digital, o acionista recebera,
no e-mail cadastrado, uma confirmacao do registro enviada pela propria Plataforma Digital, contendo as
informacdes de acesso ao sistema eletrénico para participacao na Assembleia. Caso a participacao ocorra por
meio de procurador ou representante, este devera seguir o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o
perfil “Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Em seguida, devera registrar cada acionista
representado e anexar os documentos que comprovem tanto a condicao de acionista quanto a regularidade da
representacao. Apos o Cadastro, a Companhia ira analisar a documentacao apresentada, podendo, conforme
0 caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementacao dos documentos também
até o dia 22/04/2026 (inclusive). Somente poderao participar da Assembleia aqueles que forem acionistas
da Companhia, sendo que a titularidade das acdes para tanto sera a constante da base acionaria disponibilizada
pelo escriturador a Companhia na data da realizacao da Assembleia. A Companhia ressalta que o acesso a
Assembleia por meio da Plataforma Digital sera exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou
procuradores devidamente credenciados. A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para
acesso a Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacao, a senha de acesso, sao Unicas e intransferiveis,
assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) integral responsabilidade:
sobre a posse e sigilo das informacdes e orientacoes que Ihe forem transmitidas pela Companhia. Nos termos|
do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento do Cadastro, os acionistas deverao
apresentar a Companhia, por meio da Plataforma Digital, copias dos seguintes documentos: (i) caso o acionista
seja pessoa fisica, copia simples do documento de identidade (RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administracao Publica, desde que com foto de seu titular); (i) caso o acionista seja pessoa juridica, cdpia simples
dos atos societarios que comprovem a representacao legal (conforme abaixo) e documento de identidade do
representante; (iii) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo admitida
a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.
O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos,
devidamente registrados no d6rgao competente: (a) contrato social ou estatuto social, conforme o caso,
consolidado e atualizado; e (b) os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista
pelo administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. O representante legal também devera
encaminhar documento de identidade com foto. No tocante aos fundos de investimento, a sua representacao
cabera a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento e na politica de voto do
respectivo fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples|
do regulamento atualizado do fundo. Com relacao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes;
de representacao para participacao na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos
do art. 126, §1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n°
10.406,/2002 (“Cadigo Civil"), a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos
poderes conferidos, sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades|
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil. Nota-se que, em se tratando de procurador, cabera a ele indicar ofs)
respectivo(s) acionista(s) que ird(ao) representar. O procurador recebera e-mail sobre a situacao de habilitacao
de cada acionista registrado no Cadastro. Nesse sentido, o procurador que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacéo confirmada pela
Companhia. Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
conforme o art. 126, §1° da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderao, nos termos da decisao da CYM no
ambito do Processo CVM n.° RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Nao seréo|
exigidos reconhecimento de firma, notarizacao ou consularizacao dos documentos dos acionistas expedidos no
exterior, que deverao ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no
Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor. A Companhia nao exigira a traducao
juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola
ou que venham acompanhados da respectiva traducao nessas mesmas linguas. Nesse caso, fica o acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. O acesso a Assembleia via Plataforma
Digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos
termos da presente Proposta. Login e senha individualizados de acesso serao cadastrados no préprio ato de
Cadastro na Plataforma Digital, observado que a participacao do acionista estara sujeita a verificacao, pela
Companhia, da regularidade dos documentos de representacao, conforme acima informado. A Companhia
ressalta que, as informacdes e documentos deverao ser encaminhados exclusivamente pela Plataforma Digital.
Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicao de acionista e a regularidade dos documentos, o
acionista devidamente credenciado (ou o seu representante) recebera confirmacao do seu credenciamento para
participacao na Assembleia no endereco de e-mail informado no preenchimento do Cadastro. Caso o acionista
credenciado (ou seu representante) nao receba a confirmacao de participacao ou tenha dificuldades ou dividas
em relacdo ao Cadastro, solicita-se entrar em contato com o Departamento de Relacoes com Investidores, por|
meio do e-mail ri@grupomulti.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da
Assembleia, para que seja prestado o suporte necessério. Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital
estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que
o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via link, conforme
instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apos o horario marcado para o inicio da Assembleia, nao sera possivel
o0 ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizacao do Cadastro. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacao da Assembleia com pelo menos
30 (trinta) minutos de antecedéncia. Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distancia, deverao|
preencher os boletins de voto a distancia, nos termos da RCVM 81, conforme orientacoes detalhadas acerca
da documentacao e procedimentos que constam nos boletins disponibilizado pela Companhia e na Proposta da
Administracao. A Companhia esclarece, por fim, que, nos termos da legislacao e regulamentacao aplicaveis,
acionista ou acionistas titulares de no minimo 2% do capital social com direito a voto poderao requerer a
instalacao do Conselho Fiscal. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na
Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede e no site da Companhia (https://ri.multilaser.com.
br/), e foram enviados & CVM (https://gov.br/cvm) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, BalcZo (http://www.b3.com.br),
incluindo a Proposta da Administracao contendo também informacdes complementares relativas a participacao
na Assembleia e ao acesso a Plataforma Digital. Sao Paulo, 25 de marco de 2026. Alexandre Ostrowiecki,

Presidente do Conselho de Administracao. (26, 27 e 28/03/2026)
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Hidrovias do Brasil Administracao

Portuaria Santos S.A.
CNPJ/ME n° 34.189.633/0001-01 - NIRE 35.300.538.391

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de marco de 2026
Data, Horario e Local: 05 de marco de 2026, as 10:00 horas, na sede da Hidrovias do Brasil Adminis-
tracao Portuaria Santos S.A., localizada na Cidade de Santos, Estado de Séo Paulo, na Avenida Eduardo
Pereira Guinle, S/N, Armazéns XIl e XVIl e Armazém de Sal (T-8), Bairro Docas, CEP 11.013-250 (“Companhia”).
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo em virtude da presenca da Unica Acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, (“Lei das S.A."), conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas.
Mesa: Presidida por André Saleme Hachem; e secretariado por Carlos Arruti Rey. Ordem do Dia: (i) Aprovar,
nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes, a realizacao da 1* (primeira) emissao de debén-
tures simples, nao conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirograféria, sem garantia real, no
valor de RS 315.000.000,00 (trezentos e quinze milhdes de reais), com prazo de vigéncia até 05 de marco
de 2031 (“Emissao”, “Debéntures” e “Oferta”, respectivamente); (ii) Aprovar, a celebracao pela Companhia,
de todo e qualquer instrumento necessario a Emissao e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando, ao seguinte
contrato: (a) o “Instrumento Particular de Escritura da 1% (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, Em Série Unica, da Espécie Quirograféria, para Colocacao Privada, da Hidrovias
Administracdo Portuarias Santos S.A.” (“Escritura de Emissao”) a ser celebrado entre a Companhia, na quali-
dade de emissora das Debéntures, e, como Debenturista, a Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. (“Deben-
turista”); (iii) a ratificacao de todos os atos praticados até a presente data, pelos representantes da Compa-
nhia, necessarios para a efetivacao da Emissao e da Oferta, bem como autorizacao da pratica de quaisquer
outros atos necessarios para a consecucao das matérias constantes das ordens do dia (i) e (i) acima. Deli-
beracoes: Apos a andlise das matérias constantes da ordem do dia, a acionista presente deliberou e aprovou,
sem reservas e/ou ressalvas: (i) a realizacao da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e
condicdes principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao: a. Destinacao
dos Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da integralizacao das Debéntures
serao destinados a qmtacao |ntegra| de matuos em aberto entre as Partes, conforme detalhado na Escritura
de Emissao; b. Col e Procedi de Distribuicdo: As Debéntures sero objeto de colocacao
privada, sem intermediaco de instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios e/
ou qualquer esforco de venda perante investidores; ¢. Niimero de Séries: A Emissao seré realizada em série
tnica; d. Valor Total da Emisso: O valor total da Emissdo sera de RS 315.000.000,00 (trezentos e quinze
milhdes de reais), na Data de Emisséao; e. Data de Emissao: A data de emissdo sera 05 de marco de 2026
(“Data de Emissao”); f. Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob
a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo Livro de Registro de Debéntures; g. Conversi-
bilidade: As Debéntures serao simples, ou seja, ndo serao conversiveis em acdes da Companhia; h. Espécie:
As Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acdes; i. Prazo e Data de Vencimento: A data de vencimento das Debéntures sera 05 de marco de 2031
(“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de eventual vencimento antecipado das Debéntures, de
Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) ou Aquisicao Antecipada Facultativa (conforme
abaixo definido), nos termos da Escritura de Emisséo; j. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario
das Debéntures, na Data de Emissao (conforme definido abaixo), sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor
Nominal Unitario”); k. Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 315.000 (trezentas e quinze mil) Debén-
tures; I. Preco de Subscricao e Forma de Integralizacao: As Debéntures serdo subscritas e integraliza-
das a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscricao, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo
com as normais de liquidacdo aplicéveis a B3. m. Atualizacdo Monetaria das Debéntures: O Valor
Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente; n. R acdo das Debé es: A partir da data
de integralizacao das Debéntures, as Debéntures farao jus a juros remuneratorios incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures equivalentes a 105% da variacao acumulada das taxas médias diarias dos
DI over — Depositos Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcao
- segmento CETIP UTVM, no Informativo Diario, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, expressa
na forma percentual ao ano, calculada de forma pro rata tempons por dias utels decorridos, e de acordo
com férmula prevista na Escritura de Emissao. o. P da acao das Debé es: Ressal-
vadas as hipGteses de eventual vencimento antecipado das Debéntures, de Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo ou Aquisicao Antecipada Facultativa, nos termos da Escritura de Emissao, a Remuneracao das
Debéntures sera paga semestralmente a partir da Data de Emissao, sempre no dia 15 (quinze) dos meses de
marco e de setembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de setembro de 2026 e o
tltimo na Data de Vencimento, observado o disposto na Escritura de Emisséo; p. Amortizacao do Valor
Nominal Unitario Atualizado: Ressalvadas as hipéteses de eventual vencimento antecipado das Debéntures,
de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo ou Aquisicao Antecipada Facultativa, nos termos da Escritura de
Emissao, o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures sera
amortizado em uma Unica parcela na Data de Vencimento das Debéntures, conforme previsto na Escritura de
Emissao; q. Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo impontualidade no pagamento
de quaisquer obrigacoes pecuniarias relativas as Debéntures, sobre todos e quaisquer valores em atraso
incidirao, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial: (i) juros de mora
de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento; e (ii) multa moratdria e nao compensatéria de 2% (dois por cento), incidente sobre o
montante devido e ndo pago (“Encargos Moratdrios”); r. Repactuacao: As Debéntures desta Emissao nao
estarao sujeitas a repactuacao programada; s. Resgate Antecipado Facultativo: Sera permitido o resgate
antecipado facultativo, a critério exclusivo da Emissora das Debéntures, da totalidade ou de parte, a qualquer
tempo a partir da Data da Emissao (‘Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago pela Emissora a
titulo de resgate antecipado das Debéntures sera correspondente ao seu Valor Nominal Unitério acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a data de integralizacao, até a data do efetivo resgate
antecipado, sem qualquer prémio ou penalidade; t. Aquisicao Facultativa: A Emissora poderd, a seu exclu-
sivo critério, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e na regula-
mentacao aplicavel, adquirir Debéntures por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitério, devendo tal fato
constar do relatério da administracéo e das demonstracdes financeiras da Emissora, ou por valor superior
ao Valor Nominal Unitario, observada a regulamentacao aplicavel; u. Demais caracteristicas: Serao defini-
das na Escritura de Emissao. (ii) a celebracao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessa-
rios a Emissao e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando a Escritura de Emissao; e (iii) a ratificacao de todos
os atos praticados até a presente data, pelos representantes da Companhia, necessarios para a efetivacao
da Emissao e da Oferta, bem como a autorizacao da prética de quaisquer outros atos necessarios para a
consecucao das matérias constantes das deliberacdes (i) e (i) acima. Encerramento e Lavratura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. Santos, 05 de marco de 2026. Mesa: André Saleme Hachem - Presidente;
Carlos Arruti Rey - Secretério. Acionista: Hidrovias do Brasil S.A. André Saleme Hachem - Diretor;
Carlos Arruti Rey - Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 94.288/26-4
\em 17/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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