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CIGLA - Construtora Impregilo e Associados S.A.
CNPJ/MF n° 47.234.513/0001-20
Bal Patri is em 31 de dezembro (Em milhares de reais — RS) Demonstracdes do Resultado dos exercicios findos Demonstracdes os Fluxos de Caixa dos exercicios findos
Ativo Notas 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido Notas 2025 2024 em 31 de dezembro (Em milhares de reais — RS) em 31 de dezembro (Em milhares de reais — RS)
Circulante Circulante Notas 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 59 143 | Fornecedores 9 7.551 42 | (Despesas) Receitas operacionais Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 6 - 920 | Obrigacdes trabalhistas 259 272 | Despesas com pessoal (1.062)  (1.030) | Prejuizo do exercicio (11.370) (16.255)
Impostos a recuperar 7 615 572 | Tributos a recolher 10 5 46 | Despesas gerais e administrativas 16 (643) (522) | Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com 0s
Conta corrente consorcios 8 576 576 | Adiantamento de cliente 11 - 5.164 | Despesas tributarias (60) (6) | recursos provenientes das atividades operacionais
1.250 2.211 | Partes relacionadas 8 29.922 27.463 | Outras receitas (despesas), liquidas 17 (5.616) (252) | Reversao de proviséo para contingéncias (3.048)  (110)
Nao circulante Conta corrente consorcios 8 8.857 2.634 (7.381)  (1.810) | Provisdo para contingéncias 8 -
Imobilizado 12 8 8 | Outras obrigacdes - 1 | Prejuizo antes do resultado financeiro (7.381) (1.810) | Juros e variacao cambial sobre partes relacionadas ~ 4.010 14.439
12 8 46.594  35.622 | Resultado financeiro 1 (3.989) (14.445) | Valor residual do ativo imobilizado baixado - 18
Total do ativo 1.262 2.219 | Nao circulante 0 Prejuizo do exercicio (11.370) (16.255) | Depreciacao 4 6
PT— — - Tributos a recolher 10 173 188 | As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras. (10.396) (1.902)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Partes relacionadas 8 49.312 46.816 g Variacao nos ativos e passivos operacionais
__em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Proviso para contingéncias 12 - 3.040 | Demonstracdes dos Resultados Abrangentes dos exercicios | (Aymento) reducao de contas a receber 920 (22)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) | findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - RS) c3 i
- ! : 49.485  50.044 (Aumento) reducao de impostos a recuperar (43) 190

1. Contexto operacional - A Cigla Construtora Impregilo e Asso- | patriménio liquido 13 2025 2024 | (Aumento) reducio de outros créditos - 2
ciados S.A. (*Companhia”) € uma sociedade anonima, com sede na | Capital social 7641 7.641 | Prejuizo do exercicio (I1.370) (16.255) | (Aumento) reducao de depsitos judiciais -1l
Via Anchieta, 1616, Vila Moinho Velho — Sao Paulo/SP — CEP: 04246- | Reserya de capital 18 18 | Outros resultados abrangentes - — | Aumento (reducao) de fornecedores 7.509 (51)
002, e tem por objetivo social a execucao de obras civis de usinas | prejyizos acumulados (102.476)  (91.106) | Resultado abrangente do exercicio (11.370)  (16.255) | Aumento (reducao) de adiantamento de cliente  (5.164) -
zledrgtl)ertanscgz gr?gearieallisé %%t(g)z} gllqrcfcsaec ggrges Ce%ﬁ?j?éhtegsecg?:so (94.817) (83.447) | As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras. | Aumento (reducao) de obrigacdes trabalhistas (13) 139

0 ! aria geral, locac ( i - | Total do passivo e patriménio liquido 1.262 2.219 z = o —r—T— Aumento (reducao) de tributos a recolher (56) 233
tacdo de servicos tecnicos, importacao de equipamentos e pecas | A notag explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido Aumento (reducdo) de conta corrente consércios 6223 262
correlatas, exportacao de bens e servicos, participaco em outras i Em milhares de reais - RS) Aumento (reducdo) de outras obrigacoes 0 1
sociedades de qualquer natureza como sdcia quotista ou acionista caso for classificado como mantido para negociacao, for um deri- Prejuizos Caixa liquido consumido nas atividades
e outras atividades afins. A Companhia assinou em 21 de dezembro vativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos Capital Reserva acumu- operacionais (1.021) (1.137)
de 2016 um Contrato para o desenvolvimento de 4 lotes das obras financeiros mensurados ao VJR séo mensurados ao valor justo e o social de capital _lados _ Total | Flyxo de caixa nas atividades de investimento
do Contorno de Florianépolis para a Concessionaria Auto Pista resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros | Saldos em 31/12/2023 7.641 18 (74.851) (67.192) Aquisicio de imobilizado ®) _
Litoral Sul. Para a execucao das obras, constituiu, em 02 de fevereiro  passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo | Prejuizo do exercicio - — (16.255) (16.255) | caixa ido nas atividades de i (8) -
de 2017, em parceria com a empresa Webuild S.p.A. Sucursal do  amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, | Saldos em 31/12/2024  7.641 18 (91.106) (83.447) | Fluxo de caixa nas atividades de fi
Brasil. 0 “Consércio Construtor Webuild - Cigla” (“Consércio”), com - ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer | Prejuizo do exercicio - - (11.370) (11.370) Captacdo de mtuo com partes relacionadas 945 890
participacao de 40% da Cigla S.A. e 60% da Webuild. O inicio das ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no | Saldos em 31/12/2025 7.641 18 (102.476) (94.817) | caixa gerado nas ativid de financi + 945 890
obras ocorreu em 5 de janeiro de 2017 com prazo de 32 meses para - resultado. Os passivos financeiros da Companhia estao substancial- | As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. | Reducao de caixa e equivalentes de caixa (84) (247
a sua conclusao. Em meados de junho de 2018 o Consorcio apre- mente representados por fornecedores (Nota Explicativa n° 9), === - po— — Saldo de caixa e equivalentes de caixa
sentou ao cliente um Pleito visando a recuperacéo do equilibrio adiantamento de cliente (Nota Explicativa n® 11), e partes relaciona- €Mitidas, mas ainda nao vigentes: Adicionalmente, 0 IASB traba- | =/ "% "exercicio 143 390
economico do contrato devido & custos adicionais incorridos em das e conta corrente consrcios (Nota Explicativa n° 8), os quais na com a emissao de novos pronunciamentos e revisao de pronun- | g4 de caixa e equivalentes de caixa
funcéo da Inequacdo do Projeto Executivo para a regido, negado estao classificados como mensurados subsequentemente ao custo Ciamentos existentes, os quais entraram em vigéncia no inicio ou | “p 3 "gnal do exercicio 59 143
pelo cliente. Maiores detalhes sobre o tema constam na Nota Expli- - amortizado. Em relacao aos passivos financeiros, a adocao da NBC ~aP9s 1° de janeiro de 2026 com a convergencia dos pronunciamentos | paguczo de caixa e equivalentes de caixa (84) (247)

cativa n° 18. Em decorréncia das tratativas de adequar o projeto
executivo, vista a impossibilidade de continuidade do projeto pelo
Consorcio sem as alteracoes, a Auto Pista Litoral Sul resolveu, uni-
lateralmente, romper o contrato com o consércio em 10 de janeiro
de 2019, ensejando o Consorcio a também ingressar na justica com
acoes para recuperacao de prejuizos bem como para o bloqueio da
execucao de quaisquer garantias contratuais, tendo éxito na obten-
cao de liminares garantindo tais blogueios. A Companhia trabalha
visando o desenvolvimento de novos projetos de infraestrutura nas
areas publica e privada. 2. Apresentacao e elaboracao das
demonstracées financeiras - 2.1 Declaracao de conformidade
com relacao as praticas contabeis: As demonstracoes financei-
ras foram preparadas, de acordo com as préaticas contabeis adota-
das no Brasil, que incluem as praticas contabeis emanadas da Lei
das Sociedades por Acoes — Lei n° 6.404/76 alteradas pela Lei n°
11.638/07 e pela Lein° 11.941/09 e os pronunciamentos, orientacoes
e instrucoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal
dos negacios. A Administracao efetua uma avaliacao da capacidade
de continuidade da Companhia as suas atividades durante a elabo-
racao das demonstracoes financeiras. As demonstracoes financeiras
foram aprovadas pela Administracao da Companhia em 19 de feve-
reiro de 2026. 2.2 Base para avaliacao: As demonstracoes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e determinados ativos financeiros mensurados ao valor
justo. 2.3 Acordos de operacdo em conjunto: A Companhia
mantém participacao em consorcios, conforme divulgado na Nota
Explicativa n° 4, na qual os empreendedores mantém acordo contra-
tual que estabelece o controle conjunto das operacdes. A Companhia
combina sua participacao nos ativos, passivos, receitas e despesas
do consorcio, linha por linha, nas suas demonstracoes financeiras
de acordo com a sua participacdo. As demonstracoes financeiras
do consdrcio sao preparadas para 0 mesmo periodo de divulgacao
da Companhia. Os ajustes sao efetuados, quando necessério, para
alinhar as politicas contabeis com as adotadas pela Companhia.
Ajustes sao efetuados com o objetivo de eliminar a participacao da
Companhia nos saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e
perdas nao realizados sobre transacoes entre a Companhia e o
consorcio. Perdas em transacdes sao reconhecidas imediatamente
se a perda fornece evidéncias de reducao do valor realizavel de
ativos. O consorcio é proporcionalmente contabilizado na Companhia
até a data em que a Companhia deixe de exercer controle conjunto
ou quando o0 consorcio se encerrar. 2.4 Moeda funcional e de
apresentacdo: As demonstracdes financeiras estao apresentadas
em milhares de reais, que é a moeda funcional e de apresentacao
da Companhia. Os ativos e passivos monetarios em moedas estran-
geiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de
fechamento do balanco e as diferencas decorrentes de conversao
de moeda foram reconhecidas no resultado no grupo de resultados
financeiros. 2.5 Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao
de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administracao da Companhia no processo de aplicacao das politicas
contébeis. As estimativas sao usadas para, entre outros, a determi-
nacao da vida Util de bens e equipamentos, provisoes necessarias
para passivos contingentes, provisao para créditos de liquidacao
duvidosa, os custos orcados para os empreendimentos, tributos e
outros encargos similares. Baseado nesse fato, os resultados reais
podem ser diferentes dos resultados considerados por essas esti-
mativas. A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas
poderé resultar em valores significativamente divergentes dos
registros nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas periodicamente em prazo nao superior
a um ano. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
por parte da administracao da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contabeis e que possuem maior complexidade, bem
€Omo as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para a elaboracao das demonstracdes financeiras, estao divulgadas
na Nota Explicativa n° 3. 3. Resumo das principais praticas
contabeis - As principais praticas contabeis adotadas para a ela-
boracao dessas demonstracdes financeiras sao as seguintes: 3.1
Instrumentos financeiros: Classificacdo e mensuracao de
Ativos e Passivos financeiros: Conforme a NBC TG 48, no reco-
nhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado em: a custo
amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
(“VJORA") - instrumento de divida; VJORA - instrumento patrimonial;
e valor justo por meio de resultado (“VJR"). A classificaco dos ativos
financeiros é substancialmente estabelecida conforme o modelo de
negocios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas carac-
teristicas de fluxos de caixa contratuais. As novas politicas contabeis
significativas estao descritas a seguir: Ativos financeiros a custo
amortizado - Estes ativos sao mensurados de forma subsequente
ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel.
Areceita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas s@o reconhe-
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
¢ reconhecido no resultado. Um ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for
designado como mensurado a VJR: e é mantido dentro de um modelo
de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento
de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condicoes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR: ¢ é mantido
dentro de um modelo de negocio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e  seus termos contratuais geram em datas
especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Os ativos financeiros da
Companhia sao substancialmente representados por caixa e equiva-
lentes de caixa (Nota Explicativa n® 5) classificadas ao valor justo
por meio do resultado e contas a receber (Nota Explicativa n° 6) e
conta corrente consorcios (Nota Explicativa n° 8), classificadas como
mensurada subsequentemente ao custo amortizado. A adocao da
NBC TG 48 nao resultou em modificacdes nas demonstracoes
financeiras. Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro
| € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado

TG 48 nao resultou em modificacoes nas demonstracoes financeiras.
3.2 Ajuste a valor presente: A administracao analisa suas contas
de ativos e passivos de curto e longo prazo, com relacao a valores
realizaveis no futuro, prazos de liquidacao, vencimento e possiveis
taxas de desconto, considerando a relevancia dos saldos e transa-
cOes, para identificacdo e mensuracao de possiveis ajustes a valor
presente. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia nao
efetuou nenhum ajuste desta natureza. 3.3 Caixa e equivalentes
de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, nor-
malmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem ven-
cimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratacao. 3.4 Ativos e passivos circulantes
e nao circulantes: Os ativos sao apresentados pelos valores de
realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e variacoes
monetarias auferidos; os passivos estdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos e variacdes monetarias incorridos. 3.5
Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicao, formacao ou
constituicao, as depreciacoes sao calculadas pelo método linear,
levando em consideracao o prazo de vida (til econdmica dos bens.
3.6 Reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros
(“impairment”): O saldo de imobilizado e outros ativos sao revistos
internamente para se identificar evidéncias de perdas nao recupera-
veis, sempre que eventos ou alteracoes nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando houver perda
identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo mon-
tante em que o valor contébil do ativo ultrapassar ao valor recupe-
ravel, que é maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso
de um ativo. 3.7 Fornecedores: As contas a pagar a fornecedores
sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
no curso normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor da
fatura ou do contrato correspondente. As referidas contas a pagar
séo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrério as contas a pagar
sao apresentadas no passivo nao circulante. 3.8 Provisdes para
contingéncias: Provisoes sao reconhecidas quando: (I) a Companhia
tem uma obrigacao presente formalizada ou nao (obrigacao cons-
trutiva) adquirida resultante de eventos passados, (ll) é provavel que
haja um desembolso futuro para liquidar uma obrigacao presente, e
(Il quando o valor pode ser estimado com razoavel seguranca.
Contingéncias sao determinadas descontando os fluxos de caixa
futuros esperados com base em uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita uma avaliacao de mercado do valor do dinheiro
no tempo e, onde apropriado, os riscos especificos do passado. 3.9
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido:
As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio
reconhecidas na demonstracao do resultado compreendem os
impostos correntes e diferidos. O encargo de imposto de renda e a
contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balanco. 3.10 Impostos correntes: O imposto de renda é cal-
culado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10%
sobre a parcela do lucro tributéavel excedente a RS 240 ao ano e a
contribuicao social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contri-
buicao social compreende os impostos de renda correntes e diferi-
dos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é o0 imposto
a pagar sobre o lucro tributavel, ou prejuizo fiscal, do exercicio sao
calculados com base nas aliquotas vigentes na data de balanco.
3.11 Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuic@o social
diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracoes finan-
ceiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicao social. Impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao
das diferencas temporérias, com base em projecdes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios economicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.
3.12 Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao
de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimen-
tos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando: (i)
o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (i) é prova-
vel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e (iii)
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir: 3.13
Prestacao de servicos: A receita pela prestacao de servicos ¢
reconhecida tendo como base a etapa de execucao dos servicos
realizados até a data-base do balanco de acordo as medicoes fisicas,
e ajustada pelo percentual financeiro de evolucao da obra (POC),
apurado com base no custo incorrido sobre o custo orcado, na
medida em que todos os custos relacionados aos servicos possam
ser mensurados confiavelmente. 3.14 Receita financeira: A receita
financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa de juros efetiva. Quando uma perda é identificada
em relacao a um conta a receber, a Companhia reduz o valor con-
tabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado. 3.15 Apuracao do resultado: O resultado das
operacoes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. 3.16 Novas normas, r oes e |nterpr C
Normas novas e alteracdes em vigor no exercicio corrente:
Alteracao a NBC TG 02 (R3) - Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis/IAS 21:
Aplicacao de abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode
ser trocada por outra moeda. A administracao da Companhia avaliou
as novas normas em vigor e, considerando as suas transacdes
atuais, nao identificou mudancas que pudessem ter impacto sobre
as suas demonstracoes financeiras. Normas novas e revisadas

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), sendo:
Alteracdo a NBC TG 48 - Instrumentos Flnancelros (IFRS 9) e
NBC TG 40 (R3) - Instr iros: Evid

IFRS 7: Classificacdo e mensuracao de instrumentos flnancelros
Vlgente a partir de 1 de janeiro de 2026. IFRS 18 - Apresentacao
das d tracoes fi iras: Estrutura do resultado, novas
divulgacoes e principios de agregacao e desagregacao. V|gente a
partir de 1 de janeiro de 2027. IFRS 19 - Subsidiarias sem Res-
ponsabilidade Publica: Divulgacdes: Permite que uma subsidiaria
elegivel forneca divulgacdes reduzidas ao aplicar as normas conté-
beis IFRS. Vigente a partir de 1 de janeiro de 2027. A Administracao
da Companhia esta avaliando os impactos préticos que tais itens
possam ter em suas demonstracoes financeiras, a medida em que
0s normativos sao regulamentados pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC). 4. Participacao em consorcios — A Companhia
possui participacao no Consorcio Construtor Salini Impregilo — Cigla,
iniciado no inicio de 2017 e tem por objeto a execucao de obras e
servicos de manutencao ordinaria e extraordinéria nas rodovias em
concessao da Arteris. Os aportes de capitais e bens, como também
os resultados auferidos nas operacdes no consorcio, sao distribuidos
na seguinte proporcao:

Consorcio Construtor Salini Impregilo - Cigla Participacao - %
Webuild S.P.A. 60%

CIGLA - Construtora Impregilo e Associados S.A. 40%

100%
5. Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Banco conta movimento 6 101
Aplicacoes financeiras 53 42
Total 59 143

As aplicacoes financeiras sao representadas por Certificados de
Depositos Bancarios — CDBs, que possuem liquidez imediata e
rendimentos atrelados a variacao dos Certificados de Depdsitos Inter-
bancérios - CDIs. Estao demonstradas ao valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balanco, que nao excede o
seu valor de mercado ou de realizacao. 6. Contas a receber - As
contas a receber sao compostas por servicos executados pelo
Consorcio a serem faturados, faturas ja emitidas pelo Consoércio ao
cliente (com vencimento médio de 30 dias), e retencdes contratuais
de acordo com a distribuicao abaixo:

2025 2024
Retencoes contratuais (a) - 631
Faturas a receber - 18
Duplicatas e titulos a receber - 105

Total - 920
(a) Conforme descrito na Nota Explicativa n° 19, em 19 de dezembro
de 2025 o Consoércio do qual a Companhia é consorciada celebrou
Termo de Acordo com a Autopista Litoral Sul S.A., com o objetivo
de encerrar, de forma integral e definitiva, todas as controvérsias
contratuais, arbitrais e judiciais decorrentes do Contrato de Emprei-
tada por Preco Global RQ 7749 e de sua rescisao. Em decorréncia da
celebracao do referido acordo, foram outorgadas quitacdes amplas,
gerais e irrevogaveis quanto a quaisquer direitos e obrigacoes rela-
cionados ao contrato. Considerando os efeitos reconhecidos pela
Companhia na proporcao de sua participacao no Consorcio, em 31
de dezembro de 2025 n3o remanescem saldos a receber vinculados
as referidas disputas contratuais. 7. Impostos a recuperar — A
Companhia possui créditos a restituir, homologados junto a Receita
Federal, sem prazo de prescricao, os quais estao sendo utilizados
para compensacao dos impostos correntes sobre o lucro, imposto
de renda devidos sobre a folha de pagamento e impostos retidos
na fonte sobre a remuneracao de servicos prestados por pessoa
juridica. Em 31 de dezembro de 2025, os montantes de impostos a
recuperar eram RS 615 (RS 572 em 2024). 8. Partes relacionadas
-Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos com consércios
e companhias ligadas estao assim representados:

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

9. Fornecedores 2025 2024
Auto Pista Litoral Sul (a) 4.800 -
Honorérios de Sucumbéncia (b) 2.400 -
Outros 351 42
Total 7.551 42

(a) Conforme descrito na Nota Explicativa n® 19, em 19 de dezembro
de 2025 o Consorcio do qual a Companhia detém participacao de
40% celebrou acordo com a Autopista Litoral Sul S.A. (“ALS”) para
encerramento definitivo das controvérsias decorrentes do Contrato
de Empreitada por Preco Global RQ 7749. Nos termos pactuados, o
Consorcio assumiu obrigacdes relacionadas a adiantamentos con-
tratuais e demais efeitos da rescisao do contrato, com vencimento
no exercicio subsequente. (b) O saldo refere-se a honorarios de
sucumbéncia estabelecidos no referido acordo, reconhecidos pela
Companhia na proporcao de sua participacao no Consorcio, com
vencimento no exercicio subsequente.

10. Tributos a recolher 2025 2024
Parcelamento simplificado (a) 173 234
Outros impostos a recolher 5 -
Total 178 234
Circulante 5 46
Nao circulante 173 188

(a) Em 21 de novembro de 2024 a Companhia procedeu com o parce-
lamento 5|mpl|f|cado de obrigacdes tributarias em aberto, em 60 par-
celas, sob 0 nimero 02110001201216529622454. 11. Adiantamento
de cliente - Os adiantamentos referem-se a valores recebidos no
ambito do contrato de empreitada por preco global firmado com a
Autopista Litoral Sul S.A. (“ALS"), correspondentes a 5% dos valores
das ordens de servico emitidas em relacao ao contrato total. Esses
valores seriam compensados mensalmente, mediante retencao de
5% sobre os montantes apurados nas respectivas medicoes. Em
decorréncia de litigio com a ALS, o Consdrcio ingressou com medida
liminar visando suspender a execucao de garantias e a exigibilidade
do repagamento dos adiantamentos recebidos. A expectativa da
Administracao era de que os efeitos da liminar se mantivessem
durante o periodo de discussao judicial. Conforme descrito na Nota
Explicativa n° 19, em 19 de dezembro de 2025 o Consércio do qual
a Companhia detém participacao de 40% celebrou acordo com a
Autopista Litoral Sul S.A. (“ALS”) para encerramento definitivo das
controvérsias decorrentes do Contrato de Empreitada por Preco
Global RQ 7749. Em decorréncia do referido acordo, a Companhia
reconheceu, na proporcao de sua participacao no Consorcio, 0s
efeitos patrimoniais correspondentes. Em 31 de dezembro de 2025,
o saldo de adiantamentos encontrava-se zerado (RS 5.164 em 31 de
dezembro de 2024), em razéo da definicao final das obrigacdes no
ambito do acordo celebrado. 12. Provisdao para contingéncias
- A Companhia avalia, juntamente com seus assessores juridicos,
a necessidade de provisoes, as quais envolvem consideravel julga-
mento por parte da administracao, para contingéncias trabalhistas e
civeis para as qua|s € provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obriga-
cao. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui processos
classificados como provaveis ou possiveis de perda (RS 236 possivel
de perda em 2024). Em 31 de dezembro de 2025, conforme acordo
realizado entre o Consorcio e a Autopista Litoral Sul S.A. (Nota
Explicativa n® 19), o valor das contingéncias de responsabilidade do
Consorcio, no montante de RS 3.048 foram revertidos (RS 3.040 em
2024). 13. Patriménio liquido — Capital social: O capital social,
subscrito e integralizado, é de RS 7.641 e esté representado por
2.480.849 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Cada
acao corresponde a um voto nas assembleias. Por se tratar de
capital estrangeiro, 0 mesmo esta registrado no Banco Central do
Brasil sob os certificados n°: RDE-ED IA060287 e RDE-ED IA 028040,

__Ativo ___Passivo ambos datados de 29 de junho de 2007. 14. Imposto de renda e
. 2025 2024 2025 2024 contribuicao social - Prejuizos fiscais: Os prejuizos fiscais acu-
Conta corrente consorcios mulados, passiveis de compensacao com lucros tributaveis futuros
Consércio Construtor Webuild ~ sem prazo de prescricdo, somam RS 166.301 em 31 de dezembro
Cigla (a) ] 576 576 7.616  1.267 de 2025 (RS 133.188 em 2024) para fins do Impostos de Renda sobre
Conta corrente — Webuild - - - 126 o Lucro Liquido e RS 187.273 (R$ 155.160 em 2024) para fins de
Consorcio Florianopolis (a) - - 1241 1241 Contribuicao Social Sobre Lucro Liquido.
. 576 576 8.857 2.634 15 Despesas com pessoal _ 2025 2024
Partes relacionadas Salarios "~ (558) (564)
Webuild S.P.A. - Italia (b) - - 29.922 27.463 |NSS e FGTS (234) (248)
Webuild S.P.A - Itélia (c) - - ;g.géi ;146.2;3 Férias (69) (66)
Circulante 576 576 38.779 30,007 erras despesas com pessoal (1_((?8%; (1_%353
Nao circulante - - 49.312 46.816 16, Despesas gerais e administrativas 2025 2024
(@) Os saldos compostos por contas a pagar e a receber junto aos  Ajuguéis e condominios 17 17
consorcios onde a Companhia participa. (b) Mituos mantidos junto @ Servicos prestados por terceiros (3.387) (297)
Webuild SpA - Itélia. Este saldo & composto por 4 contratos (2 (dois)  Viagens, transportes e estadias (13) (27
em EURO, 1 (um) em USD e 1 (um) em BRL todos eles remunerados  Reversao de provisdo para contingéncias 3.048 -
a Taxa Libor + 3% ao ano. Os valores foram convertidos para reais Qutras despesas operacionais (274) (181)
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 pelas taxas aplicaveis. (c) Total (643) (522)
Durante os exercicios de 2018 a 2025, devido a dificuldades ope- 17. Resultado financeiro 2025 2024
racionais, o Consorcio passou a enfrentar problemas de fluxo de Receitas financeiras
caixa. Como consequéncia, o Consorcio recorreu a empréstimos Variacao cambial ativa 6.680 1.811
oriundos da parte relacionada Webuild S.p.A. para fazer frente as suas  Rendimento de aplicacéo financeira 2 1
obrigacGes junto aos fornecedores. Estes, remunerados de acordo  Outros valores 42 33
a legislacao de preco de transferéncia (Euro Libor 6 meses + 3,5% 6.624 1.845
a.a.). Em 31 de dezembro de 2025 o saldo a pagar perfazia o total de Despesas financeiras
RS 123.255, sendo RS 49.302 devidos & Companhia correspondente  Variacdo cambial passiva (7.103)  (12.138)
a 40% de participacdo detida no Consércio (RS 117.040 em 2024, Juros passivos ] (3.587)  (4.152)
sendo RS 46.816 devidos & Companhia correspondente a 40% de Outras despesas financeiras (23) -
participacéo detida no Consércio), distribuidos em 17 contratos com (10.713)  (16.290)
Total (3.989) (14.445)

vencimentos renegociados anualmente em razao das necessidades
operacionais do consorcio. Movi cao dos empresti com
partes relacionadas

S m
Saldo em 31 de dezembro de 2023

58.950
Captacao de principal 890
Juros incorridos 4.088
Variacao cambial 10.351
Saldo em 31 de dezembro de 2024 74.279
Captacao de principal 945
Juros incorridos 3.587
Variacao cambial 423
Saldo em 31 de dezembro de 2025 79.234

18. Cobertura de seguros (nao auditado) - A Companhia adota
a politica de contratar cobertura de seguros, de responsabilidade
civil dos administradores (D&O0), contra incéndio e riscos diversos.
As coberturas foram contratadas pelos montantes considerados
suficientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade e os riscos envolvidos
em suas operacoes. O escopo dos trabalhos de nossos auditores
nao inclui a emissao de opiniao sobre a suficiéncia da cobertura
de seguros. 19. Pleitos em discussao - Conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 1, em meados de junho de 2018 o Consércio
apresentou ao cliente um pleito visando a recuperacao do equilibrio
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econdémico do contrato devido a custos adicionais incorridos em
funcao da inequacao do projeto executivo para a regiao, entre
outros pleitos menores. O contrato de empreitada global prevé na
clausula 23.13 a possibilidade de discussoes para recuperacao do
equilibrio econdémico, bem como, nos dispostos dos art. 317, 418,
619 e 625, entre outros, do Cddigo Civil Brasileiro. Com base nestes
fatos a Administracao, com o auxilio do seu assessor juridico Botelho
de Mesquita, entendia que existia um direito exigivel por parte do
Consorcio frente ao cliente, avaliado altamente provavel as chan-
ces de éxito do pleito de RS 92 milhGes. Para fins de mensuracao
dos valores, o Consorcio contratou a Hormigon, empresa técnica
especializada, a qual avaliou todos pedidos mencionados no pleito
e concluiu que as argumentacdes, documentacdes e evidencias
que suportam o pleito sao adequadas e suficientes para defesa
em esfera arbitral e/ou judicial. Em agosto de 2022, foi proferido
acordao pelo Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, refe-
rente a Ultima decisao judicial relacionada ao Pleito do Consdrcio,
o qual foi confirmado pelo juiz em agosto de 2023 apds o assessor
juridico Botelho de Mesquita Advogados ter interposto embargos de
declaracao para sanar e alterar as conclusoes da decisao. Diante da
decisao do Tribunal Catarinense, o Consorcio, através do assessor
juridico Botelho de Mesquita Advogados e com o auxilio do consultor
Salomao Advogados, interpds recursos aos tribunais superiores.
Com base na referida sentencia, a Administracao, com o auxilio do
seu assessor juridico Botelho de Mesquita Advogados, entende que

nao ha projecoes de sucesso e valores com alta probabilidade de
éxito de recebimento. Os recursos interpostos em agosto de 2023
foram admitidos e distribuidos a Terceira Turma do Superior Tribunal
de Justica em novembro de 2024 e aguardam novas movimentacoes
desde entao. O prognostico quanto a probabilidade de perda em
31 de dezembro de 2024 era possivel em relacao aos honorarios
sucumbenciais dos advogados de Autopista Litoral Sul. Com base
na estimativa atual do valor da causa, a perda seria de RS 8.315 em
honorarios advocaticios (RS 3.326 considerando a sua participacao
no Consdcio de 40%). Em 19 de dezembro de 2025, o Consércio
do qual a Companhia detém participacao de 40% celebrou Termo
de Acordo com a Autopista Litoral Sul S.A. (“ALS”), com o objetivo
de encerrar, de forma integral e definitiva, todas as controvérsias
contratuais, arbitrais e judiciais decorrentes do Contrato de
Empreitada por Preco Global RQ 7749 e de sua rescisao. O referido
acordo contemplou (i) composicao financeira envolvendo valores
relacionados a garantia contratual, adiantamentos e honorarios de
sucumbeéncia; e (ii) rentincia expressa, irrevogavel e irretratavel, pelas
partes envolvidas, a quaisquer direitos, pleitos ou reivindicacoes adi-
cionais relacionados a celebracao, execucao e rescisao do contrato,
incluindo o pleito de reequilibrio econémico-financeiro apresentado
em 2018. Na mesma data, foi protocolada peticao conjunta reque-
rendo a suspensao das acoes judiciais em curso até 30 de janeiro de
2026, com posterior homologacao judicial da transacao e extincao

dos processos com resolucao de mérito. Em 22 de dezembro de |

2025, foi formalizada comunicacao a Junto Seguros S.A. acerca da
celebracao do acordo e da rentncia a pleitos adicionais relacionados
a apdlice de seguro garantia, condicionada ao cumprimento das
obrigacoes pactuadas. Em 31 de dezembro de 2025, o acordo
encontrava-se vigente, sendo seus efeitos patrimoniais reconhecidos
pela Companhia na proporcao de sua participacao no Consorcio.
20. Instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros
ativos e passivos (caixa e equivalentes de caixas, contas a receber,
empréstimos, fornecedores e outras obrigacdes a pagar) estao
registrados no balanco patrimonial a valores contébeis, conforme
critérios mencionados nas notas explicativas. Durante o exercicio
a Companhia nao realizou operacoes com derivativos financeiros.
A Companhia mantém operacoes com instrumentos financeiros.
A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar a
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das condicoes contratadas versus
condicdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicacoes
de caréter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estao condizentes
com as politicas e estratégias definidas por sua administracéo.
21. Politica de gestao de riscos - A atividade da Companhia
esta exposta a alguns riscos financeiros, principalmente aos de

mercado, incluindo a taxa de cambio. O risco da taxa de cambio
resulta, essencialmente, de operacoes com partes relacionadas em
moeda estrangeira. a. Risco de capital: A Companhia administra
seu capital, para assegurar que possa continuar com suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operacoes, por meio da
otimizacao do saldo das dividas e do patriménio. b. Risco de taxa
de cambio: A Companhia faz algumas transacdes em moeda estran-
geira, consequentemente, surgem exposicoes as variacoes nas
taxas de cambio. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros
derivativos para administrar sua exposicao aos riscos relacionados
as taxas de cambio e de juros. 22. Eventos subsequentes - No
ambito do Termo de Acordo celebrado em 19 de dezembro de 2025,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 19, o Consércio do qual a
Companhia detém participacao de 40% realizou, em janeiro de 2026,
0s pagamentos previstos no acordo, liquidando integralmente as
obrigacdes reconhecidas em 31 de dezembro de 2025. Os efeitos
desses pagamentos foram refletidos pela Companhia na proporcao
de sua participacao no Consércio. Além disto, a administracao do
Consorcio fez suas avaliacdes e chegou a conclusao de que nao
ocorreram outros fatos relevantes a serem divulgados entre a data
base do encerramento das demonstracdes financeiras e a data da
sua respectiva aprovacao.

Mauricio Malins Kuchembuck - Diretor Administrativo

Walther Bottaro — Contador CRC 1SP 244.423/0-9

nd q

Relatério dos Auditores

sobre as D acoes Fi iras

Aos Administradores e Acionistas da

CIGLA - Construtora Impregilo e Associados S.A.

Séo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da CIGLA -
Construtora Impregilo e Associados S.A. (“Companhia”), que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CIGLA
— Construtora Impregilo e Associados S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa

ocorrido em 10 de janeiro de 2019, bem como sobre a celebracao
do Termo de Acordo com o objetivo de encerrar, de forma integral
e definitiva, todas as controvérsias contratuais, arbitrais e judiciais
decorrentes do referido contrato e de sua rescisao, ocorrido em 19
de dezembro de 2025. Nao ha planos de a Administracao retomar
as operacoes do Consorcio no futuro. As demonstracoes financeiras
foram elaboradas levando em consideracao que o pressuposto de
continuidade deste Consdrcio nao € apropriado e, portanto, elas
devem ser lidas nesse contexto. Nossa opiniao nao esta ressalvada
em relacao a esse assunto. Incerteza relevante relacionada com
a continuidade operacional: A Companhia vem incorrendo em
prejuizos, sendo RS 11.370 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 (RS 16.255 mil em 2024) e, nessa data, 0 seu passivo circu-
lante excedeu o total do ativo circulante em RS 45.344 mil (RS 33.411
mil em 2024), bem como apresenta patriménio liquido negativo no
montante de RS 94.817 mil (RS 83.447 mil em 2024). Essas condicdes,
além da evidente dependéncia econdmica e financeira de seus
acionistas, juntamente com os fatos descritos nas Notas Explicativas
n°1 e n°19 as demonstracdes financeiras, indicam a existéncia de
incerteza significativa que pode levantar divida relevante quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. As demons-
tracoes financeiras foram preparadas pressupondo a continuidade
normal de suas operacoes e nao incluem quaisquer ajustes relativos
a realizacao e classificacao dos valores de ativos e passivos, que
seriam requeridos no caso de descontinuidade de suas operacoes.
Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas

opiniao. Enfases - Encerramento das atividades do C cio
e acordo com a Autopista Litoral Sul S.A.: Chamamos a atencao
para as Notas Explicativas n° 1 e n°19 as demonstracdes financeiras,
que descrevem que o Consoércio Construtor Webuild — Cigla (“Con-
sorcio”) estd em fase de encerramento das suas atividade em
\decorréncia do distrato dos seus contratos de prestacao de servicos

acoes as: A administracao da Companhia é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demons-
tracoes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financei-
ras livres de distorcao relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras,
a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras,
a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financei-
ras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razo-
avel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, néo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstra-
coes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detec-
cao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar

os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representa-
coes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.  Avaliamos a adequacao das praticas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracdo.  Concluimos sobre a ade-
quacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes, e se as demonstracdes finan-
ceiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 19 de fevereiro de 2026.

Crowe Macro Auditores Independentes CRC 2SP 033.508/0-1
Fabio Debiaze Pino — Contador- CRC 1SP 251.154/0-9
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Trend Viagens Operadora de Turismo S.A. )
CNPJ n® 19.916.590/0001-25

Balanco patrimonial - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracao do resultado do exercicio

31/12/2025 _31/12/2024

Ativo Passivo e patriménio liguido (Em milhares de Reais)
Circulante Icnlgfrllljl:lgtnetos financeiros 374 9 . 372023 S\122004
Caixa e equivalentes de caixa 16.961 15.301  Fornecedores 102.713 90.143 Receita bruta de vendas 127.757 120814
Instrumentos financeiros 329 2.553  Contratos a embarcar antecipados 103.732 73.919 mpostos sobre vendas — (1616) B3.551)
Contas a receber de clientes 247.193  143.975 Contas a pagar - partes relacionadas 162.292 71.539 Receita liquida de vendas _ 120141 117.263
Despesas antecipadas 765 979 Salarios e encargos sociais 278 5.147  Despesas operacionais
Adiantamento a fornecedores 16678 14.942 :mggzggsdi crggaralbeuIc%onetsriﬁupigéggrsocial corrente 2'21? 1(7]% Despesas de vendas .
Contas a receber - partes relacionadas 4.145 6.844  passivos de arrendamento 3436 3107 Despesas gerais e administrativas (94.844)  (100.544)
Impostos a recuperar 1.586 2443 Qutras contas a pagar 1.320 1.109  Depreciacao e amortizacao (5.205) (7.334)
Outras contas a receber 1.503 1.026 Total do passivo circulante 376.355 246.844  Equivaléncia patrimonial (1.982) (6.995)
Total do ativo circulante 289.160  188.063 Nao circulante o o Outras despesas operacionais 299 4.779
Nio circulante Emw_sao para demandas judiciais e administrativas 3319 2.519 Lucro antes do resultado financeiro 2.297 (6593
Impostos diferidos 36.888 13.879 assivos de arrendamento _ 4.427 7.791 . i —

postos diterid Contratos a embarcar antecipados 12 20 Resultado financeiro _(24.232) _ (12.232)
Depésito judiciais 1.429 1.264  Total do passivo ndo circulante 1.758 10.330 Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social 21.935)  (18.825)
:Jespe;sas atntecipadas . 585 X 19346 Eat(itmlﬁ"iﬂ_"rl“idﬂ W a7 Imposto de renda e contribuigéo social (7.098 9.172
nvestimento . . apital socia . . . .
Ativo imobilizado 26 s gggzm decaia (11208)  (Logg) 'reiuizo doexercicio — {0y (21.997)
Ativa intangfvel 9.112 4725 iros resultados abrangentes 1.787 1.760 A Diretoria
Ativos de direito de uso 6.268 9.055 Prejuizos " (440.660) (411, 626)
Total do ativo nao circulante 57.586 60.751  Total do patrimdnio liquido 37.367 8.36 Contador
Total do ativo 346.746 248.814 Total do passivo e patrimdnio liquido 346.746 248. &14 Diogo Rossetto - CRC: 1SP-313388/0

31/12/2025 31/12/2024 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

s EPR Infraestrutura PR S.A.
CNPJ/MF n°®51.136.974/0001-38 - NIRE 35300618041
AtadeA bleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de marco de 2026
1. Data, Horario e Local: 09 de margo de 2026, as 11:00 horas, no enderego da sede social da EPR Infraestrutura PR
S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, 6°
andar, sala n°® 22, Jardim Paulistano, CEP 01451 -001. II. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocagao, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
conforme alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das agdes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga
e Secretdrio: Sr. Enio Stein Jinior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre a rerratificagao das deliberacdes aprovadas no
item “(i)” da ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de dezembro de 2025, em razao de ter constado
o valor equivocado referente a reversao do saldo da reserva de lucros a realizar e dos dividendos intermedidrios
decorrentes da reversao. V. Deliberacdes: Apds oportunas discussoes, os acionistas decidiram, por unanimidade de
votos e sem ressalvas, o sequinte: (i) Aprovar a rerratificagdo do item “(i)” da ata de Assembleia Geral Extraordindria,
realizada em 30 de dezembro de 2025, registrada na JUCESP sob o n° 13.691/26-0, em 28 de janeiro de 2026, em
razao de ter constado o valor equivocado referente a reversao do saldo da reserva de lucros a realizar e dos dividendos|
intermediarios decorrentes da reversao, quando, efetivamente, deveria ter constado a sequinte redacao: “(7) Aprovari|
a reversao do valor de R$ 276.505.587,89 (duzentos e setenta e seis milhes, quinhentos e cinco mil, quinhentos e
oitentae sete reais e oitenta e nove centavos) do saldo da reserva de lucros a realizar na data base de 30 de setembro
de 2025, para destinagdo de dividendos intermedidrios, a serem distribuidos da sequinte forma: a. R$ 262.680.308,50
(duzentos e sessenta e dois milhoes, seiscentos e oitenta mil, trezentos e oito reais e cinquenta centavos) serdo
destinados ao acionista titular de acoes preferenciais, Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes - IE;|
b. R$ 73.825.279,39 (treze milhées, oitocentos e vinte e cinco mil, duzentos e setenta e nove reais e trinta e nove|
centavos) serdo destinados ao acionista titular de agoes ordinarias, EPR Participaces S.A. Os dividendos ora declarados
deverdo ser pagos pela Companhia aos Acionistas no menor prazo possivel, observadas a politica de caixa e a political
de dividendos da Companhia, observado o acordo de acionistas da Companhia, e, em qualquer cendrio, até a data
limite de 37 de julho de 2035.” (ii) Autorizar a pratica pelos diretores da Companhia de todos os atos necessarios
para concretizar a deliberagdo acima. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por|
encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apés lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada por meio digital. Acionistas Presentes - EPR Participagdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Jtinior)
e Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagoes - IE (Por: Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda., que,
por suavez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg e Camilla Sisti). VIL. Assinaturas: Presidente: Sr. José Carlos
Cassaniga. Secretdrio: Sr. Enio Stein Janior. Acionistas: EPR Participagdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein
Junior) e Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagoes - IE (Por: Perfin Infra Administragao de Recursos
Ltda., que, por sua vez, € representada por Ralph Gustavo Rosenberg e Camilla Sisti). A presente ata foi lavrada em 1
(uma) via digital, em livro proprio, tendo-se dela extraido copias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo/SP, 09
de marco de 2026. JUCESP n° 138.312/26-6 em 8/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 - Companhia Aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 02 de marco de 2026

1. Data, Horario e Local: No dia 02 de marco de 2026, as 9:30 horas, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 1.343, 7° andar, Bela Vista, CEP' 01317-910, permi-
tida também a participacao via Microsoft Teams (“Reunia ") 2.C a0 e Pr ca: A Reunizo foi
devidamente instalada nos termos do artigo 20, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, confirmada

apresenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia: Marcos Marinho Lutz,
Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo, José Mauricio
Pereira Coelho, Julio Cesar de Toledo Piza Neto e Roberto Lucio Cerdeira Filho. Participaram, ainda, o
Sr. Elcio Arsenio Mattioli, presidente do Conselho Fiscal e, como convidados, os Srs. Décio de Sampaio
Amaral, André Saleme Hachem, Carlos Arruti Rey, Daniel Biaggio, Max Sommerhauzer Vaz da Silva e Denize
Sampaio Bicudo (“Convidados”). 3. Mesa: Presidente: Marcos Marinho Lutz; e Secretéria: Denize Sampaio
Bicudo. 4. Ordem do Dia: Apreciar e/ou deliberar sobre: (i) as demonstracdes financeiras referentes ao
ano findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes; (i)
aprovacao das propostas a serem submetidas a deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria. 5. Deliberacdes: Apds o exame e a discussao das matérias constantes da ordem do dia,
0s membros do Conselho de Administracao da Companhia presentes a Reuniao decidiram, nos termos do
material apresentado pela Diretoria acerca dos tdpicos da ordem do dia: (i) Aprovar as contas da Diretoria
e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do respectivo parecer dos auditores independentes da Companhia, parecer do
Conselho Fiscal e do relatorio da administracao, a serem submetidas a apreciacao da Assembleia Geral.
Fica a Diretoria da Companhia autorizada a tomar todas as providéncias necessarias para a divulgacao de
referidas Demonstracoes Financeiras e dos demais documentos pertinentes previstos no Estatuto Social da
Companhia, na legislacao e na regulamentacao aplicaveis, incluindo o parecer do Comité de Auditoria esta-
tutario da Companhia, o parecer do Conselho Fiscal, o relatério da administracao e o parecer dos auditores
independentes da Companhia, bem como fica a Diretoria autorizada a disponibilizar os documentos aplicaveis
no endereco eletronico da Comissao de Valores Mobilidrios e no endereco eletronico da Companhia; (ii)
Tomar conhecimento e discutir as propostas que serao submetidas a apreciacao dos acionistas quando
da convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, e se manifestaram positiva-
mente as referidas propostas; e (iii) Convocar Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria da Companhia,
que devera ser realizada em 13 de abril de 2026. 6. Assinaturas: Mesa: Presidente — Sr. Marcos Marinho
Lutz; Secretaria — Denize Sampaio Bicudo. Membros do Conselho de Administracao: Marcos Marinho Lutz,
Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo, José Mauricio
Pereira Coelho, Julio Cesar de Toledo Piza Neto e Roberto Lucio Cerdeira Filho. Certifico que a presente é
copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 02 de marco de 2026. Denize Sampaio Bicudo -
Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 91.234/26-8
\.em 12/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

-

El%m S.A.

CNPJ 52.556.578/0001-22 - NIRE 35.300.048.113

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 24 de Novembro de 2025
Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de novembro de 2025, na sede social da Companhia localizada na|
Avenida Vereador Dante Jordao Stoppa n° 47, bairro Jardim Cintia, CEP: 08820-390 em Mogi das Cruzes,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracao da Elgin S/A, a saber: Roberto Bernardo
Feder, Edward James Feder, Rafael Feder, Frances Rose Feder e Gabriela Feder Gil. Iniciando os trabalhos, o
Sr. Roberto Bernardo Feder - Presidente do Conselho de Administracao, recordou aos demais Conselheiros
0 periodo do mandato estatutério vigente, com duracao de 3 (trés) anos, compreendendo o interregno de
01 de maio de 2025 a 30 de abril de 2028. Em seguida, declarou que a reuniao tinha por objetivol
deliberar sobre (i) o pedido de rentincia da senhora Frances Rose Feder, norte americana, divorciada,
leconomista, portadora da cédula de identidade para estrangeiros RNE W-673.938-S CGPI/DIREX/DPF, inscrital
no C.P.F sob n° 699.010.587-91, ao cargo de Conselheira de Administracao da Companhia e (ii) a
eleicao da senhora Lise Mielnik, brasileira, divorciada, gedgrafa, portadora da cédula de identidade RG. n}
26.352.042-0 SSP/SP, inscrita no CPF n° 143.046.288-44, residente e domiciliada na Rua Carlos Weber, 757,
Bloco B, apartamento n° 31-P, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP 05.303-000, ao cargo de Conselheira
para integrar o Conselho de Administracao da Companhia, até o final do mandato. Colocadas as
matérias dos itens (i) e (ii) em votacao, verificou-se as suas aprovacoes, por unanimidade, ficando autorizado
0 registro da Ata desta reunido, na Jucesp, bem como autorizada o Conselho de Administracao a firmarf
0s documentos necessarios a formalizacao. Em seguida, estando a palavra a disposicao dos Senhores
Conselheiros para tratarem de outros assuntos de interesse da Sociedade e ninguém mais se manifestando,|
deram-se por encerrados os trabalhos. Na sequéncia, procedeu-se a lavratura desta Ata, a qual apos lida €|
aprovada, vai firmada por todos os presentes. Mogi das Cruzes/SP, 24 de novembro de 2025. a) Roberto
Bernardo Feder; a) Frances Rose Feder; a) Edward James Feder; a) Rafael Feder; a) Gabriela Feder]
Gil e a) Lise Mielnik. Roberto Bernardo Feder - Presidente do Conselho de Administracao; Frances Rose|
Feder - Membro do Conselho de Administracao - Renunciante; Edward James Feder - Membro do Conselho
de Administracao; Rafael Feder - Membro do Conselho de Administracao; Gabriela Feder Gil - Membro do
Conselho de Administracao; Lise Mielnik - Membro do Conselho de Admsnistracao. Jucesp n® 126.797/26-2
lem 03/03/2025. Marina Centurion Dardani - Secretério Geral.

Serra Azul Water Park S.A.

CNPJ/MF n° 00.545.378/0001-70
Edital de C de A bleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Serra Azul Water Park S.A., sociedade por acoes com sede no Municipio
de ltupeva, Estado de Sao Paulo, na Avenida Serra Azul n° 1.000, Bairro Rio Abaixo, CEP 13299-602, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 00.545.378/0001-70 (“Companhia”), com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.3.0014168-7,
em sessao de 6 de abril de 1995, e demais alteracoes, para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada no dia 30 de marco de 2026, as 14:00 horas em primeira convocacao e, nao havendo a
presenca de acionistas titulares de um quarto (1/4) das acoes da Companhia com direito a voto, as 14:30
horas em segunda convocacao, com qualquer nimero de presentes, de modo exclusivamente digital (por
meio da plataforma eletronica Zoom, cujas informacoes de acesso serao franqueadas com antecedéncia
minima de 30 (trinta) minutos, via e-mail ou Whatsapp previamente fornecidos pelo acionista a administracao
da Companhia, com a seguinte Ordem do Dia: (1) rerratificar a deliberacao havida no item (1) da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025, de modo a adequar o prazo para pagamento
dos dividendos intercalares distribuidos aos acionistas da Companhia, de 31 de marco de 2026 para 31 de
marco de 2027; e (2) autorizar a administracao da Companhia a praticar os atos necessarios a implementacao
da deliberacao acima. Os acionistas da Companhia que desejarem se fazer representados por procurador
na Assembleia deverao enviar as respectivas procuracoes devidamente assinadas com pelo menos 24 (vinte
e quatro) horas de antecedéncia da data da realizacao da Assembleia. Itupeva/SP, 20 de marco de 2026.
\Alain Baldacci - Diretor Presidente da Serra Azul Water Park S.A. (20, 21 e 24/03/2026) )

Holding Master Pet S.A.

J

s )

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta (“Companhia”)
Ata da Reuniao do Conselho Fiscal de 27 de fevereiro de 2026 (“Reuniao”)
1. Data, hora e local: Teve inicio em 27 de fevereiro de 2026, as 14h00 (horério de Séo Paulo), na sede da
Companhia. 2. Participantes: Os membros do Conselho Fiscal da Companhia: Srs. Elcio Arsenio Mattioli, Jerri
José Ribeiro da Silva e Valmir Pedro Rossi. A convite dos membros, participaram da Reunido os Srs. André
Saleme Hachem, Carlos Arruti Rey, Ursula Copi Peres, Christian Rodrigues Soares Jinior e José Carlos de
Padua Junior, além dos Srs. Daniel Correa de S&, Murilo Balsalobre, Silvia Nakagawa Tamura e Carolina Caetano
Molina, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte” e, em conjunto,
os “Convidados”). 3. Presidente e Secretario: O Sr. Elcio Arsenio Mattioli presidiu a Reuniao e apontou o
Sr. Cassio Colli Badino de Souza Leite como secretario. 4. Ordem do Dia: Analisar e opinar, conforme o
caso, acerca dos seguintes temas: (i) demonstracdes financeiras e relatorio da administracao referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Exercicio 2025"); e (ii) relatorio da auditoria para
o Exercicio 2025. 5. e Di oes: Instalada a Reuniao, apds a andlise e apreciacao dos
materiais constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho Fiscal: (i) Revisaram a minuta das Demons-
tracoes Financeiras referentes ao Exercicio 2025, acompanhadas do relatério da administracao e do parecer
dos auditores independentes da Companhia, esclarecendo suas duvidas e apresentando sugestoes sobre tal,
nao havendo mais questionamentos, tampouco objecées em relacao ao que foi apresentado ou esclarecido;
e (ii) Apreciaram a apresentacao dos representantes da Deloitte, na qualidade de auditores independentes da
Companhia, acerca da minuta de seu relatério de auditoria, bem como os conceitos e procedimentos aplicados
nas Demonstracdes Financeiras relativas ao Exercicio 2025, destacando os assuntos significativos discutidos
na revisao, ajustes identificados, corrigidos e nao corrigidos, informando que nao possuiam indicacao de
énfases ou ressalvas aos nimeros e as Demonstracdes Financeiras da Companhia. 6. Deliberacdes: (i) Os
membros do Conselho Fiscal opinaram favoravelmente, por unanimidade, sobre as Demonstracoes Financeiras
acompanhadas do relatério da administracao da Companhia relativas ao ano de 2025; e (ii) Em cumprimento
as disposicoes legais e de seu regulamento, baseado na minuta do relatdrio, sem énfases ou ressalvas, dos
auditores externos, o Conselho Fiscal emitiu parecer, conforme o Anexo A a presente ata. 7. Encerramento:
Nao havendo nada mais a tratar, a Reuniao foi suspensa. A ata da Reunido foi elaborada, lida e aprovada pela
unanimidade dos membros do Conselho Fiscal participantes. Sao Paulo, em 27 de fevereiro de 2026. Elcio
Arsenio Mattioli — Presidente; Cassio Colli Badino de Souza Leite — Secretério. Conselheiros Presentes:
Elcio Arsenio Mattioli — Presidente do Conselho Fiscal; Valmir Pedro Rossi — Membro Efetivo do Conselho
Fiscal; Jerri José Ribeiro da Silva — Membro Efetivo do Conselho Fiscal. Junta Comercial do Estado de Sao

\ Paulo. Certifico o registro sob 0 n° 91.235/26-1 em 12/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J

ARMCO DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N° 71.586.952/0001-87 - NIRE N° 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Senhores Acionistas, Diretores e Membros do Conselho de Administragdo da ARMCO DO BRASIL
S.A. (“Cia") para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 30/03/2026 (2°. feira-feira), as
15h00, nas dependéncias da NDN Advogados, localizada na Rua Elvira Ferraz, 250, Cj 205, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP,
nos termos dos artigos 138 a 142 da Lei n® 6.404/76 e das disposicdes estatutarias aplicaveis. a) Andlise da regularidade e
elegibilidade de indicagao de membro para o Conselho Fiscal da Cia, a luz dos requisitos e impedimentos previstos na Lei
n° 6.404/1976, especialmente nos arts. 147 e 162, bem como nas normas de governanga aplicaveis; b) Deliberagao acerca
da impugnagao de indicagéo de candidatos ao Conselho Fiscal, apresentada por acionista da Cia, em razao de circuns-
tancias supervenientes que demandam apreciacao assemblear quanto a sua compatibilidade com o exercicio das fungdes
de fiscalizagdo societaria; c) Caso necessario, deliberar sobre a substitui¢do ou nova indicagéo de membros do Conselho
Fiscal, a fim de assegurar a regular composicéo do 6rgdo, nos termos da legislagéo societaria; d) Deliberagéo sobre as
providéncias necessarias para a regular instalagao e funcionamento do Conselho Fiscal da Cia, conforme deliberado em
assembleia geral anterior. 2. Nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404/1976, a presente convocagéo é realizada pelo Conselho
de Administragao da Cia. 3. Caso o acionista esteja impossibilitado de comparecer, recomenda-se a indicagéo de procu-
rador devidamente constituido, nos termos das normas estatutarias e do artigo 126 da Lei n° 6.404/76. 4. Solicita-se aos
Senhores Acionistas que comparegam a Assembleia portando documento de identidade e comprovante de titularidade de
agoes, podendo ser representados por procurador constituido na forma da lei. 5. Conforme o artigo 135 da Lei n° 6.404/76,
aAssembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 do capital com direito a voto, podendo instalar-se em 22 convocagao com qualquer nimero. O acionista po-
dera ser representado na assembleia-geral por procurador constituido que seja acionista, administrador da Cia ou advoga-
do. Sao Paulo, 16 de margo de 2026. Roberto Gallo - Presidente do Conselho de Administragdo. (19, 20 e 21/03/2026)

CNPJ/MF n° 43.855.480/0001-85 - NIRE 35.300.578.619
Edital de Convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Holding Master Pet S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”) , a ser realizada exclusivamente em formato digital/videoconferéncia, no dia 27 de Margo
de 2026, as 14 horas, por meio da plataforma de videoconferéncia Teams, para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia:I. aalteracdo das cldusulas 17 e 19, do Estatuto Social, a fim de modificar a forma de representacdo da Companhia
nas hipéteses de vacancia de membros da Diretoria; e IL. a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. Instrugdes
para Participacdo: 1. Formato Exclusivamente Virtual: Nos termos do art. 124 da Lei n°® 6.404/76, a assembleia serd
realizada virtualmente. 2. Acesso a Plataforma: O acionista receberd o link de acesso por e-mail até 24 horas antes,
momento em que devera encaminhar o documento de identificagdo e comprovante de titularidade das ages para o
e-mail: claudia@puchalskiadv.com. 3. Procuragdes: Os instrumentos de mandato (procuragdes) devem ser enviados
ao e-mail acima com antecedéncia minima de 48 horas. Séo Paulo, 16 de marco de 2026. Documento assinado
digitalmente, Rodrigo Cavalcanti Araujo de Albuquerque, Data: 17/03/2026, 17:39:21-0300, Verifigue em https:/,

validar.iti.gov.br. Rodrigo Cavalcanti Araujo de Albuguerque, Diretor Presidente. (19,20 e 21/03/2026)

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade

R — -

Fercoi S.A.

CNPJ/MF n° 60.806.460/0001-33
NIRE 35.300.064.097

Aviso aos Senhores Acionistas
A Diretoria em exercicio comunica 0s Srs. Acionistas
que os documentos para realizacao de Assembleia
Geral Ordinria (art. 133 da Lei 6404/76), relativa ao
exercicio social findo em 31/12/2025, encontram-se
disponiveis na sede social. A Diretoria em exercicio,
\ Sandra Fernandes e Marta Fernandes Toschi. )

ahie

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 20/03/2

P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.




PUBLICACOES LEGAIS -« 04

D AT A ME R‘ ANTI I ' Edicao Digital * Ano 6 * Sao Paulo, 20 de marco de 2026

-

Playkids Internet Mével S.A.
CNPJ/MF n° 23.909.174/0001-77 - NIRE 35.300.487.273

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 09 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 09 dias do més de junho de 2025, as 10:00 horas, na sede da Playkids
Internet Movel S.A., Iocallzada na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor José
Bonifacio Coutlnho Noguelra n 150, Conjunto 01, Jardim Madalena, CEP 13091 611 (“Companhia”). 2.

a0, Pub a0 e Pr As formalldades de convocacao foram dispensadas, conforme
disposto no artlgo 124,'§ 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A"), tendo em vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Sr. Guilherme
Henrique de Campli Martins, Presidente; e Sr. Leonardo Ribeiro de Paula, Secretério. 4. Ordem do
Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a retificacao e ratificacéo da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 26 de maio de 2025; e (ii) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia para
refletir o valor correto do capital social. 5. Deliberacées: Apos a andlise das matérias constantes da
ordem do dia, as acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: (i) Retificar
o valor do capital social constante no Artigo 5° da versao consolidada do Estatuto Social anexo a ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de maio de 2025, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP") sob 0 n® 177.926/25-9, em sessao de 6 de junho de 2025, uma vez que, por equivoco,
foi informado o valor de R$67.819.084,00 (sessenta e sete milhdes, oitocentos e dezenove mil e oitenta e
quatro reais), dividido em 72.976.906 (setenta e dois milhdes, novecentas e setenta e seis mil, novecentas e
seis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, quando o correto seria R$68.819.084,00 (sessenta
e oito milhdes, oitocentos e dezenove mil e oitenta e quatro reais), dividido em 73.976.906 (setenta e trés
milhdes, novecentas e setenta e seis mil, novecentas e seis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, conforme deliberado na ata da Assembleia Geral Extraordinéria de 7 de fevereiro de 2024, registrada
na JUCESP sob 0 n®80.073/24-4, em sessao de 21 de fevereiro de 2024. (ii) Ratificar integralmente todas
as demais deliberacoes e disposicoes constantes da ata da Assembleia Geral Extraordinéria de 26 de maio
de 2025 que nao foram objeto de alteraca@o nesta assembleia. (iii) Alterar a redacao do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de R$68.819.084,00
(sessenta e oito milhdes, oitocentos e dezenove mil e oitenta e quatro reais), divididos em 73.976.906
(setenta e trés milhdes, novecentas e setenta e seis mil, novecentas e seis) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir a retificacao do capital
social ora aprovada, na forma do Anexo | a esta ata. 6. Lavratura: Foi autorizada a lavratura desta ata na
forma sumaério, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das S.A. 7. Certidao: O Presidente e o Secretério
da mesa certificam que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro de Ata de Assembleias Gerais da
Companhia. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi entdo suspendida a assembleia
pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos
os presentes. Mesa: Guilherme Henrique de Campli Martins — Presidente; e Leonardo Ribeiro de
Paula - Secretério. Acionistas: MMC PlayKids Holdings B.V. (p. Guilherme Henrique de Campli Martins);
e Sandbox International Holdings Limited (p. Guilherme Henrique de Campli Martins). Campinas, 09
de junho de 2025. Mesa: Guilherme Henrique de Campli Martins - Presidente; Leonardo Ribeiro de
Paula Secretano Acionistas: MMC Playkids Holdings B.V. Por: Guilherme Hennque de Campli Martins;

International Holdings Limited Por: Guilherme Henrique de Campli Martins. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 218.548/25-4 em 01/07/2025. Aloizio E. Soares
\ Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Playkids Internet Moével S.A.
CNPJ/MF n° 23.909.174/0001-77 — NIRE 35.300.487.273
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 26 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 26 dias do més de maio de 2025, as 12:00 horas, na sede da Playkids
Internet Movel S.A., localizada na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor José
Bonifacio Coutmho Noguewa n 150, Conjunto 01, Jardim Madalena, CEP 13091-611 (“Companhia”). 2.
Convi , Publi As formahdades de convocacao foram dispensadas, conforme
disposto no art|go 124,'§ 4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), tendo em vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Sr. Guilherme
Henrique de Campli Martins, Presidente; e Sr. Leonardo Ribeiro de Paula, Secretério. 4. Ordem do
Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a abertura de novas filiais da Companhia e a consequente inclusao de
novas atividades no objeto social da Companhia; e (i) a consolidacdo da nova redacao do Estatuto Social da
Companhia. 5. Deliberacoes: Apos andlise, exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia,
as acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovaram a abertura
das seguintes novas filiais da Companhia e suas respectivas atividades: (a) Filial localizada na Cidade de
Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, na Avenida Jodo Pinheiro, 665, Bloco 1, Campo da Mogiana, CEP
37701-880, a qual tera as seguintes atividades: (i) Comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0-01); (ii) Lojas
de departamentos ou magazines, exceto lojas francas (Duty free) (CNAE 47.13-0-04); (iii) Comércio varejista
de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6-01); (iv) Comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal (CNAE 47.72-5-00); (v) Comércio varejista de artigos do vestuario e aces-
sorios (CNAE 47.81-4-00); (vi) Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
-moveis (CNAE 52.11-7-99); (vii) Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo (CNAE 52.50-
803); (viii) Edicao de livros (CNAE 58.11-5-00); (ix) Desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda (CNAE 62.01-5-01); (x) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-cus-
tomizéveis (CNAE 62.03-1-00); (xi) Suporte técnico, manutencéo e outros servicos em tecnologia da infor-
macao (CNAE 62.09-1-00); (xii) Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao e servicos de
hospedagem na internet (CNAE 63.11-9-00); (xiii) Portais, provedores de contetido e outros servicos de
informacao na internet (CNAE 63.19-4-00); (xiv) Outras sociedades de participacao, exceto holdings (CNAE
64.63-8-00); (xv) Agéncias de publicidade (CNAE 73.11-4-00); (xvi) Agenciamento de espacos para publicidade,
exceto em veiculos de comunicacao (CNAE 73.12-2-00); (xvii) Atividades de intermediacao e agenciamento
de servicos e negocios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 74.90-1-04); e (xviii) Gestao de ativos intangiveis
nao-financeiros (CNAE 77.40-3-00); e (b) Filial localizada na Cidade de Pocos de Caldas, Estado de Minas
Gerais, na Estrada do Cristo Anténio Soares Sobrinho, 2300, Container, Bloco A, Centro, CEP 37701-970,
a qual tera as seguintes atividades: (i) Comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0-01); (i) Comércio varejista
de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6-01); (iii) Comércio varejista de artigos do vestuario e
acessorios (CNAE 47.81-4-00); (iv) Comércio varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos (CNAE 47.89-
0-01); (v) Portais, provedores de contetido e outros servicos de informacao na internet (CNAE 63.19-4-00);
(vi) Agéncias de publicidade (CNAE 73.11-4-00); (vii) Agenciamento de espacos para publicidade, exceto em
veiculos de comunicacao (CNAE 73.12-2-00); (viii) Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos
e negaocios em geral, exceto imobiliarios (CNAE 74.90-1-04); (ix) Parques de diversdo e parques tematicos
(CNAE 93.21-2-00); e (x) Outras atividades de recreacao e lazer nao especificadas anteriormente (CNAE
93.29-899). 5.2. Considerando as alteracdes mencionadas acima, aprovar as modificacoes e as novas
redacdes dos Artigos 2° e 4° do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar na forma abaixo
transcrita: “Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, na Avenida Dr. José Bonifacio
Coutinho Nogueira, 150 — Conjunto 01, Jardim Madalena, CEP 13091-611, podendo estabelecer filiais,
agéncias, escritérios e outras dependéncias em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior, por
deliberacao dos acionistas. Paragrafo tnico. A Companhia possui as seguintes filiais: (a) Filial localizada
na Cidade de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, na Avenida Joao Pinheiro, 665, Bloco 1, Campo da
Mogiana, CEP 37701-880, a qual tera as seguintes atividades: (i) Comércio varejista de livros (CNAE 47.61-
0-01); (i) Lojas de departamentos ou magazines, exceto lojas francas (Duty free) (CNAE 47.13-0-04); (iii)
Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6-01); (iv) Comércio varejista de cos-
méticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal (CNAE 47.72-5-00); (v) Comércio varejista de artigos
do vestuario e acessorios (CNAE 47.81-4-00); (vi) Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-mdveis (CNAE 52.11-7-99); (vii) Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo
(CNAE 52.50-8-03); (viii) Edicao de livros (CNAE 58.11-5-00); (ix) Desenvolvimento de programas de compu-
tador sob encomenda (CNAE 62.01-5-01); (x) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
nao-customizaveis (CNAE 62.03-1-00); (xi) Suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da
informacao (CNAE 62.09-1-00); (xii) Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao e servicos
de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9-00); (xiii) Portais, provedores de contetido e outros servicos de
informacao na internet (CNAE 63.19-4-00); (xiv) Outras sociedades de participacao, exceto holdings (CNAE
64.63-8-00); (xv) Agéncias de publicidade (CNAE 73.11-4-00); (xvi) Agenciamento de espacos para publicidade,
exceto em veiculos de comunicac@o (CNAE 73.12-2-00); (xvii) Atividades de intermediacao e agenciamento
de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios (CNAE 74.90-1-04); e (xviii) Gestéao de ativos intangiveis
nao-financeiros (CNAE 77.40-3-00); e (b) Filial localizada na Cidade de Pocos de Caldas, Estado de Minas
Gerais, na Estrada do Cristo Antdnio Soares Sobrinho, 2300, Loja Container, Centro, CEP 37701-970, a qual
tera as seguintes atividades: (i) Comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0-01); (i) Comércio varejista de
brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6-01); (iii) Comércio varejista de artigos do vestuério e aces-
sorios (CNAE 47.81-4-00); (iv) Comércio varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos (CNAE 47.89-0-01);
(v) Portais, provedores de contetido e outros servicos de informacao na internet (CNAE 63.19-4-00); (vi)
Agéncias de publicidade (CNAE 73.11-4-00); (vii) Agenciamento de espacos para publicidade, exceto em
veiculos de comunicacao (CNAE 73.12-2-00); (viii) Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos
e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 74.90-1-04); (ix) Parques de diverso e parques tematicos
(CNAE 93.21-2-00); e (x) Outras atividades de recreacao e lazer nao especificadas anteriormente (CNAE
93.29-899)." “Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (a) Consultoria em
tecnologia da informacao (CNAE 62.04-0-00); (b) Desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda (CNAE 62.01-5-01); (c) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-cus-
tomizaveis (CNAE 62.03—1-00); (d) Suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da infor-
macao (CNAE 62.09-1-00); (e) Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao e servicos de
hospedagem na internet (CNAE 63.11-9-00); (f) Outras sociedades de participacao, exceto holdings (CNAE
64.63-8-00); (g) Agéncias de publicidade (CNAE 73.11-4-00); (h) Atividades de intermediacao e agenciamento
de servicos e negacios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 74.90-1-04); (i) Gestao de ativos intangiveis
nao-financeiros (CNAE 77.40-3-00); (j) Comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0-01); (k) Lojas de depar-
tamentos ou magazines, exceto lojas francas (Duty free) (CNAE 47.13-0-04); (I) Comércio varejista de brin-
quedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6-01); (m) Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfu-
maria e de higiene pessoal (CNAE 47.72-5-00); (n) Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios
(CNAE 47.81-4-00); (o) Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis
(CNAE 52.11-7-99); (p) Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo (CNAE 52.50-8-03); (q)
Edicao de livros (CNAE 58.11-5-00); (r) Portais, provedores de contetdo e outros servicos de informacao
na internet (CNAE 63.19-4-00); (s) Agenciamento de espacos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicacao (CNAE 73.12-2-00); (t) Comércio varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos (CNAE 47.89-
0-01); (u) Parques de diversao e parques tematicos (CNAE 93.21-2-00); e (v) Outras atividades de recreacao
e lazer nao especificadas anteriormente (CNAE 93.29-8-99).” 5.3. Em razao das deliberacdes acima, e para
maior facilidade e clareza, aprova-se a consolidacao da nova redacao do Estatuto Social da Companhia,
conforme Anexo | & presente ata. 6. Lavratura: Foi autorizada a lavratura desta ata na forma sumério, nos
termos do artigo 130, § 1° da Lei das S.A. 7. Certidao: O Presidente e o Secretario da mesa certificam
que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro de Ata de Assembléias Gerais da Companhia. 8. Encer-
ramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi entao suspendida a assembléia pelo tempo necessario para
alavratura da presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Guilherme
Henrique de Campli Martins - Presidente; e Leonardo Ribeiro de Paula - Secretério. Acionistas: MMC
PlayKids Holdings B.V. (p. Guilherme Henrique de Campli Martins); e Sandbox International Holdings
Limited (p. Guilherme Henrique de Campli Martins). Campinas, 26 de maio de 2025. Mesa: Guilherme
Henrique de Campli Martins — Presidente; Leonardo Ribeiro de Paula — Secretério. Acionistas: MMC
Playkids Holdings B.V. Por: Guilherme Henrique de Campli Martins; Sandbox International Holdings
Limited Por: Guilherme Henrique de Campli Martins. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
\registro sob o n® 177.926/25-9 em 02/06/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J
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