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BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO X,
Ativo Nota 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 Capital Reserva Reserva para  Reserva Lucros
Circulante Circulante Nota _ social Legal incentivo fiscal de lucros _ acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 5 192.427  34.980 | Fornecedores 12 50.568  30.556 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 62.645 3.921 121.442 - - 188.008
Contas a receber de clientes 6 370.273  321.877 | Empréstimos e financiamentos 13 - 90.432 | Lucro liquido do exercicio - - - - 166.781  166.781
Partes relacionadas 14 3.826 1.050 | Passivo de arrendamento 11 978 1.491 | Constituicao da reserva legal 17.b - 8.339 - - (8.339) -
Estoques 7 198.995 165.655 | Partes relacionadas 14 283.281 149.298 | Constituicao da reserva de incentivos fiscais 17.c - - 124.509 - (124.509) -
Instrumentos financeiros e derivativos 23 802 427 | Obrigacdes tributarias 15 40.824  13.526 | Dividendos propostos 17.d - - - - (8.483)  (8.483)
Impostos a recuperar 8 126.943  64.826 | Salarios e encargos sociais 16 8.013 7.827 | Constituicao de reserva de lucros - - - 25.450 (25.450) -
Outros ativos 9 5.106 4.265 | Adiantamento de clientes 3.355 2.413 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 62.645  12.260 245,951 25.450 - 346.306
898.372 593.080 | Provisao de P&D 15.941  11.000 | Lucro liquido do exercicio - - - - 224,580 224.580
Dividendos a pagar 17 20.212 8.483 | Constituicao da reserva legal 17.b - 269 - - (269) -
Qutros passivos 3.372 _ 5.644 | Constituicao da reserva de incentivos fiscais 17.c - - 143.462 - (143.462) -
426.544 320.670 | Dividendos propostos 17.d - - - - (20.212) (20.212)
Nao circulante Nao circulante Constituicao de reserva de lucros - - - 60.637 (60.637) -
Impostos a recuperar 8 41.215  41.228 | Passivo de arrendamento 11 4.365 1.420 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 62.645 _ 12.529 389.413 86.087 - 550.674
Depésitos judiciais 84 70 | Provisao para contingéncias 22 346 103 = =
Imobilizado 10 37.063 31.011 4.711 1.523 | DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Intangivel 504 255 | Patrimanio liquido 17 Nota 2025 2024 2025 2024
Direito de uso de ativos 11 4.691  2.855 | Capital social 62.645  62.645 | Receita operacional liquida 18  1.306.395 1.170.021 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
83557 75419 |Reservalegal 12.529  12.260 | Cysto dos produtos vendidos 19 (947.624)  (883.249) | Lucro liquido do exercicio 224.580 166.781
Reserva de incentivos fiscais 389.413  245.951 | | ycro bruto 358.771  286.772 | Ajustes para reconciliar o prejuizo dos
Reserva de lucros 86.087 25450 | Despesas operacionais EXEICICIos COM 0S recursos provenientes
. 550.674  346.306 | Gerais e administrativas 19 (86.836)  (80.247) | das atividades operacionais
Total 981.929  668.499 | Total 981.929  668.499 | pespesas com vendas 19 (13.958 (11.385) | Depreciacoes e amortizacoes 4.966 4.382
= = (100.794)  (91.632) | Perdas estimadas nos estoques (307) (493)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Lucro antes do resultado Perdas estimadas em clientes (484) 213
. . - N oo financeiro e impostos 257.977 195.140 | Provisao de contingéncias 243 103
n CONTEXTO OPERACIONAL I gqugvalenges de calxai_. Os safl_d o incluem ricursots disponiveis, Resultado financeiro liquido 20 593 (4.077) | Despesas com juros sobre empréstimos e
A ADATA Electronics Brazil S.A. (Companhia) iniciou suas atividades 2EPOSIOS inc?rlos ehap!zacges inanceiras pr(:[l amgn_te CONVESIVEIS || 1o antes dos impostos 258570  191.063| arrendamentos 947 5573
industriais em 2017 tendo como principais produtos as memdrias ST L O AT® COTRECIRD BE “and 8 10 82160 SHeas & LR M8C0 f imposto de renda e contribuicéo T | Baixa de imobilizado e intangivel 5.128 -
DRAM e SSD, ambos com beneficio fiscal do PPB (Processo Produtivo  S181Icante %m” p anca d? va ?’- a0 aval Ialt 0S Pelo custo de aqui- | “o oo o entes 21 (33.990)  (24.282) 235.073 176.559
Basico) tendo, portanto, suspenséo de IPI e diferimento de ICMS /6% alcrescdl 0S osdren3|gne£ 08 que 'jasqu rapassan&seuslrespec- Lucro liquido do exercicio 224.580  166.781 | Variacées nos ativos e passivos
pelo Regime Especial 7759/2015, e tem como principal fornecedor a gvos valores de mercado. 3.3. Estoques: Sao apresentados pelo custo = Clientes (47.912) (171.006)
ADATA Integration Brazil S.A., parte relacionada, que € detentora do d€ aqUisicao, adicionados aos custos de fabricagao paraa elaboracao | DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Estoques (33.033) (117.999)
beneficio iscal do PADIS. A Companhia é subsidiara ntegral da ADATA ~ 395 Produtos, nao sendo superlores a valor de mercado. 0s estoues 2025 _ 2024 | Impostos a recuperar (62.104) (18.446)
Technology, empresa localizada em Taiwan, tendo como controladora sa_ot eduzi osdha D_I'OVl;a?_ pacrja obsol eécenuah_estq elecida quando Lucro liquido o exercicio 224580 166.781 | Outros ativos (855)  (2.226)
direta a empresa Machdata Intermediacao de Negocios Ltda., com e:_||§ ¢ utmg ev entua oDl !vta fqug a lomdpan 1a nao sera g@;paz € | Outros resultados abrangentes - Instrumentos Financeiros (375) (479)
sede no Brasil. utfizar t0do 0 EsIOQUE EXISIEte. 1 valor ta provisao € a QIErenca | o1 4 regyitado abrangente do exercicio 224.580 166.781 | Fornecedores 20.012 7.236
" entre o valor contabil e o valor recuperavel. Adicionalmente, € estimada Contas a Pagar 4.941 3767
n BASE PARA PREPARACAO | - provisao para perda de estogue com giro lento com lgase M08 P& na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos | Partes relacionadas 131.207 (83.483)
2.1. Declaragio de conformidade com as praticas contabeis: Ccentuais definidos pela Administracao que variam de 20% a 100%, de  giretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente, se Impostos a recolher 27.298 9.421
As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apre- acordo com o tempo sem movimentacao. 3.4. Imobilizado: E - gyisir A5 despesas de imposto de renda e contribuico social do | Salarios e encargos sociais 186 1.449
sentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, registrado pelo custo de aquisicao e stjeito a testes de recuperabili- - gyercicio compreendem os impostos correntes e diferidos, ambos | Adiantamento de clientes 942 (9.153)
as quais abrangem a legislacao societaria e as normas emitidas pelo dade. As depreciacoes acumuladas foram computadas pelo método  yeconhecidos na demonstracao do resultado. i) Despesas de imposto Pagamentos de juros sobre empréstimos - (3613
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A administraco declara que linear e reconhecidas no resultado do exercicio, de acordo com as - ge renda e contribuicio social corrente: A Companhia & tributada pelo | Outros passivos (2.272) 3.626
revisou, discutiu e concorda com estas demonstracdes financeiras, ~taxas mencionadas na nota explicativa n° 10. Bens adquiridos atraves ¢y real, o imposto de renda e a contribuicao social sao calculados | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
autorizando sua conclusao em 05 de marco de 2026, considerando de operacdes de arrendamento mercantil financeiro sao registrados elas aliquotas regulares de 15% para o imposto de renda com adicio- | atividades operacionais 273.108 (204.347)
0s eventos subsequentes ocorridos até esta data. 2.2. Moeda fun- Pelo seu valor & vista ou ajustado ao valor presente da respectiva 5| ge 10% sobre o excedente & R$240 e de 9% para a contribuicio | Fluxo de caixa das atividades de i t
cional e moeda de apresentacao: As demonstracaes financeiras Obrigacéo. 3.5. Intangivel: As licencas de software de computador  social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios | Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (15.141) (10.966)
foram preparadas e estao apresentadas em reais (RS), que é a moeda adauiridas sao capitalizadas com base nos custos incortidos para  gstabelecidos pela legislacio fiscal vigente e apurado pela organizacéo | Caixa fiquido aplicado nas atividades de
funcional da fundac@o. A moeda funcional foi determinada em funcao adquirir e trazer o software para uso especifico. Esses custos a0 e forma trimestral. Despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar | investimento (15.141)  (10.966)
do ambiente econémico primério de suas operacdes. 2.3. Moeda amortizados em relacao as vidas (teis usando o método linear. 3.6. o 5 receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio | Fluxo de caixa nas atividades de financiamento
estrangeira: Transacoes e saldos em moeda estrangeira: Todas as Arrendamentos: A Companhia aplicou o CPC 06(R2) - Arrendamentos ¢ qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios Captacao de empréstimos e financiamentos - 416423
transaces em moeda estrangeira sao convertidas em moeda local Utilizando a abordagem retrospectiva modificada e, portanto, as  anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber | Pagamento de empréstimos e financiamentos ~ (90.432) (327.905)
pela taxa de cambio no tempo de cada transacao. Os ativos e passivos  Informacoes comparativas nao foram reapresentadas e continuam a - g reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela Pagamentos de passivo de arrendamento (1.605)  (1.625)
financeiros expressos em moeda estrangeira também sao convertidos  Ser apresentadas conforme o CPC 06(R2). Os detalhes das politicas  melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou | Pagamento de dividendos (8.483)
em moeda local pela taxa de cambio a partir da data do balanco. As contabeis conforme CPC 06(R2) s@o d'voulga_dos separadamente. Poli- recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se | Caixa liquido proveniente das (consumido
perdas e os ganhos de taxa de cambio sobre ativos e passivos sdo ticas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019: No inicio hoyyer. Ele 6 mensurado com base nas taxas de impostos decretadas | pelas) atividades de financiamentos (100.520)  86.893
registrados na demonstracao do resultado do exercicio. 2.4. Uso de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um  na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao com- | Aumento (reducao) liquido(a) de caixa e
de esti e jul A preparacao das demonstracoes arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se 0 pensados somente se certos critérios forem atendidos. ii) Impactos | equivalentes de caixa 157.447 (128.420)
financeiras de acordo com as praticas adotadas no Brasil exige que a _ contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado  nas hases do IRPJ e da CSLL decorrentes do beneficio governamental | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam POr um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar 4o Estado do Amazonas: A Companhia, em razao de sua atuacao | exercicio 34.980 163.400
a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, S€ UM contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo fapricante de bens de tecnologia da informacdo e comunicacdo no | Caixa e equivalentes de caixa no final do
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir identificado, a Companhia utiliza a definicéo de arrendamento no CPC  Estado de Amazonas, tem isencdo do Imposto sobre Operacdes | exercicio 192.427  34.980
06(R2). Esta politica ¢ aplicada aos contratos celebrados a partir de

dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revisadas de uma
maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas financeiras sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

EEll PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS |

3.1. Instr fi iros: Classificacao e mensuracao de ativos
e passivos financeiros: Conforme o IFRS 9/CPC 48, no reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado em: a custo amortizado; valor
justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”) — instru-
mento de divida; VJORA - instrumento patrimonial; e valor justo por
meio de resultado (“VJR"). A classificacdo dos ativos financeiros
segundo o IFRS 9/CPC 48 ¢ substancialmente estabelecida conforme
0 modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. As novas politicas
contabeis significativas estao descritas a seguir: ® Ativos financeiros
a custo amortizado — Estes ativos sao mensurados de forma subse-
quente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por reducao ao valor recupe-
ravel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento é reconhecido no resultado. Um ativo financeiro é mensurado
ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao
for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de um
modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento
de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as copdicdes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido
dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e ® Seus termos contratuais geram em datas especificas,
fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. Os ativos financeiros da Companhia séo
substancialmente representados por caixa e equivalentes de caixa
(Nota 5), contas a receber de clientes (Nota 6), partes relacionadas
(Nota 14), instrumentos financeiros derivativos (Nota 23) e outros ativos
(Nota 9). Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhe-
cimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensu-
rados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efe-
tivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também
¢ reconhecido no resultado. Os passivos financeiros da Companhia
estao substancialmente representados por fornecedores (Nota 12),
empréstimos e financiamentos (Nota 13), passivo de arrendameto (Nota
11), partes relacionadas (Nota 14), dividendos a pagar (Nota 17) e
outros passivos, 0s quais estao classificados como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Perda por reducéo ao valor
recuperéavel de ativos financeiros (Impairment) Perdas de crédito
esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito baseados nas perdas histéricas e projecoes de premissas
relacionadas. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente
com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de
crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro. Em conformidade com a substituicao do modelo de perdas
incorridas por perdas esperadas, a Administracao concluiu que a
metodologia ja adotada esta aderente ao modelo de perdas esperadas.
Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencao de liquidalos em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Outros passivos financeiros: Os
outros passivos financeiros sao mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O método de juros
efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A
taxa de juros efetiva é a que desconta exatamente os fluxos de caixa
futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos
que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da
transacao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada
do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor,
para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. 3.2. Caixa e

1° de janeiro de 2019. Como arrendatario: No inicio ou na modificacao
de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada componente
de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto,
para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por nao
separar 0s componentes que nao sejam de arrendamento e contabili-
zam os componentes de arrendamento e nao arrendamento como um
tnico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que com-
preende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até
pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatério na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restau-
rando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente
a condicao requerida pelos termos e condicdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de
direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo
de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante
avida dtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodi-
camente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuracoes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente
ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imedia-
tamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geral-
mente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como
taxa de desconto. Ao mensurar os passivos de arrendamento para
arrendamentos classificados como operacionais, a Companhia des-
contou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremen-
tal sobre empréstimo de 15% em 2025 (12,50% em 2024). Os paga-
mentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de
arrendamento sao pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amor-
tizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando
ha uma alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteracao em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
se a Companhia alterar sua avaliacao se exercera uma opcéao de
compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrenda-
mento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento
é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem &
definicao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e
passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no
balanco patrimonial. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor: A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito
de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo, inferior a 12 meses,
incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos
de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os ativos
mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como opera-
cionais e nao foram reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia.
Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram
reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento.
3.7. Partes relacionadas: As transacoes com partes relacionadas
sao realizadas pela Companhia em condicGes estritamente comutativas,
observando-se precos e condicoes usuais de mercado e, portanto,
néo geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou preju-
izos a Companhia. 3.8. Imposto de renda e contribuicio social
sobre o lucro corrente e diferido: O imposto de renda e a contri-
buicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consi-
deram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicao social, limitada a 30% do lucro real de tributacao anual, caso
existam. As despesas de imposto de renda e contribuicao social do
periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre a renda s@o reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto

Relativas a Circulacao de Mercadorias sobre Prestacoes de Servicos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS)
na venda de determinados produtos. Para fins de apuracao do imposto
de renda da pessoa juridica (IRPJ) e da contribuicao social sobre o
lucro liquido (CSLL), conforme previsto no artigo 30 da Lei n°
12.973/2014, as subvencoes concedidas como estimulo a implantacao
ou expansao de empreendimentos econdmicos e as doacoes feitas
pelo poder publico nao serao computadas na determinacao do lucro
real, desde que seguidos alguns requisitos previstos no presente artigo.
Assim, os valores registrados pela Companhia em 2022 e 2021 decor-
rentes da subvencao governamental, nao deverao impactar as bases
tributaveis de IRPJ e CSLL, razao pela qual foram excluidos no calculo
do LALUR e do LACS. iii) Despesas de imposto de renda e contribuicéo
social diferido: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos
sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracoes
financeiras e os usados para fins de tributacao. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relacao a diferencas temporarias
dedutiveis na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros
tributéveis futuros séo determinados com base na reverséo de dife-
rencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferen-
cas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integral-
mente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros tributaveis
futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negocios da Companhia. Os
impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
liquido no balanco quando hé o direito legal e a intencao de compenséa-
-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 3.9. Provisao
para contingéncias: As provisoes sao reconhecidas quando a
Companhia possui uma obrigacao presente como resultado de um
evento passado, e é provavel que sejam necessarios beneficios eco-
ndémicos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa da quantidade
pode ser feita. A despesa ou reverséo relativas a quaisquer provisoes
sao reconhecidas no resultado do exercicio. 3.10. Demais ativos e

circul e nao cir Os ativos e passivos circu-
Iantes e nao circulantes sao mensurados pelo custo amortizado utili-
zando o método de juros efetivos incorridos até a data do balanco
patrimonial. 3.11. Reconhecimento de receita: As receitas de
contratos com clientes sao reconhecidas pela Companhia a medida
em que ocorre a transferéncia de controle dos produtos aos clientes,
representada pela capacidade de determinar o uso dos produtos e de
obter substancialmente a totalidade dos beneficios restantes prove-
nientes dos produtos. Para isso, a Companhia segue a estrutura
conceitual da norma, baseada no modelo de cinco passos: (1) identi-
ficacdo dos contratos com os clientes; (2) identificacao das obrigacdes
de desempenho previstas nos contratos; (3) determinacao do preco
da transacao; (4) alocacao do preco da transacdo a obrigacao de
desempenho previstas nos contratos e (5) reconhecimento da receita
quando a obrigacéo de desempenho ¢ atendida. 3.12. Reducao ao
valor recuperavel dos ativos nao financeiros (impairment): Os
ativos sao revistos anualmente para identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
A Administracao da Companhia efetuou a andlise dos seus ativos e
verificou que nao existem indicadores internos ou externos de desva-
lorizacdo. 3.13. Ajustes a valor presente: A Companhia analisou
suas contas de ativos e passivos de curto e longo prazo, com relacao
a valores realizaveis no futuro, prazos de liquidacao, vencimento e
possiveis taxas de desconto e verificou que qualquer ajuste a valor
presente seria irrelevante. Portanto, ndo houve impacto dessa natureza
nas demonstracdes financeiras. 3.14. Apuracao do resultado: O
resultado é apurado pelo principio da competéncia dos exercicios. As
receitas e 0s custos sao reconhecidos no resultado quando os riscos
e beneﬂuos |nerentes ao0s servicos sao transferidos para o contratante.
3.15. S gover tais: Subvencoes governamentais
s3o reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
serd recebido e que todas as correspondentes condicoes serao
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma
sistematica em relacao aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
A Companhia possui subvencao governamental representada pelo
beneficio crediticio por atuar como fabricante de bens de tecnologia
dainformacao e comunicacao no Estado de Amazonas. Concedido em
forma de crédito estimulo do Imposto sobre Operacdes Relativas a
Circulacao de Mercadorias sobre Prestacdes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS) na venda de
determinados produtos e na aquisicao de determinados produtos. A

Companhia considera as condicdes e obrigacdes que tem de observar
e cumprir, quando da identificacao dos custos a serem confrontados
com o beneficio econdmico obtido. Os efeitos desse célculo séo
registrados no resultado do exercicio, como redutora da receita liquida,
representando o valor liquido entre o Imposto sobre Operacdes Rela-
tivas a Circulacao de Mercadorias sobre Prestacdes de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS)
gerado sobre as vendas de Manaus de produtos incentivados e o
mesmo imposto sobre as aquisicoes de mercadorias dos produtos
incentivados. A Companhia é beneficiaria da lei complementar 160. Em
razao da lei, a Companhia goza de beneficio de isencao do Imposto
sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias sobre Presta-
coes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacdo (ICMS) na venda de determinados produtos. 3.16.
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira
vez em 2025: A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracoes ao CPC 02 (R2)
— Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
tracdes Financeiras e CPC 37 (R1) Adocao Inicial das Normas Interna-
cionais de Contabilidade que especifica como uma entidade deve
avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa
de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As alteracoes
também exigem a divulgacao de informacdes que permitam aos usu-
arios das demonstracoes financeiras compreender como a falta de
convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete,
o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da
entidade. Alteracdes ao CPC 18 (R3) Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09
- Demonstracdes Financeiras Individuais, Demonstracoes Separadas,
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia
Patrimonial que contempla a aplicacao do método de equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas
nas Demonstracoes Financeiras Individuais, refletindo a alteracao nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demons-
tracoes Financeiras Separadas. As alteracoes nao tiveram impacto
nas demonstracoes financeiras da Companhia. 3.17. Normas emiti-
das, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacoes novas e
alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacées novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. [FRS 18: Apresentacao
e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, 0 IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacao dentro da demonstracéo do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de
renda e operacoes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao
novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempe-
nho definidas pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e
inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informa-
coes financeiras com base nas “funcoes” identificadas das demons-
tracdes financeiras primérias (primary financial statements (PFS)) e das
notas explicativas. Além disso, alteracoes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos
de Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operactes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do perlodo para “lucro ou prejuizo operauonal" € a remocao
da opcionalidade  classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteraces consequentes em varios outros
padroes. O IFRS 18 e as alteracoes nas outras normas sao entrarao
em vigor para periodos de relatorios iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divul-
gada, embora no Brasil a adocdo antecipada nao seja permitida. O
IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atual-
mente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracoes
terao nas demonstracoes financeiras e notas explicativas as demons-
tracoes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reco-
nhecimento, mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3)
—Demonstracdes Consolidadas), nao pode ter responsabilidade publica
e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
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demonstracoes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformldade com os padroes contabeis IFRS. O IFRS

1° de janeiro de 2027, com aplicacao antecipada permitida. Como os
instrumentos patrimoniais da Companhia sao negociados publicamente,
ele néo ¢é elegivel para pela aplicacao do IFRS 19. Alteracdes a IFRS
09 e alFRS 7 — Alteracdes a Classificacao e Mensuracao de Instrumen-
tos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards
Board (IASB) emitiu as alteracoes a IFRS 09 and IFRS 7 - Amendments
to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Altera-
coes na Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificaces relevantes aos requisitos de classificacao,
mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergén-
cia com essas alteracoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras revisoes
dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As principais alteracoes
introduzidas sao as seguintes: ® Um esclarecimento de que um passivo
financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a introducao de uma
opcao de politica contabil (quando determinadas condicdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio
de um sistema eletrdnico de pagamentos antes da data de liquidacao;
* QOrientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de gover-
nanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados; ® Esclareci-
mentos sobre 0 que constitui “caracteristicas sem direito de regresso”
€ quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vin-
culados. e Introducao de novos requisitos de divulgacao para instru-
mentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos
adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCl). As
alteracoes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds
1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas
para a classificacao de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.
Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas
demonstracdes financeiras da Companhia. Melhorias Anuais as Normas
Contéabeis IFRS — Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu nove
alteracdes de escopo limitado como parte da sua manutencao periédica
das Normas Contébeis IFRS. As alteracoes incluem esclarecimentos,
simplificacdes, correcoes ou modificacdes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Divulgacédo (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientacao para Imple-
mentacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente
ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstracoes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstracoes
Consolidadas) e IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente
ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa). Em convergén-
cia com essas atualizacoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes
pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteracoes terao efeito
para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026. E permitida a adocao antecipada, que deve ser divulgada. Nao
se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas demons-
tracdes financeiras da Companhia. Alteracoes a IFRS 09 e a IFRS 7 —
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicées
Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracoes a IFRS
9 e alFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais. As alteracoes se aplicam apenas a contratos que
facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:
e Esclarecem a aplicacao dos requisitos de “uso proprio” para os
contratos abrangidos; ¢ Alteram os requisitos de designacao de um
item objeto de hedge em uma relacao de hedge de fluxo de caixa para
0s contratos abrangidos; ® Adicionam novos requisitos de divulgacao
para permitir que os investidores compreendam o efeito desses con-
tratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.
As alteracoes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2026. E permitida a adocao antecipada, desde
que divulgada. As alteracdes relacionadas a excecao de uso préprio
devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracoes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectiva-
mente as novas relacoes de hedge designadas a partir da data inicial
de aplicacao. Além disso, as alteracoes de divulgacao da IFRS 7 devem
ser implementadas em conjunto com as alteracdes da IFRS 9. Caso a
entidade nao reapresente as demonstracées financeiras comparativas,
nao podera apresentar divulgacoes comparativas. Em convergéncia
com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) deveréd incorporar essas modificacdes por meio de futuras
revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. Nao se espera que as altera-
coes tenham um impacto material nas demonstracées financeiras da
Companhia.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE
INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS

Julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras requer
que a administracao da Companhia faca julgamentos, estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem como
as divulgacoes de passivos contingentes. Estimativas e premissas: As
demonstracoes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julga-
mento da Administracao para determinacao do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes financeiras. A liquidacao das transacoes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativa-
mente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As prin-
cipais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de
reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contébil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro,
sao discutidas a seguir. Provisoes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas civeis e
trabalhistas, quando necessario. A avaliacao da probabilidade de perda
inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)
0 imposto de renda e a contribuicao social (corrente e diferido) sao
calculados de acordo com interpretacoes da legislacao em vigor. Este
processo normalmente envolve estimativas complexas para determinar
o lucro tributavel e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito
fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e diferencas temporarias é reconhecido na proporcéo da pro-
babilidade de que o lucro tributével futuro esteja disponivel e possa
ser utilizado. A mensuracao da recuperabilidade do imposto de renda
diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicéo social
e diferencas temporarias leva em consideracéo o histérico de lucro
tributavel, bem como a estimativa de lucro tributvel futuro. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 a Companhia nao tinha registrado em seu
balanco patrimonial nenhum saldo relacionado a imposto de renda e
contribuicao social corrente e diferido. Perda por reducdo ao valor
recuperavel (impairment) de ativos néo financeiros: Uma perda por
reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual
€ 0 maior entre o valor justo menos custos de venda e/ou o valor em
uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacdes disponiveis de transacoes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do plano de negécios da
Companhia. Por se tratar de um business continuo, a partir do quinto
ano de projecao foi estimada uma perpetuidade de crescimento nominal
dos fluxos de caixa. Eventuais atividades de reorganizacao com as quais
a Companhia nao esteja comprometida na data-base de apresentacao
das demonstracoes financeiras ou investimentos futuros significativos
que possa melhorar a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste s@o excluidos para fins de teste de impairment. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo
de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento de receitas e despesas utilizada
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para fins de extrapolacao. Condicoes econdémicas adversas podem
fazer com que estas premissas sofram alteracdes significativas. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, com base nas andlises de sensibilidade
das principais premissas utilizadas, nao foram identificadas variacoes

que razoavelmente pudessem ocorrer de modo a gerar uma possivel
provisao por impairment.
[l CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA |
2025 2024
Caixa 3 5
Bancos 20.670 2.233
Aplicacdes financeiras 171.754 32.742
192.427 34.980

0 saldo de aplicacdes financeiras esta representado por aplicacoes em
renda fixa com vencimento menor de 90 dias, com liquidez imediata e
com insignificante mudanca de valor no caso de resgate antecipado.
A Companhia utiliza para suas operacoes as instituicoes financeiras:
Banco Bradesco, Citibank, Santander, Banco do Brasil, Banco Itat e
Banco Nacional Daycoval. O rendimento das aplicacdes financeiras
contratado esta entre 80% e 104% do CDI (80% e 103% em 2024).

G CONTAS A RECEBER DE CLIENTES |

2025 2024

Clientes nacionais 370.384 322.472
(-) Provisao para perdas de créditos esperadas (111) (595)
370.273 321.877

Abaixo o aging list para melhor andlise dos saldos a receber:
2025

Descricao 2024
A Vencer 7370.227 306.879
Vencidos:
De 1 a 30 dias 146 15.304
De 31 a 60 dias 11 -
Acima de 60 dias 289
~370.384 384 322472
As movimentacdes da provisdo para perda de créditos esperadas
estao demonstradas a seguir:
2025 2024
Em 1° de janeiro (595 (382)
Constituicao (1.644; (213)
Reversao 2.128
Em 31 de Dezembro (111) (595)
ESTOQUES |
2025 2024
Produtos acabados 115.621 85.994
Matéria-prima 84.326  80.433
Partes e pecas 1.260 1.699
Produtos semiacabados 20 66
Estoques em transito - 2
201.227 168.194
Provisao para realizacdo dos estoques (2.232) _(2.539)
198.995 165.655
Estoques em poder da Companhia 198.995 146.891
Estoques em poder de terceiros (i) - _18.764
198.995 165.655

(i) Em 2024 a ADATA estruturou uma operacao triangular entre a ADATA,
DELL e a SYNCREON com o objetivo de manter estoques de produtos
acabados da ADATA Electronics filial de Manaus, proximo a DELL no
Estado de Sao Paulo, para que haja maior agilidade na entrega dos
produtos demandados por este cliente. Esta necessidade nasceu
devido a distancia Geografica da filial da ADATA situada na Zona Franca
de Manaus. A SYNCREON fica situada na cidade de Hortolandia, Estado
de Sao Paulo. Em 2025, devido a reducao na producao e oferta de
produtos acabados por falta de alocacao de material pelos fornece-
dores ao mercado de memérias, para fornecimento ao mercado de
servidores dedicados a Inteligéncia Artificial, a DELL comprou 100%
do estoque em poder da SYNCREON ainda em novembro de 2025,
portanto, ndo havendo estoque neste armazém de terceiros em 31
de dezembro de 2025. O nivel de estoque em 2024 ficou elevado em
produtos acabados e matéria prima por antecipacdo de producéao
devido a demanda prevista do inicio de 2025 que precisaria estar
com o estoque disponivel. Ja em 2025, o nivel de estoque encerrou o
ano mais elevado ainda por estratégia para regular a capacidade de
fornecimento no inicio de 2026, para que seus clientes nao tenham

seu volume tao reduzido. A movimentacao das perdas com estoques
esté assim representada:
Descricao 2025 2024
Saldo inicial (2.539) (3.032)
Adicoes (7.066) (2.923)
Baixas 7.373 3.416
Saldo final 2.232) (2.539)
IEll MPOSTOS A RECUPERAR |
2025 2024
ICMS (a) 46.842  50.060
PER DECOMP (b) 27.064  36.079
COFINS (c) 70.297 10.159
PIS (c) 15.328  2.234
IRRF sobre aplicacéo financeira 5.633 3.116
Pl 2.684  4.269
PPB 213 15
ICMS - CIAP 97 122
168.158 106.054
Circulante 126.943  64.826
Nao circulante 41.215 _41.228
168.158 106.054

(a) Créditos de ICMS relativos a operacoes de entrada na Matriz em
Séo Paulo oriundos de fornecedor situado na ZFM — Zona Franca de
Manaus antes do inicio das operacoes da filial naguela regiao. (b)
Créditos aptos para uso compostos em PER DCOMPs de origem ja
criadas e submetidas ao Governo. O aumento em 2024 se deve ao
tema explicado abaixo em (c). (c) Em 2024 o saldo dos créditos de
PIS e COFINS se deve as acdes judiciais com decisao positiva e tutela
antecipada para reconhecimento e uso dos Créditos de aquisicoes
nacionais e importadas pela filial de Manaus, com aliquota zero destes
impostos. Boa parta dos saldos ja foram formalizados via PER DCOMPs.
Em 2025 o aumento significativo, se deve também ao reconhecimento
dos créditos antes nao tomados, entre o arquivamento do processo e
emissao da tutela antecipada, periodo este permitido no recebimento da
decisao em segunda instancia, reforcando a permissao de reconhecer
e utilizar todos os saldos de créditos, exceto pelo quinquénio (periodo
de cinco anos anteriores a apresentacao da acao judicial) que deve
aguardar decisao final em transito em julgado.

El ouTROS ATIVOS |
2025 2024
Adiantamento a fornecedores 2.024 -
Outros adiantamentos 2.083 2.134
Seguros 999 1.583
Outras contas a receber - 548
5.106 _ 4.265
[ECJ MoBILIZADO |
Taxa de
depre-
Descricao ciacao% 2025 2024
Deprecia-

(]
Custo Acumulada Liquido Liquido
Moéveis, utensilios e

instalacdes 10%  1.063 (426) 637 578

Computadores e

periféricos 20%  3.142 (1.466) 1.676 1.035

Moldes e ferra-

mentas 10% 38 (33) 5 6

Méquinas e equipa-

mentos 10% 21.632 (5.919) 15.713 8.980

Qutros equipa-

mentos 10%  6.790 (1.355) 5.435 2.599

Ativo imobilizado

em andamento - 6.294 - 6294 6.773

Benfeitorias em

iméveis de

terceiros 10% 10.628 (3.325) 7.303 6.518

Adiantamentos a

fornecedores - - - - 4522
49.587  (12.524) 37.063 31.011

Abaixo, detalhamos a movimentacao do custo e da depreciacao dos
ativos imobilizados 2025:

Adi- Transfe-

Descricao 2024 _ coes Baixas _réncias
Méveis, utensilios e
instalacoes 952 144  (33) - 1.063
Computadores e
periféricos 2.062 1.123 (43) - 3142
Moldes e ferramentas 62 - (24) - 38
Maquinas e equipa-
mentos 13.300 8.457 (125) - 21.632
Outros equipamentos 3.472 3.405 (87) - 6.790
Ativo imobilizado em
andamento 6.773 - (479) - 6.294
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 8.865 1.763 - - 10.628
Adiantamentos a fornece-
dores imobilizado _4.522 - (4.522) - -
Custo 40.008 14.892 (5.313) - 49.587
Méveis, utensilios e
instalacoes (374)  (79) 28 - (425)
Computadores e
periféricos (1.027) (474) 35 - (1.466)
Moldes e ferramentas (56) (1) 24 - (33)
Maquinas e equipa-
mentos (4.320) (1.663) 65 - (5.918)
Outros equipamentos (873) (517) 33 - (1.357)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros . 978 - - (3.325
Depreciacao acumulada (8.997) (3.712) 185 -(12.524

31.011 11.180 (5.128) - _37.063

Abaixo, detalhamos a movimentacao do custo e da depreciacao dos
ativos imobilizados 2024:

Adi- Transfe-
Descricao 2023 _ coes Baixas _réncias 2024
Moveis, utensilios e
instalacoes 941 11 - - 952
Computadores e
periféricos 1.692 370 - - 2.062
Moldes e ferramentas 62 - - - 62
Maquinas e equipamentos 12.405 895 - - 13.300
— Outros equipamentos 2.467 1.005 - - 3472
Ativo imobilizado em
andamento 3.972 2.801 - - 6.773
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 7.210  1.655 - - 8865
Adiantamentos a fornece-
dores imobilizado 293 _4.229 - - _ 4522
Custo 29.042 10.966 - - 40.008
Moveis, utensilios e
|nsta|acoes (301 (73) - - (374)
Computadores e
periféricos (714)  (313) - - (1.027)
Moldes e ferramentas (55) 1) - - (56)
Magquinas e equipamentos (3.011) (1.309) - - (4.320)
Outros equipamentos (592)  (281) - - (873
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (1.610) _ (737) - - _(2.347)
Depreciacdo acumulada  (6.283) (2.714) - - _(8.997)
22.759 _8.252 - - _31.011
DIREITO DE USO DE ATIVOS E PASSIVO DE
ARRENDAMENTO

Em 2025 e 2024 os valores correspondentes ao direito de uso dos
contratos de arrendamentos vigentes, representados pelo aluguel da
fabrica na cidade de Santo Antdnio da Posse — Sao Paulo, da fabrica na
cidade de Manaus — Amazonas e do escritério em Sao Paulo capital, em
montantes equivalentes ao valor presente das obrigacoes assumidas
junto as contrapartes. A amortizacao desses saldos se dara conforme
os prazos definidos para os arrendamentos. Direito de uso de ativos

ITJ SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS |
2025 2024

Provisao para férias e encargos 3.452 3434
INSS e FGTS 1595 1.034
IRRF sobre folha a recolher 483 978
Bonus e PLR 2.344 2381
Contribuicao sindical 139 -
8.013 .827

PATRIMONIO LiQUIDO |

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da

Companhia é composto por 62.645.056 acdes totalmente integralizadas

com valor nominal de R$1,00 cada, totalizando R$62.645. A distribuicao

das acdes do capital esta demonstzr(a)czia a seguir:
5

2024
Quantida- Quantida-
_de aces Valor de acdes Valor
3T Participacoes e
Gestdo Ltda. 9.833.030 9.833 9.833.030 9.833
Machdata Int. Negécios
Ltda. 52.812.026 52.812 52.812.026 52.812
62.645.056 62.645 62.645.056 62.645

b) Reserva Legal: E constituida em conformidade com a Lei das Socie-
dades por acoes e o Estatuto Social na base de 5% do lucro liquido
ajustado de cada exercicio até atingir, isoladamente 20% do capital
social, sendo constituido o montante de R$269 sobre o lucro liquido do
exercicio de 31 de dezembro de 2025 (R$8.339 em 2024) encerrando
este exercicio com saldo de R$12.260. c) Reserva de incentivos fiscais:
A Companhia possui subvencdo governamental representada pelo
beneficio crediticio por atuar como fabricante de bens de tecnologia
dainformacao e comunicacéo no Estado de Amazonas. Concedido em
forma de crédito estimulo do Imposto sobre Operacoes Relativas a
Circulacao de Mercadorias sobre Prestacdes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS) na venda de
determinados produtos e na aquisicao de determinados produtos. O
beneficio econémico obtido é contabilizado como redutor da despesa
do imposto lancado no resultado em valores iguais reduzindo 100% do
passivo do mesmo imposto. O valor total da subvencao governamental
dos anos de 2025 e 2024, foi base para constituicao da Reserva de
Incentivos fiscais — ICMS no patriménio liquido da Companhia. Em
meados de 2024, a Receita Federal reconheceu em seus sistemas o
beneficio da reducao de Imposto de Renda, concedido pelo SUFRAMA,
com base no projeto aprovado do SUDAM em no inicio de 2024 com
efeitos retroativos a 2023. Em 2025, o beneficio representou R$39.846
(R$23.549 em 2024). Ambos os beneficios de ICMS e do IRPJ sao base
para constituicao de Reserva de incentivos fiscais no valor mesmo
reconhecido no ano vigente, deduzindo também o lucro liquido do
periodo para fins de ajuste da base de calculo dos dividendos. O
saldo da reserva de incentivos fiscais representou R$389.413 em 2025
(R$245.951 em 2024). d) Dividendos: Aos acionistas é assegurado
um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds
deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicao da reserva legal.
No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
da Companhia podera destinar o excesso a constituicao de lucros
a realizar e o eventual saldo tera a destinacao que Ihe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescricoes legais, sendo que
qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera ser
prevista em orcamento de capital previamente aprovado pelo Conselho
de Administracao, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes. Caso o saldo da reserva de lucros ultrapasse o capital social,
aAssembleia Geral deliberara acerca do excesso na integralizacao ou
no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de dividendos.
Mediante deliberacao do Conselho de Administracéo, a Diretoria podera
levantar balanco semestral e declarar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, com base
no Ultimo balanco anual ou semestral. Durante o exercicio findo 31 de
dezembro de 2025, foram propostos R$20.212 de dividendos (R$8.483

As compras pela ADATA Electronics da ADATA Integratlon foram
de R$725.181 em 2025 (R$446.147 em 2024). Remuneracao do
pessoal-chave da Administracao: A remuneracao paga e a pagar
ao pessoal-chave da Administracao, incluindo salérios e encargos,
participacao nos lucros e outros beneficios, totaliza R$2.055 em 2025
(R$699 em 2024).

[EE] OBRIGACOES TRIBUTARIAS |
2005 2024

IRPJCSLL 31.683 12.949
ICMS 8.433 -
Impostos retidos 85 192
FTi 623 _ 385
40.824 1352

an;rg:tiazggéo A';L‘:g; em 31 de dezembro de 2024), conforme meméria dgoczélculo ab;iégi‘
. - o - -
%e;v(;ri;gao 7204 aag?)'% %uzség 7““[(“1“'537(187 Liquido 4”&3? Liquido zué%g Lucro liquido do exercicio 224580 166.781
. . . . ”
A movimentacao do ano é apresentada abaixo: () Reservalegal -5% (269) (8.339)
Descricio 2023 Adicées () Reserva incentivos fiscais (143.462) (124.509)
Custo 8075 589 5011 Lucro liquido docexercmo ajustado _80.849 33.933
Amortizacéo (5.949) 140 Dividendos - 25% 20212 8.483
_21% 129 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA |
Descricao 2024 Remensuracao Adicoes 2025 2024
Custo . . - TA32 299 THEQ OF)
Amortizacio (2.356) 2032 (1.254) Receita bruta de vendas com beneficio i:ggg%g %%ggggg
2.855 3.090 (1.254) I . 2:299.968  .£97.79C
Passivo de arrendamento Deduc da receita bruta
Paga- Transfe- Impostos ) (121.254) (72.149)
Descricdo 2023 Adicdes mentos Juros  réncia 2024 Devoluges e abatimertos 4(—1(12282;) %
Circulante 1241 501 (1.625) 46 1328 L491 peceita operacional liquida 1.306.395 1.170.021
Nao circulante _ 921 1.827 - - (1.328) 1.420
162 2.328 (1625 46 — 2011 ABERTURA DOS CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA |
Re- ] Trans- 2025 2024
mensu-  Adi- Paga- ferén- Matérias-primas, produtos acabados e
Descricao 2024 racdo cdes mentos Juros cia 2025 em elaboraco (894.617)  (840.226)
Circulante 1491 (833 - (1.605) 947 978 978 Salarios e encargos (45.012 (40.201)
Néo circulante 1.420 _ 3.923 - - = [978) 4.365 Despesa de P&D (24.398 (22.680)
2911 _ 3.090 - (1.605) _ 947 -5.343 Contribuicdes e outros impostos (31.913 (28.652)
Servicos prestados por terceiros (8.103) (6.754)
106,054 m FORNECEDORES I Material de uso e consumo (8.263 (16.700)
2025 2024 Despesas com fretes (3.704 (2.969)
Estrangeiros 46.140 23.493 Depreciacao e amortizacao (4.966 (4.382)
Nacionais 4.428 7.063 Aluguéis (94 (57)
50.568 30.556 Utilidades (5.192 (3.855)
' Seguros (3.296 (2.309)
kW EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS I Manutencio (1.485 (1.795)
Instituiciao Modalidade Taxas (a.a) 2025 2024 Despesa com viagens (1.015 (760)
Daycoval Capital de giro 13.81% a 14.20% = 90.432  Telecomunicacoes (159 (144)
90.432 Perdas estimadas com clientes 484 (213)
A operac&o em 2024 trata-se de desconto de duplicatas “de clientes, o Perdas estimadas nos estoques 307 493
que ndo foi necessario em 2025 pelo excedente de caixa. Reconciliacio  Outros 16.992 (3.677)
entre movimento de posicéo financeira e fluxos de caixa de atividades (1.048.418)  (974.881
de financiamento Custos dos produtos vendidos (947.624)  (883.249)
2025 2024 Despesas administrativas (86.836 (80.247)
Saldo no inicio do exercicio 90.432 - Despesas com vendas (13.958) (11.385)
Itens de fluxo de caixa de atividade de (1.048.418)  (974.881)
financiamento: : )
Captacao de empréstimos e financiamentos - _416.423 m RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO I
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (90.432) (327.905) 2025 2024
Total do fluxo de caixa usado na atividade de Receitas financeiras
financiamento - 88518 Variacio cambial ativa 17.541 1.310
Outros itens: Ganho com reavaliacao de ativo financeiro (NDF) 2.162 18.940
Provisao de despesas comjuros e variagao cambial - 5.527 Rendimento s/ aplicacéo financeira 15.123 4.201
Pagamento de juros e variacao cambial - _(3.613) Crédito financeiro - 9
Total de outros itens 1.914 Qutras receitas 3.004 1.666
Saldo em 31 dezembro do ano corrente - _ 90432 37.830 32.126
Despesas financeiras
[EZ} PARTES RELACIONADAS I variacao cambial paseiva (25.569)  (18.082)
Em 2025 e 2024 as transacoes com partes relacionadas referiam-se a  Perda com reavaliacio de ativo financeiro (NDF) - (2.627)
compras de produtos, sendo realizadas a precos, prazos e condices Despesas de juros (394 (5.738)
usuais de mercado. Pis e Cofins sobre subvencao (a) (10.289; (9.653)
2025 2024 OQutras despesas (985) _ (103
Ativo 37.23 (36.203)
ADATA Integration Brazil S/A. 3.826 1.050 593  (4.077)
3.826 1.050 (a) Passou a vigorar em 1° de janeiro de 2024, por exigéncia da lei
2025 2024 14.789 de 2023.
Passivo _
ADATA Integration Brazil S/A. 283.281 149.298 [pAl %ﬁ%@k‘}gg RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL I

A conciliacao das despesas de imposto de renda e contribuicao social
¢ demonstrada a seguir:

2025 _ 2024
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 258.570 191.063

Imposto calculado com base em aliquotas de
imposto locais — 34% (87.914) (64.961)
Beneficios tributérios 39.846 25.184
Adicoes/exclusdes temporarias e permanentes 2.829 (4.063)
12.949 Imposto nao constituido sobre prejuizo fiscal 7.233 20913
Outras adicoes/exclusoes 4.016 (1.355)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado  (33.990) (24.282
Aliquota efetiva 13,15% 12,71%
continua ...
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23 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS |

A Companhia ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, que em 31
de dezembro de 2025 sendo o montante de R$346 classificado como
provavel (R$103 em 2024), R$3.902 classificado como possivel (R$49
em 2024) e como remoto, R$1.171 (RS0 em 2024). Sao desconhecidos
processos de natureza tributaria ou civel que devessem estar registrados
ou divulgados nessas demonstracdes financeiras. Julgamento STF —
“Quebra” de decisdes judiciais definitivas: Em 8 de fevereiro de 2023, o
Plenario do Supremo Tribunal Federal (“STF") concluiu o julgamento dos
Temas 881 e 885 de repercussao geral, correspondentes aos Recursos
Extraordinarios n® 949.297 e 955.227, respectivamente, cuja tematica
¢ a possibilidade de cessacao ou nao da eficacia da coisa julgada em
relacoes tributarias de trato continuado, apds suceder pronunciamento
da Suprema Corte de forma contréria a decisao anteriormente obtida
favoravelmente ao contribuinte. Isso porque, de acordo com a legislacao
e a jurisprudéncia, uma decisao, mesmo transitada em julgado, produz
os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico e juridico que a justi-
ficou. Havendo alteracao, os efeitos da decisao anterior podem deixar
de se produzir. A administracao avaliou e concluiu que a Companhia
nao possui processos judiciais que se encaixam na decisao tomada
pelo STF, sendo assim, nao possui nenhum efeito esperado sobre suas
demonstracoes financeiras.

AN INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS I
2025 2024

Resultado
Ganho com reavaliacdo de ativo financeiro (NDF) 1.963 18.940
Perda com reavaliacao de ativo financeiro (NDF) ~ (13.086) (2.627)
Total (11.123) 16.313

AE - Durante 2025, houve compra NDF de USD 133,615 milhdes,
realizou USD132 milhdes e obteve uma perda de R$11,5 milhdes. Nao
realizou NDF de USD12,3 milhdes e teve ganho nao realizada no valor de
R$0,4 milhdo baseada em uma marcaco de mercado reconhecida em
31 de dezembro de 2025. Durante 2024, houve compra NDF de USD
188 milhdes, realizou USD183 milhdes e obteve um ganho de R$15.855.
Nao realizou NDF de USD 11 milhdes e teve perda nao realizada no valor
de R$1.664 baseada em uma marcacéo de mercado reconhecida em
31 de dezembro de 2024.

[EZ] GERENCIAMENTO DE RISCOS |

Gerenciamento dos riscos financeiros: A seguir o entendimento da
administracao da exposicao para os seguintes riscos resultantes de

ADATA Electronics Brazil S.A.

instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; ¢ Risco de taxa de cambio
o Risco de liquidez; e ® Risco de mercado. Esta nota apresenta informa-
coes sobre a exposicao da Companhia para cada um dos riscos acima,
0s objetivos politicas e processos de mensuracao e gerenciamento
de riscos e gerenciamento do capital da Companhia. A Administracao
da Companhia tem a responsabilidade global para o estabelecimento
e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco. As politicas de
gerenciamento foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos
a0 qual esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropria-
dos, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As
politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir
mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Companhia. 1)
Risco de Crédito: Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia
vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de
valores faturados a seus clientes e distribuidores. Para reduzir este
tipo de risco a Companhia realiza analise de crédito individual de seus
clientes, com base em analise potencial de vendas, histdrico de risco
e inadimpléncia, dados das agéncias de risco e de mercado. 2) Risco
de taxa de cambio: Este risco decorre da possibilidade da Companhia
vir a incorrer em perdas por conta das flutuacdes nas taxas de cambio,
tendo em vista que parte das mercadorias vendidas sao importados. A
Companhia nao utiliza instrumentos financeiros de protecao ao cambio.
A gestao do risco de taxa de cambio é efetuada em conjunto com o
risco de mercado por conta das alteracoes nos precos de mercado.
A Companhia utiliza o monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa
e na otimizacao de seu retorno de caixa em investimentos. Buscando
manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos
altamente negociaveis a um montante em excesso as saidas de caixa
sobre instrumentos financeiros. Monitorando também o nivel esperado
de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e
outros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com
fornecedores e outras contas a pagar. 3) Risco de liquidez: Decorre da
possibilidade de reducao dos recursos destinados para pagamentos de
dividas. A Administracao monitora as previsoes continuas das exigéncias
de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. A tabela a seguir analisa
os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na
tabela sao os fluxos de caixa descontados contratados e representa os
fluxos esperados de desembolso efetivo (ndo descontado), desconside-
rando eventuais exigéncias dos bancos pelos vencimentos antecipados.

Saldo
Contabil

Em 31 de dezembro de 2025
Passivo de arrendamento 5.343
Fornecedores 50.568
Partes relacionadas 283.281
Adiantamento de clientes 3.355
Dividendos a pagar 20.212
362.759

Fluxo Atétrés Dequatro Entreume  Acimade
Financeiro _meses al2meses cinco anos cinco anos
8.815 228 750 7.837 -
50.568  49.367 1.201 - -
283.281 218.805 64.476 - -
3.355 3.355 - - -
20.212 - 20.212 - -
366.231 271.755 86.639 7.837 -
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4) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado (tais como taxas de cambio, taxas de juros e precos
de acdes) impactem nos ganhos da Companhia, ou no valor de suas participacoes em instrumentos financeiros. O objetwo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo

otimizar o retorno.

m INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DE VALOR JUSTO E CONTABIL I
0 valor contabil dos principais instrumentos financeiros nao diverge dos seus respectivos valores justos, e estao classificados a seguir:
2025 2024
Valor Valor Valor Valor Hierarquia para

Consolidado

Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 24)
Custo amortizado

Contas a receber de clientes (Nota 6)

Partes relacionadas (Nota 14)

Qutros ativos

Passivos financeiros

Custo amortizado

Fornecedores (Nota 12)

Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Passivo de arrendamentos (Nota 11)
Adiantamento de clientes

Partes relacionadas (Nota 14)
Dividendos a pagar (Nota 17)

Outros passivos

contabil justo contabil justo mensuracao a valor justo

192.427  192.427 34.980 34.980 Nivel 2
802 802 427 427 Nivel 3
370.273  370.273 321.877 321.877 Nivel 2
3.826 3.826 1.050 1.050 Nivel 2
5.106 5.106 4.265 4.265 Nivel 2
572.434  572.434 362.599 362.599
50.568 50.568 30.556 30.556 Nivel 2
- - 90.432 90.432 Nivel 2
5.343 5.343 2911 2911 Nivel 2
3.355 3.355 2413 2.413 Nivel 2
283.281  283.281 149.298 149.298 Nivel 2
20.212 20.212 8.483 8.483 Nivel 2
3.372 3.372 5.644 5.644 Nivel 2
366.131 _ 366.131 289.737 289.737

Hierarquia: A classificacao dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se no modelo de
negocios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia para cada instrumento. O valor justo de um titulo corresponde ao
seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente & data de vencimento do titulo) obtido
da curva de juros de mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo s@o:  Nivel 1: precos cotados em mercado ativo para
instrumentos idénticos; ¢ Nivel 2: informacoes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e © Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes nao

s&o dados observéveis de mercado.

[EE] COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes pelos departamentos técnicos e operacionais (DTO) para
cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opiniao
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela administracao e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas da

ADATA Electronics Brazil S.A. - Santo Antonio de Posse-SP

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da ADATA Electronics Brazil S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira ADATA Electronics Brazil S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa oplnlao Responsabllldades da diretoria e da governanca
pelas d acoes fi as: A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente

se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operaces, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das

acoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou

representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 05 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG Cristiane Cléria S. Hilario
EY Auditores Independentes S.S. Ltda.  Contadora
CRC-SP 027.623/F CRC-SP 243.766/0
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em moeda local pela taxa de cambio a partir da data do balanco. As
perdas e os ganhos de taxa de cambio sobre ativos e passivos sao
registrados na demonstracao do resultado do exercicio. 2.4. Uso
de estimati e julg A preparacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as préticas adotadas no Brasil exige que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma
maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas financeiras sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados

EEll PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS |

3.1. Instrumentos financeiros: Classificacao e mensuracéo de ativos
e passivos financeiros: Conforme o IFRS 9/CPC 48, no reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado em: a custo amortizado; valor
justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”) — instru-
mento de divida; VJORA - instrumento patrimonial; e valor justo por
meio de resultado (“VJR"). A classificacdo dos ativos financeiros
segundo o IFRS 9/CPC 48 ¢ substancialmente estabelecida conforme
0 modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. As novas politicas
contabeis significativas estao descritas a seguir: Ativos financeiros a
custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente
ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel.
A'receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sao reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for desig-
nado como mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de
negacio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de prin-
cipal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de
divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condicdes a seguir
e ndo for designado como mensurado a VJR: ® E mantido dentro de
um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;
e ¢ Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de
caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Os ativos financeiros da Companhia séo substan-
cialmente representados por caixa e equivalentes de caixa (Nota 5),
contas a receber de clientes (Nota 5), partes relacionadas (Nota 12),
classificados como mensurados subsequentemente ao custo amorti-
zado e instrumentos financeiros derivativos (Nota 20), classificadas
como mensuradas subsequentemente a VJR. Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao VJR. Um passivo financeiro
¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo
ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos finan-
ceiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Os
passivos financeiros da Companhia estao substancialmente represen-
tados por fornecedores (Nota 14), empréstimos e financiamentos (Nota
13), passivo de arrendamento (Nota 10) e contas a pagar, os quais
estao classificados como mensurados subsequentemente ao custo
amortizado. Perda por reducao ao valor recuperével de ativos finan-
ceiros (Impairment): Perdas de crédito esperadas sao estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas
perdas histéricas e projecoes de premissas relacionadas. As perdas
de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas
sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Em
conformidade com a substituicado do modelo de perdas incorridas por
perdas esperadas, a Administracao concluiu que a metodologia ja
adotada esté4 aderente ao modelo de perdas esperadas. Compensacao
de instrumentos financeiros: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liquidalos em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. Qutros passivos financeiros: Os outros
passivos financeiros sao mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros
efetiva é a que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros esti-
mados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que consti-

e, portanto, nao geram qualquer beneficio indevido as suas contrapar-
tes ou prejuizos & Companhia. 3.7. Imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro corrente e diferido: O imposto de renda e a
contribuicao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real de tributacao anual,
caso existam. As despesas de imposto de renda e contribuicao social
do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracéao do resul-
tado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente, se existir. As despesas de imposto de renda e contribuicao
social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos,
ambos reconhecidos na demonstracao do resultado. i) Despesas de
imposto de renda e contribuicao social corrente: A Companhia é tribu-
tada pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicao social sao
calculados pelas aliquotas regulares de 15% para o imposto de renda
com adicional de 10% sobre o excedente a R$240 e de 9% para a
contribuicao social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado
segundo critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente e apurado
pela organizacao de forma trimestral. Despesa de imposto corrente é
0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes
apagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impos-
tos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais
correntes sao compensados somente se certos critérios forem aten-
didos. ii) Impactos na base do IRPJ decorrente do beneficio governa-
mental do PADIS: A Companhia, em razao de sua atuacao como
fabricante de circuitos integrados, possui o beneficio fiscal do PADIS
(Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Industria de
Semicondutores) tendo a reducao do Imposto de Renda dependendo
da apuracao do Lucro da Exploracao. Para fins de apuracao do imposto
de renda da pessoa juridica (IRPJ) as subvencdes concedidas como
estimulo a implantacao ou expansao de empreendimentos econdmicos
e as doacoes feitas pelo poder publico deverao constituir reserva de
incentivos fiscais a partir dos lucros acumulados do exercicio corrente,
ajustados de prejuizos acumulados se existirem. Em 2024 e 2023 o
lucro da exploracao apurado decorrentes da subvencao governamen-
tal, reduziu a zero o IRPJ, exceto pelos 3° e 4° trimestres de 2024 e 3°
trimestre de 2023 que apurou ainda IRPJ. iii) Despesas de imposto de
renda e contribuicao social diferido: O imposto de renda e a contribui-
cao social diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacao. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social
diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao a diferencas
temporarias dedutiveis na extensao em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados.
Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao
de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das
diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas tem-
porarias existentes, com base nos planos de negdcios da Companhia.
Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados
pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencao de
compenséalos quando da apuracao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
3.8. Provisao para contingéncias: As provisoes sao reconhecidas
quando a Companhia possui uma obrigacao presente como resultado
de um evento passado e é provavel que sejam necessarios beneficios
econdmicos para liquidar a obrigacao e uma estimativa da quantidade
pode ser feita. A despesa ou reversao relativas a quaisquer provisoes
sao reconhecidas no resultado do exercicio. 3.9. Demais passivos
circulantes e nao circulantes: Os ativos e passivos circulantes e
nao circulantes sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos incorridos até a data do balango patrimonial.
3.10. Reconhecimento de receita: As receitas de contratos com
clientes sao reconhecidas pela Companhia & medida em que ocorre a
transferéncia de controle dos produtos aos clientes, representada pela
capacidade de determinar o uso dos produtos e de obter substancial-
mente a totalidade dos beneficios restantes provenientes dos produtos.
Para isso, a Companhia segue a estrutura conceitual da norma,
baseada no modelo de cinco passos: (1) identificacao dos contratos
com os clientes; (2) identificacdo das obrigacoes de desempenho
previstas nos contratos; (3) determinaco do preco da transacao; (4)
alocacao do preco da transacao a obrigacao de desempenho previstas

que todas as correspondentes condicoes serao satisfeitas. O beneficio
se refere a reducao do IRPJ devido, apds o calculo do lucro da explo-
racao cujo beneficio objetiva reduzir ou zerar o recolhimento do
imposto. A Companhia possui subvencao governamental representada
pelo beneficio advindo do PADIS (Programa de Apoio ao Desenvolvi-
mento Tecnologico da Industria de Semicondutores) tendo a reducéo
do Imposto de Renda dependendo da apuracao do Lucro da Exploracao.
Instituido na Lei n° 11.484, de 31 de maio de 2007, o Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da Industria de Semicondutores
— PADIS compde parte das politicas publicas industrial e de ciéncia,
tecnologia e inovacéo (CT&) buscando beneficiar, nos termos da citada
Lei e de sua regulamentacao, pessoas juridicas (empresas) que realizem
investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l) nos
setores de semicondutores e displays (mostradores de informacao).
0 PADIS objetiva fomentar a implantacao e a manutencao no Pais de
pessoas juridicas que exercam as atividades de concepcao, desenvol-
vimento, projeto e fabricacao de dispositivos semicondutores ou dis-
plays. Nos termos da Lei n° 11.484, de 2007, e de seu regulamento,
o PADIS pode proporcionar os seguintes beneficios: Reducao a zero
das aliquotas da Contribuicao para o Programa de Integracao Social
- PIS, da Contribuicao para o Programa de Formacao do Patriménio
do Servidor Publico — PASEP e da Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social — COFINS incidentes sobre a receita bruta
decorrente da venda, no mercado interno, a pessoa juridica habilitada
no PADIS, de:  Maquinas, aparelhos, instrumentos e equipamentos,
para incorporacao ao ativo imobilizado da adquirente, destinados as
atividades especificadas na legislacao do programa; e ® Ferramentas
computacionais (softwares) e insumos das atividades especificadas
na legislacao do programa. Reducao a zero das aliquotas da Contri-
buicao para o PIS/PASEP-Importacao e da COFINS-Importacao inciden-
tes sobre a importacdo realizada por pessoa juridica habilitada no
PADIS de: e Maquinas, aparelhos, instrumentos e equipamentos, para
incorporacao ao ativo imobilizado da adquirente, destinados as ativi-
dades especificadas na legislacao do programa; e ® Ferramentas
computacionais (softwares) e insumos das atividades especificadas
na legislacao do programa. Reducao a zero das aliquotas do Imposto
sobre Produtos Industrializados — IPl incidente na importacao realizada
por pessoa juridica habilitada no PADIS, ou na saida do estabelecimento
industrial ou equiparado em razao de aquisicao efetuada no mercado
interno por pessoa juridica habilitada no PADIS, de e Maquinas, apare-
lhos, instrumentos e equipamentos, para incorporacao ao ativo imobi-
lizado da adquirente, destinados as atividades especificadas na
legislacao do programa; e ¢ Ferramentas computacionais (softwares)
e insumos das atividades especificadas na legislacdo do programa.
Reducao a zero das aliquotas do Imposto de Importacao — Il incidente
sobre: o Matéria-prima e insumos importados por pessoa juridica
habilitada no PADIS; e e Maquinas, aparelhos, instrumentos, equipa-
mentos e ferramentas computacionais (softwares), para incorporacao
ao seu ativo imobilizado, destinados as atividades especificadas na
legislacao do programa. Reducéo a zero da aliquota da Contribuicao
de Intervencao no Dominio Econémico — CIDE destinada a financiar o
Programa de Estimulo a Interacao Universidade-Empresa para o Apoio
a Inovacao, nas remessas destinadas ao exterior para pagamento de
contratos relativos a exploracao de patentes ou de uso de marcas e
os de fornecimento de tecnologia e prestacao de assisténcia técnica,
quando efetuadas por pessoa juridica habilitada no PADIS e vinculadas
as atividades especificadas na legislacao do programa. Reducao em
cem por cento das aliquotas do imposto sobre a renda das pessoas
juridicas e do adicional incidentes sobre o lucro da exploracao relativo
as vendas, efetuadas por pessoa juridica habilitada no PADIS, de:
* Componentes ou dispositivos eletronicos semicondutores; ¢ Displays,
como delineados na Lei n° 11.484, de 2007, e seu regulamento;
* Insumos e equipamentos dedicados e destinados a fabricacao de
componentes ou dispositivos eletrénicos semicondutores; ou ® Projeto
(design). O valor do imposto que deixar de ser pago nao podera ser
distribuido aos sdcios e constituira reserva de capital da pessoa juridica
que somente podera ser utilizada para absorcao de prejuizos ou
aumento do capital social. ® Crédito financeiro calculado com base no
dispéndio efetivamente aplicado no trimestre anterior em atividades
de PD&lI. Cabe observar que, para usufruir das reducoes de aliquotas
acima referidas, a pessoa juridica devera demonstrar em sua contabi-
lidade, com clareza e exatidao, os elementos que compdem receitas,
custos, despesas e resultados do periodo de apuracao, referentes as
vendas sobre as quais recaia a reducao, segregados das demais ati-
vidades. 3.15. Arrendamentos: A Companhia aplicou o CPC 06(R2)
- Arrendamentos utilizando a abordagem retrospectiva modificada e,
portanto, as informacdes comparativas nao foram reapresentadas e
continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R2). Os detalhes
das politicas contabeis conforme CPC 06(R2) sao divulgados separa-
damente. No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato
¢é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arren-
damento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapresta-
cao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso
de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicao de arrenda-
mento no CPC 06(R2). Esta politica é aplicada aos contratos celebrados

Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma) A\
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO S
Ativo Nota 2025 _ 2024 | Passivo e patrimdnio liquido Nota 2025 2024 Capital Reserva Reserva para Reserva Lucros
Circulante Circulante Nota _ social legal incentivo fiscal - IRPJ de lucros acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 5 20.920  3.803 | Fornecedores 14 113.524 11.680 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 156.113 11.790 28.874 112.112 - 308.889
Aplicacdes financeiras vinculadas a Empréstimos e financiamentos 13 14962 1.0% | Lucro liquido do exercicio - - - - 40432  40.432
empréstimos 13 9.427 — | Passivo de arrendamento 10 1.253  1.740 ituica _ _ _ _
Contas a receber de clientes 6 432 213 | Partes relacionadas 12 3.826 1.050 ggﬂ:{:ﬁﬂ:ﬁgg g: ::z:x; It;aegiallcentivos fiscais ig% _ 2'023 7.291 - gggg _
Partes relacionadas 12 283.193 149.298 | Impostos a recolher 15 11.513  6.609 Dividendos propostos 16'4 _ _ o _ (7'780) (7.780)
Estoques 7 152.388 158.278 | Salérios e encargos sociais 8.857  5.083 e ’ _ B B : e
Impostos a recuperar 8 71710 12.323 | Provisdo de P&D 4374 3.092 gordsntwcaosdleéessrva dellucr‘ois 2024 He13 1532 5165 1325322? (23.339) TN
Instrumentos financeiros derivativos 22 883 — | Dividendos a pagar 16.d 27.970  7.780 | >@ldos em 5. de dezembro de - - . - - :
Outros créditos 3.895 _ 1.087 | Outras contas a pagar 878 473 | Lucro liquido do exercicio - - - - 128.698 128.698
542.848 325.002 187.157 38.602 Const!tu!cgo da reserva Ieg_al ) o 16.2 - 6.435 - - (6.435) -
N3o Circulante Constituicao da reserva de incentivos fiscais 16.3 - - 10.383 - (10.383) -
Néo Circulante Empréstimos e financiamentos 13 173.568 103.192 | Dividendos propostos 164 - - - = (21.970) (27.970)
Aplicacdes financeiras vinculadas a Passivo de arrendamento 10 4.092 6341 | Constituicao de reserva de lucros - - - _ 83.910 (83.910) -
empréstimos 13 - 9427 | Impostos a recolher 15 17.239  6.882 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 156.113 _ 20.247 46.548 219.361 - 442.269
Impostos a recuperar 8 24.325 8.576 is3 ingénci - -
Depsito judiciais § op|Frovisdo para contingéncias 2 sron Ticass [DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Imobilizado 9 252.280 144.936 | patriménio liquido 16 Nota 2025 2024 2025 2024
Intangivel ! 1 91 619 Capital social 156.113 156.113 | Receita operacional liquida 17 749.802 447.568 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Direito de uso de ativos 10 4833 8045 |Reservalegal 20.247 13.812 | Custos dos produtos vendidos 18 (625.536) (372.353) | Lucro liquido do exercicio 128.698  40.432
281.535 171.623 | Reserva de incentivos fiscais 46.548  36.165 | Lucro bruto 124.266  75.215 | Ajustes para reconciliar o prejuizo dos
Reserva de lucros 219.361 135.451 | Desp operacionais exercicios com 0s recursos provenientes das
442.269 341.541 | Gerais e administrativas 18 (62.019) (28.095)| atividades operacionais
Total 824.383 496.625 | Total 824.383 496.625 | Despesas com vendas 18 (7.731) _ (5.684) | Depreciacdes e amortizacdes 22.321 14976
- = 69.750) (33.779) | Juros incorridos e variacao cambial 12.094  1.857
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Lucro antes do resultado finan- Provisao de contingéncia (9) 67
. - . - ceiro e dos impostos 54516  41.436 | Resultado com baixa de arrendamento - 890
BB CONTEXTO OPERACIONAL | tuetm parte mtegran(;[e da t?xa)de Jtl"os ef:t“’a& CUStt‘.’S dda t:jansacaq € | Resultado financeiro liquido 19 77.827 _ 3.628 | Perdas estimadas em clientes (357) 1)
A ADATA Integration Brazil S.A. iniciou suas atividades industriais em ?.“ r0S prémios ou gscon 0S ‘ag 0ngo da vida gsdlma 00 passvo | | erg antes dos impostos 132.343  45.064 | Perdas estimadas nos estoques (372) 2.124
2017 tendo como principal produto o Circuito Integrado (IC) com o '”a”‘:ﬁ"‘? Ouvtquan. zleaprolpna Oi,%ﬁ'l,”md pe;% ocnjenor, Para 0 f \mnostos de renda e contribuico social 20 (3.645) _ (4.632) | Provisdo de juros sobre empréstimos 29.716 -
beneficio fiscal do PADIS (Programa de Apoio a0 Desenvolvimento IfeCU” edc'me”.O'P'ga ?dva or °|0” abil liquido. o ?".‘a;eq,“'.‘t’a' Lucro liquido do exercicio 128.698 _ 40.432 192.091  60.345
Tecnolégico da Indistria de Semicondutores) tendo, portanto, suspen- bente§_ e cal)?_a. S saf_ 0S Incluem recursos disponiveis, depositos — VariacGes nos ativos e passivos
sao de IPI, PIS/COFINS e diferimento de ICMS pelo Regime Especial 2ancarios e aﬁ '9?5035 inanceiras prontamente conversiveis em U,;(‘ DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE Clientes 138 186
7758/2015, além da reducio do Imposto de Renda dependendo da Montante conhecido de Sores e estap stieftas a um fisco Sienit- Estoques 6.262 (132.983)
apuracdo do Lucro da Exploracdo. Tem como principal cliente a cante dde mlédanca g_e valor. 5ao a\{ala(lios pelo custo de aquisicao, 2025 2024 | Instrumentos financeiros (883) -
parte relacionada ADATA Electronics Brazil S.A. que ¢ detentora do aclresu dos 0S rsn gngntEos que nz_iosytrapassam dseus rlespectlvgs Lucro liquido do exercicio 128.698 40.432 | Impostos a recuperar (75.136)  (7.626)
beneficio fiscal do PPB. A Companhia ¢ subsidiaria integral da ADATA V@0res de mdejrga °d - s‘°q“esa afg?’“?”'fa 0S pe ‘l’ %“5“3 <€ | Outros resultados abrangentes _ _ | Outros creditos (2.796) 2547
Technology, empresa localizada em Taiwan, tendo como controladora  3auIica0, adicionados aos custos de fabricacao para a elaboracac | 7'y " ocuitado abrangente do exercicio 128.698 40.432 | Fornecedores 101.844 (11.794)
direta a empresa Machdata Intermediacao de Negécios Ltda., com ggg ﬂgduuzti%?s"gg ;ﬁgﬂg;g%ﬂ;grﬁg :&g’saé%;g?am:gtc:gségzgsgggrfgg —— | Transacdes com partes relacionadas (131.119) 83.483
sede no Brasil. - > ORIVl (e . nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigacéo de | Impostos a recolher 15.261 11.742
i existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo seré capaz de o compono ¢ atendida. 3.11. Reducdo ao valor recupergével dos | Salarios e encargos sociais 3.774 142
BEB BASE PARA PREPARACAO | utiizar todo o estoque existente. O valor da provisdo ¢ a dferenca ativos nao financeiros (impairment): Os ativos s3o revistos anual- | Outras contas a pagar 1.687 2373
2.1. Declaragio de conformidade com as praticas contabeis: entre o valor contabil e o valor recuperavel: Adicionalmente, € estimada 0 para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, | Pagamentos de juros sobre empréstimos (6.576) (492
As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apre- 2 Provisao para perda de estoque com giro lento com lgase N0 P& sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que | Caixa liquido gerado pelas atividades
sentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasi, centuais definidos pela Administracao que variam de 20% a 100%, de  "aio”" contabil pode nao ser recuperavel. A Administracao da Com- | operacionais 104547  9.206
as quais abrangem a legislacao societéria e as normas emitidas pelo aco_rdo com o tempo sem .mO_VIment.a(::ao' 3.4. Imobilizado: E panhia efetuou a andlise dos seus ativos e verificou que o existem | Fluxo de caixa das atividades de i t
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A administracao declara que  registrado pelo custo de aquisicdo e suieito a testes de recuperabili- i, 5i-aqores internos ou externos de desvalorizacdo. 3.12. Ajustes a | Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (157.675) (84.515)
revisou, discutiu e concorda com estas Demonstracdes Financeiras, dade. As depreciacdes acumuladas foram computadas pelo metodo a1 presente: A Companhia analisou suas contas de ativos e pas- | Caixa liquido aplicado nas atividades
autorizando sua concluso em 05 de marco de 2026, considerando linear e reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com as ¢ de curto e longo prazo, com relacio a valores realizéveis no | de investimento (157.675) (84.515)
os eventos subsequentes ocorridos até esta data. 2.2. Moeda fun- taxas mencionadas na nota explicativa n° 9. Bens adquiridos atraves o “"wrazos de liquidacso, vencimento e possiveis taxas de desconto | Fluxo de caixa nas atividades de financiamento
cional e moeda de apresentaao: As demonstracdes financeiras de operacoes de arrendamento mercantil financeiro sao registrados ¢ "\erificoy que qualquer ajuste a valor presente seria irrelevante. | Captacdo de empréstimos e financiamentos 80.000 103.000
foram preparadas e estdo apresentadas em reais (RS), que é amoeda Pelo seu valor & vista ou ajustado ao valor presente da respectiva Portanto, ndo houve impacto dessa natureza nas demonstracdes | Pagamentos de passivo de arrendamento (1.975) (1.830)
funcional da fundacdo. A moeda funcional foi determinada em funcdo Obrigaco de acordo com o IFRS 16. 3.5. Intangivel: As licencas de  goooi-lc "3 13, Apuracdo do resultado: O resultado é apurado | Pagamento de dividendos (7.780) (15.110)
do ambiente econdmico primario de suas operacdes. 2.3. Moeda softwar_e de _computador ac_'q_u'”das sao capitalizadas com base, nos pelo principio da competéhcia dos exercicios. As receitas e os custos | Caixa liquido proveniente das atividades
estrangeira: Transacoes e saldos em moeda estrangeira: Todas as  Custos incorridos para adquirir e trazer o software para uso especifico. ¢z econhecidos no resultado quando os riscos e beneficios inerentes | de financiamentos 70.245 86.060
transacoes em moeda estrangeira sao convertidas em moeda local ESses custos sao amortizados em relacao as vidas Uteis usando 0 3¢ cervicos sio transferidos para o contratante. 3.14. Subvencées | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa _ 17.117 _ 10.751
pela taxa de cambio no tempo de cada transacao. Os ativos e passivos metqdo ||near.~3.6. P,artes relaclonadas: As transachoes com partes govemafnentais: Subvencdes governamentais sao reconhecidas | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  13.230  2.479
financeiros expressos em moeda estrangeira também séo convertidos relacionadas sao realizadas pela Companhia em condicdes estritamente quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ~ 30.347  13.230
comutativas, observando-se precos e condicoes usuais de mercado

a partir de 1° de janeiro de 2019. Como arrendatério: No inicio ou na
modificacdo de um contrato que contém um componente de arrenda-
mento, a Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precos individuais.
No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento
e contabilizam os componentes de arrendamento e nao arrendamento
como um Unico componente. A Companhia reconhece um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remocao do ativo
subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando
0 ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condicoes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método
linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante
avida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodi-
camente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuracoes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente
ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imedia-
tamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geral-
mente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa
de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento
incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem
o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essén-
cia; ® Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice
ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de
inicio; * Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de
acordo com as garantias de valor residual; e O preco de exercicio da
opcao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisao do arren-
damento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo
a opcao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracao nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se
houver alteracao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo
com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacao
se exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o
passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado
um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso
ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de curto prazo e de
ativos de baixo valor: A Companhia optou por nao reconhecer ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, inferior a 12
meses, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os
ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como
operacionais e nao foram reconhecidos no balanco patrimonial da
Companhia. Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacio-
nais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do
arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como
parte integrante do custo total do arrendamento, durante o prazo do
arrendamento. 3.16. Pri i novos ou revi apli-
cados pela primeira vez em 2025: A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracoes
ao CPC 02 (R?) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Con-
versao de Demonstracdes Financeiras e CPC 37 (R1): Adocao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade que especifica como uma
entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade.
As alteracdes também exigem a divulgacao de informacdes que per-
mitam aos usuarios das demonstracoes financeiras compreender como
afalta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera
que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos
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de caixa da entidade. Alteracdes ao CPC 18 (R3): Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto
e alCPC 09 - Demonstracdes Financeiras Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da
Equivaléncia Patrimonial que contempla a aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos
em controladas nas Demonstracdes Financeiras Individuais, refletindo
a alteracao nas normas internacionais que agora permitem essa pratica
nas Demonstracdes Financeiras Separadas. 3.17. Normas emitidas,
mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacoes novas e alte-
radas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracoes financeiras do Grupo, estao descritas a seguir. O Grupo
pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao
nas Demonstracoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresen-
tacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de
renda e operacoes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao
novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempe-
nho definidas pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e
inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informa-
coes financeiras com base nas “funcoes” identificadas das demons-
tracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das
notas explicativas. Além disso, alteracoes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos
de Caixa), que incluem a alteracéo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacées pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao
da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteracGes consequentes em varios outros
padroes. O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sao entrarao
em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divul-
gada, embora no Brasil a adocdo antecipada nao seja permitida. O
IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atual-
mente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracoes
terao nas demonstracoes financeiras e notas explicativas as demons-
tracoes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reco-
nhecimento, mensuracao e apresentacao em outros padrées contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3)
—Demonstracoes Consolidadas), nao pode ter responsabilidade publica
e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracoes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS
1° de janeiro de 2027, com aplicacao antecipada permitida. Como os
instrumentos patrimoniais da Companhia sao negociados publ|camente
ele nao ¢ elegivel para pela aplicacéo do IFRS 19. Alteracdes a IFRS
09 e &IFRS 7 - Alteracdes a Classificacao e Mensuracao de Instrumen-
tos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards
Board (IASB) emitiu as alteracoes a IFRS 09 and IFRS 7 - Amendments
to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Altera-
coes na Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacao,
mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergén-
cia com essas alteracoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras revisdes
dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As principais alteracoes
introduzidas sao as seguintes: ® Um esclarecimento de que um passivo
financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a introducéo de uma
opcao de politica contébil (quando determinadas condicoes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio
de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquidacao;
* Orientacéo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de gover-
nanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados; e Esclareci-
mentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso”
e quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vin-
culados. e Introducao de novos requisitos de divulgacdo para instru-
mentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos
adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As
alteracoes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds
1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas
para a classificacao de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.
Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas
demonstracoes financeiras da Companhia. Melhorias Anuais as Normas
Contébeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu nove
alteracoes de escopo limitado como parte da sua manutencao periddica
das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes incluem esclarecimentos,
simplificacdes, correcoes ou modificacoes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Divulgacdo (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientacao para Imple-
mentacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente
ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstracoes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstracoes
Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente
ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa). Em convergén-
cia com essas atualizacoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes
pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteracoes terao efeito
para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026. E permitida a adocao antecipada, que deve ser divulgada. Nao
se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas demons-
tracdes financeiras da Companhia. Alteracdes a IFRS 09 e a IFRS 7 —
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicées
Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracoes a IFRS
9 e alFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais. As alteracoes se aplicam apenas a contratos que
facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:
* Esclarecem a aplicacao dos requisitos de “uso proprio” para os
contratos abrangidos;  Alteram os requisitos de designacao de um
item objeto de hedge em uma relacao de hedge de fluxo de caixa para
o0s contratos abrangidos; ® Adicionam novos requisitos de divulgacao
para permitir que os investidores compreendam o efeito desses con-
tratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.
As alteracdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2026. E permitida a adocao antecipada, desde
que divulgada. As alteracdes relacionadas a excecao de uso proprio
devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracoes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectiva-
mente as novas relacoes de hedge designadas a partir da data inicial
de aplicacao. Além disso, as alteracdes de divulgacao da IFRS 7 devem
ser implementadas em conjunto com as alteracdes da IFRS 9. Caso a
entidade nao reapresente as demonstracoes financeiras comparativas,
nao podera apresentar divulgacoes comparativas. Em convergéncia
com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificacdes por meio de futuras
revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. Nao se espera que as altera-
coes tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras da
Companhia.
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mente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As prin-
cipais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de
reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro,
sao discutidas a seguir. Provisdes para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas civeis e
trabalhistas, quando necessério. A avaliacao da probabilidade de perda
inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de
tribunais. Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido):
0 imposto de renda e a contribuicao social (corrente e diferido) sao
calculados de acordo com interpretacdoes da legislacao em vigor. Este
processo normalmente envolve estimativas complexas para determinar
0 lucro tributével e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito
fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e diferencas temporarias é reconhecido na proporcao da pro-
babilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa
ser utilizado. A mensuracao da recuperabilidade do imposto de renda
diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social
e diferencas temporarias leva em consideracéo o histérico de lucro
tributavel, bem como a estimativa de lucro tributavel futuro. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 a Companhia nao tinha registrado em seu
balanco patrimonial nenhum saldo relacionado a imposto de renda e
contribuicao social corrente e diferido. Perda por reducéo ao valor
recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros: Uma perda por
reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual
€ 0 maior entre o valor justo menos custos de venda e/ou o valor em
uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacoes disponiveis de transacoes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do plano de negécios da
Companhia. Por se tratar de um business continuo, a partir do quinto
ano de projecao foi estimada uma perpetuidade de crescimento nominal
dos fluxos de caixa. Eventuais atividades de reorganizacao com as quais
a Companhia nao esteja comprometida na data-base de apresentacao
das demonstracdes financeiras ou investimentos futuros significativos
que possa melhorar a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste sdo excluidos para fins de teste de impairment. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo
de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento de receitas e despesas utilizada
para fins de extrapolacao. Condicoes econdmicas adversas podem
fazer com que estas premissas sofram alteracdes significativas. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, com base nas andlises de sensibilidade
das principais premissas utilizadas, nao foram identificadas variacoes
que razoavelmente pudessem ocorrer de modo a gerar uma possivel
provisao por impairment.

[l CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA |

2025 2024

Caixa e bancos 5774 451
Aplicacdes financeiras 15.146 3.352
20.920 3.803

0 saldo de aplicacoes financeiras esta representado por aplicacoes
compromissadas com vencimento menor de 90 dias, com liquidez
imediata e com insignificante mudanca de valor no caso de resgate
antecipado. A taxa média de rendimento é 80% a 90% do Certificado
de Deposito Interbancario — CDI (80% a 90% em 2024).

Il CONTAS A RECEBER DE CLIENTES |
2025 2024
Clientes nacionais 432 570
() Provisao parra perdas de créditos esperadas = (357)
_432 213
Abaixo o aging list para melhor andlise dos saldos a receber:
Descricao 2025 2024
A Vencer - 7
Vencidos:
De 1 a 30 dias 432 185
Acima de 60 dias - 358
432 57

As movimentacoes da provisao para perdas esperadas estao demons-
tradas a seguir:

Descricao 2025 2024
Em 1° de janeiro (357) (358)
Constituicao (725) -
Reversao 1.082 1
Em 31 de dezembro de - (357
ESTOQUES |
2025 2024

Matéria-prima 126.314  96.054
Produtos acabados 24.104 61.477
Pecas de reposicao 4.854 2.941
Semi acabados 36 1.098
155.308 161.570

Provisao para realizacao de estoque (2.920) (3.292)
152.388 158.278

O nivel de estoque em 2025 ficou reduzido em produtos acabados pela
alta demanda dos clientes, devido a reducao de producao por falta de
matéria prima no mercado mundial. J&4 em matéria-prima, houve alto
volume de aquisicao antecipada por questoes estratégica, devido ao
mesmo motivo de falta de oferta pelos fornecedores, devido a reducao
de alocacao para o mercado de memorias, desviado para o mercado
de servidores dedicados a Inteligéncia Artificial. As movimentacoes
das perdas com estoques estao assim representadas:

Descricao 5 2024
Saldo inicial (3.292) (1.168)
Adicoes (4.092) (4.369)
Baixas 4.464 2.245
Saldo final (2.920) (3.292)
IEll MPOSTOS A RECUPERAR |
2025 2024

PADIS (i) 63.048 7.777
ICMS CIAP (ii) 32.068 12.163
IRPJ/CSLL 743 424
PIS/COFINS 79 -
ICMS 57 495
ICMS CREDAC 4 40
96.035 20.899

Circulante 71.710 12.323
Néo circulante 24.325 8.576
96.035 20.899

(i) Em 2025 entrou em vigor a lei do NEW PADIS, a qual deixou de
restringir a obrigacao de investimento em tecnologla € inovacao com
base nas exportacdes, o que inclui as vendas para a ZFM (Zona Franca
de Manaus), aumentando em cerca de dez vezes o volume praticado
até 2024. Consequentemente, o Crédito Financeiro oriundo destes
investimentos, aumentou na mesma proporcao, refletido também na
Nota 18. (ii) O aumento no saldo do CIAP se deve a aquisicao de uma
nova linha de tecnologia denominada DDR5 que entrou em operacao
em maio de 2025 e LPDDR5, que se encontra ainda em Imobilizado
em andamento com inicio de operacao prevista para 2026. O CIAP ¢
registrado em 48 vezes, sendo 12 no circulante e 36 no néo circulante.

IEll MoBILIZADO |

2025 2024

Taxa de Depre-

depre- ciacao

ciacao acumu- Li- Li-

% a.a. _ Custo lada _ quido _quido
Maquinas e equipa-
mentos 10% 194.722 (65.342) 129.380 32.661
Outros equipamentos  10%  17.605 (4.197) 13.408 6.065
Adiantamentos a
fornecedores (a) - 14.173 - 14.173 29.684

Ativo imobilizado em

andamento (b) - 88.944 - 88.944 66.824
359.226 (106.946) 252.280 144.936
(a) Valores decorrentes da nova tecnologia LPDDR5 que estao em
producéo no fornecedor ou em transito. (b) Valores decorrentes da nova
tecnologia LPDDR5 que sera ativada no préximo exercicio assim que
entrarem em producao. A movimentacao do custo e da depreciacao
do imobilizado, esta demonstrada no quadro abaixo:

2024 Adicoes _Baixas 2025
Méveis. utensilios e
instalacoes 1.755 270 - 2.025
Computadores e periféricos  2.021 509 (97) 2.433
Moldes e ferramentas 70 - - 70
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 39.161 93 - 39.254
Maquinas e equipamentos  83.165 111.708 (151) 194.722
Outros equipamentos 8.803 8.802 - 17.605
Ativo Imobilizado em
andamento 66.824  22.120 - 88.944
Adiantamento a forne-
cedores 29.685 _14.173 (29.685) _ 14.173
Custo 231.484 157.675 (29.933) 359.226
Méveis. utensilios e
instalacoes (1.367) (96 - (1.463
Computadores e periféricos (1.793) (101 97  (1.797
Moldes e ferramentas (54) (3 - (57
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (30.092)  (3.998 - (34.090
Magquinas e equipamentos (50.504) (14.958 120 (65.342
Outros equipamentos (2.738) (1.459 - _ (4.197
Depreciacao acumulada (86 548) (20.615 217 (106.946
44.936 137.060 (29.716) _252.280
2023 Adicoes Baixas 2024
Moveis, utensilios e instalacoes 1.658 97 - 1.7%%5
Computadores e periféricos 1.851 170 - 2021
Moldes e ferramentas 70 - - 70
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 38.561 600 - 39.161
Maquinas e equipamentos 80.750 2.415 - 83.165
Outros equipamentos 7.704 1.099 - 8.803
Ativo Imobilizado em andamento ~ 5.109 61.715 - 66.824
Adiantamento a fornecedores _11.266 18.419 - _29.685
Custo 146.969 84.515 - 231.484
Moveis, utensilios e instalacdes  (1.284 (83) - (1.367)
Computadores e periféricos (1.762 (31) - (1.793)
Moldes e ferramentas (53 (1) - (54)
Benfeitorias em imoveis de
terceiros (26.118) (3.974) -(30.092)
Magquinas e equipamentos (42.405) (8.099) -(50.504)
Outros eqmpamentos (1.938 (800) - (2.738)
Depreci (73.560) (12.988) - (86.548)
73.409 _71.527 -144.936
DIREITOS DE USO DE ATIVOS E PASSIVO DE
ARRENDAMENTO

Os valores correspondentes ao direito de uso dos contratos de
arrendamentos vigentes representados pelos aluguéis de maquinas
para uma linha de producao localizada na fabrica de Santo Antonio de
Posse — Séo Paulo. Direito de uso de ativos
2025 2024
Taxa de amor- Amortizacao
Descricao tizacao % a.a. Custo acumulada Liquido Liquido
Imoveis 29a50% 6.904 (2.071) 4.833 8.045
Movimentacao do saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é:

Descricao 2024 Adices Remensuracao _ 2025
Custo 8.939 - (2.035) 6.904
Amortizacao (894) (1.177) - (2.071)
8.045 (1.177) (2.035) 4.833
Descricao 2023 Adicoes Baixas 2024
Custo 4.598 8939 (4.598) 8939
Amortizacao (894) - _(894)
.598 8.045 (4.598) 8.045
Passivo de arrendamento
Paga- Trans-
Descricao 2023 Adicoes mentos Juros feréncia 2024
Circulante 893 1.727  (1.830) 79 871 1.740
Nao circulante - 7.212 (871) 6.341
93 _ 8.939 (1.830) 79 - 8.081
Remen- Adi- Paga- Trans-
Descricao 2024 suracdo cdes mentos Juros feréncia 2025
Circulante  1.740 (1.039) - (1.975) 1.274  1.253 1.253
Nao circu-
lante 996 - - _(1.253) 4.092
8.0 (2.035) ( 975) 1.274 -5.345
[N INTANGIVEL |
2025 2024
Taxa de Amorti-
Amor- zacao
tizacao % acumu-
Descricao a.a. Custo lada Liquido Liquido
Direito de uso —
patentes 20% 12.535 (12.535) - 454
Software 20% 1.072 (981) 91 165
13.607 (13.516) 91 619

Abaixo detalhamos a movimentacao do custo do ativo intangivel em

2025 e 2024:
Descricao 2023 Adicoes 2024 Adicoes 2025
Custo
Patentes e direito deuso  12.535 - 12535 - 12,535
Software 1.072 - 1072 - 1072
13.607 - 13.607 - 13.607
Amortizacao acumulada (11.894) _ (1.094) (12.988) _ (528) (13.517)
1.713 _ (1.094) 619 _ (528) 91
[EZA PARTES RELACIONADAS |

Em 2025 e 2024 as transacoes com partes relacionadas referiam-se
a compras e vendas de produtos sendo realizadas a precos, prazos
e condicoes definidas entre as partes.

2025 2024
Ativo - contas a receber
ADATA Electronics Brazil S.A. 283.193 149.298
283.193 149.298
Resultado - Vendas
ADATA Electronics Brazil S.A. 725.181 446.147
725.181 446.147
2025 2024
Passivo - contas a pagar
ADATA Electronics Brazil S.A. 3.826 1.050
3.826 1.050

Remuneracao do pessoal chave da administracao: A remuneracao
ao pessoal chave da Administracdo, incluindo salarios e encargos,
participacao nos lucros e outros beneficios, totaliza R$1.812 em 2025
(R$1.775 em 2024).

Julgamentos: A preparacao das demonstracoes financeiras requer
que a administracao da Companhia faca julgamentos, estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como
as divulgactes de passivos contingentes. Estimativas e premissas: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julga-
mento da Administracao para determinacao do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes financeiras. A liquidacao das transacoes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativa-

2025 2024
Taxa de Depre-
depre- ciacao
ciacao acumu- Li- Li-
% a.a. _ Custo lada _ quido _ quido
Moveis, utensilios e
instalacoes 10% 2.025 (1.463) 562 388
Computadores e
periféricos 20% 2.433 (1.797) 636 228
Moldes e ferramentas  10% 70 (57) 13 16
Benfeitorias em im¢-
veis de terceiros 10%  39.254 (34.090) 5.164 9.070

[EE} EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS |
Instituicao Modalidade Taxas (a.a) 2025 _ 2024

1,42% a.a.

acima da SELIC

Investimento na e 2,20% a.a.
BNDES planta Industrial acima da TR 226 188.530 104.287
188.530 104.287
Circulante 14.962 1.095
Nao circulante 173.568 103.192
188.530 104.287

Em 2025 tivemos novos aportes para adiantamento e aquisicao da
linha LPDDR5. Em 2024 o crédito aprovado pelo BNDES teve algumas
liberacoes, conforme demanda para aquisicao dos equipamentos
da nova tecnologia DDR5 e para adiantamento das aquisicoes da

nova linha de LPDDR5. Este empréstimo tem caréncia de dois anos
para inicio dos pagamentos do principal e os juros sao pagos a
cada seis meses. Foi exigida uma garantia de R$9.427 em forma
de aplicacao financeira vinculada até marco de 2026. Reconciliacao
entre movimento de posicéo financeira e fluxos de caixa de atividades
de financiamento:

2025 _ 2024
Saldo no inicio do exercicio 104.287 -
Itens de fluxo de caixa de atividade de financiamento:
Captacao de empréstimos e financiamentos 80.000 103.000
Total do fluxo de caixa usado na atividade de
financiamento 184.287 103.000
Outros itens:
Provisao de despesas com juros e variacao cambial  10.819  1.779
Pagamento de juros e variagdo cambial (6.576 (492)
Total de outros itens 4243  1.287
188.530 104.287
FORNECEDORES |
2025 2024
Nacionais 6.075 2.11
Estrangeiros 107.449  9.568
113.524 11.680
IE-N IMPOSTOS A RECOLHER I
2025 2024
Circulante
IRPJ/CSLL 715 1.907
ICMS Art.29 (i) 9.750 3.308
Outros impostos 1.048 1.394
11.513 6.609
Nao circulante
ICMS Art.29 (i) _17.239 _6.882
7.239 6.882

(i) O aumento no saldo do artigo 29 se deve a aqﬁcéo da nova linha
de tecnologia denominada DDR5 em 2024 e LPDDR5 em 2025.
PATRIMONIO LiQUIDO

16.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital

social era composto por 156.113.298 acdes totalmente integralizadas
com valor nominal no valor de R$1.00 cada totalizando R$156.113
2025 2024

Quantida-
de acoes

Quantida-
Valor de acdes

2.450.400 24.504 2.450.400 24.504

13.160.900 131.609 13.160.900 131.609
_ 15.611.300 156.113 15.611.300 156.113
16.2. Reserva Legal: E constituida em conformidade com a Lei das
Sociedades por acoes na base de 5% do liquido de cada exercicio
até atingir, isoladamente 20% do capital social ou 30% do capital
social acrescido do saldo da reserva de capital, sendo constituido
o montante de R$6.435 em 31 de dezembro de 2025 (Em 31 de
dezembro 2024 foi de R$2.022). 16.3. Reserva de incentivos
fiscais: De acordo com o CPC 07 (R1), em 2025 foi constituida a
reserva de Incentivos Fiscais do PADIS, que esta relacionada ao
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Industria de
Semicondutores no valor de R$10.383 (Em 31 de dezembro de 2024
R$7.291). Esta reserva basicamente refere-se ao montante apurado
e nao pago de Imposto de Renda sobre o Lucro, em beneficio deste
programa. O programa ainda concede um Crédito Financeiro, refle-
tido e evidenciado na Nota 19 — Resultado financeiro liquido. 16.4.
Dividendos: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de
25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a constituicao das reservas legal e de incentivos fiscais.
No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
da Companhia podera destinar o excesso a constituicao de lucros
arealizar e o eventual saldo tera a destinacao que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescricoes legais, sendo que
qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera
ser prevista em orcamento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administracao, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes. Caso o saldo da reserva de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberara acerca do excesso
na integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicao de dividendos. Mediante deliberacao do Conselho de
Administracao, a Diretoria podera levantar balanco anual e declarar
dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reser-
vas de lucros existentes, com base no Ultimo balanco anual. Durante

Valor

3T Participacoes e Gestao
Ltda.

Machdata Intermediacéo
de Negocios Ltda.

8.U39 ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram propostos

R$27.970 (Em 31 de dezembro de 2024 R$7.780) como dividendos
minimos obrigatdrios aos acionistas da Companhia.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 128.698 40.432
(-) Reserva legal - 5% (6.435) (2.022)
() Reserva incentivos fiscais 10.383) (7.291)
Lucro liquido do exercicio ajustado 111.880 31.119
Dividendos - 25% 27.970 _7.780
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA |
2025 2024
Receita bruta de vendas com beneficio 787.025 491.697
Receita de exportacao 24.621 1.570
811.646 493.267
Deducdes da receita bruta
Impostos (60.736) (43.865)
Devolucoes e abatimentos (1.108) (1.834)
61.844) (45.699)
Receita operacional liquida 749.802 447.568
18 ABERTURA DOS CUSTOS E DESPESAS POR
NATUREZA
2025 2024
Matérias-primas. produtos acabados e em
elaboracdo (555.397) (323.564)
Depreciacdo e amortizacio (22.321) (14.977)
Salérios e encargos (39.630) (25.501)
Despesa de P&D (Nota 8 (i) (30.248; (6.866)
Contribuicoes e outros impostos (4.714, (3.307)
Utilidades (3.287)  (2.029)
Manutencao (2.172 (3.003)
Servicos prestados por terceiros (4.524 (3.344)
Material de uso e consumo (14.505, (6.582)
Seguros (1.635] (1.252)
Despesa com viagens (913 (655)
Telecomunicacoes (124, (87)
Aluguéis e condominios (241 (166)
Perdas estimadas com clientes 357 1
Perdas estimadas nos estoques 372 (2.124)
Despesa com fretes (2.521) _ (1.989)
Outros _(13.783) _(10.687
(695.286) (406.132)
Custos dos produtos vendidos (625.536) (372.353)
Despesas administrativas (62.019) (28.095)
Despesas com vendas (7.731) _ (5.684)
(695.286) (406.132)
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO |
2025 2024
Receitas financeiras
Crédito financeiro (a) 70.265  15.611
Variacao cambial ativa 21.584 1.961
Ganho com reavaliacao de ativo financeiro
(NDF) — Nota 22 1.219 475
Descontos obtidos -
Rendimentos sobre aplicacao financeira 2.914 759
Outras receitas 24 393
96.006 _19.199
Despesas financeiras
Variacdo cambial passiva (16.903) (15.427)
Despesa de juros (1.276) (144)
18.179) (15.571)
Total 71.827 3.628

)(MMFM ALein®14.302 de 7 janeiro de 2022 altera a Lei
n° 11.484 de 31 de maio de 2007, para dispor sobre a prorrogacao
do prazo de vigéncia do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
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Tecnologico da Industria de Semicondutores (PADIS) e de outras
providéncias. Pessoa juridica se beneficia do PADIS onde fara jus a
crédito financeiro calculado sobre o dispéndio efetivamente aplicado
no trimestre anterior e atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao até 31 de dezembro de 2026. Em 2025 entrou em vigor a lei
do NEW PADIS, a qual deixou de restringir a obrigacao de investimento
em tecnologia e inovacao com base nas exportacoes, o que inclui as
vendas para a ZFM (Zona Franca de Manaus), aumentando em cerca
de dez vezes o volume praticado até 2024. Consequentemente,
o Crédito Financeiro oriundo destes investimentos, aumentou na
mesma proporcao. Em decorréncia do beneficio mencionado acima,
no resultado do periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia registrou em suas informacoes financeiras
individuais 0 montante de R$70.265 (R$15.611 em 2024), no grupo
de receitas financeiras.

[EX) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL |

A conciliacao das despesas de imposto de renda e contribuicao social
é demonstrada a seguir:

2025 2024
132.343 45.064
(44.997) (15.322)

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto calculado com base em aliquotas de
imposto locais - 34%

Subvencao governamental (crédito financeiro—PADIS)  9.244  7.291
Lucro da exploracao 10.383 -
Qutras adicoes/exclusdes temporarias e permanentes  21.211 883
Imposto diferido nao constituido sobre prejuizos fiscais _ 3.623 _ 1.637
Outros (3.109) 879

Imposto de renda e contribuicao social no resultado _(3.645) _(4.632)
Imposto de renda e contribuic@o social - corrente (3, 545) (4.632)
Imposto de renda e contribuicao social - diferido

Imposto de renda e contribuicao social no resultado _(3. 645[ _(4.632) 632
Aliquota efetiva 3% 10%

FTY PROVISAO PARA CONTINGENCIAS |

A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, porém de
baixo volume e valores imateriais. Em 31 de dezembro de 2025 os
processos provaveis totalizam R$58 (R$67 em 2024) e os possiveis
somaram R$59 (RS0 em 2024). Sao desconhecidos processos de natu-
reza tributéria ou civel que devessem estar registrados ou divulgados
nessas demonstracoes financeiras. Julgamento STF — “Quebra” de
decisoes judiciais definitivas: Em 8 de fevereiro de 2023, o Plenario
do Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento dos Temas
881 e 885 de repercussao geral, correspondentes aos Recursos
Extraordinarios n® 949.297 e 955.227, respectivamente, cuja tematica
¢ a possibilidade de cessacao ou nao da eficacia da coisa julgada em
relacoes tributarias de trato continuado, ap6s suceder pronunciamento
da Suprema Corte de forma contréria a decisao anteriormente obtida
favoravelmente ao contribuinte. Isso porque, de acordo com a legis-
lacao e a jurisprudéncia, uma decisao, mesmo transitada em julgado,
produz os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico e juridico
que a justificou. Havendo alteracao, os efeitos da decisao anterior
podem deixar de se produzir. A administracéo avaliou e concluiu que a
Companhia néo possui processos judiciais que se encaixam na deciséo
tomada pelo STF, sendo assim, nao possui nenhum efeito esperado
sobre suas demonstracdes financeiras.

PUBLICACOES LEGAIS -
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ADATA Integration Brazil S.A.

[EZ] INSTRUMENTOS FINANCEIROS |

2025 2024
Resultado
Ganho com reavaliacao de ativo financeiro (NDF) 1.219 475
Perda com reavaliacao de ativo financeiro (NDF) (38) -
1181 _475
2025 2024

Valor Valor Valor Valor
Item Livro nominal Livro nominal

NDF* (Compra em USD/
Vende RS) 83.841 83.841 - -

(*) NDF (Termo de moeda sem entrega fisica)

Em 2025 houve uma compra de NDF de USD 15.5 milhdes ainda
nao realizados e obteve um ganho de R$1.219. Em 2024 houve uma
compra de NDF de USD 5 milhdes, realizou USD 5 milhdes e obteve
um ganho de R$475.

[EEl GERENCIAMENTO DE RISCOS |

Gerenciamento dos riscos financeiros: A seguir o entendimento da
administracao da exposicao para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros: ® Risco de crédito; ® Risco de taxa de cambio;
 Risco de liquidez; e ® Risco de mercado. Gerenciamento dos riscos
financeiros: Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicao da
Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos politicas e
processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerencia-
mento do capital da Companhia. A Administracao da Companhia tem
a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisao da
estrutura de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento
foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual esta
exposto para definir limites de riscos e controles apropriados e para
monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de
risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir mudancas
nas condicoes de mercado e nas atividades da Companhia. 1) Risco
de Crédito: Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a
incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores
faturados a seus clientes e distribuidores. Para reduzir este tipo de risco
a Companhia realiza andlise de crédito individual de seus clientes com
base em anélise potencial de vendas histérico de risco e inadimpléncia,
dados das agéncias de risco e de mercado. 2) Risco de taxa de cambio:
Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em
perdas por conta das flutuacoes nas taxas de cambio tendo em vista
que as mercadorias vendidas sao quase que na totalidade importados. A
Companhia nao utiliza instrumentos financeiros de protecao ao cambio.
A gestao do risco de taxa de cambio é efetuada em conjunto com o
risco de mercado por conta das alteracdes nos precos de mercado.
A Companhia utiliza 0 monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa
e na otimizacao de seu retorno de caixa em investimentos. Buscando
manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investi-
mentos altamente negocidveis a um montante em excesso as saidas
de caixa sobre instrumentos financeiros. Monitorando também o nivel
esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber
de clientes e outros recebiveis junto com as saidas esperadas por
contas a pagar com fornecedores e outras contas a pagar. 3) Risco de
liquidez: Decorre da possibilidade de reducao dos recursos destinados
para pagamentos de dividas. A Administracao monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que

se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por

£U2%  faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente

entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela s@o os fluxos de caixa descontados
contratados e representa os fluxos esperados de desembolso efetivo
(n@o descontado), desconsiderando eventuais exigéncias dos bancos
pelos vencimentos antecipados.

Saldo Fluxo Até trés De quatro a Entre um  Acima de
Contabil Financeiro _meses 12 meses e cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 188.530 203.000 4.060 12.180 103.530 83.230
Passivo de arrendamento 5.345 9.874 494 1.317 8.063 -
Fornecedores 113.524 113.524 112.750 189 585 -
Partes relacionadas 3.826 3.826 - 3.826 - -
Dividendos a pagar 27.970 27.970 - 27.970 - -
Outras contas a pagar 878 878 878 - - -
340.073 359.071 118.182 45.482 112.178 83.230

4) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracoes nos precos de mercado (tais como taxas de cambio, taxas de juros e precos
de acdes) impactem nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento

de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a risco
otimizar o retorno.

[EZ] INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DE VAL

s de mercados, dentro de parametros aceitaveis e a0 mesmo tempo

OR JUSTO E CONTABIL |

0 valor contabil dos principais instrumentos financeiros nao diverge dos seus respectivos valores justos, e estao classificados a seguir:

Valor Valor Valor Valor Hierarquia para
Consolidado contabil Justo  contabil justo mensuracao a valor justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 30.347  30.347 3.803 3.803 Nivel 2
Instrumentos financeiros derivativos 883 883 - - Nivel 2
Custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota 5) 432 432 213 213 Nivel 2
Partes relacionadas (Nota 12) 283.193 283.193 149.298 149.298 Nivel 2
Outros créditos 3.896 3.896 1.088 1.088 Nivel 2
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (Nota 14) 113.524 113.524 11.680  11.680 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 188.530 188.530 104.287 104.287 Nivel 2
Passivo de arrendamentos (Nota 10) 5.345 5.345 8.081 8.081 Nivel 2
Partes relacionadas (Nota 12) 3.826 3.826 1.050 1.050 Nivel 2
Dividendos a pagar (Nota 16) 27.970  27.970 7.780 7.780 Nivel 2
Outras contas a pagar 878 878 472 472 Nivel 2

Hierarquia: A classificacao dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se no modelo de
negdcios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia para cada instrumento. O valor justo de um titulo corresponde ao
seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido
da curva de juros de mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao: ¢ Nivel 1: precos cotados em mercado ativo para
instrumentos idénticos; ¢ Nivel 2: informaces observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que sao observaveis para o

ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (deriva
sao dados observéveis de mercado.

[EE}l COBERTURA DE SEGUROS

dos dos precos); e ® Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes nao

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes pelos departamentos técnicos e operacionais (DTO) para
cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opiniao

sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela

administraco e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

DIRETORIA

CONTADOR

Paulo Afonso Frias Trindade Junior
Presidente

Fernando Luis Suehara
Diretor Contabil e Fiscal - CRC 1SP 239.225/0-1

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas da

ADATA Integration Brazil S.A.

Santo Antonio de Posse-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da ADATA Integration Brazil S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira ADATA Integration Brazil
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e o0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para | fundamentar nossa op|n|ao Responsabllldades da diretoria
e da governanca pelas d acoes as: A diretoria é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao rele-

vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao
ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracédo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d acoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de

representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 05 de marco de 2026.

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinizo. O risco de nao deteccao ERNST & YOUNG Cristiane Cléria S. Hilario
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a EY Auditores Independentes S.S. Ltda.  Contadora
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou CRC-SP 027.623/F CRC-SP 243.766/0
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RCB Investimentos S.A. m——————————————————————————

CNPJ n° 08.823.301/0001-27

PUBLICACOES LEGAIS -
Edi¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 19 de marco de 2026

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicg:sl-lggi??e?titfj\t[a?:\i’:?lssL.lll;RnwAe?eAn?és a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Finan Em 31 de dezembro de 2025
’ Y il Y . . ¥ 0
ceiras individuais e consolidadas da RCB Investimentos S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do = Ho;nens - Mulll?:eres % M;;E;eres R%’;;'L
Relatorio dos Auditores Independentes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou lucro de RS 115.310.526 (R$ 172.912.352 ” -
em 2024), Patriménio Liquido de R$ 130.974.118 (RS 113.770.929 em 2024) e Ativos Totais de RS 187.391.414 (R$ 142.037.375 88 165 65% 101%
em 2024). A Companhia néo realizou a antecipacao de dividendos em 2025. Em 26 de fevereiro 2026, o conselho de administracao Gyesmres 12 11 48% 97%
aprovou a distribuicao de dividendos no valor de R$ 75.113.447. Em linha com as recentes alteracoes na legislacao societaria, reforca- |Lideres 6 1 14% 98%
MOS NOSSO COMPromisso com a transparéncia e a equidade de género. Nesse contexto, apresentamos informacdes detalhadas sobre a [Diretores Estatutarios 3 0 0% =
representatividade feminina em nossa estrutura organizacional, bem como indicadores de diversidade. *Tabela elaborada de acordo com a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao da organizacao.
Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios. Sao Paulo, 10 de marco de 2026. Diretoria RCB.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores em Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativo Nota _ Consolidado _ Controladora _ Consolidado _ Controladora Passivo Nota _ Consolidado _Controladora _ Consolidado _Controladora Nota _ Consolidado _ Controladora _ Consolidado _ Controladora
Circulante Circulante (+) Receita
Caixa e equivalentes Prestadores de servicos 18 407.981 111.864 435.682 103.011 | operacional liquida 257.018.269 43.421 254.198.052 78.494
de caixa 9 161.855.997 86.106.984 116.497.010  1.433.519 Obrigacdes trabalhistas 19 17.532.020  2.740.162 14.341.779  2.338.370 | Receita Bruta 25 281.394.787 47.846 278.216.964 86.495
Contas a receber de Obrigacoes fiscais e Deducoes 25 (24.376.518) (4.426) (24.018.912) (8.001)
clientes 10 7.320.072 - 6.552.271 - tributarias 20 32.805.824 92.300 10.904.490 10.022 | (=) Lucro bruto 257.018.269 43.421 254.198.052 78.494
Pagamentos anteci- Qutros débitos 21 183.763 - 436.916 — | Despesas com pessoal 26 (52.431.549) (5.210.010) (41.922.943) (3.677.988)
pados 11 176.427 3.228 98.958 54.539 Qutras provisoes 22 2.784.986 38.819 455.368 18.912 | Despesas de cobranca 27  (5.488.217) (29.939) (4.137.337) (27.761)
Impostos a recu- Arrendamento a pagar 23.a__1.516.740 320.644 _ 1.306.738 337.822 | Despesas administrativas 28 (29.931.662) (1.139.449) (7.099.811) (694.012)
perar 12 199.246 198.753 205.780 205.157 55.231.315 _ 3.303.790 27.880.972 _ 2.808.137 | Depreciacao e
Outros créditos 13.a 5.195.680 14.470 7.031.659 1.146.209 Nao Circulante amortizacao 29 (2.812.046) (343.511) (3.168.829) (306.247)
Dividendos a receber - - —_94.100.000 Arrendamento a pagar 23.b__ 1.185.981 - 385.475 317.733 | Demais despesas 30 (169.491) (136.262) (125.549) (87.582)
174.747.421 86.323.435 130.385.677 _ 96.939.423 1.185.981 - 385.475 317.733| (=) Lucro operacional 166.185.304 (6.815.749) 197.743.583 (4.715.097)
Nao Circulante Patrimonio liquido (+/-) Resultado nao
Realizavel a longo Capital social 24.a 13.824.647 13.824.647 13.783.593 13.783.593| operacional
prazo Reserva de Capital 24b 266.859 266.859 266.859 266.859 | Outras receitas 31 387.124 1.080 926.831 327
Outros créditos 13.b 130.101 130.101 130.101 130.101 Reserva legal 24.c 2764929 2.764.929 2.756.719  2.756.719|(+/-) Resultado
Depositos judiciais 14 2.529 - 40.562 — Reserva de Retencéo de financeiro liquido 32 12.105.478  2.026.975 6.923.067 145.180
Investimentos em Lucros 24.d 36.400.001 36.400.001 10.633.293 10.633.293|Equivaléncia patrimonial - 120.098.219 - 177.481.941
controladas 15 - 38.500.358 - 10.402.139 Opcao de Acdes 24e 2604236 2.604.236 5.292.768  5.292.768| (=) Resultado antes
Imobilizado 16 3.523.273 480.050  2.473.699 564.299 Dividendos Propostos 75.113.447 _ 75.113.447 _ 81.037.698 _ 81.037.698 IRPJ/CSLL 178.677.906 115.310.526 205.593.481 172.912.351
Intangivel 17 8.988.090  8.843.964 9.007.337 .860.837 130.974.118 130.974.118 113.770.929 113.770.929 | (+/-) Imposto sobre Lucro
12.643.993 47.954.472 11.651.698 19.957.375 Total do passivo e IRPJ e CSLL — correntes 33 (63.367.381) - (32.681.130)
Total do ativo 187.391.414 134.277.908 142.037.375 116.896.798 patriménio liquido 187.391.414 134.277.908 142.037.375 116.896.798 | (=) Lucro do exercicio 115.310.526 115.310.526 172.912.352 172.912. 352
*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras Lucro por acdo em RS 44,05 44,05 66,05 66,05

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

Capital Reservade Reserva Opcao de Reserva de Dividendos Lucros Patriménio liquido Patriménio liquido
social capital legal Acoes _retencéo de lucros  Propostos acumulados controladora consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 13.748.250 _ 266.859 2.749.650 4.266.007 14.141.293 66.370.528 - 101.542.586 101.542.586
Lucro liquido do exercicio - - - 172.912.352 172.912.352 172.912.352
Reserva Legal - - 7. 069 - (7.069) - (7.069) (7.069) (7.069)
Opcao de Acoes — Prémio - - - 1.454.412 - - 1.454.412 1.454.412
Opcao de Acoes — Recompra - (6.877.748) - (427.650) (13.530.361) - (20.835.759) (20.835.759)
Opcoes de Acdes — Exercicio 35.343 6.877.748 - - - - 6.913.091 6.913.091
Dividendos Pagos - - - - (81.845.225) (66.370.528) (148.215.753) (148.215.753)
Dividendos Propostos - - - - (81.037.698) 81.037.698 -
Constituicao de Reserva de Lucros - - - - 172.912.352 (172.905.284) 7.069 7.069
Compensacao de Prejuizo - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 13.783. 593 266. 859 2.756. 719 5.292.768 10.633.293 81.037.698 - 113.770.929 113.770.929
Lucro liquido do exercicio - - - - 115.310.526 115.310.526 115.310.526
Reserva Legal - - 8211 - (8.211) - (8.211) (8.211) (8.211)
Opcao de Acoes — Prémio - - - - - - -
Opcao de Acdes — Recompra -(16.895.339) - (2.688.532) (14.422.160) - - (34.006.031) (34.006.031)
Opcoes de Acdes - Exercicio 41.054 16.895.339 - - - - - 16.936.393 16.936.393
Dividendos Pagos - - - - -(81.037.698) - (81.037.698) (81.037.698)
Dividendos Propostos - - - - (75.113.447) 75.113.447 -
Constituicao de Reserva de Lucros - - - - 115.310.526 -(115.302. 315) 8.211 8.211
Compensacao de Prejuizo - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 13.824. 647 266.859 2.764.929 2.604.236 36.400.001 75.113.447 - 130.974.118 130.974.118

*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

— | Acionistas controladores

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
2025 2024
Consolidado _Controladora _ Consolidado _Controladora

Lucro do exercicio
antes da participacao

minoritaria 115.310.526 115.310.526 172.912.352 172.912.352
Resultado abrangente total
do exercicio 115.310.526 115.310.526 172.912.352 172.912.352

Atribuivel aos

115.310.526 115.310.526 172.912.352 172.912.352

Resultado abrangente total 115.310.526 115.310.526 172.912.352 172.912.352
*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A RCB Investimentos S.A. (“Companhia” ou “Empresa”), com
sede na cidade de Sao Paulo, Praca General Gentil Falcdo, n°108, 13° andar, conjunto 132,
foi constituida em 28 de marco de 2007 tem por objeto social a participacao em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou cotista; investir
em portfélios de empréstimos realizaveis ou nao realizaveis e contas a receber. A Companhia
¢ parte integrante da Organizacao Bradesco, e suas demonstracoes financeiras devem ser
entendidas neste contexto.

2. Relacao de entidades controladas: a) ltapeva Recuperacdo de Créditos Ltda.
: A ltapeva Recuperacao de Créditos Ltda. (“ltapeva Recuperacao”), constituida em 04 de
outubro de 2007, tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca General
Gentil Falcao, 108, conjunto 132, Brooklin Novo, CEP 04571-150 e tem por objeto social a
prestacao de servicos de call center, telemarketing, telecobranca e de teleatendimento em
geral; 0 gerenciamento e a cobranca de portfolios de empréstimos e/ou direitos creditérios
inadimplidos realizaveis ou nao-realizaveis e contas a receber, que sejam de titularidade da
Sociedade ou de terceiros; e a participacao, na qualidade de acionista, quotista, associada ou
mantenedora em outras sociedades. b) RCB Portfolios Ltda. : A RCB Portfolios Ltda. (“RCB
Portfolios”), constituida em 04 de janeiro de 2016, tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Praca General Gentil Falcao, n° 108, 13° andar, conjunto 132, CEP 04571-
150, e tem por objeto social o gerenciamento de recursos financeiros provenientes dos inves-
timentos em valores mobiliarios e outros ativos financeiros realizados pela RCB Portfélios;
prestacao de servicos de consultoria e assessoria, a pessoas fisicas e juridicas, nacionais
ou estrangeiras, publicas ou privadas, na érea de financas e planejamento de negdcios, para
identificacao, analise e avaliacao de oportunidades de investimento em direitos creditérios
relacionados a empréstimos ao consumidor ou comerciais ou, ainda, outros tipos de crédito
de recuperacao duvidosa, excluidas todas as atividades que dependam de autorizacao de
orgaos de classe e/ou governamentais; a administracao de carteira de valores mobilidrios e
a gestao profissional de recursos ou valores mobiliarios, sujeito ao correspondente registro
junto a Comissao de Valores Mobiliarios e; a participacao em outras Empresas cujo objeto
seja relacionado ao objeto social da Companhia. ¢) Divzero Recuperacdo de Créditos
Ltda. : A Divzero Recuperacao de Créditos Ltda. (“Divzero Recuperacao”), constituida em 2
de maio de 2023, tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca General
Gentil Falcao, 108, conjunto 132, Brooklin Novo, CEP 04571-150 e tem por objeto social
a prestacao de servicos de call center, telemarketing, telecobranca e de teleatendimento
em geral, incluindo o gerenciamento e a cobrancas de créditos oriundos de pessoas fisicas
ou pessoas juridicas nacional ou estrangeiras, publicas ou privadas; o gerenciamento e a
cobranca de portfélios de empréstimos e/ou direitos creditdrios inadimplidos realizaveis ou
nao-realizaveis e contas a receber, que sejam de titularidade da Companhia ou de terceiros;
e gestao atividade de cobranca judicial e extrajudicial por terceiros prestadores de servicos
contratados direta ou indiretamente por clientes.

3. Base de preparacao: Declaracao de conformidade (com relacao as normas do
CPC) : As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
comas prat|cas contabe|s adotadas no Brasil (CPC - Comité de pronunciamentos contébeis).
4. Moeda F l e da de apr: a0: As demonstracoes financeiras sao
apresentadas em Reais, a qual é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos
os saldos apresentados em Reais nestas demonstracoes financeiras foram arredondados
para o real mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. Uso de esti e julg As demonstracoes financeiras apresentam todas
as informacoes relevantes para a compreensao das mudancas na situacao patrimonial e
financeira da Companhia, no seu desempenho e nos seus fluxos de caixa ocorridas desde o
término do exercicio social mais recente, incluindo, no minimo, o saldo de cada um dos grupos
e subgrupos de contas que estiverem incluidos nas demonstracoes financeiras completas
mais recentes. A Administracao declara que as divulgacoes realizadas nas demonstracoes
financeiras individuais da Empresa evidenciam todas as informacoes financeiras relevantes,
utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente
entre os periodos. Para a elaboracao dessas demonstracoes financeiras, agios apurados
nas aquisicoes de investimentos em empresas controladas/coligadas estao apresentados
em investimentos (Nota 15). As demonstracdes financeiras individuais incluem estimativas
e premissas que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuracao de
perdas estimadas com operacdes de crédito; estimativas do valor justo de determinados
instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas.

6. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo como
base o custo histérico, exceto para os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, quando aplicavel.

7. Resumo das principais politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descri-
tas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstracdes financeiras. a. Base de consolidacao: A Companhia
controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras das controladas sao
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas (“Companhia e suas controladas”) a
partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa
\de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacdes finan-

ceiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. b.
Beneficios a empregados: Acordo de pagamentos baseados em acdes (Opcéo de
Acdes) : A companhia aprovou o plano de opcao de compras de acoes em 13 de outubro
de 2020. Os beneficiarios sao diretores nao estatutarios, superintendentes executivos
e gerentes das empresas. O contrato de opcao de compra de acoes sera formalizado
mediante ao pagamento do prémio pelo beneficidrio em razao de outorga das opcoes de
compra de acoes. O valor justo na data de concessao das Opcao de Acdes foi mensurado
pela aplicacao do modelo de precificacao “Black-Scholes-Merton”. O preco do exercicio
de cada opcao de compra de acoes, sera determinado com base no “Enterprise value”,
considerando multiplo do EBITDA anual médio da Companhia dos dois dltimos exercicios
fechado anteriores a data de assinatura do contrato. As variacoes entre os periodos serao
corrigidas pelo indexador — IPCA. O beneficiario que desejar exercer sua opcao de compra,
deve manifestar interesse mediante a entrega de notificacao de exercicio a Diretoria Esta-
tutéria, por escrito, no prazo minimo de 45 dias antes do prazo de vencimento da opcao
de compra. A opcao podera ser exercida somente apos o decurso do prazo (vencimento)
minimo de trés anos contados da data de outorga prevista no contrato. O reconhecimento
do PIano de Opcao de compras de acoes esta de acordo com CPC 10. c. Receitas
fi as e d fi as: As receitas financeiras abrangem basicamente as
receitas de juros sobre aplicacdes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado
através do método de juros efetivo. d. Imposto de renda e contribuicdo: O Imposto de
renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 mil
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao social
compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracoes financeiras
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Os ativos
e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma Companhia sujeita a tributacao. Um ativo de
imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributac@o estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuicao social diferido sao revisados a cada data de relatorio e
serao redUZIdos na medida em que sua realizacao nao seja mais provavel. e. Imobilizado:

e -acao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico
de aquisicao, deduzido de depremacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario. O custo inclui gastos que sao diretamente
atribuiveis a aquisicao de um ativo. O software comprado que seja parte integrante da
funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um
item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacao e o
valor contabil do imobilizado) séo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais
no resultado. Custos subsequentes: Custos subsequentes séo capitalizados na medida
em que for provavel que beneficios futuros associados com os gastos serao auferidos pela
Companhia e suas controladas. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao registrados
no resultado. Depreciacao: Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear
no resultado do exercicio baseado na vida Util estimada de cada componente e no valor
depreciavel, que seria o custo de aquisicao subtraido de seu valor residual. Terrenos nao
sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao
instalados e estao disponiveis para uso ou em caso de ativos construidos internamente, do
dia em que a construcao ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao. As vidas Uteis
estimadas para o exercicio corrente e comparativos sao as seguintes:

Méaquinas e Equipamentos 5-10 anos
Instalacoes 10 anos
Equipamentos de Informatica 5 anos
Moveis e Utensilios 10 anos
Benfeitoria em propriedade de terceiros (*) 3-10 anos
Aparelhos de comunicacao 10 anos

(*) Vida qtil calculada com base no vencimento do contrato de locacao. Os métodos de
depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro. f. Ativos intangiveis e Agio: O agio por rentabilidade futura (goodwill)
€ um ativo que representa beneficios econémicos futuros resultantes dos ativos adquiridos
em combinacao de negocios. O agio é mantido pelo custo, deduzido das perdas por redu-
cao ao valor recuperavel acumuladas. Para mensurar estas perdas é necessaria uma ava-
liacao de expectativa de rentabilidade futura periodicamente por uma instituicao independente.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificados

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
2025

2024
Consolidado _ Controladora _ Consolidado _Controladora
~ | Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Resultado antes IRPJ
e CSLL 178.677.906 115.310.526 205.593.481 172.912.351
~| Ajustes por:
Depreciacao e amortizacao  2.812.046 343.511 3.168.829 306.247
~| Provisao PLR 1.918.984 (345.728) 204.759 387.120
Provisoes de despesas
operacionais 2.208.912 29.336 26.596 9.405
Provisao para perdas judiciais 466.964 5.097 420.345 5.121
Resultado de equivaléncia
patrimonial . -(120.098219) - (177.481.94])
186.084.813 (4.755.477) 209.414.011 (3.861.697)
(Aumento)/reducao de
ativos operacionais
Contas a receber (767.801) - 2.656.182 -
Pagamentos antecipados (77.469) 51.310 (44.728) (54.539)
IR/CS a recuperar 6.535 6.404 173.682 172.860
Outros créditos 1.835.979 1.131.739 113.932 61.797
Depositos judiciais 38.034 - (6.133) N
Aumento/(reducao) de
passivos operacionais
Prestadores de servicos
(fornecedores) (27.702) 8.853 (106.109) (60.020)
Obrigacdes trabalhistas 1.271.257 747.520 715.822 125.964
ObrigacGes fiscais e tributérias (1.810.199) 82.278 (484.353) (249)
Outros débitos (253.153) - (1.022.024) (363)
Outras provisoes (346.258) (14.526) (774.993) (38.028)
Arrendamento a pagar 1.010.510 (334.911) (2.768.434) (245.575)
Imposto de renda e con-
tribuicao social pagos (39.655.848) - _ (32.055.246) -
Caixa liquido
gerado/(utilizado)
pelas atividades
operacionais 147.308.697 (3.076.809) 175.811.607 _ (3.899.850)
Fluxos de caixa
das atividades de
Investimentos
Dividendos recebidos de controladas - 186.100.000 - 162.888.861
Aquisicao de ativo imobilizado  (298.992) (238.933) (376.032) (957)
Aquisicao de ativo
direito de uso (3.462.898) (3.456) (43.746) (37.480)
Aquisicao de ativo intangivel  (80.483) - -
Opcao de Acdes (17.069.638) (17.069. 638) (12.468.256) _ (12.468.256)

Caixa liquido gerado/
(utilizado) pelas
atividades de
Investimento
Fluxos de caixa
das atividades de
financiamento
Dividendos pagos
Caixa liquido
consumido pelas
atividades de

(20.912.012) 168.787.973 (12.888.034) _150.382.167

(81.037.698) (81.037.698) (148.215.753) _(148.215.753)

(81.037.698) (81.037.698) (148.215.753) (148.215.753)

Aumento/(reducao)

liquido de caixa e

equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes

de caixa no inicio do

exercicio (Nota 4)

Caixa e equivalentes

de caixa no final do

exercicio (Nota 4) 161.855.997 86.106.984 116.497.010 1.433.519
*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

45.358.987 84.673.465 _ 14.707.820 _ (1.733.436)

116.497.010  1.433.519 101.789.189 3.166.954

impairment no valor do agio, desta forma, nenhuma provisao foi realizada. Ativos intangiveis
que sao adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumula-
das por reducao ao valor recuperavel. g. Instrumentos financeiros - Ativos e Passivos
financeiros: Os instrumentos financeiros basicos e, em especifico, as aplicacdes financei-
ras realizadas pela Companhia sao classificadas pelo método do custo amortizado, conforme
CPC 48. A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconheci-
dos inicialmente na data da negociacao na qual a companhia e suas controladas se tornam
uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controla-
das deixam de reconhecer um ativo financeiro quando elas transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pela Companhia e suas contro-
ladas nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos

ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no  continua = J
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balanco patrimonial somente quando a companhia e suas controladas tem o direito legal de
compensar os valores e tem a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Ativos financeiros: Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da contratacao, os quais
sao sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor, e sao utilizados nas obrigacoes
de curto prazo. Aplicacdoes em cotas de fundos de investimento: As aplicacdes finan-
ceiras sao contabilizadas com base nos extratos de movimentacéo de aplicacdes financei-
ras enviados mensalmente pelas instituicoes financeiras e os seus resultados sao reconhe-
cidos pelo regime de competéncia Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas
reconhecem seus passivos emitidos inicialmente na data em que sao originados pelo res-
pectivo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos calculados com base “pro rata die”
e das variacdes monetérias e cambiais, se houver, auferidas até a data do balanco e ajus-
tados, quando aplicavel, pelo valor presente. Todos os outros passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual a Companhia e suas controladas
se tornam uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia e suas
controladas baixam um passivofinanceiro quando tem suas obrigacoes contratuais retiradas,
canceladas ou quitadas. h. Capital social: Acées ordinarias Acoes ordinérias séo clas-
sificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de
acoes e opcao de acoes sao reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios. i. Reservas: Reserva Legal: A Reserva Legal é constituida
a razao de 5% do lucro liquido de cada exercicio, até 20% do capital social realizado. Nos
termos do artigo 193 da Lein® 6.404,/76, a companhia podera deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Reserva de Retencdo de Lucros:
A Reserva de Retencao de Lucros é constituida pelo montante que excede a distribuicao de
dividendos e opcao de acoes. Se a reserva legal somada a reserva de capital atingir 30%
do capital social, a Companhia nao é obrigada a fazer a reserva legal. j. Reducao ao valor
recuperavel (impairment) : Ativos financeiros (incluindo recebiveis) : Um ativo
financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
(incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o nao pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Uma
reducao do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo amorti-
zado € calculada como a diferenca entre o valor contabil e a expectativa atualizada de
realizacao dos fluxos de caixa futuro do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de reserva contra recebiveis. Ativos ndo financeiros: Os valores
contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que sao os estoques
e imposto de renda e contribuicao social diferidos, séo revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e 2024 nao houve a indicacao de perda no valor recuperavel sobre
os ativos financeiros e nao financeiros. k. Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em
funcao de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tém uma obrigacao legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes de perdas judiciais registra-
das sao revisadas trimestralmente e o conjunto de acoes recebe um valor potencial de
perda, que é estimado através de andlises historicas e modelos internos. I. Arrendamen-
tos: O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até ada data de inicio, mais quaisquer

incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando
o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos
termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos rece-
bidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira
a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se
o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arren-
damento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de emprés-
timo incremental do Grupo. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracao nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver
alteracao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se exercera uma opcao de compra, extensao ou
rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. m. Ativos
e passivos contingentes e obrigacdes legais: O reconhecimento, a mensuracéo e a
divulgacao dos ativos e passivos contingentes e das obrigacoes legais (fiscais e previden-
ciarias) sao efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Os critérios utilizados pela administracao para mensuracao e divulgacao dos ativos
e passivos contingentes sao: Ativos contingentes - Nao sao reconhecidos nas demonstra-
coes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de
sua realizacao, sobre as quais nao cabem mais recursos. Contingéncias passivas - Sao
reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando da existéncia de uma obrigacéo pre-
sente como resultado de um evento passado e com base na opiniao de assessores juridicos
e da administracao for considerado provavel uma saida de recurso que incorporam o0s
beneficios econémicos para liquidar esta obrigacao, e sempre que os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Para contingéncias trabalhistas, as provisoes
sé&o constituidas a partir da decisao estabelecida em primeira instancia em vara trabalhista.
Obrigacdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo
objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade e sao reconhecidas conside-
rando a probabilidade da perda. Os passivos contingentes sao divulgados em notas expli-
cativas, a menos que seja remota a possibilidade de ocorrer qualquer desembolso na
liquidaca@o. n. Dividendos: De acordo com o Acordo de Acionista celebrado em 20 de
dezembro de 2018, a Companhia distribuira como dividendos obrigatdrios, em cada exer-
cicio social, no minimo 33% (trinta e trés por cento) do lucro do exercicio ajustado nos
termos do Artigo 202 das Leis das Sociedades por acdes. o. Receitas de prestacao de
servico: Conforme o CPC 47, a Companhia e suas controladas mensuram as receitas pelo
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita € mensurada com base na
contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A tabela abaixo fornece informacdes
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categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacoes descontinuadas
e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara. ¢ As medidas
de desempenho definidas pela administracao (MPMs) s@o divulgadas em uma tnica nota nas
demonstracdes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar
informacdes nas demonstracoes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obrigadas a
usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos
de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia
ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao, particularmente com
relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao
dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também
esta avaliando o impacto sobre como as informacoes sao agrupadas nas demonstracoes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. i) Outras Normas Contébeis:
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstracaes financeiras consolidadas da Companhia: ® Auséncia de conversibilidade
(alteraces ao CPC 02/IAS 21); e Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiras
(alteracoes IFRS 9 e IFRS 7).
8. Receitas de Recuperacédo de Crédito: Conforme o CPC 47, a Companhia e suas
controladas mensuram as receitas de recuperacao de créditos conforme o pagamento
identificado de todos os devedores.
9. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora
Caixa 5.596 - 1.851
Bancos 169.125 2 38.366 2.345
Aplicacdes financeiras (a)  161.268.697  86.106.982 116.044.389 1.431.174
Outros 412.579 - 412.404
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12.1 p ar perar: 2025 2024
_Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Antecipacao IRPJ e CSLL - 104.462 104.462
IR retido de Aplicacoes Financeiras (a) 166. 517 166.517 53.314 53.314
Outros 32.729 32.236 48.004 47.381
199.246 198.753 205.780 205.157

(a) Refere-se substancialmente a créditos de imposto de renda retido na fonte, referente aos
resgates de aplicacoes financeiras, a serem compensados pela Companhia, no decorrer
de suas atividades.

13. Outros créditos: 2025 2024
Consolidado _ Controladora Consolidado Controladora
Fundos geridos (a) 294.733 - 231.687 -
Créditos — Partes relacionadas (b) 1.546.891 - 2.344.806 -
Despesas antecipadas (c) 67.674 14.470 95.463 5.105
Outros créditos (d) 3.286.382 - 3.484.741 266.142
Prémio a receber (e) - - 874.962 874.962
Circulante 5.195.680 14.470 7.031.659 _ 1.146.209
Outros créditos a longo
prazo (f) 130.101 130101 130101 130.101
Nao Cir 130.101 130.101 130.101 130.101

(a) Despesas pagas pela Empresa e que serao reembolsados pelos fundos geridos, tais
despesas compreendem demandas judiciais, custas processuais, despesas de cobranca
entre outras. (b) Despesas relacionadas com o Banco Bradesco S.A. (nota n® 34 - Partes

~ Relacionadas). (c) Despesas pagas antecipadamente com servicos de auditoria, seguros,

assinaturas dentre outros. (d) Saldos a receber do grupo do Banco Bradesco S.A. referente
a despesas e custas de ajuizamentos. (e) Prémio do plano de stock options referenciado na
nota expllcatlva nD 24 e (f) Depédsito referente a caucao realizada pela Empresa aos locatérios.

161.855.997 _86.106.984 116.497.010 1.433.519 14.D i+ 2024

(a) Referem-se as operacdes cujos vencimentos, na data da efetiva aplicacao eram iguais © Consolidado _Controladora Consolidado Controladora

ou inferiores a 90 dias e que apresentavam risco insignificante de mudanca de valor justo. Deposito judicial 2529 _ 40.562 *_

Consolidado 2.529 _ 40.562 _

Aplicacdes Saldo RS em 31/12/2025 Saldo RS em 31/12/2024 ) (s depssitos judiciais se réferem aos bloqueios de valores na conta corrente da Empresa,
ﬁEIIEZEiE Fonos 161.060.308 115737 307 PO tma solctacao judicial. - '

Totais 161..268.'697 116.644..389 15. Investimentos em controladas: Referem-se a investimentos em controladas diretas

Controladora

Aplicacdes _Saldo RS em 31/12/2025 _Saldo RS em 31/12/2024

Aplicacdo CDB 14.015 54.740

Aplicacéo Fundos 86.092.967 1.376.434

Totais 86.106.982 1.431.174
10. Contas a receber de clientes:

2025 2024

_Consolidado Controladora Consolidado Controladora

cujas principais informacdes podem ser assim demonstradas:

Itapeva Divzero RCB

Recuperacao de Recuperacdo de  Portfélios

Descricdo Créditos Ltda. _ Créditos Ltda.  Ltda.
Quantidade de acoes detidas 990.000 1.000.000  3.981.464
% de participacao 100% 100% 100%
Capital Social 990.000 1.000.000  3.981.464
Resultado do Exercicio 21.527.988 44.323.910 54.246.321

Patriménio liquido (31/12/2025) 3.762.873 15.579.335 _19.158.150

Servicos de Cobranca (a) 7.320.072 - 6.552.270 = Participacdo atribuivel a RCB
7.320.072 =_6.552.271 = Investimentos S.A. 3.762.873 15.579.335 19.158.150
(a) Os valores a receber referem-se a servicos de cobranca prestados para o grupo do ~Ttapeva _ Divzero  Portfdlios __ Total

Banco Bradesco na empresa DivZero Recuperacao de Créditos Ltda.
11. Pagamentos antecipados:

1.188.000 _7.765.951 _4.816.236 13.770.187
40.346.885 55.489.474 81.645.583 177.481.941

Em 31 de Dezembro 2023
Equivaléncia patrimonial

2025 2024 ., b
. - “Consolidade Controladora Consolidado Controladora g:x:ggzggz glrsot\z:gitggggor;oaano (19.900.000) (29.000.000) (37.850.000) (86.750.000)
ﬁg:gggmzmgs dge ferias 100.901 - 24.926 =~ serem pagos (20.400.000) (30.000.000) (43.700.000) (94.100.000)
Em 31 de Dezembro 2024 1.234.884 4.255.425 4.911.818 10.402.129
fornecedores 75.526 __ 3.228 74.031 54.539 Equivaléncia patrimonal 21.527.988 44.323.910 54.246.321 120.098.219
176.427 3.228  98.958 54.539 pjyidendos distribuidos no ano (19.000.000) (33.000.000) (40.000.000) (92.000.000)
> Em 31 de Dezembro 2025 3.762.872 15.579.335 19.158.139 38.500.348
16. Imobilizado: Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Custo __Depreciacao acumulada___ Valor liquido Custo _ Depreciagdo acumulada Valor liquido
Benfeitorias 1.301.931 (1.027.741) 274.190 1.161.557 (935.618) 225.940
Computadores e periféricos 2.075.962 (1.431.658) 644.304 1.969.180 (1.157.518) 811.663
Equipamentos telefonicos 118.683 (118.683) - 118.683 (118.683) -
Instalacdes e reformas 21.402 (21.402) - 21.402 (21.402) -
Moveis e utensilios 393.346 (334.483) 58.863 341.510 (326.020) 15.490
Magquinas e equipamentos 13.324 (9.694) 3.631 13.324 (9.135) 4.189
Direito de uso de equipamentos (a) 3.520.795 (3.520.795) - 3.520.795 (3.227.396) 293.400
Direito de uso de imovel (a) 8.159.256 (5.616.971) 2.542.285 4.696.357 (3.573.339) 1.123.018
15.604.700 (12.081.428) 3.523.273 11.842.810 (9.369.110) 2.473.699
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Custo  Depreciacdo acumulada _ Valor liquido Custo Depreciacdo acumulada Valor liquido
Benfeitorias 834.397 (707.244) 127.153 694.023 (693.111) 913
Computadores e periféricos 150.635 (105.077) 45,558 103.237 (99.149) 4.088
Equipamentos telefonicos 3.720 (3.720) - 3.720 (3.720) -
InstalacGes e reformas 21.402 (21.402) - 21.402 (21.402) -
Mdveis e utensilios 372.823 (317.359) 55.464 321.662 (310.151) 11.511
Direito de uso de imével (a) 1.423.085 (1.171.211) 251.875 1.419.629 (871.842) 547.787
2.806.063 (2.326.013) 480.050 2.563.674 (1.999.375) 564.299
a. Composicao analitica Imobilizado — Consolidado: S.A.. Apos aquisicao, foi feita incorporacao reversa da A.W.W.S.P.E Empreendimentos e
2024 2025 Participacoes S.A. pela RCB Investimentos S.A. Este agio nao foi alocado em funcao de ter
Taxa Valor Depreciacao Valor sido justificado pela expectativa de rentabilidade futura da Companhia, sendo reclassificado
_anual____liquido __ Adicdes _do periodo __liquido assim no consolidado para rubrica “Intangivel”.

Benfeitorias 4% 225.940 140.374 (92.123) 274.190 18. Prestadores de servicos:
Computadores e periféricos  20% 811.663 106.782  (274.140) 644.304 2024
Méveis e utensilios 10% 15490  51.836 (8.464)  58.863 Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Méquinas e equipamentos  10% 4.189 - (558) 3.631 No pais - Terceiros (a) 407.981 111.864 435.682 103.011
Direito de uso de 407.981 111.864 435.682 103.011
equipamentos (a) 293.400 - (293.400) (a) Valores apresentados correspondem a saldos de despesas com prestacao de servicos

1.123.018 3.462.899 _ (2.043.632) 2.542. 285
2.473.699 3.761.891 (2.712.317) 3.523.273
b. Composicao analitica Imobilizado - Controladora:

Direito de uso de imével (a)

2024 2025

Taxa Valor Depreciacao Valor

anual liquido _Adicdes _ do periodo liquido

Benfeitorias 4% 913 140.374 (14.133) 127.153
Computadores e periféricos  20% 4.088 47.398 (5.928) 45.558
Moveis e utensilios 10% 11.511 51.161 (7.208) 55.464
Direito de uso de imével (a) 547.787 3.456 299.369) _ 251.875
564.299 242.389 _ (326.638) _ 480.050

(a) Valores referem-se a contrato de arrendamento de equipamentos e contrato de arren-
damento de aluguel, o prazo de amortizacao do direito de uso é definido de acordo com
0 prazo do contrato.

sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos 17, Intangivel:
com clientes, incluindo condicdes de pagamento significativas e as politicas de reconheci- Consolidado
mento de receita relacionadas. 31/12/2025 31/12/2024
Tipo de Natureza e a epoca do cumprlmento das |Politica de DePrecia- De_precia-
et obngacoes de d p Y hecimento da ¢ao acu- Valor cao acu- Valor
v de pag t Slgnlfl ti receita __ Custo mulada__ liqguido_ Custo mulada___liquido
5li i Softwa-
e e e _ | res 3450268 (3.306.705) 152563 3.378.785 (3.206.976) 171.809
P A Areceita é reconhecida | Agio de investi-
de crédito. O trabalho inicia quando a empresa 80
Master |47 ca estratégias de cobranca para que o 20 longo do tempo com| - mentos (a) 8,835.528 - 8.835.528 _8.835.528 - 8.835.528
Servicing cliente obtenha maiores resultados. N3o ha umal Il?as_z n?j recuperacao 12.294.796 (3.306.705) 8.988.090 12.214.313 (3.206.976) 9.007.337
duracdo fixa das carteiras de créditos. As notas| '0-'0@ 035 OPEracoes. Controladora
sao emitidas mensalmente b 31/12/2025 b 31/12/2024
., : eprecia- eprecia-
Os clientes que adquirem as carteiras créditos 2"2?(??;;?”?2220”3 cao acu- Valor cao acu- Valor
Performance dos fundos podem ade_rir a performance fee cgrteiras ultrapassarem Custo _mulada liquido Custo __mulada liquido
Fee para que a RCB Portfélios acompanhe o retorno o investimento Softwares 50.617 (42.181) 8.436 50.617  (25.309) 25.309
de cada carteira e tome as devidas decisoes conforme tabela Agio de investi-
estratégicas que maximizem o retorno do ativo. alinhada com o cliente mentos (a) 8.835.528 — 8.835.528 8.835.528 - 8.835.528
- - 8.886.145 (42.181) 8.843.964 8.886.145 _ (25.309) 8.860.837
A Companhia e suas controladas fornecem a.C icio analitica Intangivel - Consolidado:
servicos de cobranca. Notas sao emitidas A receita é reconhecida R 2024 2025
Cobranca | conforme a prestacao (ios servicos, podendo | apds a realizacao dos Valor Amortizacio Valor
ser mensuradg por um % da_ recuperacao ou servicos. liquido Periodo  Adicdes liquido
por um valor fixo por negociador alocado. Softwares 171.809 (99.729)  80.483 152563
Gestao de = : Areceita é reconhecida | Agio de investimentos (a) 8.835.528 - _8.835.528
contencioso) " (203 Recuneracao forece o senico de apos a realzacao dos 79.007.337 __ (99.729) 80483 8.988.090
passivo i : Servicos. b. Composicao analitica | - Controladora:
p. Novas normas contabeis e interpretacoes ainda nao efetivas: Uma série de novas 2024 2025
normas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A Valor Amortizacao Valor
Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacdo destas demonstracoes _ liquido  Periodo  Adicoes liquido
financeiras. i) IFRS 18 (atualizacao do CPC 26) Apresentacéo e Divulgacdo das Demonstracdes Softwares 25.309 (16.873) - 8.436
Contébeis O IFRS 18 (em atualizacao pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis) substituira Agio de investimentos (a) 8.835.528 —-_8.835.528
0 CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis e se aplica a periodos de 8.860. 837M -_8.843.964

relatorios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os
seguintes novos requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas a classificar todas as
\receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as

(a) A Companhia possui o valor de RS 8.835.528 referente agio proveniente da aquisicao pela
empresa A.W.W.S.P.E Empreendimentos e Participacoes S.A. (“‘Empresa”) do controle das
empresas RCB Portfélios Ltda., ltapeva Recuperacao de Créditos Ltda. e RCB Participacoes

de contabilidade, telefonia das assessorias de cobranca, plano de salde oferecido aos
funcionarios, locacoes de equipamentos de informatica dentre outros, realizado por terceiros
a Controladora e suas Controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

19. Obrigacdes trabalhistas:

2025 2024

_Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Rescisoes a pagar 3.713 - - -
Empréstimo Consignado 21.312 - - -
INSS a pagar 486.916 20.768 395.608 9.346
FGTS a pagar 165.005 7.841 124.720 -
PLR a Pagar (a) 2.923.726 757.000 2.521.670 125.547
Proviséo para bonus e PLR (b) 11.058.598  1.857.750 9.139.613  2.203.478
Proviséo férias 2.872.360 96.803 2.159.927 -
Outros 390 - 240 -
17.532.020 _ 2.740.162 14.341.779 _ 2.338.370

(a) Valor apresentado corresponde a saldo de PLR efetivo a pagar, mensurado através do
sistema de meta homologado pelo departamento pessoal, que permite identificar os valores
correspondentes a PLR individual de cada colaborador no fechamento do trimestre. Diante
desse, os valores referentes ao 3° trimestre passaram a ficar disponiveis dentro do mesmo
ano de competéncia, permitindo o reconhecimento como despesa efetiva ainda no exercicio
vigente. (b) Valor apresentado corresponde a saldo de provisao de PLR + bonus a pagar
correspondente ao 4° trimestre de 2025.

20. Obrigacdes fiscais e tributarias:

2025 2024
Consolidado Controladora Consolidado Qontrglggg ra
Contribuicoes a recolher 910.076 54.754 972.070
CSLL a recolher (a) 8.225.732 - 2.319.422 -
IRPJ a recolher (a) 22.126.449 - 6.080.186 -
ISS a recolher 1.104.500 - 1.327.238 -
IPTU a recolher - - 1.144
Tributos retidos na fonte 439.067 37.546 204.430 10. Q
_32.805.824  92.300 10.904.490 _ 10.022

(a) Em 2025 as empresas controladas foram enquadradas no regime de lucro real,
gerando assim um aumento nas contas de Imposto de renda e contribuicao social na linha
do consolidado.

21. Outros Débitos: 2025 2024
Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Adiantamento assessorias (a) 183.763 - 436.916 -
183.763 -__ 436.916 -

(a) Valor apresentado corresponde a retencao proviséria das assessorias de cobranca
referente a processos trabalhistas.

22. Outras pr 2025 2024
_Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Outras provisoes (a) 2.289.596 5.297 25.728 4.496
Contingéncia Judicial (b) 466.964 5.097 420.345 5.121
Provisao Auditoria 28.425 28.425 9.295 9.295
2.784.986 38.819 455.368 18.912

(a) Valores apresentados correspondem a provisoes operacionais relacionadas a servicos de
consultoria estratégica, dentre outros. (b) Os valores de provisoes para contingénciasjuridicas

sao estimativas de perdas referentes a processos civeis, conforme nota explicativa n® 35.
contmuacao -/
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23. Arrendamento: Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas
sao apresentados como ativo imobilizado (vide nota explicativa 16). A Companhia e suas
controladas possuem arrendamentos de longo prazo relacionados aos aluguéis dos prédios
em que a Companhia esta localizada. Os contratos possuem um prazo que variam entre 24
e 60 meses. O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres
de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a

RCB Investimentos S.A.
2024 2023 2022 2021 2020

Total de opcoes
do programa
Reuniao do Comité
de remuneracao
Total de opcoes

157.078 157.078 157.078 157.078 157.078

19/11/2024 01/09/2023 09/09/2022 30/08/2021 24/06/2020

sua realidade e caracteristicas do contrato de arrendamento. As taxas médias praticadas 18.457 27.622 26.4 997 47.91
levando em consideracao os prazos dos contratos utilizada é de 10,24% a 18,36% ao ano. f&grggiiscﬁes em 845 6 6.438 99 210
2024 30
Arrendamento de Aluguel - _Consolidado Controladora Consolidado Controladora Ffr'gccf,'aj:zxercm 71993 88879 6243 83507 47910
curto prazo ) 1.516.740 320.644 929.965 337.822 4, opcio 589,53 436,58 R$ 361,67 R$19560 RS 100,37
Arrendamento Equipamentos Vencimento médio 1 anos e 3
— curto Prazo = - 376772 =y 1 meses 3 meses - - -
Circulante _1.516.740  320.644 1.306.737  337.822 yoncimento 31/03/2027 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2022
_ 2025 - 2024 Preco da recompra

Consolidado Controladora Consolidado Controladora , 505, - 860,33 831,78 589,53 361,67
Arrendamento de Aluguel - i 2anose4 2anose6 2anose6 2anose’ 1anose9
ll\?gfii?'::auzlgnte 1111885?9931 : 338855:;2 33117777?3’3 Duracao da opcéao meses meses meses meses meses

24. Capital social e reservas: a. Capital social: O capital social da controladora é
representado por 2.617.962 acdes ordinérias subscritas e integralizadas, conforme
demonstrado abaixo:

Acdes ordinarias em quantidade

2025 2024
Em 1° de janeiro 2.617.962 2.617.962
Emitidas em 31 de dezembro e integralizadas 2.617.962 2.617.962

Em marco de 2025 houve a emissao de 41.054 novas acoes preferenciais sem valor nominal
e sem direito a voto, sendo (25.914 em marco, 846 em abril, 1.685 em junho, 5.236 em julho
e 2.356 em novembro). As novas acdes foram subscritas nos termos do plano de outorga de
opcao de compra de acdes até a data de 30/11/2025. As novas acoes foram emitidas com
0s seguintes precos de exercicio: 25.914 pelo Preco de Exercicio de RS 361,67 por acéo,
correspondentes ao exercicio de 2022 e totalizando R$9.372.316,38; 8.901 pelo preco
de exercicio de RS 436,58 por acao, correspondentes ao exercicio de 2023 e totalizando
RS RS 3.885.998,58; 6.239 pelo preco de exercicio de RS 589,53, correspondentes ao
exercicio de 2024 e totalizando RS 3.678.077,67. Para cada acdo, RS 1,00 foi destinado ao
aumento do capital social e o restante, foi destinado a conta de reserva de capital b. Reserva
de capital: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva de capital da Companhia é
composto pelo montante de RS 266.859,00 (Duzentos e sessenta e seis mil, oitocentos
e cinquenta e nove reais) e RS 266.859,00 (Duzentos e sessenta e seis mil, oitocentos e
cinquenta e nove reais) em 31 de dezembro de 2024. c. Reserva Legal: Foi constituido
valor de R$ 8.210,80 (Oito mil duzentos e dez reais e oitenta centavos) na Reserva Legal,
perfazendo o montante de RS 2.764.929 (Dois milhdes setecentos e sessenta e quatro mil
novecentos e vinte e nove reais) valor assim que nao ultrapasse o limite de 20% do capital
Social nos termos do artigo 193 da Lein® 6.404/76. d. Reserva de Retencao de Lucros:
Em 2025 foi constituida R$ 115.310.527 de Resultado do Periodo na Reserva de Retencao
de Lucros. Dos quais RS 75.113.447 foram destinados e propostos a conta de Dividendos,
RS 14.422.160 utilizado para pagamentos das recompras das acoes do Plano de Opcdes
de Acdes conforme nota explicativa n°24(e) e 8.211 foram destinados para enquadramento
da reserva legal, perfazendo o montante de 36.400.001 (trinta e seis milhdes quatrocentos
mil e um reais) em 2025 e (em 2024 10.633.293 dez milhdes seiscentos e trinta e trés
mil duzentos e noventa e trés reais). A constituicdo da Reserva de Retencao de Lucros sera
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria. Em abril de 2025 o Banco Bradesco Holding de
Investimentos S.A adquiriu o total de 11,67% acdes pertencentes a Empresa USA Fundo
de Investimentos em Participacdes Multiestratégia, se tornando o acionista majoritario
com o total de 76,67% das acoes da Empresa, em setembro de 2025 a Empresa Imagra
Imobiliaria e Agricola Ltda, assume a totalidade de acdes pertencentente ao Banco Bradesco

tornando-se acionista majoritaria da Empresa com o total de 76,67%.

Dividendos provisionados a pagar 2024

USA Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia 9.454.401

Bradesco Holding de Investimentos S.A 52.674.525

Wattana Empreendimentos e Participacoes S.A. 18.908.772
81.037.698

Dividendos provisionados a pagar
2025
17.523.967
57.589.480
75.113.447

Wattana Empreendimentos e Participacdes S.A.
Imagra Imobilidria e Agricola Ltda.

RCB Investimentos S.A.:
Valores em Valores em

Descricao 2025 2024
Lucro Liquido 115.310.526 172.912.351
() Reserva Legal (enquadramento limite 20%) (8.211) (7.069)
(=) Base para distribuicao de dividendos 115.302.315 172.905.283
(-) Antecipacao de dividendos em 2025 — (81.845.225)
(=) Saldo disponivel para Dividend 115.302.315 91.060.058

Dividendo minimo obrigatério 33% apds reserva legal 38.049.764 57.058.743
(=) Dividendos Propostos 75.113.447 81.037.698
Dividendos totais 2025 75.113.447 162.882.923
A Companhia nao realizou a antecipacao de dividendos no exercicio findo em 31 dezembro
de 2025, os dividendos propostos no montante de RS 75.113.447 foram aprovados em
Assembleia Geral Ordinéria e sera pago dentro do ano calendério de 2026. Composicao
dos acionistas da Controladora: A quantidade de acdes emitidas pela companhia e seus
respectivos titulares esta assim demonstrada:

31 de dezembro de 2024

Quantidade de % partici-

Nome do acionista acoes detidas pacao
Bradesco Holding de Investimentos S.A 1.701.675 65,00%

Wattana Empreendimentos e Participacoes S.A. 610.771 23,33%
USA Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia 305.516 11,67%
2.617.962 100,00%

31 de dezembro de 2025
Quantidade de % partici-
acoes detidas pacao

Nome do acionista

Imagra Imobiliaria e Agricola Ltda. 2.007.191 76,67%
Wattana Empreendimentos e Participacdes S.A. 610.771 23,33%
2.617.962 100,00%

e. Remuneracao com base em acdes (Opcao de Acdes): (a) Objetivo e Diretrizes
do plano: A Companhia aprovou o Plano de Opcao de Compra de Acoes em 06 de Maio de
2020 na Ata de Reuniao de Conselho de Administracao, limitado a 157.078 acoes a serem
outorgadas até a data de 31 de Dezembro de 2024, tem por objetivo a criacao de mecanismo
que favorecem a identificacao, formacao e desenvolvimento dos seus profissionais, por
meio de uma operacao mercantil, onde serao oferecidas Opcao de Acoes da Companhia a
valor justo, na qual o profissional realizaréd o pagamento a Companhia por tais opcoes (b)
Caracteristicas do plano: Os participantes do plano além de serem superiores ao cargo de
gestao precisam estar elegiveis as caracteristicas criadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia (“Conselho de Administracao”), formado pelos sécios, administradores e
diretores executivos. O Comité Executivo possui uma prética de avaliar os colaboradores, com
0 objetivo de identificar os potenciais destaques para a Companhia, sendo assim uma forma
de identificar quais serao os colaboradores elegiveis ao SOP (Plano de pagamento baseado
em acdes). Algumas das caracteristicas de analise e enquadramento pelo Conselho sao as
seguintes: (i) meritocracia; (i) engajamento com a cultura e ética da Companhia; (iii) histérico
do colaborador, considerando o periodo na Companhia; (iv) proatividade e engajado com o
futuro da Companhia; e (v) dentre outros fatores qualitativos. (¢) Valor Justo e Premissas
Econdmicas utilizadas para Reconhecimento dos Custos: (a) O valor justo da data
de concessao das Opcao de Acoes foi calculado considerando o EBTIDA, conforme Plano
de Acoes estipulada pelos acionistas e assinadas pelos opcionistas; (b) Valor do prémio
nas outorgadas das opcdes foi mensurado pelo modelo black-Scholes-Merton; (c) Variacao
entre os periodos, sdo corrigidos pelo indexador - IPCA; (d) Valores em reais - RS; (e) o
registro contabil do plano de opcao na data da outorga foi realizado considerando a data da
aquisicao do direito pelo beneficiario e seguindo as diretrizes do CPC 10, com o respectivo

! a contar da data de 31 de dezembro de 2025.
25. Receita operacional liquida: Abaixo, apresentamos a conciliacao entre a receita bruta
para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

33 . Imposto de Renda e Contribuicao Social:
2025
Consoli- Contro-
dado _ladora
Impostos conforme aliquotas da legislacao vigente

2024
Consoli- Contro-
dado _ladora

Imposto de renda pessoa juridica — 15% 28.216.459 - 14.449.910 -
Imposto de renda pessoa juridica adicional —

10% sobre o lucro excedente 18.738.973 - 9.561.273 -
Contribuicao social sobre o lucro liquido - 9% 16.929.875 - 8.669.946 -
Extens@o salario maternidade (20.673) - - -
PAT 497.253 - - -
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 63.367.381 -32.681.130 -
Corrente 63.367.381 32.681.130 -
Despesas dos exercicios 63.367.381 -32.681.130 -

Movimentacao do controle de Crédito Tributario (ndo ativado): A Controladora realizou
a reversao dos saldos diferidos em 2016 por ndo haver expectativa de lucro tributavel.
Conforme o CPC 32, os valores advindos de prejuizos fiscais poderao ser reconhecidos
contabilmente, a partir do momento que se tenha previsibilidade de lucros tributaveis. O
valor que nao esta mensurado (“off balance”), mas que podera ser remensurado na Contro-
ladora nos proximos exercicios diante das exigéncias estabelecidas pelo CPC 32 é de RS
12.615.695 em 2025 (RS 10.935.876 em 2024), conforme a tabela abaixo:

Consolidado Controladora

R Oper | Bruta 2025 2024 . e
“Consoldado Controladora_Consolidado Controladora go 03 E0R G B0 2020 BT Y
Recuperacao de Crédito () 881.432 47.846 986.153 86.495 ¢ 1do do imposto diferido em 2021 7.486.595 7.486.595
(S_‘*)"[’)'Z‘;Sugge:stag:igeita 280.513.3%5 - 277230811 ~ Constituicao de Credito Tributario 1.550.840 1.550.840
o18s (14.017.597) — (13.856.871) _ Saldo do imposto diferido em 2022 9.037.436 9.037.436
) PIS (1'844.783) (789) (1'809.681) (1.427) Constituicdo de Crédito Tributario 501.322 501.322
() COFINS (8'514.138) (3.636) (8'%5?-261) (6‘574) Saldo do imposto diferido em 2023 9.538.758 9.538.758
257'018A 269 43' 421 254.198.052 78‘ 494 Constituicao de Crédito Tributario 1.397.118 1.397.118
) ) e e e — Saldo do imp diferido em 2024 10.935.876 10.935.876
(a) Receitas oriundas da recuperacao de créditos das carteiras antigas da RCB Planejamento Constituicio de Crédito Tributario 1.679.819 1.679.819
incorporada pela RCB Portfolio em 30 de novembro de 2017. (a) As receitas de servicos pres- Saldo do imposto diferido em 2025 12 615 1695 12 615 ‘695
tados sao provenientes de taxas de gestao de fundos de investimento e aos servicos prestados * 2'025 - -‘;024
de gestao de cobranca das carteiras de crédito, dos fundos e empresas abaixo relacionados: | yero do exercicio 115.310.526 172.912.352
INome do Fundo CNPJ (+) Adicoes ) 5.403.981 4.747.066
ltapeva XIl Fundo de Investimentos em Direitos Base para Calculo —(5.011.232) (4.179.758)
Creditorios Responsabilidade Limitada 30.366.229/0001-05 | IRPJ 15% ) 751.685 626.964
Itape\{a XI Fundo de Invtle‘stimentps.em Direitos /égﬁogf)) IRPJ 10% ig;é?? g?g?;g
Creditdrios Responsabilidade Limitada 30.366.204/0001-01 Total crédito 1.679.819 1.397.118

Itapeva X Fundo de Investimentos em Direitos

Creditdrios Responsabilidade Limitada 22.443.425/0001-08

SPDA Habitacao Fundo de Investimentos em Direitos

Creditorios Responsabilidade Limitada 25.316.863/0001-01

INome da Empresa CNPJ

Banco Bradesco S.A. 60.746.948/0001-12

Banco Bradescard S. A 04.184.779/0001-01

Banco Bradesco Financiamentos S. A 07.207.996,/0001-50

PRA Group Brasil Empreendimentos e Participacdes Ltda 22.626.868/0001-34

26. Despesas com pessoal:

34 . Partes relacionadas: Os principais saldos em 31 de dezembro de 2025, decorrem
de transacGes com os controladores e suas controladas, além dos profissionais-chave da
Administracéo e outras partes relacionadas. Descricdo das controladas: As controladas
diretas da Empresa sao: RCB Portfdlios LTDA; Itapeva Recuperacao de Crédito LTDA e
Divzero Recuperacao de Créditos LTDA. As operacoes com partes relacionadas, decorrem
basicamente da prestacao de servicos de gestao de carteira, e das transacoes de pagamen-
tos de despesas administrativas pelas suas controladas. Participacao em controladas:
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024 assim como as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas
a operacoes com partes relacionadas, decorrem de transacoes com a Companhia e suas
controladas respeitando as condicdes normais de mercado, conforme apresentado abaixo:
RCB Investimentos S.A.:

2025 2024
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora Contr |2°!25 Contr |2°!24
Salérios 14.397.608 877.870 11.374.604 - ltapev Divzer ltapev Divzer
Pré-labore 189.820  189.820 452634  452.634 Recupo. RCB Recupe. Recupe. RCB  Recupo.
ie3r"lassalério %Zgg;% 1%%171 %gégg%f B b racdo _ Portfélios racao racdo _ Portfélios racao
INSS 3.909.665 280121  2.559.289 90.527 (opResas _ _ _ 383 _ _
FGTS " 1.320.953 71.824 1.011.166 - Moviméntagéo com parte societaria controlador
PAT — Programa de Alimen- 2025 2024
tacao ao Trabalhador 4.134.695 31.166 3.757.445 27.081 B B
Vale Transporte 1.239.654 - 1.201.347 - Brad agcx Brad agcf\
Assisténcia Saiide 2540342 139663 2261182 136477 —Bradesco S/A_Bradesco S/A
Gratificacoes — Bonus 1606127  1.606.127 ~ 2.450.352 2450352 ':l’t" receber de client
Gratificacdes — PLR 15.549.246  1.994.453 12.545.530 125.547 Dfe’spfs:s ﬁﬁiteea dai ;eﬁa Easpeva pertencentes a0
Provisao - PLR & B6 1.918.984 345.728 204.760 387.120 ) ! A
Oru?r“assao onus 973.493 ( 129_401) 892.372 8250 Etgzzo Bradesco, relativas a despesas judiciais 802.611 802.611
27. Dospesas de cobranca 222249 5.210.010 41.922.943_ 3.677.988 1tz 5 receber de clientes 7320072 6.552.270
! 2025 2024 gutro_s.credltos 744.280 1.542.195
Despesa com cobranca -Consolidado Controladora Consolidado Controladoera p ity ge Cobranca 94.065.359  88.407.103
->a ~ v 35 . Contingéncias: A Empresa, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a proces-
gxtrajudlual (a) b udicial 4%88;2 ;géé 3%86;? zfégg s0s judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administraco, apoiada na opinio
Despesa com cot ranca judicia 1056081 15758 166 100 7666 de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
D:p:zg ggm Cg&ggﬂf&ﬁ;ﬁg .168'885 : 29 97 '101) (10 148) emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento
Des‘[))esadetaga deliquidacéo' 24'148 7501 19' 099 . 1€ determjna a ne_cessidade ou ne';o~ de constituﬁcéo dg provi§éq para contingéncias. A
’ 5.488.217 29.939 4.137.338 27.761 Companhia possui o valor de provisdo para contingéncia civel judicial no montante de RS

(a) A variacao ¢ oriunda do aumento das demandas com o Banco Bradesco S.A., tendo
em vista que as contratacdes dos escritérios de cobranca passaram a ser feitas pelas
empresas do Grupo RCB.

28. Despesas administrativas: 2025 2024
Consoli- Controla- Consoli- Controla-
dado dora dado dora
Assessoria de recursos humanos 316.422 12.365 822.855  37.458
Assessoria juridica 649.917 287.962 179.778 13.176
Despesa com contabilidade e auditoria  1.436.227 414.325 1.161.201 282.720
Despesa com informatica (a) 2.493.698 54.385 2.305.347 39.515
Despesa com limpeza e conservacao 213.108 3.155 208.155 824
Despesa com seguros 3.814 2.073 3.914 1.202
Despesa com viagens 278.330 10.178  427.655 -
Despesas com comunicacao/telefonica 584.731 33.398 407.909 7.931
Despesas com locacao de maquinas e
equipamentos 91.355 137 97.324 1.730
Despesas com Associacao de Classe 22.558 - 274634 -
Despesas com marketing digital 295.242 - 247.083 -
Despesas com ocupacao 475.458 123.810 378.402 130.971
Servicos prestados por terceiros (b) 22.702.031 99.525 300.482 73.600
Outras 368.772 98136 _ 285.075_ 104.886
29.931.6621.139.4497.099.811  694.12

(a) Valores apresentados correspondem a despesas com sistema de informatica, dentre
outros. (b) Valores apresentados correspondem a despesas com servicos de consultoria
estratégica para as operacdes da Empresa no ano de 2025.

29 . Depreciacao e Amortizacao:

466.964 consolidado e controladora no montante de RS 5.097 conforme nota explicativa
n°® 22 (“Outras provisoes”). Composica ingénci

Consolidado Controlada
Civel Acoes Valor _ Acdes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2024 441 420.345 5_ 5.121
Constituicdes liquidas de (reversdes e baixas) 61 132.934 6 21.344
Pagamentos (30) (86.316) (6) (21.368)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 472 466.964 5_5.097

Os valores de provisoes para contingéncias e perda juridicas em 31 de dezembro de 2025
sao estimativas considerando as perdas referentes a processos civeis, a empresa nao
possui processos fiscais ou trabalhistas em andamento que possam ser considerados
como possiveis.

36 . Gerenciamento de Risco: Devido a natureza de suas operacoes, a Companhia e
suas controladas estao expostas ao risco de crédito, liquidez, mercado e risco operacional,
que pode afetar de forma substancial seus objetivos estratégicos. O gerenciamento de
riscos é suportado por metodologias, politicas e procedimentos que definem diretrizes para
identificar, avaliar e mitigar os principais riscos e, assim, proporcionar suporte as areas de
negacio e planejamento. Entre as principais estratégias de gerenciamento de risco estéao:
avaliacao de riscos inerentes (probabilidade x materialidade), mapeamento do ambiente de
controles e testes de desenho e efetividade, matriz de riscos residuais, planos de acao
para tratar os riscos residuais.

37 . Eventos subsequentes: A deliberacao da diretoria sobre a distribuicao de dividendos
tem firmado a data de 26,/02/2026 para elaboracdo da ata, o pagamento sera efetuado
dentro do ano calendério de 2026. A Empresa avaliou os eventos ocorridos entre o
encerramento do exercicio e data de emissao das demonstracoes financeiras, nao foram
identificadas transacdes ou fatos que devessem ser divulgadas como evento subsequente
ou gerassem necessidade de ajuste dos saldos contabeis de 31 de dezembro de 2025.

2025 2024
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora DIRETORIA
Amortizacao 99.729 16.872 188.532 16.873 Danilo Biraghi Letaif - Diretor Presidente/Administrador
Depreciacao 375.286 27.269 343.283 6.199 André Ekman Schenberg - Diretor/Administrador
Depreciacao e amortizacao Antonio Carvalho Morais Junior - Contador - CRC PR N° 047683-0
- Direito de uso 2.337.031 299.369  2.637.015 283.176
2.812.046 343.511  3.168.829 306.247 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
30 . Demais Desp 2025 2024 SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora | Aos Conselheiros e Diretores da RCB Investimentos S.A., Sao Paulo — SP. Opiniao:
Tributarias 169.491 136.262 125.549 87.582 | Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da RCB Investimentos
169.491 136.262 125.549 87.582 | S.A. (Empresa), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
31. Outras R 2025 2024 | compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
Consolidado Controladora Consolidado Controladora | tracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos

Reembolso de despesa dos clientes

reconhecimento do caixa em contrapartida ao patrimonio liquido, ao valor registrado de RS - aluguel de equipamentos (386.043) - (926.504) -
2.604.236 em 2025 e (RS 5.292.768 em 2024). Outras Receitas nao
Preco médio de _ operacionais (1.080) (1.080) (327) (327)

compra por acio RS Opcédes (387.124) (1.080) _ (926.831) (327)
Em 1° de Janeiro de 2020 = = 32. Resultado Fi iro Liquido:
Em aberto em 31 de Dezembro de 2020 100,37 47.910 2025 2024
Em aberto em 31 de Dezembro de 2021 141,22 83.907 Receitas fi iras Consolidado _Controladora_Consolidado Controladora
Em aberto em 31 de Dezembro de 2022 265,92 62.435 Rengimentos de aplicacao
Em aberto em 31 de Dezembro de 2023 318,91 88.879 em renda fixa 13.168.989 2214577 7.507.588  252.401
Concedida durante o periodo 589,53 18457 Qutras receitas financeiras 40.976 37.095_ 100496 62.980
Prescrita durante o periodo 13.209.965__ 2.251.672 _ 7.608.085 315.381
Exercida durante o periodo 195,60 35.343 p, D fi iras
Expirada durante o periodo Tarifas bancérias (35.291) (3.424) (40.689) (4.013)
Em aberto em 31 de Dezembro de 2024 448,83 71.993 jyros passivos (50.223) (14414 (928) (589)
Concedida durante o periodo 831,78 Juros s/ arrendamento (320.697) (67.154)  (448.974)  (103.977)
Exercida durante o periodo (ano 2022) 361,67 25.914 |0F s/ aplicacGes (84.013) (35.001)  (179.761) (46.957)
Exercida durante o periodo (ano 2023) 436,58 8.901 (ytras despesas financeiras (614.263) 104.7 14, 14,
Exercida durante o periodo (ano 2024) 589,53 6.239 (1.104.486) (224.697) (685.017) (170.201)
Expirada durante o periodo Receitas financeiras
\Em aberto em 31 de dezembro de 2025 496,98 30.939 jiquidas 12.105.478  2.026.975 6.923.067  145.180
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fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da RCB Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Empresa
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacdes que pant as
d tracoes fi iras individuais e ¢ lidadas e o relatorio dos auditores:
A administracao da Empresa é responsavel por essas outras informacoes que compreendem
o0 Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais
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qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respe|to Responsabllldades da administracao e da governanca pelas demonstracoes

as e lidadas: A adm|n|stracao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a administracao ¢ responsavel pela avaliacao da capacidade de a Empresa
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa e suas controladas
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Empresa e suas controladas
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demons-
tracoes financeiras. Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstra-
coes fi iras individ e lidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca
\razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em

RCB Investimentos S.A.
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econoémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Empresa e suas controladas. — Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
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duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Empresa e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. —
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstraces financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opiniao sobre
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administra-
cao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 10 de marco de 2026.
M Vinicius Maximo
Contador CRC SP-285464,/0-0)

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-014428/0-6
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de fevereiro de 2026
1 Data, Hora e Local: Em 13 de fevereiro de 2026, as 10h, excepcionalmente realizada
de forma remota, nos termos da Lei n° 6.404/76 e do Estatuto Social da Pet Center
Comércio e Participacdes S.A. (“Companhia”). 2 Convocacao e Presenca: Foi dispensada
a convocacao prévia tendo em vista a presenca da acionista detentora da totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”). 3 Mesa: Presidida pelo Sr. Claudio
Roberto Ely, e secretariada pela Sra. Tania Zimerman. 4 Ordem do Dia: Discutir e delibe-
rar sobre as seguintes matérias: (i) a alteracao do nimero maximo de membros do Conse-
Iho de Administracao da Companhia de 7 (sete) para 9 (nove) membros, com a consequente
alteracdo do Artigo 13 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”); (i) a destituicao
dos atuais membros do Conselho de Administracao da Companhia e a eleicao dos novos
membros; (iii) a alteracdo do artigo 4°, caput, do Estatuto Social, para refletir o cancelamento
da totalidade das acoes mantidas em tesouraria, sem reducao do capital social, aprovado
em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 12 de dezembro de
2025; (iv) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberacoes
acima; e (v) a autorizacao para que os administradores da Companhia pratiquem todos os
atos necessarios a consumacao e implementacao das matérias aprovadas nesta Assembleia
Geral. 5 Deliberacoes: Apos andlise das matérias constantes da ordem do dia, a acionista
titular da totalidade das acdes de emissao da Companhia, sem quaisquer ressalvas ou
restricoes, aprovou: 5.1 A alteracao do nimero maximo de membros do Conselho de
Administracao da Companhia de 7 (sete) para 9 (nove) membros, com a consequente
alteracao do Artigo 13 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 13. O Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros efetivos, podendo ser eleitos até o mesmo nimero de suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida e reeleicdo” 5.2 A destituicdo de todos os membros atuais do Conselho de
Administracao. Ato continuo, aprovar a eleicao dos seguintes novos membros, para um
mandato unificado a se encerrar na data de realizacao da assembleia geral ordinéria da
Companhia que deliberar sobre as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027: (i) Sergio Zimerman, brasileiro, separado
judicialmente, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG 15.518.369,
CPF 076.168.548-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 166, Pari, CEP: 03035-040,
para o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo; (i) Jodo Urbano Nassar, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.128.685-7 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 114.422.648-10, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n® 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-
015, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; (iii) Paulo Urbano Nassar,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RGn° 13.576.507-9 SSP/
SP einscrito no CPF sob n® 114.422.758-55, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa, CEP
05319-015, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; (iv) Ricardo Urbano
Nassar, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 13.576.486-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 151.451.958-50, com escritorio na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n®
140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, para o cargo de membro do Conselho de Admi-
nistracao; (v) Cristiano Gioia Lauretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® 22.289.1580 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 259.028.958-80,
com escritorio na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Minas de Prata, n® 30,
4° andar, Vila Olimpia, CEP 04543-000, para o cargo de membro do Conselho de Adminis-
tracao; (vi) Tania Zimerman, brasileira, divorciada, pos-graduada, RG 20.394.796 SSP/SP,
CPF 106.620.718-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 166, Pari, CEP: 03035-040,
para o cargo de membro do Conselho de Administracao; (vii) German Pasquale Quiroga
Vilardo, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 7354705-
1, emitido pelo IFP, inscrito no CPF sob 0 n° 009.943.227-71, com escritdrio na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Acucenas, 206, Cidade Jardim, CEP 05673-040,
para o cargo de membro independente do Conselho de Administracao; (viii) Cldudio Roberto
Ely, brasileiro, vitvo, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG 90.052.228-41
SSP/SP, CPF 137.688.320-15, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, na Rua Artur Rocha, 1.097, apto 1.301, CEP 90450-171, para o
cargo de membro independente do Conselho de Administracao; e (ix) Eduardo de Almeida
Salles Terra, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de identidade RG
19.943.042-1, CPF 249.060.488-03, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 166,
An. 192, E214, Pari, CEP: 03035-040, para o cargo de membro independente do Conselho
de Administracdo. 5.2.1 Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomarao
posse de seus respectivos cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado
em livro proprio e arquivado na sede da Companhia, que contemplaréa a sujeicao a clausula
compromissoria de arbitragem prevista no Estatuto Social e apresentacao das declaracoes
legais aplicaveis. 5.3 A alteracao do artigo 4°, caput, do Estatuto Social, para refletir o
cancelamento da totalidade das acdes mantidas em tesouraria, sem reducao do capital
social, aprovado em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 12
de dezembro de 2025, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 4°. O capital
social da Companhia é de R$1.725.654.756,31 (um bilhdo, setecentos e vinte e cinco
milhes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e seis reais e trinta e
um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 451.139.910 (quatrocentas
e cinquenta e um milhdes, cento e trinta e nove mil, novecentas e dez) acoes ordinérias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Capital Social”).” 5.4 A consolidacao
do Estatuto Social para refletir as alteracdes aprovadas acima, que passara a vigorar com
a redacao constante do Anexo | a esta ata. 5.5 Autorizar a administracdo da Companhia a
praticar todos os atos e a assinar todos os documentos necessarios a implementacao e
efetivacao das deliberacdes aprovadas. 6 Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo
a ser tratado, foi declarada encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida
e achada conforme concordancia de todos os presentes. Mesa: Sr. Claudio Roberto Ely
(Presidente) e Sra. Tania Zimerman (Secretaria). Acionista presente: Uniao Pet Participacoes
S.A. (p. Jodo Urbano Nassar e Rafael Sigueira Rodrigues). Sao Paulo, 13 de fevereiro de
2026. Confere com a original lavrada em livro préprio. Mesa: Claudio Roberto Ely — Presi-
dente; Tania Zimerman — Secretéria. Estatuto Social. Nome e Duracao. Artigo 1°. Pet
Center Comércio e Participacdes S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acoes, com
prazo de duracao indeterminado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas dispo-
sicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15.12.1976, e suas alteracoes
posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).
Parégrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administra-
dores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento
do Novo Mercado. Paragrafo Segundo. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto
Social e as regras do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado. Sede Social. Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Por deliberacao da Diretoria, podera ser alterado o
endereco da sede da Companhia, bem como poderao ser instaladas, transferidas ou
extintas, filiais ou escritorios em qualquer parte do territdrio nacional. Objeto Social. Artigo
3°. A Sociedade tem por objeto (i) importacao, exportacao e comércio (inclusive via internet
e-commerce) de artigos para animais, racoes, acessorios, produtos de uso veterinario,
produtos “pet”, medicamentos e outros produtos farmacéuticos e agropecuarios em geral,
produtos para consumo humano, artigos de piscina, caca e pesca nautica; (i) importacao,
exportacao e comeércio (inclusive via internet e-commerce) de passaros, aves, animais
mamiferos, animais aquaticos vivos, animais exdticos, plantas, flores, sementes; (iii) hospi-
tal veterinario 24 horas, com servicos de consultério, clinica veterinaria, realizacao de
exames, internacao, cirurgias e demais procedimentos caracteristicos, prestacao de servi-
¢os de banho e tosa em animais domésticos; (iv) prestacao de servicos de hotel, alojamento,
creche para animais domésticos; (v) a administracao e oferecimento de planos de satde
para animais domésticos; (vi) o oferecimento de servicos acessorios veterinarios em geral,
tais como atendimento domiciliar, teleatendimento e prontuarios em geral; (vii) prestacao
de servicos de estacionamento em geral; (viii) comércio varejista de produtos alimenticios
em geral ou especializado em produtos alimenticios nao especificados anteriormente; (ix)
comércio varejista de bebidas; () atividades de intermediacao e agenciamento de servicos
e negocios em geral, exceto imobiliarios; (xi) outras atividades de servicos prestados
principalmente as empresas nao especificadas anteriormente; (xii) a participacao em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista; (xii)
treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (xiv) comércio varejista e atacadista
de artigos do vestuario e acessorios, exceto profissionais e de seguranca; (xv) comércio
varejista e atacadista de bolsas, malas e artigos de viagem; (xvi) comércio varejista e ata-
cadista de medicamentos e drogas de uso veterinario; (xvii) comércio varejista e atacadista
de outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico nao especificados anterior-
mente; (xviii) design de produtos; e (xix) atividades de consultoria em gestao empresarial,
exceto consultoria técnica especifica. Capital Social e Acdes. Artigo 4°. O capital social
da Companhia é de R$1.725.654.756,31 (um bilhdo, setecentos e vinte e cinco milhdes,
seiscentos e cinquenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e seis reais e trinta e um
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 451.139.910 (quatrocentas e
cinquenta e um milhdes, cento e trinta e nove mil, novecentas e dez) acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Capital Social”). Paragrafo Primeiro. Cada
acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acio-
nistas, cujas deliberacdes serao tomadas na forma da legislacao aplicavel. Paragrafo
Segundo. Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de deposito
em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade
das acoes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao deposi-
taria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes, sendo respei-
tados os limites impostos pela legislacao vigente. Paragrafo Terceiro. O capital social da
Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por
Acoes, independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
mediante a emissao de até 100.000.000 (cem milhoes) de acoes ordinarias, por delibera-
cao do Conselho de Administracao (“Capital Autorizado”). Paragrafo Quarto. Dentro do limite
do Capital Autorizado, competira ao Conselho de Administracao fixar o preco e o nimero
\ de acdes a serem subscritas, bem como o prazo e condicdes de subscricao e integraliza-

cao, excecao feita a integralizacao em bens, que dependeré da aprovacao da Assembleia
Geral, na forma da Lei das Sociedades por Acoes. O limite do Capital Autorizado devera
ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acdes.
Paragrafo Quinto. A critério do Conselho de Administracao, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducédo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Acdes, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou
bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acoes em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do Capital Autorizado.
Paragrafo Sexto. Observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais
aplicaveis e mediante deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia podera
adquirir acoes de sua propria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior aliena-
¢ao, inclusive no ambito de planos de opcao de compra ou subscricao de acoes aprovados
em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas (exceto pela reserva legal) e sem diminuicdo do seu Capital Social. Paragrafo
Sétimo. E expressamente vedada a criacao de partes beneficiarias na Companhia, bem
como a existéncia desses titulos em circulacao, além da emissao de acoes preferenciais.
Paragrafo Oitavo. As acdes serao indivisiveis perante a Companhia, que nao lhes reconhe-
cera mais de um proprietério para cada unidade. A bleia Geral de Acioni: . Artigo
5°. As Assembleias Gerais de Acionistas poderao ser ordinarias ou extraordinarias, sendo
que as Assembleias Gerais Ordinérias realizar-se-a0 uma vez por ano, nos 4 (quatro) primei-
ros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de deliberar as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 6°. As Assem-
bleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que necessario, quando os interesses
sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da
legislacao aplicavel exigirem deliberacao dos Acionistas. Artigo 7°. As Assembleias Gerais,
Ordinarias ou Extraordinarias, serao convocadas pelo Conselho de Administracdo da Com-
panhia mediante deliberacao da maioria de seus membros, ou, nos casos previstos em lei,
pelo Conselho Fiscal, quando instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, conforme
procedimentos descritos na legislacao aplicavel. Paragrafo Unico. Serao dispensadas as
formalidades de convocacao previstas neste Artigo 7°, caso comparecam a Assembleia
Geral os Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos
do paragrafo 4°, do Art. 124 da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 8°. As Assembleias
Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na auséncia
deste, por um conselheiro ou acionista presente que seja indicado pela maioria dos Acio-
nistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia
Geral. Artigo 9°. As Assembleias Gerais instalar-se-ao, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acoes emitidas,
ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei, e, em segunda convocacao, com a
presenca de qualguer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei
das Sociedades por Acdes. Artigo 10. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas
as hipoteses especiais previstas em lei, serao tomadas por maioria de votos dos presentes,
nao se computando os votos em branco. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente
poderé deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocacao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob a rubrica genérica. Artigo 11.
Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas em
lei: (i) alter e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao
de capital social; (ii) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos
a serem preenchidos no Conselho de Administracao e no Conselho Fiscal da Companhia;
(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre
as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (iv) deliberar sobre a dissolucao,
liquidacao, fusao, cisao, transformacao ou incorporacao (inclusive incorporacao de acoes)
da Companhia, sobre a eleicao e destituicao de liquidantes, bem como sobre o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e
partilha do acervo social em caso de liquidacao; (v) apresentar pedidos de recuperacao
judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia; (vi) fixar o limite global anual da remuneracao
dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho
Fiscal; observado que cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao
individual da remuneracéo do préprio Conselho de Administracao, da Diretoria e, se instalado,
do Conselho Fiscal; (vil) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamen-
tos e desdobramentos de acdes; (viii) aprovar planos de opcao de acdes ou instrumentos
similares que envolvam a emissao de acdes pela Companhia, ou a entrega de acoes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador, empregado ou qualquer pessoa natural que
preste servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia; (ix) deliberar,
de acordo com proposta apresentada pela administrac@o, sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio; (x) ressalvado o limite do Capital Autorizado, deliberar sobre aumento
ou reducao do capital social, bem como qualquer decisao que envolva resgate ou amorti-
zacao de acoes, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social, excetuada a
disposicao prevista no Artigo 4° deste Estatuto Social; (xi) observadas as competéncias do
Conselho de Administracao dispostas neste Estatuto Social e o limite do Capital Autorizado,
deliberar sobre qualquer emissao de acoes ou titulos conversiveis em acoes; (xii) dispensar
arealizacao de oferta publica de aquisicao de acoes (“OPA”) para saida do Novo Mercado,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (xiii) deliberar sobre qualquer matéria que
Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo. Administracdo da Companhia. Artigo
12. A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracéo e a Diretoria,
que terdo as atribuicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo Pri-
meiro. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplen-
tes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromissoria referida no Artigo 30 abaixo. Paragrafo Segundo. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de
vacancia, observados os termos Regulamento do Novo Mercado. Conselho de Adminis-
tracao. Artigo 13. O Conselho de Administracéo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ser eleitos até o mesmo nimero de
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida e reeleicao. Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho
de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao
ser conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Pardgrafo Segundo.
Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracao elegera, dentre seus membros, seu
Presidente, devendo tal eleicao ocorrer na primeira reuniao apos a posse dos Conselheiros
ou na primeira reuniao seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos. Artigo 14. O
Conselho de Administraco se reunira, sempre que necessario, mediante convocacao por
escrito de qualquer dos seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis
e com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de
urgéncia, nos quais as reunioes do Conselho de Administracao poderao ser convocadas
por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderao ser feitas por carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que permita
a comprovacao de recebimento. Paragrafo Primeiro. As reuniées do Conselho de Adminis-
tracao somente poderao ser instaladas, em primeira ou segunda convocacao, com a pre-
senca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo Segundo
abaixo. Paragrafo Segundo. Serd também considerado presente as reunides do Conselho
de Administracao o Conselheiro que participar das reunioes do Conselho de Administracao
por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que todos os participantes possam
ser claramente identificados e ouvidos, admitida a gravacao destas. Paragrafo Terceiro.
Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o conselheiro
que ocupava o referido cargo vacante sera ser substituido por seu respectivo suplente, se
houver. Na hipétese de inexisténcia ou de vacancia do cargo de membro suplente, os
conselheiros remanescentes indicarao, de comum acordo, o substituto, que completara o
mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assem-
bleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicao. Para fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a destituicao, morte, rentincia ou invalidez permanente do membro do Con-
selho de Administracao. Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento temporario ou
auséncia, o membro do Conselho de Administracao temporariamente impedido ou ausente
poderé ser substituido por seu respectivo suplente, se houver. Na hipotese de inexisténcia
ou de vacancia do cargo de membro suplente, os conselheiros remanescentes indicarao,
de comum acordo, um membro do Conselho de Administracao para exercer as atividades
do conselheiro ausente ou impedido, como interino, até o retorno efetivo deste. Paréagrafo
Quinto. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracao,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo
0 voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricao da ata. Paragrafo Sexto.
Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acoes. Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracao serao presi-
didas por seu Presidente ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho
de Administracao, escolhido pela maioria dos presentes. O secretario sera escolhido dentre
qualquer dos presentes pelo presidente da mesa. Artigo 16. Dentre outras deliberaces
previstas em lei, compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, inclusive aprovando plano
de negécios, politica de investimentos, avaliacao da governanca e da remuneracao da
Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle; (i) aprovar propostas de reforma estatutaria, a serem submetidas a Assembleia
Geral, os regulamentos do Conselho de Administracao, bem como a formacao e regulamen-
tacao de Comités do Conselho de Administracao; (iii) eleger e destituir os membros da
Diretoria, bem como definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da
Companhia, e atribuir aos Diretores suas respectivas funcoes, atribuicoes e limites de alcada
nao especificados neste Estatuto Social; (iv) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar a
qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, além de solicitar informacoes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracao, e sobre quaisquer outros atos, seja de
controladas, coligadas ou investidas; (v) convocar a Assembleia Geral quando julgar conve-
niente ou nas hipéteses previstas em lei; (vi) apreciar o relatério da administracao, balancos,

demonstracdes financeiras, outros documentos previstos no artigo 133 da Lei das Socie-)
dades por Acoes e as contas da Diretoria; (vii) aprovar ad referendum da Assembleia Geral,
0 pagamento de dividendos intermediarios e intercalares e/ou pagamentos de juros sobre
capital proprio; (viii) aprovar o aumento de capital social da Companhia, ou emisséo de
acoes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acoes, independentemente de reforma
estatutaria, dentro do limite do Capital Autorizado; (ix) deliberar sobre a remuneracao indi-
vidual dos administradores dentro do limite maximo anual estabelecido pela Assembleia
Geral; (x) deliberar sobre qualquer operacao que envolva a aquisicao, oneracao e alienacao
de qualquer participacao em qualquer sociedade que atue no Brasil ou no exterior, bem
como a criacao de subsidiarias, ou de quaisquer associacoes, consorcios, joint ventures
ou associacoes similares relevantes com terceiros; (xi) escolher e destituir a qualquer tempo
os auditores independentes; (xii) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicoes
em que a Companhia opera; (xiii) observadas as normas expedidas pela CVM, deliberar
sobre a aquisicao pela Companhia de acdes de sua propria emissao, ou sobre o lancamento
de opcoes de venda e compra, referenciadas em acoes de emissao da Companhia, para
manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao; (xiv) outorgar, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcao de compra ou subscricao de
acoes, participacao nos lucros ou no resultado na Companhia (exceto o pagamento de
participacao nos lucros decorrentes dos Acordos Coletivos de Trabalho em vigor que tenham
sido aprovados pelo Conselho) em favor dos administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente; (xv) aprovar a politica de franquia a ser observada pela Companhia;
(xvi) aprovar a celebracao de qualquer contrato ou negécio de qualquer natureza, bem como
suas alteracoes, aditamentos ou rescisoes, entre, de um lado, a Companhia e/ou qualquer
de suas controladas e, de outro, qualquer dos acionistas ou administradores da Companhia,
seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades contro-
ladas, seus controladores ou pessoas sob controle comum; (xvii) aprovar o plano de
negdcios da Companhia, bem como as propostas de qualquer alteracao do plano de
negocios aprovado, e ainda acompanhar e fiscalizar o cumprimento do plano de negocios
pela Companhia; (xviii) aprovar os seguintes atos e negacios, cujo valor (considerado o ato
ou negacio isoladamente ou um conjunto de atos e negdcios correlacionados e de mesma
natureza) supere a quantia equivalente a 1% (um por cento) do faturamento bruto da Com-
panhia apurado no periodo compreendido entre o 1° (primeiro) e 0 12° (décimo segundo)
meses que antecederem a reuniao do Conselho de Administracao em que houver a respec-
tiva deliberacao: a. aprovar a venda, alienacao ou oneracao de ativos, direitos ou bens; b.
aprovar a aquisicao de ativos, direitos ou bens; c. aprovar a realizacao de novos investi-
mentos pela Companhia; d. aprovar qualquer operacao financeira envolvendo a Companhia;
e e. propor acoes judiciais ou fazer acordos no curso de acoes judiciais. (xix) aprovar a
emissao pela Companhia: (i) de debéntures conversiveis ou nao em acao, observado o
disposto no art. 4°, paragrafo quinto deste Estatuto Social; e (i) de quaisquer outros titulos
ou valores mobiliarios de divida, incluindo notas promissorias, independentemente do valor;
aprovar a criacao de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias,
reais ou fidejussdrias, incluindo aval e fianca, (a) a terceiros, ou (b) em beneficio da Com-
panhia ou de qualquer subsididria da Companhia; (xx) aprovar a celebracao de qualquer
transacao, contrato, parceria, convénio ou acordos com pessoas do Poder Publico Federal,
Estadual ou Municipal, bem como, como autarquias, empresas estatais e fundacoes, acima
de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) por transacao, contrato, parceria, convénio ou acordo;
(xxi) aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna; (xxii) aprovar o orcamento do comité
de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de eventuais outros comités que
sejam constituidos; (xxiii) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia
e sua estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Codigo de Conduta;
(b) Politica de Remuneracao; (c) Politica de Indicacao e Preenchimento de Cargos de Con-
selho de Administracao, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacoes com Partes Relacionadas; (e) Politica
de Negociacao de Valores Mobilidrios; e (f) Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante,
a exclusivo critério, desde que obrigatorios pela legislacao e regulamentacao aplicaveis;
(xxiv) manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha
por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacao do edital da oferta publica de
aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de acoes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobi-
lidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao
a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicao de acoes dis-
poniveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar per-
tinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM. Paragrafo Unico. As deliberacdes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo
voto da maioria dos conselheiros eleitos. Diretoria. Artigo 17. A Diretoria sera composta
por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo 6 (seis) Diretores, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores e os demais Diretores sem designacao especifica. Paragrafo
Primeiro. O mandato dos membros da Diretoria sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores. Paragrafo Segundo. As competéncias dos Diretores sem designacao especi-
ficas serao fixadas pelo Conselho de Administracao, no momento de sua eleicao. Artigo
18. Compete a Diretoria a representacao da Companhia, ativa e passivamente, bem como
a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negocios
sociais, respeitados os limites previstos em lei, no presente Estatuto Social. Paragrafo
Primeiro. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) exercer a direcao executiva da Companhia, coordenar e supervisionar as atividades dos
demais diretores, diligenciando para que sejam cumpridas e observadas as deliberacdes e
as diretrizes fixadas por este Estatuto Social, pelas reunides da Diretoria, pelo Conselho de
Administracao e pela Assembleia Geral; (iii) executar as estratégias e diretrizes operacionais
da Companhia deliberadas pelo Conselho de Administracao, bem como estabelecer os
critérios para a execucao de referidas estratégias e diretrizes operacionais; (iv) delegar
competéncia aos demais diretores, bem como a empregados, para a pratica de atos
especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao; (v) selecionar e submeter ao
Conselho de Administracdo os nomes dos candidatos a cargos de diretor da Companhia, a
serem eleitos pelo Conselho de Administracao, e propor a destituicao de qualquer diretor
da Companhia; (vi) observados os limites ja previstos neste Estatuto Social, propor ao
Conselho de Administracao os limites de alcada individual dos demais Diretores, respeitados
os limites ja previstos neste Estatuto Social, que aprovara a politica interna contendo essas
alcadas; (vii) indicar, dentre os diretores, os substitutos de qualquer membro da diretoria
em casos de impedimento temporario ou auséncia destes; (viii) elaborar e submeter a
aprovacao do Conselho de Administracao, anualmente, o plano de negdcios; (ix) elaborar
e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao, anualmente, (a) a politica de
recursos humanos e remuneracao da Companhia, incluindo planos que disponham sobre a
admissao, carreira, acesso, beneficios e regime disciplinar dos empregados da Companhia,
bem como (b) a proposta de remuneracao individual dos diretores, e (c) os critérios de
remuneracao dos funcionarios da Companhia, e executar as politicas aprovadas; (x) elabo-
rar e submeter & aprovacao do Conselho de Administracdo, anualmente, a politica de
marketing da Companhia; (xi) planejar e conduzir as operacoes da Companhia observadas
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao, exercer a supervisao de todas
as atividades da Companhia, e reportar ao Conselho de Administracao as atividades da
Companhia, o andamento de suas operacées e o desempenho econémico-financeiro da
Companhia; (xii) observado o disposto no Artigo 16 acima, praticar todos e quaisquer atos
ja previstos no plano de negocios aprovado; (xiii) administrar, gerir e superintender os
negdcios sociais, e emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou
necessarios, para se fazer cumprir a orientacao geral do Conselho de Administracao acerca
dos negocios da Companhia; (xiv) exercer outros poderes e atribuicdes que nao forem
conferidos aos demais diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo
Conselho de Administracao; (xv) observado o disposto no Artigo 16 acima, identificar,
avaliar e propor ao Conselho de Administracao oportunidades de investimento e/ou desin-
vestimento, e executar os investimentos e desinvestimentos previamente aprovados no
plano de negocios; (xvi) observado o disposto no Artigo 16 acima, autorizar a contratacao
de quaisquer operacdes de empréstimos ou financiamentos previstos no plano de negdcios,
e solicitar ao Conselho de Administracao a contratacao de empréstimos e financiamentos;
(xvii) orientar a conducao ou conduzir as negociacoes em qualquer controvérsia ou disputa
relevante envolvendo a Companhia e terceiros; (xviii) submeter, anualmente, a apreciacao
do Conselho de Administrac@o, o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de desti-
nacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (xix) representar a Companhia frente aos
diversos publicos e nas responsabilidades de relacionamento e politicas institucionais, tendo
para tanto o apoio do Presidente do Conselho de Administracao; e (xx) submeter a aprova-
cao do Conselho de Administracao, as matérias listadas no Artigo 16. Paragrafo Primeiro.
Nas auséncias e impedimentos temporérios do Diretor Presidente 0 mesmo sera substituido
pelo Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores agindo, em conjunto, com qualquer
outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacao
da acao dos Diretores e direcao da execucao das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia; (ii) observado o disposto no Artigo 16 acima, propor alternativas de
financiamento e aprovar condicoes financeiras dos negécios da Companhia; (iii) administrar
0 caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (iv) dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/tributaria; (v) representar a Companhia perante os 6rgaos
de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (vi) prestar informacoes
ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados e demais o6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e (vii) manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM. Artigo 19. Observadas as dispo-
sicoes contidas neste Estatuto Social, a representacao da Companhia em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais ou
municipais, compete a todos os Diretores, para 0s quais sera necessaria a assinatura (i) do
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores;
(ii) do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, sempre
em conjunto com outro Diretor; (iii) do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, sempre em conjunto com um bastante procurador; ou (iv) de 2
(dois) procuradores em conjunto, observado o Paragrafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro.
As procuracoes outorgadas em nome da Companhia o serao sempre na forma do item “"
do caput deste Artigo 19, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao
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daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.
Paragrafo Segundo. Na auséncia de determinacao de periodo de validade nas procuracoes
outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram outorgadas pelo prazo
de 1 (um) ano. Paragrafo Terceiro. A Companhia podera ser representada por apenas 1
(um) Diretor ou 1 (um) procurador (i) quando houver expressa autorizacao pela Diretoria
para o caso especifico, autorizacao esta que devera ser deliberada em reuniao de Diretoria
e consubstanciada em ata propria; e (i) quando se tratar de atos de simples rotina admi-
nistrativa, inclusive os praticados perante reparticoes publicas, sociedades de economia
mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.
Artigo 20. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Compa-
nhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionério que a envolverem em obrigacoes
relativas a negocios ou operacoes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas ou pelo Conselho de Administracao, con-
forme aplicavel. Artigo 21. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos
Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes tomadas por
maioria de votos dos presentes. Conselho Fiscal. Artigo 22. O Conselho Fiscal funcionara
em carater nao permanente e somente serd instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberacao dos Acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo
23. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco) membros efetivos e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicoes e prazos de mandato pre-
vistos em lei. Paragrafo Unico. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 24. Quando instalado, o Conselho
Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao menos trimes-
tralmente, as demonstracoes financeiras. Exercicio Social e Lucros. Artigo 25. O exer-
cicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao
em que o balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados. Paragrafo
\ Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por

cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nao
cumulativo de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Terceiro. O saldo rema-
nescente, apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela
Assembleia Geral, observada a legislacao aplicavel. Paragrafo Quarto. A Companhia podera,
a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender
a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou
antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigato-
rio, acima referido. Paragrafo Quinto. Observadas as disposicoes legais pertinentes, a
Companhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros
sobre o0 capital proprio, 0s quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.
Paragrafo Sexto. As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas
anualmente por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM. Liquidacao. Artigo 26. A Companhia ser liquidada nos casos previstos em lei, sendo
a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidacéo e indicar o
liquidante. Alienacao de Controle. Artigo 27. A alienaco direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operacoes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionis-
tas, observadas as condicoes e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante. Paragrafo Primeiro. Em caso de alienacao indireta do controle, o
adquirente deve divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstracao justificada desse valor. Paragrafo Segundo. Para os fins deste
Artigo 27, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgaos da Com-
panhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
aciondria detida. Reestruturacdo Societaria. Artigo 28. Na hipdtese de reorganizacao
societéaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resul-
tantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da
Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao. Paragrafo Unico. Caso a reorganiza-
cao envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado,
a maioria dos titulares das acdes em circulacao da Companhia presentes na assembleia geral

deverao dar anuéncia a essa estrutura. Saida Voluntaria do Novo Mercado. Artigo 29. Sem)
prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacao
editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguin-
tes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacéo
da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (i) acionistas titulares
de mais de 1/3 (um terco) das acoes em circulacao deverao aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacao das acdes.
Paragrafo Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacao de oferta publica mencionada neste Artigo 29, na hipotese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Solucao de Disputas.
Artigo 30. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efe-
tivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, quaisquer conflitos societarios,
incluindo, mas nao se limitando a, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 07
de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por Acoes, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacéo no Novo Mercado. Disposicdes
Finais. Artigo 31. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas a Lei
das Sociedades por Acoes, o Regulamento do Novo Mercado e as demais disposicoes legais
pertinentes. Artigo 32. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes,
o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 33. As disposicoes
contidas nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°, item (xii) do Artigo 11, Paragrafos 1° e 2° do
Artigo 12, Paragrafo 1° e 2° do Artigo 13, item (xxiii) do Artigo 16, Artigo 27, Artigo 28, Artigo
29, Artigo 30 somente terao eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participacao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. Junta Comercial
do Estado de Séao Paulo. Certifico o registro sob o n° 91.565/26-1 em 12/03/2026. Marina
Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Constran Infraestrutura e Construcoes S.A.
CNPJ/ME n° 32.239.244/0001-18
Balancos Patrimoniais - Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracdes dos Resultados - Exercicios Findos Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos
Ativo Nota 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 | em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Circulante Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3b 12.030 4.569 | Fornecedores 13.064 4.426 | Receita operacional liquida 13 120.317  24.219 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Clientes 3c-4 22816 11.841 | Salarios, impostos e contruicdes Custos dos servicos prestados 14 (112.634) (20.437) | Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (180) 361
Estoques 3d 902 1.959 | 2 recolher ’ 8 7.635 3.294 | Resultado Bruto 7.683 3.782 | Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio:
Impostos a compensar 2.115 878 | Provisa féri ncar K 2. 1.413 | Despesas/ Receitas operacionais: Tributos diferidos 426 (3.545)
Creditos e valores 5 109.904  109.812 Paﬁceslzsngﬁt:dgstﬁbitgg €08 39 2 ggg 1 312 Administrativas 14 (6.541)  (6.808) | Depreciacao/amortizagao 4.258 4.167
Conta corrente consorcios 10 4.666 3.192 fei : "7_ | Outras receitas/despesas (16) 1.038 | Resultado ajustado 4504 983
o Conta corrente consrcio 10 8.552 >itd > . .
Outros créditos 5.772 1.646 Outras obrigacdes 2249 2.479 (6.557)  (5.770) | VariacOes nos ativos e passivos operacionais:
158.205 133.897 ’ 36512 12.926 | Resultadoantes do resultadofinanceiro 1.126  (1.988) | Clientes (10.975) (972)
Nao circulante Nio circulant . . Despesas financeiras (1.676)  (1.413) | Estoques 1.057 (147)
Realizavel a longo prazo Ca° circulante 10 2.230 3,730 | Receitas financeiras 848 217 | Depositos e garantias 23 O
Depbsitos e garantias 57 34 | Conta corrente consorcio - . Resultado financeiro, liquido 15 (828)  (1.196) | Outros créditos (5 457) (1. 151)
IRP./CSLL Diferido 16 11.923 12,349 | Parcelamento de tributos 9 755 2.109 | Regyiitado antes do imposto de Fornecedores 8.638 1.1
Partes relacionadas 11 37.387  35.474 | Outras contas a pagar 2.111 1.932 | renda e contribuicao social 298  (3.184) | Salarios, impostos e contruicGes a recolher 4.176 816
Outros créditos 2 - L 6.096 7.271 | imposto de renda e contribuicao Provisao de férias e encargos 1.096 266
49.369  47.857 | Patriménio liquido 12 social diferido Conta corrente consércio 7.078 1.145
Imobilizado 3e-6 24957 28576 | Capital social 457.669  457.669 | Corrente 16.1 (52) — | Outras obrigacées (51) 1.317
Intangivel 3f-7 262.984  262.954 | Prejuizos acumulados (4.762) (4.582) | Diferido 16.2 (426) 3.545 | Resultados liquidos gerados nas atividades
337.310  339.387 452.907 453.087 (478) 3.545 | operacionais 10.043 3.444
Total do ativo 495.515 473.284 | Total do passivo e patriménio liquido 495.515 473.284 | Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (180) 361 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Lucro quuiddo (Prejuizlo) do |exercicio 00008 0,0008 édicées a(|> imgbilizado, intgngivel e invzst(ijmeréto (669) (114)
- — - - - por acao do capital socia , X ecursos liquidos consumidos nas atividades de
Notas Exp asD acbes F as — Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes investimentos (669) (114)

1 - Contexto Operacional - A Constran Infraestrutura e Construcoes
S.A. (anteriormente conhecida como Constran Internacional S.A.) foi
constituida em 10 de outubro de 2018. A Companhia tem como
principais objetivos a execucao de atividades no setor de construcao
civil pesada, incluindo, mas nao se limitando a: usinas e barragens,
metrovias e ferrovias, portos, canais, retificacao de rios e aprofun-
damento de suas calhas, aeroportos, rodovias, pontes e viadutos,
sistemas viarios urbanos, edificacoes, saneamento, dutos e linhas
de transmissao. Além disso, a Companhia pode participar de con-
sdrcios com outras empresas cujas atividades estejam relacionadas
ao seu objeto social. 2 - Elaboracao e Apresentacdo das
Demonstracdes Financeiras - a. Declaracao de conformidade
(com relacao as normas do CPC) As demonstracdes financeiras
foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi-
coes da Lei das Sociedades por Acoes e normas e pronunciamentos
contabeis emitidos pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que estao em confor-
midade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB. b. Estimativas
contabeis: A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as normas do CPC exige que a Administracao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis
e os valores reportados dos elementos das demonstracdes. A
liquidacao das operacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. c. Elabo-
racdo? Em 2025 e 2024, a Companhia ndo apresentou resultados
abrangentes, motivo pelo qual nao esta sendo apresentada essa
demonstracao. Em 26 de fevereiro de 2026, a Diretoria da Companhia
aprovou estas demonstracdes financeiras e autorizou a sua divulga-
cao. As principais praticas contabeis utilizadas na elaboracédo e
apresentacao das demonstracoes financeiras sao: a. Ativo e
ivo cir € nao cir Os direitos e as obrigacoes

sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo
os rendimentos, 0s encargos e as variacdes monetarias |ncorr|das
quando aplicéveis. Aos ativos realizaveis e as obrigacoes com ven-
cimentos apds 12 meses subsequentes a data das demonstracoes
financeiras sao consideradas como ndo circulantes. b. Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalen-
tes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, as aplicacoes
financeiras normalmente se qualificam como equivalente de caixa
quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
da contratacao e as caracteristicas quanto ao risco e remuneracao
sao similares. c¢. Contas a receber de clientes: As contas a
receber de clientes esta apresentada ao valor contabil dos servicos
ja faturados e os direitos de servicos a faturar, ndo sendo aplicavel
0 ajuste a valor presenta. A Administracao, fundamentada em analise
dos histdricos de perdas, constitui provisdes para perda esperada
de créditos de liquidacao duvidosa, em montante considerado sufi-
ciente para cobrir as provaveis perdas na realizacao, quando
necessario. As provisoes sao constituidas pelos montantes conside-
rados suficientes para a cobertura de eventuais perdas, observando
aavaliacao da Administracao quanto ao nivel de risco. Essa avaliacao,
realizada periodicamente, considera a conjuntura econoémica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relacao
as operacoes, aos devedores e garantidores. d. Estoques: Os
estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizével liquido. O custo dos estoques é baseado no principio do
Custo Médio de aquisicao e inclui gastos incorridos pela aquisicao
dos estoques, custos de producao e transformacao e outros incor-
ridos em trazé-los as suas localizacoes e condicoes existentes. e.
Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histoérico
de aquisicao ou construcao, deduzido da depreciacao acumulada e
peras de reducao ao valor recuperavel (Impairment) acumuladas. Os
custos incluem gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo. A depreciacao é realizada pelo método linear no resul-
tado do exercicio baseado na vida Util econdmica de cada compo-
nente. Os itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data
em que sao instalados e estao disponiveis para uso, ou caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a construcao é
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao. Os valores resi-
duais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, ao final de
cada exercicio. f. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separa-
damente sao mensurados ao custo no reconhecimento inicial. A visa
(til dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. O
saldo do ativo intangivel estd composto pelo valor do Acervo Técnico
correspondente aos Certificados de Atestado Técnico. g. Apuracao
do resultado: E apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia de exercicios. h. Apuracao e apropriacao do
resultado das obras: Os custos e receitas dos contratos de

construcao (curto e longo prazo) tém suas receitas reconhecidas
com base no seu andamento (completude), juntamente com seus
custos incorridos, e sao reconhecidos no resultado do exercicio. O
Grupo reflete no passivo circulante apenas os adiantamentos e
valores recebidos de clientes aplicaveis a esforcos a serem execu-
tados em periodos futuros. As receitas dos contratos compreendem
os valores iniciais acordados no contrato, acrescidos de variacoes
decorrentes de solicitacoes adicionais (aditivos efetuados nos con-
tratos) e ajustes de precos. i. Reconhecimento da receita: O
reconhecimento da receita ¢ realizado: (i) para os contratos por
preco global ou unitario o estagio de execucao (stage of completion)
do contrato, usualmente denominado como método da porcentagem
completada (por esse método, a receita contratual é reconhecida
com base na evolucao fisica do trabalho contratado. Esse método
proporciona informacao Util sobre a extensao da atividade e do
desempenho contratual, ao longo do periodo); e (i) para os contratos
por permanéncia de recursos para execucao de obras, pela medicao
dos servicos prestados. j. Reconhecimento dos consércios: De
acordo com o CPC 19 (R2) — Negdcios em Conjunto, as participacoes
em consorcios sao classificadas como operacao em conjunto e,
consequentemente, tem seus ativos, passivos, receitas e despesas
reconhecidas linha a linha nas contas do balanco patrimonial e da
demonstracao do resultado, na proporcao do percentual de partici-
pacao em cada consorcio. k. Tributacao: Imposto de renda e
contribuicdo social: A Companhia apura o imposto de renda e a
contribuicao social com base no regime de Lucro real. A base de
célculo compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicao
social (“CSLL"). O imposto de renda é computado pela aliquota de
15%, acrescido do adicional de 10% para o excedente de RS 240
anual, enquanto a contribuicao social é computada pela aliquota de
9%, reconhecidos pelo regime de competéncia. O imposto de renda
e contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
financeiras e sao determinados usando aliquotas de imposto (base
alegislacao fiscal) promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco. Outros impostos: As receitas de servicos estao
sujeitas ao Imposto Sobre Servicos (“ISS”), segundo as aliquotas
vigentes em cada regiao, a contribuicao para o Programa de Inte-
gracao Social (“‘PIS”) e a Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”), conforme legislacao vigente, e sao
apresentadas como deducdes das receitas no resultado do exercicio.
As receitas de revendas estao sujeitas ao Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias (“ICMS”) e quando aplicavel ao Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados (“IPI"). I. Provisées: Uma provisao é reconhe-
cida, em funcao de um evento passado, se a Companhia e suas con-
troladas tenham uma obrigacédo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisoes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto
a0 valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os
custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

4 - Clientes 2025 2024
Obras proprias 656 1.572
Consorcios 22.160  10.269

22.816 11.841
5 - Créditos e Valores - Estao representados basicamente por
acoes de cobranca, de liquidacdo de sentenca e de indenizacao,
ocorridos em contratos com o6rgaos publicos, com reivindicacao
de ressarcimento dos custos incorridos nos referidos contratos,
amparado nas condicdes contratuais e na avaliacao juridica de
nossos advogados.
% taxas anuais
de depreciacao 2025 2024
Méaquinas e equipamentos 10,20 e 25 41.293 41.324
Veiculos e outros 20 853 210
() Depreciacao acumulada (17.189) (12.958)

24.957 28.576
7 - Intangivel - O intangivel esta basicamente composto pelo valor
do Acervo Técnico correspondente aos Certificados de Atestado
Técnico — CAT, do periodo de 19692016, referentes a obras de
aeroportos, canais e rios, corredor de 6nibus, edificacoes e obras de
arte, energia (centrais hidrelétricas e pequenas centrais hidrelétricas),
ferrovias, instalacoes industriais, metrovias, pipelines (minerodutos,
oleodutos e gasodutos), portos, rodovias (implantacao, manuten-
cao e conservacao), sistemas viarios (pontes, viadutos e tuneis),
saneamento (d4gua e esgoto) e urbanizacdo. A avaliacao do acervo
técnico foi estabelecida a partir do Valor Econdmico da Empresa,
pelo método do fluxo de caixa descontado. Referidos estudos foram
elaborados por empresa de avaliacao independente que apurou o
valor de RS 244.541 em 2018, posteriormente incrementado por
RS 10.859 em 2020 e R$ 7.550 em 2021, os quais foram utilizados
para aumento de capital da Companhia pela sua controladora
Constran S.A. Construcoes e Comercio - Em Recuperacao Judicial.

6 - Imobilizado

financeiras.

Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido -
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Capital  Prejuizos
social acumulados __ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 457.669 (4.943) 452.726

Lucro liquido do exercicio 361 361
Saldos em 31 de dezembro de 2024 457. 669 (4.582) 453.087

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Mutuo com partes relacionadas

Recursos liquidos consumidos nas atividades de
financiamentos

(1.913) (1.595)
(1.913) (1.595)

Aumento no caixa e equivalentes de caixa 7.461 1.735
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  4.569 2.834
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12.030 4.569
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 7.461 1.735

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes
financeiras.

Prejuizo do exercicio (180)  (180)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 457. 669 (4.762) 452.907 | 15 - Resultado Financeiro, Liquido 2025 2024
As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces | Despesas
financeiras. Multas — juros pagos (1. 587) (456)
2025 2024 gutros Juros incorridos 72) (942)
Acervo técnico %62.950 262950 Despesas bancarias ( 7 @
(1.676)  (1.413)
Software 37 4
3 s _ Total (828) (1.196)
() Amortizacdo acumulada (3) S .
16 - Imposto de Renda e Contribuicao Social - 16.1 - Diferido:
Total 262.984 262.954 AC hi i Dreitize fiscal e b ta o CSLL
8- Salarios| e Contribuicées a Recolh 2025 2024 ompanhia possui prejuizo fiscal e base negativa da acumu-

1.634
289

669

Impostos sobre a receita 4.246
Impostos retidos 912
Imposto de renda e contribuicao social 14

Encargos sociais 1.216
Salérios a pagar 1.247 702
Total 7.635 3.294

9 - Parcelamento de Tributos — A Companhia aderiu aos parce-
lamentos na Secretaria da Receita Federal e Procuradoria-Geral da
fazenda Nacional, para débitos de imposto de renda, contribuicao
social, débitos previdenciarios e nao previdenciarios. 10 - Conta
Corrente Consorcios - Os saldos referem-se as operacoes com
consorcios 0s quais a Companhia participa, e sao relativos a aportes
e devolucoes de recursos, locacao de equipamentos e reembolso
de despesas. A Companhia participa nos seguintes consorcios:

Nome do Partici-
Consoércio Obra pacao
Consoércio Lapa| Viaduto ligando os bairros da Lapa a 50%
Pirituba Pirituba — S0 Paulo °
Consorcio Urbanizacao, pavimentacao e drena- 55%
Rochadale gem Osasco ’
Consorcio . o -
- Tuanel de ligacao entre as estacoes o
%gﬂﬁzta; Consolacao e Paulista do Metro/SP 45%
Consorcio | Implantacao do Reservatorio Tunel no 25%
Gaivota Bairro de Moema — Sao Paulo ’
Instalacao de uma Rampa Cicloviaria
Consorcio Cor- | na Ponte Laguna, Criacao de um Cor-
redor Chucri | redor de Onibus e a Construcao de 25%
Zaidan uma Passagem Subterranea em Tunel
sob a Avenida Cecilia Lottenberg

11 - Partes Relacionadas - Representados por contratos de mituo
entre empresas do grupo, mantido o registro pelo valor de custo,
sem atualizacao monetaria e prazo de vencimento.

Empresas Ativo
2025 _ 2024

Transmix Engenharia Ind e Com AS 31.376  31.376
Constran S.A. Construcoes e Comercio 6.011 4.098
37.387 35.474

12 - Patriménio Liquido - O Capital Social ¢ de RS 457.669,

representado por 457.669.365 acdes ordinarias nominativas no

valor nominal de RS 1,00 cada, totalmente subscrito e integralizado.
202 2

13 - Receita Operacional Liquida 5
Mercado interno 131.520  26.509
Impostos Incidentes (11.203)  (2.290)
Receita operacional liquida 120.317 24.219
14 - Demonstracao do Resultado por
Natureza 2025 2024
Custo das vendas e dos servicos prestados ~ (112.634) (20.437)
Despesas administrativas (6.541)  (6.808)
Total (119.175)  (27.245)
2025 2024
Despesas com pessoal (18.513)  (5.716)
Custos com material de aplicacdo e revenda  (35.769)  (2.931)
Custos dos servicos de terceiros e subem-
preiteira (50.825)  (13.602)
Outros custos e despesas (9.768) (829
Encargos de depreciacdo (4.300)  (4.167)
Total (119.175) (27.245)
15 - Resultado Financeiro, Liquido 2025 2024
Receitas
Aplicacoes financeiras 578 199
Descontos obtidos 248 -
Outros 22 18
848 217

lada de RS 36.320. Nos termos da NBC TG 32, a base negativa da
CSLL e prejuizo fiscal do IRPJ podem ser lancadas na contabilidade
como um direito e uma receita desde que haja possibilidade de
aproveitamento no futuro. A Companhia, entende, em razao de
estudos de receitas, custos e despesas projetadas, que tera lucros
suficientes que permitirao a compensacao dos prejuizos fiscais e
base negativa da contribuicao social apurados nesse exercicio,
como em anos anteriores.

2025 2024
Base ativa:
Base negativa e prejuizo fiscal 35.069 36.320
Aliquota efetiva 34% 34%
IRPJ e CSLL diferidos 11.923 12.349
Efeito no resultado (426)  3.545
16.2 - Corrente 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contri-
buicao social 297 361
Adicoes:
Despesas nao dedutiveis 9 -
Medicdes - 9.368
Outros 1 -
Exclusdes:
Medicoes - 14.639
Outros 3.546
Base fiscal 307 (8.456)
Compensacao prejuizo fiscal (92) -
215 -
IR 33 -
CSLL 19 -
52 -
17 - Cobertura de Seguros (nao auditados) — A Companhia

adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Na
opiniao da Administracao, todos os ativos e as responsabilidades
de valores relevantes e de alto risco estao cobertos por seguros.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem
parte do escopo de uma auditoria de demonstracdes financeiras e,
consequentemente, nao foram revisadas pelos nossos auditores inde-
pendentes. 18 - Instrumentos Financeiros — Os valores contabeis
e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 sao como segue: a) Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia nao tinha nenhum contrato de troca de indices (“swaps”)
ou que envolvesse operacoes com instrumentos derivativos e nao
possuia contratos em moeda estrangeira. b) A Companhia nao esta
exposta a taxas de juros flutuantes, visto nao haver financiamentos
vigentes. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao, na maioria,
vinculadas a variacao do CDI. ¢) Os instrumentos financeiros que,
potencialmente, sujeitam a Companhia a concentracao de risco de
crédito consistem primariamente em aplicacoes financeiras e contas
areceber. d) Em 31 de dezembro de 2025, o valor de mercado dos
instrumentos financeiros, representados substancialmente por contas
a receber, fornecedores e obrigacoes tributarias, equivale ao valor
contabil registrado nas demonstraces financeiras. A Companhia
possui instrumentos financeiros nao-derivativos como aplicacoes
financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes
de caixa, assim como contas a pagar e outras dividas. 19 - Eventos
Subsequentes - A Companhia avaliou os acontecimentos entre a
data base das presentes demonstracdes financeiras e a data de
divulgacao das mesmas e nao encontrou eventos subsequentes a
serem divulgados nas linhas gerais das normas contébeis pertinentes
ao assunto.

José Roberto Maluf Moussalli - Diretor Presidente
David de Jesus Silva - Diretor
Renato Binotto de Oliveira — Contador CRC 1SP 219.872/0-

Relatério dos Auditores Independentes

Aos Acionistas e Diretores da
Constran Infraestrutura e Construcdes S.A. - Sao Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da Constran
Infraestrutura e Construcdes S.A. (“Companhia”), que compreendem
o0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os seus
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Constran
Infraestrutura e Construcdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabi-
lidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relacao & Companhia de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditaria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Enfases: 1 - Crédito e valores: Chamamos a atencao para
a nota explicativa n°5 as demonstracoes financeiras, que descreve
o reconhecimento indevidamente no ativo circulante, na conta de
Créditos e Valores, o montante relativo a acao de cobranca em curso,
no montante de RS 109.904 mil. Tal valor decorre, basicamente,
de servicos realizados e nao pagos, diferencas monetarias por
\atrasos de pagamento, multas por ndo pagamentos, entre outros

similares, em contratos com 6rgaos publicos. A realizacao destes
créditos depende do sucesso nas negociacoes nos pleitos judiciais.
Dependendo de eventos e decisdes futuras, podem ocorrer reflexos
diferentes destes considerados pela administracao, assim como os
de honorérios advocaticios correspondentes. Nossa opiniao nao
contém modificacdo em relac@o a esse assunto. 2 — Transacao
com partes relacionadas: Conforme divulgado na Nota Explicativa
n° 11 as demonstracoes financeiras, a Companhia mantém transa-
coes relevantes com partes relacionadas, realizadas em condicoes
pactuadas entre as partes, as quais nao contemplam incidéncia de
encargos financeiros nem prazos definidos de vencimento para deter-
minados saldos. Essas operacoes apresentam condicoes distintas
daquelas que seriam estabelecidas em transacoes realizadas com
partes independentes. Nossa opiniao nao contém modificacao em
relacdo a esse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio anterior: As demonstracoes
financeiras da Constran Infraestrutura e Construcdes S.A. referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
para fins de comparacao, foram por nds examinadas e sobre elas
emitimos relatério dos auditores datado de 10 de fevereiro de 2025,
sem modificacoes e contendo os mesmos assuntos mencionadas
acima. Responsabilidade da administracdo e da governanca
pelas d acoes fi iras: A administracao da Compa-
nhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes finan-
ceiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com sua continuidade operacional e 0 uso

dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras. Res-
ponsabilidade dos auditores independentes pela auditoria
das demonstracées financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politi-
cas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.  Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacao a eventos
ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026

Mario Vieira Lopes
Contador — CRC- RJ 060.611/0-0
José Carlos de Almeida Martins
Contador — CRC- RJ 036.737-0
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Demonstragées Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de d

Balanco Patri

bro de 2024 e 2025 - (Valores expressos em Reais — R$)
D

racoes do Resultado

Ativo 2024 2025 Passivo

Circulante 10.571.615,25 13.388.935,40 Circulante
Disponibilidades 1.426.117,19  3.359.907,28 Fornecedores
Duplicatas a Receber 4.973.369,89 7.010.308,59 QObrigacdes Tributarias

Estoques 3.881.311,32  2.784.334,98 Salrios e Encargos a Pagar
Adiantamentos Diversos 154.831,01 72.061,36 Qutros Contas a Pagar
Adiantamentos a Funciondrios 15.740,54 30.585,40

Dividendos do Exercicio

Impostos a Recuperar 95.450,63 120.727,05 Dividendos Exercicios Anteriores
Pagamentos Antecipados 24.794,67 11.010,74 , . .

Nio Circulante 4.245.190,26 _4.883.172,14 é::ar”g:ﬁmnf;‘:‘:;:ﬁE;g;zntosa padar
Créditos e Valores 476.129,52 _ tmp 9

Provisoes Trabalhistas

Investimentos Permanentes 32.132,44 1.810,02 o
Provisao Imposto Renda e CSSL

Imobilizado Liquido 3.736.928,30 _ 4.881.362,12 ' OVIS:

Total do Ativo 14.816.805,51 18.272.107,54 Nao Circulante

Notas Explicativas: 1-Diretrizes Contabeis: a) As presentes demonstracoes Emprestlmlos e Financiamento

financeiras foram elaboradas em observancia as disposicoes contidas na Lei Credf:re; D,Wetsos.

6.404/76 e disposicdes tributdrias vigentes; b) Os estoques sao calculados Patrlmomt? Liquido

pelo custo médio ponderado; ) A depreciagao foi calculada pelo método Capital Social

linear de acordo com as taxas permitidas pela legislacio em vigor; d) Reservasde Lucros

As receitas e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. |Distribuicao de Lucro do Perfodo

Stefan Roberto Stegmann - CPF 050.348.618-36 - Resultado de Exercicio Anteriores
Acionista- Administrador; Resultado do Exercicio

Irene Nunes Medeiros - CRC 1SP194633/0-1 Total do Passivo

2024 2025 2024 2025
3.009.229,58 _5.705.396,51 Receita Bruta de
1.621.968,23 2.201.569,04 | Vendas e Servigos

34.001.934,16 _49.695.232,28

229.853,13 362.396,82 |Vendas Prod. Mercado Interno 33.644.172,35 49.152.798,96
93.731,53 159.251,51 | Servicos Prestados 340.557,88 523.526,00
11.246,08 11.862,76 yendas Prod. Mercado Externo 17.203,93 18.907,32

230.904,80 982.134,00 | pedygges S/ Vendas (8.318.147,26) (11.574.659,62)

- 746.146,91 () 15 Operacdes s/ Vendas (1.681.309,12) (2.174.467,62)

129.566,46 146.081,17

Impostos s/ Vendas (6.636.838,14) (9.400.192,00)

00 e
244.885l39 369.810'53 Vendas e Servigos 25.683.786,90 _38.120.572,66
148 '241l28 422 '319'35 Custo Dos Produtos Vendid (20.787.018,70) (27.676.261,32)
148.241,28 422.319.35 Lucro Bruto 4.896.768,20 _10.444.311,34

_ | Despesas Operacionais

(5.383.271,31) _(5.572.946,53)
(486.503,11) 4.871.364,81

11.659.334,65 12.144.,391,68  Resultado Operacional

604.671,00 604.671,00 | Outras Receitas/Despesas 39.698,78 (395.337,14)
121.000,00 121.000,00 | Resultado Liguido
_ _ | Antes do IRPJ/CSSL (446.804,33) 4.476.027,67

(763.322,98)  (1.312.691,42)
(400.552,43) (648.339,50)
(1.610.679,74) _ 2.514.996,75
-(1.610.679,74)  _2.514.996.75

12.544.343,39  8.903.723,93 | Provisdo p/ Imposto de Renda
(1.610.679,74) _ 2.514.996,75 | Provisao p/ Contr. Social S/ Lucro
14.816.805,51 18.272.107,54 Resultado Liquido do Exercicio

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 13 de fevereiro de 2026, as 11h, excepcionalmente realizada de forma remota,
nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Pet Center Comércio e Participacoes
S.A. (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Admi-
nistracao, quais sejam Sr. Sergio Zimerman, Sr. Joao Urbano Nassar, Sr. Paulo Urbano Nassar, Sr. Ricardo
Urbano Nassar, Sr. Cristiano Gioia Lauretti, Sra. Tania Zimerman, Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo, Sr.
Claudio Roberto Ely e Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Claudio Roberto
Ely, e secretariada pela Sra. Tania Zimerman. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias a destituicao dos atuais membros da Diretoria da Companhia e a eleicao dos novos membros. 5.
Deliberacédes: Instalada a reuniao e apés exame e discussao da ordem do dia, 0s membros do Conselho
de Administracao presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto
segue: 5.1. Aprovar a destituicao de todos os membros atuais da Diretoria da Companhia. Ato continuo,
aprovar a eleicao dos seguintes novos membros, para um mandato unificado a se encerrar na primeira
reuniao do conselho de administracéo a se realizar apos a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
contas da administracao e demonstracoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2027: (i) Paulo Urbano Nassar, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 13.576.507-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 114.422.758- 55, com escritério na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa, CEP
05319-015, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (i) Rafael Siqueira Rodrigues, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 43.995-883-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0n°338.406.908-03, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Professora Helena de Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, para
os cargos de Diretor Financeiro e de Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia; (iii) Oderi Gerin
Leite, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n® 24.656.150-6 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 181.127.418-83, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Professora Helena de Moura Lacerda, n° 140, Vila Hambur-
guesa, CEP 05319-015, para o cargo de Diretor de Integracdo da Companhia; (iv) Marcelo Silveira Maia,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 429485-7 e inscrito no CPF sob
n®000.095.531-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério
Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135, Pari, CEP 03035-040, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, para o cargo de Diretor de Tecnologia e Digital da Companhia; e (v) Rodrigo Fernandes Dalago
da Cruz, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 806102,
expedida por SSP/SC, inscrito no CPF sob o0 n® 055.192.156-00, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 166, Anexos
192 e 214, Pari, CEP 030350-040, para o cargo de Diretor de Varejo da Companhia. 5.1.1. Os membros
da Diretoria ora eleitos tomarao posse de seus respectivos cargos mediante assinatura do respectivo
termo de posse lavrado em livro préprio e arquivado na sede da Companhia, que contemplara a sujeicao a
clausula compromissoria de arbitragem prevista no Estatuto Social e apresentacao das declaracoes legais
aplicaveis. 6. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a
reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme concordancia de todos os presentes.
Mesa: Sr. Claudio Roberto Ely (Presidente) e Sra. Tania Zimerman (Secretéria). Conselheiros presentes:
Sr. Sergio Zimerman, Sr. Jodo Urbano Nassar, Sr. Paulo Urbano Nassar, Sr. Ricardo Urbano Nassar, Sr.
Cristiano Gioia Lauretti, Sra. Tania Zimerman, Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo, Sr. Claudio Roberto Ely
e Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Séo Paulo,
13 de fevereiro de 2026. Mesa: Claudio Roberto Ely - Presidente; Tania Zimerman - Secretéria. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 91.566/26-5 em 12/03/2026. Marina
\ Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

= [}jalogo Engenharia e Construcao S.A. ===

CNPJ n®57.132.417/0001-25 - NIRE 35300559878
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: 30 de dezembro de 2025, as 17:30 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Doutor|
Eduardo De Souza Aranha, 153, 11 Andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-120, Sao Paulo/SP. Convocagao, Presenca e
Instalacdo: Dispensadas as formalidades de convocacéo em razao da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos
do artigo 1.24, paragrafo 4°, da Lei das S.A., conforme assinaturas constantes no livro de presenca. Mesa: Guilherme
Sallum Nahas, Presidente; Tiago Daniel de Santana, Secretario. Ordem do Dia: (i) deliberacéo do aumento do capital
social da Companhia. Deliberagées: Os acionistas presentes, por unanimidade, sem reservas ou ressalvas, decidem
e aprovam: (i) Aumentar o capital social da Companhia de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) dividido
em 300.000.000 (trezentos milhdes) de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para R$ 386.884.000,00
(Trezentos e oitenta e seis milhdes e oitocentos e oitenta e quatro mil reais) dividido em 386.884.000 (Trezentos e
oitenta e seis milhdes e oitocentas e oitenta e quatro mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, um
aumento, portanto de R$ 86.884.000,00 (Oitenta e seis milhdes e oitocentos e oitenta e quatro mil reais) mediante a
criagao de 86.884.000 (Oitenta e seis milhoes e oitocentas e oitenta e quatro mil) novas agdes ordindrias, nominativas
esemvalor nominal), integralizadas neste ato pelos acionistas de forma proporcional mediante conversao do saldo de
reserva legal em capital social. Assim, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar da seguinte forma:
“Artigo 5° O capital social da Companhia € de R$ 386.884.000,00 (Trezentos e oitenta e seis milhdes e oitocentos e|
oitenta e quatro mil reais) dividido em 386.884.000 (Trezentos e oitenta e seis milhdes e oitocentas e oitenta e quatro|
mil) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (ii) Permanecem inalteradas todas as demais clausulas do
Estatuto Social da Companhia. (iii) A Diretoria fica desde jé autorizada a tomar todas as providéncias necessérias
para aimplementacdo das deliberacdes acima tomadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente|
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso. A seguir, como ninguém mais se manifestou, o Sr. Presidente
declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, nos termos do artigo 130, § 1° da
Lei das S.A. que, lida e achada conforme, foi assinada pelo presidente e secretdrio da mesa. A presente € cépia fiel da
ata lavrada no livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. JUCESP n°® 092.510/26-7 em 13/03/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Brassinter S/A Industria e Comércio
NPJ 56.994.460/0001-37
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria - AGO

Ficam convidados os senhores acionistas da Brassinter S/A Industria e Comércio a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinéria (AGO), no dia 22 de Abril de 2026 as 10:00 horas na rua
Benedito Fernandes, n°® 545, Salas 815/816, no Estado de Sao Paulo, Cidade de Sao Paulo para
discutir e deliberar a a seguinte ordem do dia: 1°) Relatério da Administracao balanco e contas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025; 2°) Eleicao da Diretoria; 3°) Fixacdo de honorarios
da Diretoria; e 4°) Demais assuntos de interesse da Companhia. Acham-se a disposicao dos
acionistas as demonstracoes financeiras referente ao exercicio de 2025. Sao Paulo, 17 de marco
\de 2026. Ary Frederico Torres Neto - Diretor Superintendente (17, 18 e 19/03/2026).)
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\ Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracado realizada em 26 de fevereiro de 2026
1. Data, Horario e Local: Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de 2026, as 9:00 horas, realizada
de forma remota, nos termos do § 3°, do artigo 19 do Estatuto Social. 2. Convocacéo e Presenca:
Presentes todos os membros do Conselho de Administracao, quais sejam Sérgio Zimerman, Jodo Urbano
Nassar, Paulo Urbano Nassar, Ricardo Urbano Nassar, Cristiano Gioia Lauretti, Tania Zimerman, German
Pasquale Quiroga Vilardo, Claudio Roberto Ely e Eduardo de Almeida Salles Terra, restando dispensada a
convocacao. 3. Composicao da Mesa: Sr. Sergio Zimerman, Presidente; e Sr. Rafael Siqueira Rodri-
gues, Secretério. 4. Ordem do Dia: a celebracao de contratos de empréstimo com partes relacionadas,
destinados a disponibilizar linha de crédito global de até RS 121.968.104,06 (cento e vinte e um milhdes,
novecentos e sessenta e oito mil, cento e quatro reais e seis centavos) aos acionistas detentores de
acoes de emissao da Companhia que manifestaram interesse em discutir judicialmente a nao incidéncia de
imposto de renda sobre ganho de capital decorrente da operacao de combinacao de negdcios entre Unido
Pet Participaces S.A. e a Pet Center Comércio e Participaces S.A. 5. Deliberacées: Instalada a reunio,
ap6s exame das matérias da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia:
5.1. Aprovam, por maioria de votos e com a abstencao dos Conselheiros Sergio Zimerman, Paulo Urbano
Nassar, Joao Urbano Nassar e Ricardo Urbano Nassar, a celebracao de contratos de empréstimo com partes
relacionadas, conforme modelo constante do Anexo | desta Ata, o qual permanece arquivado na sede da
Companhia, com a finalidade de oferecer linha de crédito no valor global de até RS 121.968.104,06 (cento
e vinte e um milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, cento e quatro reais e seis centavos) aos acionistas
detentores de acdes de emissao da Companhia que manifestaram interesse em discutir judicialmente a nao
incidéncia de imposto de renda sobre ganho de capital decorrente da operacao de combinacao de negécios
entre Unido Pet Participacoes S.A. e a Pet Center Comércio e Participacoes S.A., em observancia ao Fato
Relevante divulgado em 15 de dezembro de 2025, bem como as condicdes previstas no Acordo de Asso-
ciacao e Outras Avencas e no Protocolo e Justificacao de Incorporacao celebrados pela Companhia. 5.2.
Autorizam a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacao da deliberacao
ora aprovada. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se
lavrou a presente ata, a qual lida, conferida e achada conforme, foi devidamente assinada por todos os
presentes. 7. Certidao: O presidente e o secretéario da mesa certificam que a presente é copia fiel da
ata lavrada no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao da Sociedade. Sao Paulo, 26 de
fevereiro de 2026. Mesa: Sergio Zimerman - Presidente; Rafael Siqueira Rodrigues - Secretario. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 91.567/26-9 em 12/03/2026. Marina
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ARMCO DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N° 71.586.952/0001-87 - NIRE N° 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Senhores Acionistas, Diretores e Membros do Conselho de Administragdo da ARMCO DO BRASIL
S.A. (“Cia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 30/03/2026 (2. feira-feira), as
15h00, nas dependéncias da NDN Advogados, localizada na Rua Elvira Ferraz, 250, Cj 205, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP,
nos termos dos artigos 138 a 142 da Lei n° 6.404/76 e das disposicdes estatutarias aplicaveis. a) Analise da regularidade e
elegibilidade de indicagdo de membro para o Conselho Fiscal da Cia, a luz dos requisitos e impedimentos previstos na Lei
n°6.404/1976, especialmente nos arts. 147 e 162, bem como nas normas de governanca aplicaveis; b) Deliberagéo acerca
da impugnagao de indicagéo de candidatos ao Conselho Fiscal, apresentada por acionista da Cia, em razao de circuns-
tancias supervenientes que demandam apreciacao assemblear quanto a sua compatibilidade com o exercicio das fungdes
de fiscalizagdo societaria; c) Caso necessario, deliberar sobre a substitui¢do ou nova indicagdo de membros do Conselho
Fiscal, a fim de assegurar a regular composicéo do 6rgéo, nos termos da legislagdo societaria; d) Deliberagdo sobre as
providéncias necessarias para a regular instalagéo e funcionamento do Conselho Fiscal da Cia, conforme deliberado em
assembleia geral anterior. 2. Nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404/1976, a presente convocagéo é realizada pelo Conselho
de Administragéo da Cia. 3. Caso o acionista esteja impossibilitado de comparecer, recomenda-se a indicagéo de procu-
rador devidamente constituido, nos termos das normas estatutarias e do artigo 126 da Lei n° 6.404/76. 4. Solicita-se aos
Senhores Acionistas que comparegam a Assembleia portando documento de identidade e comprovante de titularidade de
agoes, podendo ser representados por procurador constituido na forma da lei. 5. Conforme o artigo 135 da Lei n° 6.404/76,
aAssembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 do capital com direito a voto, podendo instalar-se em 22 convocagao com qualquer ntimero. O acionista po-
dera ser representado na assembleia-geral por procurador constituido que seja acionista, administrador da Cia ou advoga-
do. S&o Paulo, 16 de marco de 2026. Roberto Gallo - Presidente do Conselho de Administragdo. (19, 20 e 21/03/2026)

Delphys Partners S.A.
CNPJ n° 48.368.863/0001-42
Edital de Convocacao de Assembleia Geral
A Delphys Partners S.A., inscrita no CNPJ 48.368.863/0001-42 e NIRE 3530060818-6, pelo seu Diretor, Sr. Marlen Pereira
De Oliveira, convoca os acionistas da Companhia a se reunirem, em primeira convocagao, em Assembleia Geral Ordinaria,
na sede da Companhia na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, Andar 3, bairro Jardim Paulistano, em Sao Paulo/SP,
CEPn® 01.451-000, inscrita no CNPJ sob o n® 48.368.863/0001-42, as 15 horas e 30 minutos do dia 27 de margo de 2026
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Proposta de aumento do capital social de R$200.000,00 (duzentos mil|
reais) para R$15.000.000,00 com a emissao de 14.800.000 (quatorze milhdes e oitocentas mil) agGes. Os acionistas parti-
ciparao e votarao a distancia, mediante atuagao remota via sistema eletronico ZOOM, que poderd ser acessado em https://
us02web.zoom.us/j/81206410713?pwd=xSaX3iYyLouOcOWnoVn 2277xXZuXN8.1 ID da reunido: 812 0641 0713 Senha:
372409. Para admissdo na reunido, os acionistas deverao apresentar documento de identidade e, caso o acionista se fizer|
representar por procurador, este devera apresentar documento deidentidade e procuracdo com poderes especificos, outor-
gada nos termos do art. 126, §1° da Lei 6.404/76 por instrumento pdblico ou particular, assinada manualmente ou com
assinatura eletronica. A Companhiainforma, ainda, que estao disponiveis em sua sede social todos os documentos neces-
sarios a adequada informagao dos seus acionistas e o exercicio do direito de voto sobre as matérias constantes da ordem
do dia acima enumeradas. Séo Paulo, 16 de marco de 2026 Marlen Pereira de Oliveira, Diretor. (17, 18 e 19/03/2026))
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Moinho Agua Branca S.A.

CNPJ/MF 61.157.723/0001-93 - NIRE 35300041330

Convocacgao

Ficam convidados os senhores acionistas da Moinho Agua Branca S.A para participarem da Assembleia
Geral Ordindria que se realizard no dia 27 de abril de 2026, as 11:00 (onze) horas, na sede social,
localizada na Av. Miguel Frias e Vasconcelos, n° 833, sala A, nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, a fim
de tratarem da seguinte Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii)
deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio, se houver; e, (iii) fixar as remuneragdes dos Diretores
para o periodo compreendido entre o dia 27 de abril de 2026 e a data da realizagdo da Assembleia Geral

\Ordindria de 2027. Sdo Paulo, 18 de marco de 2026. Ivan Soldan Salema. Diretor. (17, 18 e 19/03/2026) J

Fercoi S.A.

CNPJ/MF n° 60.806.460/0001-33
NIRE 35.300.064.097

Aviso aos Senhores Acionistas
A Diretoria em exercicio comunica os Srs. Acionistas
que os documentos para realizacao de Assembleia
Geral Ordinaria (art. 133 da Lei 6404/76), relativa ao
exercicio social findo em 31/12/2025, encontram-se
disponiveis na sede social. A Diretoria em exercicio,

N\

\ Sandra Fer les e Marta Fernandes Toschi. |
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