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PUBLICACOES LEGAIS - o1
e Sao Paulo, 14,15 e 16 de Marco de 2026

( - o ° 3 3 )
QISTA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
CNPJ/ME n° 36.583.700/0001-01 - NIRE n° 35300550242
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de Fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: aos 11 dias do més de fevereiro de 2026, as 13 horas, na nova sede social da QISTA S.A.
- Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia”), localizada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Magalhdes de Castro, n° 4.800, Continental Tower, 5° Andar, conjunto 505, Cidade Jardim, CEP 05676-120. 2.
Presenca: acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de
Presenca de Acionistas. 3. Convocagdo: dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade
dos acionistas, conforme disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). 4. Mesa: Sr. Alexandre Mariano Corral Antunes - Presidente:
Sra. Fernanda A. Miralhe Miguel - Secretaria . 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a alteracdo do
enderego da sede social da Companhia, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. 6. Deliberagdes: apos
a analise e discussdo da matéria da ordem do dia, os acionistas da Companhia: Aprovaram, por unanimidade
de votos, a alteracdo do endereco da sede social, que passa a ser localizada na Avenida Magalhées de Castro,
n° 4.800, Continental Tower, 5° Andar, conjunto 505, Cidade Jardim, Sdo Paulo - SP, CEP 05676-120. 7.
Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes e depois de lida e aprovada, foi por
todos os presentes assinada. 8. Assinaturas: Mesa : Sr. Alexandre Mariano Corral Antunes (Presidente) e Sra.
Fernanda A. Miralhe Miguel (Secretaria). Acionistas : Focus Holding Financeira S.A. e Alan Zelazo. Séo Paulo
(SP), 11 de fevereiro de 2026. Mesa: Alexandre Mariano Corral Antunes - Presidente; Fernanda A. Miralhe
Miguel - Secretaria. Acionistas: Focus Holding Financeira S.A. Alexandre Mariano Corral Antunes - CPF/MF
345.670.008-33; Leonardo Soares Grapeia - CPF/MF 327.127.728-14; Alan Zelazo - Nome: Alan Zelazo - CPF/

\MF 072.211.557-12. Jucesp n° 118.464/26-7 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 - NIRE 35.3.0044666-6
Edital de Convocacao para Assembleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em série unica, para distribuicao publica, sob rito de Registro
A atico de Distribuicao, da Estok Comércio e Representacdes S.A.

Nos termos do artigo 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes’), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor
(“Resolucao CVM 81"), ficam os titulares das debéntures em circulacao (“Debenturistas”) objeto da 1°
(primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicao publica, sob rito de registro automatico de
distribuicao, da Estok Comércio e Repr tacoes S.A. (‘Debént ", “Emissao” e “Companhia”,
respectivamente), nos termos da clausula 13 do “Instrumento Particular de Escritura da 1* (Primeira)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicao Publica, sob rito de Registro Automatico, da Estok
Comeércio e Representacoes S.A.", celebrado em 13 de dezembro de 2024, entre a Companhia e a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Séo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, bairro Pinheiros, CEP 05.425-020,
inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, representando a comunhao dos interesses dos Debentu-
ristas (“Agente Fiduciario”), tendo o Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada da Mobly S.A.), a Mobly
Tech Ltda., a Mobly Comércio Varejista Ltda. e a Mobly Hub Transportadora Ltda., fiadoras (“Fiadoras” e
“Escritura de Emissao”, respectivamente), convocados para se reunirem em assembleia geral de Deben-
turistas (“AGD"), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocacéo,
no dia 20 de marco de 2026, as 10:30 horas, por meio da plataforma Teams Meetings (“Plataforma”),
que sera considerada como realizada na sede da Companhia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) aprovar, a alteracao da clausula 5.16.1. da Escritura de Emissao e do cronograma de pagamento da
Remuneracao, constante na referida clausula para a prorrogacao, em até 93 (noventa e trés) dias corridos
contados de 23 de marco de 2026 (inclusive), a primeira Data de Pagamento da Remuneracao, prevista na
Clausula 5.16.1 da Escritura de Emissao, considerando-se como a primeira Data de Pagamento da Remu-
neracao, 23 de junho de 2026, e as demais no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente e a Ultima
na Data de Vencimento, sendo certo, que a Remuneracao devida para o referido periodo de prorrogacao
sera incorporada ao saldo devedor das Debéntures; e “5.16.1. A Remuneracao acumulada entre a Data
de Inicio da Rentabilidade e 23 de junho de 2026 (“Periodo de Caréncia dos Juros”) sera capitalizada e
incorporada ao Valor Nominal Unitério das Debéntures em 22 de maio de 2026. O pagamento efetivo da
Remuneracao, observado o Periodo de Caréncia dos Juros, ressalvados os pagamentos em decorréncia
de vencimento antecipado das Debéntures em razao da ocorréncia de uma das Hipéteses de Vencimento
Antecipado, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria e/ou Resgate Antecipado
Obrigatdrio das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissao, sera feito em parcelas mensais e
consecutivas, sendo a primeira parcela de pagamento da Remuneracao em 23 de junho de 2026, e a partir
dessa data, no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente, exceto com relacao a ultima parcela, a ser
paga na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pag to da R acao’). 0 pagamento
da Remuneracao devera ocorrer de acordo com o cronograma abaixo disposto:
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Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 - CVM n° 22497 - Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 25 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de fevereiro de 2026, as 16:00 horas, em
reuniao realizada de forma hibrida, na sede social da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
(“Companhia”), bem como pela plataforma eletronica disponibilizada pela Companhia em conformidade com o
Artigo 7°, Paragrafo Primeiro, do Regimento Interno do Conselho Fiscal (“Regimento Interno”). 2. Convocacao
e Presenca: Convocacéo realizada nos termos do Artigo 6° do Regimento Interno, com a presenca da
totalidade dos membros do Conselho Fiscal da Companhia: Eduardo Rogatto Luque, Eros Henrigues Dalhe e
Flavio Stamm. Presentes, ainda, (i) os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, os Srs. Murilo
Ramos Neto, Ricardo Bottas Dourado dos Santos e Bernardo Dantas Rodenburg; e (ii) os representantes da
Ernst & Young Auditores Independentes (“E&Y"). 3. Mesa: Presidente: Eduardo Rogatto Luque; e Secretéria:
Aline Vieira Ferraz. 4. Ordem do Dia: Opinar sobre o relatério anual da administracao, as demonstracoes
financeiras e a proposta de destinacao do resultado, acompanhados da minuta do relatorio dos auditores
externos independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em atendimento
ao disposto no Artigo 163, incisos Il, lll e VII, da Lei 6.404/76, e Artigo 2°, itens (i) e (vii), do Regimento
Interno. 5. Deliberacées: 5.1. Os membros do Conselho Fiscal, considerando as informacdes prestadas
pela Administracao e pela E&Y, na reuniao realizada conjuntamente com a reuniao do Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance para examinar as demonstracoes financeiras anuais e consolidadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, opinaram pela aprovacao, em Assembleia Geral Ordinaria dos
acionistas, das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do relatorio anual da administracao e do relatorio da E&Y sem ressalvas, e da proposta de
destinacao do resultado na forma constante das demonstracdes financeiras. 5.2. Uma vez analisada a prévia
da minuta do relatorio dos auditores da E&Y apresentada ao Conselho Fiscal, foi aprovada, por unanimidade,
a emissao do parecer do Conselho Fiscal (Anexo 1), em conformidade com os incisos do Artigo 163 da
Lei 6.404/76, o Estatuto Social da Companhia e o Regimento Interno. Aprovacao e Assinatura da ata:
Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por
todos os membros efetivos do Conselho Fiscal presentes. Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026. Presidente
— Eduardo Rogatto Luque, Secretéria — Aline Vieira Ferraz. Membros titulares do Conselho Fiscal presentes:
Eduardo Rogatto Luque, Flavio Stamm e Eros Henrique Dalhe. Certifico, para os devidos fins, que o presente
documento € um extrato da ata lavrada em livro proprio, nos termos do Paragrafo 3° do Artigo 130 da Lei
das S.A. Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026. Aline Vieira Ferraz — Secretaria. Anexo | - Parecer do
Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”),
em conformidade com as atribuicoes previstas no Estatuto Social da Companhia, no Artigo 163, incisos Il
Il e VI, da Lei n® 6.404/76, e no Artigo 2°, itens (ii) e (vii), do Regimento Interno, e nas demais disposicoes
legais aplicaveis, examinou o relatério da administracao e as demonstracées financeiras, acompanhadas
das respectivas notas explicativas, elaborados na forma da Lei n° 6.404/76, todos relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, nas informacoes e esclarecimentos
recebidos em reunides com a administracao, auditores externos independentes e Comité de Auditoria, Riscos
e Compliance e considerando, ainda, o relatério sem ressalvas dos auditores independentes da E&Y, os
membros efetivos do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinaram pela aprovacao, em Assembleia Geral
Ordinéria, das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do relatério da administracao, bem como da proposta de destinacdo do resultado na forma
constante das Demonstracdes Financeiras. Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026. (ass.:) Eduardo Rogatto
Luque; Flavio Stamm; Eros Henrique Dalhe. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\.sob o n° 88.434/26-6 em 09/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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EPR Engenharia S.0. S.A.

CNPJ/MF n° 55.159.823/0001-56 — NIRE 35.300.638.085
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
I. Data. Horario e Local: 13 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, no endereco da sede social da EPR
Engenharia S.0. S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001. Il. Convocacao
e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacéo, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."”), conforme alterada, em razao da presenca dos
acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas
lancadas no livro de registro de presenca dos acionistas da Companhia. lll. Composicao da Mesa: Presi-
dente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretario: Sr. Enio Stein Junior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i)
adistribuicao de dividendos intercalares, e (ii) Autorizar a prética pelos diretores da Companhia de todos os
atos necessarios para concretizacdo do item (i). V. Deliberacoes: Apds discutidas as matérias constantes
da ordem do dia, o unico acionista deliberou por. (i) Aprovar a distribuicao de dividendos intercalares ao
Unico acionista, com base nos lucros acumulados apurados no balanco levantado em 31 de dezembro
de 2025, conforme consta nas informacoes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 31
de dezembro de 2025, no valor de RS 2.959.780,87 (dois milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil,
setecentos e oitenta reais e oitenta e sete centavos). Os dividendos ora declarados serao pagos em até
10 dias uteis da presente data. (ii) Autorizar a pratica pelos diretores da Companhia de todos os atos

(ii) autorizar que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, realize todos os atos e celebrem todos
os documentos necessarios a implementacao das deliberacoes previstas no item acima, incluindo, mas
nao se limitando a celebracao, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar da aprovacao em AGD, do “Instrumento
Particular de Escritura da 1% (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicao
Pdblica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comércio e Representacoes S.A.” (“Aditamento a
Escritura”) para alteracdo da Clausula 5.16.1, nos termos do item (i) da Ordem do Dia. Informacées
Gerais. Os Debenturistas serao considerados habilitados e poderao participar da AGD de forma remota
através da plataforma digital acima indicada, observando o disposto no artigo 71 Resolucao CVM 81: (a)
Participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista ou por procu-
racao, emitida por instrumento publico ou particular, acompanhada de copia de documento de identidade
do outorgante e do outorgado; e (b) Demais participantes: copia digitalizada do estatuto ou contrato
social (ou documento equivalente), acompanhado de ato societario que comprove a representacao legal
do debenturista e cdpia digitalizada de documento de identidade do representante legal; ou, caso repre-
sentado por procurador, copia digitalizada da respectiva procuracao, acompanhada de copia digitalizada
dos documentos de identificacao do debenturista e do outorgado. Os documentos para representacao e
participacao na AGD deverao ser encaminhados previamente a Companhia por e-mail, para ri@mobly.com.
br; agentefiduciario@vortx.com.br e gvi@vortx.com, preferencialmente com, ao menos, 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia em relacao a data de realizacao da AGD, sendo admitido até o horario da AGD. A
AGD sera realizada por meio de plataforma eletronica, nos termos da Resolucao CVM 81, cujo acesso sera
disponibilizado pela Companhia aos Debenturistas que solicitarem participacao previamente por e-mail, para
ri@mobly.com.br, com, ao menos, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacao ao horario de realizacao
da AGD, e tendo comprovado poderes para participacao, na forma descrita neste edital. Os termos em
letras maitisculas que nao se encontram aqui expressamente definidos, terao os significados que lhes sao
atribuidos na Escritura de Emissao. A Companhia permanece a disposicao para prestar esclarecimentos
aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocacéo e a AGD. Este Edital se encontra disponivel
nas respectivas paginas da Companhia (https://investors.grupotoky.com.br/), da CVM (https://www.gov.
br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de computadores. Sao Paulo, 12 de marco de 2026.

o DataRd:mPa:'gearlarLeérLto da o Data de Pagamento da necessarios para concretizar a deliberacao acima. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
i 53 de 'ulr,yho 06 2006 53 >3 de Ourubm"(;'e";mo o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada
2' >3 dej'ulho G6 2026 54' 3 de novembro de 2030 conforme, foi por todos os presentes assinada por meio digital. VIl Assinaturas: Presidente: Sr. José
3' 234 J to do 2026 55' 53 de dezembro de 2030 Carlos Cassaniga. Secretario: Sr. Enio Stein Junior. Acionista: EPR Participacoes S.A. (por: José Carlos
T 254 e a{??ﬁb‘i 2 5096 5 23ed e ﬁ L % 92031 Cassaniga e Enio Stein Jinior). A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro préprio, tendo-se
5‘ 53 s sei b Od 92026 57' 234 ef]a €iro s 2031 dela extraido cdpias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo, 13 de janeiro de 2026. Mesa: José
: € outubro de : e revereiro de Carlos Cassinga — Presidente; Enio Stein Junior — Secretario. Acionista: EPR Participacdes S.A., por José
?' Sg ge govemgro 3‘9 gggg gg Zgads méz)r,c_)oddeZ%OSSI’I Carlos Cassinaga e Enio Stein Junior. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
£ 2326?62530'%& e2027 = = d: rana'ig dee 551 Ln° 89.766/26:0 em 10/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
9. 23 de fevereiro de 2027 61. 23 de junho de 2031
10. 23 de marco de 2027 62. 23 de julho de 2031
11. 23 de abril de 2027 63. 23 de agosto de 2031
12. 23 de maio de 2027 64. 23 de setembro de 2031
13. 23 de junho de 2027 65. 23 de outubro de 2031
14. 23 de julho de 2027 66. 23 de novembro de 2031 p N
15. 23 de agosto de 2027 67. 23 de dezembro de 2031 .
16. 73 de setembro de 2027 68. 723 de janeiro de 2032 Healthcare Consulting
17. 23 de outubro de 2027 69. 23 de fevereiro de 2032 3 ardi - 3 3 3
18. 23 de novembro de 2027 70. 23 de marco de 2032 Servi ¢o0s Med] cos S.A. Fm L-Iqu.ldagao
19. 23 de dezembro de 2027 71. 23 de abril de 2032 CHPY n° 10.172.974/0001-06 - NIRE n° 35.300.470.176
20. 23 de janeiro de 2028 72, 23 de maio de 2032 , Edital de Convocago de Assembleia Geral Ext o
21 23 de fevereiro de 2028 73. 23 de junho de 2032 Ficam convocados os acionistas da Healthcare Consulting Servigos Médicos S.A. - em liquidagdo para a As-
20. 23 de marco de 2028 74. 23 de julho de 2032 sembleia Geral Extraordinaria a realizar-se em 23 de margo de 2026, as 9:00 horas em primeira chamada, e as|
23, 23 de abril de 2028 75. 23 de agosto de 2032 9:30 horas, em segunda chamada, na sede social, situada a Rua Conego Eugénio Leite, n® 933, conjunto 51,
24. 23 de maio de 2028 76. 23 de setembro de 2032 bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05414-012, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Examinar ef
25. 23 de junho de 2028 77. 23 de outubro de 2032 aprovar as contas da liquidacao apresentadas pela liquidante; (ii) Deliberar sobre a extingao da Companhia
26. 23 de julho de 2028 78. 23 de novembro de 2032 e arquivamento dos atos na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Os acionistas que se fizerem repre-|
27. 23 de agosto de 2028 79. 23 de dezembro de 2032 sentar por procuradores deverdo encaminhar para a sede os mandatos outorgados no prazo de até 48 horas|
28. 23 de setembro de 2028 80. 23 de janeiro de 2033 lantes da Assembleia. Sdo Paulo, 10 de marco de 2026. Liquidante Flavia Kfouri. (10, 16 e 17/03/2026))
29. 23 de outubro de 2028 8l. 23 de fevereiro de 2033
30. 23 de novembro de 2028 82. 23 de marco de 2033
31. 23 de dezembro de 2028 83. 23 de abril de 2033
32. 23 de janeiro de 2029 84. 23 de maio de 2033
33. 23 de fevereiro de 2029 85. 23 de junho de 2033
34. 23 de marco de 2029 86. 23 de julho de 2033
35. 23 de abril de 2029 87. 23 de agosto de 2033
36. 23 de maio de 2029 88. 23 de setembro de 2033 EQUATORIAL OIL S.A.
37. 23 de junho de 2029 89. 23 de outubro de 2033 CNPJQI\{IF g‘-’ i4.618.g|2q/0(();01-9|9EN{RE 3(15_3Q0§67531
i a da Assembleia Geral Extraordinaria
gg 2233dgeagc,)hs(;odge23529 g? g; 32 ZZZZ%;;Z gz gggg Data, Hora e Local: 11/03/2026, as 11:45h, virtual. Convocacéo e Presenca:Dispensada, totalidade. Mesa da Assembleia:
70 23 de setembro de 2029 92 23 de ianeiro de 2034 Presidente: Sandro Luis Silva Santos, Secretaria: Daniela Aline Klauck. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Equalizagéo do
a - J . caixa com o Capital Social. O Unico acionista aprovou e realizou, nesta data, aporte financeiro na Companhia, no mon-
41. 23 de outubro de 2029 93. 23 de fevereiro de 2034 tante de R$ 228.247,62, para fins exclusivos de equalizago do saldo financeiro da Companhia ao Capital Social de R$
42. 23 de novembro de 2029 94. 23 de marco de 2034 800.000,00. Desta feita, consolida-se formalmente e materialmente integralizado o capital social da Companhia. 2. Altera-
43. 23 de dezembro de 2029 95. 23 de abril de 2034 o dos acionistas - (a) Cess&o de A¢des Ordinarias - O Unico Acionista aprovou a cessao integral das agoes ordinarias da
44, 23 de janeiro de 2030 96. 23 de maio de 2034 Companhia, de sua exclusiva titularidade, materializada nas aquisi¢ées a seguir discriminadas, cujo pagamento se deu de
45. 23 de fevereiro de 2030 97. 23 de junho de 2034 forma imediata e em moeda corrente nacional: SSS OIL S.A., adquiriu 72.640 agdes ordinarias devidamente integralizadas,
76. 23 de marco de 2030 08. 23 de julho de 2034 representativas de 9,08%~do Capital Social da Companhia, pagando 0 ye_\lor de _R$ 72.640,00, correspondente ao valor
17 23 de abril de 2030 39 73 de agosto de 2034 nominal de R$ 1,00 por agéo; JHN OIL S.A., adquiriu 227.920 agoes ordinérias devidamente integralizadas, representativas
u . - 8! de 28,49% do Capital Social da Companhia, pagando o valor de R$ 227.920,00, correspondente ao valor nominal de R$
48. 23 de maio de 2030 100. 23 de setembro de 2034 1,00 por agéo; RX OIL S.A., adquiriu 227.920 agées ordinarias devidamente integralizadas, representativas de 28,49% do
49. 23 de junho de 2030 101. 23 de outubro de 2034 Capital Social da Companhia, pagando o valor de R$ 227.920,00, correspondente ao valor nominal de R$ 1,00 por ag&o;
50. 23 de julho de 2030 102. 23 de novembro de 2034 SERTAO ENERGIA S.A., adquiriu 271.520 agdes ordinarias devidamente integralizadas, representativas de 33,94% do
51. 23 de agosto de 2030 103. Data de Vencimento” Capital Social da Companhia, pagando o valor de R$ 271.520,00, correspondente ao valor nominal de R$ 1,00 por ag&o.
52. 23 de setembro de 2030 (b) Ingresso de Acionistas - Em razao da aprovagéo das propostas e da confirmag&o dos respectivos pagamentos, restam

admitidas no quadro social da Companhia, na qualidade de acionistas com direito a voto, as sociedades SSS OIL S.A., JHN
OILS.A,,RX OIL S.A. e SERTAO ENERGIA S.A., que passam a integrar o controle aciondrio da Cia, na proporgao de suas
respectivas acoes, juntando-se a presente Assembleia para o regular exercicio de seus direitos. (c) Situagao Acionaria -
Lida e aprovada a nova composigéo do capital social com direito a voto da Cia, decorrente do ingresso das novas sécias-a-
cionistas. 3. Alteracao da Diretoria - Na sequéncia dos trabalhos, as acionistas, por unanimidade de votos, deliberaram pela
alteragdo da composicao da Diretoria da Cia, nos termos do artigo 25 do Estatuto Social, ficando o Sr. Sandro Luis Silva
Santos imediatamente destituido do cargo de Diretor Presidente que até entdo ocupava. Ato continuo, por igual unanimida-
de, foi eleito para o cargo de Diretor Presidente da Cia o Sr. José Garieri Neto. Neste ato, o eleito foi investido no cargo com
efeito imediato, prestando o competente compromisso de posse, cujo termo fica fazendo parte integrante desta ata como
anexo. 4. Alteracéo do endereco da sede social - Prosseguindo com a Ordem do Dia, as acionistas aprovaram, em decis&o
conjunta, a alteragdo do endereco da sede social da Companhia, que passa a ser doravante estabelecida na Rua José
Maria Lisboa, 757, conjunto 206, bairro Jardins, S&o Paulo/SP, ficando, destarte, expressamente revogada a sede social
anteriormente constante do Estatuto Social. 5. Alteragao do Endereco da Filial - Deliberaram, de forma unanime, a locagéo
de imével destinado a acomodar o pessoal e viabilizar o regular exercicio das atividades da filial da Cia em Santana - AP,
ficando o Diretor Presidente expressamente autorizado, desde ja, a praticar todos os atos necessarios a efetivagéo da refe-
rida locagdo e dos registros pertinentes. Outrossim, restou aprovada a alteragéo do enderego da filial do municipio de San-
tana, no Estado do Amap4, ficando estabelecido o endereco & Avenida José de Anchieta, n® 2.796, Letra B, bairro Paraiso,
SantanalAP. 6. Direito de Preferéncia Proporcionalmente Inverso - Por unanimidade de votos, aprovada a nova redagéo do
artigo 37 do Estatuto Social para estabelecer o exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas em ordem inversamente
proporcional & sua participagéo no capital social com direito a voto: Art. 37°. Qualquer alienagéo de agdes que enseje o
Direito de Preferéncia, tal direito sera exercido pelos acionistas na ordem inversamente proporcional a sua participagéo no
capital social com direito a voto. A oferta sera feita sucessivamente até que todos os acionistas tenham sido consultados
ou todas as agdes tenham sido adquiridas. 7. Majoragao do Valor Nominal Unitario das Agdes - Aprovada por unanimidade
a majoragdo do valor nominal unitario das agdes ordinarias existentes para R$ 12,50, conforme permissivo Estatutario do
artigo 6°, resultando no Capital Social da Companhia no valor de R$ 10.000.000,00. Destarte, as acionistas subscreveram a
totalidade dos valores referentes as suas participagdes, a ser integralizado no prazo maximo de 5 dias. Assim, devidamente
subscritas as referidas proporgdes de cada acionista, em adigdo ao Capital Social anteriormente subscrito e integralizado
de R$ 800.000,00, encontra-se totalmente subscrito 0 novo Capital Social, sem diluigdo de qualquer acionista, mantendo-
-se a distribuicdo das agdes ordinarias. 8. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Encerramento: A ata foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo/SP, 11 de margo de 2026. MESA: Sandro Luis Silva Santos Presidente/
Sécio Retirante, Daniela Aline Klauck - Secretaria/Advogada. ACIONISTAS: SSS OIL S.A. (p.r. Sandro Luis Silva Santos),
RXOIL S.A. (p.r. RICARGO DELGALLO), JHN OIL S.A. (p.r. José Garieri Neto), SERTAO ENERGIA S.A.(p.r. Michel Platini
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Qubit Distribuidora de Cosméticos S.A.

CNPJ n® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de Fevereiro de 2026.
1. Data, Horario e Local: aos 03 dias do més de fevereiro de 2026, as 10h00 na sede social da Qubit Distribuidora de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de
Ttapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n°® 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagdo em razao da
presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
aditada (“Lei das S.A.”). conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, como Presidente, e Mario Slamovitz
Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracdo de endereco da filial da Companhia; (ii) o aumento do capital social da Companhia; (iii)
a alteracdo dos artigos 2° e o caput do 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Preliminarmente, foi
aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em seguida, apds terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem
reservas, ressalvas ou restrigoes, aprovaram: 5.1. Fica aprovada a alteragdo do endereco da Filial I da Companhia, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n® 26.370.779/0003-
92, para a Alameda Rio Negro, n°® 161, 13° andar, salas 1301 e 1304, Condominio Edificio West Point, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, cidade de Barueri, Estado
de Sado Paulo, CEP 06454-000. 5.2. Fica aprovado o aumento de capital social da Companhia, atualmente de R$243.011.006,08 (duzentos e quarenta e trés milhdes,
onze mil e seis reais e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 1.454.178 (um milhdo, quatrocentos e cinquenta
e quatro mil, cento e setenta e oito) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para R$243.811.006,08 (duzentos e quarenta e trés milhdes, oitocentos
e onze mil e seis reais e oito centavos), representando um aumento efetivo de R$800.000,00 (oitocentos mil reais), mediante a emissdo de 3.200 (trés mil e duzentas)
novas agdes, idénticas as anteriormente existentes, ao preco de emissao de R$250,00 (duzentos e cinquenta reais) por acao, com observancia ao critério estabelecido no
inciso II do §1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes. Referidas novas agdes foram integralmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, de
tal modo que Carlos Extrakt Brauner (“Carlos”) subscreve e integraliza 1.600 (mil e seiscentas) novas ac¢des, enquanto o acionista Fernando Extrakt Brauner (“Fernando”)
subscreve e integraliza 1.600 (mil e seiscentas) novas acdes, conforme boletins de subscricao que integram esta ata como Anexo I. 5.3. Em razdo das deliberacdes acima,
fica aprovada a nova redacao dos artigos 2° e o caput do 5° do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem
sua sede e foro na cidade de Itapevi, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Caio Cotrim n® 400, Galpdo A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060, podendo abrir ou fechar filiais ou
outra dependéncia, mediante resolugdo da Diretoria. Paragrafo Unico. A Companhia tem as seguintes filiais: (i) Filial I: Alameda Rio Negro, 161, 13° andar, Salas 1301 e
1304, Condominio Edificio West Point, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06454-000; (ii) Filial II: Avenida Mofarrej,
n° 340, Vila Leopoldina, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 05.311-000. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional é de R$243.811.006,08 (duzentos e quarenta e trés milhdes, oitocentos e onze mil e seis reais e oito centavos), dividido em 1.457.378 (um
milhdo, quatrocentas e cinquenta e sete mil, trezentas e setenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 5.4. Em razdo das deliberagdes tomadas
acima, os acionistas decidem aprovar a nova redagdo e consolidacdo do Estatuto Social, que esta anexado a esta ata como Anexo II, assim como concedem autorizagao
para que a diretoria da Companhia tome todas as medidas necessarias para implementar as resolugdes aqui aprovadas. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a
tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando
Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretério. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner e Fernando Extrakt Brauner. A presente ata é copia
fiel da via original, lavrada em livro préprio. Itapevi, 03 de fevereiro de 2026. Mesa: Fernando Extrakt Brauner - Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg - Secretario.
Jucesp n° 087.241/26-2 em 05/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Estatuto Social Qubit Distribuidora de Cosméticos S.A. - Capitulo I. - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragdo - Artigo 1°. A Qubit Distribuidora de Cosméticos
S.A. (“Companhia”) é urna sociedade andnima regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Itapevi, estado de Sao Paulo, na Avenida
Caio Cotrim n® 400, Galpdo A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060, podendo abrir ou fechar filiais ou outra dependéncia, mediante resolucdo da Diretoria. Paragrafo Unico.
A Companhia tem as seguintes filiais: (iii) Filial I: Alameda Rio Negro, 161, 13° andar, Salas 1301 e 1304, Condominio Edificio West Point, Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, Barueri, SP, CEP. 06.454-000; (iv) Filial II: Avenida Mofarrej, n°® 340, Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP - CEP: 05.311-000. Artigo 3°. A matriz da Companhia
tem como objeto (i) o comercio atacadista e varejista de cosméticos e produtos de perfumaria, de toucador e de higiene pessoal. Sendo que sua armazenagem e
distribuicao sera realizada por ela mesma, porém nao sendo vedado que seja efetuada por conta de terceiros ou armazéns gerais; (ii) o comércio atacadista de outros
produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; (iii) depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; e (iv) o
comércio atacadista de embalagens. Paragrafo Unico. As filiais da Companhia possuem como objeto: (i) Filial I: Servicos de escritério e apoio administrativo; (ii) Filial
II: Produgdo fotografica para publicidade; Servicos de criagdo de campanhas de publicidade; e Producdo de videos para publicidade. Artigo 4°. O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado. Capitulo II. - Do Capital - Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de
R$243.811.006,08 (duzentos e quarenta e trés milhdes, oitocentos e onze mil e seis reais e oito centavos), dividido em 1.457.378 (um milhdo, quatrocentas e cinquenta
e sete mil, trezentas e setenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas agées, na
proporcao das acdes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, nao se manifestar dentro de
30 (trinta) dias contados da data da consulta, caberd aos demais acionistas, na proporcao das acdes possuidas, o direito a subscricao dessas acdes. §2°. A subscricao de
acoes do capital para integralizagdo a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Diretoria, com
anuéncia prévia do Conselho Fiscal, se em funcionamento. Artigo 6°. A acdo é indivisivel perante a Companhia, e a cada agdo ordinaria nominativa correspondera um voto
nas deliberagdes das assembleias gerais. Capitulo III. - Das Assembleias Gerais - Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor
Presidente da Companhia ou pelo seu substituto, ou, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia
cabe a escolha do Secretario. Capitulo IV. - Da Administragdo - Artigo 9°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria constituida no minimo por 1 (um) diretor,
acionista ou nao, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagdo especifica. Artigo 10. Os
Diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se o ano o periodo compreendido entre duas assembleias gerais ordinarias. Todos os Diretores
deverdo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico. A remuneracdo de todos os Diretores sera estabelecida
pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 11. Ficando vago, por qualquer motivo, o cargo de Diretor, seu respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral.
Paragrafo Unico. O Diretor eleito nos termos deste artigo exercerd as suas funcdes pelo prazo remanescente do mandato do Diretor que houver sido substituido. Artigo
12. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito o ato & aprovacao da Diretoria, podera indicar um substituto para servir durante sua
auséncia ou impedimento. 0 substituto do Diretor exercera todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do Diretor substituido. Paragrafo Unico. O substituto
podera ser um dos demais Diretores que, neste caso, votard nas reunides da Diretoria por si e pelo Diretor que estiver substituindo. Artigo 13. A Diretoria reunir-se-a
sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por ano. As reuniGes serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasido for
escolhido. §1°. As reunides serao convocadas por quaisquer dos Diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, & necessaria a presenca da maioria dos
Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois, se s6 houver dois Diretores em exercicio. §2°. As deliberacdes da Diretoria constardo de atas
lavradas no livro proprio e serao tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o voto de desempate. Artigo 14. Compete
a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja,
por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas nao estdo limitados a, entre outros, os suficientes para:
(a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias reunides; (c)
administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Gteis ou necessarios; e (e) distribuir, entre seus
membros, as fungdes da administracdo da Companhia. §1°. A representacdo da Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer
reparticdes plblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete ao Diretor
Presidente isoladamente ou pelos demais Diretores conjuntamente. §2°. A Diretoria podera, em reunido, autorizar a outorga de mandato a terceiros, para, isoladamente,
praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer Diretor, sem prejuizo de poderes ou atribuigdes idénticas conferidas por este Estatuto Social ou pela Diretoria a
ela propria ou a qualquer diretor. §3°. A venda, permuta, transferéncia ou alienagdo por qualquer forma, ou a hipoteca, penhor ou 6nus de qualquer espécie, de bens
imoveis da Companhia dependem da autorizacdo e aprovacdo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. Artigo 15. As escrituras de qualquer natureza, as letras de
cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia,
serao obrigatoriamente assinados: (a) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (b) por dois Diretores; (c) por um Diretor em conjunto com um procurador; ou (d) por dois
procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. Artigo 16. As procuragdes serdao sempre outorgadas em nome da Companhia por um
Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de um ano. Artigo 17.
Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes
relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Diretoria, em reunido. Capitulo V. - Do Conselho Fiscal - Artigo 18. A Companhia ndo possui um conselho fiscal. Capitulo VI. - Do Exercicio Social,
Do Balanco e do Lucro - Artigo 19. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 20. Ao fim de cada exercicio,
serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes. Artigo 21. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugdes legais,
tera a destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. §1°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento
de um dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota
destinada a constituicdo da reserva legal; (b) importancia destinada a formacdo de reservas (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros
anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio. §2°. A assembleia geral poderé deliberar acerca da distribuicao de dividendo inferior ao
obrigatério, nos termos do artigo 202, §3°, da Lei das Sociedades por Acdes. §3°. A Companhia podera levantar balancos intermediérios, intercalares ou em periodos
menores e, com base nesses balancos, distribuir lucros. No encerramento de cada exercicio social, sera procedido eventual acerto, para mais ou para menos, de acordo
com as distribuicdes intermediarias realizadas durante o periodo. 84°. A Companhia poderé distribuir e pagar juros sobre o capital proprio, conforme deliberagdo da
Assembleia Geral. Capitulo VII. - Do Direito de Preferéncia - Artigo 22. Caso qualquer acionista minoritario da Companhia receba proposta de terceiros para transferir
quaisquer de suas agdes, a Companhia tera o direito de preferéncia para a aquisicdo dessas acdes ofertadas, em termos e condigdes idénticos as condigdes da oferta
recebida, observadas as restri¢des aplicaveis (“Direito de Preferéncia”). § 1°. Para os fins do exercicio do Direito de Preferéncia, o acionista ofertante enviara comunicacao
a Companhia (“Notificacdo de Preferéncia”), especificando as condigdes ofertadas. & 2°. A Notificacao de Preferéncia constituira uma oferta vinculante de venda das agoes
ofertadas a Companhia. § 3°. Recebida a Notificacdo de Preferéncia, a Companhia devera, em prazo total nao superior a 30 (trinta) dias a contar do seu recebimento
(“Prazo de Preferéncia”), comunicar ao acionista ofertante se pretende ou ndo exercer seu Direito de Preferéncia (“Contranotificacdo de Preferéncia”). § 4°. Caso a
Companhia ndo tenha reservas de lucro suficientes para adquirir e manter as acoes em tesouraria, podera, a seu exclusivo critério, ceder, no todo ou em parte, o exercicio
da preferéncia ora prevista ao acionista majoritario. § 5°. Na hipotese de a Companhia manifestar seu interesse em exercer seu Direito de Preferéncia, dentro do Prazo de
Preferéncia, a Companhia e o acionista ofertante deverdo assinar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do término do Prazo de Preferéncia, os documentos
necessérios para formalizar a transferéncia das a¢des ofertadas. § 6°. Ja na hipotese de a Companhia ndo se manifestar dentro do Prazo de Preferéncia, a oferta constante
da Notificagdo de Preferéncia sera considerada como ndo tendo sido aceita pela Companhia. Artigo 23. Caso, porventura, quaisquer a¢des detidas pelos acionistas sofram
qualquer tipo de constri¢do judicial, o respectivo acionista obriga-se a, no prazo de 30 (trinta) dias, oferecer outros bens judicialmente aceitos em substituicdo as
respectivas agdes da Companhia constritas detidas pelo respectivo acionista. Artigo 24. Caso qualquer acdo detida pelos acionistas da Companhia seja objeto de penhora,
a Companhia tera direito de preferéncia para aquisicdo de tais agdes penhoradas, nos termos deste estatuto social, e conforme previsto no artigo 861 da Lei n® 13.105,
de 16 de margo de 2015. Artigo 25. A Companhia podera ceder o exercicio dos direitos previstos nos artigos 22, 23 e 24 abaixo ao acionista majoritario na hipotese de
ndo deter reservas suficientes para aquisicao das proprias agoes, nos termos da lei. Capitulo VIII - Da Liquidacdo - Artigo 26. A Companhia entrara em liquidacao nos
casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagao.
\Artigo 27. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposices legais vigentes.
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AL50 S/A.

CNPJ n°58.368.008/0001-95
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: Ao 22° dia do més de janeiro de 2026, as 13:00 horas, na sede social da Sociedade, na Rua
Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Jardim Botanico, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao
Paulo, CEP 14021-655. 2. Presengas: Dispensada a convocagao prévia, consoante o dispositivo no § 4° do art. 124 da
Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes). 3. Mesa Dirigente: Os trabalhos foram presididos por: Sra. Flavia Shizuko
Nakau Murata Frandoloso, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n°® 26.334.769-2
SSP/SP e do CPF sob n°® 218.672.528-21, que indica para secretariar a os trabalhos o Sr. Adriano Alves Lemos, brasi-
leiro, casado, advogado, inscrito no CPF de n® 280.198.728-09, RG n° 24.155.598-X e 0AB/SP 217.095, ambos com
escritério comercial na Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82 - Bank, Edificio Le Monde, Jardim Botanico, na cidade
de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, CEP 14021-655. 4. Ordem do Dia: Alteracéo do Objeto Social e do Estatuto.
5. Deliberagdes: Apés exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1
Alteracao do Objeto Social: Foi aprovada pela Companhia a alteragao do objeto social para excluir as atividades: (1)
Outras atividades de servicos financeiros nao especificadas anteriormente [CNAE: 64.99-9-99]; (2) Correspondentes de|
instituigoes financeiras [CNAE: 66.19-3-02]; (3) Aluguel deiméveis proprios [CNAE: 68.10-2-02]; (4) Compra e venda de
iméveis proprios [68.10-2-01]. 5.2 Alteragao do Estatuto Social: Os presentes acionistas, por unanimidade de votos,
deliberaram e aprovaram a alteragao do artigo 3° (terceiro) do Estatuto Social da empresa, que trata do objeto social,
em virtude da alteragao, passard a ter a sequinte redagao: “Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Atividades|
de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 7020-4-00); (ii) Holdings de ins-
tituices ndo-financeiras (CNAE 6462-0-00); (iii) Atividades de Intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios|
em geral, exceto Imobilidrios (CNAE 7490-1-04); (iv) Atividades de cobrancas e informagdes cadastrais (CNAE 8291-1
00) e (v) Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal (CNAE 4930-2-01).” 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assem-
bleia pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e lavrada
e assinada por todos os presentes. Ribeirdo Preto/SP, 22 de janeiro de 2026. Mesa: Flavia Shizuko Nakau Murata
Frandoloso, Presidente; Adriano Alves Lemos, 0AB/SP 217.095, Secretdrio e Advogado Responsével. Acionistas:
Alumni Investimentos S/A, Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso, Por Sr. Fabiano Vital Guerra, Diretor. FMB4
Securitizadora S.A., Por Fldvia Shizuko Nakau Murata Frandoloso. Diretora: Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso.
JUCESP n°® 53.651/26-1 em 24/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Do Tipo de Sociedade. Artigo 1°. A sociedade ora constituida serd empresaria do tipo sociedade
anonima de capital fechado e se regerd pelas clausulas e condigées deste estatuto social e nos casos omissos pela Lei
que dispde sobre as sociedades por acdes e ainda pelo Codigo Civil. Da Denominagao Social. Artigo 2°. A sociedade
gira sob a denominagao social de AL50 S/A. Do Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Atividades
de consultoria em gestdao empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 7020-4-00); (ii) Holdings de
instituicdes nao-financeiras (CNAE 6462-0-00); (iii) Atividades de Intermediacao e agenciamento de servicos e negécios
em geral, exceto Imobilidrios (CNAE 7490-1-04); (iv) Atividades de cobrangas e informacdes cadastrais (CNAE 8291-1
00) e (v) Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, municipal (CNAE 4930-2-01). Da Sede
Social. Artigo 4°. A sociedade tem sua sede social instalada na Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le
Monde, Bairro Jardim Botanico, na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-655, podendo abrir e|
fechar filiais em qualquer parte do territério nacional ou exterior, para os devidos fins, mediante deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas. Da Duragdo da Sociedade. Artigo 5°. Considerar-se-a como inicio da sociedade a data
do registro do seu ato constitutivo no 6rgdo competente, sendo que, o prazo de duragao da sociedade é por tempo|
indeterminado. Do Capital Social e Agoes. Artigo 6°. O capital social, subscrito e integralizado, é de R$ 4.211.000,00
(quatro milhdes duzentos e onze mil reais), dividido em 1.000 (mil) agdes, todas ordinarias e normativas, sem valor
nominal. Paragrafo 1°. As aces ndo serao representadas por cautelas, presumindo-se a sua propriedade pela inscrigao
do nome do acionista no Livro de Registro de Agoes Nominativas. Paragrafo 2°. Cada agao nominativa dara direito a
um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais dos acionistas. Paragrafo 3°. A sociedade poderd, a qualquer tempo,
por deliberacdo da Assembleia Geral, criar classes de agdes ou aumentar o niimero de ages das classes existentes, ou,|
ainda, criar agdes preferenciais de uma ou mais classes, sem guardar proporgdo com as demais classes ou
espécies existentes. Artigo 7°. Cada acdo ordinaria confere ao titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de|
Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagao aplicével. Artigo 8°. A propriedade das agdes serd
comprovada pela inscricdo do nome do Acionista no livro de “Registro de Acdes Normativas”. Qualquer transferéncia
de agoes serd feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Registro de Transferéncia de Agdes
Normativas”. Mediante solicitagao de qualquer Acionista, a Sociedade emitird certificados de agoes, que poderao ser|
agrupados em titulos mdiltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 02 (dois) Diretores. Artigo 9°. Por deliberacao
dos Acionistas que represente a maioria do capital da Sociedade, em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, poderdo ser criadas acoes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% (cinquenta por
cento) do total das agoes emitidas, com as preferencias e vantagens que Lhes forem atribuidas na emisséo. Assembleia
Geral de Acionistas. Artigo 10°. As Assembleias Gerais de Acionistas, sempre convocada na forma da lei, reunir-se-ao,
ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para os
fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigem, ou, quando as disposigdes do
presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdes dos Acionistas. Artigo 11°. As Assembleias|
Gerais de Acionistas, Ordindrias ou Extraordindrias, serdo convocadas pela Diretoria, representada por 02 (dois)
Diretores, ou ainda na forma da lei, e serd composta por presidente e secretdrio, escolhidos pelos acionistas presentes.
Artigo 12°. Ressalvadas as excegdes legais, as deliberagdes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes. Administragao da Sociedade. Artigo 13°. A administracao da Sociedade compete
aDiretoria, que terd as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados;
de oferecer garantia para o exercicio de suas funcdes. Paragrafo 1°. 0s membros da Diretoria tomardo posse mediante;
a assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus
sucessores. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de Acionistas deverd estabelecer a remuneracéo total dos membros da
Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuigdo a seus membros. Diretoria. Artigo 14°. A Diretoria serd
composta por até 05 (cinco) Diretores, Acionistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas|
e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleigao. Os Diretores eleitos|
nao terdo designacdo especifica. Paragrafo 1°. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substitui¢ao|
serd deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia.
Paragrafo 2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de um Diretor, suas atribuicdes serdo exercidas
interinamente pelo outro Diretor. Artigo 15°. Compete a Diretoria a representacao da Sociedade, ativa e passivamente,
bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais, respeitados;
os limites previstos em lei ou no Estatuto Social. Artigo 16°. Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social,
a representacdo da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, dar-se-a conforme seque: (a) Por 1 (um)
Diretor, isoladamente; (b) Por 1 (um) procurador devidamente investido de poderes especificos. Artigo 17°. Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador
ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operages estranhas aos objetivos sociais, tais|
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a
sempre que os negdcios sociais assim o exigirem. Paragrafo 1°. As reuniGes da Diretoria serdo convocadas por escrito,
por qualquer dos Diretores, com no minimo 05 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, com indicacéo da data, hora, local
e pauta da reunido, podendo a convocacdo ser entregue por qualquer meio fisico ou eletrdnico passivel de comprovagao
de recebimento. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas no § 1° acima, as reuniGes da Diretoria
serdo validamente instaladas com a presenca da 03 Diretora e suas deliberagoes serao tomadas por unanimidade dos
presentes. Do Conselho Fiscal. Artigo 19°. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e possuira as|
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente serd instalado por deliberagao da Assembleial
Geral ou a pedido de acionistas nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo 1°. Quando instalado, serd composto por 03
(trés) membros e por igual niimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a
reeleicdo, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 2°. A remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo|
20°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, ocasido, em que a o
balango e as demonstragoes financeiras deverao ser preparados, observadas as normas legais aplicaveis. Paragrafo,
1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 2°. Os Acionistas tém direito a um
dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos
termos do art. 202 da Lei 6.404/76. Paragrafo 3°. 0 saldo remanescente, apds atendidas as disposices legais, terd a
destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo aplicavel. Paragrafo 4°. Por
deliberagdo da Assembleia Geral, a Sociedade poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios
ou antecipados que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.
Paragrafo 5°. Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus Acionistas, por
deliberagao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo|
obrigatdrio. Liquidacao. Artigo 21°. A Sociedade entrard em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberagao|
da Assembleia Geral. Paragrafo 1°. Cabe a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear o Liquidante
e o Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-Lhes a remuneragao. Disposigdes;
Finais. Artigo 22°. A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria
abster-se de langar transferéncias de acdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de langar transferéncias de|
acoes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo
118 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Artigo 23°. Em tudo o que for omisso o presente

Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicdes pertinentes. Ribeirdo Preto/SP, 22 de janeiro de 2026.

AL80 S/A.

CNPJ n®61.241.415/0001-41
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: Ao 17° dia do més de outubro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade, na Rua
Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Jardim Botanico, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao
Paulo, CEP 14021-655. 2. Presencas: Dispensada a convocacéo prévia, consoante o dispositivo no § 4° do art. 124
da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedade por AcGes). 3. Mesa Dirigente: Os trabalhos foram presididos por: Sra. Flavia
Shizuko Nakau Murata Frandoloso, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n°
26.334.769-2 SSP/SP e do CPF sob n° 218.672.528-21, que indica para secretariar a os trabalhos o Sr. Adriano Alves
Lemos, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF de n° 280.198.728-09, RG n° 24.155.598-X e 0AB/SP 217.095,
ambos com escrit6rio comercial na Rua Paschoal Bardaro, n® 1075, Sala 82 - Bank, Edificio Le Monde, Jardim Botanico,
na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-655. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovacao da transferéncia da
totalidade das acGes representativas do capital social da Companhia para sociedade AL20 S/A; (ii) Registro da nova
composicdo aciondria; (iii) Alteracao do artigo 6° do Estatuto Social para refletir a nova titularidade; e (iv) Destituicdo
da Sra. Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso do cargo de Diretora e eleicdo de novo Diretor. 5. Deliberages: Apos.
exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigées: 5.1. Transferéncia das Agoes:
Os atuais acionistas da Companhia deliberam, por unanimidade, transferir a sociedade AL20 S/A, sociedade por agoes,
inscrita no CNPJ sob n° 48.818.746/0001-33, com sede na Rua Paschoal Bardaro, n® 1075, Sala 82, Edificio Le Monde,
Jardim Botanico, Ribeirdo Preto/SP, a totalidade das agdes representativas do capital social da AL80 S.A., composto
por 1.000 (mil) acGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. A partir desta data, a AL20 S/A passa a ser a
tinica acionista da AL80 S/A, detendo 100% (cem por cento) das acdes emitidas pela Companhia. 5.2. Composicao
Acionaria: Em decorréncia da transferéncia deliberada acima, a composicéo aciondria da Companhia passa a ser a
seguinte: AL20 S/A, sociedade por acdes, CNPJ n°® 48.818.746/0001-33, titular de 1.000 (mil) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, representativas da totalidade do capital social. 5.3. Alteragdo do Estatuto social:
Para refletir a nova estrutura acionaria, o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redagdo: “Artigo 6°. O capital social da Companhia € de R$ 1.000,00 (mil reais), sendo R$ 900 (novecentos rears)
apenas subscrito e 100 (cem reais) subscrito e integralizado, dividido em 1.000 (mil) agées ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, todas de titularidade da sociedade AL20 S/A, inscrita no CNPJ sob n° 48.818.746/0001-33,
tnica acionista da Companhia.” 5.4. Destituicdo da Diretoria e Eleicdo de Diretor: Apds discussao, por maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes, foi deliberada e aprovada a destituigao da Sra. Flavia Shizuko Nakau
Murata Frandoloso, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n® 26.334.769-2 SSP/
SP e do CPF sob n° 218.672.528-21, do cargo de Diretora da AL20 S/A, com efeitos a partir desta data. A seguir, nos
termos do Artigo 14° do Estatuto Social, procedeu-se a elei¢ao do novo membro da Diretoria. Por maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes, foi eleito para o cargo de Diretor: (i) Manoel Cancilieri Machado, brasileiro,
natural de Igarapava/SP, nascido em 08/01/1973, solteiro, empresario, portador do RG n° 18.071.448 SSP/SP e CPF|
n°058.991.598-39, residente e domiciliado na Rua Leonor da Silva Rodrigues, n° 30, Bairro Real Sul, Ribeirdo Preto/
SP, CEP 14033-124. 0 Diretor eleito ndo tera designagao especifica. Declaragdo de Inexisténcia de Impedi 0|
e Posse. Manoel Cancilieri Machado aceita o cargo para o qual foi eleito, afirmando expressamente, sob as penas da
lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administracao da Sociedade, e nem condenado ou sob efeitos
de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pblicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé puiblica ou a propriedade.
Dessa forma, o Diretor ora eleito toma posse em seu cargo, mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse no
Livro de Atas de Reunido de Diretoria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente declarou
encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de|
lida e achada conforme, foi aprovada e lavrada e assinada por todos os presentes. Ribeirao Preto/SP, 17 de outubro de
2025. Mesa: Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso, Presidente; Adriano Alves Lemos, 0AB/SP 217.095, Secretario
e Advogado Responsavel. Acionista: AL20 S.A, Por Sr. Fabiano Vital Guerra, Diretor. Diretor Eleito: Manoel Cancilieri
Machado. JUCESP n°® 385.588/25-2 em 31/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Do Tipo de Sociedade. Artigo 1°. A sociedade ora constituida serd empresaria do tipo sociedade
anonima de capital fechado e se regerd pelas clausulas e condigées deste estatuto social e nos casos omissos pela Lei
que dispde sobre as sociedades por agdes e ainda pelo Codigo Civil. Da Denominagdo Social. Artigo 2°. A sociedade gira
sob a denominagdo social de AL80 S/A. Do Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Holdings de
instituigdes nado-financeiras (CNAE 6462-0-00); (ii) Aluguel deiméveis proprios (CNAE 6810-2-02); (iii) Compra e venda
de iméveis proprios (CNAE 6810-2-01). Da Sede Social. Artigo 4°. A sociedade tem sua sede social instalada na Rua
Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Bairro Jardim Botanico, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de
Séo Paulo, CEP 14021-655, podendo abrir e fechar filiais em qualquer parte do territorio nacional ou exterior, para os
devidos fins, mediante deliberagéo da Assembleia Geral de Acionistas. Da Duragdo da Sociedade. Artigo 5°. Considerar-
-se-a como inicio da sociedade a data do registro do seu ato constitutivo no 6rgao competente, sendo que, o prazo de
duragdo da sociedade é por tempo indeterminado. Do Capital Social e A¢des. Artigo 6°. O capital social da Companhia
éde R$ 1.000,00 (mil reais), sendo R$ 900 (novecentos reais) apenas subscrito e 100 (cem reais) subscrito e integrali-
zado, dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da sociedade|
AL20 S/A, inscrita no CNPJ sob n° 48.818.746/0001-33, tnica acionista da Companhia. Paragrafo 1°. As a¢Ges nao serao
representadas por cautelas, presumindo-se a sua propriedade pela inscrigao do nome do acionista no Livro de Registro
de Agdes Nominativas. Paragrafo 2°. Cada agao nominativa dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais dos acionistas. Paragrafo 3°. A sociedade poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral, criar
classes de agdes ou aumentar o nimero de agdes das classes existentes, ou, ainda, criar agdes preferenciais de uma ou
mais classes, sem guardar proporgao com as demais classes ou espécies existentes. Artigo 7°. Cada agao ordindria
confere ao titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serao tomadas na forma
da legislacdo aplicavel. Artigo 8°. A propriedade das agdes serd comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no
livro de “Registro de Agdes Normativas”. Qualquer transferéncia de agoes serd feita por meio da assinatura do respectivo
termo no livro de “Registro de Transferéncia de A¢des Normativas”. Mediante solicitacdo de qualquer Acionista, a
Sociedade emitira certificados de agdes, que poderao ser agrupados em titulos mdltiplos, e, quando emitidos, serao
assinados por 02 (dois) Diretores. Artigo 9°. Por deliberagao dos Acionistas que represente a maioria do capital da
Sociedade, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, poderao ser criadas agdes preferenciais nomi-
nativas, sem direito a voto, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas, com as preferencias
evantagens que Lhes forem atribuidas na emissao. A bleia Geral de Aci Artigo 10°. As Assembleias Gerais:
de Acionistas, sempre convocada na forma da lei, reunir-se-ao, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 (quatro)
meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que
osinteresses sociais 0 exigem, ou, quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem
deliberagdes dos Acionistas. Artigo 11°. As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, serao
convocadas pela Diretoria, representada por 02 (dois) Diretores, ou ainda na forma da lei, e sera composta por presidente
e secretdrio, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 12°. Ressalvadas as excegdes legais, as deliberagdes da
Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes. Administracao da Sociedade.
Artigo 13°. Aadministracao da Sociedade compete a Diretoria, que terd as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente
Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungées. Paragrafo 1°.
0s membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo
em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de Acionistas devera
estabelecer a remuneracdo total dos membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuicéo a seus
membros. Diretoria. Artigo 14°. A Diretoria serd composta por até 05 (cinco) Diretores, Acionistas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 01
(um) ano, permitida a reeleicao. Os Diretores eleitos nao terao designacdo especifica. Paragrafo 1°. No caso de vacancia
de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao serd deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada
no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Paragrafo 2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de
um Diretor, suas atribuicGes serao exercidas interinamente pelo outro Diretor. Artigo 15°. Compete a Diretoria a repre-
sentagdo da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a pratica de todos os atos necessdrios ou convenientes a
administragao dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no Estatuto Social. Artigo 16°. Observa-
das as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a representagao da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passi-
vamente, dar-se-a conforme segue: (a) Por 1 (um) Diretor, isoladamente; (b) Por 1 (um) procurador devidamente
investido de poderes especificos. Artigo 17°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios
ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor
de terceiros. Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a sempre que os negécios sociais assim o exigirem. Paragrafo 1°. As
reunides da Diretoria serdo convocadas por escrito, por qualquer dos Diretores, com no minimo 05 (cinco) dias Gteis de
antecedéncia, com indicagdo da data, hora, local e pauta da reunido, podendo a convocacéo ser entregue por qualquer
meio fisico ou eletrénico passivel de comprovagao de recebimento. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades
previstas no § 1° acima, as reunides da Diretoria serao validamente instaladas com a presenca da 03 Diretora e suas
deliberagdes serdo tomadas por unanimidade dos presentes. Do Conselho Fiscal. Artigo 19°. 0 Conselho Fiscal funcio-
naréd de modo ndo permanente e possuird as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente|
serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo
1°. Quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo
2°. Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Exercicio Social e Lucros. Artigo 20°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido, em que a o balanco e as demonstragdes financeiras deverdo ser preparados, observadas as normas
legais aplicaveis. Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento)
para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 2°. Os
Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76. Paragrafo 3°. 0 saldo remanescente, apds atendidas as
disposicdes legais, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao aplicavel.
Paragrafo 4°. Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Sociedade poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em
cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societdrios, inclusive para a distribui¢ao de dividendos
intermedidrios ou antecipados que, caso distribuidos, poderao serimputados ao dividendo minimo obrigatério, acima
referido. Paragrafo 5°. Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Sociedade poderd pagar a seus Acionistas, por|
deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo|
obrigatorio. Liquidagao. Artigo 21°. A Sociedade entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberagao
daA bleia Geral. Paragrafo 1°. Cabe a A bleia Geral determinar o modo de liquidacao e nomear o Liquidante e
o Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidagao, fixando-lhes a remuneracéo. Disposicées Finais.
Artigo 22°. A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-
-se de langar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de langar transferéncias de acoes e
o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Artigo 23°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto

Social, serao aplicadas as disposices pertinentes. Ribeirdo Preto/SP, 17 de outubro de 2025. )
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AL60 S/A.

CNPJ n®61.008.997/0001-10
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: Ao 24° dia do més de outubro de 2025, as 11:00 horas, na sede social da Sociedade, na Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Jardim
Boténico, na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-655. 2. Presencas: Dispensada a convocacao prévia, consoante o dispositivo no § 4° do art. 124 da Lei
6.404/76 (Lei das Sociedade por Agdes). 3. Mesa Dirigente: Os trabalhos foram presididos por: Sra. Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso, brasileira, casada, administradora,
portadora da cédula de identidade RG n°® 26.334.769-2 SSP/SP e do CPF sob n® 218.672.528-21, que indica para secretariar a os trabalhos o Sr. Adriano Alves Lemos, brasileiro,
casado, advogado, inscrito no CPF de n°® 280.198.728-09, RG n°® 24.155.598-X e 0AB/SP 217.095, ambos com escritdrio comercial na Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82 - Bank,
Edificio Le Monde, Jardim Boténico, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-655. 4. Ordem do Dia: Aumento do Capital Social, Emissao de A¢des e Integralizagao
do Acionista, Nomeacao de Diretoria e Alteracdo do Estatuto. 5. Deliberagdes: Apds exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes: 5.1
Aumento do Capital Social: 0 capital social da Companhia foi aumentado de R$ 1.000,00 (mil reais), com o valor subscrito e integralizado de 100,00 (cem reais) e o valor de
900,00 (novecentos reais) apenas subscrito, para R$ 2.300.000,00 (dois milhGes e trezentos mil reais), mediante a emissdo de 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentas) novas agoes
ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Em decorréncia do aumento ora deliberado, o capital social da Companhia passa a ser de R$ 2.301.000,00,
(dois milhdes, trezentos e um mil reais), representado por 2.301.000 (dois milhdes, trezentas e um mil) agdes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada. 5.2 Emissao de A¢des - Em razao do aumento de capital social aprovado, a Companhia procedeu a emissao de 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentas) novas a¢des ordinarias,
nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, subscritas e integralizadas. As agoes foram emitidas ao valor nominal de R$ 1,00 (um real) por acdo, totalizando o
montante de R$ 2.300.100 (dois milhdes, trezentos mil e cem). A emissao foi realizada conforme as disposicdes do Estatuto Social e da legislacao societdria vigente, tendo sido|
observados todos os procedimentos legais para a convocacdo, deliberagao e registro da operagao. 5.3. Do direito de preferéncia. Os atuais acionistas neste ato renunciam ao direito
de preferéncia estabelecido no artigo 171 da Lei 6.404/76. 5.4. Integralizacao do capital: Em decorréncia do aumento do capital social da Companhia, deliberado na presente ata,
aintegralizacao do capital no valor de R$ 2.300.000 (dois milhdes e trezentos mil reais) é representado por 26% (vinte e seus por cento) do imével de matricula 196976, localizado]
na Quadra 800, lote 01, DF 001, Recanto das Emas/DF, com drea total de 268.644,00m* de propriedade da Alumni Investimentos S.A, inscrita na CNPJ n° 48.818.746/0001-33,
mediante a emissdo de 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentas) novas agdes ordindrias todas nominativas, ao prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, conforme aprovado em
assembleia geral extraordinaria nos termos do artigo 166 ou 170 da Lei n° 6.404/76, avaliado pela empresa Expertth Engenharia, inscrita no CNPJ n°: 23.329.664/0001-02 tendo|
como responsavel técnico o engenheiro civil Marccelo Henrique, com registrado na CREA sob 0 n® 068.5046690, nomeada pelo ora subscritor e aprovado por todos, conforme artigo
8°da Lei n° 6.404/76. A subscricao e a integralizacao foram realizadas de forma regular, conforme os termos do Estatuto Social e da legislagao vigente. 5.5. Alteragdo do Estatuto
Social: Os presentes acionistas, por unanimidade de votos, deliberaram e aprovaram a alteracdo do artigo 6° (sexto) e artigo 16° (décimo sexto) do Estatuto Social da empresa, que
trata do capital social. 0 novo valor do capital social passa a ser de R$ 2.301.000 (dois milhdes, trezentos e um mil reais). A alteracéo visa adequar o capital social as necessidades
e a realidade atual da empresa. Em virtude da alteragdo, o artigo 6° do Estatuto Social passard a ter a seguinte redagao: “Art. 6° O capital social, subscrito e integralizado, ¢ de
R$ 2.300.100 (dois milhdes, trezentos mil e cem), dividido em 2.300.100 (dois milhdes, trezentos mil e cem), todas ordinarias e normativas, sem valor nominal.” “Artigo 16°.
Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a representagao da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, dar-se-a conforme segue: (a) Por no minimo
2 (dois) Diretores, sempre de forma conjunta; (b) Por 1 (um) procurador devidamente investido de poderes especificos, outorgado por no minimo dois diretores.” Fica, portanto,
os presentes artigos como prova da aprovagao unanime da alteragao estatutaria, que serd devidamente registrada nos 6rgéos competentes. 5.6. Nomeagao de novo Diretor: Em
continuidade, a Presidéncia submeteu a apreciacéo dos presentes a necessidade de eleger mais um diretor. Apés breve deliberagdo, por unanimidade dos votos dos presentes, foi
aprovada a nomeagao do Sr. Eduardo Rodrigues Palomine, brasileiro, nascido em 06/07/1987, natural de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, casado sob o regime de comunhéo
parcial de bens, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.821.902-x, inscrito no CPF sob o0 n° 365.864.438-90, com domicilio profissional a Rua Paschoal Bardaro,
n°1.075, Bairro Jardim Botanico, cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-655 com mandato que se estendera até dia 25 de julho de 2026. 0 novo diretor eleito,
presente a assembleia, declarou aceitar o cargo e ter ciéncia de suas responsabilidades conforme o termo de posse anexo a esta ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
a Sra. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada
e lavrada e assinada por todos os presentes. Ribeirao Preto/SP, 25 de julho de 2025. Mesa: Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso, Presidente Adriano Alves Lemos 0AB/SP|
217.095, Secretario e Advogado Responsavel. Acionistas: Alumni Investimentos S/A, Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso, Por Sr. Fabiano Vital Guerra, Diretor. Diretores:
Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso e Eduardo Rodrigues Palomine. JUCESP n° 388.339/25-1 em 04/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Do Tipo de Sociedade. Artigo 1°. A sociedade ora constituida serd empresaria do tipo sociedade andnima de capital fechado e se regerd pelas cldusulas e condigoes
deste estatuto social e nos casos omissos pela Lei que dispde sobre as sociedades por agdes e ainda pelo Cédigo Civil. Da Denominagao Social. Artigo 2°. A sociedade gira sob a
denominagao social de AL60 S/A. Do Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Holdings de instituicdes nao-financeiras (CNAE 6462-0-00); (ii) Aluguel de iméveis
préprios (CNAE 6810-2-02); (iii) Compra e venda de imdveis préprios (CNAE 6810-2-01). Da Sede Social. Artigo 4°. A sociedade tem sua sede social instalada na Rua Paschoal Bardaro,
n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Bairro Jardim Botanico, na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-655, podendo abrir e fechar filiais em qualquer parte do|
territério nacional ou exterior, para os devidos fins, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Da Duragdo da Sociedade. Artigo 5°. Considerar-se-a como inicio da
sociedade a data do registro do seu ato constitutivo no 6rgdo competente, sendo que, o prazo de duragdo da sociedade €é por tempo indeterminado. Do Capital Social e A¢des. Artigo
6°. 0 capital social é de R$ 2.301.000 (dois milhdes, trezentos e um mil reais), sendo R$ 900 (novecentos reais) apenas subscrito e R$ 2.300.100 (dois milhdes, trezentos mil e cem
reais) subscrito e integralizado. Dividido em 2.301.000 (dois milhdes, trezentos e um mil) acdes, todas ordinarias e normativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°. As agdes nao serao
representadas por cautelas, presumindo-se a sua propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas. Paragrafo 2°. Cada agao nominativa
dard direito a um voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais dos acionistas. Paragrafo 3°. A sociedade poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral, criar classes
de acdes ou aumentar o nimero de agdes das classes existentes, ou, ainda, criar agdes preferenciais de uma ou mais classes, sem guardar proporgao com as demais classes ou espé-
cies existentes. Artigo 7°. Cada agdo ordinaria confere ao titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serao tomadas na forma da legislacdo
aplicavel. Artigo 8°. A propriedade das acdes serd comprovada pela inscrigao do nome do Acionista no livro de “Registro de A¢des Normativas”. Qualquer transferéncia de agoes sera
feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Registro de Transferéncia de Agoes Normativas”. Mediante solicitagao de qualquer Acionista, a Sociedade emitird certifi-
cados de agdes, que poderdo ser agrupados em titulos mdiltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 02 (dois) Diretores. Artigo 9°. Por deliberacao dos Acionistas que represente|
a maioria do capital da Sociedade, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, poderdo ser criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limitej
de 50% (cinquenta por cento) do total das agGes emitidas, com as preferencias e vantagens que Lhes forem atribuidas na emisséo. A bleia Geral de Acioni Artigo 10°. As
Assembleias Gerais de Acionistas, sempre convocada na forma da lei, reunir-se-ao, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 (quatro) meses subsequentes ao término do
exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigem, ou, quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legisla-
cao aplicavel exigirem deliberagdes dos Acionistas. Artigo 11°. As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordindrias ou Extraordinarias, serdo convocadas pela Diretoria, representada por
02 (dois) Diretores, ou ainda na forma da lei, e serd composta por presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 12°. Ressalvadas as excegdes legais, as deli-
beragoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes. Administragdo da Sociedade. Artigo 13°. A administragao da Sociedade
compete a Diretoria, que terd as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungoes.
Paragrafo 1°. 0s membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus
sucessores. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneragao total dos membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuigao a seus
membros. Diretoria. Artigo 14°. A Diretoria serd composta por até 05 (cinco) Diretores, Acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esta
destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicao. Os Diretores eleitos ndo terdo designagao especifica. Paragrafo 1°. No caso de vacancia de
cargo da Diretoria, a respectiva substituigao sera deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Paragrafo 2°.
No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de um Diretor, suas atribuicdes serdo exercidas interinamente pelo outro Diretor. Artigo 15°. Compete a Diretoria a representacéo
da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou
no Estatuto Social. Artigo 16°. Observadas as disposigdes contidas neste Estatuto Social, a representagdo da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, dar-se-a conforme
segue: (a) Por no minimo 2 (dois) Diretores, sempre de forma conjunta; (b) Por 1 (um) procurador devidamente investido de poderes especificos, outorgado por no minimo dois
diretores.” Artigo 17°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em
obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Artigo 18°. A
Diretoria reunir-se- sempre que os negdcios sociais assim o exigirem. Paragrafo 1°. As reunices da Diretoria serdo convocadas por escrito, por qualquer dos Diretores, com no minimo
05 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, com indicagao da data, hora, local e pauta da reunido, podendo a convocagao ser entregue por qualquer meio fisico ou eletronico passivel de
comprovacdo de recebimento. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas no § 1° acima, as reunides da Diretoria serdo validamente instaladas com a presenca da
03 Diretora e suas deliberagdes serdo tomadas por unanimidade dos presentes. Do Conselho Fiscal. Artigo 19°. 0 Conselho Fiscal funcionard de modo nao permanente e possuira as
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente serd instalado por deliberacao da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas hipéGteses previstas em Lei.
Pardgrafo 1°. Quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros e porigual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicdo, com
as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 2°. A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Exercicio Social e Lucros. Artigo 20°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, ocasido, em que a o balango e as demonstragges,
financeiras deverdo ser preparados, observadas as normas legais aplicaveis. Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para
a constituicao da reserva legal, que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 2°. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76. Paragrafo 3°. 0 saldo remanescente, apés atendidas as disposicoes legais, terd
a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao aplicavel. Paragrafo 4°. Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Sociedade poderd, a qualquer
tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societdrios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermedidrios ou antecipados
que, caso distribuidos, poderao serimputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido. Paragrafo 5°. Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar|
a seus Acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Liquidagdo. Artigo 21°. A
Sociedade entrara em liguidagdo nos casos previstos em Lei ou por deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo 1°. Cabe a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagao e nomear|
o Liquidante e o Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidagao, fixando-lhes a remuneragao. Disposiges Finais. Artigo 22°. A Sociedade deverd observar os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de langar transferéncias|
de agoes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrdrios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada. Artigo 23°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicdes pertinentes. Ribeirdo Preto/SP, 25 dejulho de 2025. ),
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QISTA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
CNPJ/MF n° 36.583.700/0001-01 NIRE n° 35.300.550.242
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de Marco de 2026
1. Data, Horario e Local - Aos 04 dias do més de marco de 2026, as 10:00 horas, na sede social da QISTA S.A. -
Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia”), situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 5° andar, conjunto 505, Cidade Jardim, CEP 05676-120. 2. Convocagao
e Presenca - Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404/1976,
tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes da presente ata. 3. Mesa - Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Alexandre Mariano
Corral Antunes, que convidou a Sra. Marcia Pacianotto Ribeiro para secretariar os trabalhos. 4. Ordem do Dia -
Deliberar sobre (i) consignacao da rendncia do Diretor da Companhia; (ii) a autorizagao aos administradores da
Companhia para que sejam tomadas todas as medidas necessarias para implementar as deliberacées aprovadas
nesta Assembleia. 5. Deliberagdes - Apods analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto
segue: 5.1. Consignar a rendncia do Sr. Leonardo Soares Grapeia, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 41.070.661-9 SSP/SP e
inscrito no CPF n°® 327.127.728-14, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme carta de rentncia
apresentada a Companhia e constante do Anexo I da presente ata. 5.2. Consignar a rentncia do Sr. Alan Zelazo,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 10.445.855-9 SSP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 072.211.557-12, residente e domiciliado na com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Continental Tower, 9° andar, ao cargo de Diretor sem
designacao especifica, conforme carta de rendncia assinada e constante do Anexo I da presente ata. A partir da
presente data, o diretor sem designagdo especifica remanescente, sr. Alexandre Mariano Corral Antunes, ficara
responsavel pela Companhia perante a Receita Federal do Brasil. 5.2. Autorizar os administradores da Companhia
a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias para a efetivacdo das deliberacdes aprovadas
na presente Assembleia, inclusive a realizacdo de registros e comunicacdes perante os orgaos competentes.
6. Encerramento e Lavratura da Ata - Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, sendo
lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 04 de margo de 2026. Mesa: Alexandre Mariano
Corral Antunes - Presidente; Marcia Pacianotto Ribeiro - Secretaria. Acionista : Qista Holding Financeira
\S-A. - Alan Zelazo. Jucesp n° 138.036/26-3 em 13/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.)
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DATA ME RC ANTIL Edicao Digital « Ano 6 * Sao Paulo, 14,15 e 16 de Marc¢o de 2026

AL100 S/A.

CNPJ n®61.223.592/0001-03
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: Ao 27° dia do més de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade, na Rua Paschoal Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Jardim
Boténico, na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, CEP 14021-655. 2. Convocagdo: Dispensada a convocagdo prévia, consoante o dispositivo no § 4° do art. 124 da Lei
6.404/76 (Lei das Sociedade por Agdes) devido a presenca dos acionistas que representam a totalidade do capital social. 3. Presentes. Presentes os acionistas representando a
totalidade do capital social da Sociedade bem como os novos acionistas da companhia: a empresa Alumni Administragdo e Participacao Ltda, tendo como representantes legais
Angelo Guerra Netto e Eduardo Scarpellini. Compareceu também, para fins de esclarecimento técnico, o perito responsével pelo laudo: a empresa Expertth Engenharia, inscrita no
CNPJ n°: 23.329.664/0001-02 tendo como responsavel técnico o engenheiro civil Marccelo Henrique, com registrado na CREA sob 0 n° 068.5046690. 4. Mesa Dirigente: Os trabalhos
foram presididos por: Sra. Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n® 26.334.769-2 SSP/SP e do CPF sob
n°218.672.528-21, que indicou para secretariar os trabalhos o Sr. Adriano Alves Lemos, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF de n° 280.198.728-09, RG n°® 24.155.598-X e
0AB/SP 217.095, ambos com escritdrio comercial na Rua Paschoal Bardaro, n® 1075, Sala 82 - Bank, Edificio Le Monde, Jardim Botanico, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Séo|
Paulo, CEP 14021-655. 5. Ordem do Dia: (i) Aprovagao da transferéncia da totalidade das agGes representativas do capital social da Companhia para empresa Alumni Administracdo
e Participagdes Ltda; (ii) Registro da nova composicao acionaria; (iii) Aumento do Capital Social; (iv) Emissao de A¢des; (v) Integralizacao do Capital; (vi) Alteracdo do Estatuto
Social; (vii) aprovacéo do laudo de avaliacao das aeronaves; e (viii) Destituicao da Sra. Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso do cargo de Diretora e eleigao de nova Diretoria.
6. Deliberagdes: Apds exame e discussdo, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: 6.1. Transferéncia das Agées: Os atuais acionistas da Companhia
deliberam, por unanimidade, transferir a empresa Alumni Administracdo e Participagdes Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n°® 14.363.291/0001-97,
com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1545, Conj. Comercial 74, Vila Nova Conceigdo, na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04.543-011, a totalidade
das agdes representativas do capital social da AL100 S.A., composto por 1.000 (mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A partir desta data, a Alumni Administracao
e Participagdes Ltda passa a ser a (inica acionista da AL100 S/A, detendo 100% (cem por cento) das agdes emitidas pela Companhia. 6.2. Aumento do Capital Social: O capital|
social da Companhia foi aumentado de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalmente subscrito, com somente R$ 100,00 (cem reais) integralizados, para R$ 17.259.582,60 (dezessete|
milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta centavos), mediante a emissdo de 17.258.582,60 (dezessete milhdes, duzentos e cinquenta
e oito mil, quinhentos e oitenta e dois e sessenta) novas agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Em decorréncia do aumento ora deliberado,
o capital social da Companhia passa a ser de R$ 17.259.582,60 (dezessete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta centavos),
representado por R$ 17.259.582,60 (dezessete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois e sessenta) de agdes ordindrias, nominativas, com valor|
nominal de R$ 1,00 (um real) cada. 6.3. Emissdo de Agées: Em razdo do aumento de capital social aprovado, a Companhia procedeu a emissao de 17.258.582,60 (dezessete milhdes,
duzentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e oitenta e dois e sessenta) de novas agdes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, subscritas e|
integralizadas. 0 valor de R$ 900,00 (novecentos reais) foi utilizado para integralizagao das 900 (novecentas) agdes que estavam pendentes, com isso, foi subscrito e integralizado|
a totalidade do capital da companhia, no valor de R$ 17.259.582,60 (dezessete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta centavos)
representado por R$ 17.259.582,60 (dezessete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois e sessenta) de agdes ordinarias, nominativas, com valor|
nominalde R$ 1,00 (um real) cada. A emisséo foi realizada conforme as disposicoes do Estatuto Social e da legislagao societdria vigente, tendo sido observados todos os procedimentos
legais para a convocagao, deliberagao e registro da operagao. 6.4. Do direito de preferéncia: Os atuais acionistas neste ato renunciam ao direito de preferéncia estabelecido no
artigo 171 da Lei 6.404/76. 6.5. Composicao Aciondria: Em decorréncia do aumento do capital social da Companhia, deliberado na presente ata, foi admitido como novo acionista
a Alumni Administracao e Participacdo Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 14.363.291/0001-97, estabelecida na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek 1545, bairro Vila Nova Conceicéo, na cidade de Sao Paulo, neste ato representada por seus Sécios Administradores, Eduardo Scarpellini, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 19.601.500-5 SSP/SP e do CPF n® 138.583.208-89 e Angelo Guerra Netto, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG n°® 22.972.490-5 SSP/SP e do CPF n® 117.700.928-54, 0 qual subscreveu eintegralizou, neste ato, de R$ 17.259.582,60 (dezessete|
milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta centavos) representado por R$ 17.259.582,60 (dezessete milhdes, duzentos e cinquenta e|
nove mil, quinhentos e oitenta e dois e sessenta) de a¢des ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. A integralizacao do capital no valor de R$
6.702.850,13 (seis milhoes, setecentos e dois mil, oitocentos e cinquenta reais e treze centavos) € representado pelo bem mével aeronave “Xingu”, cujas caracteristicas sao as
seguintes: Fabricante: Embraer; Ano de Fabricagao: 1980; Modelo: EMB-121A1; Nidmero de Série: 121023; Tipo ICAO: E121; Classe: Pouso Convencional 2 Motores Turbohelice;|
Categoria de Registro: Privada Servigo Aéreo Privados; Ndmero de Matricula: 10341, avaliado pela empresa Expertth Engenharia, nomeada pelo ora subscritor, conforme artigo 8°
da Lein®6.404/76, mediante a emissao de 6.702.850,13 (seis milhdes, setecentos e dois mil, oitocentos e cinquenta e treze) de novas ages ordindrias todas nominativas, ao preco|
de emissao de R$ 1,00 (um real) cada. Ja a integralizagao do capital no valor de R$ 10.556.632,47 (dez milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e trinta e dois reais
e quarenta e sete centavos) é representado pelo bem mével aeronave “PR-EXM”, cujas caracteristicas sao as seguintes: Fabricante: Hawker Beechcraft; Modelo: Beechjet 400%; Prefixo:
PR-EXM; N° de Série: RK197; Ano de Fabricacéo: 1998, avaliado pela empresa Expertth Engenharia, nomeada pelo ora subscritor, conforme artigo 8° da Lei n® 6.404/76, mediante
a emissao de 10.556.632,47 (dez milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e trinta e dois e quarenta e sete) de novas agées ordindrias todas nominativas, ao prego de|
emissao de R$ 1,00 (um real) cada. A subscricéo e a integralizagao foram realizadas de forma regular, conforme os termos do Estatuto Social e da legislagao vigente. 6.6. Alteragao
do Estatuto social: Para refletir a nova estrutura aciondria, o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 6°. O capital social da|
Companhia € de R$ 17.259.582,60 (dezessete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta centavos) subscrito e integralizado, dividido|
em 17.259.582,60 (dezessete milhées, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois e sessenta) acées ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada.”6.7. Aprovagao do Laudo de Avaliagdo das Aeronaves: Em razao do aumento do capital social da Companhia mediante a integralizagao de bens méveis, consistentes
nas aeronaves PR-EXM e Xingu, anteriormente descritas, foi apresentado a Assembleia o respectivo Laudo de Avaliacéo, elaborado por perito legalmente habilitado, contendo a
apuragao dos valores atribuidos a cada bem para fins de integralizagao do capital social. Apés exame, o referido laudo foi aprovado pela maioria absoluta dos votos dos acionistas,
paratodos os fins de direito. 6.8. Destituicdo da Diretoria e Eleicdo de Diretores: Apds discussao, por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes, foi deliberada e aprovada
a destituicao da Sra. Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n°® 26.334.769-2 SSP/SP e do CPF sob n°
218.672.528-21, do cargo de Diretora da AL100 S/A, com efeitos a partir desta data. 6.9. A seguir, nos termos do Artigo 14° do Estatuto Social, procedeu-se a elei¢ao dos novos|
membros da Diretoria. Por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes, foram eleitos para os cargos de Diretores: (i) Eduardo Scarpellini, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 19.601.500-5 SSP/SP e do CPF n° 138.583.208-89, com escritério comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1545, conjunto
comercial n° 76, Torre Comercial Horizonte Offices, Bairro Vila Nova Conceicéo, cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04.543-011; e (ii) Angelo Guerra Netto, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 22.972.490-5 SSP/SP e do CPF n® 117.700.928-54, com escritorio comerciall
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1545, conjunto comercial n® 75, Torre Comercial Horizonte Offices, Bairro Vila Nova Conceicao, cidade de Sao Paulo, Estado de Séo|
Paulo, CEP 04.543-011. Os Diretores eleitos ndo terao designacdo especifica. a) Declaragdo de Inexisténcia de Impedimento e Posse. Eduardo Scarpellini aceita o cargo para o
qual foi eleito, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administracao da Sociedade, e nem condenado ou sob efeitos de
condenagcdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra|
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé padblica ou a propriedade. Dessa forma,
o Diretor ora eleito toma posse em seu cargo, mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse no Livro de Atas de Reunido de Diretoria. b) Declaracdo de Inexisténcia de
Impedimento e Posse. Angelo Guerra Netto aceita o cargo para o qual foi eleito, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer
a administragao da Sociedade, e nem condenado ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade. Dessa forma, o Diretor ora eleito toma posse em seu cargo, mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse no Livro|
de Atas de Reunido de Diretoria. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necesséario
a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e lavrada e assinada por todos os presentes. Ribeirdo Preto/SP, 27 de janeiro de 2026. Mesa: Flavia
Shizuko Nakau Murata Frandoloso, Presidente Adriano Alves Lemos, 0AB/SP 217.095, Secretdrio e Advogado Responsavel. Acionistas: Alumni Investimentos Alumni
Investimentos, Por. Flavia Shizuko Nakau Murata Frandoloso , Diretora; Por. Fabiano Vital Guerra, Diretor. Acionista: Fldvia Shizuko Nakau Murata Frandoloso Nova Acionista:
Alumni Administracao e Participagées Ltda., Por. Angelo Guerra Netto. Nova Acionista: Alumni Administracdo e Participagdes Ltda., Por. Eduardo Scarpellini. Diretores Eleitos:
Angelo Guerra Netto e Eduardo Scarpellini. Perito: Expertth Engenharia. JUCESP n° 53.069/26-2 em 23/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Do Tipo de Sociedade. Artigo 1°. A sociedade ora constituida serd empresdria do tipo sociedade andnima de capital fechado e se regerd pelas clausulas e condigoes
deste estatuto social e nos casos omissos pela Lei que dispde sobre as sociedades por agdes e ainda pelo Cédigo Civil. Da Denominagao Social. Artigo 2°. A sociedade gira sob a
denominagdo social de AL100 S/A. Do Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objetivo: (i) Holdings de instituigoes nao-financeiras (CNAE 6462-0-00); (ii) Aluguel de iméveis
proprios (CNAE 6810-2-02); (iii) Compra e venda de iméveis proprios (CNAE 6810-2-01). Da Sede Social. Artigo 4°. A sociedade tem sua sede social instalada na Rua Paschoal
Bardaro, n° 1075, Sala 82, Edificio Le Monde, Bairro Jardim Botanico, na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-655, podendo abrir e fechar filiais em qualquer
parte do territério nacional ou exterior, para os devidos fins, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Da Duragdo da Sociedade. Artigo 5°. Considerar-se-a como
inicio da sociedade a data do registro do seu ato constitutivo no 6rgédo competente, sendo que, o prazo de duragao da sociedade € por tempo indeterminado. Do Capital Social e
Agoes. Artigo 6° O capital social da Companhia € de R$ 17.259.582,60 (dezessete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta centavos)
subscrito eintegralizado, dividido em 17.259.582,60 (dezessete milhoes, duzentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois e sessenta) agées ordinarias, nominativas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Paragrafo 1°. As agdes nao serdo representadas por cautelas, presumindo-se a sua propriedade pela inscrigao do nome do acionista
no Livro de Registro de Agdes Nominativas. Paragrafo 2°. Cada agao nominativa dard direito a um voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais dos acionistas. Paragrafo 3°. A
sociedade poderd, a qualquer tempo, por deliberagdo da Assembleia Geral, criar classes de acdes ou aumentar o nimero de ages das classes existentes, ou, ainda, criar agoes|
preferenciais de uma ou mais classes, sem guardar proporgao com as demais classes ou espécies existentes. Artigo 7°. Cada agao ordindria confere ao titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdao tomadas na forma da legislacdo aplicvel. Artigo 8°. A propriedade das agGes serd comprovada pela inscrigdo do nome|
do Acionista no livro de “Registro de Agoes Normativas”. Qualquer transferéncia de agdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Registro de Transferéncia
de Acdes Normativas”. Mediante solicitacdo de qualquer Acionista, a Sociedade emitira certificados de agdes, que poderao ser agrupados em titulos mdltiplos, e, quando emitidos,
serao assinados por 02 (dois) Diretores. Artigo 9°. Por deliberagao dos Acionistas que represente a maioria do capital da Sociedade, em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, poderéo ser criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acdes emitidas, com as preferencias e|
vantagens que Lhes forem atribuidas na emisséo. A bleia Geral de Acioni: Artigo 10°. As Assembleias Gerais de Acionistas, sempre convocada na forma da lei, reunir-se-ao,
ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os|
interesses sociais 0 exigem, ou, quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagdes dos Acionistas. Artigo 11°. As Assembleias Gerais
de Acionistas, Ordinarias ou Extraordindrias, serdo convocadas pela Diretoria, representada por 02 (dois) Diretores, ou ainda na forma da lei, e sera composta por presidente e|
secretdrio, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 12°. Ressalvadas as excegdes legais, as deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes. Administragao da Sociedade. Artigo 13°. A administracdo da Sociedade compete a Diretoria, que tera as atribuicées conferidas por lei e pelo presente|
Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo 1°. 0s membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura
dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de Acionistas deverd estabelecer
aremuneragao total dos membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuigao a seus membros. Diretoria. Artigo 14°. A Diretoria serd composta por até 05 (cinco)
Diretores, Acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 01 (um) ano, permitida
a reeleicdo. Os Diretores eleitos nao terao designacao especifica. Paragrafo 1°. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao serd deliberada pela Assembleia
Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Paragrafo 2°. No caso de auséncia ouimpedimento temporario de um Diretor, suas atribuigdes
serao exercidas interinamente pelo outro Diretor. Artigo 15°. Compete a Diretoria a representagao da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos necessarios
ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em Lei ou no Estatuto Social. Artigo 16°. Observadas as disposi¢oes contidas neste Estatuto
Social, a representagao da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, dar-se-a conforme segue: (a) Por 1 (um) Diretor, isoladamente; (b) Por 1 (um) procurador
devidamente investido de poderes especificos. Artigo 17°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador|
ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias
em favor de terceiros. Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a sempre que os negdcios sociais assim o exigirem. Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas por escrito, por|
qualquer dos Diretores, com no minimo 05 (cinco) dias tteis de antecedéncia, com indicacao da data, hora, local e pauta da reunido, podendo a convocagao ser entregue por qualquer|
meio fisico ou eletronico passivel de comprovagao de recebimento. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas no § 1° acima, as reunides da Diretoria serdo
validamente instaladas com a presenca da Diretora e suas deliberagdes serdo tomadas por unanimidade dos presentes. Do Conselho Fiscal. Artigo 19°. 0 Conselho Fiscal funcionara
de modo ndo permanente e possuird as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido de|
acionistas nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo 1°. Quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo permitida a reeleigao, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 2°. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida
pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo 20°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido, em que a o balanco e as demonstragdes financeiras deverao ser preparados, observadas as normas legais aplicaveis. Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio,
serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituigao da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 2°. Os Acionistas tém
direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76. Paragrafo 3°. 0
saldo remanescente, apds atendidas as disposicdes legais, terd a destinagao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo aplicavel. Paragrafo 4°. Por
deliberacao da Assembleia Geral, a Sociedade poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive
para a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou antecipados que, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido. Paragrafo 5°.
Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Sociedade poderd pagar a seus Acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser]
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Liquidagao. Artigo 21°. A Sociedade entrard em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo
1°. Cabe a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagao e nomear o Liquidante e o Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidagdo, fixando-lhes a
remuneracdo. Disposigdes Finais. Artigo 22°. A Sociedade deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias|
de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de lancar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos,
nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Artigo 23°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as
disposicoes pertinentes. Ribeirdo Preto/SP, 27 de janeiro de 2026. )
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DEMONSTRACOES CONTABELS ACOMPANHADAS DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (valores expressos em milhares de reais)

tendo como objeto social, na qualidade de Sociedade de Propdsito Espe-
cifico, a concessao administrativa de construgao, manutengao, conser-
vacao, gestdo e operacdo dos servicos nao pedagdgicos de 17 (dezessete)
novas unidades de ensino de nivel médio e ensino fundamenta II, perten-
centes ao Lote Oeste da concorréncia internacional n®01/2024 do Estado
de Séo Paulo de 29 de abril de 2024 durante o prazo de 25 anos. 0 contrato
de concessao administrativa entre Aedifica e o Estado de Sao Paulo, por
intermédio de sua Secretaria de Educagao (“Seduc”) foi firmado em 6 de
fevereiro de 2025 (“Contrato de PPP”). Em 17 de margo de 2025, a Seduc
foi substituida pela Secretaria de Parcerias em Investimentos (“SPI” ou
“Poder Concedente”) como novo representante do Estado de Sao Paulo
no Contrato de PPP. 0 Contrato de PPP prevé a construgéo das unidades
escolares em duas fases. A Fase I prevé o término das construges de 8
(oito) escolas até junho de 2026 para inicio das operacées no segundo
semestre letivo de 2026. A Fase II prevé o término das construgdes de 9
(nove) escolas até junho de 2027 para inicio das operacdes no segundo
semestre letivo de 2027. As operagdes ndo pedagdgicas das 17 (dezessete)
unidades escolares duraréo até fevereiro de 2050. Em junho de 2025 foi
iniciada a mobilizacao para as construgdes das 08 (oito) unidades esco-
lares da Fase I, conforme previsto no Contrato de PPP, sendo elas: Araras,
Jardinépolis, Lins, Olimpia, Ribeirdo Preto (02 unidades), Sao José do
Rio Preto e Sertdozinho. Das 09 (nove) unidades da FaseII, 6 (seis) delas
comecaram a fase de mobilizacdo de obras em dezembro de 2025, sendo
elas: Bebedouro, Itatiba, Marilia, Presidente Prudente, Rio Claro e Taqua-
ritinga. As 3 (trés) unidades de Campinas possuem previsao de inicio das
construcdes ao longo do ano de 2026. A Companhia € controlada direta-
mente pela E.K. Infra Social Participages S.A. Continuidade operacional:
A Administracdo avalia continuamente a lucratividade das operacoes e a
posicao financeira da Companhia. Essa analise é realizada com base no
plano de negdcios, que contempla acdes para melhoria constante do
desempenho, crescimento das operagdes e projecoes de fluxo de caixa
para os préximos exercicios. A Administracdo também informa que néo
tem conhecimento de qualquer incerteza relevante que possa gerar
ddvidas significativas sobre a capacidade de a Companhia continuar
operando normalmente. Dessa forma, as demonstragoes contabeis foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional. A
emissdo da presente demonstragdo contabil foi autorizada pela diretoria
da Companhia em 13 de marco de 2026. 2. Base de apresentacdo das
demonstragoes contdbeis e principais politicas contabeis: As principais
politicas contdbeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes con-
tabeis estao definidas a sequir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente em todo o exercicio apresentado, salvo disposicao em con-
trario. 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes contébeis
da Companhiaforam elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).A
Administracao afirma que todas as informagGes relevantes préprias das
demonstragdes contabeis, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem
as utilizadas por ela na sua gestdo As demonstragdes contdbeis foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A prepa-
ragao das demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e 0 exercicio dejulgamento por parte da Administracao
da Companhia no processo de aplicagao das politicas contébeis. As dreas
que requerem um maior nivel de julgamento e sdo mais complexas, bem
como as dreas em que as premissas e estimativas sao significativas para
as demonstragdes contdbeis estao divulgadas nas Notas Explicativas n°s
5 (Ativo financeiro em formagao), 8 (Imposto de renda e contribuicao
social diferidos) e 7 (Impostos, taxas e contribuigdes correntes e diferi-
dos). As demonstragdes contabeis sao apresentadas na moeda real, que
é a moeda funcional da Companhia, arredondadas para a milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra maneira. A administracao da
Companhia declara e confirma que todas as informacdes relevantes
proprias e constantes das demonstragdes contabeis estéo sendo eviden-
ciadas e que correspondem as informagdes utilizadas pela Administracao
da Empresa na sua gestao. As principais politicas contdbeis aplicadas na
preparagao destas demonstracdes contdbeis estdo definidas a seguir.
Essas politicas serdo aplicadas de modo consistente em todo o exercicio
apresentado, salvo disposigao em contrdrio. 2.2. Caixa e equivalente de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos ban-
carios e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, e com risco
insignificante de mudanga de valor. 2.3. Instrumentos financeiros:
2.3.1. Ativos financeiros: a) Reconhecimento inicial e mensuragéo:
Ativos financeiros sao mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor
justo, e subsequentemente, dependendo de sua classificagao, podem ser
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. b) Clas-
sificagdo: A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial
depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes
ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seuvalorjusto acrescido dos
custos de transacgdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valorjusto por meio do resultado 2.3.2. Passivos financeiros: a) Reco-
nhecimento inicial e mensuragdo: Todos os passivos financeiros sdao
mensurados inicialmente ao seu valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis, e subsequentemente, mensurados ao
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos ou valor justo
por meio do resultado. b) Classificagdo: A Companhia classifica seus
passivos financeiros sob a categoria custo amortizado. A classificagao
depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumi-
\dos. 2.3.3. C ¢do deinstr financeiros: Ativos e passi-

o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. 0 valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragdo do resultado. 2.4. Ativo financeiro em
formacdo: 0 ativo financeiro em formagao é representado pelo direito a
faturar do contrato de PPP com o Poder Concedente (Nota Explicativa n°
1). As concessdes estdo dentro do alcance da ICPC 01 e o respectivo ativo
estd classificado como ativo financeiro em formacao. Nesse contexto,
atendendo ao disposto ICPC 01, estdo sendo registrados na conta do ativo
financeiro em formagao, gastos incorridos que podem ser mensurados
com seguranca. 2.5. Ativo imobilizado e intangivel: Os ativos imobili-
zados sao demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciacao
esao depreciados de acordo com as taxas mencionadas no quadro abaixo.
Custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhe-
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provével que fluam beneficios econémicos futuro associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Os ganhos e
as perdas de alienacdo de bens, quando ocorrido, sdo determinados pela
comparacdo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em
“outras receitas (despesas) ndo operacionais” na demonstracao de
resultado. Ativos intangiveis adquiridos séo mensurados no reconheci-
mento inicial ao custo de aquisigao e, posteriormente, deduzidos da
amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel.
Adepreciagdo € calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais durante a vida (til estimada.
Taxa Depreciagdo

Item Anual __ Mensal
Méveis, utensilios 10% 0,83%
Computadores e periféricos 20% 1,67%
Equipamentos de telefonia 20% 1,67%

2.6. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios. 2.7. Transagdes com partes relacionadas: A
Companhia adota as diretrizes do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) -
Divulgagdo sobre partes relacionadas, que requer a identificagao, mensu-
ragao e divulgacdo de relacionamentos, transacoes e saldos existentes
com partes relacionadas, incluindo compromissos, quando relevantes para
as demonstracoes contabeis. Para fins deste Pronunciamento, considera-
-se parte relacionada qualquer pessoa fisica ou juridica que esteja em
posicdo de exercer controle, controle conjunto ou influéncia significativa
sobre a Companhia, bem como aquelas em que a Companhia exerga con-
trole, controle conjunto ou influéncia significativa, além do pessoal-chave
da administracao e seus familiares préximos. As transagdes com partes
relacionadas sao realizadas a valores, prazos e condigdes compativeis com
os praticados no mercado em transagdes similares, quando aplicavel, e
devidamente suportadas por contratos formais. As principais praticas
adotadas pela Companhia sao: a) Reconhecimento - As transagdes com
partes relacionadas sao reconhecidas quando da transferéncia de bens,
servigos ou obrigacdes entre as partes, independentemente da cobranga
de prego em contrapartida. b) Mensuragdo - Os saldos ativos e passivos
decorrentes de transagdes com partes relacionadas sdo mensurados de
acordo com as praticas contédbeis aplicaveis, observando-se os termos
contratuais firmados. c) Divulgagao - Sao divulgados nas notas explica-
tivas: (i) a natureza do relacionamento; (ii) os valores das transacdes;
(iii) os saldos existentes, incluindo prazos, condicdes e garantias; (iv)
provisdes para perdas relacionadas; e (v) a remuneragao do pessoal-chave
da administragdo, discriminada por categoria de beneficio. 2.8. Emprés-
timos e Financiamentos: Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valorjusto,
liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é
reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
dejuros. As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos e financia-
mentos sao reconhecidas como custos da transacao das respectivas ope-
ragdes uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo
seja sacado. Os empréstimos e financiamentos séao classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondi-
cional de diferira liquidagéo do passivo por, pelo menos, doze meses apés
a data do balanco. Adicionalmente, a Companhia classifica na demons-
tracdo do fluxo de caixa os juros pagos sobre empréstimos e financiamen-
tos como atividade de financiamento. 2.9. Provisdes: As provisdes sao
reconhecidas quando: (i) a companhia tem uma obrigagao presente ou
néo formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) € provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii)
o valor puder ser estimado com seguranga. Quando houver uma série de
obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragdo a classe de obrigagées como um todo. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos
tributdrios, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacéo. 0 aumento da
obrigacdo em decorréncia dejuros ou efeitos inflacionarios é reconhecido
como despesa financeira. 2.10. Outros ativos e passivos: Os demais
ativos sao registrados ao custo de aquisicao ou realizagdo, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias ou cambiais
incorridos até a data do balango. Os passivos sao reconhecidos quando
hd uma obrigacdo presente, legal ou nao formalizada, como resultado de
eventos passados, cuja liquidagdo seja provével e possa ser estimada de
forma confidvel, sendo mensurados pelos valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicdvel, dos encargos incorridos até a data do
balango. 2.10.1. Segregacdo entre curto e longo prazo: Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou

liquidacdo € provavel que ocorra até o término do exercicio social subse-
quente. Aqueles cuja realizagao ou liquidacdo seja esperada apés esse
prazo sdo classificados no néo circulante. 2.11. Reconhecimento da
receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida
ou areceber pela prestagdo de servigos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, dos abatimen-
tos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor pode
ser mensurado com seguranca, € provavel que beneficios econémicos
futuros sejam apurados para a Companhia e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades, conforme descricdo
aseguir: a) Receita de contratos de construcdo: A receita de construcao
€ determinada e reconhecida de acordo com 0 método de custo acrescido
de margem, que engloba a aliquota de 35,9% nesta taxa jd estdo consi-
deradas as aliquotas dos impostos incidentes sobre a receita, aplicados
aos respectivos custos incorridos no més de competéncia. As receitas de
construgao sdo reconhecidas pelo valor justo a receber em virtude da
construgao dos ativos transferiveis, por referéncia ao estagio de conclusao
da construgdo. A contrapartida da receita de construcao € o ativo financeiro
em formagao. b) Atualizagdo do ativo financeiro em formagao: A receita
de atualizagdo do ativo financeiro em formagao representa a atualizagao
dovalora receber pela concessdo durante o periodo do contrato. Areceita
operacional liquida inclui a atualizacao do ativo financeiro em formagao
durante o periodo do contrato, uma vez que a geragao desta receita faz
parte dos principais objetivos de negécio da Companhia. c) Receita aporte
poder concedente: A Companhia fazjus ao recebimento de aporte finan-
ceiro do Poder Concedente, destinado ao custeio parcial dos investimen-
tos vinculados a implantagédo da infraestrutura e as desapropriacoes
previstas contratualmente. O aporte é reconhecido diretamente como
receita quando todos os marcos contratuais estabelecidos para seu rece-
bimento saointegralmente atendidos e certificados, ocasido em que passa
a existir direito incondicional ao recebimento. d) Receita financeira: A
receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, pelo regime
de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia
somente apresenta receita de carater financeiro, referente, basicamente,
a rendimentos de aplicagdes financeiras. 2.12. Imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferidos: As despesas deimposto de renda
e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Oimposto de renda e contribuigdo social sao apurados de acordo
com o regime tributario do Lucro Real, conforme previsto na legislagao
fiscal vigente no Brasil A Administragao avalia, periodicamente, as posi-
¢oes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem ainterpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. a)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes: 0 imposto de renda
e a contribuigdo social corrente sao apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data base das demons-
tragdes contdbeis. 0imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre
o lucro tributavel, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela do lucro
que exceder R$ 20 mil por més (ou R$ 240 mil por ano), conforma aplica-
vel. A contribuigdo social € calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tri-
butével. b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: 0imposto
de renda e a contribuigao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigao social e adicoes ou exclusoes tem-
pordrias. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para deter-
minagao desses créditos diferidos, sao de 25% de imposto de renda e de
9% para a contribuigdo social. 2.13. Resultado por agao: O resultado por
acao foi calculado de acordo com o artigo 187 - inciso VII da Lei no
6404/76, 0 qual exige que seja apresentado nas demonstracdes do resul-
tado, o lucro liquido ou prejuizo do exercicio e o seu montante por aco
do capital social (resultado dividido pela quantidade de agdes em circu-
lacdo na data-base das demonstragoes contabeis). 2.14. Pronunciamen-
tos novos ou revisados: 2.14.1. Normas revisadas com adogao a partir
de 1 de janeiro de 2025: A Companhia aplicou pela primeira vez certas
normas e alteragdes, que sao vdlidas para periodos anuais iniciados em,
ou apés, 1° dejaneiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma).
ACompanhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretagao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes. IAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente
a0 CPC02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cimbio e conversao
de demonstragdes contabeis) : Em agosto de 2023, 0 IASB emitiu alte-
ragoes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se uma
moeda € conversivel e como determinar a taxa de cambio aplicavel quando
a conversibilidade é temporariamente inexistente. As alteragdes tambhém
introduzem requisitos adicionais de divulgacdo, com o objetivo de permi-
tir que os usuarios das demonstragées contdbeis avaliem os efeitos
financeiros da auséncia de conversibilidade da moeda. As alteragoes nao
tiveram impacto nas demonstracdes contdbeis da Companhia. 2.14.2.
Novas normas, alteragées e interpretacdes de normas emitidas, mas
ainda ndo vigentes em 31 de dezembro de 2025: Até a data de autori-
zagdo para emissdo destas demonstragoes contdbeis, determinadas nor-
mas, alteragdes e interpretagdes haviam sido emitidas pelo IASB e con-
vergidas pelo CPC, mas ainda ndo estavam vigentes para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou antecipadamente
essas normas e encontra-se avaliando os potenciais impactos de sua
aplicacao futura. IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo em Demonstra-
¢oes Contabeis: Em abril de 2024, 0 IASB emitiua IFRS 18, que substituird
0IAS 1 (equivalenteao CPC 26 (R1)), estabelecendo novos requisitos para
apresentacao e divulgagdo das demonstragdes contabeis, incluindo a
introducdo de subtotais padronizados na demonstracéo do resultado e
maior detalhamento sobre medidas de desempenho gerencial. A norma é
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Imobilizado - 20| custos de construcio 12 (86.687) | Ajustes mensuragao e divulgacdo de instrumentos financeiros, incluindo disposi-
Total do ativo nao circulante 90.539 | |\ o bruto 47.575 | Juros provisionados 9 9.238 | ¢Oes especificas aplicaveis a determinados instrumentos estruturados.
Totaldoativo 188.246 | 1) 045 gerais e administrativas 13 (2.618) | Reconhecimento de receita de construgio 11 (117.848) | Essas alteracbes entram em vigor para periodos anuais iniciados em, ou
Passivo e patrimdnio liquido —Notas 31/12/2025 | 1o operacional 44.957 | Atualizacio do ativo financeiro 1 (5.038) | 2pds, 1 dejaneiro de 2026. A Companhia estd avaliando os impactos da
Passivo circulante Resultado financeiro 14 (7.963) | Tributos sobre receita de construcio e adocdo dessas alteragdes em suas demonstracdes contdbeis. As alteragoes
Debéntures 9 4.003 |\ cro antes do IRPJ e CSLL 36.994 | atualizagio de ativo 7.b) 15.604 | s30 efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou ap6s, 1° dejaneiro de
Fornecedores L . 6 8.007 | 1mnosto de renda e contribuicio social diferidos  8.a) (12.578) | Movimentagéo custo captacdo de debéntures 9 1.390 | 2026. Reforma tributdria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023,
Encargos sociais e obrigacdes trabalhistas - 118 yero tiquido do periodo 24.416 (59.930) | foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") no 132, que estabelece a
Impostos, taxas e contrib. correntes e diferidos 7.c) e7.b) 3-053 1 yero por acao bésico e diluido atribuivel aos acionistas Variagdo dos ativos e passivos Reforma Tributdria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 modelo da Reforma
Dividendos a pagar 10 11.598 |42 Companhia (expresso em R$ por acio) 10.e) 0,17514 | Tributos a recuperar 7a) (4.994) | estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
Total do passivo circulante 28.779 As notas explicativas da Administracio Adiantamentos (3.658) | federal (Contribuico sobre Bens e Servicos - CBS), que substituird o PIS
Passivondocirculante =~~~ sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Despesas antecipadas (683) | @ Cofins, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
Imposto de renda e contribuicao social - Depésito caugio (54) | substituiré o ICMS e 0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“15")
diferidos ) L 8.d) 12.578 DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS ABRANGENTES Fornecedores 6 8.007 | - de competéncia federal, queincidird sobre a producao, extrao, comer-
Impostos, taxas e contrib. correntes e diferidos ~ 7.b) 11.426 . 3 31/12/2025 Obrigagdes trabalhistas e sociais 118 | cializagdo ouimportacao de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio
Debéntures 9 97.245 | Lucro liquido do periodo 24.416 Obrigagbes tributarias 7.0) 875 | ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024,
Total do passivo ndo circulante 121.249 | Outros componentes do resultado abrangente ~ | caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (60.319) | foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto
Patriménio liquido 10 Total do resultado abrangente P 24.416 | £ 05 de caixa das atividades de investimento de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da
Capital social 25.400 _ Asnotas explicativas da Administragio Aquisicoes de imobilizado (20) | Reforma. 0 PLP no 68,/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da
Reserva legal 1.221 sdo parte integrante das demonstragdes contabefs. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (20) | Repiblica em 16 dejaneiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no
Reservadelucros 11.598 [ o< financeiros sio compensados e o valor liquido € apresentado no | Fluxos de caixa das atividades de financiamento 214/2025. Embora a regulamentagao e instituicao do Comité Gestor do
Total do patriménio liquido 38.218 | - anco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores | Integralizacio de capital 10 25.400 | IBS tenhassido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, sequndo projeto
Total do passivo e patriménio liquido L 188.246 | roconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou | Emissdo de debéntures 9 101.500 | de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e
_ Asnotas explicativas da Administracdo realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 0 direito legal ndo | Custo de captagdo de debéntures 9 (5.645) | aguardando sancao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e

sdo parte integrante das demonstragbes contdbeis. deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso | Pagamento juros debéntures 9 (5.235) | disposta na citada LC no 214/2025. Haverd um perfodo de transicao de

Notas explicativas da Ad rado as d tracdes contdbeis  normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia | Caixa lig. proveniente das ativid. de financiamento 116.020 | 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo -
Referentes ao periodo de 09 de janeiro de 2025 a da Companhia ou da contraparte. 2.3.4. Impairment de ativos finan- | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 55.681 | coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos tributos acima

1 de dezembro de 2025 ceiros: A Companhia avalia, na data de cada balanco, se ha evidéncia | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do perfodo - | mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serao

1. Contexto operacional: A Aedifica Oeste SP SPE S.A. (“Companhia” ou objetiva de que o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros estd | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 55.681 | plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo de regulamen-
“Aedifica”) é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). O As notas explicativas da Administracao tacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente,
capital do estado de So Paulo, constituida em 09 de janeiro de 2025, montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. nao hd qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes contabeis de 31 de

dezembro de 2025.

3. Caixa e equivalente de caixa: 31/12/2025
Caixa e bancos 4
Aplicagoes financeiras (i) 55.677
Total 55.681

(i) Em 31 de dezembro de 2025, referem-se a Certificados de Depédsito
Bancario (CDB), que buscam remunerara 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), com liquidez imediata. 4. Partes relacionadas: De
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre
partes relacionadas, a Companhia informa as transacoes firmadas com
partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025: a) Identificagdo das
Partes Relacionadas: A Companhia mantém transacoes com partes rela-
cionadas no curso normal de suas operagdes, cujas condi¢des contratuais
sao negociadas entre as partes e estabelecidas com base em critérios téc-
nicos e em condigdes usuais de mercado. Durante o exercicio, aCompanhia
contratou a Engeform Engenharia Ltda., considerada parte relacionada
por ser acionista da controladora da Aedifica, para a prestacao de servicos
técnicos relacionados as atividades preparatdrias para a construcao das
escolas objeto do contrato de concesséo. Os servigos contratados incluem,
entre outros: andlise de projetos, elaboragao de plano de suprimentos,
engenharia de valor, suporte aos processos de licenciamento, gestdo de
QSMS (Qualidade, Satide, Meio Ambiente e Seguranca), elaboragao de
cronograma e orcamento executivo. Adicionalmente, a Companhia con-
tratou o Consércio Educa SP para administrar as obras civis das unidades
escolares iniciadas no exercicio. 0 Consércio Educa SP é considerado
parte relacionada, uma vez que a Engeform Engenharia Ltda., acionista
da controladora da Aedifica, atua como consorciada lider do referido con-
sércio. b) Transagdes das Partes Relacionadas: As transagdes realizadas
no exercicio estdo demonstradas a seguir:
Parte relacionada Natureza da transacdo 2025
Servigos técnicos preparatérios

- 1.226
para a construcao
Servico de administragdo de
obras civis
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia contas a pagar oua
receber em aberto com partes relacionadas. c) Remuneragao do pessoal-
-chave da Administragdo: Nao houve pagamento direto de remuneracéo
ao pessoal-chave da administragao da parte relacionada no ambito deste
contrato. 5. Ativo financeiro em formacéo Refere-se a parcela dos direi-
tos a faturar ao Poder Concedente decorrentes do contrato de Parceria
Piblico-Privado firmado com a Secretaria de Educagao do Estado de Sao
Paulo 6rgao administrado pelo Governo do Estado de Sao Paulo (“Poder
Concedente”) e atualizacdo financeira sobre o ativo financeiro.

Engeform Engenharia Ltda.

Consércio Educa SP 21.0512

31/12/2025
Receita de construcao 117.848
Atualizacdo do ativo financeiro 5.308
Total 123.156
Ativo circulante 32.979
Ativo ndo circulante 90.177
A seguir estd o mapa de movimentacao do ativo financeiro em formagéo

Saldo

Custo incorrido inicial _ Adigées 31/12/2025
Custo da construgao - Vide Nota
Explicativa n® 13 - 86.687 86.687
Margem da construgdo (i) - 31.161 31.161
Atualizacdo do ativo financeiro - 5.308 5.308
Total - 123.156 123.156

(i) As taxas utilizadas para margem de construgao e atualizacao do ativo
financeiro vide Nota Explicativa n° 2.8 a): a) Fluxo de recebimento: 0
fluxo de recebimento serd realizado em fases. A Fase 1 contempla a entrega
de 8 escolas, prevista para inicio de operagao em julho de 2026, a partir
da qualaCompanhia passard a receber a contraprestagao mensal do Poder
Concedente. Os valores previstos de recebimento a partir do inicio da
operagao da Fase 1° até dezembro de 2027 soma 0 montante de 32.979 e
estdo classificados no Ativo Circulante. A Fase 2 estd prevista para julho
de 2027, mas com possibilidade de antecipagao de 6 (seis) das 9 (nove)
escolas para janeiro de 2027. 6. Fornecedores Refere-se a fornecedores
contratados no curso normal das operacdes.

31/12/2025
Fornecedores nacionais 8.007
Total 8.007

7. Impostos, taxas e contribuicdes correntes e diferidos: a) Tributos
arecuperar:

31/12/2025
Tributos a recuperar
PIS a Recuperar 807
Cofins Recuperar 3.717
IRRF a recuperar 470
Total corrente 4.994

b) Tributos diferidos sobre receitas:
Tributos diferidos - Tributos apurados
sobre receita do Contrato de Concessao

Aliquotas 31/12/2025

(Icpco1)

Base de célculo 123.156
Tributo

PIS 1,65% 2.032
Cofins 7,60% 9.360
1SS 3,42% 4.212
Total diferido 15.604
Curto prazo 4.178
Longo prazo 11.426
Total 15.604

continua * _/
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) Tributos a recolher:

31/12/2025
Tributos a recolher
PIS a recolher 5
Cofins a recolher 30
IRRF a recolher 42
CSRFa recolher 136
ISS arecolher 385
INSS retido a recolher 277
Total corrente 875
Total impostos, taxas e contribuicées correntes e diferidos  16.480
Curto prazo 5.053
Longo prazo 11.426
Total 16.480

8. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia tem imposto de renda e contribuigao social
diferidos, sendo apresentado no Balanco Patrimonial pelo saldo liquido.

Saldo Bai-

inicial _Adicdes _ xas 31/12/2025
Ativo
IRPJ e CSLL sobre prejuizo
fiscal - 23.064 - 23.064
Total ativo - 23.064 - 23.064
Passivo
Sobre margem de
construgao (ICPC01) - (35.642) - (35.642)
Total passivo - (35.642) - (35.642)
Diferido liquido - (12.578) - (12.578)

a) Impostos de renda e contribuicdo social diferidos e correntes
registrados no resultado:
31/12/2025
IRP CSLL Total
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicdo social 36.994  36.994 36.994
Adigdes 18.326 18.326 18.326
Exclusoes - Contratos de

concessao de servigos piblicos.  (123.156) (123.156) (123.156)
Resultado fiscal (67.836) (67.836) (67.836)
Aliquota Nominal% 25% 9% 34%
IRPJ e CSLL do periodo - - -
Impostos correntes registrados

no resultado - - -
Ativo financeiro em formagao (117.848) (117.848) (117.848)
Atualizacdo ativo financeiro (5.308)  (5.308)  (5.308)
Tributos sobre receita ativo em

formacao 18.326 18.326 18.326
Prejuizo fiscal 67.836 67.836 67.836
Impostos diferidos registrados

no resultado (9.249)  (3.329) (12.578)
Aliquota Efetiva % 14% 5% 19%

9. Debéntures: Em 30 de abril de 2025, a Companhia concluiu a emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no valor total de R$
305.000, para captagao de recursos destinados ao financiamento do pro-
jeto de construcao de 17 escolas pliblicas, conforme o Contrato de PPP. A
emissao, estruturada em duas séries, possui as seguintes caracteristicas:
- 1 Série: R$ 65.000, correspondente a 65.000 (sessenta e cinco mil)
debéntures com valor nominal de R$ 1.000,00. - 2* Série: R$ 240.000,
correspondente a 240.000 (duzentos e quarenta mil) debéntures com
valor nominal de R$ 1.000,00. As debéntures de ambas as séries terao
vencimento de 02 anos, contados a partir da data de emissao, em 30 de
abril de 2027. Nos dias 03 e 04 de junho de 2025, houve o recebimento
integral da 1% série. Em 27 de outubro de 2025, houve o recebimento par-
cial dos recursos da 2° série, no montante de R$ 36.500. Adicionalmente,
em 30 de outubro de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de juros
aos debenturistas, no valor total de R$ 5.235.

Segue a movimentagao total dos empréstimos no exercicio:

31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio -
101.500

Captacao de debéntures
Juros sobre debéntures 9.238
Custo de transagao a amortizar (5.645)
Amortizacdo custo de transacao 1.390
Pagamentos (5.235)
Total 101.248
10. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 09 de janeiro de 2025,
foi constituida a Companhia por meio da Ata de Assembleia Geral de
Constituicdo, cujo capital social subscrito foi de 139.411.912 de acdes
ordindrias, sem valor nominal, emitidas pelo valor de R$ 1,00 cada uma,
na seguinte forma:
2025
Capital subscrito Participacao
Acionistas (RS) (%)
E. K. Infra Social Participacdes S.A. 139.412 100%
Total 139.412 100%

Até 31 de dezembro de 2025, a acionista E. K. Infra Social Participagdes
S.A., integralizou em moeda corrente local, o montante R$ 25.400.

31/12/2025
Capital subscrito 139.412
(-) Capital aintegralizar (114.012)
Capital social 25.400

b) Reservas Legal: A reserva legal é constituida anualmente como
destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo poderd exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar aintegridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo
e aumentar capital. c) Retencdo de lucros: A reserva de retencao de
Lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados,
conforme faculta o artigo 202, pardgrafo 3° da Lei 6.404/76, que serd
deliberada na ocasido da assembleia conforme art. 199 da Lei 6.404/76.
d) Dividendos: Os dividendos estéo sujeitos a aprovagao dos acionistas
na Assembleia Geral, calculada nos termos da referida lei, em especial
no que tange ao dispositivo nos artigos 197 e 202 da lei das Sociedades
por Agdes. Em 31 de dezembro de 2025, a administracdo da Companhia
propos a distribuicao dos dividendos equivalente a 50% do lucro apés a

constituicao da reserva legal, no valor de R$ 11.598.

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 24.416
Constituicdo das reservas de lucros
Reserva Legal 5% (1.221)
Lucro ajustado 23.195
Dividendos propostos (11.598)
Retencdo de Lucros 11.598

€) Lucro basico por agao: 0 lucro basico poragao é calculado mediante a
divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordindrias emitidas no periodo. Adicional-
mente, a Companhia ndo mantém a¢des em tesouraria.

31/12/2025

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 24.416
Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo 139.412
Lucro basico por agdo - em R$ 0,17514

A Companhia nao possui agdes ordindrias em circulacdo que possam causar
diluicdo ou divida conversivel em agoes ordindrias. Assim, o lucro bésico
e o diluido por acdo sao iguais. 11. Receitas liquidas:

31/12/2025
Receita de construcdo da infraestrutura 117.848
Atualizacdo do ativo financeiro 5.308
Receita aporte poder concedente(i) 29.432
Impostos e contribuigdes sobre receitas (18.326)
Receita liquida de servicos 134.262

(i) Refere-se ao aporte do Poder Concedente reconhecido no exercicio
apos o cumprimento e certificacao integral dos marcos contratuais,

31/12/2025
(2.550)
7.246
(86.687)

Custos com pessoal

(-) Créditos PIS e Cofins

Total

13. Despesas gerais de administrativas:

31/12/2025
Despesas administrativas (750)
Despesas com servios de terceiros (1.862)
Despesas tributarias (6)

Total
14. Resultado financeiro:

(2.618)

31/12/2025
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagées financeiras 3.527
Total receitas financeiras 3.527

Despesas financeiras

Despesas bancarias (698)
Juros debéntures (9.238)
Amortizacdo custo captacdo debéntures (1.390)
Outros custos captacao debéntures (164)

Total despesas financeiras (11.490)
Total do resultado financeiro (7.963)
15. Instrumentos financeiros: A Companhia participa em operagoes
envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, ativo financeiro, contas a pagar a fornecedores, com o objetivo
de administrar a disponibilidade financeira das operagdes. a) Risco
de liquidez: E o risco de a Companhia nio dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e paga-
mentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo sua projegao
monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias
de liquidez e caixa suficiente para atendimento as necessidades opera-
cionais do negdcio. b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado

>

>

corporativamente. 0 risco de crédito decorre do risco de realizagao das
aplicagdes financeiras, incluindo contas a receber em aberto e operagdes
compromissadas. Os limites de riscos individuais sao determinados com
base em classificaces internas ou externas de acordo com os limites deter-
minados pela Diretoria. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante
o exercicio e a administragao ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes. c) Risco de taxa de juros: As taxas
de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na
Nota Explicativa n® 3. A exposigao da Companhia vir aincorrer em perdas
por conta de oscilagdes nas taxas de juros de mercado refere-se princi-
palmente as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis.
Esse risco € proveniente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por conta de oscilagdes nas taxas de juros que aumentam as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos. A Com-
panhia analisa sua exposicao a taxa de juros de maneira dinamica. Sao
simulados diversos cendrios levando em consideracdo refinanciamento,
renovacao de posicdes existentes e financiamento. d) Risco de mercado:
0 risco de mercado é o risco de que o valorjusto dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de
mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de riscos: risco de
taxa de juros, risco de cambio e risco de prego. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem endividamentos e equivalentes
de caixa. Dentro do risco de mercado, o risco aplicdvel a Companhia € o
risco de taxa de juros. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 40
(R1) - Instrumentos financeiros: evidenciacéo, é requerida a divulgacéo
de demonstrativo de analise de sensibilidade para cada tipo de risco de
mercado considerado relevante pela Administracao. A Administragao
entende como relevante o risco de taxa de juros e para a analise de sen-
sibilidade de variagoes nas taxas dejuros, a Administracdo da Companhia
adotou para o cendrio provavel para os proximos 12 meses (cendrioI), as
mesmas taxas utilizadas na data das demonstracdes contdbeis. Para os
cenarios I e I considerou, conforme instrugao da CVM, um acréscimo e
uma deterioracao de 25% e 50%, respectivamente.

Cendrio razoavelmente provavel

Ganho/ I-Aumento II-Aumento III-Queda IV-Queda
Exposicdo Patrimonial Risco Taxa projetada (perda) de25% _ de50% _ de25% __ de50%
Ativos Financeiros
1. Aplicagdes financeiras CDI 14,90% 8.296 10.370 12.444 6.222 4.148
Passivos financeiros
2. Debentures CDI +spread. - (16.959) (21.199) (25.439) (12.719) (8.480)
Impacto no resultado e patrimonio liquido - ~_(8.663) (10.829) (12.995) (6.497) (4.332)

<

e) Risco cambial: Considerado praticamente nulo em virtude de a Montante da
Companhia nédo possuir ativos ou passivos significativos denominados (Em milhares de reais) Ramo Vigéncia cobertura
em moeda estrangeira, bem como nao possui dependéncia significativa N . De 26/02/2025
de materiais importados para cumprimento dos contratos de construcdo. Responsabilidade civil geral a30/07/2027 25.000
Instrumentos financeiros por categoria: . De 03/02/2025
Mensurado ao custo amortizado Notas 31/12/2025 Seguro garantia a05/07/2027 111.879
Ativos, conforme o balanco patrimonial 0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emisséo de opinido
AplicagGes financeiras 3 55.677 sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela
Ativo financeiro em formagao 5 123.156 administracdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir
Total 178.833 eventuais sinistros. 17. Transagdes que nao afetam caixa: Com base no
Passivos, conforme o balango patrimonial Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
Fornecedores 6 8.007 divulgamos as transagdes que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa, tais
Debéntures 9 101.248 transages devem ser apresentadas de forma separada das demonstragoes
Total 109.255 defluxos de caixa, umavez que, embora relevantes para a compreensio das

16. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de
riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas
por montantes considerados suficientes pela Administragao para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de

atividades definanciamento einvestimento da entidade, néo envolvem movi-
mentacdo direta de recursos financeiros. Essa divulgacéo auxilia os usudrios
das demonstragdes contdbeis a entenderem melhor os efeitos econdmicos
dessas operacoes e sua influéncia na estrutura patrimonial da organizacéo

2025
Dividendos declarados - Nota explicativa n® 10.d) (11.598)

18. Eventos subsequentes Em 02 de fevereiro de 2026 houve umaintegralizagdo

Modalidade Vencimento final 31/12/2025 quando constituido o direito incondicional ao recebimento. seguros. A Companhia mantém apélices especificas, como a sequir - - A !

Debéntures 30/04/2027 105.503 12. Custos de construgao: demonstrado: de capitalsocial novalor 14.975. Em 27 de fevereiro de 2026 a Companhia rece-

(-) Custo de transacao (4.255) 31/12/2025 Montanteda Peuoterceirodesembolsoda 1% emissdo de debéntures no montante de 59.999.

Total 101.248 Estudos de viabilidade (11.108) (Em milhares de reais) Ramo Vigéncia cobertura A Diretoria

Passivo circulante 4.003 Construgao unidades escolares (78.045) De 26/02/2025 Bernardo dos Santos Martins - Diretor financeiro

Passivo nao circulante 97.245 Locagoes (2.230) Risco de engenharia a30/07/2028 43.212 Adilson Ernesto da Silva - Contador - CRC n° 15P266387/0-7
Relatorio do auditor independ sobre as d tracdes contabei

Aos Acionistas e Administradores da Aedifica Oeste SP SPE S.A., Sao
Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragoes contabeis da Aedifica
Oeste SPSPES.A. (“Companhia ou Aedifica”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de 09 de janeiro de 2025 (data de
constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2025, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as praticas contabeis materiais
e outras informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em
31dedezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o periodo de 09 de janeiro de 2025 (data de constituicao
Companhia) a 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
deacordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguirintitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
(esponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. R bilidades da inistracdo e da governanca
pelas demonstragdes contdbeis: A administracdo da Companhia é res-
ponsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstragoes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a administracao é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis,
ando ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Com-
panhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contdbeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de sequranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
defraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes
falsas intencionais; - Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controlesinternos da Companhia; - Avaliamos
a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagées feitas pela adminis-
tragao; - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da

base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza significativa, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contdbeis ouincluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; e - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contelido das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao ade-
quada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 13 de marco de 2026
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora
CRC lSP-2234177/0-1)

Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1
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DATA ME RC ANTIL Edicao Digital « Ano 6 * Sao Paulo, 14,15 e 16 de Marc¢o de 2026

= Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/MF n° 35.588.161/0001-22 - NIRE 35.300.545.044
AtadaA bleia Geral Extr indria realizada em 25 de fevereiro de 2026

Data, Hora e Local: Aos 25 de fevereiro de 2026, as 14h, na sede da Concessionaria Linha
Universidade S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Olimpiadas n°® 134, 11° andar, Condominio
Alpha Tower, cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-000. Presencas: Presente a
totalidade dos acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social,
em razdo do que fica dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas.
Mesa: Presidente: André Lima De Angelo; e Secretdria: Janaina Martinez Jatoba Bedette. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracdo da composicdo da Diretoria, com a criacéo dos cargos de
Diretor Geral e de Diretor de Comissionamento e Transicdo para Operacao; (ii) a redefinicao das
competéncias do Diretor Presidente e criagdo das respectivas competéncias do Diretor Geral e do
Diretor de Comissionamento e Transicao para Operagao; e (iii) a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia para refletir as alteragdes aprovadas. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, os acionistas
decidiram, por unanimidade e sem quaisquer reservas: (i) Alterar a composicdo da Diretoria de 2
(dois) a 6 (seis) membros para 2 (dois) a 8 (oito) membros, sendo composta pelos seguintes cargos
(i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Geral, (iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade,
(iv) um Diretor Técnico; (v) um Diretor de Administracéo Contratual, (vi) um Diretor Administrativo,
(vii) um Diretor de Comissionamento e Transicao para Operagdo; e (viii) um Diretor de Operagdes,
com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos; (ii) Redefinicdo das competéncias do Diretor
Presidente e criagao das respectivas competéncias do Diretor Geral e do Diretor de Comissionamento
e Transigao para Operagcdo; e (iii) Por fim, considerando as deliberagdes acima, aprovar a reforma
do Capitulo VI e a consolidagado do Estatuto Social, que passa a vigorar sob a nova redagao constante
no Anexo I a esta ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes
quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi
lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: André Lima
De Angelo; Secretdria: Janaina Martinez Jatoba Bedette. Acionistas: Acciona Construccion S.A., Linha
Universidade Investimentos S.A., STOA Metro Brazil I S.A.S e SocGen Inversiories Financieras S.A.
Certifico e dou fé que esta ata é c6pia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 25 de fevereiro
de 2026. JUCESP n° 089.023/26-2 em 10/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo I°: A Concessionaria
Linha Universidade S.A. é uma sociedade anonima de propdsito especifico, de capital fechado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Lhes forem aplicaveis, em espécia)
pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e prazo de duragao indeterminado (“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e
foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n°® 134, 11° andar, Condominio
Aipha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica
eexclusivamente, a prestagao dos servigos piblicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja
de Metrd da Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, contemplando a implantagao das obras civis
e sistemas, fornecimento do material rodante, operagao, conservagao, manutengao, exploragdo e
expansao da Linha 6 - Laranja (“Projeto”), nos termos e condigGes do Contrato de Concessao
Patrocinada n°® 015/2013, conforme aditado, firmado com o Estado de Sao Paulo (“Poder
Concedente”), porintermédio da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM"),
ea Companhia, em razao do procedimento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos
do Edital de Concessao n° 004/2013 (“Edital”) (“Contrato de Concessao”). Paragrafo Primeiro: 0
objeto social da Companhia ndo podera sofrer modificagao, nos termos do Edital. Paragrafo Segundo:
Serd permitido a Companhia realizar projetos associados e aferir receitas alternativas,
complementares ou acessdrias nos termos do artigo 11 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e
suas alteragdes posteriores. Paragrafo Terceiro: A Companhia devera assumir, em até 6 (seis) meses
antes doinicio da Operagao Comercial ou da Operacao Comercial Antecipada plena (conforme definido
no Contrato de Concessao), a condigao de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobilidrios
em mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 2°, inciso I
daInstrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 480, de 7 de dezembro de 2009. Capitulo
11. Capital Social e Acdes. Artigo 4°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$2.969.487.600,20, dividido em
656.250.000 agdes, sendo (i) 265.000.000 (duzentas e sessenta e cinco milhdes) acoes ordinarias,
(ii) 255.000.000 (duzentas e cinquenta e cinco milhdes) agdes preferenciais classe A, (iii) 3.500.000
(trés milhoes e quinhentas mil) agdes preferenciais classe B, (iv) 2.520.000 (dois milhdes e
quinhentas e vinte mil) acdes preferenciais classe C, (v) 2.081.100 (dois milhdes, oitenta e um mil e
cem) acdes preferenciais classe D, (vi) 648.900 (seiscentos e quarenta e oito mil e novecentos) agoes
preferenciais classe E e (vii) 127.500.000 agdes preferenciais classe F. Paragrafo Primeiro: O capital
social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assinatura do Termo Aditivo n° 2 ao
Contrato de Concessao, sera de R$ 127.000.000,00 (cento e vinte e sete milhdes de reais), sendo que
aintegralizagdo do restante do capital social deverd observar os prazos estabelecidos nas Clausulas
18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Concessao. Paragrafo Segundo: 0 capital social _da
Companhia devera ser aumentado, no minimo, para R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa
milhdes de reais) no 60” (sexagésimo) més contado da data de emissao da “Ordem de Servigo”
prevista na Cldusula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao. O referido aumento de
capital poderd seraprovado através de deliberagao do Conselho de Administragao, independentemente
de reforma estatutdria. 0 Conselho de Administragao fixard as condigdes da emissao, inclusive espécie
deacaoaseremitida, preco de emissao e prazo deintegralizacao, observado o disposto neste Estatuto
Social e no Contrato de Concessao. Paragrafo Terceiro: Considerando o compromisso de aumento do
capital social indicado no Pardgrafo Sequndo acima, em até 60 (sessenta) meses contados da data
de emissao da “Ordem de Servigo” prevista na Cldusula 4.2 do Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de
Concessdo, o capital social da Companhia a ser integralizado no referido prazo serd de R$
763.000.000,00 (setecentos e sessenta e trés milhdes de reais), conforme o cronograma previsto no
Contrato de Concessao. Os acionistas da Companhia sdo solidariamente responsaveis pela
integralizacdo do capital social até o limite do valor da parcela faltante para integralizacdo de R$
890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais), nos termos da Cldusula 18.2.2 do Contrato
de Concessao. Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral deverd deliberar e aprovar os aumentos de
capital da Companhia que se fagam necessarios. Paragrafo Quinto: As emissoes e colocagoes de
acoes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis em agoes serao realizadas com observéancia do
direito de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das
Sociedades por Acdes e disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Sexto: £ vedada a emissio de
partes beneficidrias pela Companhia. Paragrafo Sétimo: O capital social nao poderd ser reduzido
sem a prévia autorizagao da STM ou outra entidade por ela designada. Paragrafo Oitavo: As agoes
preferenciais de classe A possuirao, como tnica e exclusiva preferéncia, prioridade em relagao as
agoes ordindrias no reembolso do capital, com base no capital social integralizado, sem direito a
prémio no caso de liquidagao da Companhia. Paragrafo Nono: As agdes preferenciais de classe B
possuirdo, como preferéncia, prioridade em relagao as agdes ordindrias e as agdes preferenciais classe
A, C, D, EeFnoreembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio,
no caso de liquidagao da Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes a 205,08
(duzentos e cinco inteiros e oito centésimos) vezes o valor pago a cada acdo ordindria e/ou acdo
preferencial de classe A, C, D, E ou F. Paragrafo Décimo: As agdes preferenciais de classe C, D e E
possuirdo, como tnica e exclusiva preferéncia, prioridade em relagéo as acdes ordinarias e as agoes
preferenciais de classe A e F no reembolso do capital, com base no capital social integralizado, sem
direito a prémio no caso de liquidacdo da Companhia. Paragrafo Décimo Primeiro: As acdes
preferenciais de classe F nao terdo direito a voto, e possuirdo, como tnica e exclusiva preferéncia, a
prioridade em relacdo as agdes ordindrias e as agoes preferenciais Classe A no reembolso de capital,
com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia.
As Agdes Preferenciais Classe F serdo resgatéveis pela Companhia, a seu exclusivo critério, por preco
de resgate igual ao seu respectivo preco de emissio. Capitulo III. Orgios Permanentes da
Companhia. Artigo 5°: Sdo 6rgaos permanentes da Companhia: (i) a assembleia geral de acionistas
da Companhia (“Assembleia Geral”); (ii) o conselho de administracao da Companhia (“Conselho de
Administragdo”); e (iii) a diretoria da Companhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A Companhia serd
administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, com os poderes conferidos em Lei,
por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas, permitindo-se, em qualquer caso, a reeleicdo
de seus respectivos membros e dispensando-se a constituicao de caugdo em garantia dos seus
respectivos mandatos. Paragrafo Primeiro: A remuneracdo anual global dos administradores sera
fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo a administragao deliberar sobre sua respectiva
individualizagao. Paragrafo Segundo: Os administradores tomardo posse nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, e observardo os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e
responsabilidades contemplados na Lei das Sociedades por Acdes e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Terceiro: Ao final de seus mandatos, os administradores permanecerao no cargo até que
os novos membros do Conselho de Administragao sejam eleitos pela Assembleia Geral e até que os
novos diretores sejam eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o disposto no Acordo de
Acionistas. Capitulo IV. Assembleias Gerais. Artigo 7°: Respeitada a legislacao em vigor, a
Assembleia Geral serd convocada pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das
Sociedades por Ages e de acordo com as disposigdes do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro:
0Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por pessoa escolhida entre os presentes. 0
presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos.
Paréagrafo Segundo: A Assembleia Geral sera convocada por meio de carta registrada aos acionistas
e publicagdes na imprensa oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulagao,
conforme preveem os artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades por A¢des, devendo ser realizada em
dia dtil e horario comercial. 0 aviso de convocagao contera as informagdes de local, data, hora e
agenda da Assembleia Geral, sendo que o aviso de convocagéo também conterd todos os documentos
que estardo sujeitos a deliberagdo na assembleia. A primeira convocacao sera feita no minimo 15
(quinze) dias corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral ndo for realizada,
uma segunda convocagao serd feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 (quinze) dias. Paragrafo
Terceiro: Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral serd considerada
validamente realizada se todos os acionistas comparecerem a tal assembleia. As questées que nao
estiverem incluidas no aviso de convocacdo para uma Assembleia Geral ndo poderdo ser aprovadas
em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas participarem da Assembleia Geral e
concordarem expressamente em deliberar sobre tal questao. Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral
serainstalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem a totalidade
do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 8°: A Assembleia Geral tem as atribuicdes e
poderes fixados na lei, e reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apés o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das

Sociedades por Acoes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar convenientes a defesa de seus
interesses. P: fo Segundo: A A bleia Geral Extraordindria e a Assembleia Geral Ordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, einstrumentadas
em ata tinica. Paragrafo Terceiro: Os acionistas nao poderao votar nas deliberagées em que estejam
em posigao de conflito material de interesses com a Companhia. Paragrafo Quarto: Os documentos
pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao
dos acionistas ria data da publicacao do primeiro antincio de convocagao, ressalvadas as hipoteses
em que a lei ou a requlamentacao vigente exigir sua disponibilizacdo em prazo maior. Paragrafo
Quinto: Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo provar a sua qualidade de acionista,
apresentando a Companhia os documentos de identidade e/ou atos societdrios pertinentes que
comprovem a representacao legal, conforme o caso. Paragrafo Sexto: Serdo considerados presentes
as Assembleias Gerais os acionistas que participarem através de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico, independentemente da sua localizacéo tisica. Um
acionista também sera considerado como presente caso esteja representado por procurador, nos
termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, desde que conste da referida procuragao
instrucoes especificas com relagéo ao voto a ser proferido. Artigo 9°: A Assembleia Geral terd
competéncia exclusiva para deliberar sobre as sequintes matérias de interesse da Companhia, que
dependeréo do voto afirmativo de acionistas que representem, no minimo, 90% (noventa por cento)
do capital social votante da Companhia, observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas: (i)
emissdo de acdes pela Companhia fora dos limites do capital autorizado ou de outros valores
mobilidrios ou direitos conversiveis em participagdo societdria; (ii) qualquer decisao de conversao
de valores mobilidrios emitidos pela Companhia em acdes; (iii) qualquer decisdo a respeito da
possibilidade de contratagao de empréstimos ponte por todos ou por parte dos acionistas para
financiamento de suas respectivas participagoes societdrias; (iv) quaisquer alteragdes ao presente
Estatuto Social ou quaisquer outros documentos societarios da Companhia; (v) qualquer decisdo
referente a transformagdo, dissolucdo ou liquidagao da Companhia e o encerramento de suas
atividades; (vi) qualquer operacao de reestruturacdo ou outras operacdes estruturais nas quais a
Companhia esteja envolvida, incluindo fusdo, cisdo, vendas ou alienacdo de ativos da Companhia, e
contribuicao de ativos; (vii) qualquer alteragdo material nos negdcios da Companhia ou inicio de
qualquer novo negdcio ou de atividades operacionais, sendo certo que uma deciséo nesse sentido s6
podera ser tomada de acordo com os termos dos documentos celebrados no @mbito do Projeto
(“Documentos do Projeto”); (viii) redugdo do capital social ou de qualquer reserva de capital da
Companhia ou redugéo do valor a ser pago por qualquer acionista com relagdo a agdes parcialmente
integralizadas, aquisicdo ou resgate de quaisquer agdes, incorporacao de agdes, alteragao de
quaisquer direitos atribuidos a quaisquer acdes ou classe de agdes, ou constituicdo de penhor sobre
asagdes por qualquer acionista, sendo certo que uma decisao nesse sentido sé poderd ser tomada se
autorizada pelos Documentos do Projeto e pelos documentos celebrados pela Companhia para fins
definanciamento da divida e equitydo Projeto (“Documentos Financeiros”); (ix) eleicao, destituicdo
e remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (x) aprovagao das demonstragdes
financeiras anuais da Companhia; (xi) qualquer alteragao na duracéo do exercicio social da
Companhia; (xii) qualquer mudanca da sede social para endereco fora da Cidade de Sao Paulo; (xiii)
qualquer decisao de declarar ou pagar dividendos, reservas, prémios ou quaisquer valores
distribuiveis de qualquer natureza ou fazer qualquer outra distribuicao, exceto conforme previsto no
plano de negécios ou exceto nas hipdteses previstas no Artigo 11, Pardgrafo Nono, item “’xix”, deste
Estatuto Social; (xiv) listagem das agdes ou quaisquer outros valores mobiliarios da Companhia em
bolsas de valores. Artigo 10°: Exceto conforme disposto no Artigo 9° acima, as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo dos acionistas presentes (pessoalmente ou
através de representantes) que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social votante da Companhia, nao se computando os votos ¢;m branco, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Capitulo V.
Conselho de Administracéo. Artigo 11°: 0 Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros, sendo um designado presidente, um vice-presidente e os
demais denominados conselheiros, observado o disposto no Acordo de Acionistas, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e podendo
ser acionistas ou ndo e residentes ou nao no pais. Artigo 12°: Observado o disposto no Acordo de
Acionistas, a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao podera eleger
também membros suplentes. Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administracéo eleitos
pela Assembleia Geral deverdo designar o presidente e o vice-presidente do Conselho de
Administracdo competindo ao presidente, além das atribuicdes prprias a seu cargo, (i) convocar,
em nome do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral, e (ii) convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administragdo. Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte,
invalidez, aposentadoria, rentincia, destituicao ou de outra forma, devera ser convocada Assembleia
Geral para indicagao de membro substituto para ocupar o cargo até o final do mandato do membro
substituido, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Quarto: As reunies ordinarias
do Conselho de Administracdo serdo realizadas trimestralmente e, extraordinariamente sempre que
osinteresses da Companhia exigirem, a qualquer momento, mediante solicitacao de qualquer membro
do Conselho de Administragdo. As reunides serao convocadas pelo presidente do Conselho de
Administracdo por sua iniciativa ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administragao.
Paragrafo Quinto: As reunides do Conselho de Administracéo serao precedidas de convocagéo de
todos os seus componentes, pelo presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias - sendo tal
convocacdo dispensada na hipétese de presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo na reunido em questao -, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou
e-mail especificando as matérias a serem deliberadas. Pardgrafo Sexto: As reunides do Conselho de
Administragao serdo instaladas com a presenca dos membros indicados por acionistas que
representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. As reunides serao realizadas em dias Gteis e em horario
comercial, salvo em caso de comprovada urgéncia, através de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico, exceto se de outra forma acordado entre os membros
do Conselho de Administracdo. As reunides serdo presididas pelo presidente do Conselho de
Administracao ou por seu substituto. Independentemente das formalidades previstas neste
paragrafo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho
de Administracao. Paragrafo Sétimo: Serd considerado presente as reunides do Conselho de
Administracéo o conselheiro que nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar
em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo e que conste da referida
procuragao instrugoes especificas com relagdo ao voto a ser proferido. Paragrafo Oitavo: As
deliberacoes do Conselho de Administragao em cada reunido serdo tomadas pelo voto afirmativo dos
membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Nono:
A deliberagao das seguintes matérias sera de competéncia exclusiva do Conselho de Administragao
e serao tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no
minimo, 90% (noventa por cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas: (i) aprovagao ou alteragao do orgamento anual da Companhia (“Orcamento
Anual”) e tomada de qualquer decisao que possa fazer com que a Companhia opere acima do
Orgamento Anual; (ii) assinatura de qualquer contrato de locagao ou qualquer outro documento
destinado a ocupagao ou aquisicdo de imdveis (ou respectivas modificagdes) envolvendo montantes
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente ou R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhoes de reais) no agregado , exceto por atividades legais ou de fato necessarias no
ambito do Contrato de Concessao; (iii) criagao de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessao ou
qualquer dnus ou garantia sobre quaisquer ativos da Companhia ou concesséo de qualquer-garantia,
direito de indenizacdo, carta conforto, garantia de desempenho ou outra garantia, ou assuncao de
qualquer obrigagdo, por ou em beneficio de qualquer pessoa, que nao esteja contemplado nos
Documentos do Projeto e nos Documentos Financeiros; (iv) concessao de qualquer empréstimo ou
realizacdo de qualquer adiantamento para qualquer pessoa envolvendo valores superiores a R$
200.000,00 (duzentos mil reais) individualmente ou R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) no
agregado, exceto por aqueles incluidos no Orcamento Anual ou nos Documentos do Projeto; (v)
aquisicao pela Companhia, ou assuncao pela Companhia, de qualquer negdcio ou qualquer
participagdo no capital social de, ou valor mobilidrio emitido por, qualquer entidade; (vi) designacéo
de auditores independentes; (vii) celebracéo, modificacdo ou encerramento de qualquer Documento
do Projeto (incluindo o Contrato de Concessdo) ou de qualquer Documento Financeiro ou qualquer
rendncia no ambito de tais documentos; (viii) contratagao de divida sem recurso, refinanciamento,
levantamento de fundos (incluindo a celebragao de qualquer contrato financeiro) ou qualquer outro
endividamento pela Companhia, celebragéo de contratos ou obrigacéo de hedge, ou qualquer
empréstimo ou outra extensao de crédito pela Companhia envolvendo a assungao de obrigacdes (x)
acima de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) individualmente ou R$ 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis
estabelecidos nos Documentos Financeiros, e qualquer variagao ou aditamento a tais contratos; (ix)
aquisicao, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis ou intangiveis
(incluindo qualquer direito de propriedade intelectual) cujo valor seja superior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais) individualmente ou R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no agregado;
(x)inicio de qualqueragao pela Companhia envolvendo valores superioresa R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais). Neste caso, os membros do Conselho de Administragao nao deverao se opor
injustificadamente a decisao em questao e deverdo levar em consideragao os interesses da Companhia;
(xi) inicio de ou realizacdo de acordos com relagao a qualquer processo judicial ou arbitral, ou
qualquer outro procedimento envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Neste caso, os membros do Conselho de Administragao nao
deverdo se opor injustificadamente a decisdo em questdo e deverdo levar em consideragao os
interesses da Companhia; (xii) qualquer doagao pela Companhia acima de R$ 10.000,00 (dez mil
reais); (xiii) decisdo a respeito da celebracao, encerramento ou alteracao de uma parceria, contrato
de participacao nos lucros, consércio, associagao ou qualquer acordo similar; (xiv) alteracao
relevante nos principios e normas contabeis adotados ou utilizados pela Companhia, exceto se
exigido pela lei aplicével; (xv) decisdo a respeito de qualquer investimento ou despesa da Companhia
naoincluido no plano de negdcios acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente
ou R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou celebragdo, alteragao ou término
de qualquer contrato envolvendo o mesmo nivel de investimento ou despesas, receitas ou obrigagdes;
(xvi) adogao, variagao e alteracdo do plano de negécios ou modelo financeiro aprovados, observado
o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) qualquer repagamento de obrigagoes da Companhia
relacionadas a empréstimos e participacdo societaria aos acionistas. (xviii) celebracéo de quaisquer
novos contratos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e

qualquer alteragao ou término de tais contratos, incluindo contratos de administragao e de suporte;
(xix) qualquer decisao referente ao pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares ou juros
sobre capital préprio com base em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou mensais, de
acordo com as disposicdes legais aplicaveis; (xx) emissdo de acdes dentro do limite do capital
autorizado; (xxi) qualquer transagao que ndo seja no curso normal dos negécios da Companhia;
(xxii) qualquer financiamento ou refinanciamento requeridos por mandatos bancarios ou garantias|
de performance necessarios nos termos do Contrato de Concesséo; (xxiii) qualquer deciséo de
suspender a execugao pela Companhia ou de incorrer em qualquer obrigagdo que ndo esteja prevista
ou exceda o Orcamento Anual aprovado; e (xxiv) emissao, pela Companhia, de notas promissérias e/
ou notas comerciais para oferta pdblica de distribui¢ao. Paragrafo Décimo: Os acionistas da
Companhia fardo com que seus representantes no Conselho de Administragao atuem no melhor|
interesse da Companhia: quando proferindo seus votos no &mbito da aprovagao de qualquer uma das;
matérias indicadas no Pardgrafo Nono acima. Paragrafo Décimo Primeiro: Todas as deliberagoes do
Conselho de Administragao constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas:de Reunides do
Conselho de Administracao, as quais serao assinadas pelos conselheiros presentes, observado o
disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Décimo Segundo: Os acionistas da Companhia envidarao
seus melhores esforcos para garantir que os membros do Conselho de Administragdo por eles
indicados, na forma e de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas, comparegam a todas as
reunides do Conselho de Administracdo. Paragrafo Décimo Terceiro: As deliberagdes do Conselho
de Administracao poderdo ser aprovadas por escrito, sem a necessidade de realizacao de uma reunido
formal, de acordo com os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social, mediante a assinatura;
de todos os membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo Décimo Quarto: O Conselho de
Administragao podera constituir comités para auxiliar nas suas atividades, incluindo, mas néo se
limitando, um comité financeiro, um comité de auditoria e risco e um comité de indicacdo e
remuneragao, os quais serdo permanentes. Os comités serdo compostos por membros do Conselho
de Administracdo indicados pelo voto afirmativo dos membros do Conselho de Administracdo
indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social votante da Companhia e deverao refletira composigao do Conselho de Administragao. As regras
de governanca e funcionamento de cada comité (instalagdo, quérum, etc.) serdo determinadas (e
alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administragdo. 0 Conselho de Administragéo poderd
decidir ainda constituir um comité de assessoria socioambiental. Os comités nao terdao poder decisério
€ ndo serao estatutdrios, servindo como 6rgaos de assessoramento e consulta e devendo submeter|
propostas e recomendagdes ao Conselho de Administragao. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 13°% A
Diretoria sera composta por 2 (dois) a 8 (oito) membros, sendo, conforme aplicavel, (i) um Diretor
Presidente, (i) um Diretor Geral, (iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv) um Diretor
Técnico; (v) um Diretor de Administragao Contratual, (vi) um Diretor Administrativo, (vii) um Diretor|
de Comissionamento e Transigao para Operagao, e (viii) um Diretor de Operagdes, com mandato de 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos, acionistas ou ndo e residentes no pais, os quais deverdo se reportar
ao Conselho de Administracdo e assegurar o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo
Primeiro: A investidura no cargo de Diretor far-se-a imediatamente apés a assinatura do respectivo
termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Paragrafo Segundo: No caso de;
vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria, rentincia, destituicao ou de outra
forma, caberd ao Conselho de Administracdo designar um substituto para cobrir a vacancia e atuar|
como Diretor da Companhia até a efetiva contratagao e eleicdo de uma nova pessoa para ocupar o
cargo vacante. Paragrafo Terceiro: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, qualquer acionista
que detiver uma participacdo minima equivalente a 10% (dez por cento) do capital social votante da
Companhia terd o direito de solicitar a substituicdo, remogao ou destituicdo de qualquer Diretor
através do envio de uma notificacdo aos demais acionistas nesse sentido (“Notificacdo de Término de|
Mandato”) no caso de negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou descumprimento, pelo Diretor em
questao, dos seus deveres fiducidrios; nao sendo necessario que tal falta e/ou descumprimento
tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos ou a¢des judiciais tenham
sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questéo na data de envio da Notificagao de Término
de Mandato. Paragrafo Quarto: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, caso uma Notificagao
de Término de Mandato seja enviada por um acionista aos demais acionistas, os demais acionistas
fardo com que os membros do Conselho de Administragao por eles indicados (i) convoquem uma
reunido do Conselho de Administracdo téo logo possivel para tomar as devidas providéncias, e (ii)
usem seu voto na reuniao do Conselho de Administracdo competente para substituir, remover ou
destituir o Diretor em questao, ou fazer com que tal Diretor seja substituido, removido ou destituido,
sem atraso injustificado. Pardgrafo Quinto: No caso de auséncia ou impedimentos temporarios do
Diretor Presidente, as fungdes atribuidas a tal posicdo neste Estatuto Social serdo exercidas pelo
Diretor Geral. Artigo 14°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, cabendo a convocagao a
qualquer Diretor com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, sendo tal convocagao
dispensada caso haja a participagao da totalidade dos Diretores. Paragrafo Primeiro: A reuniao
instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria. As|
deliberacdes da Diretoria serao tomadas pela maioria simples de seus membros. Paragrafo Segund

As atas das reunides com as deliberages da Diretoria serdo registradas no Livro de Atas de Reunides,
da Diretoria. Artigo 15°: A Diretoria sera responsdvel por conduzir os negécios sociais, operagoes e
atividades da Companhia, bem como o gerenciamento, administragao e supervisao do dia a dia dos
negdcios e assuntos da Companhia, levando em consideracéo as diretrizes basicas concedidas pelo
Conselho de Administracéo e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Primeiro: A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da
orientagao, das atribuigdes de poderes e dos limites tracados pela Assembleia Geral, pelo Conselho
de Administracdo e pelo presente Estatuto Social, assegurar o funcionamento regular da Companhia,
tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que,
dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral ou que sejam de competéncia privativa do
Conselho de Administracdo. Assim, compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia e,
especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, anualmente, plano de trabalho e plano
de investimento da Companhia; (ii) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, anualmente, o
orcamento anual da Companhia e suas revisdes; (iii) Submeter, anualmente, a apreciacao da
Assembleia Geral: o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério|
dos auditores independentes, bem com a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio
anterior; (iv) Observar e executar as deliberagdes da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto.
Paragrafo Segundo: Exceto se de outra forma estabelecido em acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia, a celebracdo de quaisquer contratos, autorizagdes, pagamentos ou
quaisquer outras agdes gerenciais em nome da Companhia e na condugao do seu objeto social das
quais possam decorrer obrigagdes ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes
superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) dependerd, para sua implementacéo e como
condicdo de suavalidade, de prévia e expressa autorizagao, por escrito, dos acionistas representando
a maioria do capital social da Companhia, podendo tal autorizagao ser enviada pelos acionistas por|
meio de carta ou e-mail. Artigo 16°: Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a funcao de
interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente e demais
6rgaos governamentais; (i) coordenar a relagao institucional e social da Companhia perante
terceiros; (iii) participar das reunides da Diretoria, sempre que necessério, apoiando a definicao das
diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo; (iv) apoiar a elaboracéo e acompanhamento dos planos de negécios,
operacionais e de investimentos da Companhia; (v) zelar pelo acompanhamento dos resultados
operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessario; (vi) manter os acionistas e conselheiros
devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia; (vii) zelar pela
execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da prépria Diretoria;
e (viii) zelar pela aplicagdo das politicas de governanca corporativa. Artigo 17 °: Compete ao Diretor|
Geral: (i) dirigir todos os negécios e a administragao geral da Companhia; (ii) apoiar o Diretor-
Presidente na fungao de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o
Poder Concedente e demais 6rgdos governamentais, participando das reuniGes sempre que
demandado; (iii) apoiar o Diretor-Presidente na coordenagéo da relagao institucional e social da
Companhia perante terceiros; (iv) substituir e representar o Diretor-Presidente, exercendo as suas
fungdes sempre que necessério, na sua auséncia ou sob a demanda deste; (v) coordenar e orientar a;
atividade de todos os demais Diretores nas suas respectivas areas de competéncia; (vi) presidir as
reunides da Diretoria, definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas
emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao; (vii) elaborar e acompanhar os
planos de negécios, operacionais e de investimentos da Companhia; (viii) responder pelo
acompanhamento dos resultados operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessario; (ix)
responder pela execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e da
prépria Diretoria; (x) conduzir as reunides do Conselho da Administragao, mantendo os acionistas e
conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia e (xi)
gerire coordenaraaplicacdo das politicas de governanca corporativa. Artigo 18°: Compete ao Diretor|
Financeiro e de Sustentabilidade: Area financeira: (i) planejar, coordenar, organizar e dirigir as
atividades da drea financeira da Companhia, incluindo a prospeccao de financiamento paraa mesma;
(ii) propor a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) coordenar o
relacionamento com todas as entidades financeiras da Companhia, assim como empresas de seguro;
(iv) executar e desenhar o plano de auditoria interna da Companhia; (v) auxiliar na elaboragao do
orcamento anual e do plano de negdcios da Companhia; (vi) realizar as compras e os provisionamentos
da Companhia, assim como a gestao do almoxarifado; (vii) analisar o cadastro e as informagdes
financeiras e econdmicas de subempreiteiros, clientes e fornecedores para avaliar as operagdes,
econdmicas e evitar a exposicao da Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da
Companhia, assim como seguimento das cobrancas e pagamentos gerados na atividade empresarial;
(ix) implantar, manter, coordenar e acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia;
(x) coordenar e atender as metas de sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Financiamento
junto aos bancos credores; (xi) conforme aplicével, representar a Companhia, perante os 6rgaos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestarinformagdes
aos investidores, a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, conforme legislagao aplicavel; (xii) conforme aplicavel, divulgarinformagdes
e comunicados a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados; e (xiii) conforme aplicavel, prestar informagdes aos investidores. Artigo
19°: Compete ao Diretor Técnico: (i) elaborar e aprovar projetos e plano de concepgao de engenharia
das obras civis da Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de precisao adequado
para caracterizar o complexo das instalacdes civis, dos sistemas e de todo o material rodante.
Contemplando sua perfeita e completa execugao, com definigao de método construtivo, especificagao
de materiais, equipamentos e sistemas. Em cumprimento ao cronograma previsto, aos anexos do
Contrato de Concessdo, ABNT ou, na sua falta, de normas internacionais e a legislagao pertinente;
(ii) coordenar e controlar o desenvolvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (iii)

coordenar a drea de engenharia das obras da Companhia; (iv) planejar, programar e continua +
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controlaras obras de construcéo civil, incluindo: orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizagdo

e garantia da qualidade das referidas obras; (v) coordenar a execucdo das obras civis, instalagao de
sistemas e fornecimento de material rodante em cumprimento ao cronograma previsto, ao Contrato
de Concessao e as especificagdes e procedimentos previstos nos Projetos de Concepcéo, bem como a
legislacdo pertinente; (vi) gerenciar todos os processos de licenciamento ambiental das obras, bota-
foras jazidas, canteiros perante os 6rgaos ambientais; (vii) dirigir a aplicacao e execugao das
condicionantes ambientais pertinentes as licengas obtidas; (viii) dirigir a execucao de programas
ambientais e programas de reciclagem; (ix) implantar, manter, coordenar e acompanhar o Sistema
de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Salide e Seguranca do Trabalho de acordo com o
estabelecido no Contrato de Concessao; (x) coordenar a migracao do Sistema de Gestéo da Qualidade
e Meio Ambiente quando for necessério; (xi) acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos
legais dos contratos; (xii) gerenciar e realizar as auditorias internas baseadas nas normas existentes;
e (xiii) representar da alta direqao para temas de Meio Ambiente, Qualidade, Satide de Seguranca do
Trabalho. Artigo 20°: Compete ao Diretor de Administragao Contratual: (i) zelar pela execugao
plena do Contrato de Concessao e demais documentos da Concessao; (ii) apoiar a Diretoria Técnica
no relacionamento com as dreas técnicas do Poder Concedente; (iii) dirigir e executar o atendimento
aos prazos, resolucdes, relatdrios, cronogramas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv)
dirigir a preparagao de documentacdo técnica para viabilizagao de empréstimos perante os bancos
financiadores, além da participagao direta das negociagoes necessarias a estes pleitos; e (v) gerenciar
os temas de desapropriagoes e desocupagdes. Artigo 21°: Compete ao Diretor Administrativo: (i)
preparar as demonstracdes financeiras da Companhia, assim como os relatérios trimestrais e os
relatérios exigidas por diferentes 6rgaos reguladores; (ii) acompanhar e coordenar as auditorias
financeiras trimestrais da Companhia e demais auditorias obrigatdrias da Companhia; (iii) coordenar
a contabilidade da Companhia, adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas
Internacionais (IAS); (iv) coordenar as rotinas de contabilidade, para assegurar o registro dos fatos,
atendendo aos principios contdbeis, elaborando demonstrativos (balancetes, balancos patrimoniais,
demonstrativos de resultados e relatdrios gerenciais); (v) cadastrar e arquivar a documentacao legal
da Companhia (contabil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos, de todos os departamentos); (vi)
coordenar o arquivo e o sistema de gestdo documental; (vii) preparar e implementar normas e
procedimentos internos para atendimento das normas e diretrizes na esfera tributdria e fiscal, bem
como apresentar documentos e declaragdes necessarios; (viii) realizar o gerenciamento dos recursos
financeiros de tesouraria para cumprimento das obrigagdes da Companhia; (ix) coordenar as dreas
da Companhia para a elaboragao e controle do or¢amento anual e quinquenal; (x) apoiar na
implantagdo e operacionalizagao dos procedimentos e atividades administrativas descentralizadas;
(xi) apoiar e gerenciar o patrimonio da Companhia através de interface com as dreas de negdcio; (xii)
conforme aplicavel, manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM, e junto as Bolsas de Valores e demais 6rgaos
de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados. Entrega de relatérios periédicos na CVM; (xiii) conforme aplicavel, coordenar a
realizacdo do cadastro no BACEN dos investimentos que sejam realizados em cumprimento da
normativa vigente; e (xiv) coordenar a elaboragao das normas ou instrugées necessdrias a
administracao da Companhia, em atendimento as normas ISO e cumprimento do planejamento
contébil e financeiro da Companhia. Artigo 22°: Compete ao Diretor de Comissionamento e
Transicao para Operacdos: (i) liderar a preparagdo estratégica da Linha 6 para a entrada em Operacao
Comercial, assegurando o cumprimento do cronograma contratual, o controle rigoroso de custos e
a plena prontidao técnica e organizacional da concessiondria; (ii) liderar o comissionamento e
mobilizacdo operacional: coordenar a execugao e monitorar o desempenho dos sistemas, garantindo
aprontiddo técnica da infraestrutura, bem como definindo e controlando a curva de incorporacao de
pessoal da concessionaria, alinhando recrutamento e treinamento ao cronograma de entrada em
servigo; (iii) estruturar a contratagao de servigos estratégicos de 0&M: Liderar a estruturagao,
negociacgao e assinatura de contratos-chave para a operagao, como manutencao especializada,
energia, limpeza, seguranca, telecomunicagdes, sistemas criticos ou seguros operacionais; (iv)
controlar o orcamento da fase pré-operacional: Gerir o orgamento da fase de comissionamento e
inicio da operagdo comercial, garantindo disciplina financeira, controle de riscos e aderéncia ao plano
de negdcios da concessao; e (v) responder pela gestao de riscos e reporte executivo: Assegurar a
obtengdo de todas as licengas, autorizagdes e permissdes necessarias para a operagao, bem como a
contratacéo e vigéncia dos seguros operacionais obrigatérios. Monitorar riscos técnicos, operacionais
e financeiros criticos para a entrada em operacao, reportando ao management e implementando
planos de mitigacdo. Artigo 23 °: Compete ao Diretor de Operagdes: (i) dirigir e coordenar a operagao
comercial do sistema metrovidrio, por meio do atendimento aos usudrios, controle do desempenho
eointervalo entre eis trens, monitoramento da energia do sistema e supervisao de todas as estagoes
e equipamentos da rede; bem como as acdes que envolverem os diversos setores, por meio de um
Centro de Controle Operacional (CCO), com o correto funcionamento dos sistemas e equipamentos
instalados ao longo da linha; (ii) elaborar e submeter a Diretoria, para a devida aprovacéo, as normas
ou instrugdes necessarias o monitoramento das condigdes de servico de transporte de passageiros
da linha do metrd, bem como os relatérios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usudrios, CCTO,
CBTC, apoio a fiscalizagao da arrecadacao de bilhetes de metrd; (iii) coordenar os transportes de
arrecadagao de bilhetes de metro; (iv) gerenciar a aquisiao de equipamentos necessarios a operagao
das estacdes e ainfraestrutura metrovidria; (v) gerenciar reparos, ajustes e aprimoramentos de rotina
da linha do metro, tais como abertura e fechamento, limpeza, seguranca, conservagao dasinstalagoes
(incluindo orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizagdo e garantia da qualidade das referidas
obras); e (vi) coordenar e controlar a politica de manutengao voltada para as atividades preventivas
e preditivas. Artigo 24°: A Companhia serd considerada representada: (i) por 2 (dois) Diretores,
agindo conjuntamente; ou (ii) por procurador com poderes especiais e devidamente constituido,
observados os limites estabelecidos em seu mandato. Artigo 25° A Companhia, mediante a

Financeiro, poderd nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia, constar
do instrumento de mandato os poderes do seu prazo de vigéncia, o qual deverd ser determinado ou
vinculado ao periodo de duracdo de um evento especifico, sem limite de tempo (e.g. validade
equivalente a vigéncia de instrumentos financeiros), excegao feita no caso de procuragdes adjudicia,
as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo
26°: A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente e, quando em funcionamento, sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes Paragrafo Primeiro: Os
honorérios dos membros do Conselho Fiscal serao fixados pela A ia Geral. Paragrafo St

As atribuicdes do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e seu funcionamento se verificard apenas nos
exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir. Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal elegerd,
dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual cabera a representacao, organizagao
e coordenagdo de suas atividades. Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Fiscal serao investidos
nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas das
Reunides do Conselho Fiscal. Paragrafo Quinto: 0 quérum de instalagao das reunioes do Conselho
Fiscal é o da maioria dos membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reunido. Pardgrafo Sexto: Em caso de
vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do membro do Conselho Fiscal substituido. Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, o0 membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente,
especificamente para cada reunido. 0 suplente em exercicio far jus a remuneracéo do efetivo, no
periodo em que ocorrer a substitui¢ao, contado més a més. Capitulo VIII. Exercicio Social

Demonstracoes Financeiras e Lucro. Artigo 27°: 0 exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de
janeiro e terminard em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o
balango anual e as demonstracdes financeiras exigidas em Lei. As demonstragées financeiras anuais
da Companhia serdo obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a
CVM e observarao o preceitos legais e requlamentares aplicdveis e os principios de contabilidade
geralmente aceitos no Brasil. Artigo 28°: Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagao
em vigor serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.
Artigo 29°: 0 saldo, apés deduzidas as eventuais participagdes no resultado, configurard o lucro
liquido do exercicio que tera as sequintes destinagdes: (a) 5% (cinco por cento) para constituicao de
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; (b) formacéo de reservas
para contingéncias, caso haja necessidade; (c) constitui¢ao de reserva de lucros a realizar, se for o
caso, na forma prevista pela legislacdo; (d) para todos os fins do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, o pagamento de dividendos anuais obrigatérios ajustados na forma da lei de acordo com
as dedugdes previstas nas alineas “a”, “b” e “e” anteriores, que serao declarados e pagos na forma
da lei, observado que tais dividendos corresponderao a 0% (zero por cento) do lucro liquido do
exercicio ou apurado em qualquer periodo enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo
obrigatorio aos acionistas enseje um descumprimento de obrigagées no ambito do “Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 21.2.0432.1", celebrado em 23 de dezembro de 2021
entre a Companhia e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econmico e Social- BNDES;e (e) a
Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liguido do exercicio, nos termos da Lei.
Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto no caputdeste Artigo 29, as disposicdes do Acordo de
Acionistas deverdo ser observadas quando da destinagdo do lucro liquido do exercicio. Paragrafo
Segundo: Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 29 serao
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia permitir. Paragrafo
Terceiro: 0 valor dos juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia podera, por deliberagdo da
Assembleia Geral, serimputado aos dividendos minimos obrigatdrios de que trata este Artigo. Artigo
30°: A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, e com base neles
e por deliberacdo do Conselho de Administragao, decidir sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ouintercalares. CapituloIX. Cessao e Transferéncia de Agdes. Artigo 31°: Qualquer
emissdo de agdes ou transferéncia, direta ou indireta, de agées da Companhia que implique
transferéncia de seu controle aciondrio, devera observar os termos e condigoes do Edital, do Contrato
de Concessdo, bem como ser submetida a prévia anuéncia do Poder Concedente. Paragrafo Unico:
Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 31, a alienagdo de agdes da Companhia por seus
acionistas, a qualquer titulo, deverd observar o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X.
Autorizacdo do Poder Concedente. Artigo 32°: Nao obstante qualquer outro dispositivo deste
Estatuto Social em contrério, os seguintes atos somente poderao ser praticados pela Companhia ou
por seus acionistas apés prévia autorizacao do Poder Concedente: (a) quaisquer alteragGes no
controle aciondrio da Companhia, seja por meio de modificacdo da composicéo acionéria e/ou por
meio de implementacao de acordo de acionistas; (b) reducao do capital social da Companhia; (c)
propostas de emissdo de titulos e valores mobilidrios que contenham dispositivo de conversao em
agdes que impliquem alteracdo no controle da Companhia ou que tenham como garantia acdes com
direito de voto integrantes do grupo controlador; (d) operagdes de fuséo, cisao, incorporacao; ou
(e) contratagao de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de amortizagao excedam o prazo do
Contrato de Concessao. Capitulo XI. Resolucdo de Disputas. Artigo 33°: A Companhia, seus
acionistas, conselheiros e Diretores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da
aplicacao, validade, eficicia, interpretacéo, violagao e seus efeitos das disposicoes contidas na Lei
das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme o caso (“Disputas”).
Paragrafo Primeiro: As Disputas serdo solucionadas por meio de arbitragem e serd dirimido de acordo
com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil
Canadd (“Camara”) em vigor na data de apresentagdo do requerimento de arbitragem

assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo conjuntamente, sendo um deles necessariamente o Diretor (“Requlamento”), observados os termos e disposicoes a respeito dos procedimentos de arbitragem
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constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n®9.307/96. Paragrafo Segundo: O tribunal arbitral serd
composto por 3 (trés) drbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou
requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente, no prazo de
15 (quinze) dias contados da submissao do requerimento de arbitragem. Dentro de 15 (quinze) dias
apos a confirmagao de seus nomes pela Camara, os 2 (dois) drbitros indicados pelas partes deverao
indicar o terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso quaisquer das partes ou os arbitros,
indicados por elas deixem de proceder a indicagao, esta sera realizada de acordo com o Regulamento.
Paragrafo Terceiro: A arbitragem deverd ser conduzida no idioma inglés, podendo as partes da
arbitragem produzir provas em portugués ou inglés, sem a necessidade de traducéo. A arbitragem
terd sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, onde a sentenga arbitral deverd ser proferida.
0Os arbitros ndo terao poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade.
Paragrafo Quarto: Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serdo divididos e
pagos equitativamente pelas partes da arbitragem durante o procedimento de acordo com o
Regulamento. A sentenca arbitral poderd, ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes,
na proporcao do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios
dos arbitros, taxas da Camara e honorarios de eventuais peritos. Paragrafo Quinto: A sentenca
arbitral serd final e resolverd definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como
quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculard as partes da arbitragem
e seus sucessores. Paragrafo Sexto: Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, é eleito o foro da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja - para processar e julgar quaisquer demandas relativas a: (i) execugao de obrigagdes certas e
exigiveis, submetidas ao processo de execugao; (ii) concessao de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (iii) execugao de ordens ou medidas determinadas
pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv) execugao da sentenca arbitral;
e (v) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n°9.307/96. Paragrafo Sétimo: Antes da
constituigao do Tribunal Arbitral, caberd & Camara consolidar mdltiplas Disputas em um Gnico
procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento, a pedido de uma das partes. Depois da
constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugdo de disputas relacionadas, este poderd,
a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento
arbitral pendente que envolva a resolucdo de disputas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e/ou a qualquer outro instrumento relacionado, independentemente de a Disputa
envolvei- as mesmas partes. 0 Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) as
clausulas compromissdrias sejam compativeis entre si; e (ii) a consolidagao nessas circunstancias.
nao resulte em prejuizos a qualquer das partes dos procedimentos consolidados. A competéncia para
determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do
primeiro Tribunal Arbitral constituido. Paragrafo Oitavo: A arbitragem serd confidencial e as partes
da arbitragem ndo deverdo revela a nenhum terceiro qualquer informacdo ou documentacéo
apresentada na arbitragem que nao seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em
razdo da arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca proferida na arbitragem, exceto, e apenas na
medida em que tal revelagdo: (i) decorra de forga de lei ou da ordem de qualquer autoridade
governamental; ou (ii) seja necessaria para a (a) execugdo de obrigacoes certas e exigiveis,
submetidas ao processo de execucao; (b) concessdo de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente a constituigao do Tribunal Arbitral; (c) execucdo de ordens ou medidas determinadas
pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d) execugao da sentenca arbitral;
e (e) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n® 9.307/96. Capitulo XII. Disposicées
Gerais. Artigo 34°: Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia observard
oacordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo a administracéo zelar
pelo seu cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia de agdes e/ou quaisquer outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, exercicio de direitos de preferéncia na subscricao de agdes e/
ou valores mobilidrios ou, ainda, a criagao de qualquer onus sobre as agdes e/ou os valores
mobilidrios da Companhia contrarios as suas disposicdes. Os presidentes das assembleias, das
reunides do Conselho de Administracdo e das reunioes de Diretoria ndo computardo os votos
proferidos em infracdo ao Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro: As obrigages e
responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serao validas e obrigardo terceiros tdo logo
0 Acordo de Acionistas tenha sido devidamente averbado nos livros de registro da Companhia. Os
administradores da Companhia zelaréo pela observéancia do Acordo de Acionistas e o presidente da
Assembleia Geral, reunides do Conselho de Administracéo e/ou reunides de Diretoria deverd agir ‘de
acordo com o estabelecido na lei aplicavel. Paragrafo Segundo: Na hipétese de qualquer conflito
entre as disposigoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposicdes do Acordo de
Acionistas deverdo prevalecer, até o limite permitido pela legislacdo aplicavel. Paragrafo Terceiro:
Caso 0 Acordo de Acionistas implique alteragao de controle aciondrio da Companhia, sua celebragao
esua eficacia ficardo condicionadas a autorizagao da STM ou outra entidade por ela designada. Artigo
35° Em caso de intervengdo da STM, _ou outra entidade por ela designada, na Companhia, nas
hipéteses previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder Concedente tera poder de deciséo na
Companhia enquanto perdurar a intervencio. Artigo 36° E vedada a contratago de obrigacdes|
garantidas por direitos emergentes oriundos da concessao objeto do Contrato de Concessao em niveis
que comprometam a operacionalizagdo e a continuidade da prestagao do servico objeto do Contrato
de Concessao. Artigo 37°: Os seguintes documentos permanecerdo a disposicao dos acionistas na
sede da Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii) o Acordo
de Acionistas; e (iii) documentos relativos a quaisquer programas de opgdes de compra de agdes,
titulos ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Artigo 38°: Os casos omissos neste,
Estatuto Social serdo regulados pelas disposicGes contidas na Lei das Sociedades por Agoes, conforme
alterada, e demais disposicdes legais e requlamentares que lhes forem aplicéveis.
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MNLT S.A.

CNPJ/MF n° 12.592.831,/0001-89

Relatoério da Administracao

Aos Acionistas, Mensagem da Administracao: A MNLT S.A. (“Companhia” ou “MNLT")
é uma sociedade anonima integrante do Grupo StoneCo. Até o final de 2018, a Companhia
exercia atividades relacionadas a pagamentos eletronicos, tais como (a) a prestacao de
servicos de captura; (b) processamento e liquidacao das transacoes com cartoes de
crédito e débito; (c) venda ou aluguel de hardware de ponto de venda relacionados aos
itens anteriores; (d) entre outras atividades, incluindo a antecipacao de recebiveis mediante
solicitacao dos estabelecimentos comerciais. No mesmo ano, a Companhia, em razao de
uma decisao estratégica de seus acionistas, cessou sua operacao de adquiréncia e deixou
de ser uma entidade regulada pelo Banco Central do Brasil. Desde entao, a Companhia possui
como atividade principal a participac@o societaria em outras pessoas juridicas de qualquer

espeécie, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista. Em dezembro de
2018, a Companhia recebeu aporte de capital, via aumento de sua participacao no Tapso
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Responsabilidade Limitada (“FIDC TAPSQ”),
e com isto, a MNLT continua gerando resultado financeiro positivo. Em 31 de dezembro de
2025, os ativos totalizaram RS 1.453,1 milhGes, apresentando uma reducéo de 29,6% em
relacdo a 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram RS 2.063,5 milhdes. A variacdo do
ativo é explicada, principalmente, pela movimentacao das aplicacoes financeiras. Em 31
de dezembro de 2025, o patriménio liquido totalizou RS 1.048,1 milhGes, representando um
aumento de 6,7% em relaco a 31 de dezembro de 2024, quando totalizou RS 982,7 milhdes.
A evolucao apresentada deve-se ao lucro do exercicio e a reserva de capital, conforme a

constituicao dos valores de pagamento baseado em acoes no exercicio. Em 31 de dezembro
de 2025, o lucro liquido totalizou RS 59,3 milhdes, representando um aumento de 13,8% em
relacao a 31 de dezembro de 2024, quando totalizou RS 52,1 milhdes. A variacao é atribuida
principalmente aos rendimentos das cotas do FIDC TAPSO detidas pela Companhia, que
apresentaram desempenho superior no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 em
comparacao ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024. Em conformidade com o inciso
V, paréagrafo 1°, do Artigo 27 da Instrucao CVM n° 80/22, os membros da Diretoria e do
Conselho de Administracao da MNLT declaram que discutiram, reviram e concordaram
com demonstracoes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
A Diretoria.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

] Itado em 31 de dezembro de 2025 e 2024

racao do R

associacoes (bandeiras) Visa, Mastercard, Diners e Elo, bem como servicos correlatos, tais
como o servico de credenciamento de estabelecimentos comerciais e de prestadores de
servicos para aceitacao de cartdes de pagamento e o aluguel de equipamentos. A opera-
cao com cartoes de crédito e débito consiste na captura, processamento e liquidacao de
transacOes comerciais e financeiras dos cartoes das mencionadas bandeiras. A MNLT, pela
prestacao desses servicos, cobrava dos estabelecimentos uma taxa de desconto, que tinha
por objetivo: (i) remunerar a bandeira e o emissor dos cartdes de crédito e débito com o
repasse de uma taxa pela sua prestacao de servicos; e (i) remunerar os servicos prestados
pela MNLT. As transacoes com cartoes de crédito ja capturadas e processadas também
podiam ser objeto de antecipacao mediante solicitacao dos estabelecimentos. Em 31 de
outubro de 2018 a Companhia cessou sua operacao de adquiréncia e deixou de ser uma
regulada pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”). Em 4 de dezembro de 2018, a Companhia
recebeu aporte de capital, via aumento de sua participacao no FIDC TAPSO, e com isto, a
MNLT continuou gerando resultado financeiro positivo. A MNLT obteve o registro em 11 de
fevereiro de 2022 na categoria “B” na CVM.

2. Base de preparacdo e apresentacdo das tracoes fi iras - 2.1.

Declaracio de conformidade: As demonstracoes financeiras da Companhia foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposicdes da legislacao societaria, previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, as
normas e regulamentos emitidos pela CVM e os pronunciamentos contabeis, interpretacoes
e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC") e pela CVM; e em conformidade com as normas
contébeis (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atual-
mente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis” IFRS), e evidenciam todas
as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras , e somente elas, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao. A apresentacao da
demonstracao do valor adicionado (“DVA”) é requerida pela legislacao societéria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. Segundo as
IFRS, a apresentacao dessa demonstracao nao é requerida. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta sendo apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo
do conjunto das demonstracdes financeiras. As informacdes financeiras foram preparadas
considerando o custo historico como base de valor, exceto determinados ativos financeiros
que foram mensurados ao valor justo por meio do resultado. 2.2. Base de preparacéo e
apresentacao: A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacoes
emitidas pelo CPC e IASB que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. A elaboracao
das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de apli-
cacao de politicas contébeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a avaliacao a valor justo de ativos financeiros e de pagamento baseado em acoes,
determinacao da vida Util dos ativos nao-financeiros e provisao para impostos diferidos
e para contingéncias. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinacao. A administracao da Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente. As demonstracdes financeiras sao apresentadas em reais (RS),
que é a moeda funcional da Companhia e a moeda de apresentacao. A emissao destas
demonstracoes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 06 de marco de 2026.

3. Principais politicas beis - As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras. A seguir,
apresentaremos um resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Companhia,
deixando em evidéncia somente as informacdes consideradas relevantes pela Administracao.
3.1. Classificacao circulante versus nao circulante: A Companhia apresenta ativos e
passivos no balanco patrimonial com base na classificacao circulante e nao circulante. Um
ativo € classificado como circulante quando: ® espera-se realiza-lo ou pretenda vende-lo ou
consumio no ciclo operacional normal; e for mantido principalmente para negociacao;
* espera-se realiza-lo dentro de 12 meses apods o periodo de divulgacdo; ou ® é caixa ou
equivalente de caixa, a menos que haja restricdes quanto a sua troca ou utilizacao para
liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgacdo. Todos os
demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo € classificado como
circulante quando: ® espera-se liquida-lo no ciclo operacional normal; e for mantido princi-
palmente para negociacao; ® deve ser liquidado dentro de 12 meses ap6s o periodo de
divulgacao; ou ® nao ha direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos o periodo de divulgacao. A Companhia classifica todos os demais
passivos como nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no
ativo e passivo nao circulante. 3.2. Arrendamentos: A determinacao se um contrato €, ou
contém, um arrendamento é baseado na substancia do contrato na data de inicio. Caso o
cumprimento do contrato dependa do uso de ativos especificos ou o contrato transfira o
direito de uso do ativo, tais ativos sao definidos como uma transacao de arrendamento.
3.2.1. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na
data de inicio da locacao (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso). Os ativos do direito de uso sao mensurados pelo custo, deduzido de qualquer depre-
ciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova mensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui
o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos feitos antes ou na data de inicio menos os incentivos de
arrendamento recebidos. A menos que seja razoavelmente certo que a Companhia e suas
controladas obtenham a propriedade do ativo arrendado ao final do prazo do arrendamento,
os ativos de direito de uso reconhecidos sao depreciados pelo método linear durante o
periodo mais curto entre a vida (til estimada e o prazo do arrendamento. A Companhia
adotou a politica de apresentar os ativos de direito de uso na nota de Imobilizado Nota 8.2..
3.2.2. Passivos de direito de uso: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia
reconhece 0s passivos de arrendamentos pelo valor presente dos pagamentos do arrenda-
\mento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos da locacao

d

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de reais)
Ativo circulante Passivo circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.439.249 33.155 | Fornecedores 80 949 | Despesas gerais e administrativas 14 (23.873) (21.358)
Aplicacdes financeiras 5 - 1.976.583 | Empréstimos e financiamentos 9 393.779 26.532 | Outras receitas (despesas) operacionais 14 (2.058) (284)
Tributos a recuperar - 2.732 | Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 10 3.495 4.804 | Prejuizo operacional (25.931) (21.642)
Outros créditos 77 92 | Dividendos a pagar 13.5 563 495 | Receitas financeiras 15 250.690 226.212
Total do ativo circulante 1.439.326 2.012.562 | Obrigacoes tributarias 11 1.155 1.135 | Despesas financeiras 15 (135.668) (126.815)
Ativo nao circulante Total do passivo circulante 399.072 33.915 | Resultado financeiro liquido 115.022 99.397
Contas a receber de partes relacionadas 7 - 344 . Py Lucro antes do imposto de renda e
Outros créditos 54 60 gﬁzsquao circulante - an contribuicao social 89.091 77.755
N [ gacoes trabalhistas e previdenciarias 10 5.362 2.903 L . s ——
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6.3 13.421 19.128 | £ riorectimos e financiamentos 9 Z 1.027.654 | Imposto de renda e contribuicdo social correntes 6.2 (24.109) (17.039)
Imobilizado liquido 8 3% 8L366|(ontasa pagar a partes relacionadas 7 106 15.963 | Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 6.2 (5.707) (8.624)
Total do ativo nao circulante 13811 50.898 | by \is50 para contingéncias 12 545 '339 | Lucro liquido do exercicio 59.275 52.092
Total do ativo 1.453.137 _ 2.063.460 | 1414) do passivo no circulante T 6.013  1.046.859 | Lucro liquido por acdes — basico e diluido - RS 17 0,0262 0,0230
D tracao do Resultado Abran em 31 de dezembro de 2025 e 2024 | Patriménio liquido Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais) Capital social 13.1 524.653 524.653 (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024 | Reserva de capital 13.2 50.880 44.226 Nota 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 59.275 52.092 | Reserva de lucros ) 13.4 472.519 413.807 | Lucro liquido do exercicio 59.275 52.092
Outros resultados abrangentes - — | Total do patriménio liquido 1.048.052 982.686 | Ajustes ao lucro liquido: (114.189) (93.618)
Total do resultado abrangente do exercicio 59.275 52.092 | Total do passivo e patriménio liquido 1.453.137 2.063.460 | Depreciacao e amortizacao 8/14 85 15
D, acao das M oes do Patrimdnio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) ggg,st;os ?ﬁ];ﬁggﬁaescﬁgghb;slcao social diferidos 5§2 (2625.672%7) (2378 26325%
Reservas de lucros Juros, variacdes monetarias liquidas 9/12.3 129.436 125.789
Capital Reserva Reserva Reserva de Lucro liquido Provisao para contingéncias 12 (125) (1.744)
Nota social de capital legal investimentos do exercicio Total | Pagamento baseado em acées 16 13.333 10.933
Saldo em 31 de dezembro de 2023 524.653 33.293 41.070 321.140 - 920.156 | Variacdes nos ativos e passivos (159.189) _ (88.964)
Pagamento baseado em acoes - 10.933 - - - 10.933 | Tributos a recuperar (385) 2.739)
Lucro liquido do exercicio - - - - 52.092 52.092 | Outros créditos 17 967
Destinacdes do lucro liquido do exercicio: Contas a receber de partes relacionadas 344 48.886
Constituico da Reserva legal - - 2.605 - (2.605) - | Fornecedores (868) 845
Distribuicao de dividendos minimos obrigatorios - - - - (495) (495) | Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (5.529) (14.320)
Constituicao de reserva de lucros para expansao - - - 48.992 (48.992) — | Obrigacdes tributarias 26.541 18.230
Saldo em 31 de dezembro de 2024 524.653 44.226 43.675 370.132 - 982.686 | Outras contas a pagar - 104
Pagamento baseado em acdes 16 - 6.654 - - - 6.654 | Pagamento de contingéncias 12 - (45)
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ 59.275 59.275 | Contas a pagar a partes relacionadas (15.857) 5.245
Destinacdes do lucro liquido do exercicio: Juros pagos 9.2 (140.052)  (116.565)
Gonstituicao da reserva legal 133 - - 2.964 _ (2264 ) #?oss{gct?g Ir%%?]a e contribuicao social pagos (23 510%5) (29 5753)
Distribuicao de dividendos minimos obrigatorios 135 - - - - (563) (563) e NrbUIC Past: B
Constituicao de reserva de lucros para expanséo 134 - - - 55.748 (55.748) - | Caixa liquido das atividades operacionais —(214.103) _ (130.490)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 524.653 50.880 46.639 425.880 - 1.048.052 | Resgate de aplicacdes financeiras, liquido 5 2239.208  140.000
Compras de bens e equipamentos 8.2 (44) (374)
Notas Explicativas das Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Caixa liquido das atividades de investimento _2.239.164  139.626
1. Contexto operacional — A MNLT S.A. (“Companhia” ou “MINLT"), constituida em setembro _incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia) menos quaisquer | Pagamento de leasing o - (203)
de 2010, é uma sociedade anonima regulada pela Comisso de Valores Mobiliarios (“CVM”). incentivos de arrendamento a receber, pagamentos de arrendamento variaveis que depen- | Pagamento de empréstimos e financiamentos 9.2 (618.472) -
Atualmente, a Companhia tem como Gnica acionista direta a Stone Instituico de Pagamento  dem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor | Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 135 (495) (321)
S.A. (“Stone IP"), e sua controladora final e indireta é a StoneCo Ltd., uma sociedade residual. Os pagamentos da locacao também incluem o preco de exercicio de uma opcéo | Caixa gerado (cor ido) nas atividades de -
constituida nas llhas Cayman e listada na bolsa americana NASDAQ (Ticker: STNE). A sede de compra razoavelmente certo de ser exercido pela Companhia, e pagamentos de multas | financiamento 618.967)  (524)
da MNLT esta localizada na Avenida Reboucas, n° 2880, 3° andar, sala 2, na Cidade de pela resciséo de uma locacao, se o prazo da locacao refletir a Companhia e suas controla- | Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa 1.406.094 8.612
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia € uma sociedade por acdes que tem como  das que exerce a opcao de rescisao. Os pagamentos variaveis do arrendamento que n@o | Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 4 33.155 24.543
objeto principal a operacéo de adquiréncia, que compreendia a prestacao de servicos de dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesa no periodo em que o | Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 4 1.439.249 33.155
captura, processamento e liquidacao das transacoes com cartdes de creédito e débito das  evento ou condiczo que determina o pagamento ocorre. Ao calcular o valor presente dos | Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 1.406.094 8.612

pagamentos da locacao, a Companhia usa a taxa de empréstimo incremental na data de
inicio da locacéo se a taxa de juros implicita na locacao nao for facilmente determinavel.
Apo6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamentos feitos. Além disso,
0 valor contébil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao,
uma mudanca no prazo do arrendamento mercantil, uma mudanca nos pagamentos fixos
de arrendamentos de substancia ou uma mudanca na avaliacao para comprar o ativo sub-
jacente. A Companhia aplica a isencao de reconhecimento aos seus arrendamentos de curto
prazo, bem como também aplica a isencao de reconhecimento a arrendamentos cujos
ativos subjacentes sao de baixo valor. Arrendamentos de curto prazo sao arrendamentos
com prazo igual ou inferior a 12 meses e que nao contém uma opcao de compra. Arrenda-
mentos de baixo valor sao agueles em que o valor do ativo subjacente € igual ou inferior a
cinco mil ddlares norte-americanos. Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de
ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear durante o prazo
do arrendamento. 3.3. Pronunciamentos novos ou revisados ainda nao adotados: As
normas e interpretacdes novas e alteradas que foram emitidas, mas ainda nao vigentes,
até a data de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia sao apresentadas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas novas normas e alteracées de normas e
interpretacoes, se aplicavel, quando entrarem em vigor. ¢ CPC 48 - Instrumentos Finan-
ceiros e CPC 40 - Instrumentos Financeiros Divulgacées: Publicado em maio de 2024,
as alteracdes tratam, basicamente, dos seguintes temas: data de reconhecimento e baixa
de alguns instrumentos financeiros, e caracteristicas relevantes na avaliacao dos fluxos de
caixa dos instrumentos financeiros para classificacao e mensuracao. Adicionalmente sao
aprimoradas as divulgacdes relativas aos instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros vinculados a
eventos contingentes. Estas alteracoes sao efetivas para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada, com aplicacéo retrospectiva. Os
possiveis impactos estao sendo avaliados e serao concluidos até a data de entrada em
vigor da norma. ® CPC 26 - Apresentacdo das demonstracoes financeiras: Em abril
de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui 0 IAS 1/CPC 26 — Apresentacao das demons-
tracoes ‘financeiras. A norma introduz novos requisitos de apresentacao na demonstracao
de resultados, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas na demonstracao de resultados numa
de cinco categorias: operacionais, investimentos, financiamento, imposto sobre o rendimento
e operacoes descontinuadas, sendo as trés primeiras novas. Também exige a divulgacao
de medidas de desempenho definidas pela gestao recentemente definidas, subtotais de
receitas e despesas, € inclui novos requisitos para agregacao e desagregacao de informa-
coes financeiras com base nas ‘funcdes’ identificadas das demonstracdes financeiras pri-
marias (“DFP”) e nas notas . Além disso, foram introduzidas alteracoes de ambito restrito
alAS 7/CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, que incluem a alteracao do ponto de
partida para a determinacao dos fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de
‘lucro ou prejuizo’ para ‘lucro ou prejuizo operacional’ e eliminando as opcoes em torno da
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, existem alteracoes
consequentes em varias outras normas. As alteracoes sao aplicaveis para exercicios inicia-
dos em ou ap6s 1 de janeiro de 2027, mas a aplicacdo antecipada é permitida e deve ser
divulgada. A IFRS 18 sera aplicada retrospectivamente. A Companhia esté atualmente
revisando a norma para identificar todos os impactos que as alteracoes terao nas demons-
tracdes financeiras primérias e nas notas as demonstracdes financeiras do periodo corrente
e comparativo. 3.4. Environmental, Social and Governance (“ESG”): A MNLT, buscando
fortalecer a responsabilidade social e ambiental do Grupo StoneCo, seguiu aprimorando em
2025 sua abordagem de sustentabilidade, o que incluiu o investimento constante em praticas
e principios ESG. No nivel da StoneCo Ltd, a companhia deu continuidade a utilizacao da
matriz de materialidade revisada em 2024, baseada no conceito de dupla materialidade, que
permite a identificacdo e a priorizacdo dos nove temas mais relevantes para os seus
publicos de relacionamento. Em 2025, foi divulgado o terceiro relatdrio anual de sustenta-
bilidade de forma voluntaria, referente ao exercicio de 2024, elaborado segundo as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e
as recomendacoes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Este
relatorio foi submetido a verificacao externa e independente, e o inventério de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) divulgado conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Além disso, em 2025, foram definidos e publicados os Nossos Comprom|ssos
com a Sociedade, fundamentados na materialidade da companhia e alinhados a Agenda
2030 da ONU. Esses compromissos compartilham o mesmo horizonte temporal e conectam-
-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao planejamento estratégico da
organizacao. Com o intuito de organizar o plano estratégico sob prioridades claras, os
compromissos foram estruturados em quatro pilares estratégicos, sendo eles Impacto
Social, Nossas Pessoas, Meio Ambiente e Governanca.

4. Caixa e equivalentes de caixa - 4.1. Politicas contabeis: Caixa e equivalentes de caixa
incluem dinheiro em caixa e aplicacoes financeiras, que sao investimentos de curto prazo
e alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor, e com prazo de vencimento,
na data da aquisicao, igual ou inferior a 90 dias.

4.2. Composicao dos saldos 31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos em bancos nacionais 1.439.249 33.155
1.439.249 33.155

5. Aplicacées financeiras - 5.1. Politicas contabeis: As aplicacdes financeiras sao
classificadas como subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, valor justo por meio
do resultado (“VJR") ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”), de
acordo com o modelo de negécios da Companhia e com as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais dos ativos financeiros. Atualmente, as aplicacoes financeiras da Companhia sao
compostas por suas cotas no FIDC TAPSO. Este ativo financeiro foi reconhecido inicialmente
ao valor justo e classificado como subsequentemente mensurado ao VJR. Os ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é desreconhecido.

Demonstracao do Valor Adicionado em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servico de terceiros e outros (928) (3.462)
Valor adicionado bruto (928) (3.462)
Depreciacao e amortizacao (85) (15)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (1.013) (3.477)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 262.913 237.244
Valor adicionado total a dlstrlbmr 261.900 233.767
Distribuicao do valor adi
Remuneracéo direta 20.602 20.651
Beneficios 3.251 2.968
FGTS 374 512
Pessoal 24.227 24.131
Federais 42.733 28.059
Municipais - 2.206
Impostos, taxas e contribuicoes 42.733 30.265
Juros e variacoes cambiais 135.665 126.815
Aluguéis - 464
Remuneracao de capital de terceiros 135.665 127.279
Dividendos e juros sobre o capital proprio 563 495
Lucros retidos do exercicio 58.712 51.597
Remuneracao de capital préprio 59.275 52.092
Valor adicionado total distribuido __261.900 _  233.767
5.2. Composicao dos saldos 31/12/2025 31/12/2024
Cotas FIDC TAPSO Mezanino A - 1.976.583
- 1.976.583

O FIDC TAPSO iniciou suas atividades em 29 de dezembro de 2016, com o objetivo de
antecipar a carteira de recebiveis provenientes das transacoes a crédito realizadas pelos
estabelecimentos comerciais. O objetivo do FIDC TAPSO ¢ proporcionar aos seus cotistas
a valorizacao de suas cotas por meio da aplicacao de seu patriménio liquido na aquisicao
de: (i) direitos creditorios, formalizados pelos documentos comprobatérios, que atendam
aos critérios de elegibilidade do regulamento; e (i) ativos financeiros, observados os
indices de composicao e diversificacao da carteira do FIDC TAPSO, conforme estabeleci-
dos no regulamento. O FIDC TAPSO passa por auditoria para assegurar a transparéncia
e conformidade com as normas vigentes. A movimentacéo das aplicacdes financeiras
¢é apresentada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 1° de janeiro 1.976.583 1.879.348
Resgate de cotas (2.239.208) -
Venda de cotas - (140.000)
Ganho com valorizacao das cotas do FIDC TAPSO 262625 _ 237.235
Saldo em 31 de dezembro - 1.976.583

Em 31 de dezembro de 2025, a MNLT realizou o resgate integral de suas cotas no FIDC
TAPSO, deixando de deter participacao no FIDC TAPSO. O FIDC TAPSO pertence 100,0% a
StoneCo e suas controladoras (100% em 31 de dezembro de 2024), sendo que em 31 de
dezembro de 2025 a MNLT nao detém cotas (6,1% em 31 de dezembro de 2024), a Stone IP
71,8% (37,5% em 31 de dezembro de 2024), a Pagar.me S.A. (“Pagar.me”) 11,8% (45,0% em
31 de dezembro 2024), a StoneCo 9,2% (6,4% em 31 de dezembro de 2024), e o StoneCo
Exclusivo Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado (“FIC FIM") detém 7,2% (5,0% em 31 de dezembro de 2024). O FIDC TAPSO deve
manter, apds 90 dias do inicio das atividades, no minimo 50% de seu patriménio liquido na
aquisicao de direitos creditérios elegiveis. As praticas contébeis utilizadas pela Companhia
no que tange ao reconhecimento do investimento sobre as cotas esta de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS. O FIDC possui um prazo de vigéncia
total de 20 anos. Entretanto, devido as amortizacoes das quotas serem realizadas dentro de
um periodo de até 12 meses, o investimento é classificado como ativo circulante.
6. Imposto de renda e contribuicao social - 6.1. Politicas contabeis: O imposto de
renda (“IRPJ") é calculado a aliquota de 15%, acrescida do adicional especifico de 10% sobre o
lucro tributavel anual excedente para IRPJ. A contribuicao social (“CSLL”) é calculada a aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel. 6.1.1. Impostos diferidos: O imposto de renda e contribuicao
social diferidos s@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes
financeiras, bem como sobre os prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social.
0 imposto de renda e contribuicao social diferidos sao determinados, usando aliquotas de
imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco,
e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos sao reconhecidos, quando aplicavel, somente na proporcao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
e prejuizos fiscais possam ser usados. De acordo com a legislacao tributaria brasileira, o
prejuizo fiscal pode ser utilizado para compensar até 30% do lucro tributével do periodo e
nao expira. 6.1.2. Impostos correntes: O imposto de renda e contribuicao social diferidos
sao apresentados liquidos no balanco quando ha o direito legal de compensé-los quando da
apuracao dos impostos correntes, em geral relacionado com a mesma autoridade fiscal.
continua ...
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(... continuacdo MNLT S.A. )
6.2. Reconciliacao do resultado com imp de renda eé,lonltgibztgtz,:go;locligl 2024 31/12/2023 Adicdes Transferéncias 31/12/2024 La%%rgvgegsecr?itt)g?ige 2024, a Companhia firmou um contrato de leasing para a locacao de
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 89.091 77.755 Egltjglnaacngzr;to de informética 3.770 38 336 3;;2 9. Empréstimos e financiamentos - 9.1. Politicas contabeis: A Companhia realiza
Aliquotas vigentes 34% 34% Maquinas e equipamentos 99 _ _ 99 financiamentos para sua gestao de liquidez. Os passivos financeiros decorrentes destas
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas Méeeis o utenqsili?)s 410 _ _ 410 operacdes sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensuréaveis ao custo

vigentes (30.291) (26.437) Imobilizad 4 t 336 (336) amortizado, ou ao valor justo por meio do resultado. Atualmente, os financiamentos em
Outros incentivos fiscais 779 1.142 [r)no tl 'Zg 0 &M andamento Z 3098 30,089 Vigor da Companhia séo classificados como mensuraveis ao custo amortizado e reconhe-
Outras diferencas permanentes (304) (368) c're' 0 de uso 1775 31363 - 35.042 Cidos inicialmente ao valor justo, liquidos de custos de transacao diretamente atribuiveis.
Imposto de renda e contribuicéo social (29.816) (25.663) usto informati : - = : Apos o reconhecimento inicial, os passivos financeiros classificados como mensurados ao
Impostos correntes (24.109) (17.039) Equipamento de informatica (3.760) ®) - (3.768)  ci1sto amortizado sdo subsequentemente mensurados considerando o MJE, para o qual &
Impostos diferidos (5.707) (8.624) Maauinas e equipamentos (99) - - (99 definida a TJE de cada transacdo. O custo amortizado é calculado considerando qualquer
Imposto de renda e contribuicao social (29.816) (25.663) [moveis N - - - ~ desconto ou prémio na aquisicao e taxas ou custos que sao partes integrantes da TJE. As
Aliquota efetiva 33% 33% Moveis e utensilios (402) (7 = (409)  despesas resultantes da amortizacdo da TJE sdo classificadas como Despesas financeiras
6.3. Impostos diferidos Depreciacao acumulada (4.261) (15) - (4.276) na demonstracdo do resultado. Ganhos e perdas resultantes de desreconhecimento de
Reconhecimento Imobilizado, liquido 18 _31.348 - 31.366 financiamentos séo reconhecidos no resultado.
s1/12/2004  do ercio 31/12/2025 9-2- Movimentacéo dos saldos
Diferencas temporérias 12.186 123 13.401 Encargos financeiros  Vencimento  31/12/2024 Baixas Juros incorridos Pagamento de principal Pagamento de juros 1112(202
Prejuizo fiscal/Base negativa 6.942 (6.042) e Debentures(a)( ) CDI +1,75% a.a Out/26 1.023.198 - 129.105 (618.472) (140.052) 393.779
Total ativo fiscal diferido 19.128 (5.707) 13471 Leasing” 1242% 2.2 Dez/33 30988 130988 = = =
Imposto de renda e contribuico * : * 1.054.186  (30.988) 129.105 (618.472) (140.052) 393.779
social diferidos 19.128 (5.707) 13.421 ﬁggu;?rnctaame . Oggggi 393.779
(ear)nE3T gé g:zi%gmbég 38224())25 ’bzs%or?gpaar;ihvl: ggsggﬁr%ﬁlé%osf&?;l g: Eg _ EEE %8%‘712 Encargos financeiros Vencimento 31/12/2023 Adicdes Baixas Pagamento de prmmpal Pagamento de juros Juros incorridos 31/12/2024
ase neg = ’ i ’ Debéntures® CDI +1,75% a.a Out/26 1.014.234 (116.565) 125.529 1.023.198
em 31 de dezembro de 2024) passiveis de compensacao com lucros tributaveis futuros nas Leasing® 12, 42% Dez/33 3L 391 (232) (203) 33 30,989
condicdes estabelecidas pela legislacdo vigente, sem prazo de prescrico. easing va.a ez/. - g2 R L
2 ; ; 1.014.234 _31.391 _ (232) (203) (116.565) 125.562 _ 1.054.187
7. Transacdes com partes relacionadas - As partes relacionadas compreendem as . E-——
empresas controladoras e coligadas do Grupo StoneCo, acionistas, pessoalchave da Circulante 16.953 26.532
administraco e quaisquer negdcios que sdo controlados, direta ou indiretamente, pelos Nao circulante 997.281 1.027.654
acionistas, conselheiros e diretores sobre os quais exercem influéncia significativa. Os (a) Em 08 de novembro de 2023, a MNLT concluiu sua primeira emiss&o de debéntures no 2025 2024
saldos em aberto no encerramento do exercicio nao tém garantias, nao estao sujeitos a  valor total de RS 1 bilhdo, com prazo de trés anos e taxa de CDI + 1,75% a.a. As debéntures i dos d a pagar: -

juros e s&o liquidados em dinheiro. A garantia vigente refere-se a Stone IP, que atua como - sao outorgadas com garantia fidejussoria, na forma de fianca, nos termos do artigo 822 da  aldo de dividendos a pagar em 1° de janeiro 495 321
garantidora nas debéntures emitidas pela MNLT. Os saldos a receber e a pagar e impactos  Lei n° 10.406/22, pela Stone IP e StoneCo, e foi a primeira emissao corporativa do Grupo  pividendos pagos ao longo do exercicio (495) (321)
em resultado por transacées refgrem—se a despesas compartihadas entre partes relacionadas  StoneCo no mercado de capitais brasileiro. (b) Em dezembro de 2024, a Companhia flrmo% Dividendos minimos obrigatorios constituidos no exercicio 563 495
e estdo demonstrados a seguir: um contrato de arrendamento de um novo escritdrio, localizado na Avenida Reboucas, n°  galdo de dividendos a pagar em 31 de dezembro 563 495
Ativos ] 31/12/2025 31/12/2024 2880, cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05402-500, com prazo contratual de 14, Despesas por natureza 2025 2024
Pagar.me S.A. (controlador direto comum) ] - 220 nove anos. Em 15 de janeiro de 2025, o contrato foi transferido para outra entidade do Grupo  pegsoal 23.066 19.318
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. - (controlador final comum) - 1 StoneCo. (c) No terceiro trimestre de 2925, a Companhia realizou, através de oferta publica de  proyiszo (reversao) de contingéncias 179 (1.584)
Stone Logistica Ltda. (cpntrolador final comum) - 24 recompra, a aquisicao Qe cercade §2/o da primeira serie de debéntures que foram en]ltld_as Servicos de terceiros 616 1.175
Stone Sociedade de Crédito Financiamento e Investimento S.A. em 2023. 10. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias - 10.1. Politicas contabeis: Taxas e contribuicées 45 225

(controlador final comum) ) - 26 Os passivos relacionados com beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados Captura e processamento 308 230
Buy4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador final comum) - 43 em uma base néo descontada e s&o contabilizados & medida que o servico relacionado é Depreciacao e amortizacao 85 15
TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. (controlador final comum) - 8 prestado. A Companhia reconhece um passivo e uma despesa pelo valor esperado a ser  Qutras despesas operacionais 2617 1.639
Stone Sociedade de Crédito Direto S.A. (controlador direto comum) - 3 pago em relacéo a bonus e participacao nos lucros. A bonificacao e a participacao nos lucros - Qutras despesas administrativas (985) 624
e S o D] e e e S s s Tou .

- 2 - ucro liquido aju , is, r i valiag : o ; 50 dac receitac o decnacac
3%}2%2;3&%@5&% ls_g?]?jé(CL?S;r[)(lcagr?{réllgﬂocrc}mglmc)omum) - % individual. O Qrupo reconhece uma provisao quando ¢ contratualmente obrigado ou quando fli:égc?i:'al?ggsf:;gggg dé tzaolJZeztlaeagglzx; apresenta a composicao das receitas e despesas
C : . ; existe uma préatica passada que cria uma obrigacao nao formalizada. A Companhia reconhece 2025 2024
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) - 1 como passivo as obrigacdes previdenciarias devidas sobre verbas trabalhistas na mesma Receitas financeiras —= —==
é%xneAtlj;gg&cI);g/oLtlatada(b(gr%?éﬁgggfagg}aclg;ﬂﬂr%n) - 2 (l-;gn;pegenua em guedestas Ic:jbngacoes sao reconhecidas. 31/12/2025  31/12/2024 Renda de aplicaces em cotas (a) 250.399 226.203
Contas a receber de partes relacionadas - 344 Provi 30 para pa tici os~sa| o b6 8.210 6.842 Rendimentos de aplicacoes financeiras " i
Passivos 3/12/2025 3L/12/2028 Provisao para férias, 13 salério ¢ encargos 518 1o Outras receitas financeiras —Eres  —spEaTe
Buy4 Processamento de Pagamentos S.A. — (controlador final comum) 8 INSS a recolher 91 219 Despesas financeiras 250.690 226.212
¥t ecrlogs om Sode 34 conpaatr Il corum) S R sl 7 oS sobe emprstmos  rancamerts a9 02559
Stone Instituicao de Pagamento S.A. - (controlador direto) - 15.963 Circulante 3.495 4.804 Outras despesas financeiras 7{1356(672 ; 7(12&82?‘;5 i
Contas a pagar de partes relacionadas 106 15.963 Nao circulante 5.362 2.903  Resultado financeiro, liquido 115.022 99.397
B2 Companatpertencentes 5 Grupo Sk et o aremneracho sravee . [F6) £ CoLL o T ouartas SLAL/EE,  SU/AL/EP (o) Receit sobre rendimentos das cotas do FIDC TAPSO, liuidg de PIS/COFINS no mon-
e B mhenimalesans ol ool s
a remuneracao dos administradores da MNLT néo refletiria a melhor informacao relativa e em acdes, segundo 0s quais a administraco confere a empregados e outros provedores
aos negocios da Companhia. Total 1.155 _ 1.135

8. Imobilizado - 8.1. Politicas contabeis: Todos os itens do ativo imobilizado séo men-
surados ao custo histérico, menos depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor
recuperavel, se houver. O custo historico inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens e, se aplicavel, liquido de créditos de impostos. Os custos subsequentes
sé&o incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provéavel que beneficios econdémicos futuros associados
ao item fluirao a Companhia e que o custo do item seja relevante e possa ser mensurado
com confiabilidade. Todos os outros gastos com reparos e manutencao sao reconhecidos
na demonstracao do resultado durante o periodo em que sao incorridos. A depreciacao
¢ reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada dos ativos, conforme
demonstrado a seguir:

Vida util estimada (anos)
Equipamentos de informética 5
Instalacoes 5
Maquinas e equipamentos 5
Méveis e utensilios 10
Os valores residuais, as vidas teis e os métodos de depreciacao dos ativos sao revisados a
cada data-base e ajustados de forma prospectiva, quando apropriado. Ganhos e perdas em
alienacoes ou baixas sao determinados pela comparacao do valor obtido na venda (se houver)
com o valor contébil do ativo e séo reconhecidos no resultado. 8.1.1. Arrendamentos:
A determinacao se um contrato €, ou contém, um arrendamento baseia-se na substancia
do contrato na data de inicio do contrato. Caso o cumprimento do contrato dependa do
uso de ativos especificos ou o contrato transfira o direito de uso do ativo, tais ativos sao
definidos como uma transacao de arrendamento. 8.1.2. Grupo como arrendatario: A
Companhia aplica uma abordagem unica de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor para os quais é adotada a opcao de isencao de reconhecimento. A Companhia
reconhece passivos de arrendamento, que representam a obrigacao de realizar pagamentos
ao arrendador, em contrapartida a ativos de direito de uso, que representam o direito de
usar os ativos subjacentes disponibilizados pelo arrendador. 8.1.3. Ativos de direito de
uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio da locacao (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sao mensurados ao custo deduzidos subsequentemente por depreciacao acumulada e
quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados (aumentados ou reduzidos)
por qualquer remensuracao de passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de
uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, dos custos diretos iniciais
incorridos e de pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados pelo
método linear pelo menor entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos

de direito de uso, conforme segue:
Vida util estimada (anos)
Iméveis 9

Se a propriedade do bem arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou o custo refletir o exercicio de uma opcao de compra, a depreciacao €
calculada com base na vida util estimada do bem. O ativo de direito de uso est4 também
sujeito a reducao ao valor recuperavel. 8.1.4. P de arr to: Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia reconhece na rubrica de Empréstimos e financiamen-
tos os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia) menos
qualquer incentivo de arrendamento recebido e valores que se espera que sejam pagos
como garantias de valor residual. Os pagamentos do arrendamento também incluem o preco
de exercicio de uma opcao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e
pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir
o Grupo exercendo a opcao de rescisao. Os pagamentos variaveis do arrendamento sao
reconhecidos como despesa no periodo em que o ocorre o evento ou a condicao que resulta
na obrigacao de pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento,
o Grupo usa a taxa incremental sobre empréstimo na data de inicio do arrendamento se a
taxa de juros implicita no arrendamento nao for prontamente determinavel. Apds a data de
inicio, o valor do passivo do arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido pelos pagamentos efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo de arrenda-
mento é reavaliado se houver uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanca nos
pagamentos fixos em esséncia do arrendamento ou uma mudanca na avaliacao de compra
do ativo subjacente. 8.1.5. Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor: O Grupo aplica a isencao de reconhecimento aos seus arrendamentos de
curto prazo de imoveis, softwares, veiculos e outros equipamentos (contratos com prazo
igual ou inferior a 12 meses e que nao contém uma opcao de compra). O Grupo também
aplica aisencao de reconhecimento a arrendamentos de equipamentos de escritorio que sao
considerados de baixo valor (abaixo de cinco mil délares norte-americanos). Os pagamentos
de arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa
pelo método linear durante o prazo do arrendamento.

8.2. Movimentacao dos saldos 31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025

3.770 - - 3.7

Equipamento de informéatica 70
Instalacoes 374 44 - 418
Méaquinas e equipamentos 99 - - 99
Méveis e utensilios 410 - - 410
Direito de uso @ 30.989 - (30.989) -
Custo 35.642 44 (30.989) 4.697
Equipamento de informatica (3.768) (2) - .770)
Instalacoes - (82) - (82)
Maquinas e equipamentos (99) - - (99)
Méveis e utensilios (409) (1) - (410)
Depreciacao acumulada (4.276) 4.361)
Imobilizado, liquido _ 31.366 ( [ (30. 989[ 336

(a) Em janeiro de 2025 o contrato de leasing para locacao de um escritério foi transferido
\Para outra entidade do Grupo StoneCo.

(a) Saldo refere substancialmente a PIS e COFINS diferidos sobre a uniformizacao dos cri-
térios contabeis da aplicacao no FIDC TAPSO, a receita do FIDC TAPSO é reconhecida pela
Companhia de acordo com os critérios de reconhecimento de antecipacao de recebiveis.
12. Provisao para contingéncias - A Companhia ¢ parte em acdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do curso
normal de suas operacoes, envolvendo questoes trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos. 12.1. Politicas contabeis: Provisoes para demandas judiciais (trabalhistas, civeis
e tributérias) sao reconhecidas quando: (i) a Companhia possui uma obrigacao presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado; (ii) € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (i) uma estimativa confiavel
do valor da obrigacao possa ser feita. Se houver uma série de obrigacdes semelhantes,
a probabilidade de uma saida de caixa ser necessaria para liquidacao é determinada
considerando a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de uma saida de caixa em relacao a qualquer item incluido na mesma
classe de obrigacoes seja baixa. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos
gastos que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacao usando uma taxa
antes dos impostos que reflita avaliacoes de mercado atuais sobre o valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos da obrigacao. O aumento da provisao devido a passagem
de o tempo é reconhecido como despesa financeira. Quando a Companhia espera que o
valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de
um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a uma provisao € apresen-
tada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso. 12.2. Julgamentos,
estimativas e premissas significativas: As perdas possiveis sao baseadas nos custos
histdricos reais em suas respectivas instancias judiciais para casos semelhantes. Em geral,
apos a decisao final, as perdas reais representam uma fracao do valor total pleiteado. Para
perdas provaveis, processos individualmente imateriais de natureza semelhante, como uma
carteira ou portfolio, sao mensurados e agrupados, sendo constituida provisao para cobrir
as perdas com base na média de perda dos ultimos 12 meses para esses tipos de acoes.
Para perdas individualmente materiais ou de natureza ndo repetitiva, a Companhia continua a
avaliar a probabilidade e 0 montante das perdas consideradas provaveis caso a caso. 12.3.
ial: Com base na avaliacao de

Perdas prova , pr nob patr
seus assessores juridicos, a Companhia constituiu proviso para contingéncias relativas a
riscos trabalhistas, civeis e tributarios, como segue:

Trabalhista Civel Tributario _Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 139 207 1.555 1.901
Adicoes 150 134 - 284
Reversoes (196)  (160) (1.672)  (2.028)
Juros 42 61 124 227
Pagamentos - (45) - (45)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 135 197 7 339
Adicoes 3.973 42 - 4.015
Reversoes (4.052)  (82) (6) (4.140)
Juros 285 43 3 331
Saldos em 31 de dezembro de 2025 341 200 4 545
12.4. Perdas possiveis, nao pr ionadas no bal patri ial: A Companhia possui

acoes de natureza tr|butar|a envolvendo riscos de perda classificados pela Administracao
e seus consultores Jur|d|cos como possivel, para 0s quais ndo ha provisdo constituida,
como a seguir apresentado:

31/12/2025 31/12/2024
Tributérias @ 6.698 5.572
6.698 5.572

(a) Refere-se principalmente a processos tributarios que tém como objeto principal a
operacao de adquiréncia.

13. Patriménio liquido - 13.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o
capital social no valor total de RS 524.653 esta dividido em 2.260.490.292 acdes ordinarias,
normativas e sem valor nominal e 10 acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal,
totalizando 2.260.490.302 acdes, integralmente detidas pela Stone IP. 13.2. Reserva de
capital: Em 31 de dezembro de 2025, a MNLT destinou um montante de RS 6.654 (RS 10.933
em 31 de dezembro de 2024), totalizando RS 50.880 (RS 44.226 em 31 de dezembro de 2024)
para a distribuicao de remuneracdes baseadas em acoes (Nota 16). 13.3. Reserva legal:
Nos termos do artigo 193 da Lei da S.A. e do Estatuto Social da Companhia, a MNLT deve
destinar para a reserva legal o montante equivalente a 5% do lucro liquido. Esta reserva
nao pode exceder a 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante da reserva de capital, exceder a 30% do capital social, a destinacao
do lucro liquido para reserva legal nao sera obrigatodria. Em 31 de dezembro de 2025, a MNLT
constituiu uma reserva legal no montante de RS 2.964 (RS 2.605 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024). O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2025 é RS 46.639
(RS 43.675 em 31 de dezembro de 2024). 13.4. Reserva de investimentos: A reserva
de investimentos foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 e alteraces
com o objetivo de garantir recursos para pagamento de dividendos, ou suas antecipacoes,
visando manter o fluxo de remuneracao aos acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, a
MNLT constituiu uma reserva de investimento no montante de RS 55.748 (RS 48.992 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). O saldo da reserva de investimento em 31 de
dezembro de 2025 é RS 425.880 (RS 370.132 em 31 de dezembro de 2024). 13.5. Dividen-
dos: O estatuto social da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério equivalente
a, no minimo, 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicao da reserva legal
e, se houver, pela constituicao/reversao da reserva para contingéncias. A tabela a seguir
apresenta as destinacoes do lucro liquido de 2025 e 2024, bem como a movimentacao de
saldo de dividendos a pagar nos respectivos exercicios:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 59.275 52.092
() Constituicdo da reserva legal — 5% (2.964) (2.605)
Lucro liquido apés apropriacado da reserva legal 56.311 49.487
D|V|dendos minimos obrigatdrios — 1% 563 495
Di propostos pela Administracao 563 495

RSU PSU Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.288.144 722.674 2.010.818
Outorgadas 232.701 80.644 313.345
Emitidas (100.553) - (100.553)
Transferéncias entre empresas do grupo @ (742.802) (382.215) (1.125.017)
Canceladas (35.071)  (49.437) (84.508)
—5g1 Saldos em 31 de dezembro de 2024 _642.419 371.666 1.014.085
Outorgadas 64.952 88.683 153.635
Emitidas (158.983) - (158.983)
Transferéncias entre empresas do grupo @ (5.481) - (5.481)
Canceladas (2.863) - (2.863)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 540.044 460.349 1.000.393

de servicos similares o direito de receber instrumentos patrimoniais (incluindo acées ou
opcoes de acoes) da StoneCo (negociadas com a sigla STNE na bolsa americana NASDAQ)
como parte de seu plano de incentivo de longo prazo, quando atendidas as condicoes de
aquisicao de direito neles especificadas. 16.1. Politicas contabeis: As praticas contabeis
utilizadas pela Companhia, no que tange ao reconhecimento dos planos de pagamento
baseado em acdes, estao de acordo com as normas adotadas no Brasil (CPC 10). O custo
dessas transacdes, as quais sao liquidadas em acdes, € mensurado pelo valor justo na data
da outorga e registrado como despesa, em contrapartida do patriménio liquido, durante
o periodo do servico, ou na data da concessao, em caso de servicos passados. O valor
justo das Restricted Shares Units (“RSUs”) é o valor de mercado do instrumento na data
da outorga. Para opcdes e Performance Shares Units (“PSUs"), o valor justo é calculado
utilizando o modelo de precificacao Black-Scholes-Merton, considerando os termos e
condicoes dos planos. A condicao de desempenho e a quantidade de acdes que se espera
emitir sao mensuradas com base em dados historicos e dados modificados, quando se
espera que o futuro seja razoavelmente diferente do passado, entre outros fatores. As duas
principais varidveis do modelo foram (i) taxa de juros livre de risco e (i) volatilidade anual,
com base no preco histérico das acoes da StoneCo e de players similares. A volatilidade
esperada reflete a suposicao de que a volatilidade histdrica ¢ indicativa de tendéncias futuras,
mas que podem nao ser necessariamente o resultado real. 16.2. Restricted share units
(“RSU"): A Companhia outorgou RSUs, as quais, em sua maioria, estdo condicionadas
a permanéncia (condicdes de desempenho corporativo sao aplicaveis a uma minoria), e
habilitam o recebimento seguindo regras de periodo de aquisicao de direito (“vesting period”)
estabelecidas e aplicadas de acordo com a politica interna corporativa. 16.3. Performance
share units (“PSU”): Em 2022 a Companhia concedeu prémios de PSUs, os quais deram aos
beneficiarios o direito de receber acoes se o Grupo atingir niveis minimos de Retorno Total
ao Acionista (“RTA”) para um periodo especifico, as quais expiram se a referida condicao
de desempenho nao for atendida. Assim como para RSUs, existem regras especificas de
periodo de aquisicao de direito para a habilitacdo do recebimento. 16.4. Movimentacao
dos planos: As movimentacoes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 dos planos sao apresentadas a seguir:

(a) Referem-se a alteracoes administrativas estratégicas no Grupo StoneCo, que acarre-
taram a movimentacao de empregados entre a Companhia e outras empresas do grupo.
Em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida provisao na rubrica de despesas de pessoal,
incluindo encargos, no valor de RS 13.333 (RS 14.205 em 31 de dezembro de 2024) e reserva
de capital no montante de RS 6.654 (RS 10.933 em 31 de dezembro de 2024) referente a
remuneracao baseada em acoes.

17. Lucro por acéo - 17.1. Politicas contabeis: O lucro bésico por acéo é calculado
mediante a divisao do lucro atribuivel ao acionista da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordinérias e preferenciais disponiveis durante o periodo. O lucro (pre-
juizo) diluido por acado considera a quantidade de acdes em circulacao para fins de lucro
(prejuizo) basico mais (quando diluido) a quantidade de acGes potencialmente emissiveis
calculada pelo método de acdes em tesouraria, conforme exigido pelo IAS 33/CPC 41.
Todas as quantidades de acdes para efeito de lucro por acdo sao as médias ponderadas
de cada periodo apresentado. 17.2. Calculo do resultado por acéo basico e diluido:
Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e acoes utilizados no calculo dos
lucros basico e diluido por acao:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio (numerador do lucro bésico
por acao) 59.275 52.092
Niumero médio ponderado de acdes em circulacao 2.260.490.302 2.260.490.302

Denominador do lucro basico por acao 2.260.490.302 2.260.490.302

Lucro basico por acao (em reais) 0,0262
Lucro liquido do exercicio (numerador do lucro diluido

por acao) 59.275 52.092
Niumero médio ponderado de acdes em circulacao 2.260.490.302 2.260.490.302
Denominador do lucro diluido por acédo 2.260.490.302 2.260.490.302

Lucro diluido por acao (em reais)
18. Instrumentos financeiros - 18.1. Politicas contabeis: 18.1.1. Ativos financeiros:
18.1.1.1. R inicial e acao: Ativos financeiros sao classificados
no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio do
resultado (“VJR"). A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Exceto para contas a
receber que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais
a Companhia tenha aplicado o expediente pratico previsto no CPC 48/IFRS 09 — Instrumen-
tos Financeiros, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro que nao é a VJR. Contas
a receber que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sao mensuradas ao preco de
transacao determinado de acordo com o CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente.
Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou VJORA,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “somente pagamentos de principal e juros”
continua ...
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(“SPPJ") sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacao ¢ chamada de teste de SPPJ
e é executada a nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam
SPPJ sao classificados e mensurados ao VJR, independentemente do modelo de negécios.
0 modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultarao do recebimento de fluxos de caixa contratuais,
da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados
ao custo amortizado sao mantidos em um modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros
classificados e mensurados ao VJORA sdo mantidos em um modelo de negécios cujo
objetivo é de ambos, receber fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.
Ativos financeiros ao VJR incluem ativos financeiros mantidos para negociacao, ativos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao VJR, ou ativos financeiros obrigatoria-
mente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para
negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.
Instrumentos financeiros derivativos, incluindo derivativos embutidos separados, também
sao classificados como mantidos para negociacao, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida
serem classificados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, os ins-
trumentos de divida podem ser designados ao VJR no reconhecimento inicial, caso isso
elimine ou reduza significativamente um descasamento contabil. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo definido pela regula-
mentacdo ou prética de mercado (negociacdes regulares) séo reconhecidas na data de
negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. 18.1.1.1.1. Mensuracéo subsequente: Para fins de mensuracao subsequente,
ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:  Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao VJORA com reclassificacao de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros ao VJORA sem
reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); ou e Ativos financeiros ao VJR. 18.1.1.1.2. Ativos financeiros
ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado
sao subsequentemente mensurados usando o método da taxa efetiva de juros e estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de partes relacio-
nadas, aplicacoes financeiras que nao sao equivalentes de caixa e outros créditos. 18.1.1.1.3.
Ativos financeiros ao VJORA (instrumentos de divida): Para os instrumentos de divida
ao VJORA, a receita de juros, variacao cambial e as perdas ou reversoes por reducao ao
valor recuperavel sao reconhecidos na demonstracao do resultado, de forma semelhante
aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteracoes restantes no justo
valor sao reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento da baixa, a variacao
do valor justo acumulada reconhecida em outros resultados abrangentes ¢é reclassificada
para o resultado. A Companhia nao possui instrumentos classificados nesta categoria.
18.1.1.1.4. Ativos fi iros ao VJORA (instr patri iais): Apds o reco-
nhecimento inicial, a Companhia pode optar por classificar irrevogavelmente seus investi-
mentos em acdes como instrumentos patrimoniais designados ao VJORA quando eles
satisfazem a definicao de patriménio nos termos do CPC 39/1AS 32 - Instrumentos Finan-
ceiros: Apresentacao e nao sao mantidos para negociacao. A classificacao € determinada
com base em cada instrumento. Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca sao
reclassificados para o resultado. Os dividendos sao reconhecidos como outras receitas na
demonstracao do resultado quando o direito de pagamento é estabelecido, exceto quando
a Companhia se beneficia de tais resultados como uma recuperacao de parte do custo do
ativo financeiro, caso em que esses ganhos sao registrados em outros resultados abran-
gentes. Instrumentos patrimoniais designados ao VJORA nao sao sujeitos ao teste de
reducao ao valor recuperavel. A Companhia nao possui instrumentos classificados nesta
categoria. 18.1.1.1.5. Ativos financeiros ao VJR: Ativos financeiros ao VJR sao apresen-
tados no balanco patrimonial ao valor justo, com as variacoes liquidas do valor justo reco-
nhecidas na demonstracao do resultado. Em 2025 a Companhia nao possui instrumentos
classificados nesta categoria. 18.1.1.2. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido (ou seja, retirado do balanco patrimonial da Companhia)
quando: ® Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo tiverem expirado; ou ® A Compa-
nhia transferiu seus direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo contratual de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso sig-
nificativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse; e (a) a Companhia transfe-
riu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia néo trans-
feriu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos contratuais de receber fluxos
de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento con-
tinuo. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo trans-
ferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigacdes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre
o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre o valor contabil original do ativo e
o valor maximo da contraprestacao recebida que a Companhia pode ser obrigada a restituir.
18.1.1.3. Perda por reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos finan-
ceiros: A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida nao mantidos ao valor justo. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o
contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma
taxa que se aproxime da taxa efetiva de juros original da transacao. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias mantidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. A Companhia aplica uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas, portanto, a Companhia nao
acompanha as alteracoes no risco de crédito, mas reconhece as perdas com base em
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, em uma matriz
de provisao e em dias de atraso, em cada data-base. 18.1.2. Passivos financeiros:
18.1.2.1.R heci to inicial e acao: Os passivos financeiros sao classifi-
cados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao VJR, custo amortizado ou
como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
0 caso. Todos o0s passivos financeiros sdéo mensurados inicialmente ao seu valor justo, no
caso de custo amortizado, liquidos dos custos de transacao diretamente atribuiveis. Os
passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos,
dividendos a pagar, contas a pagar a partes relacionadas e outras contas a pagar. 18.1.2.2.
Mensuracao subsequente: A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua
classificacao, conforme descrito abaixo: 18.1.2.2.1. Passivos financeiros ao VJR: Os
passivos financeiros ao VJR incluem passivos financeiros mantidos para negociacao e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial como ao VJR. Passivos financei-
ros sao classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos com o objetivo
de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros deriva-
tivos contratados pela Companhia que nao sao designados como instrumentos de hedge
em relacionamentos de hedge, conforme definido pelo CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros. Derivativos embutidos separados também séo classificados como mantidos
para negociacao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.
Ganhos ou perdas em passivos mantidos para negociacao sao reconhecidos na demons-
tracao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao VJR
sao designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48/
IFRS 9 forem atendidos. A Companhia nao possui passivos financeiros ao VJR. 18.1.2.2.2.
Passivos financeiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial, passivos
financeiros classificados nesta categoria sao mensurados subsequentemente ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao
da taxa de juros. O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer
desagio ou 4gio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa
efetiva de juros. A amortizacao pelo método da taxa efetiva de juros € incluida como despesa
financeira na demonstracao do resultado. Essa categoria inclui fornecedores, empréstimos
e financiamentos, dividendos a pagar, contas a pagar a partes relacionadas e outras contas

a pagar. 18.1.2.3. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obri-
gacao sobre o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for
liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por
outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada
como a baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. 18.1.2.4. Valor
justo de instrumentos financeiros: A Companhia mensura instrumentos financeiros tais
como derivativos, a valor justo a cada data-base. Valor justo é o preco que seria recebido
pela venda de um ativo ou pago para transferir um passivo em uma transacao ordenada
entre participantes do mercado na data da mensuracao. A mensuracao do valor justo é
baseada na presuncao de que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorra:
* No mercado principal do ativo ou passivo; ou ® Na auséncia de um mercado principal, no
mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo. ® O mercado principal ou 0 mercado mais
vantajoso deve ser acessivel a Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado
usando as premissas que os participantes do mercado usariam ao precificar o ativo ou
passivo, assumindo que os participantes do mercado atuem no seu melhor interesse eco-
némico. A Companhia utiliza técnicas de avaliacao adequadas as circunstancias e para as
quais existem dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o
uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis. Todos
0s ativos e passivos para os quais o valor justo € mensurado ou divulgado nas demonstra-
coes financeiras sao classificados na hierarquia de valor justo, descrita a seguir, com base
nos dados de nivel mais baixo que sejam significativos para a mensuracao do valor justo
como um todo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor
justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao:  Nivel | - precos cotados nos
mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel Il - outras técnicas para as quais
todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam obser-
vaveis, direta ou indiretamente; e ¢ Nivel lll - técnicas que usam dados que tenham efeito
significativo no valor justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no
mercado. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras ao valor justo
de forma recorrente, a Companhia determina se houve transferéncias entre niveis na hie-
rarquia reavaliando a categorizacao (com base nos dados de nivel mais baixo que sejam
significativos para a mensuracao do valor justo como um todo) a cada data-base. 18.1.2.5.

omp cao de instr fi iros: Os ativos e passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial se houver um direito
legal atualmente exequivel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultanea-
mente. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possui instrumentos finan-
ceiros que atendam as condicoes de reconhecimento em base liquida. 18.1.2.6. Instru-
mentos financeiros derivativos: De tempos em tempos, a Companhia pode utilizar ins-
trumentos financeiros derivativos para proteger seus riscos moeda estrangeira. Instrumen-
tos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, reavaliados ao seu valor
justo. Derivativos sao considerados como ativos financeiros quando o valor justo do instru-
mento for positivo e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer

ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos sao levados dire-
tamente ao resultado. 18.2. Gestao de riscos: O gerenciamento de riscos € feito nao a
nivel da entidade individual MNLT, e sim a nivel do conglomerado a qual ela pertence, junto
de outras empresas do Grupo StoneCo (“Conglomerado Prudencial Stone”). O Conglomerado
Prudencial Stone possui a Diretoria de Gestao de Riscos, unidade especifica segregada das
unidades de negdcio e da unidade executora da atividade de auditoria interna, responsavel
pela atividade de gerenciamento de riscos e de capital. Neste contexto, o Conglomerado
Prudencial Stone possui a Norma de Gestao de Riscos e Capital para a Diretoria, que
estabelece a governanca a ser observada no gerenciamento de riscos e de capital, definindo
estruturas e 0rgaos e suas respectivas atribuicoes. A governanca é estabelecida de modo
a atender aos requisitos regulatorios aplicaveis ao Conglomerado Prudencial Stone em
diversas jurisdicoes e a buscar eficiéncia na gestéo de riscos e capital. As atividades da
area de Gestao de Riscos permitem a identificacdo, a mensuracao, a avaliacao, o monito-
ramento, o reporte, o controle e a mitigacao dos efeitos adversos resultantes das interacoes
entre os riscos financeiros, operacionais, sociais, ambientais, climaticos, entre outros. Sao
adotados processos para rastreamento e reporte tempestivo de excecdes as politicas de
gerenciamento de riscos, aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS (Risk
Appetite Statement). 18.2.1. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a empresa
incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em um instrumento financeiro, decor-
rentes da falha deste em cumprir com suas obrigacées contratuais. O risco de crédito
decorre da exposicao da Companhia a terceiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, bem como de suas atividades operacionais. O valor contabil dos
ativos financeiros representa a maxima exposicao ao risco de crédito. 18.2.1.1. Instru-
mentos financeiros e depésitos em dinheiro: O risco de crédito referente aos saldos
em aberto com instituicoes financeiras e instituicoes de pagamentos é gerido pela equipe
de tesouraria da Companhia, de acordo com politicas internas do grupo. Investimentos de
recursos excedentes e uso de instrumentos derivativos sao realizados apenas com institui-
coes financeiras de baixo risco, quando aplicavel. 18.2.2. Risco de mercado: E a possi-
bilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da flutuacao nos valores de mercado
de instrumentos detidos pela MNLT, e inclui o risco de taxa de juros, que é relacionado com
a possibilidade de perdas financeiras resultantes de oscilacao das taxas de juros de mercado,
e 0 risco cambial, que € relacionado com a possibilidade de perdas financeiras resultantes
de flutuacao da taxa de cambio. O gerenciamento do risco de mercado é realizado por meio
de politica interna. 18.2.2.1. Risco de taxa de juros: E o risco de perdas atrelado a
variacoes na taxa de juros, sendo resultado do descasamento da taxa de juros entre os
ativos e passivos, e/ou por variacdo dos seus vencimentos. O risco de taxa de juros da
Companhia decorre principalmente de suas aplicacdes financeiras (ativo financeiro) e
debéntures (passivo financeiro). As aplicacoes financeiras e as debéntures (ambas contra-
tadas em reais) estao expostas principalmente a variacao da taxa de juros CDI (“Certificado
de Deposito Interbancério”). A Companhia realizou uma anélise de sensibilidade do risco de
taxa de juros a qual os instrumentos financeiros estao expostos em 31 de dezembro de
2025. Para esta andlise, a Companhia adotou como cenario provavel a taxa CDI futura de
14,90% em 31 de dezembro de 2025 (12,15% em 31 de dezembro de 2024), com base em
informacoes disponiveis na B3. Partindo do cenério provavel, foram calculados outros dois
cenarios considerando deterioracdes das taxas de 25% e 50%.

18.2.2.1.1. Resultado da analise de sensibilidade dos ativos financeiros

Operacao Saldo em 31/12/2024 Risco Cenario | Cenario Il - Stress de 25% Cenario lll — Stress de 50%
Taxa CDI 12,15% 11 % ,08 %
Aplicacdes financeiras (Nota 5) 1.976.583 Diminuicao do CDI 491.224 363.402 239.259
Receita financeira estimada para os proxi 12 meses 491.224 363.402 239.259

18.2.2.1.2. Resultado da analise de sensibilidade dos passivos financeiros

Operacao Saldo em 31/12/2025 Risco Cenario | - Provavel Cenario Il - Stress de 25% Cenario lll - Stress de 50%
Taxa CDI ,90 % 18,63 % 22,35%
Componente fixo de juros 1,75 % 1,75% 1,75%
Taxa CDI + Componente fixo de juros 16,65 % 20,38 % 24,10 %
Debéntures (Nota 9) 393.779 Aumento do CDI (105.781) (128.259) (159.349)
Despesa financeira estimada para os proximos 12 meses (105.781) (128.259) (159.349)
Operacao Saldo em 31/12/2024 Risco Cenario | - Provavel Cenario Il - Stress de 25% Cenario lll - Stress de 50%
Taxa CDI 12,15% 15,19 % 18,23%
Componente fixo de juros 1,75 % 1,75% 1,75%
Taxa CDI + Componente fixo de juros 13,90 % 16,94 % 19,98 %
Debéntures (Nota 9) 1.023.198 Aumento do CDI (135.552) (163.806) (191.617)
Despesa financeira estimada para os proximos 12 meses (135.552) (163.806) (191.617)

18.2.2.2. Risco cambial: Pelo fato de todos os ativos e passivos financeiros da Companhia
serem denominados em reais, nao hé exposicao significativa ao risco cambial. 18.2.3. Risco
de liquidez: E o risco de a MNLT nao ser capaz de honrar suas obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras sem afetar suas operacoes diarias e/ou sem incorrer em
perdas significativas. Além disso, engloba ainda a possibilidade da instituicao néo conseguir

18.4. Estimativa do valor justo: 18.4.1. Valor justo de instrumentos financeiros nao
mensurados ao valor justo: A tabela a seguir apresenta uma comparacao por classe entre
o valor contabil e o valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia, exceto aqueles
cujos valores contabeis sao aproximacoes razoaveis dos valores justos:

31/12/2025 31/12/2024

negociar a preco de mercado uma posicéo devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
volume normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade de mercado. Passivos financeiros
Constitui, ainda, o risco de ndo ser capaz de converter moeda eletronica em moeda fisica  Empréstimos e financia-
ou escritural no momento da solicitacao do usuario. O gerenciamento do risco de liquidez  mentos @ 393.779 396.751 1.054.186 1.087.384
€ realizado por meio de politica interna. Total 393.779 396.751 1.054.186 1.087.384
Menos  Entrel  Entre 2 (5 0 yalor justo dos Empréstimos e financiamentos foi estimado descontando os fluxos de
31 de dezembro de 2025 deumano e2anos eS5anos . contratuais futuros pelas taxas de juros disponiveis no mercado que estao disponiveis
Fornecedores 80 B _para a Companhia para instrumentos financeiros similares.
Empréstimos e financiamentos 440.783 _ _ 18.4.2. Instrumentos financeiros por hierarquia de valor justo
Dividendos a pagar 563 - - 31/12/202,5 31/12/202,4
Contas a pagar a partes relacionadas - 106 - . Nivel de . Nivel de
141.426 106 = pivos i . Valor justo hierarquia Valor justo hierarquia
0s
31 de dezembro de 2024 Aplicacdes financeiras - I 1976583 I
ornecedores 949 - = Total - 1.976.583
Empréstimos e financiamentos 161.770  1.188.622 33.589 ~ } B s ) = _
Dividendos a pagar 495 _ — 18.5. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os
Contas a pagar a partes relacionadas - 15.963 _ de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno e
Outras contas a pagar — _ _ beneficios aos seus acionistas e parceiros de negécios, além de manter uma estrutura
_163.214 1.204.585 _ 33.589 de capital ideal para reduzir seu custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da
18.3. Instr fi iros por ia: 18.3.1. Ativos financeiros _____ Companhia, a administracao pode, ou propde, nos casos em que o0s acionistas tém de
Custo amortizado VJR Total aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
Em 31 de dezembro de 2025 ou, ainda, emitir novas acoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
Qutros créditos 131 - 131 endividamento. A Companhia monitora o capital com base no Caixa liquido ajustado, e
131 - 131 sua estratégia é manter um Caixa liquido ajustado positivo. O Caixa liquido ajustado em
Custo amortizado VJR Total 31 de dezembro de 2025 e 2024 era o seguinte:
Em 31 de dezembro de 2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras - 1.976.583  1.976.583 Caixa e equivalentes de caixa 1.439.249 33.155
Contas a receber de partes relacionadas 344 - 344 Aplicacdes financeiras ) - 1.976.583
Outros créditos 152 _ 152 Contas a receber de partes relacionadas - 344
496 1.976.583 1.977.079 Caixa ajustado 1.439.249 2.010.082
18.3.2. Passivos financeiros Empréstimos e financiamentos (393.779 (1.054.186
Custo amortizado Total Divida ajustada (393.779)  (1.054.186)
31 de dezembro de 2025 (=) Caixa liquido ajustado 1.045.470 955.896
Fornecedores 80 80 19. Servicos prestados pelos auditores independentes - A politica da Companhia na
Empréstimos e financiamentos 393.779 393.779 contrataczo de servicos ndo relacionados a auditoria externa com os auditores independentes
Dividendos a pagar 563 563 se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses principios consistem
Contas a pagar a partes relacionadas 106 106 nos padrdes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio
394.528 _ 394.528 trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
Custo amortizado Total nao deve gerar conflitos de interesses com seus clientes.
31 de dezembro de 2024 20. Eventos subsequentes — Em reunido realizada em 16 de janeiro de 2026, a Administracao
Fornecedores 949 949 da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante total de
Empréstimos e financiamentos 1.054.186  1.054.186 RS 370.000, com base no saldo da reserva de investimentos.
Dividendos a pagar 495 495
Contas a pagar a partes relacionadas 15.963 15.963 Mateus Scherer Schwening - Diretor
1.071.593 1.071.593 Camila Del Poente — Contadora CRC 1SP 290.887/0-8

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

MNLT S.A. - Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da MNLT S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e o0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formacao de nossa
opiniao sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
\Procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em

conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de
distorcoes significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedi-
mentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracoes financeiras da Companhia. Cap-
tacoes e aplicacoes correspondentes: Conforme divulgado na nota explicativa n° 5.2, a
Companhia realizou a liquidacao integral do investimento em cotas do Tapso Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios Responsabilidade Limitada (“FIDC TAPSO”) no montante
de RS 2.239.208 mil. O saldo decorrente dessa liquidacéo foi utilizado para a recompra de
debéntures, conforme nota explicativa n° 9, sendo o valor excedente mantido em caixa e
equivalentes de caixa. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possuia RS 393.779 mil em debéntures e RS 1.439.249 mil em caixa e equivalentes de caixa.
Considerando a relevancia dessas operacdes para as demonstracées financeiras tomadas
em conjunto, identificamos as captacdes e aplicacoes correspondentes como o principal
assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros, confirmacao da existéncia das debéntures por meio de
circularizacao do custodiante, a inspecao dos contratos e a verificacao da correta valoriza-
cao do saldo remanescente bem como a validacdo de caixa e equivalente de caixa por meio
de extratos bancarios. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados
sobre as captacoes e aplicacoes correspondentes, que esta consistente com a avaliacao
da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria, assim
como as respectivas divulgacées na nota explicativa n® 9 sao aceitaveis, no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Outros Demonstracao do
valor adicionado: A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia,
e apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financei-

ras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao
esta conciliada com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplica-
vel, e se a sua forma e contetido esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstra-
cao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao
as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informacoes que acompa-
nham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia
é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da administra-
cao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o0 Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracées
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as IFRS Accounting Standards emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracdes financeiras a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
continua ...
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das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracédes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras,
tomadas em conjunto estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de dis-
torcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
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pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas pela diretoria.
¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes tran-
sacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
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do alcance planejado da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca decla-
racao de que cumprimos com as requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, con-
sideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicacao com 0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relato-
rio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 06 de marco de 2026.
= Erpst & Young Fabricio Aparecido Pimenta
EY Auditores Independentes S/S Ltda.
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