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Athon Geracao Distribuida S.A.
CNPJ n° 30.997.588/0001-60 NIRE n° 35.300.519.051
Comunicado de Extravio
A Athon Geracdo Distribuida S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, Conjunto 112, Torre 4, Cidade Mongdes, CEP 04571-
900 (“Companhia”), comunica, para todos os fins de direito, o extravio do Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais, sob 0 n° 1 de ordem, registrado sob o n° 416636, contendo as atas lavradas no periodo
de 30 de Abril de 2018 a 30 de Abril de 2022. A Companhia informa que jé foram adotadas as providéncias
necessarias a reconstituicao do livro extraviado, nos termos da legislacdo aplicavel. O presente comunicado
é publicado para resguardar direitos de terceiros e produzir os efeitos legais pertinentes. Sdo Paulo/SP, 03
\de marco de 2026. Athon Geragdo Distribuida S.A. - Por Daniel Ferreira Maia de Freitas Diretor Presidente. )

Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 - NIRE 35.3.0044666-6
Edital de C cao para A bleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em série (inica, para distribuicio publica, sob rito de Registro
Automatico de Distribuicao, da Estok Comércio e Representacoes S.A.

Nos termos do artigo 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes’), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor
(“Resolucao CVM 81"), ficam os titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”) objeto da 1*
(primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicao publica, sob rito de registro automatico de
distribuicao, da Estok Comércio e Repr oes S.A. (‘Debé es”, “Emissao” e “Companhia”,
respectivamente), nos termos da clausula 13 do “Instrumento Particular de Escritura da 1? (Primeira)
Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicao Publica, sob rito de Registro Automético, da Estok
Comércio e Representacoes S.A.”, celebrado em 13 de dezembro de 2024, entre a Companhia e a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, bairro Pinheiros, CEP 05.425-020,
inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, representando a comunhao dos interesses dos Debentu-
ristas (“Agente Fiduciario”), tendo o Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada da Mobly S.A.), a Mobly
Tech Ltda., a Mobly Comércio Varejista Ltda. e a Mobly Hub Transportadora Ltda., fiadoras (“Fiadoras” e
“Escritura de Emissao”, respectivamente), convocados para se reunirem em assembleia geral de Deben-
turistas (“AGD"), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocacao,
no dia 20 de marco de 2026, as 10:30 horas, por meio da plataforma Teams Meetings (‘Plataforma”),
que sera considerada como realizada na sede da Companhia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) aprovar, a alteracao da clausula 5.16.1. da Escritura de Emisséo e do cronograma de pagamento da
Remuneracao, constante na referida clausula para a prorrogacao, em até 93 (noventa e trés) dias corridos
contados de 23 de marco de 2026 (inclusive), a primeira Data de Pagamento da Remuneracao, prevista na
Clausula 5.16.1 da Escritura de Emissao, considerando-se como a primeira Data de Pagamento da Remu-
neracdo, 23 de junho de 2026, e as demais no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente e a Ultima
na Data de Vencimento, sendo certo, que a Remuneracao devida para o referido periodo de prorrogacao
sera incorporada ao saldo devedor das Debéntures; e “5.16.1. A Remuneracao acumulada entre a Data
de Inicio da Rentabilidade e 23 de junho de 2026 (“Periodo de Caréncia dos Juros”) sera capitalizada e
incorporada ao Valor Nominal Unitério das Debéntures em 22 de maio de 2026. O pagamento efetivo da
Remuneracéo, observado o Periodo de Caréncia dos Juros, ressalvados os pagamentos em decorréncia
de vencimento antecipado das Debéntures em razao da ocorréncia de uma das Hipoteses de Vencimento
Antecipado, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacao Extraordinéria Obrigatoria e/ou Resgate Antecipado
Obrigatdrio das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissao, sera feito em parcelas mensais e
consecutivas, sendo a primeira parcela de pagamento da Remuneracao em 23 de junho de 2026, e a partir
dessa data, no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente, exceto com relacao a ultima parcela, a ser
paga na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pag daR acao”). O pagamento
da Remuneracao devera ocorrer de acordo com o cronograma abaixo disposto:
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= GPS Participacées e Empreendimentos S.A. ===
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 - Companhia Aberta
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a ser realizada em 10 de abril de 2026
Convocamos os senhores acionistas da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A., companhia aberta, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP
05345-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.350.120 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 09.229.201/0001-30, registrada na Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02571-2 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 4° a 6°
da Resolucdo CVM n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), a se reunirem, de modo
exclusivamente a distdncia e digital, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada no dia 10 de
abril de 2026, as 10hs (“AGOE"), a fim de discutir e deliberar sobre as sequintes matérias: Assembleia Geral Ordinaria:
(i) tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votagao das demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo as respectivas notas|
explicativas, o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal; (ii)
aprovagdo da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) fixacao da
remuneracao global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre as seguintes
alteragdes do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), conforme detalhadas na Proposta da Administragao|
divulgada ao mercado, bem como a consequente consolidagdo do Estatuto Social: Bloco I: alteracdo do caput do artigo|
5°, a fim de consolidar as alteragdes do capital social aprovadas em Reunides do Conselho de Administracéo; Bloco|
II: alteracdo do caput do artigo 6° e do pardgrafo 1°, para novar o limite do capital autorizado e trazer maior clareza
com relacdo ao capital autorizado; Bloco III: alteragao dos paragrafos 1°, 3°, 4° e 6° do artigo 18, para simplificar|
a redagao do artigo e remeter as regras ao Regimento Interno do Conselho de Administragao; Bloco IV: alteragao
dos incisos (xviii), (xix), (xx), (xxi), (xxiii), (xxiii) e paragrafo 3° do artigo 21, para alterar o valor correspondente
as alcadas do Conselho de Administracdo, conforme realidade da Companhia, e trazer clareza a redacao do artigo;
Bloco V: alteragao do inciso (iii) e paragrafo 2° do artigo 31, para aprimorar a nomenclatura e finalidade da reserva
estatutdria da Companhia; Bloco VI: alteracdo do inciso (i) do artigo 32, em linha com a Lei das Sociedades por|
Acdes; e Bloco VII: exclusdo do artigo 41, tendo em vista a nao aplicabilidade. Instrugdes e Informagdes Gerais: A
AGOE serd realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores acionistas participar e votar
por meio do sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do|
Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os casos nos termos previstos na Resolugao CVM 81. 0 sistema
de participacdo a distdncia adotado pela Companhia permitird que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem
a plataforma digital, desde que observadas as condigdes abaixo resumidas. As informagoes detalhadas relativas a
participacao na AGOE por meio do sistema eletronico estdo disponiveis na proposta da administracao para a AGOE
(“Proposta da Administragdo”) que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia (ri.gpssa.com.
br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br). Para participarem,
os acionistas deverao realizar seu cadastramento diretamente no enderego eletronico (https://assembleia.ten.com.
br/496200355) até as 10 horas do dia 8 de abril de 2026, anexando toda a documentacéo necesséria (conforme
indicada na Proposta da Administragao), para permitir a participagdo dos acionistas na AGOE. Alternativamente, os
acionistas poderdo enviar solicitagao de cadastramento por e-mail a Companhia, para o enderego de e-mail ri@gpssa.
com.br, até as 10 horas do dia 8 de abril de 2026. Neste caso, a Companhia enviard, por e-mail, o link e as instrucoes,
necessdrias para a realizagao do cadastramento dos acionistas. Os acionistas que nao efetuarem o cadastramento ou|
ndo enviarem a solicitagao de cadastramento no prazo acima referido nao poderéo participar da AGOE, nos termos|
do artigo 6°, pardgrafo 3°, da Resolugao CVM 81. Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranca;
na participacdo a distancia, a Companhia autorizard a participagao na AGOE somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigdes apresentadas na Proposta da Administracao, e|
apds ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua identificagao e representagao (conformeindicados na
Proposta da Administracao). 0 link e senha recebidos serdo pessoais e nao poderéo ser compartilhados, sob pena
de responsabilizagdo. Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: i) transmitir|
as instrucdes de voto diretamente a Central Depositaria da B3 por meio da Area do Investidor, conforme instrucées
estabelecidas na Proposta da Administracéo; (ii) transmitir as instrugdes de voto diretamente pelas instituigdes e/ou
corretoras que mantém suas posigoes em custédia, conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administracéo;;
(iiif) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja, o Itat Corretora
de Valores S.A., conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administracéo; (iv) transmitir as instrugdes de;
voto diretamente aos seus procuradores, conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administracao; ou (v)
enviar o boletim de voto a distancia disponivel nos enderegos indicados abaixo (“Boletim de Voto”), cadastrando-o
diretamente no enderego eletronico (https://assembleia.ten.com.br/496200355), conforme instrugées contidas na
Proposta da Administracéo. Nao sera recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto enviado por correio postal ou
eletronico, nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da Resolugéo CVM 81. Para mais informagdes, observar as regras,
previstas na Resolucéo CVM 81, na Proposta da Administracao e no Boletim de Voto. Sem prejuizo da possibilidade de|
participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas neste Edital de Convocacao e na Proposta da Administracéo,
a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins
de participacdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informdtica ou de conexao a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE. O percentual
minimo de participagdo no capital votante da Companhia necessario ao pedido de instalagao do Conselho Fiscal na|
AGOE é de 2% (dois por cento) das acdes. Caso néo haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitagao de instalagao
formulada por meio do Boletim de Voto fica sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolugao CVM 81. Estarao
adisposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (www.|
gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolugao CVM 81, a Proposta da Administracao e cépia dos

demais documentos relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGOE. Sao Paulo, 11 de marco de 2026.
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# R acao # R acao

1. 23 de junho de 2026 53. 23 de outubro de 2030
2. 23 de julho de 2026 54. 23 de novembro de 2030
3. 23 de agosto de 2026 55. 23 de dezembro de 2030
4. 23 de setembro de 2026 56. 23 de janeiro de 2031
5. 23 de outubro de 2026 57. 23 de fevereiro de 2031
6. 23 de novembro de 2026 58. 23 de marco de 2031
7. 23 de dezembro de 2026 59. 23 de abril de 2031

8. 23 de janeiro de 2027 60. 23 de maio de 2031

9. 23 de fevereiro de 2027 61. 23 de junho de 2031
10. 23 de marco de 2027 62. 23 de julho de 2031
11. 23 de abril de 2027 63. 23 de agosto de 2031
12. 23 de maio de 2027 64. 23 de setembro de 2031
13. 23 de junho de 2027 65. 23 de outubro de 2031
14. 23 de julho de 2027 66. 23 de novembro de 2031
15. 23 de agosto de 2027 67. 23 de dezembro de 2031
16. 23 de setembro de 2027 68. 23 de janeiro de 2032
17. 23 de outubro de 2027 69. 23 de fevereiro de 2032
18. 23 de novembro de 2027 70. 23 de marco de 2032
19. 23 de dezembro de 2027 71. 23 de abril de 2032
20. 23 de janeiro de 2028 72. 23 de maio de 2032
21. 23 de fevereiro de 2028 73. 23 de junho de 2032
22. 23 de marco de 2028 74. 23 de julho de 2032
23. 23 de abril de 2028 75. 23 de agosto de 2032
24. 23 de maio de 2028 76. 23 de setembro de 2032
25. 23 de junho de 2028 77. 23 de outubro de 2032
26. 23 de julho de 2028 78. 23 de novembro de 2032
27. 23 de agosto de 2028 79. 23 de dezembro de 2032
28. 23 de setembro de 2028 80. 23 de janeiro de 2033
29. 23 de outubro de 2028 81. 23 de fevereiro de 2033
30. 23 de novembro de 2028 82. 23 de marco de 2033
31. 23 de dezembro de 2028 83. 23 de abril de 2033
32. 23 de janeiro de 2029 84. 23 de maio de 2033
33. 23 de fevereiro de 2029 85. 23 de junho de 2033
34. 23 de marco de 2029 86. 23 de julho de 2033
35. 23 de abril de 2029 87. 23 de agosto de 2033
36. 23 de maio de 2029 88. 23 de setembro de 2033
37. 23 de junho de 2029 89. 23 de outubro de 2033
38. 23 de julho de 2029 90. 23 de novembro de 2033
39. 23 de agosto de 2029 91. 23 de dezembro de 2033
40. 23 de setembro de 2029 92. 23 de janeiro de 2034
41. 23 de outubro de 2029 93. 23 de fevereiro de 2034
42. 23 de novembro de 2029 94. 23 de marco de 2034
43. 23 de dezembro de 2029 95. 23 de abril de 2034
44. 23 de janeiro de 2030 96. 23 de maio de 2034
45. 23 de fevereiro de 2030 97. 23 de junho de 2034
46. 23 de marco de 2030 98. 23 de julho de 2034
47. 23 de abril de 2030 99. 23 de agosto de 2034
48. 23 de maio de 2030 100. 23 de setembro de 2034
49. 23 de junho de 2030 101. 23 de outubro de 2034
50. 23 de julho de 2030 102. 23 de novembro de 2034
51. 23 de agosto de 2030 103. Data de Vencimento”
52. 23 de setembro de 2030

(ii) autorizar que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, realize todos os atos e celebrem todos
os documentos necessarios a implementacao das deliberacoes previstas no item acima, incluindo, mas
nao se limitando a celebracao, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar da aprovacao em AGD, do “Instrumento
Particular de Escritura da 1% (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, Para Distribuicao
Pdblica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comércio e Representacées S.A." (“Aditamento a
Escritura”) para alteracao da Clausula 5.16.1, nos termos do item (i) da Ordem do Dia. Informacées
Gerais. Os Debenturistas serao considerados habilitados e poderao participar da AGD de forma remota
através da plataforma digital acima indicada, observando o disposto no artigo 71 Resolucao CVM 81: (a)
Participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista ou por procu-
racao, emitida por instrumento publico ou particular, acompanhada de cdpia de documento de identidade
do outorgante e do outorgado; e (b) Demais participantes: copia digitalizada do estatuto ou contrato
social (ou documento equivalente), acompanhado de ato societario que comprove a representacao legal
do debenturista e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; ou, caso repre-
sentado por procurador, copia digitalizada da respectiva procuracao, acompanhada de cépia digitalizada
dos documentos de identificacdo do debenturista e do outorgado. Os documentos para representacao e
participacao na AGD deverao ser encaminhados previamente a Companhia por e-mail, para ri@maobly.com.
br; agentefiduciario@vortx.com.br e gvi@vortx.com, preferencialmente com, ao menos, 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia em relacdo a data de realizacao da AGD, sendo admitido até o horario da AGD. A
AGD sera realizada por meio de plataforma eletronica, nos termos da Resolucdo CVM 81, cujo acesso sera
disponibilizado pela Companhia aos Debenturistas que solicitarem participacao previamente por e-mail, para
ri@mobly.com.br, com, ao menos, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacao ao horario de realizacao
da AGD, e tendo comprovado poderes para participacao, na forma descrita neste edital. Os termos em
letras mailisculas que nao se encontram aqui expressamente definidos, terao os significados que lhes séo
atribuidos na Escritura de Emissao. A Companhia permanece a disposicao para prestar esclarecimentos
aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocacao e a AGD. Este Edital se encontra disponivel
nas respectivas paginas da Companhia (https://investors.grupotoky.com.br/), da CVM (https://www.gov.
br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de computadores. Sao Paulo, 12 de marco de 2026.

\Estok Comércio e Representacdes S.A. (12, 13 e 14/03/2026) )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001 Confira

José Caetano Paula de Lacerda, Presidente do Conselho de Administracao. (11,12 e 13/03/2026),

(Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.|

CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 — CVM n° 22497 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 26 vinte e seis dias do més de fevereiro de 2026, as 9:30 horas, em reunido
realizada de forma hibrida, na sede social da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Com-
panhia”), bem como pela plataforma eletrénica disponibilizada pela Companhia em conformidade com o Artigo
19 do Regimento Interno do Conselho de Administracao. 2. Convocacao e Presenca: Convocacao realizada
nos termos do Artigo 20, caput, do Estatuto Social da Companhia, com a presenca da maioria dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia: Bernardo Dantas Rodenburg, Luis Felipe Cruz, Murilo Ramos
Neto e Ricardo Saad Affonso. Presente também o membro do Conselho Fiscal Companhia, o Sr. Eros Henriques
Dalhe, durante as discussoes dos itens (i) e (ii) da ordem do dia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Murilo Ramos Neto;
Secretéria: Aline Vieira Ferraz. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracéo da
Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) manifestacao favorével a aprovacao, pelos acionistas
da Companhia em Assembleia Geral Ordinéria (‘“AGO”"), das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatdrio da Administracao, Relatério dos
Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Com-
pliance da Companhia; (i) manifestacao favoravel a aprovacao, pelos acionistas da Companhia em AGO, da
proposta de destinacéo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(iii) a convocacao da AGO da Companhia; e (iv) a autorizacao da pratica, pela Diretoria e/ou procuradores da
Companhia e de suas subsidiarias, de todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes tomadas com
relacao as matérias objeto desta ordem do dia, bem como a ratificacao dos atos ja praticados para 0 mesmo
fim. 5. Deliberacdes: Apds exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, 0s membros do
Conselho de Administracao presentes, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, por unanimidade de votos,
deliberaram: 5.1. Manifestar-se favoravelmente a aprovacao, pelos acionistas da Companhia em AGO, das
Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatério dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia. 5.2. Manifestar-se
favoravelmente a aprovacao, pelos acionistas da Companhia em AGO, da proposta de destinacao do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de RS 10.664.478,57, obser-
vados os pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia, bem
como o relatorio dos Auditores Independentes, nos seguintes termos: (i) RS 533.223,93 para a constituicio
da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.; (i) RS 2.532.813,66, equivalente a 25% do lucro
liquido do exercicio apos a constituicao da reserva legal, sera destinado ao pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio, nos termos do art. 202 da Lei das S.A., o qual sera pago até 31 de dezembro de 2026. As acoes
da Companhia passarao a ser negociadas “ex dividendos” na B3 a partir de 30 de junho de 2026, inclusive; e
(iii) RS 7.598.440,98 serao destinados a Reserva de Investimentos, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia. 5.3. Aprovar a convocacao da AGO, a ser realizada, em primeira convocacao, em 30 de marco
de 2026, para deliberar as matérias de competéncia da AGO, nos termos da legislacao vigente, e do Manual
de Participacao e Proposta da Administracao para a AGO, que sera disponibilizado aos acionistas no website
da Companhia (ri.qualicorp.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). 5.4. Autorizar a pratica, pela
Diretoria e/ou procuradores da Companhia e de suas subsidiarias, de todos os atos necessarios a efetivacao
das deliberacoes tomadas com relacao as matérias objeto desta ordem do dia, bem como a ratificacao dos
atos ja praticados para o mesmo fim. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado,
lavrou-se a presente ata, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros presentes. Sao Paulo,
26 de fevereiro de 2026. Presidente — Murilo Ramos Neto; Secretaria — Aline Vieira Ferraz. Membros do
Conselho de Administracao presentes: Bernardo Dantas Rodenburg, Luis Felipe Cruz, Murilo Ramos Neto e
Ricardo Saad Affonso. Certifico, para os devidos fins, que o presente documento é um extrato da ata lavrada
em livro proprio, nos termos do paragrafo 3° do Artigo 130, da Lei 6.404,/76. Sao Paulo, 26 de fevereiro de
2026. Aline Vieira Ferraz — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

| 88.433/26-2 em 09/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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( FUNCHAL TRADING S.A. )
CNPJ/MF n° 24.618.020/0001-99 NIRE 35300667531
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de fevereiro de 2026

Data, Hora e Local: 10/022026, as 16:40h, virtual. Convocagéo e Presenga: Totalidade, dispensada convocagdo. Mesa: Presidente: Luiz Eduardo Moshe
Zayat Sidi, Secretaria: Daniela Aline Klauck. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovagéo de Acionista Ingressante. 1.1. Situagéo atual. Apresentado e exami-
nado demonstrativo atualizado da situagéo acionaria da Cia, verificou-se e confirmou-se a existéncia de 800.000. Agdes Ordinarias, no valor nominal de
R$1,00 cada Agéo Ordinaria, totalizando o valor do Capital Social de R$ 800.000,00, ja totalmente integralizado em moeda corrente nacional, representativas
de 100% do seu capital social total. 1.2. Proposta de Terceiro. Foi, na sequéncia, apresentada proposta formal de aquisicdo da totalidade das ages repre-
sentativas do capital social da Cia, de titularidade do atual acionista, pelo Sr. Sandro Luis Silva Santos, Referidas agdes nesta data encontram-se assim dis-
tribuidas: Luiz Eduardo Moshe Zayat Sidi, titular de 800.000 agdes, correspondentes a 100% do capital social, ficando ainda consignado que j& ocorreu em
23/12/2025 a saida da antiga acionista Kiana Participagdes Ltda que vendeu as suas 400.000 agdes para o atual e Unico acionista Luiz Eduardo Moshe Zayat
Sidi. A proposta atual estabelece o prego econdmico unitério de R$ 1,25 por agéo, perfazendo o montante total de R$ 1.000.000,00 pela aquisi¢ao da integra-
lidade das 800.000 agdes do acionista Luiz Eduardo Moshe Zayat Sidi. 1.3. Direito de Preferéncia. Em estrita observancia ao disposto no Estatuto Social da
Cia e no Art. 110 da Lei das S/A, foi aberta a palavra para manifestagéo expressa sobre o exercicio do direito de preferéncia na aquisicdo das Agdes, nas
mesmas condigdes da Proposta do Sr. Sandro Luis Silva Santos e considerando que o atual e tnico acionista se retira da sociedade fica entao renunciado o
direito de preferéncia para todos os fins de direito. 1.4. Aprovago do Terceiro Ingressante. Aprovada a alienagdo das AgSes ao Sr. Sandro Luis Silva Santos,
nas exatas condigdes de prego e pagamento constantes de sua Proposta, restando autorizada a Diretoria e demais 6rgaos da Cia a praticar todos os atos
necessarios & sua consumacao. 1.5. Situag&o Acionaria. Lida e aprovada a nova composicéo do capital social com direito a voto da Cia, decorrente do ingres-
so de novo sdcio acionista: 100% para o acionista Sandro Luis Silva Santos. 2. Destituicao da atual Diretoria e Elei¢do de novos Diretores. 2.1. Em continui-
dade, fica neste ato destituido do Cargo de Diretor Presidente da companhia, o Sr. Luiz Eduardo Moshe Zayat Sidi. 2.2. Em razéo da destituigdo do Sr. Luiz
Eduardo Moshe Zayat Sidi do cargo de Diretor Presidente, e em substituicdo no respectivo cargo vacante, a Assembleia APROVOU, por unanimidade de
votos e sem restricdes a elei¢do do Sr. Sandro Luis Silva Santos, para ocupar o cargo de Diretor Presidente na Cia, cujo novo Diretor Presidente eleito toma
posse do respectivo cargo, para um mandato de 3 anos, contados da assinatura da presente ata e conforme termo de posse, ficando investido de todos os
poderes inerentes aos cargos, nos termos da lei e do Estatuto social. 2.3. O Diretor Presidente ora eleito, neste ato, declara sob as penas da Lei que: (a) esta
apto a exercer o cargo para o qual foi eleito; (b) ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administragéo da Cia e nem se encontra condenado ou sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussao, peculato, tampouco contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; (c) ndo esta condenado em pena de suspensao ou inabilitagao temporaria aplicada pela CVM, que o
torne inelegivel para os cargos de administragéo de companhia aberta; (d) atende ao requisito de reputagéo ilibada estabelecidos no Artigo 147, §3° da Lei
n° 6.404/76 (a “Lei das S/A); e (€) ndo ocupa cargo em sociedade ou cia que possa ser considerada concorrente da Cia e ndo tém ou representa interesses
conflitantes com os da Cia. 3. Baixa da Filial De Curitiba/PR. 3.1. Fica deliberada a baixa e o encerramento das atividades da filial da Cia localizada na Rua
Francisco Rocha, n° 198, bairro Batel, Curitiba - PR. A Diretoria fica autorizada a praticar todos os atos necessarios para a efetivacao do encerramento desta
filial perante os 6rgaos competentes. 4. Abertura De Filial De Santana/AP. 4.1. Ato seguinte, o Acionista resolve pela deliberagéo da abertura e instalagao de
nova filial em Santana - AP, localizada na Rua Marechal Deodoro da Fonseca, n° 2796, no Bairro Paraiso, destinada ao exercicio de atividades administrati-
vas, operacionais, estratégicas e de suporte a gestdo, bem como a pratica de atos necessarios a consecugao do objeto social, incluindo, mas néo se limitan-
do as atividades de comércio atacadista de alcool carburante e demais combustiveis derivados de petréleo. Nova Denominacao Social. 1. Neste ato o Acio-
nista resolve aprovar a alteragéo da denominacao social da Cia, que passa de FUNCHAL TRADING S.A. para EQUATORIAL OIL S.A. Consolidagéo do Es-
tatuto Social da Cia. 1. Em decorréncia das deliberagdes e alteragdes acima, em especial acerca da baixa da filial em Curitiba/PR e abertura de nova filial em
SantanalAP, fica suprimida a redacao do § Primeiro do Artigo 2° do Estatuto Social, que se referia a esta filial, que em razéo da abertura da nova filial, o Arti-
go 2° do Estatuto Social passa a vigorar a com a nova redagao na forma do paragrafo Unico, conforme a seguir: “Art. 2°. A Cia tera a sua sede na Av. Andro-
meda, n® 885, Sala 1102, bairro Alphaville Empresarial, Barueri - SP, podendo abrir, manter e encerrar filiais e escritérios em qualquer localidade do pais ou
do exterior, com aprovagdo da AGO efou AGE. § unico. A Cia possui Filial localizada na Rua Marechal Deodoro da Fonseca, n® 2796, no Bairro Paraiso,
Santana - AP, destinada ao exercicio de atividades administrativas, operacionais, estratégicas e de suporte a gestao, bem como a pratica de atos necessarios
a consecucéo do objeto social, incluindo, mas néo se limitando ao comércio atacadista de alcool carburante e demais combustiveis derivados de petréleo. 2.
Em decorréncia das deliberagdes e alteragdes acima, em especial acerca da alteragdo da denominagéo da sociedade, o Artigo 1° do Estatuto Social passa a
vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 1° — A Cia “EQUATORIAL OIL S.A." é uma Sociedade por Agdes de Capital Fechado, que reger-se-a pelo presente
Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76 (a “Lei das S/A”) e demais dispositivos legais aplicaveis.” 6.3. Em razdo da alteragéo do objeto o Artigo 3° e respectivos
§§ do Estatuto Social passa a vigorar a com a nova redagao na forma do paragrafo tnico, conforme a seguir: “Art. 3°. - A Cia tera por objeto principal, de
forma direta ou por meio de suas controladas, coligadas ou subsidiarias, o exercicio das seguintes atividades econdmicas, nacionais e internacionais: I. co-
mércio atacadista, intermediacao e comercializagao de combustiveis liquidos, gasosos e biocombustiveis, incluindo, sem limitag&o, gasolina, diesel, nafta,
alcool carburante, biodiesel, GLP e ¢leos combustiveis; 1. trading, compra, venda, estocagem e revenda de hidrocarbonetos e seus derivados no mercado
spot e em contratos de prazo, inclusive operagdes de exportagéo e importagéo, comercializagao por conta e ordem de terceiros e regimes aduaneiros espe-
ciais; lIl. contratagdo, operacao e gestdo de servigos logisticos integrados relacionados a cadeia de combustiveis e derivados, abrangendo armazenagem,
armazenagem portudria, terminais de descarga e carga, movimentagéo de cargas, operagdo de patios, operagdo de dutos, e gestdo de estoques (incluindo
servigos de pooling e hub); IV. transporte multimodal de cargas, incluindo transporte rodoviério, ferroviario, fluvial e maritimo (cabotagem e navegacéo inte-
rior), com especializagdo em cargas perigosas e produtos sujeitos a regulamentagdo especifica, observadas as exigéncias legais e de seguranga aplicaveis;
V. operagéo, arrendamento, concessdo, administragéo e prestagdo de servigos em terminais de armazenagem e distribuicdo de combustiveis (tank farms),
instalagdes de transhordo, estagdes de abastecimento, bem como prestacao de servicos de bunkering; VI. trading, comercializagéo e logistica de gés natural
liquefeito (GNL), incluindo contratagéo de embarcagdes, afretamento, contratagéo de capacidade em unidades de regaseificagao e operages de balancing;
VII. realizagéo de operages de blending, formulagéo e acondicionamento de combustiveis e derivados, inclusive por intermédio de terceiros, observados
requisitos técnicos e ambientais; VIII. prestagao de servigos de representagéo comercial, agéncia, corretagem, intermediagao de compra e venda, e agencia-
mento de cargas; IX. realizagdo de quaisquer outras operagdes comerciais, industriais ou financeiras conexas e complementares ao negdcio principal, desde
que compativeis com a atividade fim e nao prejudiquem a sua sustentabilidade financeira. X. servicos de consultoria técnica e comercial, operagdes de hedge
e derivativos, participagdo em sociedades e consércios, importagéo e exportagéo de insumos. XI. comércio atacadista importagéo e exportagdo em todas as
suas formas, de resinas, elastémeros, insumos agropecuarios, fertilizantes, instrumentos e materiais para uso médico, veterinario, odontolégico, cirirgico e
hospitalar, medicamentos, material elétrico, placas de energia solar, geradores elétricos, agos quaisquer, inclusive inox, artefatos em geral, plastico, ferro,
ferragens, ferramentas, madeira, marmores, granitos, lampadas, luminarias, méveis e objetos de decoragéo em geral, produtos derivados de petréleo, gaso-
lina, biodiesel, alcool em geral, quimicos, petroquimicos, sucatas metalicas, maquinas e equipamentos em geral, autopegas, embalagens, produtos alimenti-
cios e bebidas em geral, intermediag&o e agenciamento de negécios em geral. § 1° — As atividades descritas no caput poderéo ser exercidas diretamente
pela Cia ou por meio de participag@o societaria em outras pessoas juridicas, pela constituicdo de subsidiarias, joint ventures, consércios ou contratos de
parceria, bem como pela outorga ou recebimento de mandato, agéncia, mandato por conta e ordem de terceiro, contratos de prestagao de servicos, operagao
€ gerenciamento de ativos. § 2° — Todas as atividades sujeitas a normas setoriais € ambientais somente poderéo ser exercidas mediante obtencao prévia
das licengas, autorizagdes e registros exigidos pelos 6rgaos competentes (ANP, ANTT, ANTAQ, Marinha, IBAMA, 6rgéos estaduais e municipais, autoridades
aduaneiras e demais entes regulatorios) e observancia as normas técnicas e de seguranga aplicaveis. § 3° — A Cia poderé celebrar contratos de longo prazo,
contratos de compra e venda com clausulas de take-or-pay, contratos de afretamento, contratos de armazenagem remunerada, contratos de prestacédo de
servigos logisticos e operacionais, bem como assumir obrigagées acessorias, garantias, avais e garantias reais, desde que previamente autorizados na forma
da politica de algadas aprovada pelo Conselho de Administragéo.” 6.4. Por fim, em decorréncia das deliberagées e alteragdes acima e de outras alteragées
que deseja implementar, os acionistas aprovaram a alteragao do Estatuto Social da Cia, que passa a vigorar a partir da presente data nos termos do Anexo a
esta ata. Autorizagéo aos Diretores. 1. Fica a administragao da Cia autorizada a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a implementagéo das deli-
berages ora aprovadas, incluindo o registro e a publicagéo da presente ata nos érgéos aplicaveis. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Presentes — Mesa: Presidente: Luiz Eduardo Moshe Zayat Sidi, Secretaria: Daniela Aline Klauck. Acionista retirante: Luiz Eduardo Moshe Zayat
Sidi. Acionista ingressante: Sandro Luis Silva Santos. Barueri/SP, 10 de fevereiro de 2026. Mesa: Luiz Eduardo Moshe Zayat Sidi Presidente. Daniela Aline
Klauck - Secretéria. Acionista Retirante: Luiz Eduardo Moshe Zayat Sidi Acionista Ingressante: Sandro Luis Silva Santos. Estatuto Social - |. Da Denominagéo
Social, Sede e Duragéo - Art. 1°. A Cia “EQUATORIAL OIL S.A.” é uma S.A. de Capital Fechado, que reger-se-a pelo presente Estatuto Social, pela Lei n°
6.404/76 (a “Lei das S/A") e demais dispositivos legais aplicaveis. Art. 2°. A Cia tera a sua sede na Av. Andromeda, n° 885, Sala 1102, Bairro Alphaville Em-
presarial, Barueri - SP, podendo abrir, manter e encerrar filiais € escritorios em qualquer localidade do pais ou do exterior, com aprovagéo da AGO e/ou AGE.
Parégrafo tnico. A Cia possui Filial localizada na Rua Marechal Deodoro da Fonseca, n° 2796, no Bairro Paraiso, Santana - AP, destinada ao exercicio de
atividades administrativas, operacionais, estratégicas e de suporte & gestdo, bem como a pratica de atos necessarios & consecugéo do objeto social, incluin-
do, mas n&o se limitando ao comércio atacadista de alcool carburante e demais combustiveis derivados de petréleo. Art. 3°. - A Cia tera por objeto principal,
de forma direta ou por meio de suas controladas, coligadas ou subsidiarias, o exercicio das seguintes atividades econdmicas, nacionais e internacionais: |.
comércio atacadista, intermediagdo e comercializacéo de combustiveis liquidos, gasosos e biocombustiveis, incluindo, sem limitagao, gasolina, diesel, nafta,
élcool carburante, biodiesel, GLP e ¢leos combustiveis; II. trading, compra, venda, estocagem e revenda de hidrocarbonetos e seus derivados no mercado
spot e em contratos de prazo, inclusive operagdes de exportacdo e importagéo, comercializagao por conta e ordem de terceiros e regimes aduaneiros espe-
ciais; Il contratagdo, operacdo e gestdo de servigos logisticos integrados relacionados a cadeia de combustiveis e derivados, abrangendo armazenagem,
armazenagem portuaria, terminais de descarga e carga, movimentagéo de cargas, operagéo de patios, operagao de dutos, e gestdo de estoques (incluindo
servios de pooling e hub); IV. transporte multimodal de cargas, incluindo transporte rodoviario, ferroviario, fluvial e maritimo (cabotagem e navegagéo inte-
rior), com especializagdo em cargas perigosas e produtos sujeitos a regulamentagéo especifica, observadas as exigéncias legais e de seguranca aplicaveis;
V. operagéo, arrendamento, concessao, administragéo e prestagéo de servigos em terminais de armazenagem e distribuigdo de combustiveis (tank farms),
instalagdes de transbordo, estagdes de abastecimento, bem como prestagao de servigos de bunkering; VI. trading, comercializagéo e logistica de gés natural
liquefeito (GNL), incluindo contratagéo de embarcagdes, afretamento, contratagéo de capacidade em unidades de regaseificacao e operagdes de balancing;
VII. realizagdo de operages de blending, formulagéo e acondicionamento de combustiveis e derivados, inclusive por intermédio de terceiros, observados
requisitos técnicos e ambientais; VIII. prestacao de servigos de representagao comercial, agéncia, corretagem, intermediagéo de compra e venda, e agencia-
mento de cargas; IX. realizacdo de quaisquer outras operagdes comerciais, industriais ou financeiras conexas e complementares ao negdcio principal, desde
que compativeis com a atividade fim e ndo prejudiquem a sua sustentabilidade financeira. X. servigos de consultoria técnica e comercial, operagdes de hedge
e derivativos, participagdo em sociedades e consércios, importagéo e exportagdo de insumos. XI. comércio atacadista importagéo e exportagdo em todas as
suas formas, de resinas, elastdmeros, insumos agropecuarios, fertilizantes, instrumentos e materiais para uso médico, veterinario, odontolégico, cirrgico e
hospitalar, medicamentos, material elétrico, placas de energia solar, geradores elétricos, agos quaisquer, inclusive inox, artefatos em geral, plastico, ferro,
ferragens, ferramentas, madeira, marmores, granitos, lampadas, luminarias, moveis e objetos de decoragao em geral, produtos derivados de petréleo, gaso-
lina, biodiesel, alcool em geral, quimicos, petroquimicos, sucatas metalicas, maquinas e equipamentos em geral, autopecas, embalagens, produtos alimenti-
cios e bebidas em geral, intermediagéo e agenciamento de negdcios em geral. § 1° — As atividades descritas no caput poderdo ser exercidas diretamente
pela Cia ou por meio de participag@o societaria em outras pessoas juridicas, pela constituigdo de subsidirias, joint ventures, consorcios ou contratos de
parceria, bem como pela outorga ou recebimento de mandato, agéncia, mandato por conta e ordem de terceiro, contratos de prestagao de servicos, operagao
e gerenciamento de ativos. § 2° — Todas as atividades sujeitas a normas setoriais € ambientais somente poderéo ser exercidas mediante obtengao prévia
das licencas, autorizagdes e registros exigidos pelos 6rgaos competentes (ANP, ANTT, ANTAQ, Marinha, IBAMA, 6rgéos estaduais e municipais, autoridades
aduaneiras e demais entes regulatérios) e observancia as normas técnicas e de seguranga aplicaveis. § 3° — A Cia podera celebrar contratos de longo prazo,
contratos de compra e venda com clausulas de take-or-pay, contratos de afretamento, contratos de armazenagem remunerada, contratos de prestagéo de
servicos logisticos e operacionais, bem como assumir obrigagdes acessorias, garantias, avais e garantias reais, desde que previamente autorizados na forma
da politica de algadas aprovada pelo Conselho de Administragdo.Art. 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado, tendo iniciado suas atividades
em 18/04/2016. 11. Do Capital Social - Art. 5°. O Capital Social da Cia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 800.000,00, dividido em 800.000 AgGes
Ordinarias nominativas, emitidas pelo prego de R$ 1,00 por Agao Ordinaria. Ill. Da Alteragéo do Capital Social - Art. 6°. O Capital Social da Cia podera ser
modificado mediante deliberagao dos Acionistas em AG, na qual sera deliberada a forma e o prazo para o aumento do Capital Social, bem como poderé criar
espécies, classes e formas de agdes nos termos da legislagao vigente, desde que aprovado em deliberagéo que receba aprovacao de 51% do Capital Social
com direito a voto. Art. 7°. Os Acionistas tém preferéncia para a subscri¢do de agdes decorrentes de qualquer aumento do Capital Social, na proporgao de
suas participagdes. § Primeiro. Nenhum dos Acionistas podera transferir ou ceder seu Direito de Preferéncia para subscrigdo de agdes, conforme lhes é as-
segurado pelo Artigo 171 da Lei n® 6.404/76 (a “Lei das S/A”), sem antes conceder Direito de Preferéncia aos demais Acionistas, concessao esta que devera
obedecer, no que couber, as mesmas regras aplicaveis a alienagao de agdes estabelecida neste Instrumento. § Segundo. Na hipétese de algum Acionista
deixar de exercer seu Direito de Preferéncia, cabera aos demais Acionistas, na proporgéo de suas participagdes, o Direito de Subscri¢ao das agdes do Acio-
nista Desistente. Art. 8°. O Acionista que deixar de integralizar as acdes por ele subscritas, observados os termos e condigdes constantes no Boletim de
Subscricao, ficara de pleno direito constituido em mora e sujeito ao pagamento de multa de 2%, acrescido de juros de mora de 1% ao més, sem prejuizo das
providéncias legais cabiveis e serdo corrigidos através do IPCA/IBGE. § Primeiro. Enquanto permanecer em mora, o Acionista estara suijeito a suspenséo de
seus direitos, mediante deliberagdo tomada em AGE, cessando a suspens&o tao logo cumprida a obrigagdo. § Segundo. Persistindo a inadimpléncia das
obrigagdes de capitalizagéo, o Acionista ficara sujeito a diluigéo de sua participagao no Capital da Cia, no limite da obrigagéo ndo cumprida. Art. 9°. A Cia, nos
termos da Lei, podera adquirir agoes de sua emissao para cancelamento, manutengdo em tesouraria ou posterior alienagéo, mediante deliberagéo da AGO
efou AGE, observado o disposto no Artigo 30, §1° da Lei n° 6.404/76 (a “Lei das S/A”) e demais normas legais aplicaveis. IV. Das AgBes Art. 10°. As agdes séo
indivisiveis perante a Cia, a qual reconhecera um Unico proprietario para cada agéo. § Primeiro. Cada Agao Ordinaria nominativa conferira a seu titular o di-
reito de 01 voto nas deliberagdes das AGs dos Acionistas. § Segundo. A propriedade de agGes presumir-se-a pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de
Registro de Agdes Nominativas. Qualquer transferéncia de agdes devera ser feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Transferéncia de
Agdes Nominativas. V. Das AGs - Art. 11°. AAG de Acionistas constitui-se o drgéo supremo da Cia, com os poderes e atribuigdes que lhes sao conferidos, por
esse Estatuto Social e pelas leis vigentes no Pais. Art. 12°. AAG reunir-se- ordinariamente até o quarto més seguinte ao encerramento do Exercicio Social
para deliberagéo das matérias previstas no Artigo 132 da Lei n° 6.404/76 (a “Lei das S/A”), e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem, observadas as formalidades legais. § Primeiro. Ressalvadas as excegdes previstas em Lei, a AG sera instalada, em primeira convocagéo, com a
presenca de Acionistas representando, a 90% do Capital Social com direito a voto, e, em segunda convocagao, instalar-se-& com, no minimo, 51% do Capital
Social, os quais fardo a indicagao, por aclamag&o, de um Presidente para os trabalhos, o qual, por sua vez, escolhera liviemente um ou mais Acionistas para
as fungdes de Secretario. § Segundo. O Acionista podera ser representado em AG por procurador, acionista, administrador da Cia, ou advogado, devidamen-
te credenciado por instrumento de procuragao, devendo o(s) respectivo(s) instrumento(s) de mandato ser(em) depositado(s), na sede da Cia, com antecedén-
cia minima de 24 horas da realizagdo da Assembleia. Art. 13°. As Assembleias deveréo ser convocadas por quaisquer dos Acionistas ou Diretores, por meio
de correio eletrnico com confirmag&o de recebimento, aviso entregue pessoalmente, contrarrecibo, ou por qualquer outra forma prevista em Lei, em primei-
ra convocagao, com antecedéncia minima de 8 dias e, em segunda convocagéo, com antecedéncia minima de 5 dias. Art. 14°. Antes de iniciar-se a Assem-
bleia, os Acionistas assinardo o Livro de Presenga, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das agdes
de que forem titulares. Art. 15°. Compete privativamente a AG aprovar previamente as seguintes matérias: a) Reformar o Estatuto Social; b) Tomar anualmen-
te as contas dos administradores, e deliberar a respeito das demonstragdes financeiras por eles apresentadas; c) Suspender o exercicio dos direitos dos
Acionistas, nos casos previstos em lei; d) Deliberar sobre a avaliagédo de bens que o Acionista concorrer para a formacéo do Capital Social; e) Deliberar sobre
a transformagéo, fusdo, incorporagéo e cisdo da Cia, sua dissolugéo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes, e julgar as contas por eles apresentadas; f)
Autorizar os administradores a confessarem faléncia e requerer recuperagéo judicial, ou ratificar essas deliberagdes; g) Aprovar a aquisi¢éo ou alienagéo de
bens imdveis de propriedade da Cia, quando o valor for superior a R$ 250.000,00; h) Aprovar qualquer venda, compra, oneragéo, alienagao, de Direitos
Creditorios, Créditos e/ou Precatorios Judiciais em nome da Cia, quando o valor for superior a R$ 500.000,00; i) Deliberar quanto & proposta de aumento de
Capital Social, de emissdo de bonus de subscricdo, de outorga de opges para compra de agdes ou de qualquer outro titulo ou valor mobiliario de similar
natureza relacionados a Cia, assim como quanto a emissao de Debéntures de qualquer tipo, conversiveis ou ndo em agdes da Cia; j) Autorizagéo para
aquisicéo de agdes de emissao da propria Cia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria; k) Indicar os membros para a Diretoria, o Conse-
Iho Fiscal, e demais 6rgaos Administrativos e/ou de controle da Cia, quando e se instituidos, bem como de empresas, fundos e/ou sociedades onde a Cia
detenha participagdes, especialmente suas Controladas e Coligadas, assim como deliberar a respeito de sua destituicao (que, posteriormente, devera ser
objeto de deliberagao pelos ¢rgéos sociais de Controladas ou de Coligadas, conforme o caso); I) Fixar a remuneragéo dos membros da Diretoria Executiva
da Cia e demais 6rgéos Administrativos e/ou de controle da Cia, quando e se instituidos; m) Deliberar sobre a aprovacao do Balango Patrimonial, Demons-
tragGes Financeiras e outros documentos previstos na legislagao pertinente, bem como sobre a destinacéo do lucro liquido apurado em cada Exercicio Social
da Cia; n) Aprovar qualquer modificagéo no Estatuto e no objeto social; e o) Aprovar o ingresso na Participagdo em subsidiarias, afiliadas, coligadas, contro-
ladas efou Partes Relacionadas da Cia. Art. 16°. Serdo lavradas atas, em livro proprio, registrando as ocorréncias e deliberagdes tomadas pela AG. As AGOE
\poderéo ser convocadas e realizadas concomitantemente e instrumentalizadas em ata Unica e de forma sumaria, atendidos os requisitos legais vigentes e

levadas a registro perante o 6rgéo publico competente, se assim entenderem os Acionistas, ser necessario, quanto ao registro. § Primeiro. Caso as atas sejam
lavradas em documentos apartados e venham a ser registradas nas respectivas juntas comerciais, poderéo ser posteriormente transcritas nos livros proprios
independentemente de assinaturas, bastando que se confronte 0 documento registrado com a ata em caso de eventual necessidade de apresentagao a ter-
ceiros. § Segundo. As atas de Assembleias da Companhia poderéo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo apenas a transcrigéo das
deliberagdes tomadas, e sua publicagdo e registro podera ser efetuada com a omissao das assinaturas dos Acionistas. § Terceiro. As assinaturas das atas de
Assembleias da Cia pelos membros da mesa, Acionistas e participantes da assembleia, poderdo ser feitas com Certificado Digital emitido por entidade creden-
ciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP- Brasil ou qualquer outro meio de comprovagao da autoria e integridade de documentos em
forma eletronica. Art. 17°. Salvo as matérias para as quais seja exigido quorum especial neste Estatuto Social, na legislagédo em vigor aplicavel ou eventual
acordo de Acionistas, todas as matérias, serdo objeto de apreciagao exclusivamente pela AGO e/ou AGE e sé serdo aprovadas mediante deliberagéo que
tenha sido tomada por voto afirmativo de Acionistas representando, no minimo, 51% das ages com direito a voto, nos termos do Artigo 129 da Lei n° 6.404/76.
VI. Das Assembleias Semipresenciais ou Digitais Art. 18°. Fica estipulado ainda que as Assembleias da Cia poderéo ser realizadas a distancia, das seguintes
formas: a) Semipresenciais — quando os Acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizagéo do conclave, mas também a
distancia; ou b) Digitais — quando os Acionistas s6 puderem participar e votar a distancia, caso em que o conclave ndo sera realizado em nenhum local fisico.
Art. 19°. A participacéo e a votagdo a distancia dos Acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia efou mediante atuagéo remota,
via sistema eletronico. Para todos os fins legais, as reunices e assembleias digitais seréo consideradas como realizadas na sede da Cia. Art. 20°. As reunices
e assembleias semipresenciais ou digitais deverdo obedecer as normas atinentes as Sociedades Andnimas previstas na Lei n° 6.404/76 (a “Lei das S/A”), bem
como as normas do Estatuto Social, quanto & convocagéo, instalagao e deliberagéo, e regras descritas abaixo: a) O instrumento de convocagao deve informar,
em destaque, que a reunido ou assembleia sera semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os Acionistas podem participar e votar a distan-
cia; b) As informagdes de que trata a alinea “a” acima deste item poderéo ser divulgadas no antncio de convocagéo de forma resumida, com indicagao de
endereco eletrdnico na rede mundial de computadores, onde as informagGes completas devem estar disponiveis de forma segura. ¢) Os documentos e infor-
magdes a serem disponibilizados pela administragdo da Cia aos Acionistas com antecedéncia minima de 8 dias a realizagéo da reunido ou assembleia semi-
presencial ou digital. d) A Cia adotaré sistema e tecnologia acessiveis para que todos os Acionistas participem e votem a distancia na assembleia ou reunido
semi presencial ou digital, como também devera ser utilizado por meio digital seguro. Art. 21°. Para todos os efeitos legais, sera considerado presente na
reuniao ou assembleia semipresencial ou digital, conforme o caso, o acionista: a) Que a ela comparega ou que nela se faga representar fisicamente nos termos
deste Estatuto; b) Cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado vélido pela Cia; ou c) Que, pessoalmente ou por meio de representante, registre sua
presenga no sistema eletrénico de participagéo e voto a distancia disponibilizado pela Cia. Art. 22°. O boletim de voto a distancia enviado pela Cia aos Acio-
nistas, deve ser observadas as seguintes premissas: a) O boletim de voto a distancia deve conter todas as matérias constantes da ordem do dia da reunido
ou assembleia semipresencial ou digital a que se refere, bem como as orientagdes sobre o seu envio a Cia pelos Acionistas; b) Indicagao dos documentos que
devem acompanha-lo para verificagdo da identidade do acionista, bem como de eventual representante; c) Orientagdes sobre as formalidades necessarias
para que o voto seja considerado valido; e d) As matérias a serem deliberadas no boletim de voto a distancia deverao ser formuladas com uma proposta, de
modo que o acionista precise somente aprova-la, rejeita-la ou abster-se. Paragrafo tnico. O envio de boletim de voto a distancia ndo impede o acionista de se
fazer presente a reunido ou assembleia semipresencial ou digital respectiva e exercer seu direito de participagéo e votagao durante o conclave, caso em que
o boletim enviado sera desconsiderado. VII. Da Administragao da Cia Art. 23°. A Cia sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 01 ou mais
membros, Acionistas ou ndo, todos residentes no pais, sendo os Diretores eleitos com a designacéo que Ihe for definida no ato de sua respectiva eleigéo. §
Unico. A investidura dos Diretores far-se-4 mediante assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de Atas de Reunido da Diretoria. Art. 24°. O prazo do
mandato dos membros da Diretoria € de 3 anos, sendo permitida a reeleicéo, nos termos do Artigo 143, inciso Ill, da Lei n® 6.404/76 (a “Lei das S/A”). Art. 25°.
Os diretores serdo eleitos e empossados pela AGO e/ou AGE e por elas destituiveis a qualquer tempo, sendo dispensada a assinatura do Diretor destituido
na Ata de Assembleia que formalizar a respectiva destituicao. § Primeiro. Os Diretores eleitos permaneceréo em seus cargos € desempenharéo suas fungdes
até a posse dos novos diretores regularmente eleitos. § Segundo. Caso néo realizada a AG para deliberar sobre a eleigao/reeleicéo de Diretores apos a expi-
ragdo da vigéncia do mandato da Diretoria, a administrac@o da Cia permanecera a ser exercida pelos atuais Diretores perante terceiros, quaisquer instituicdes
financeiras no pais, Secretarias da Fazenda Estaduais de qualquer Estado do Brasil, bem como suas respectivas procuradorias, Receita Federal do Brasil, e
ainda perante todas as Juntas Comerciais, cujos atos serdo formalizados pelos membros da atual diretoria para todos os fins de direito, até que seja formali-
zada a AG deliberando acerca do novo mandato dos membros da Diretoria da Cia. § Terceiro. Os Diretores estéo dispensados de prestar caugédo em garantia
de sua gestdo. Art. 26°. Ocorrendo a vacancia do cargo de Diretor, por morte, impedimento definitivo ou destituigéo, sera convocada AG para eleigéo de um
novo diretor, no prazo de até 60 dias, contados do evento da vacéncia. § Primeiro. Enquanto ndo realizada a AG para eleigdo do novo Diretor, suprindo a va-
cancia, a administragdo da Cia passara automaticamente a ser exercida pelo Diretor remanescente, se houver, perante terceiros, quaisquer instituigdes finan-
ceiras no pais, Secretaria da Fazenda Estaduais de qualquer Estado do Brasil, bem como suas respectivas procuradorias, Receita Federal do Brasil, e ainda
perante todas as Juntas Comerciais, cujos atos serdo formalizados pelo Diretor remanescente, até que seja formalizada a eleicdo do novo Diretor na Cia. §
Segundo. Na hipétese de havendo um unico diretor na Cia e ocorrida a vacéncia deste, os atos serdo tomados por procurador ja constituido até que seja for-
malizada a elei¢do do novo Diretor na Cia, ou, na impossibilidade, por assinatura de Acionistas detentores de, no minimo, 51% do Capital Social até que for-
malizada a eleigdo do novo Diretor da Cia. Art. 27°. A Diretoria tem as atribuigdes e poderes de gestéo que a Lei e este Estatuto lhe confere e a ela compete
assegurar o regular funcionamento da Cia, resolvendo os assuntos atinentes ao seu objetivo social e decidindo as questdes que lhes forem propostas pelos
demais 6rgéos sociais. § Unico. Devera a Diretoria reunir-se a qualquer tempo, por convocagao de qualquer de seus membros, sempre que s interesses so-
ciais o exigirem. As reunides serdo realizadas na sede social, sendo lavrada ata de todas as deliberagdes no livro competente. Art. 28°. Os atos descritos nas
alineas abaixo competirdo exclusivamente aos Diretores da Cia nas seguintes formas: (a) de forma isolada pelo Diretor Presidente; (b) ou em conjunto pelo
Diretor Presidente com mais um Diretor eleito, se houver; ou (c) por 1 Diretor em conjunto de 01 procurador nomeado pelo Diretor Presidente ou pelos Acio-
nistas em AG, desde que investido de especiais e expressos poderes, observado o previsto no paragrafo unico deste artigo: a) Representar a Cia perante
terceiros, drgdos publicos, instituigdes financeiras, repartigdes publicas federais, estaduais, municipais, empresas privadas e autarquias, bem como Juntas
comerciais e Cartorios em todo territério nacional; b) Representar a Cia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as limitagdes aqui previstas;
c) Gerir os negdcios da Cia, implementando as politicas, estratégias e planos aprovados pelos Acionistas; d) Contratar, rescindir € gerenciar contratos relacio-
nados & Cia, sempre se obrigando a respeitar os limites de algada previstos neste Estatuto, bem como as matérias privativas de Assembleia descritas no Arti-
go 16° supra; e) Contratar empregados de qualquer natureza, fixando-lhes a remuneragéo correspondente, de acordo com a politica de cargos e salarios da
empresa e demiti-los, observados as normas internas vigentes; f) Receber importancia em cheque ou titulo nominativo devida a Cia e dar quitagéo, bem como
levantar caugdo em cheque ou titulo nominativo de qualquer espécie, outorgando quitagéo; g) Assinar propostas para participar em concorréncias e os respec-
tivos contratos; h) Assinar quaisquer documentos que néo se contiverem nas competéncias enumeradas neste artigo e seus paragrafos, necessarios a opera-
¢éo da Cia e cumprimento de seus objetivos sociais; i) Endossar cheques para depésito na conta da Cia; j) Firmar contratos de financiamento, mutuo, emprés-
timo e cambio; k) Assinar contrato que impliquem ou possam implicar em alienar ou adquirir bens iméveis ou moveis; ) Autenticar agdes ou titulos e cautelas
que as representem; m) Nomear procuradores “ad judicia” observado o § Primeiro deste artigo; n) Representar a Cia perante quaisquer estabelecimentos
bancérios federais, estaduais, privados e movimentar contas basicas. § Unico. As procuragdes previstas na alinea “m)” acima poderao ser publicas ou particu-
lares e serdo outorgadas mediante a assinatura do Diretor Presidente, bem como ter prazo de validade determinado, ndo superior a 24 meses e poderes es-
pecificos, salvo as destinadas a atuagdo em juizo (“ad judicia”). Art. 29°. Sdo expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagéo
a Cia, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou procurador da Cia, que envolvam qualquer obrigacéo relativa a negdcios ou operages estranhos ao objeto
social, bem como os atos descritos no Artigo 16° sem prévia aprovacao da Assembleia Geral, salvo quando autorizados por meio das assinaturas de Acionis-
tas representando, no minimo, a 51% do Capital Social. Os atos praticados em desacordo implicardo na responsabilidade prevista no Artigo 28° deste Estatu-
to. Art. 30°. A remuneragéo dos membros da Diretoria sera fixada pela AG. Art. 31°. Os Diretores deverao empregar no desempenho de suas fungdes o cuida-
do e diligéncia necessarios a conducao e visando lograr os fins e interesses da Cia, sob pena de responsabilizagéo pessoal, inclusive pelo regresso integral
dos danos e prejuizos causados a Cia, decorrentes dos atos praticados em desacordo com a Lei e este Estatuto Social. Art. 32°. Além das limitagdes impostas
pela Lei e pelo Estatuto Social, é expressamente vedado aos Diretores eleitos, sem que haja a autorizagao expressa dos Acionistas que representem, no mi-
nimo, a 51% do Capital Social, os atos de: a) Praticar atos de liberalidade, assim entendidos, aqueles que importem em diminuig&o ao patriménio da Cia, por
acao ou omiss&o, a custa da Cia, causando-lhe prejuizo, sob pena de anulagao do ato; b) Praticar qualquer ato de competéncia privativa da AG nos termos
deste Estatuto Social, sem a respectiva e prévia autorizagéo; ¢) Sem prévia autorizagéo da AG tomar empréstimo em proveito proprio ou de terceiros, de re-
cursos ou bens da Cia ou usar seus bens e servigos ou crédito; e d) Receber, sem autorizagédo da AGO e/ou AGE efou deste Estatuto Social, qualquer moda-
lidade de vantagem pessoal, direta ou indireta em razéo do exercicio de seu cargo. § Unico. Os atos praticados em desacordo com as limitagdes impostas na
Clausula acima, bem como os atos descritos no Artigo 16° deste Estatuto Social, sem a prévia aprovagéo de AG e aqueles praticados fora do interesse da Cia,
nao terdo validade perante a mesma e ndo obrigarao a Cia e/ou os demais Acionistas ao cumprimento das obrigagoes assumidas em desconformidade com
o presente Estatuto Social, sob pena de responsabilizagéo pessoal do Diretor ou Administrador que o fizer, inclusive pelo regresso integral dos danos e preju-
izos causados a Cia decorrentes dos atos praticados em desacordo com a Lei e este Estatuto Social. VIII. Do Conselho Fiscal Art. 33°. O Conselho Fiscal ndo
tera funcionamento permanente, sendo instalado quando necessario, e composto por, no minimo, 3 € no maximo 5 membros efetivos, brasileiros e residentes
no pais, Acionistas ou ndo, os quais seréo eleitos pela AG se e quando tal funcionamento for solicitado, na forma da Lei. § Unico. O mandato dos Conselheiros
Fiscais durara até a primeira AGO que suceder a Assembleia em que forem eleitos. Art. 34°. O Conselho Fiscal tem atribuigdes que a Lei Ihe confere e a re-
muneragéo de seus membros, quando em exercicio, sera fixada pela AG que os eleger, respeitando o minimo legal. IX. Cess&o, Alienagéo e Transferéncia de
Agdes Art. 35°. No caso de acionista, pessoa fisica ou juridica, pretender dispor de seu capital na Cia, podera fazé-lo, total ou parcialmente, ofertando entre os
Acionistas de mesma classe, que possuem direito de preferéncia na aquisi¢do, sempre por escrito e observando as regras previstas neste Estatuto Social e
em eventual Acordo de Sdcios. Art. 36°. A manifestagao de interesse de venda de agdes devera ser formalizada por meio de Notificagéo, formal e expressa, a
todos os demais Acionistas individualmente, com antecedéncia minima de 30 dias corridos. A Notificagéo devera conter o prego, a forma de pagamento, bem
como todas as condi¢ées de compra, como se o fizesse a terceiro. Art. 37°. O Direito de Preferéncia ocorrera sempre em igualdade de condigdes para os
demais Acionistas, e devera por estes ser exercido em até 20 dias, contados da notificagao da intengao de venda das agdes pelo interessado. Art. 38°. Repar-
tirdo proporcionalmente as ages os Acionistas que estiverem interessados na aquisicdo do mesmo lote de quotas ofertadas. Art. 39°. Caso nenhum dos de-
mais Acionistas exerca o direito de preferéncia, podera ser deliberado pelos Acionistas, por votagéo de 51% do Capital Social, a aquisicao das agdes do
Acionista retirante/ofertante pela propria Cia nas mesmas condicdes da oferta, e neste caso, as agdes permanecerdo em tesouraria. Art. 40°. Caso ocorrida a
nulidade de venda ou transferéncia das agdes por quaisquer dos Acionistas por descumprimento das regras previstas neste Estatuto Social, tal fato ndo
acarretara qualquer direito, indenizagéo ou ressarcimento ao acionista infrator em relagéo aos demais ou a Cia, ficando exclusivamente aquele a responsabi-
lidade pela restituicio/devolugéo de eventuais valores ja pagos ou qualquer outro dnus firmado junto a terceiros. Art. 41°. Além do Direito de Preferéncia pre-
vistos nos artigos acima, os Acionistas que, em conjunto, sejam titulares, isoladamente ou em conjunto, no minimo, de 51% do Capital Social da Cia (“Acionis-
tas do Drag Along”), e que desejem Alienar a totalidade das mesmas a terceiros (ndo relacionados com os demais Acionistas), terdo o direito de exigir que
quaisquer dos demais Acionistas alienem, em conjunto com os Acionistas alienantes do Drag Along, a totalidade das Agdes de que so titulares, nas mesmas
condigdes, inclusive de preco por agdo. Para os fins deste Estatuto, o termo “Drag Along* significa o direito de determinar a venda conjunta das Ages e o
termo “Acionistas do Drag Along“ significa os Acionistas que podem exercer o direito de determinar a venda conjunta das Agdes. § Primeiro. Para o exercicio
do direito de Drag Along, previsto neste Artigo, os Acionistas do Drag Along deveréo enviar aos demais Acionistas notificagéo neste sentido, informando o nome
do potencial comprador, 0 prego por agdo, bem como os demais termos e condigdes pelos quais desejam Alienar suas Agdes. § Segundo. Os demais Acionis-
tas deverdo, no prazo de 20 dias contados do recebimento da notificagdo a que se refere o paragrafo primeiro acima, responder se deseja(m) exercer o direi-
to de preferéncia para adquirir a totalidade das Agdes dos Acionistas do Drag Along, pelo prego por Agdo constante da notificagdo. No caso de resposta nega-
tiva ou de auséncia de resposta no prazo aqui previsto, os Acionistas do Drag Along poderéo efetivar a venda da totalidade das Agdes, nas mesmas condigoes
previstas na notificagéo a que se refere o paragrafo primeiro acima, obrigando-se os demais Acionistas sobre cujas Agdes o direito de Drag Along foi exercido
a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da Alienacao de suas Agdes. § Terceiro. Se os Acionistas do Drag Along néo efetivarem a Alienagéo dentro
de até 120 dias contados da data de término do prazo a que se refere o § segundo acima, os Acionistas do Drag Along n&o poderéo Alienar as Agoes sem que
realize novamente o procedimento estabelecido neste Artigo 37° e seus §§. § Quarto. Todos os Acionistas se comprometem e se obrigam a envidar todos os
esforgos e as providéncias necessarias ou razoavelmente desejaveis para a célere consumagao da venda efetuada, comprometendo-se, a celebrar e entregar,
desde contra 0 pagamento integral do prego das ParticipagSes Vinculadas a eles devido, quaisquer instrumentos razoavelmente especificados pelo Terceiro
Proponente, incluindo, a assinatura dos documentos necessario a venda das agdes, conforme o caso, e, se aplicavel, o contrato de compra e venda de agdes
4 alteragdo de Estatuto Social, com declaragdes e garantias usuais em operages dessa natureza, respondendo tais Acionistas por suas declaragoes, as quais
deverdo ser equivalentes s prestadas pelo(s) Acionista(s) Ofertante(s). A demora ou recusa de acionista que implique na desisténcia do negécio pelo Tercei-
ro Proponente implicara na responsabilizagéo deste por todos os prejuizos, perdas e danos que os demais Acionistas e a Cia suportarem em razéo desta agéo
comissiva ou omissiva pelo acionista que infringiu as regras de venda previstas neste Estatuto Social. X. Do Exercicio Social, Balangos e Resultados Art. 42°.
O Exercicio Social coincide com o ano civil abrangendo o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de cada ano, sendo que ao final de cada exercicio,
serdo elaborados os balangos e as demonstragges financeiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes. Art. 43°. Ao fim de cada Exercicio
Social, serdo elaboradas, com base na escrituragao da Cia, as demonstragdes financeiras, consubstanciadas no Balango Patrimonial, demonstragéo de resul-
tado, demonstragdes de lucros ou prejuizos acumulados, demonstragées de fluxo de caixa e alteragdes patrimoniais, juntamente com as notas explicativas. §
Unico. As demonstragdes financeiras previstas neste Estatuto Social deverdo refletir ao exercicio findo, e poderao ser auditadas, caso entendida a sua neces-
sidade pela AGO efou AG de Acionistas. Art. 44°. Toda a escrituragéo, livros e contabilidade serao elaborados e escriturados em conformidade com praticas e
principios contabeis normalmente aceitos e segundo a legislagéo vigente, aplicados consistentemente. Art. 45°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagao: a) Eventuais prejuizos acumulados; b) A provisao para pagamento do Imposto sobre a Renda; c) A remuneragao dos Adminis-
tradores, por deliberagéo da AGO elou AGE que a fixar, nos termos deste Estatuto. Art. 46°. O lucro liquido, apds as dedugdes apontadas no artigo anterior,
tera a seguinte destinagéo: a) 5% serdo aplicados na constituicéo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do Capital Social; b) Devera ser
aprovisionada quantia suficiente para que seja distribuida aos Acionistas o dividendo obrigatorio, n&o inferior a 25% do lucro liquido apurado no exercicio; c)
Importancia necessaria para formagao de Reserva de Contingéncia, bem como Reserva de Lucros a Realizar ou outras Reservas, quando for o caso, median-
te proposta da Diretoria. § Primeiro. O saldo, se houver, ficara a disposicéo da AG. § Segundo. Havendo prejuizo de exercicios anteriores, serdo eles deduzi-
dos antes dos aportes acima estabelecidos. § Terceiro. Caso seja aprovado em AGE a realizagéo de investimentos futuros na Cia, poderdo os Acionistas, por
decis@o unanime do Capital Social decidir pela retengéo de todo o lucro liquido da Cia. Art. 47°. A Cia podera, por deliberagéo da Diretoria, levantar balangos
e demonstragdes financeiras intercalares, mensais, trimestrais, semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagéo dos Acionistas em AG, divi-
dendos a conta de lucros apurados nesses balangos. § Primeiro. Os dividendos atribuidos aos Acionistas serdo pagos nos prazos da Lei, somente incidindo
corregdo monetaria efou juros se assim for determinado pela AGO e/ou AGE. § Segundo. A Cia podera remunerar os Acionistas mediante pagamento de juros
sobre capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em Lei. § Terceiro. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreveréo no prazo de 3
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos Acionistas, e reverterdo em favor da Cia. Art. 48°. A distribuigdo de dividendos esta
sempre condicionada a situagéo financeira da Cia. XI. Aportes e Injegdo de Recursos na Cia Art. 49°. Eventuais aportes e injegéo de recursos financeiros na
Cia, inclusive pelos Acionistas, deverdo ocorrer somente apos prévia deliberagdo e aprovacao por voto afirmativo de Acionistas representando, no minimo,
51% das agGes com direito a voto. Art. 50°. Os Acionistas previamente reunidos em AGE deliberardo sobre a modalidade, forma, prazo, taxas e remuneragéo
para captagdo de recursos, realizagdo de empréstimos, capitalizagdo, ou outra forma de ingresso de recursos financeiros na Cia, optando por aquela que
melhor satisfazer as necessidades da Cia, e cuja aprovacéo, dar-se-a pelo quorum previsto no Artigo 17° deste Estatuto Social. XII. Da Liquidagéo, Dissolugéo
e Extingdo da Cia Art. 51°. A Cia entrara em dissolugéo, liquidagéo e extingao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdes da AGO e/ou AGE. §
Unico. O modo de liquidagao dar-se-a através da realizagao de balango especialmente levantado para tanto, devendo a AGO e/ou AGE nomear o liquidante,
eleger um Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes a remuneracéo, e estabelecendo as diretrizes para o seu funciona-
mento. XIII. Das Disposicdes Gerais Art. 52°. Qualquer matéria ndo regulada pelo presente Estatuto Social sera decidida de acordo com as disposicées da Lei.
Art. 53°. A Cia observara as disposigdes constantes em eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da Cia, cabendo a administragéo abster-se de
registrar transferéncia de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das AGs abster-se de computar os votos langados em infragao a tais
Acordos. Art. 54°. Fica estabelecido que em caso de falecimento, admitir-se-a a transferéncia, por heranga, das agées deixadas, por sucesséo legitima aos
herdeiros necessarios ou na auséncia deles, o que estabelecer testamento do acionista falecido. § Primeiro. Na inexisténcia de herdeiros necessarios e/ou
testamento que impossibilite 0 cumprimento do estabelecido no caput, as agées do acionista falecido deverao ser liquidadas, nos termos deste Estatuto Social,
e o resultado entregue a quem de direito segundo o determinado no respectivo inventario. § Segundo. Caso a Cia ndo goze de disponibilidade de pagamento
em espécie, devidamente demonstrada, podera realizar o pagamento das parcelas acima com dagdo em pagamento de bens que constituam seu patriménio
de estoque ou imobilizado a critério dos Acionistas remanescentes, com votagéo que corresponda, ao menos, a 51% do Capital Social votante, para imediata
quitagdo da participagéo do acionista falecido. Art. 55°. Para os efeitos de execugao de obrigagdes decorrentes deste Estatuto e para a solugao de qualquer
controvérsia, fica eleito o foro da Comarca de S&o Paulo - SP, renunciando as Partes a qualquer outro, por mais especial que seja ou possa vir a ser. Visto do
Advogado: Daniela Aline Klauck OAB/SP 459.070. Jucesp n°® 110.451/26-0 em 02/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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sm CSD Central de Servigos de Registro e Deposito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A. =

CNPJ n° 30.498.377/0001-83

As demonstragoes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

A versdo completa junto com as Notas Explicativas estdo disponiveis na sede da Companhia

Relatorio da Adi racao

Senhores acionistas, Em atendimento as disposigoes legais e estatutarias,
submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respec-
tivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes. A CSD
Central de Servigos de Registro e Depdsito aos Mercados Financeiro e de
Capitais S.A. (“CSD BR” ou “Companhia”) é uma institui¢do operadora de
sistema financeiro (“IOSMF”), aprovada pelo Banco Central do Brasil (“BCB"),
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pela Superintendéncia de
Seguros Privados (“SUSEP”) desde 2020. Nesse contexto, a Companhia atua
como registradora de ativos financeiros, valores mobilidrios e apdlices de
seguros, além de exercer as fun¢des de depositaria central, aprovada pelo
BCB e pela CVM, e de sistema de liquidacao, autorizado pelo BCB. Com
elevada capacidade de processamento e alto grau de automacao, a CSD BR
emprega tecnologias avancadas para assegurar seguranca, flexibilidade,
transparéncia e eficiéncia aos mercados financeiro e de capitais. Contexto
estratégico e visdo de longo prazo: A estratégia de longo prazo da CSD BR
estd fundamentada na construgao de umainfraestrutura regulada, escaldvel e
resiliente de negociacao e pés-negociagao, voltada a ampliagao do acesso ao
mercado e a melhoria da eficiéncia sistémica. A Companhia busca contribuir
para o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro por meio da redugéo
estrutural de custos de transagao, do fortalecimento da sequranca operacional,
da elevagao dos padroes de governanca e do estrito alinhamento regulatério.
Nesse contexto, o exercicio de 2025 representou um periodo relevante de
consolidacdo institucional e operacional, marcado pela transicao das fases
de desenvolvimento (build) para operacéo plena de componentes centrais da
infraestrutura da Companhia. Principais realizagdes em 2025: 0 exercicio
de 2025 foi caracterizado por elevada complexidade operacional, regulatéria
e institucional. Mais do que resultados financeiros de curto prazo, o periodo
foi dedicado a execucdo estrutural e ao fortalecimento das bases operacionais
e de governanga da Companhia. Dentre os principais marcos alcangados ao
longo do exercicio, destacam-se: ® Inicio das operagdes como Depositaria
Central (CSD) e Sistema de Liquidagao (SSS); ® Consolidacéo e expansao das
atividades de Trade Repository (TR); ® Crescimento significativo da base de
clientes, com praticamente a duplicagao do ndmero de participantes, incluindo

trés processos completos de portabilidade a partir do operador incumbente;
® Alcance de aproximadamente R$ 13 trilhdes em saldos registrados na
plataforma; e Superacdo da marca de 1.500 fundos registrados; ® Conquista
de participacdo de mercado aproximada de 31% em swaps, 6% em CDBs e 5%
em NDFs; ® Lancamento de novos produtos e funcionalidades nos segmentos
de crédito, renda fixa, derivativos, seguros e componentes estruturais para
ambientes de negociacdo; ® Reforco substancial das fungdes de controle, com
aincorporagao de liderangas seniores e o fortalecimento das dreas de Auditoria
Interna, Riscos, Controles Internos e Governanca, Riscos e Compliance (GRC),
evidenciando a maturacdo institucional da Companhia; ® Atuagao relevante
em iniciativas setoriais de ciberseguranca coordenadas pelo Banco Central
do Brasil; ® Avangos na agenda de interoperabilidade e no alinhamento
regulatério aplicavel; ® Atuacdo conjunta com a ANCORD no apoio as etapas
iniciais de um arcabougo de cooperagao entre entidades autorreguladoras; ®
Entrada de novos acionistas estratégicos, como UBS, Citi e Morgan Stanley,
além da manutencdo do apoio dos acionistas histéricos. Do ponto de vista
operacional, a plataforma manteve disponibilidade de 100%, niveis de
servico superiores as metas estabelecidas e elevados indices de satisfacdo
dos clientes, reforgando a estabilidade, a escalabilidade e a confiabilidade da
infraestrutura oferecida. Desempenho financeiro: Sob a ética financeira, o
crescimento das receitas em 2025 ocorreu em ritmo inferior ao originalmente
projetado, refletindo principalmente fatores de temporizago relacionados ao
ambiente regulatorio e a dinamica deimplementacao de projetos ao longo do
exercicio. Como consequéncia, parte da conversao de receitas originalmente
prevista para 2025 foi postergada para 2026. Ressalta-se, contudo, que o
pipeline comercial permaneceu integro, o engajamento dos clientes continuou
elevado e os fundamentos de demanda nao se alteraram. A Companhia manteve
disciplina na gestao de custos e encerrou o exercicio com posi¢ao robusta de
caixa e patrimonio liquido, plenamente suficiente para financiar as préximas
fases do plano estratégico. Ambi de mercado e posici compe-
titivo: 0 mercado financeiro brasileiro seque em processo de evolugdo rumo a
uma estrutura mais dinamica e competitiva. Desenvolvimentos regulatérios e
discussoes sobre interoperabilidade vém gradualmente enderecando barreiras
estruturais histéricas. Nesse cendrio, a CSD BR consolida seu posicionamento

como uma infraestrutura neutra e regulada, competindo com base em efi-
ciéncia operacional, resiliéncia, transparéncia e qualidade dos servicos. Esse
posicionamento permite a Companhia atuar ndo apenas como prestadora de
servicos, mas também como camada habilitadora para o desenvolvimento
do mercado, incluindo parcerias com novos entrantes e plataformas que
demandam capacidades robustas de TR, CSD e SSS. Perspectivas: A Companhia
ingressa em 2026 com: ® Plataforma central plenamente operacional; ® Base
recorrente de receitas mais robusta em comparagéo ao inicio de 2025;  Car-
teira relevante de projetos cuja execugao foi postergada por fatores externos
e que retomam seu curso; ® Prioridades estratégicas claras, suportadas por
governanca de execucdo disciplinada. O planejamento para 2026 foi elaborado
com premissas conservadoras e baseadas em probabilidades, priorizando
visibilidade e capacidade de execugao, considerando principalmente clientes
com alto grau de prontidao operacional, crescimento indexado ainflagao sobre
receitas recorrentes existentes e produtos ja aprovados e comercializados.
Adicionalmente, os primeiros indicadores operacionais de 2026 ja demonstram
tragdo relevante, com aumento dos volumes de liquidacéo, que evoluiram de
aproximadamente R$ 500 milhdes em dezembro de 2025 para R$ 12,3 bilhoes
acumulado em janeiro de 2026, reforcando a confianga na escalabilidade e
na relevancia operacional da plataforma. Consideragées finais: A ambicao
de longo prazo da CSD BR permanece inalterada: consolidar-se como a
infraestrutura de referéncia de negociacdo e pés-negociacao do mercado de
capitais brasileiro, combinando alinhamento regulatério, eficiéncia em escala
e posicionamento neutro que fomente acesso, inclusao e concorréncia. Embora
o exercicio de 2025 tenha exigido ajustes de sequenciamento, ele fortaleceu
de forma significativa as bases operacionais, financeiras e de governanca
da Companhia. A CSD BR inicia 2026 preparada para converter essa base em
aceleragao de execugao e crescimento sustentavel. A Administracao da CSD
BR aprovou as demonstragdes financeiras aqui apresentadas no dia 13 de
fevereiro de 2026. Aproveitamos essa mensagem para nos colocar a disposicao
para esclarecimentos e registrar nossos agradecimentos aos colaboradores,
reguladores, acionistas e demais parceiros pelas orientacdes, trabalhos e
demais iniciativas investidas juntas a CSD BR.
Séo Paulo, 13 de fevereiro de 2026 A Administragao

Balanco patrimonial - Exercicios findos em 31 de d. bro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo 2025 2024 Passivo e patriménio liquido 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 182.390 162.133 Fornecedores 1.815 2.257
Clientes 3.744 1.942 Arrendamentos a pagar 627 427
Tributos a Recuperar 9.682 2.160 Obrigagoes trabalhistas e sociais 3.926 3.227
Créditos diversos 462 514 Obrigagdes tributdrias 434 242
191.050  166.749 Provisdo para distribuicdo de resultados 14.691 11.571
Outras contas a pagar 879 277
22.372 18.001
Nao circulante Néo Circulante
Tributos a Recuperar 5.228 - Arrendamentos a pagar 981 1.402
Aplicagées financeiras 43.966 12.042 981 1.402
Imobilizado 1.598 1.627 Total do passivo 23.353 19.403
Direito de uso de imdveis 1.405 1.911 Patriménio liquido
Intangivel 36.503 29.903 Capital Social 315.168 232.440
88.700 45,483 (-) Custos de captacdo (3.865) -
Prejuizos acumulados (54.906 39.611
256.397 _ 192.829
Total do ativo 279.750  212.232 Total do passivo e do patrimonio liquido 279.750  212.232

Demonstracao da mutacao do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de d

bro (Valores expressos em milhares de reais)

Capital social (=) Custos de captacao Prejuizos acumulados _ Total do patriménio liquido

Demonstragao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Das atividades operacionais 2025 2024

Prejuizo antes do imposto de renda e

da contribuicdo social

Ajustes para conciliar o resultado as

disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

(15.295) (11.431)

Depreciagao do imobilizado 432 471
Amortizacdo do direito de uso - Iméveis 506 352
Amortizacéo do intangivel 2.554 1.521
Juros do arrendamento 210 176
Proviséo para distribuicdo de resultados 3.120 3.211
Variagoes ativos e passivos

Aplicagoes financeiras (31.297) (1.237)
Clientes (1.802) (67)
Créditos diversos 52 (130)
Impostos a recuperar (7.522) (487)
Fornecedores (442) 548
Obrigacdes tributdrias e trabalhistas 891 419
Outras contas a pagar 602 258

Imposto de renda e contribuicdo social pagos -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (48.618) (6.934)

?alfio’s eLn 31de d ezembro de 2023 232'44(_) - ((‘2171'%1%5) (21014 576998) Fluxo de caixa das atividades de investimento
rejiizo ¢o Exexcitio -969) 299)| Aquisicao de Imobilizado (403)  (628)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 232.440 - (39.611) 192.829 Gastos com desenvolvimento e aguisicio de
Aumento de capital social (Nota 15) 82.728 (3.865) - 78.863 | S25108 oM quisic
Prejuizo do exercicio - - (15.295) (15.295) intangiveis 2134 8763
Saldos em 31 de dezembro de 2025 315.168 (3.865) (54.906) 256,397 | Flux0 de caixa aplicado nas atividades de
investimento _(9.557) _ (9.393)
Demonstragdo do resultado Demonstragdo do resultado abrangente Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Pagamento de arrendamentos . (431)  (714)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por ago) (Valores expressos em milhares de reais) Aumento de capital, liquido dos custos de captacdo _78.863 -
025 2025 2024 Fluxo de caixa decorrente de (aplicado nas)
Receita liquida de servigos prestados 21.096 18.086 —&°£2 ——£2£3 atividades de financiamentos 78.432 _ (714)
Custos dos servigos prestados 22.682 18.887) | Prejuizo do exercicio (15.295)  (11.969) | Variagdo em caixa e equivalentes de caixa __20.257 (17.041)
Prejuizo bruto (1.586) (801) Outros resultados abrangentes B _ | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 162.133  179.174
Despesas gerais administrativas 38.307 28.891 9 —— —— | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 182.390 _162.133
Resultado operacional (39.893)  (29.692) | Resultado abrangente total (15.295) _ (11.969) | Variagdo em caixa e equivalentes de caixa 20.257 (17.041)
Receitas financeiras, liquidas 24.598 18.261 -
Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (15.295)  (11.431) MEMBROS DA ADMINISTRACAQ
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - (538) Edivar Vilela de Queiroz Filho Daniel Miranda José Alexandre Kirstein
Prejuizo do exercicio (15.295) _ (11.969) Diretor Presidente Diretor Executivo Contador - CRC 15P 242.256/0-0

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e o relatdrio de revisdo do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras intermediarias,
acompanhadas das Notas Explicativas, estdo disponiveis aos Srs. Acionistas na sede da Companhia. 0 referido relatério de revisao do auditor independente sobre essas demonstragoes
S financeiras intermediarias foi emitido em 20 de fevereiro de 2026, sem modificacdes.
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