DATA MERCANTIL

Qualiciclo Agricola S.A.
CNPJ/MF n° 04.784.681/0001-87 — NIRE 35.300.557.743
Edital de Convocacao de Reunido para a Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 16 de marco de 2026
Ficam convocados os senhores acionistas da Qualiciclo Agricola S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em reuniao de Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada de modo exclusivamente virtual e remoto
no dia 16 de marco de 2026, as 14:00, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes na
Ordem do Dia: 1. Aceitacao da renuncia dos atuais membros do conselho de administracao da Companhia
e a outorga de quitacdo aos referidos membros renunciantes; 2. Reforma integral e consolidacao do
Estatuto Social da Companhia; e 3. Autorizacao a administracao da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a implementacao das deliberacoes tomadas na Assembleia. A Companhia realizara o
envio do convite da plataforma Microsoft Teams em até 48 horas antes do horéario de inicio da reuniao
a todos os acionistas. Limeira/SP, dias 7, 10 e 11 de marco de 2026. Distribuidora Pitangueiras de

\Produtos Agropecuarios S.A. (07,10 e 11/03/2026))

o . ~ .
=== GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. ===
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 - Companhia Aberta
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 10 de abril de 2026
Convocamos os senhores acionistas da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A., companhia aberta, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP)
05345-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.350.120 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 09.229.201/0001-30, registrada na Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02571-2 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 4° a 6°
da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem, de modo|
exclusivamente a distdncia e digital, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada no dia 10 de
abril de 2026, as 10hs (“AGOE"), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: Assembleia Geral Ordindria:
(i) tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discussao e votagao das demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo as respectivas notas|
explicativas, o relatdrio da administracéo, o parecer dos auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal; (ii)
aprovagao da destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) fixacao da
remuneracdo global dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia para o exercicio social|
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre as seguintes
alteracdes do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), conforme detalhadas na Proposta da Administracao
divulgada ao mercado, bem como a consequente consolidagao do Estatuto Social: Bloco I: alteracdo do caput do artigo
5°, a fim de consolidar as alteragdes do capital social aprovadas em Reunides do Conselho de Administragao; Bloco|
1I: alteracdo do caput do artigo 6° e do pardgrafo 1°, para novar o limite do capital autorizado e trazer maior clareza
com relagdo ao capital autorizado; Bloco III: alteragao dos pardgrafos 1°, 3°, 4° e 6° do artigo 18, para simplificar]
a redagdo do artigo e remeter as regras ao Regimento Interno do Conselho de Administragao; Bloco IV: alteragao
dos incisos (xviii), (xix), (xx), (xxi), (xxiii), (xxiii) e pardgrafo 3° do artigo 21, para alterar o valor correspondente
as alcadas do Conselho de Administracdo, conforme realidade da Companhia, e trazer clareza a redagao do artigo;
Bloco V: alteracdo do inciso (iii) e pardgrafo 2° do artigo 31, para aprimorar a nomenclatura e finalidade da reserva
estatutaria da Companhia; Bloco VI: alteracdo do inciso (i) do artigo 32, em linha com a Lei das Sociedades por
Acdes; e Bloco VII: exclusdo do artigo 41, tendo em vista a nao aplicabilidade. Instrugdes e Informagdes Gerais: A
AGOE serd realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores acionistas participar e votar
por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do|
Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os casos nos termos previstos na Resolugao CVM 81. 0 sistema
de participacdo a distancia adotado pela Companhia permitird que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem
a plataforma digital, desde que observadas as condigdes abaixo resumidas. As informagdes detalhadas relativas a
participacdo na AGOE por meio do sistema eletronico estdo disponiveis na proposta da administracdo para a AGOE|
(“Proposta da Administragdo”) que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia (ri.gpssa.com.
br), da (VM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br). Para participarem,
os acionistas deverao realizar seu cadastramento diretamente no enderego eletrdnico (https://assembleia.ten.com.
br/496200355) até as 10 horas do dia 8 de abril de 2026, anexando toda a documentacdo necessdria (conforme
indicada na Proposta da Administracao), para permitir a participacao dos acionistas na AGOE. Alternativamente, os|
acionistas poderao enviar solicitacdo de cadastramento por e-mail a Companhia, para o endereco de e-mail ri@gpssa.
com.br, até as 10 horas do dia 8 de abril de 2026. Neste caso, a Companhia enviard, por e-mail, o link e as instrugoes|
necessarias para a realizacao do cadastramento dos acionistas. Os acionistas que nao efetuarem o cadastramento ou|
nao enviarem a solicitagao de cadastramento no prazo acima referido ndo poderao participar da AGOE, nos termos|
do artigo 6°, pardgrafo 3°, da Resolugao CVM 81. Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranca
na participagdo a distancia, a Companhia autorizard a participagao na AGOE somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitagao no prazo e nas condigdes apresentadas na Proposta da Administragao, e
apos ter verificado, de forma satisfatdria, os documentos de sua identificagao e representagao (conforme indicados na
Proposta da Administracao). O link e senha recebidos serao pessoais e nao poderao ser compartilhados, sob pena
de responsabilizacao. Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: i) transmitir
as instrucdes de voto diretamente a Central Depositéria da B3 por meio da Area do Investidor, conforme instrucdes
estabelecidas na Proposta da Administracao; (ii) transmitir as instrugdes de voto diretamente pelas instituigoes e/ou
corretoras que mantém suas posi¢des em custddia, conforme instrucdes estabelecidas na Proposta da Administracéo;
(ifi) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja, o Itad Corretora
de Valores S.A., conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administragao; (iv) transmitir as instrugdes de|
voto diretamente aos seus procuradores, conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administracao; ou (v)
enviar o boletim de voto a distancia disponivel nos enderegos indicados abaixo (“Boletim de Voto”), cadastrando-o
diretamente no enderego eletronico (https://assembleia.ten.com.br/496200355), conforme instrugdes contidas na
Proposta da Administragao. Nao sera recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto enviado por correio postal ou
eletrdnico, nos termos do artigo 27, pardgrafo 7° da Resolucdo CVM 81. Para mais informagoes, observar as regras
previstas na Resolucao CVM 81, na Proposta da Administracao e no Boletim de Voto. Sem prejuizo da possibilidade de|
participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas neste Edital de Convocacéo e na Proposta da Administracéo,
a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins
de participagao na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informética ou de conexdo a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE. O percentual|
minimo de participagao no capital votante da Companhia necessério ao pedido de instalagao do Conselho Fiscal na
AGOE € de 2% (dois por cento) das agdes. Caso nao haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacao de instalagao
formulada por meio do Boletim de Voto fica sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolugao CVM 81. Estardo
a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (www.
gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administragao e cépia dos
demais documentos relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGOE. Sao Paulo, 11 de marco de 2026.
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Edicao Digital = An

GP Partnership S.A.

CNPJ n®50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral|
Extraordindria, a realizar-se aos 18 dias de margo de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville, CEP
06.472-001, afim de deliberarem sobre a sequinte ordem do dia: (i) o exercicio da Opgao de Compra, pela Companhia,
de agdes preferenciais de sua emissao para manutengao em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento; e (ii) a
autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivagao da deliberacao
anterior. Barueri, 09 de marco de 2026. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administracdo.

(10, 11 e 12/03/2026),

Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Cédigo CVM n° 02732-4
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 22 de janeiro de 2026
1. Hora, Data e Local: Em 22 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Voke S.A. (“Com-
panhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Guido Caloi, n° 1.985, galpao
23, bairro Jardim Sao Luis, CEP 05.802-140. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocacao, em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, nos termos
do artigo 15 do estatuto social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rene Vaz de
Almeida e secretariados pelo Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros
do Conselho de Administrac@o para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Ratificar
a contratacao da linha de crédito bancario na modalidade Conta Garantida, formalizada por meio da Cédula
de Crédito Bancério n° 17132625 — Conta Garantida emitida pela Companhia em favor do Banco ABC Brasil
S.A., CNPJ n° 28.195.667/0001-06, no limite de R$3.000.000,00 (trés milhGes) de reais, com prazo de 182
dias, cujo o vencimento ocorreu em 05 de janeiro de 2026, com encargos correspondentes a 100% (cem por
cento) do CDI, acrescidos da taxa de 0,4000% (quatro décimos por cento) ao més, com Garantias Fiduciarias,
conforme instrumentos proprios apartados; (ii) Deliberar sobre a autorizacao para negociacao da renovacao
da referida linha de crédito para emissao de nova Cédula de Crédito nos mesmos termos, sendo no limite de
R$3.000.000,00 (trés milhdes) de reais, com prazo de 182 dias, com encargos correspondentes a 100% (cem
por cento) do CDI, acrescidos da taxa de 0,4000% (quatro décimos por cento) ao més, com Garantias Fiducia
rias, conforme instrumentos préprios apartados; (iii) Deliberar pela autorizacao da celebracao do “Instrumento
Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos de Crédito” no valor de R$5.000.000,00 (cinco millhdes de reais),
em garantia das obrigacoes garantidas, considerando que a Conta Vinculada compartilha as garantias da 8°
(oitava) emissao de Notas Comerciais Escriturais, em série tnica, com garantia de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditorios de Recebiveis, cujo a celebracao foi aprovada em Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 17 de julho de 2005, devidamete registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP,
sob o n° 259.501/25-6, em sessao de 28 de julho de 2025; e (iv) Deliberar pela autorizac@o expressa para
que a diretoria da Companhia assine quaisquer documentos, aditamentos, pratique todos os atos e tome todas
as providéncias necessarias a consecucao das deliberacdes abaixo. 5. Deliberacdes: Analisadas as matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao deliberaram, por unanimidade, e sem
quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: 5.1. Ratificar a contratacéo da linha de crédito bancario
na modalidade Conta Garantida, formalizada por meio da Cédula de Crédito Bancario n° 17132625 - Conta
Garantida emitida pela Companhia em favor do Banco ABC Brasil S.A., CNPJ n° 28.195.667,/0001-06, no limite
de R$3.000.000,00 (trés milhdes) de reais, com prazo de 182 dias, com Garantias Fiduciarias cujo o vencimento
ocorreu em 05 de janeiro de 2026, com encargos correspondentes a 100% (cem por cento) do CDI, acrescidos
da taxa de 0,4000% (quatro décimos por cento) ao més, com Garantias Fiduciarias, conforme instrumentos
proprios apartados. 5.2. Deliberar sobre a autorizacao para negociacao da renovacao da referida linha de
crédito para emissdo de nova Cédula de Crédito nos mesmos termos, sendo no limite de R$3.000.000,00
(trés milhdes) de reais, com prazo de 182 dias, com encargos correspondentes a 100% (cem por cento) do
CDI, acrescidos da taxa de 0,4000% (quatro décimos por cento) ao més, com Garantias Fiduciarias, conforme
instrumentos proprios apartados. 5.3. Deliberar pela autorizacao da celebracao do “Instrumento Particular de
Cessao Fiduciaria de Direitos de Crédito” no valor de R$5.000.000,00 (cinco millhdes de reais), em garantia
das obrigacoes garantidas, considerando que a Conta Vinculada compartilha as garantias da 8° (oitava) emissao
de Notas Comerciais Escriturais, em série tnica, com garantia de Cessao Fiduciéria de Direitos Creditorios
de Recebiveis, cujo a celebracao foi aprovada em Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em
17 de julho de 2005, devidamete registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP, sob o n°
259.501/25-6, em sessao de 28 de julho de 2025. 5.4. Autorizacdo para a diretoria da Companhia assinar
quaisquer documentos, aditamentos, praticar todos os atos e tomar todas as providéncias necessérias a
consecucao das deliberacées acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
membros do Conselho de Administracao presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Rene Vaz de Aimeida — Presidente;
Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho — Secretario. Conselheiros: Srs. Rene Vaz de Aimeida, Howard Badger Stone
Il Jonh Joseph Frishkopf, Miguel Angel Albero Ocerin, e Sergio Kariya. Esta ata é copia fiel do ato lavrado
em livro proprio. Sao Paulo/SP, 22 de janeiro de 2026. Mesa: Rene Vaz de Almeida - Presidente; Joao
Luis Pereira Lima Filho — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

José Caetano Paula de Lacerda, Presidente do Conselho de Administracao. (11,12 € 13/03/2026)

CLIV Maria Loprete

Empreendimento Imobiliario S.A.
CNPJ/MF n° 44.946.454/0001-25 - NIRE 35.300.584.856
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada 27,/01,/2026, as 10h00 - Retificacao
Na publicacao da ata em epigrafe, inserida neste jornal na edicao de 10 de marco de 2026, nos cadernos
impresso e digital, por um equivoco, constou de forma incorreta a razao social da sociedade. Onde se lé:
“CLIV-ML Empreendimento Imobiliario S.A.”. O correto é: “CLIV Maria Loprete Empreendimento Imobiliario
S.A.". Permanecem inalterados os demais termos da citada publicacao.

| 103.328/26-9 em 02/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Codigo CVM n° 02732-4
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de janeiro de 2025
1. Hora, Data e Local: Em 21 de janeiro de 2026, as 09 horas, na sede social da Voke S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, Avenida Guido Caloi, n° 1985, Galpao 23, Jd. Séo
Luis, CEP 05.802-140. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, em virtude
da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rene Vaz de Almeida, e secretariados
pela Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracao
para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Aprovacao do aumento de Capital Social
realizado por sua controlada Voke USA LLC, sociedade limitada constituida segundo as leis de Delaware, nos
Estados Unidos da América, com sede no endereco 1209 Orange Street, Wilmington, DE, 19801, neste ato
representada conforme seus atos constitutivos de 18 de setembro de 2023; e (iii) Autorizar os Diretores da
Companhia e a Voke USA LLC, a praticarem todos e quaisquer atos necessarios aimplementacao das deliberacoes
aprovadas. 5. Deliberacdes: Analisadas as matérias constantes da ordem do dia, 0os membros do Conselho
de Administracao deliberaram, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: 5.1.
Aprovacéo do aumento de Capital Social da Voke USA LLC, no montante de USD 200.000 (duzentos mil ddlares
norte-americanos), mediante realizacao de aporte em moeda corrente, a ser realizada até 31/04/2026. 5.2.
Autorizar os Diretores da Companhia e a Voke USA LLC, a praticarem todos e quaisquer atos necessarios a
implementacao das deliberacoes ora aprovadas, podendo, para tanto, assinar todos os documentos e cumprir
todas as formalidades necessarias, e, ainda, ratificar todos os atos porventura ja praticados pelos administradores,
por procuradores e/ou representantes da Companhia relacionados as deliberacoes acima. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os membros do Conselho de Administracao presentes. 7. Assinaturas:
Mesa: Sr. Rene Vaz de Ameida — Presidente; Sr. Jodo Luis Pereira Lima Filho — Secretario. CONSELHEIROS: Srs.
Rene Vaz de Almeida, Howard Badger Stone I, Jonh Joseph Frishkopf, Miguel Angel Albero Ocerin, e Sergio Kariya.
Esta ata é copia fiel do ato lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 21 de janeiro de 2026. Mesa: Rene Vaz
de Almeida - Presidente; Jodo Luis Pereira Lima Filho — Secretério. Junta Comercial do Estado de Séo

\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 77.537/26-9 em 27/01,/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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DATA MERCANTIL

ARMCO DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF 71.586.952/0001-87 - NIRE: 35.300.136.764
Ata Assembleia Geral Extraordinaria

|. DATA, HORA E LOCAL: 28 de janeiro de 2026, as 11h00m, no NDN ADVOGADOS, sito na Rua Elvira Ferraz, 250, Conj. 205, Vila Olimpia, S&o Paulo/SP.
IIl. PRESENGAS: regularmente convocados todos os acionistas, comparecem em sua maioria os acionistas, a saber: 2.1. AETE PARTICIPAGOES S.A., neste
ato representada pelo Sr. CESAR INACIO RAMOS RIBEIRO DO VALLE, e Dr. EDUARDO LINS; e 2.2. TRIENNALE FUNDO DE INVESTIMENTOS, PARTICI-
PACOES MULTIESTRATEGIA, representada por seus procuradores, Dr. VITOR ATHAYDE DE MORAIS e Dr. JOSE EDUARDO TAVANTI JUNIOR. 2.3. A to-
dos foram verificadas as suas assinaturas no livro de presenga. lll. CONVOCAGAO: regularmente convocados todos os acionistas, comparecem em sua
maioria o acionista, a saber: 3. A assembleia foi regularmente convocada conforme dispde o art. 124 da Lei n® 6.404/76, mediante publicagdo de Edital de
Convocagéo no jornal “Data Mercantil”, nos dias 16, 19 e 20 de janeiro de 2026, bem como mediante comunicagéo eletronica formal encaminhada a sécia
TRIENNALE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (TRIENNALE), inscrita no CNPJ n® 55.345.950/0001-40, administrado
por Monetar Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., CNPJ n° 12.063.256/0001-27. IV. INSTALAGAO E QUORUM: 4. Na primeira chamada, as
11h00, estavam presentes os acionistas acima qualificados, represemando a maioria do capital votante, o que atende ao quérum legal exigido para delibera-
gbes da espécie. V. COMPOSIGAO DA MESA: 5. Assumiu a presidéncia da mesa o Sr. EDUARDO LINS que indicou como secretério CESAR INACIO RAMOS
RIBEIRO DO VALLE, nesta qualidade de procuradores da acionista AETE PARTICIPACOES S.A., CNPJ n° 06.990.982/0001-92. VI. ORDEM DO DIA: 1. Alte-
ragéo da estrutura do Conselho de Administragéo; 2. Instituicdo do Conselho Fiscal em carater permanente 3. Eleigéo dos membros do Conselho de Adminis-
tragéo; 4. Determinagéo de um prazo de 30 (trinta) dias para que os acionistas indiquem seus representantes que irdo compor o Conselho Fiscal e 5. Conso-
lidagao do Estatuto Social. VII. DELIBERAGOES: Apos exame e discuss&o, os acionistas decidiram: 7.1. DAALTERAGAO DA ESTRUTURA DE GESTAO E
ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO. 7.1.1. Os acionistas aprovaram, por unanimidade, mas com abstengéo da sécia “TRIENNALE”, a reestru-
turagao do Conselho de Administragdo da Companhia, que passa a ser regido pelo mandato unificado de 02 (dois) anos, com a presenga de 5 (cinco) mem-
bros. Nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social consolidado nesta data, procedeu-se a eleigdo dos novos membros para o biénio 2026/2028, observando-se
os critérios de indicagéo e alternancia da Presidéncia ali previstos. Fica registrado que, para o presente mandato, as indicagdes foram formalizadas nos se-
guintes moldes: (i) o atual Presidente do Conselho indicou 01 (um) membro; e (ii) o Conselheiro remanescente indicou 02 (dois) membros, todos devidamente
qualificados e aceitos pela Assembleia. 7.1.2. Os acionistas ora representados na forma prevista pelo artigo 16 do Estatuto Social vigente da ARMCO DO
BRASIL S.AA. por unanimidade, mas com abstengao da socia “TRIENNALE”, deliberam aprovar a eleigdo para 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO do
Grupo Econémico da Armco do Brasil S.A.: 1.Sr. LEVON KESSADJIKIAN, brasnelro casado sob regime de comunhao universal de bens, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n°. 3.860.414 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n°. 538.157.348-00,
residente e domiciliado & Rua Dr. Tomas Carvalhal, n°. 970, apto. 231, no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04006-003; II. Sr. ROBERTO
GALLO, brasileiro, casado sob regime de comunhao universal de bens, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Deputado Laércio Conte, 1455, apto 171-
B, Paraiso do Morumbi, Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da Cédula de Identidade RG n. 3.945.809-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
n. 029.219.528-15, verificadas as suas assinaturas no livro de presencas. Ill. Sr. LEVON KESSADJIKIAN FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Maestro Cardim, 1.191 - Sala 63 - Bela Vista, CEP: 01323-001 - S&o Paulo, SP, portador da Carteira
de Identidade RG n. 21.501.407-8-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n. 278.466.318-37; IV. Sr. LEANDRO D’AGOSTINI KESSADJIKIAN, brasileiro, casado,
engenheiro, domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Maestro Cardim, 1.191 - Sala 63 - Bela Vista, CEP: 01323-001 - S&o Paulo,
SP, portador da Carteira de Identidade RG n. 21.501.408-X-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n. 278.463.258-09 e V. DR. DANIEL GALLO, brasileiro, casado,
médico, domiciliado na cwdade de S&o Paulo/SP, na Rua Forte Wiliam, n. 100, Apto. 181 B, Torre 2, Jardim Fonte do Morumbi, CEP: 05.704-110, portador da
carteira de identidade RG n° 11.094.469-0 SSP/SP e no CPF/MF sob n° 262.195.918-01. 7.2. DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO DOS CONSELHEIROS
- 7.2.1. Eleitos com as competéncias previstas na clausula 19% (décima nona) e seguintes do Estatuto Social, registro na JUCESP n. 291.110/12-3 em
11.07.2012, protocolo 0.690.870.12-7; com mandato de dois anos, ajustando para 28 de janeiro de 2026 com término previsto para 28 de janeiro de 2028,
mandatos estes que exercerdo com as competéncias previstas no Estatuto Social. (b) Os Senhores Conselheiros eleitos declararam sob as penas da lei, es-
tarem livres e desimpedidos para o exercicio de suas respectivas fungdes e para a pratica de quaisquer atos mercantis, ndo tendo incorrido em nenhum dos
crimes previstos no art. 147 §§ 1° e 2° da Lei n. 6.404/76, nem havendo nada que os desabone. (c) Neste ato, os Conselheiros ora eleitos tomam posse,
mediante assinaturas do Termo de Posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragéo. 7.3. INSTITUICAO DO CONSELHO FISCAL PERMANEN-
TE E REGRAS DE GESTAOQ - 7.3.1. Em conformidade com o novo Capitulo V do Estatuto Social, os acionistas deliberaram por unanimidade pela instituigio
do Conselho Fiscal em carater permanente, o qual sera composto por 05 (cinco) membros titulares, com mandato de 02 anos, competindo-lhes a fiscalizagédo
dos atos da administragéo, na forma da Lei das S.A., com reporte direto & Assembleia Geral. 7.3.2. Fica estabelecido por maioria de votos que, todos os
acionistas terdo o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da presente Assembleia, para designar e indicar seus respectivos representantes para composi-
¢éo do Conselho Fiscal, observados os requisitos legais e estatutarios aplicaveis. A composigao devera contemplar profissionais de notdrio saber técnico,
sendo assegurada a presenga de, no minimo, 01 membro independente, nos termos da legislagéo vigente. 7.3.3. A Assembleia delibera por maioria que,
dentro do mesmo prazo estabelecido no item 7.3.2 acima, sera fixada a remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal. O pagamento serd realizado de forma
mensal, proporcional ao periodo de efetivo exercicio do mandato. 7.3.4. E, |gua|mente por maioria de votos, deliberam que a eleigdo formal dos membros do
Conselho Fiscal e a implementag&o operacional de sua remuneragéo ocorrerdo apds o encerramento do prazo previsto no item 7.3.2, assegurando-se aos
conselheiros fiscais eleitos a extens&o das garantias de protegao aplicaveis, vigentes na Sociedade, naquilo que for legalmente admissivel. 7.4. APROVAGAO
DAS NOVAS CLAUSULAS E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL. 7.4.1. Aprovar por maioria a consolidagao integral do Estatuto Social da Armco do
Brasil S.A., contemplando todas as alteragdes ora aprovadas, cujo texto passa a integrar a presente ata como Anexo I. VIIl. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo, Iavrou -se a presente ata, fazendo constar o protesto e o voto em separado da acionista TRIENNALE, em anexo. EDUARDO LINS - PRESIDENTE,
CESAR INACIO RAMOS RIBEIRO DO VALLE - SECRETARIO. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - Jucesp - Certifico o registro sob o n® 127.052/26-4
em 05/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO. - Artigo 1% A sociedade tem a denominagdo de ARMCO DO BRASIL
S/A, e se rege pelo presente Estatuto Social e pelas d\spos«;oes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°: A sociedade tem sede matriz e foro na Rua Mastro
Cardim, n 1191, conjuntos n. 63, 64 e 66, Edificio Diamond Tower, bairro do Paraiso, municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP n. 01323.001
e sua filial, Avenida Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco, n°. 2.705, na Cidade de Jacarei, Estado de S&o Paulo, CEP: 12.321.150. CNPJ n.
71.586.952/0012-30, podendo abrir, manter e encerrar filiais, escritérios, agéncias ou representagdes em qualquer outra localidade do pais ou do exterior, me-
diante resolugao do Conselho de Administragao, também denominado Conselho Diretivo. Artigo 3°: Os objetivos da sociedade sdo: a) A laminagdo de metais
planos, tratamento térmico e de superficie com ou sem revestimento de metais ndo ferrosos, bem como, operagdes correlatas e de prestagdo de servigos, por
conta propria ou como comissa’ria, consignataria ou representante de empresas nacionais ou estrangeiras. b) A pratica de quaisquer outras atividades indus-
triais correlatas; ¢) O comércio interno e internacional de produtos primarios, semimanufaturados, manufaturados, de terceiros ou sob encomenda, mediante
compra e venda, exportagdo, importacao e intermediacao de negdcios; d) A participagdo no capital de outra sociedade ou em empreendimentos de qualquer
natureza. Artigo 4°: A sociedade tera prazo de duragao por prazo indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL, ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA
Artigo 5% O capital social & de R$ 471.476.753,40 (quatrocentos e setenta e um milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, setecentos e cinquenta e trés reais
e quarenta centavos), representado por 43.084.918 (quarenta e trés milhdes, oitenta e quatro mil, novecentas e dezoito) agdes ordinarias (ON) sem valor nomi-
nal. Parégrafo tnico: As agdes ordinarias possuem assegurado o direito de voto nas Assembleias Gerais, atribuindo-se a cada uma, um voto nas deliberagdes.
Artigo 6°: No caso de aumento do capital social, os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever, na proporgéo de sua participagéo no capital social,
todo e qualquer aumento de capital mediante a emissao de novas agdes, independentemente da espécie e/ou classe de agdes que possuir. Artigo 7°: As agdes
serdo indivisiveis perante a sociedade e seréo representadas por cautelas ou titulos multiplos, assinados por 02 (dois) acionistas, ou por um administrador e
um procurador expressamente autorizado para este fim. Artigo 8°: Nos aumentos de capital sera respeitado o direito proporcional de preferéncia dos acionistas
a sua subscrigao, no prazo legal, salvo renlincia expressa da parte. Havendo sobra, os demais acionistas terdo preferéncia para a sua subscrigao nas res-
pectivas proporgdes salvo renuncia expressa. Paragrafo primeiro: Os aumentos de capital da sociedade deveréo ser efetuados de acordo com o cronograma
de investimentos elaborado pelos acionistas e aprovado em Assembleia Geral. Paragrafo segundo: Nos aumentos de capital com emisséo de novas agdes
deliberada pela Assembleia Geral, o preco de subscrigao sera fixado por deliberagéo da propria Assembleia Geral, com base em critérios técnicos e aspectos
econdmicos da companhia, nos termos da legislagao aplicavel. Paragrafo terceiro: Nos aumentos de capital sera respeitado o direito proporcional de prefe-
réncia aos acionistas a sua subscrigdo, no prazo legal, salvo rentincia expressa da parte. Artigo 9°: Caso algum acionista pretenda, a qualquer titulo, dispor de
suas agdes ou de parte delas sob qualquer forma, inclusive por venda, cessao, conferéncia ao capital, instituiao de fideicomisso, transferéncia ou qualquer
outra forma de alienagao, os acionistas remanescentes terdo direito a preferéncia na sua aquisi¢ao, na proporgao do numero de agdes que possuirem na
ocasido. Os direitos daqueles que ndo desejarem adquirir as agdes a que tém direitos, serdo distribuidos sobre os acionistas remanescentes, interessados em
adquiri-las, respeitando a proporcionalidade das participagdes. Paragrafo primeiro: O exercicio do direito de preferéncia regulado no caput deste artigo devera
ser exercido da seguinte forma: a) O acionista que desejar vender, ceder, transferir ou de qualquer forma dispor de parte ou da totalidade de suas agdes (0
“Ofertante”) e/ou receber uma proposta de terceiros, devera, obrigatoriamente, observar o exercicio do direito de preferéncia ao oferecer, primeiro, as agdes
que desejar vender (doravante denominadas “Agdes”) aos demais Acionistas, mediante notificagdes por escrito, observadas as suas respectivas proporcdes
no total das agdes do capital social (excluidas as Agdes do acionista que deseja dispor), especificando, se for o caso, 0 nome do proponente, 0 prazo, as
condicbes de pagamento, a quantidade de Agdes ofertadas, bem como, todos os demais elementos necessarios para a apreciagdo da oferta. b) O acionista
que receber a oferta (o “Ofertado”) tera 20 (vinte) dias, contados da data do recebimento da mesma, para manifestar por escrito, se deseja ou ndo, adquirir as
Agdes ofertadas nos termos da alinea “a” anterior. c) Se a resposta for positiva, ofertante e ofertado deverao concluir o negdcio no prazo de 20 (vinte) dias. d)
Caso os Ofertados respondam negativamente ou deixem de responder no prazo determinado na alinea “b” acima, o Ofertante que manifestou interesse em
vender, ceder ou transferir as Agdes estara livre para oferté-las, por prego e condigdes idénticas aquelas oferecidas as Partes, a terceiros estranhos a socieda-
de. A transferéncia das Agdes devera ser concluida no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir do término do prazo estipulado na alinea “b” acima.
€) Cumpridos os termos previstos na alinea “e” acima, ndo sera permitido aos acionistas remanescentes vetarem a adesao do adquirente. f) Apds o prazo de
30 (trinta) dias referido na alinea “e”, se ndo concluida a transferéncia das Agdes ofertadas, o acionista proponente, se ainda desejar dispor das Agdes oferta-
das, devera renovar o procedimento estabelecido neste artigo. Paragrafo segundo: O direito de preferéncia para aquisicéo de agdes, conforme descrito neste
artigo sera mencionado no certificado das acdes. Paragrafo terceiro: Caso exista previséo diversa para a presente regra de cessao e transferéncia de agoes,
bem como, referente ao direito de preferéncia dos acionistas, em Acordo de Acionistas vigente e devidamente arquivado na seda da companhia, na forma do
artigo 118 da Lei n° 6.404/76 (Lel das S/A), tal previsao devera ser necessariamente observada em prol de qualquer outra, ainda que constante deste Estatu-
to Social, desde que em consonancia com a legislagéo em vigor. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 10: A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinaria-
mente, nos 04 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social para os propésitos do artigo 132 da Lei n°. 6.404/76, e extraordinariamente,
sempre que os interesses da sociedade o exigirem, mediante convocagdo do Conselho Diretivo. Paragrafo Unico: A Assembleia Geral sera dirigida por um
membro do Conselho Diretivo, eleito pela maioria dos acionistas presentes no inicio da realizagéo de cada Assembleia, o qual designara um secretério para
auxilia-lo nos trabalhos. Artigo 11: Nas Assembleias Gerais, os procuradores dos acionistas deveréo ser acionistas, administradores da sociedade ou advoga-
dos, e deverdo ter sido constituidos ha pelo menos 01 (um) ano. Artigo 12: Os acionistas representados por procuradores deverdo apresentar os respectivos
instrumentos revestidos de todas as formalidades legais, podendo a administragéo e os acionistas verificarem a autenticidade das procuragdes outorgadas.
Artigo 13: Seré sempre lavrada ata da Assembleia Geral realizada, a qual devera ser arquivada na Junta Comercial. Artigo 14: As decisdes da Assembleia
Geral seréo tomadas por maioria de votos, se maior “quérum” nao for exigido pela Lei ou pelo Estatuto. Paragrafo unico: As matérias atinentes a realizagéo
das Assembleias Geral Ordinria e Extraordinaria serdo pautadas pelos artigos 132 e SS. Da segdo I, Capitulo XI da Lei n°. 6.404/76, ou pela legislagao es-
pecifica e superveniente. CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO - Artigo 15: A companhia sera administrada por um Conselho de Administragao, também de-
nominado Conselho Diretivo, pela Presidéncia e por uma Diretoria. SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (OU CONSELHO DIRETIVO) Artigo 16:
0 Conselho de Administracéo sera composto por, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros titulares, todos acionistas ou representantes de acionis-
tas, eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Paragrafo primeiro: A ata da Assembleia que eleger seus
membros devera conter a qualificag@o dos eleitos e prazo de gestéo, observando-se o arquivamento na Junta Comercial. Paragrafo segundo: Os conselheiros
serdo investidos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas em até 30 (trinta) dias da nomeagéo. Parégrafo terceiro: Durante o mandato atual-
mente em vigor, a composigdo observara o seguinte critério de indicagdo: (i) o Presidente do Conselho de Administragéo tera o direito de indicar 1 (um)
membro; e (ii) o Conselheiro remanescente tera o direito de indicar 2 (dois) membros, sendo que ambos seréo obrigatoriamente acionistas controladores ou
seus representantes diretos. Paragrafo quarto: Ao término do biénio em curso e para os mandatos subsequentes, havera alternancia na Presidéncia do Con-
selho de Administragdo, cabendo a Assembleia Geral Extraordinaria eleger o novo Presidente. Paréagrafo quinto: Para cada novo mandato, mantida a compo-
sigdo de 5 (cinco) membros, o acionista cujo representante ocupar a Presidéncia podera indicar 1 (um) membro adicional, enquanto o outro acionista contro-
lador indicara 2 (dois) membros. Paragrafo sexto: As indicagGes previstas nos paragrafos anteriores deveréo ser formalizadas por escrito & Assembleia Geral,
acompanhadas da qualificagdo dos indicados, nos termos da Lei n° 6.404/76. Artigo 17: O Conselho Diretivo, reunir-se-a, no minimo a cada 04 (quatro) meses
ou sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, por convocagéo de qualquer Conselheiro. Paragrafo tnico: A cada reunido do Conselho Diretivo sera eleito o
Presidente da reunigo, designando-se Secretério para redagéo de ata e suas deliberagdes. Artigo 18: O Conselho Diretivo para, validamente, deliberar sobre
qualquer assunto, devera reunir pelo menos 2/3 (dois tergos) de seus membros, presentes ou representados. Paragrafo primeiro: As reunides do Conselho
serdo dirigidas pelo seu Presidente eleito em cada ocasio, entre seus pares, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo segundo:
Das deliberagdes do Conselho lavrar-se-a ata em livro proprio e assinada por todos os membros presentes. Paragrafo terceiro: Qualquer membro do Conselho
Diretivo podera fazer-se representar nas reunides, por qualquer outro membro, mediante indicagéo feita por carta, telegrama ou correspondéncia eletronica
(e-mail). Paragrafo quarto: Havendo empate na votagao, o Presidente, além do seu voto como membro do Conselho, teré o voto de desempate. Artigo 19:
Compete ao Conselho Diretivo: |. Fixar a orientagéo geral dos negécios da companhia; Il. Eleger e destituir o Presidente e os demais Diretores da companhia
e fixar-lhes as atribuigdes, observado o que a respeito dispuser o Estatuto; Ill. Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos; V. Convocar a Assembleia Geral quando
julgar conveniente, ou nos casos previstos no art. 132 da Lei n°. 6.404/76; V. Manifestar-se sobre o relatério da administragao; VI. Manifestar-se previamente
sobre atos ou contratos, quando o Estatuto o exigir; VII. Deliberar, quando autorizado pelo Estatuto, sobre a emissé&o de agdes ou de bonus de subscricéo;
VIII. Autorizar, a alienagéo de bens do ativo permanente, bem como a constituicao de dnus reais sobre eles; IX. Escolher e destituir os auditores independen-
tes se houver; X. Aprovar a politica de desenvolvimento industrial, comercial, financeira e de pessoal, e independentemente de autorizagao prévia de Assem-
bleia Geral: a) aprovar planos de expans&o e diversificagéo das atividades sociais; b) aprovar o orcamento anual; e c) aprovar as demonstragdes financeiras
anuais, semestrais ou trimestrais, preparados pelo Presidente, podendo para tal finalidade, solicitar quaisquer informagdes relativas a tais documentos;
Xl.Aprovar a aquisigdo, alienagéo, licenciamento de marcas e patentes ou processos industriais; XII. Aprovar a constituicdo de quaisquer Joint Venturi e/ou
associacdes de qualquer natureza, entre esta sociedade e terceiros; XIII. Aprovar quaisquer das operagdes de responsabilidade da Diretoria, que envolvam
montantes elevados, conforme expressamente previsto no Artigo 23 deste Estatuto; XIV. Aprovar o nivel de endividamento da companhia proposto anualmen-
te pela Diretoria Executiva; XV. Deliberar sobre oportunidades de investimento e/ou desinvestimento propostas pela Diretoria que ultrapassem os limites de
alcada da Diretoria definidos por este Conselho Diretivo; XVI. Autorizar empréstimos e prestagéo de garantias de qualquer espécie, a empresas em que a
companhia detenha participagdes societérias e em favor de empregados da companhia, ressalvadas as disposigdes contidas expressamente neste Estatuto
Social; XVII. Aprovar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da companhia, conforme re-
comendagao da Diretoria; XVIII. Decidir sobre a aquisicao de agdes da propria companhia para cancelamento ou permanéncia em tesouraria e, neste Gltimo
caso, deliberar sobre a sua eventual alienagéo, observadas as disposicées legais aplicaveis; XIX. Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral; XX. Por proposta da Diretoria Executiva, deliberar sobre a declaragéo de dividendos & conta de lucros apurados em balangos
semestrais e submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio, considerando as politicas e objetivos econdmicos e financeiros
da companhia; XXI. Manifestar-se e administrar as propostas de fusao, incorporagao, ciséo e dissolugdo ou de pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial,
de acordo com a Lei n®. 11.101/2005 (Lei de Recuperagao e Faléncias), a serem submetidas a Assembleia Geral; XXII. Resolver os casos omissos no Estatu-
to Social, bem como exercer outras atribuicdes que a lei ou o Estatuto Social ndo conferiram a outro érgao da companhia. XXIII. Constituir comités de apoio
ao Conselho Diretivo, para a discussdo de assuntos de natureza estratégica da companhia, com a participagéo de membros do Conselho Diretivo e da Dire-
toria Executiva, e ainda, se for o caso, de membros da companhia e consultores externos; XXIV. Deliberar sobre politicas de condutas funcionais pautadas em
padrdes éticos e morais consubstanciados no cédigo de ética da companhia, a ser respeitado por todos os administradores e empregados da companhia, suas
subsidiarias, controladas e coligadas; XXV. Deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesse entre a sociedade e seus acionistas ou seus administra-
dores, bem como, sobre a adogao de providéncias julgadas necessarias na eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza; XXVI. Deliberar sobre as
politicas de responsabilidade institucional da sociedade em especial aqueles referentes a: meio-ambiente, salide e seguranga do trabalho, e responsabilidade
social da companhia propostas pela Diretoria Executiva; XXVII. Deliberar sobre recomendagdes encaminhadas pelo Conselho Fiscal da companhia, quando
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instalado, decorrentes de suas atribuigdes legais e estatutarias. Paragrafo primeiro: Compete a todos os membros do Conselho Diretivo: 1) comparecer as
reunides, munidos das informagdes e com os temas de pauta devidamente analisados, sendo que as eventuais auséncias deverdo ser justificadas e comuni-
cadas em tempo habil; 2) guardar sigilo sobre o que estiver sendo tratado pelo Conselho Diretivo; 3) ser pontual no comparecimento as reunides; 4) trazer ao
Conselho Diretivo qualquer assunto que seja do interesse do grupo; 5) solicitar as informagdes e esclarecimentos que se fizerem necessarios; 6) solicitar,
através da Presidéncia do Conselho Diretivo, a presenga de quaisquer dos Diretores, quando for o caso; 7) participar dos comités quando convocados; 8)
acatar e respeitar as decisdes do Conselho Diretivo, contribuindo efetivamente para a implementagéo das mesmas; 9) desenvolver as suas tarefas e apresen-
ta-las dentro dos parametros pré-estabelecidos. Paragrafo segundo: Seréo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das Reunides do Conse-
lho Diretivo que contiverem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo terceiro: A criterio do Conselho Administragao, podera ser
instaurado Conselho Consultivo e Conselho Fiscal, a qualquer tempo. SECAO Il - DA DIRETORIA - Artigo 20: A Diretoria sera composta por, no minimo 02
(dois) e no maximo 05 (cinco) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Técnico-Comercial, um Diretor Geral de Operagdes e um Diretor de Finangas
e Administragéo, e os demais Diretores sem designagao especifica, todos a serem indicados em reunido do Conselho Diretivo, acionistas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo proprio Conselho Diretivo, cujo prazo de gestdo ndo sera superior a 03 (trés) anos, sendo facultada a sua reeleigao de forma ilimitada.
Parégrafo Unico: Além de outros cargos e fungdes que poderéo ser implementados pelo Conselho Diretivo, os seguintes cargos da Diretoria terdo as fungdes
abaixo definidas: I. Diretor Presidente, o qual tera as fungdes de, além daquelas estabelecidas nos artigos 30 a 34, do Estatuto Social: a) Dirigir, gerir e admi-
nistrar as atividades corporativas e suas implementagdes respondendo pelas areas Engenharia Industrial, Comercial e Marketing da empresa; b) Responder
pela érea de Comunicag@o com o mercado via divulgagao técnica e comercial dos produtos em midia impressa ou eletronica; c) Estabelecer, juntamente com
os demais diretores, o orgamento anual, definindo os volumes de vendas e de receitas margem de lucratividade por produto para o exercicio seguinte. d) Di-
rigir atividades, suas implementagdes e gerir recursos nas areas: Industrial, Manutengao e Utilidades, na unidade matriz, filiais e demais Unidades de Negacio;
e) Sera o responsavel por estabelecer as diretrizes de planejamento, organizagao e controle das atividades de fabricagéo dos produtos da empresa, formulan-
do e recomendando politicas e programas de producéo, em atendimento aos volumes determinados pela Diretoria Comercial, atendendo aos requisitos técni-
cos de qualidade estabelecidos; f) Analisar a necessidade de investimentos em novos equipamentos e maquinarios, estabelecendo e acompanhando o plano
anual de investimentos; g) Acompanhar e avaliar os resultados da produgéo; h) Pesquisar e analisar novas técnicas de produgdo, bem como, a viabilidade de
sua implementagao; e i) Estabelecer, juntamente com os demais diretores, o orgamento anual, definindo volumes e custo de fabricagéo para o exercicio se-
guinte. II. Diretor Financeiro, o qual tera as fungdes de: a) Dirigir, planejar, organizar, e controlar as atividades das diversas areas administrativas e financeiras
da empresa, estabelecendo diretrizes e fixando politicas de gestao dos recursos financeiros disponiveis, estruturagao, racionalizagao, e adequagao dos servi-
gos tendo em vista os objetivos da organizagéo na unidade matriz - Vila Prudente, filiais e demais Unidades de Negdcio; b) Estabelecer as politicas e praticas
que determinam a Matriz e demais Unidades de Negdcios as tomadas de decisdes corretas na formulagéo e implementagéo do planejamento tributrio, bus-
cando impacto positivo no fluxo de caixa e resultados; ¢) Coordenar e acompanhar a apuragao mensal dos resultados, analisando criticamente os desempe-
nhos contabeis, fiscais e operacionais de todas as unidades, analisando os balangos de demonstragdes de resultados, preparando relatérios elucidativos para
Presidéncia e Acionistas; d) Atuar junto ao mercado financeiro e érgéos publicos, na captagéo de recursos necessarios as operagdes e projetos especiais de
investimentos; €) Gerenciar o balanceamento da estrutura de capital; f) Estabelecer, juntamente com os demais diretores, o orgamento anual, estabelecendo
as margens de contribuigao e resultados por produto e os resultados esperados para o exercicio seguinte. Ill. Diretor Técnico, o qual tera as fungdes de dirigir,
gerir e administrar as atividades corporativas e suas implementagdes nas areas Técnica e de Assisténcia Técnica, Qualidade, Atendimento ao Cliente, Manu-
tengdo Industrial e Predial, com foco no desenvolvimento de novos produtos, processos, oportunidades de negécios, segmentos. IV. Diretor Comercial, o qual
tera as fungdes de: a) Estratégias de aumento de participagdo de mercado e obtengao da satisfagdo dos clientes do mercado interno e externo na unidade
matriz, filiais e demais Unidades de Negécio e b) Responder pelas estratégias de desenvolvimento de novos produtos, aquisigéo de novas tecnologias, garan-
tia de qualidade, desenvolvimento e implementagao de estratégias e politicas de comercializagao de toda linha de produtos da empresa, no mercado interno
e externo; Artigo 21: No caso de vacancia ou impedimento de algum cargo da Diretoria, o substituto seréa eleito pelo Conselho Diretivo, atendidos os requisitos
do Artigo 19 supra. Artigo 22: A representagao da sociedade, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, repartigdes publicas ou autorida-
des federais, estaduais ou municipais, bem como, autarquias, sociedades de economias mistas e entidades paraestatais compete a Diretoria, através do
Presidente, conjuntamente com um Diretor ou a quaisquer 02 (dois) Diretores conjuntamente. Paragrafo Unico: Nos limites de suas atribuigdes e poderes, &
facultado aos Diretores constituir mandatarios da companhia, devendo ser especificados no instrumento os atos e operagdes que poderao praticar e a duragéo
do mandato, que no caso de mandato judicial, podera ser por prazo indeterminado. Artigo 23: Compete a Diretoria: |. Assinar todos os atos que acarretem
responsabilidade para a companhia ou exonerem a responsabilidade de terceiros; Il. Dar caugdes, avais e fiangas em operagdes de interesse da sociedade,
bem como, em favor de empresas onde esta detenha a maioria do capital, sendo que para valores acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) sera
necessaria a autorizagdo prévia do Conselho Diretivo; IIl. Assinar contratos em geral, inclusive empréstimos e termos de responsabilidade, sendo que para
valores acima de R$ 5.000.000,00, sera necessaria a autorizagéo prévia do Conselho Diretivo, desde que os mesmos ndo contenham qualquer clausula de
variagdo monetaria ou cambial, hipotese na qual a autorizagdo do Conselho Diretivo sera necessaria para quaisquer valores acima de R$ 2.000.000,00; IV.
Emitir, assinar e endossar duplicatas e letras de cdmbio sendo que para valores acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sera necessaria a autori-
zagao prévia do Conselho Diretivo; V. Assinar contratos de compra e venda de cambio, exclusivamente para transferéncia ou crédito em conta bancéria da
sociedade. VI. Figurar como depositario fiel em penhoras de natureza judicial. VII. Propor ao Conselho Diretivo a abertura ou fechamento de filiais, agéncias,
escritorios ou representagdes em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior; VIII. Aprovar a concess&o, pela companhia de garantias, avais, em favor
de companhias coligadas, controladas ou de terceiros, sendo que, no caso de valores acima de R$ 5.000.000,00 sera necessaria a autorizagdo prévia do
Conselho Diretivo, para tal aprovagéo; IX. Para quaisquer outras operagdes que envolvam montantes acima de R$ 5.000.000,00, a Diretoria somente podera
representar a sociedade e firmar documentos, com a prévia e expressa autorizagdo do Conselho Diretivo. X. Cumprir e fazer cumprir a orientagéo geral dos
negoécios da companhia estabelecida pelo Conselho Diretivo, principalmente em suas éreas especificas de atuagao; XI. Abrir e encerrar e movimentar contas
bancérias; XII. Aderir e promover a ades@o dos empregados ao cdigo de ética da companhia, estabelecido pelo Conselho Diretivo; XllI. Planejar e conduzir
as operagdes da companhia e reportar ao Conselho Diretivo o desempenho econdmico-financeiro da companhia, produzindo inclusive relatérios com indica-
dores de desempenho especificos; XIV. Cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da companhia, estabelecida pelo Conselho Diretivo; XV.
Elaborar proposta a ser submetida ao Conselho Diretivo, sobre as politicas de responsabilidade institucional da sociedade em especial aquelas referentes a:
meio-ambiente, salide e seguranga do trabalho, e responsabilidade social da companhia; XVI. Identificar, avaliar e propor ao Conselho Diretivo oportunidades
de investimento e/ou desil imento que ultrapassem os limites de algada da Diretoria, estabelecidos pelo Conselho Diretivo, e executar os investimentos e/
ou desinvestimentos efetivamente aprovados pelo Conselho Diretivo; XVII. Identificar, avaliar e propor ao Conselho Diretivo operagdes de fuséo, cisdo e incor-
poragéo e, a companhia seja parte, bem como, aquisicdes de participagdes acionarias; XVIII. Elaborar e propor ao Conselho Diretivo as politicas de respon-
sabilidade institucional da companhia, tais como meio-ambiente, salde, seguranca e responsabilidade social da companhia e programar as politicas efetiva-
mente aprovadas pelo Conselho Diretivo; e XIX. Estabelecer, a partir dos limites de algada fixados pelo Conselho Diretivo para a Diretoria, os limites de algada
ao longo da linha hierarquica da organizagao administrativa da companhia. Paragrafo tnico: Para aprovagéo de quaisquer dos atos previstos nos itens 1a 10
acima, sera necessaria assinatura de, pelo menos, 02 (dois) Diretores constituidos em conformidade com o presente Estatuto. Artigo 24: Os Diretores serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no Livro de Atas da Diretoria, no prazo de 30 dias, seguintes a nomeagao. Artigo 25: A Di-
retoria reunir-se-a sempre que necessario, mas pelo menos, uma vez por més, sendo presididas conforme previsto no Artigo 32, item VIII. Artigo 26: A aprova-
Gao de matérias ocorrera por maioria simples, desde que cumpridas as determinagdes desse Estatuto. Artigo 27: Das deliberagdes da Diretoria, lavrar-se-a ata
no livro proprio e nos atos que envolvam terceiros, ocorrera o arquivamento na Junta Comercial. Artigo 28: O ato que caracterizar o desvio de poder implicara
em destituicdo do cargo, por deciséo do Conselho Diretivo, alcangando a resciséo do liame contratual e reparagao dos eventuais prejuizos, perdas e danos.
Artigo 29: A remuneragéo do Presidente, dos Diretores e do Conselho Diretivo sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global, e sera composta de
honorérios e de uma participagdo anualmente deliberada pelos acionistas em Assembleia Geral, calculada sobre o lucro apurado. Paragrafo nico: Compete
ao Conselho Diretivo, a maneira de distribuir aos membros da administragao o referido montante global. SEGAQ Il - DA PRESIDENCIA - Artigo 30: O Presi-
dente sera eleito pelo Conselho Diretivo, podendo ser acionista ou ndo, cujo prazo de gestéo ndo sera superior a 03 (trés) anos, sendo facultada a sua reelei-
¢ao sucessiva. Artigo 31: Compete ao Presidente, responsavel pela condugéo geral dos negdcios, das atividades e dos resultados da empresa: . Propor ao
Conselho Diretivo, por ocasido da aprovagdo do Orgamento Anual, as estratégias de longo prazo para o desenvolvimento dos negdcios da companhia, em
consonancia com os Valores, Missdo e Objetivos fixados; II. Indicar os Diretores e submeter a aprovagéo do Conselho Diretivo da companhia e fixar-lhes su-
pletivamente outras atribuicdes além do que dispuser o Estatuto, observado o que a respeito dispuser o respectivo Estatuto Social; Ill. Fiscalizar a gestéo dos
Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros € papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer
outros atos; IV. Manifestar-se sobre as contas da Diretoria; V. Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, salvo quando o Estatuto n&o dispuser de
maneira distinta; VI. Elaborar a politica de desenvolvimento industrial, comercial, financeira e de pessoal, e remeter para autorizagao prévia do Conselho Di-
retivo: a) elaborar planos de expans&o, orgamento e diversificagdo das atividades sociais; b) elaborar o orgamento anual; c) elaborar as demonstragdes finan-
ceiras anuais, semestrais ou trimestrais, preparados pelos Diretores, podendo para tal finalidade, solicitar dos Diretores quaisquer informagdes relativas a tais
documentos; VII. Dirigir e orientar as atividades da Diretoria, de acordo com os planos previamente aprovados pelo Conselho Diretivo; VIII. Aprovar a prética
de atos gratuitos em beneficio da comunidade de que participe a companhia; IX. Presidir as reunides da Diretoria; X. Manter ligagdo permanente entre a Dire-
toria e 0 Conselho Diretivo, além de exercer as demais atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho Diretivo; XI. Submeter a aprovagdo do Conselho
Diretivo, sempre que houver mudangas superiores a 10% (dez por cento) no quadro de pessoal, bem como na hipétese de substituigéo dos cargos estratégicos
da companhia; XII. Manifestar-se prévia, subsidiaria e formalmente sobre as matérias a serem encaminhadas ao Conselho Diretivo; XIII. Levar ao conhecimen-
to do Conselho Diretivo, outras matérias que ele deva ter ciéncia e dependam de deliberagado do Conselho Diretivo; XIV. Ouvir as necessidades do Conselho
Diretivo e propor o sistema de informagdes a ser disponibilizado ao mesmo, informando a estrutura dos relatérios, contetdo dos mesmos e sua periodicidade.
Artigo 32: O Presidente devera prestar contas ao Conselho Diretivo a qualquer tempo, conforme convocagao. Artigo 33: O Presidente sera investido em seu
cargo mediante assinatura do termo de posse no Livro de Atas da Diretoria, no prazo de 30 dias, seguintes & nomeag&o. Artigo 34: O ato que caracterizar o
desvio de poder implicara em destituicdo do cargo, por decisdo do Conselho Diretivo, alcangando a rescis&o do liame contratual e reparagao dos eventuais
prejuizos, perdas e danos. Artigo 35: As prerrogativas do cargo, voltam a ser exercidas pelo Diretor Presidente ora eleito. CAPITULO V - CONSELHO CON-
SULTIVO - Artigo 36: A companhia sera facultada, ainda, um Conselho Consultivo, composto de 02 a 05 membros, n&o acionistas da sociedade, eleitos em
Assembleia Geral, com mandato de até 03 anos, facultada a sua reeleigdo, com a fungéo de assessorar e subsidiar o Conselho Diretivo em todas as suas
atribuicdes. Paragrafo primeiro: Na Assembleia Geral em que forem eleitos os membros do Conselho Consultivo, devera ser indicado um dos membros para
ocupar o cargo de Presidente do respectivo Conselho. Paragrafo segundo: Os membros do Conselho Consultivo poderdo ser substituidos e/ou destituidos a
qualquer tempo, por indicagdo de acionistas representando a maioria do capital social votante. Paragrafo terceiro: O Conselho Consultivo reunir-se-a sempre
que necessario, mediante convocagao de qualquer de seus membros, ou do Conselho Diretivo, ou ainda, por decis&o de acionistas representantes da maioria
do capital social votante. Paragrafo quarto: As Reuniées do Conselho Consultivo poderao ser instaladas quando estiver presente ou representada pelo menos
a maioria dos membros eleitos e suas deliberagdes serdo validas quando aprovadas pela maioria dos membros eleitos, devendo ser registradas em ata pro-
pria, a qual sera assinada por todos os membros presentes. Paragrafo quinto: As convocagdes para as reunides do Conselho Consultivo serdo feitas por
carta, fac-simile, e-mail ou telegrama, com antecedéncia minima de 05 dias, com a indicagéo da ordem do dia. Tal procedimento podera ser dispensado caso
a totalidade dos membros do Conselho Consultivo esteja presente a Reunido ou nela se fizer representar. Paragrafo sexto: Nas Reunides do Conselho Con-
sultivo, qualquer membro podera ser representado por outro membro, desde que investido de poderes para tanto. Neste caso, o representante do membro do
Conselho Consultivo ausente proferira voto em nome préprio e em nome do Conselheiro ausente. Paragrafo sétimo: Os membros do Conselho Consultivo
também serdo considerados presentes nas ReuniGes se seus votos forem enviados por telefone, ou qualquer outro meio de comunicagao eletronica, declara-
¢ao, carta, telegrama, fax, e-mail, ou em qualquer outra forma escrita. Paragrafo oitavo: Ocorrendo empate em qualquer votagéo do Conselho Consultivo, o
Presidente, além do seu proprio voto, proferira também o voto de desempate. Paragrafo nono: Compete aos membros do Conselho Consultivo: (a) opinar
sobre a atuagdo dos administradores da companhia e o exercicio de suas fungdes; (b) opinar sobre as contas, relatorios, Balangos Patrimoniais e Demonstra-
¢des Financeiras anuais, semestrais ou de periodos menores, assim como sobre orcamentos e planos estratégicos, apresentados pelos administradores,
podendo apresentar recomendacdes aos acionistas; € (c) opinar sobre quaisquer assuntos de interesse social que lhes forem solicitados pelos acionistas ou
pelos administradores (Conselho Diretivo e/ou Diretoria). Paragrafo dez: Os membros do Conselho Consultivo participarao das reunides do Conselho Diretivo,
onde deverdo manifestar-se sobre todas as matérias que julgarem pertinentes, antes de sua votagéo pelo Conselho Diretivo. CAPITULO V - CONSELHO
FISCAL - Artigo 37: A Companhia constituira Conselho Fiscal composto por 5 (cinco) membros titulares, todos representantes de acionistas, além de 2 a 5
membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao, observando-se o direito dos acionistas
minoritarios que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acdes com direito a voto, de indicar 1 membro e respectivo suplente. Paragrafo
primeiro: Os membros exercerdo seus cargos até a investidura dos substitutos. Paragrafo segundo: O Conselho Fiscal devera ser composto por profissionais
de reputagdo ilibada e qualificagdo técnica compativel. Artigo 38: Compete ao Conselho Fiscal, além das matérias arroladas no artigo 163, caput, da Lei n®
6.404/76: |. Fiscalizar os atos dos Diretores e/ou administradores; II. Opinar sobre demonstragdes financeiras e relatérios da administragao; Ill. Acompanhar
os trabalhos da Auditoria Independente; IV. Convocar a Assembleia Geral quando houver motivos relevantes. Artigo 39: O Conselho Fiscal reunir-se-a ordina-
riamente uma vez a cada 12 meses e, extraordinariamente, quando convocado. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples de
voto de seus integrantes. Artigo 40: A remuneragao dos membros seré fixada pelo Conselho de Administragédo mediante contratagao individual, considerando
as limitagdes financeiro-orcamentarias correntes da Companhia. Artigo 41: Aplica-se aos membros do Conselho Fiscal a polltlca de protecao (Seguro D&0e
Acordo de Indenizagéo) nos mesmos moldes dos Conselheiros de Administragéo. Artigo 42: O Conselho Fiscal reportar-se-a exclusivamente & Assembleia
Geral. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS - Artigo 39: O exercicio social coincidira com o ano civil e encerrar-se-a em 31 de de-

zembro de cada ano, data em que sera levantado o balango geral e demonstrativos dos resultados do exercicio, observadas as disposigdes legais vigentes.

Artigo 40: Apds as dedugdes legais e participagdes previstas em lei, a Assembleia Geral decidira sobre a distribuigdo dos lucros. Dos lucros liquidos serdo
destinadas quotas para constituicdo da reserva legal e a importancia para a formagao de reserva de contingéncia. O saldo que resultar podera ser partilhado,
no todo ou em parte, como dividendo, aos acionistas ou ser transferido para o exercicio seguinte tudo em conformidade com o que decidir a Assembleia Geral
pelos votos favoraveis de acionistas representando a maioria do capital com direito a voto. Fica estipulado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o
lucro liquido da companhia em cada exercicio social. A Assembleia Geral, por outro lado, mediante o consentimento de todos os acionistas presentes, podera
decidir pela distribuicao de um dividendo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou mesmo pela retengéo de todo o Lucro. Paragrafo primeiro: O Conselho
Diretivo podera determinar o levantamento de balangos semestrais, ou a qualquer tempo, para efeito de apuragéo de lucros, eventual distribuigdo de dividen-
dos ou constituicdo de reservas na forma da lei, cabendo aos acionistas determinar a destinagéo dos resultados. Paragrafo segundo: Por deliberagéo do
Conselho Diretivo, a companhia podera pagar ou creditar aos seus acionistas, de forma individualizada, juros a titulo de remuneragao do capital proprio, cal-
culados sobre as contas do patriménio liquido e limitados & variagao, pro rata die, da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP ou de outra que venha a substitui-
-la, observadas as disposicoes legais. Paragrafo terceiro: A critério do Conselho Diretivo, os juros de que trata o paragrafo segundo, poderéo ser pagos
mensalmente, bimestralmente, trimestralmente, semestralmente ou anualmente, com base nos lucros existentes apurados em balango a ser levantado para
essa finalidade na ocasigo. CAPITULO VII - LIQUIDAGAO E DISPOSIGOES GERAIS - Artigo 41: A sociedade se dissolvera e entrara em Ilqmdagao nos casos
previstos em lei ou em virtude de decisao dos acionistas em Assembleia Geral, especialmente convocada para tal fim, e respeitando os quéruns estabelecidos
neste Estatuto. Paragrafo primeiro: Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagéo, bem como, eleger o liquidante, fixando-lhe a remuneragéo.
Paréagrafo segundo: Eventual direito de retirada do sécio dissidente, sera apurado de acordo com o valor do patriménio liquido contabil do ultimo exercicio
social. Artigo 42: Os casos omissos neste Estatuto serdo decididos pelas disposices legais aplicaveis e deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 43: A
companhia observara todos os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo & administragao abster-se de registrar
as transferéncias de agdes contrarias aos seus respectivos termos e cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho Diretivo, absteve-se de
computar os votos proferidos com infragdo dos mencionados Acordos de Acionistas. CAPITULO VII - ARBITRAGEM E FORO - Artigo 44: Toda e qualquer
controvérsia oriunda do presente Estatuto que ndo possa ser acordada pelos acionistas de forma consensual, devera ser resolvida através de arbitragem a
ser conduzida por arbitros que componham o quadro e na forma regulamentada pela Camara de Arbitragem da Bolsa de Valores de S&o Paulo - BOVESPA,
obrigando-se os acionistas, administradores e a sociedade por esta forma de solugdo independentemente de qualquer outra, por mais especifica e privilegia-
da que seja, obrigando-se pela assinatura do compromisso arbitral na forma que vier a constar do regulamento da Camara de Arbitragem da Bolsa de Valores
de Sao Paulo - BOVESPA. Paragrafo Unico: Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo, para a execugao da deciséo arbitral e
medidas de urgéncia antes da formag&o do painel arbitral ou da decisdo do arbitro de urgéncia, se porventura houver necessidade, com expressa rentincia de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Artigo 45: Para todas as questdes oriundas deste Estatuto Social, que ndo puderem ser solucionadas pela ar-
bitragem, fica desde j4 eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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GRUPO GPS

CNPJ/MF n® 09.229.201/0001-30

GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

Relatério da Administracao

ri.gpssa.com.br

Sao Paulo, 05 de margo de 2026 - A GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”),
em conjunto com suas controladas (“Grupo GPS”), anuncia os resultados do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

Sobre o Grupo GPS: 0 Grupo GPS € lider no setor de servigos terceirizados - facilities, seguranga,
logistica indoor, engenharia de utilidades, servigos industriais, alimentagdo, mao de obra tem-
pordria, field marketing e servigos de infraestrutura. Atuamos em todo o Brasil com um portfélio
abrangente de solugdes, servindo 4.635 Clientes e contando com mais de 185 mil colaboradores
diretos. Com mais de 60 anos de atuagdo, seguimos em um processo constante e robusto de cres-
cimento, sustentado por um modelo de negdcio 4gil e sélidos principios de gestdo empresarial.
Nossa estratégia de crescimento combina a vertical organica, focada no desenvolvimento de novos
Clientes e na ampliagao dos servigos e solugdes junto a base atual de contratos, com a vertical
inorganica, através da aquisicdo e integragao de empresas que favorecam o ganho de escala e a
maior penetragao em regides ou servigos convergentes com o nosso modelo de gestao empresarial.
1. Destaques de 2025:

= R$17.283 milhdes no ano;
= 17% acima de 2024;
= 8% de crescimento organico frente a 2024.

Receita
liquida

= R$ 1.674 milhdes no ano;
= 12% superior a 2024;
= 9,7% de margem em 2025.

Lucro
liquido
ajustado

0 ano de 2025 foi marcado pela integracdo da GRSA ao nosso modelo de gestao, especialmente
por meio da execugao do ciclo de planejamento e da integracdo dos sistemas, que ocorreram
sem intercorréncias e conforme o planejamento inicial. Avaliamos positivamente os resultados
obtidos na integragao da maior aquisicao ja realizada pela Companhia e seguimos confiantes de
que este investimento agregou valor a GPS. A segunda parte do ano foi marcada pela evolugao
do crescimento organico resultante da conquista de novos contratos e Clientes. 0 maior foco
comercial, em conjunto com a estabilizagdo da perda de contratos, permitiu um avango importante
no segundo semestre do ano, quando atingimos 10% de crescimento organico em contrapartida
a 5% no 1T25. A aceleragdo do crescimento organico impactou pontualmente a rentabilidade,
uma vez que, na implantacdo de contratos, temos que dispender com a contratago da equipe,
treinamento e utensilios, que se concentram no inicio do contrato e se estabilizam apés esse
periodo. Também destacamos as aquisi¢des da RHMed e Nutricar, no segundo trimestre, e Grupo
Tagg, em dezembro, as quais obtiveram R$ 412 milhdes de receita bruta nos 12 meses anteriores
a assinatura dos respectivos contratos de compra e venda.

2. Capacidade operacional, portfolio de servigos e Clientes: Somos mais de 185 mil colabora-
dores diretos, servindo a 4.635 Clientes em todo o territério nacional. Nosso time de 10 diretores
executivos, 35 diretores regionais e mais de 550 gerentes de contrato estd concentrado na
entrega dos servigos e no aprimoramento do relacionamento com os nossos Clientes. Realizamos
semestralmente a Pesquisa NPS (Net Promoter Score), para verificar o nivel de satisfagao dos
nossos tomadores de servigo. Em 2025, alcangamos um NPS de 76%, incluindo a safra de 2024.
Seguimos concentrados em aperfeigoar nosso modelo de gestdo e promover o desenvolvimento
de nossos colaboradores, fortalecendo, assim, nossa cultura de empresariamento. Para alcangar
esse objetivo, priorizamos a capacitagao das nossas equipes e a atracdo e retengao de profissionais
comprometidos com o “espirito de servir” aos nossos Clientes. 0 Grupo GPS estd engajado em uma
gestdo de pessoas responsavel e diligente, e dispde de uma Politica de Diversidade, Equidade
e Inclusdo que define diretrizes e orientagdes de atuagdo da Companhia. Ao longo do ano de
2025 entregamos avango relevante nos indicadores de diversidade de género, com aumento da
participagao feminina nas contratacdes e maior representatividade de mulheres em posicdes de
lideranga. Esses resultados decorrem de iniciativas estruturadas de atragdo, desenvolvimento e
retengdo de talentos, reforcando a agenda de governanga, sustentabilidade e geracéo de valor
de longo prazo para acionistas e stakeholders. De acordo com a Lei n® 15.177/2025, que alterou
o artigo 133 da Lei das S.A., segue informativo de diversidade de género:

Quadro de Colaboradores

o o
185.199 100% 161.176 100%

Total de Colaboradores

Lideranca 3.986 2% 2.270 1%
Nao lideranga 181.213  98%  158.906  99%
Quantidade de mulheres contratadas 73.065 39% 51.977 32%

2.233 1% 749 0%
70.832 38% 51.228 32%

Lideranca
Nao lideranca

: | 2005 | = 2024 |
(ETIERE 2 |_Homens | Mulheres | _Homens [ Mulheres |
Total 53% 47% 54% 46%
Lideranca 67% 33% 64% 36%

Nao lideranca 52% 48% 53% 47%

* Considera a remuneracao fixa base Dez/25. Monitoramos continuamente o risco trabalhista,
reconhecendo sua importancia tanto para a continuidade dos nossos negdcios quanto para a
seguranca empresarial dos nossos Clientes. Assegurar boas préticas de gestdo nos permite man-
ter nossa despesa trabalhista* sob controle. No decorrer de 2025, tivemos o impacto de vdrias
agdes decorrentes de empresas adquiridas, o que manteve a despesa trabalhista* em 1,9% da
receita liquida, acima dos niveis historicos. No entanto, vale ressaltar que, embora o estoque de
processos trabalhistas tenha se mantido estével, houve uma redugao significativa dos processos
em fase execugao, que sdo os mais onerosos. * Despesa trabalhista = provisao para contingéncias
trabalhistas + pagamento agdes trabalhistas (nota explicativa 36.da DF).

% Despesa trabalhista sobre receita liquida e %
de agoes trabalhistas sobre total de colaboradores:

19% 19%
11%
17.982
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“Considera apenas RiMed

Nossa base de Clientes se mantém amplamente diversificada e com baixo nivel de concentragéo
de receita e com participagao relevante no setor industrial.

Concentragdo da receita liquida por # de Clientes e Setor (2025):

Clientes Setor 2%

® Maior Cliente ® Indistrial

®2-50 ® servigos

® 51-100 ® Infra-Estrutura

® Demais Clientes ® varejo
Governo

Temos evoluido cada vez mais para um conceito “one stop shop” em servigos, alinhado com a nossa
estratégia de construir relagdes duradouras e consistentes com nossos Clientes. Ao oferecer ao
Cliente vérias solugdes, aprofundamos nossa relagao comercial e operacional e criamos diversas
oportunidades de crescimento na prépria carteira de Clientes.

Distribuicao de receita liquida por linha de solugao (2025):

FACILITIES 23% SEGURANCA 19%

= Limpeza e jardinagem = Seguranca patrimonial

= Prevencao e protecao contra incéndio = Seguranga pessoal

= Recepgao e apoio administrativo Operagoes de centrais de monitoramento
Solugao integrada de seguranca

Controle de acesso

Protegdo da aviagao (APAC)

i o MAO DE OBRA TEMPORARIA =0,

= Hotelaria maritima
= Solugoes de alimentagao coletiva

= Field marketing
= Mao de obra temporaria

MANUTENGAO E SERVIGOS o, q
R 22% LOGISTICA INDOOR

= Gestdo de armazém (WMS)

= Suporte de produgao

= Suporte no recebimento e expedicdo

= Manutencao de processo

= Transporte de cargas e passageiros em
aeroportos

= Manutengao industrial

= Manutengao predial

= Automagao industrial

= Servigos de infraestrutura

= Tratamento de agua e esgoto

3. Receita liquida: ® Receita liquida no 4T25 de R$ 4.418 milhdes, 8% superior a receita do 4T24;
© Receita liquida em 2025 de R$ 17.283 milhdes, 17% superior a receita de 2024. Os graficos
abaixo apresentam a evolucdo da receita liquida trimestral e anual. Os valores estao representados
em milhdes de reais.

Atabela abaixo apresenta a evolucdo da receita liquida trimestral e anual, com abertura por receita
organica e inorgéanica. Os valores estdo representados em milhdes de reais.

47125 | 4T24 ? g;
@ o %
Grupo GPS 3.300 2.988 10%
Control/Invictus/Lyon/
Marfood/GRSA 1.039 1.108 -6%
Inorganica (2025) RHMed / Nutricar /Tagg 80 0 - 230 0 -
Receita liquida total 4.418 4.097 8% 17.283 14.774 17%
* A receita liquida organica inclui as safras até 2023 (inclusive), conforme detalhado na N.E. 35
(c). Apesar do ambiente sempre competitivo e da pressdo dos Clientes por precos mais baixos, o
crescimento organico deste trimestre se manteve robusto, principalmente em fungdo da conquista
de novos contratos. 0 desafio do crescimento organico € manter o equilibrio entre a rentabilidade
dos contratos e a expansao da receita, de modo que as margens se mantenham consistentes ao
longo do tempo. Em ambientes pressionados pela reducao de precos, a prioridade da Companhia
é a manutencdo da rentabilidade, o que pode resultar em um crescimento organico mais lento.
A retomada do crescimento ocorre a medida que o Cliente busca mais intensamente a qualidade
dos servigos, além da varidvel prego, e passa a ponderar ambas as dimensdes de maneira mais
equilibrada nos processos concorrenciais.
4. Programa de Aquisigdes: No quarto trimestre concluimos a aquisicao do Grupo Tagg, cujos
resultados foramincorporados a partir de dezembro. Relacionamos abaixo as aquisi¢des no ambito
do programa de M&A de 2025:

Empresas

12.866 11.919 8%

Inorganica (2024) 4.188 2.856 47%

Receita 12

Empresa ta acao Detalhes (ACETETE
Seguranga
Assinatura 20/02/25 do trabalho
RH MED Fechamento  10/04/25 138 Integrada e Atencao 2025
Go Live 01/09/25 primaria a
Saide
Assinatura 28/02/25 Integragao Minimercados
NUTRICAR  Fechamento 23/04/25 152 1'e3i96fe TLAEBETEEras 5055
Go Live 01/01/26
Assinatura  02/10/25 Intearacio Trade Marketing
NUTRICAR  Fechamento  02/12/25 122 desigsteﬁnas eMiodeObra 2025
Go Live 01/05/26 Temporaria

5. EBITDA e EBITDA ajustado ex-IFRS16: A tabela abaixo apresenta a composicéo do calculo do
EBITDA, conforme Resolucdo CVM 156/2022 e o EBITDA ajustado ex-IFRS16.

A | 2025 | 2024 |, 2
5 ol

4124
(b)

Lucro liquido 265 239 11% 694 666 4%
IR/ CSLL 105 102 3% 274 288 -5%
Resultado Financeiro 69 73 5% 465 324 43%

Depreciacdo de imobilizado, intangivel e
direito de uso em arrenda

Amortizagéq - carteira de clientes, 50 49 2% 194 177 9%
marcas e ativo fixo

EBITDA (cf. iCVM 156/22) 539 526 2% 1.853 1.674 11%
Proviséo riscos fiscais 9 - - 9 -

Provisao para contingéncias nao
trabalhista

50 64 -21% 226 218 4%

12 8 57% 26 13 98%

Despesas com aquisicao de controladas 5 14 -63% 27 28 4%
Atualjzaqéo dg ativos indenizatérios e 3 (@2) -139% 5 2 _79%
passivos contingentes
Recebimento de ativo superveniente = (3) -100% - (3) -100%
Atualizacdo/Baixa earn out 7 (11) -164% 8 (47)  -118%
Revers@o de tributos sub jadice (135) (102) 33% (136) (102) 34%
Receitas com aquisigdes controladas (1) - - (13) - -
Processos indenizaveis de aquisi¢ao (0) - - (13) - -
Conciliagao de saldos a receber - - - 1 - -
Conciliagao de saldos de adquiridas 6 0 1143% (11) (7) 60%
Constituigdo de debitos tributdrios 2 1 210% 7 1 995%
Baixa repasse de superveniéncia 7) (2) 330% (7) (2) 330%
Direito de uso em arrendamentos (14)  (21) -35% (84)  (82) 3%
EBITDA ajustado ex IFRS 16 433 389 11% 1.674 1.496 12%
9,8% 9,5% 03pp 9,7% 10,1% -0,4pp

® EBITDA ajustado ex-IFRS16 de R$ 433 milhdes no 4725, 11% superior ao resultado do 4T24;
© Margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 no 4725 de 9,8%, 0,3 p.p. acima da margem do 4T24; @
EBITDA ajustado ex-IFRS16 de R$ 1.674 milhdes em 2025, 12% superior ao resultado de 2024;®
Margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 em 2025 de 9,7% com reducdo de 0,4 p.p. comparativamente
a2024; Amargem EBITDA ajustada ex-IFRS16 em 2025 reflete os resultados crescentes de captura
de sinergias obtidas na GRSA ao longo do ano e o impacto das despesas de implantagdo de novos
contratos, a exemplo de custos com contratacdo de equipes, treinamento, utensilios, materiais
insumos operacionais, em funcao da aceleracdo do crescimento organico no segundo semestre do
ano. Os gréficos abaixo apresentam a evolugdo do EBITDA ajustado ex-IFRS16 trimestral e anual.
0Os valores estao representados em milhdes de reais.
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0 EBITDA ajustado ex-IFRS16 considera apenas os sequintes tipos de eventos: ® Eventos com
caracteristicas nao operacionais, a exemplo de reversao de contingéncias civeis e tributarias de
periodos anteriores e provisdes para riscos fiscais; ® Eventos relacionados a aquisigao de contro-
ladas, incluindo os valores gastos com diligéncias legais e financeiras e com perdas incorridas
que sdo objeto de indenizagdo pelos vendedores das empresas adquiridas e também de eventuais
receitas advindas de indenizagoes ou processos de arbitragem; ® Outras receitas ou despesas nao
relacionadas com a operagao; ® Exclusdo do efeito do IFRS16, pratica que passamos a adotar a
partir dejaneiro de 2024.

6. Lucro liquido e Lucro liquido ajustado:

4125 | 4124 | 2 | 2025 | 2024 |, 2
| oo
%

Lucro liquido ajustado * R$ mi

Lucro liquido do periodo 265 239  11% 694 666
Amortizacdo - carteira de clientes,

marcas, acordo de ndo- concorréncia e 33 32 2% 128 117 9%
mais valia de ativo fixo (liquido)**

Lucro liquido ajustado 298 271 10% 822 783 5%

LL (ajustado) / receita liquida 6,7% 66% 01pp 48% 53% -0,5pp

* Lucro liquido ajustado ndo € base para distribuicdo de dividendos

**Valor liquido do IR (34%). ® Lucro liquido ajustado no 4T25 de R$ 298 milhdes, 10% superior ao
Lucro liquido ajustado do 4T24; ® Margem liquida ajustada do 4725 de 6,7%, 0,1 p.p. superior ao
4T24; @ Lucro liquido ajustado de 2025 de R$ 822 milhdes, 5% superior ao lucro liquido ajustado de
2024; ® Margem liquida ajustada de 2025 de 4,8%, 0,5 p.p. inferior a margem de 2024, em fungao
dos efeitos relacionados no item 5 e do incremento das despesas financeiras, dada a elevagao da
taxa de juros. Os graficos abaixo apresentam a evolugao do lucro liquido ajustado trimestral e
anual. Os valores estdo representados em milhdes de reais.
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7. Fluxo de caixa: 0 grafico abaixo apresenta o demonstrativo de fluxo de caixa contdbil. Os valores
estao representados em milhdes de reais.

1.224 3.893
1531
o
(745)
1468
Caixa e equivalentes. o e Caa 0 Aividades de ‘ividades de Gaixa  equivalentes
jan/2s operacional Pago Financamento investimento deaf2s

 Geragdo de caixa das atividades operacionais em 2025 no valor de R$ 1.531 milhdes, represen-
tando 91% do EBITDA ajustado, em linha com 2024; ® Pagamento de Juros e IR no valor total de
R$ 745 milhdes, 21% superior ao valor pago em 2024, principalmente em fungao: ® do pagamento
dejuros sobre empréstimos, debéntures e parcelamentos no valor de R$ 659 milhdes, em fungdo do
aumento da divida total e da taxa de juros, ® do pagamento deimposto de renda e de contribuigao
social no valor de R$ 86 milhdes. ® Caixa liquido das atividades de financiamento positivo em
R$ 414 milhdes, essencialmente em funcao: = da captagao de debéntures no valor liquido de R$
3.509 milhdes, = da amortizagao de empréstimos e debéntures no valor de R$ 2.519 milhdes, =
do pagamento de dividendos no valor de R$ 228 milhGes, ® do pagamento do exercicio de opgao
de compra de adquiridas no montante de R$ 213 milhGes, ® do pagamento de arrendamentos no
valor de R$ 66 milhdes, = de despesas de instrumentos financeiros derivativos no valor de R$ 67
milhdes, ® do pagamento do parcelamento de tributos no valor de R$ 35 milhdes, ® do ingresso
de R$ 33 milhdes referente a integralizacdo de capital da emissao de acdes do programa de
opgdes de compra de acdes. ® Fluxo das atividades de investimento positivo em R$ 1.224 milhdes,
resultante, principalmente: ® do resgate liquido de aplicagdes financeiras no valor de R$ 1.558
milhdes, decorrente da reavaliagao da politica contabil de caixa e equivalentes da companhia
(vide nota explicativa 10), = dos gastos liquidos com aquisi¢ao de imobilizado no valor de R$ 230
milhdes, = da aquisicdo de intangivel e controladas no valor de R$ 111 milhGes, = do recebimento
de empréstimos no valor de R$ 7 milhdes.

8. Alavancagem:
26%

Endividamento R$mi

Caixa 3.881 2.742 2.682 3.110 3.092

Caixa e equivalente de caixa ~ 3.893 2.777 2.699 1.473 1.468 165%
’}1.”““90.95 elnstrumentos ;5 (36) (17)  1.636  1.623  -101%

nanceiros

Divida bruta 6.512  5.168  5.266  5.592  5.724 14%
Empréstimos 786 902 944 1.005 1.092 -28%
Debéntures 5435 3.960 4.010 4.062 4.115 32%
Aquisicéo de controladas 217 235 236 449 442 -51%
Parcelamento de tributos 74 71 76 76 75 -1%
Divida liquida (2.631) (2.426) (2.584) (2.483) (2.632) 0%
EBITDA ajustado

exIFRS16 1.674 1.630 1.619 1.564 1.496 12%
(ltimos 12 meses)

Divida liquida/ EBITDA

ajustado ex IFRS16 1,6 1,5 1,6 1,6 1,8 -0,2pp

(tltimos 12 meses

*Aplicacbes financeiras + Instrumentos financeiros derivativos do ativo - Instrumentos financeiros
derivativos do passivo. § Encerramos o0 4725 com indice de alavancagem em 1,6x EBITDA ajustado
ex-IFRS16, 0,2 p.p. inferior ao 4724 em fungao da eficiéncia na captura das sinergias do inves-
timento realizado no programa de aquisigoes, em especial a aquisicao da GRSA; § Em setembro
realizamos a 4 e a 5 emissdes de debéntures simples, pela Top Service, ndo conversiveis em agdes
com o objetivo de alongamento do prazo da divida e reducéo do spread; § Abaixo, demonstramos
a evolugdo do indice de alavancagem e do perfil da divida do Grupo GPS, com duracdo total da
carteira de 45 meses no 4725.

Divida Liquida / EBITDA ajustado Perfil Endividamento - Dez/2025
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®Caixa  ®Amortizagio Juros

9. Retorno sobre capital: 0 Retorno sobre capital investido (ROIC), atingiu 16% em 2025, com
queda de 1,0 p.p. em relacdo ao ano de 2024. Obtivemos um crescimento de 12% do lucro opera-
cional (NOPAT), enquanto o capital investido cresceu 20%, em funcdo do crescimento da divida
liquida. A rentabilidade neste ano ainda foi impactada pela operacéo da GRSA, que contribuiu
com uma margem crescente, mas, na média, ficou abaixo da margem histérica da Companhia.
Adicionalmente, tivemos investimentos da ordem de R$ 79 milhdes na nova sede, em adicao
aos R$ 41 milhdes ja despendidos no ano passado, que impactaram o caixa da Companhia. Este
empreendimento concentrard mais de 10 centros administrativos que atualmente estdo distribuidos
pela cidade de Sdo Paulo, trazendo mais eficiéncia e sinergia, além de prover um espago comercial

importante (showroom) para nossos Clientes.
| 2025 (a)] 2024 (b

EBITDA Ajustado 1.758 1.577 11%
Depreciagio (226) (218) 4%
EBITA Ajustado 1.532 1.360 13%
Aliquota IR/CS 34% 34% 0,0pp
NOPAT 1.011 897 13%
Divida Liquida (média ponderada)* 2.611 2.052 27%
Patriménio Liquido (médio ponderado)** 3.712 3.219 15%
Capital Investido

(divida tquida+ patrimanio liquido) 6.323 5271 20%
ROIC (NOPAT/Capital investido) 16,0% 17,0% -1,0pp

* Média simples da divida liquida na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada
pela representatividade de cada trimestre no exercicio social; ** Média simples do patriménio
liquido na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela representatividade
de cada trimestre no exercicio social. 0 Retorno sobre Patrimdnio (ROE) atingiu 22,1%, 2,2 p.p.
inferior ao resultado de 2024, reflexo do aumento de 5% do lucro liquido ajustado e de 15% do
patrimdnio Lliquido. O Lucro liquido foi impactado, além dos aspectos descritos no item 5, pelo
incremento das despesas financeiras em funcdo do aumento da divida e taxa de juros.

2025 () 2024 (b) __r(a)/(b) -1

Lucro Liquido Ajustado 822 783 5%
Patriménio Liquido Médio 3.712 3.219 15%
ROE 22,1% 24,3% -2,2pp

10. Consideragdes finais: Os resultados alcangados em 2025 reforgam nossa convicgdo de que o
modelo de gestdo da Companhia, pautado pela descentralizacdo, delegacdo planejada, foco na
geragdo de resultados e o exercicio da meritocracia, € o fator mais relevante para o sucesso da
nossa estratégia de crescimento. E por meio da nossa competéncia em reter e engajar pessoas com
espirito empreendedor que ampliaremos a nossa capacidade de construir relagdes de longo prazo
com os Clientes e a sustentabilidade dos nossos resultados. Trabalhamos para aprimorar nossas
ferramentas de motivagdo e retencao de curto, médio e longo prazo e para propiciar a nossa equipe
um ambiente empresarial cada vez mais eficiente e produtivo. Acreditamos que o ano de 2026 sera
desafiador, e continuamos preparados para seguir rumo ao crescimento, combinando o esforgo
das equipes comerciais com uma gestdo equilibrada dos riscos do nosso ambiente empresarial.
Consideragoes legais: As informagées financeiras sao apresentadas em milhes de Reais, exceto
quando indicado o contrdrio. As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas

do Grupo GPS foram elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracdo continua « J
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continuagao

outra prestacdo de servigo no periodo.
11. Anexos:

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicages financeiras
Contas a receber
Empréstimos a receber
Estoques

Tributos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Empréstimos a receber

Depésitos judiciais

Tributos a recuperar
Ativo indenizatério

Total do realizavel a longo prazo
Imobilizado

Direito de uso em arrendamentos
Intangivel

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo - R$ mi

Circulante

Fornecedores

Empréstimos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos a pagar

Saldrios e encargos sociais

Obrigagdes tributdrias
Parcelamento de tributos
Aquisigao de controladas
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
Néo circulante
Empréstimos

Debéntures
Arrendamentos a pagar
Parcelamento de tributos
Aquisicdo de controladas

Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Dividendos adicionais propostos
Outros resultados abrangentes
Ajustes de avaliagao patrimonial

Participacdo dos néo controladores
Total do patrimonio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

mento formal consultar os auditores independentes Ernst & Young Auditores Indep
(EY), no sentido de assegurar-se de que a realizagao da prestacdo de outros servicos ndo venha
a afetar sua independéncia e objetividade necessdria ao desempenho dos servigos de auditoria
independente. A politica da Companhia na contratagdo de servicos de auditores independentes
assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, a EY prestou somente servigos de auditoria das demons-
tragdes financeiras com honorarios de R$ 4.054.320,00 (valores liquidos). Nao houve

Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Imposto de renda e contribuicao social a recolher

Proviséo para contingéncias e tributos sub judice

Patriménio liquido atribuivel a acionistas controladores

DATA MERCANTIL

Intermedidria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragdo das Informagées Trimestrais - ITR. Este relatorio
pode incluir declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais
declaracées tém como base crengas e suposicoes da Administragdo do Grupo GPS tomadas dentro
do melhor conhecimento e informagées a que o Grupo GPS atualmente tem acesso. As declaracées
e informagées sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderao ocorrer ou nao. Este relatorio pode incluir métricas ndo contabeis, o que serd indicado
onde for pertinente. Tais métrica sao inseridas por serem consideradas pela Administracao como
relevantes para o entendimento do negdcio, mas ndo necessariamente passaram pelo mesmo
critério de elaboragao das demonstragées financeiras. Os dados nao contdbeis ndo foram objetos
de auditoria por parte dos auditores independentes do Grupo GPS. Auditoria independente: Em
conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como procedi-

Demonstragoes dos resultados
R$ mi (exceto lucro por agéo)

Receita liquida dos servigos prestados e
mercadorias vendidas

Custos dos servigos prestados e mercadorias
vendidas

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Provisdo para perda esperada dos servigos
faturados e a faturar

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

es Ltda.

p

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras, resultado de equivaléncia
patrimonial e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Ativo - R$ mi Nota| 31/12/25| 2024

10 3.893 1.468

11 - 1.558

12 3.895 3.559

16.3 4 5

13 154 111

14 158 146

15 417 508

17 208 207

8.729 7.564

34 (b) 51 120

12 124 114

16.3 22 28

30(c) 488 438

14 38 38

15 245 21

30 (d) 380 398

27 (a) 882 873

2.230 2.030

19 802 738

20 99 283

21 3.762 3.756

6.892 6.807

15.621 14.370
Consolidado

Nota| 31/12/25| 2024

22 455 529

23 33 87

24 178 339

34 (b) 62 55

25 36 76

26 1.456 1.398

27 13 27

28 192 170

29 28 25

31 177 246

16.5 223 162

32 77 49

2.931 3.162

23 753 1.006

24 5.257 3.776

25 75 228

29 45 49

31 40 195

30 (a)/(b) 2.520 2.415

32 23 48

8.714 7.718

33(a) 3.333 1.928

33 (d) 616 1.529

33(c) - 63

(0) (17)

33(F) 2 (25)

3.951 3.477

25 13

3.976 3.490

15.621  14.370

Resultado antes do imp derenda e da
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigao social correntes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuido aos:

Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Resultado basico e diluido por acdo atribuivel a
acionistas controladores detentores das agoes
ordindrias

[Demonstragoes dos resultados
R$ mi (exceto lucro por acao
Receita liquida dos servigos prestados e
mercadorias vendidas
Custos dos servigos prestados e mercadorias
vendidas
Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Provisdo para perda esperada dos servigos
faturados e a faturar
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras, resultado de equivaléncia
patrimonial e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigao social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Lucro liquido do exercicio
Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
Resultado basico e diluido por acao atribuivel a
acionistas controladores detentores das acdes
ordinarias

Fluxo de Caixa - R$ mi

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes para:

Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado
Constituigao (reversao) de provisao para perda
esperada dos servigos faturados

Reversao de provisdo para perda esperada dos
servicos a faturar

Depreciagdo de imobilizado

Amortizagdo de intangivel (Software e Franquias)
Amortizacdo do ativo de direito de uso
Amortizacdo de mais valia - carteira de clientes,
marcas e acordo de ndo concorréncia
Amortizagao de mais valia - signing bonus
Amortizacdo de mais valia - ativos fixos
Provisao para riscos fiscais

Provisao para tributos sub judice

Reversao para tributos sub judice

Reversao de atualizagdo monetaria sob tributos
sub judice

Imposto de renda e contribuigdo social
Constituicdo de provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

GPS Participacoes e Empreendimentos S.A

Consolidado

34 (3.768) (3.526)
651 571

34 (436) (351)

34 118 91
34 152 137
34 (46) (35)
439 413

35 293 235
35 (362) (308)
(69) (73)

369 341

25 (c) (58) (53)
25 (c) (47) (49)
265 239

262 236

3 3

36 0,38 0,35
Consolidadoj

Notal 2025 20244
35 17.283 14.774
36 (14.755) (12.538)
2.528 2.236

36 (1.208) (1.091)

36 (6) 2

36 259 204
36 (139) (73)
1.434 1.279

37 789 576
37 (1.254) (900)
(465) (324)

969 955

27 (c) (293) (306)
27 (c) 18 18
694 666

684 658

10 9

38 1,00 0,98

Consolidado

De 01/01/2025 De 01/01/2024

694

6

36(a) 5
36(a) 1
19(c) 154
21(c) 12
20(a) 61
21(c) 176
21(c) 0
19(c) 17
30(b) 9
30(b) 3
30(b) (136)
30(b) (61)
27(c) 274
30(a) 332

666

(11)

C

[

w

(102)
(25)
288
206

Balancos Patrii is em 31 de d [

0 de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Dividendos a receber
Empréstimos a receber
Estoques

Imposto de renda e contribuicdo social
a recuperar

Tributos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Empréstimos a receber

Conta corrente a receber- partes
relacionadas

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuicdo social
a recuperar

Tributos a recuperar

Ativo indenizatério

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Direito de uso em arrendamentos
Intangivel

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

.

Nota

34 (b)
12
16.3

14.2
30 (c)

14
15
30 (d)

27 (a)

18
19
20
21

_ Controladora_ Consolidado

2025 2024 2025 2024
42 46 3.892.614 1.468.264

- B - 1.558.258

- - 3.895.214 3.559.218
199.810 156.281 - -
716 1.203 4.381 5.120

- - 153.729 110.546

- - 158.485 146.373

- - 416.782  508.495

18 23 207.731 207.281
200.586 157.553 8.728.936 7.563.555
- - 50.765 119.701

- - 124.180 113.904
2.028 3.552 21.827 28.176
20.190  49.350 - -
- - 487.527  437.917

- 1 38.082 38.078

- - 244.800 21.226

- - 379.922 397.577

- 4 882.410 873.331
22.218  52.907 2.229.513 2.029.910
3.947.837 3.423.019 - -
- - 801.809 738.098

- - 99.200 282.830

- - 3.761.786 3.756.020

3.970.055 3.475.926 6.892.308 6.806.858
4.170.641 3.633.479 15.621.244 14.370.413

Controladora

Consolidado

PUBLICACOES LEGAIS - o4
Edicao Digital * Ano 6 ¢ Sao Paulo, 11 de Marco de 2026

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo

Circulante

Fornecedores 22
Empréstimos 23
Debéntures 24
Instrumentos financeiros deri-

vativos 34 (b)
Arrendamentos a pagar 25
Saldrios e encargos sociais 26
Imposto de renda e contribuigao

social a recolher 27
Obrigacdes tributdrias 28
Parcelamento de tributos 29
Aquisigao de controladas 31
Dividendos a pagar 16.5 2
Outras contas a pagar 32
Total do passivo circulante 2
Nao circulante

Empréstimos 23
Debéntures 24
Arrendamentos a pagar 25
Parcelamento de tributos 29
Aquisicdo de controladas 31
Provisdo para contingéncias e

tributos sub judice 30 (a)/(b)
Outras contas a pagar 32
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social 33 (a) 3.3,
Reservas de lucros 33(d) 6
Dividendos adicionais propostos 33(c)
Outros resultados abrangentes

Ajustes de avaliagdo patrimonial 33(f)
Patriménio liquido atribuivel a

acionistas controladores 3.9
Participagdo dos néo controladores
Total do patrimdnio liquido 3.9

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas so parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

_ Nota 2025 2024 2025 2024

- - 455.084 528.693
- - 33.085  86.532
- - 177.633  339.054
- - 62450  54.648
- - 36.083  76.406
- - 1.456.253 1.398.019
- 7 12.997  26.933
3 8 191.830 169.783
- - 28450  25.431
- - 177.086  246.458
20.000 156.234 223.306 161.515
- - 77123 48817
20.003 156.249 2.931.380 3.162.289
- - 753.386 1.005.675
- - 5.256.885 3.776.031
- - 74757 228.305
- - 45474 49.305
- - 40.039 195352
- - 2.520.395 2.415.173
- - 22987  47.934
- - 8.713.923 7.717.775
32.7911.928.341 3.332.791 1.928.341
15.579 1.528.501  615.579 1.528.501
- 63.042 - 63.042
(218) (17.422) (218) (17.422)
2.486 (25.232) 2.486 (25.232)
50.638 3.477.230 3.950.638 3.477.230
- - 25303  13.119
50.638 3.477.230 3.975.941 3.490.349

4.170.641 3.633.479 15.621.244 14.370.413

Consolidado
Fluxo de Caixa - R$ mi
Reversdo de provisdo para riscos tributdrios, civeis
e trabalhistas
Atualizagdo monetdria do Sistema "S" 30(a) 75 42
Reversdo da atualizagdo monetdria do Sistema "S"  30(a) (23) -
Atualizagdo monetdria Perse 30(a) 40 10
Processos indenizaveis de aquisiao 36(a) (13) -
Atualjzagéo de ativos indenizatérios e passivos 36(a) 5 21
contingentes
Baixas de ativos indenizatérios e passivos (3) B
contingentes trabalhistas
Atua‘li.zaﬁéo de parcela contingente - divida de 31() 3 5
aquisicdo
Baixa de parcela contingente - divida de aquisicdo 31(a) - (52)
Compensagdo de divida de aquisigao 31(a) (2) (5)
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 37 170 (167)
Atualizacdo monetdria indébito da Selic 14 (2) (2)
Atualizacdo monetdria de depésitos judiciais 30(c) (31) (16)
Atualizacdo mor]etén'a de empréstimos a receber - 16.3 o @
contratos de mituo
Ajuste de saldo a receber de empréstimos -
contratos de mdtuo 163 1 B
Variacao cambial, juros e encargos
sobrg empréstimo]s K 23(b) @7 262
Juros e encargos sobre debéntures 24(c) 667 417
Encargos financeiros sobre parcelamentos 29 18 5
Encargos financeiros sobre arrendamento 25(c) 13 18
Atualizagdo monetdria sobre tributos sub judice 30(b) 47 41
Atua_liga_géo monetdria e variagdo cambial de 31(a) 0 2%
aquisicao de controladas
Apropl:iagéo de custf) incorrido com emissao de 24(0) 22 9
empréstimos e debéntures
2.207 1.833
Variagoes em:
Estoques (36) 7)
Contas a receber (317) (235)
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar (127) (99)
Tributos a recuperar (145) (97)
Depésitos judiciais (15) 17
Fornecedores (89) (8)
Saldrios e encargos sociais 0 50
Outras obrigagdes tributarias 79 0
Variagdes em outros ativos e passivos (26) (87)
Caixa (|:|tiliz’ado nas) gerado pelas atividades 1.531 1.367
operacionais
Juros pagos sobre empréstimos 23(b) (76) (147)
Juros pagos sobre debéntures 24(c) (578) (385)
Juros pagos sobre parcelamentos 29 (5) (7)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (86) (76)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas 786 753
atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras 1.558 (292)
Dividendos recebidos 16.4 - -
Rec’elﬂmento de empréstimos - contratos de 16.3 7 6
mituo
Concessdo de empréstimos — contratos de mituo 16.3 - (11)
Recebimento pela venda de imobilizado 25 17
Aquisicao de imobilizado 19(b) (255) (200)
Aquisicdo de intangivel 21(b) 7) (16)
Aquisig?q d_e controladas, liquido do caixa obtido 3 (105) (1.329)
na aquisicao
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 1.224 (1.825)
Fluxos de caixa das atividades de financi
Integralizagdo de capital por emissdo de acoes 33 33 49
Pagamento de parcelamentos de tributos 29 (35) (21)
Pagamento de arrendamentos 25(c) (66) (82)
Divide.n'dos pagos (controladores e vendedores de 16.5 (228) (228)
adquiridas)
I . N 34(c)
nstrumentos financeiros derivativos @) (67) 51
Captagao de empréstimos - 1.982
Captagao de debéntures 3.550 1.750
Custos incorridos com a emissao de empréstimos - (5)
Custos incorridos com a emissao de debéntures (41) (19)
Amortizacao de debéntures 23c) (2.300) (250)
Amortizacao de empréstimos 24(b) (219) (1.582)
E;ercfci'o'df: opgao de compra e parcela adicional 31(a) (213) (93)
e aquisicdo
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas
ativida?ies degﬁnandpamensto ) Ll fEB
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.424 479
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.468 990
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 3.893 1.468
Demonstracoes dos Resultados - Exercicios findos em
31ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo)
Controladora Consolidado
Receita liquida dos servigos prestadose _Nota 2025 _ 2024 2025 2024
mercadorias vendidas 35 - - 17.283.159 14.774.369
Custos dos servigos prestados e
mercadorias vendidas 36 - - (14.754.887) (12.538.016)
Lucro bruto - - 2.528.272  2.236.353
Despesas gerais e administrativas 36 (660) (608) (1.207.752) (1.091.047)
Proviséo para perda esperada dos
servigos faturados e a faturar 36 - - (6.255) 1.834
Outras receitas operacionais 36 - - 258.625 204.493
Outras despesas operacionais 36 (428) - (139.116) (72.897)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras,
resultado de equivaléncia patrimonial e impostos (1.088)  (608)  1.433.774  1.278.736
Receitas financeiras 37 142 470 789.113 575.905
Despesas financeiras 37 (8) (22) (1.254.327)  (900.117)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 134 448 (465.213)  (324.212)
Resultado de equivaléncia patrimonial 18 (a) 684.976 658.024 - -
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicdo social 684.022 657.864 968.560 954.524
IRPJ e CSLL correntes 27 (c) - (38) (292.647)  (306.068)
IRPJ e CSLL diferidos 27 (c) - - 18.230 17.978
Lucro liquido do exercicio 684.022 657.826 694.143 666.434
Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores 684.022 657.826 684.022 657.826
Acionistas nao controladores - - 10.121 8.608
Resultado bésico e diluido por agao
atribuivel a acionistas controladores
detentores das agdes ordindrias 38 - - 1,00 0,98
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragoes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em
31ded de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
_ 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 684.022 657.826 694.144  666.434
Resultado liquido sobre hedge - - 17.204 (23.342)
Resultado abrangente do exercicio 684.022 657.826 711.347  643.092
Lucro atribuido aos:

Acionistas controladores 684.022 657.826 701.226 634.484
Acionistas nao controladores - - 10.121 8.608
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
ragoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Em 1° de janeiro de 2024

Emissdo de agdes ordindrias
Capitalizacdo de reservas sem emissao de agdes
Atualizacoes de call options
Transacdo de Capital

Resultado liquido sobre hedge

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos
Retengdo de lucros

Em 31/12/2024

Emissdo de agoes ordinarias
Capitalizacéo de reservas - bonificagao de agdes
Atualizacoes de call options
Transacdo de Capital

Resultado liquido sobre hedge

Lucro liquido do exercicio

Reserva Legal

Dividendos intermedidrios aprovados
Dividendos adicionais propostos
Retengdo de lucros

Em 31/12/2025

Reservas de lucros Dividendos Ajustes de

Reserva Reserva Custo de adicionais Outros resultados avaliacdo Patriménio liquido Participagdo dos nao
Nota _ Capital social Legal estatutaria transacdo Lucros acumulados Propostos abrangentes patrimonial __dos controladores controladores
1.679.699 121.723 1.186.033 (809) - - 5.920 (10.301) 2.982.265 6.016
48.642 - - - - - - - 48.642 -
200.000 - (200.000) - - - - - - -
- - - - - - - (14.931) (14.931) -
- - (16.996) - - - - - (16.996) (1.505)
- - - - - - (23.342) - (23.342) -
- - - - 657.826 - - - 657.826 8.608
- 32.891 - - (32.891) - - - - -
- - - - (156.234) - - - (156.234) -
- - - - (63.042 63.042 - - -
- - 405.659 - (405.659) - - - - -
1.928.341 154.614 1.374.696 (809) - 63.042 (17.422) (25.232) 3.477.230 13.119
33(b) 32.775 - - - - - - - 32.775 -
1.371.675 - (1.371.675) - - - - - - -
33(f) - - - - - - - 27.718 27.718 -
33(e) - - (5.269) - - - - - (5.269) 2.063
34(c) (i) - - - - - - 17.204 - 17.204 -
- - - - 684.022 - - 684.022 10.121
- 34.201 - - (34.201) - - - - -
- - - - (220.000) - - - (220.000 -

- - - - - (63.042) - - (63.042)
- - 429.821 - (429.821) - - - - -
3.332.791 188.815 427.573 (809) - - (218) 2.486 3.950.638 25.303

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Total

2.988.281
48.642
(14.931)
(18.501)
(23.342)
666.434

(156.234)
3.490.349
32.775
27.718
(3.206)
17.204
694.143

(zzo.ooo;
(63.042)

3.975.941

Demonstrages do Valor Adicionado - Exercicios findos em 31 de d.

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

racdes dos Fluxos de Caixa - Método indireto - Exercicios findos em 31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 11/03/2026
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024

Receitas (1) - - 18.792.801 16.170.374 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Receita bruta de vendas e servigos 35 - - 18.690.215 15.902.091 | Lucro liguido do exercicio 684.022 657.826 694.143 666.434
Outras receitas 36 - - 283.338 215.959 | Ajustes para:

Proviséo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 12 - - (6.255) 1.834 | Resultado de equivaléncia patrimonial 18(a) (684.976) (658.024) - -
Receitas relativas a construcéo de ativos préprios - - (174.497) 50.490 | Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado - - 5.826  (11.289)
Insumos adquiridos de terceiros (2) (1.088) (608) (3.846.925) (2.800.318) | Constituicao (reversao) de provisao para perda esperada dos servigos faturados 36(a) - - 5.409 (1.829)
Custos das mercadorias vendidas 36 - - (1.800.653) (1.055.205) | Reversao de provisao para perda esperada dos servigos a faturar 36(a) - - 846 (5)
Materiais, servigos de terceiros e outros (1.088) (608) (2.045.273) (1.745.113) | Depreciacdo de imobilizado 19(c) - - 153.662 142.529
Valor adicionado bruto (3) = (1) +(2) (1.088) (608) 14.946.875 13.370.056 | Amortizagao de intangivel (Software e Franquias) 21(c) - - 11.728 5.328
Depreciagao e amortizacdo (4) - - (419.607)  (394.993) | Amortizagdo do ativo de direito de uso 20(a) - - 60.535 70.017
Valor adicionado liquido produzido (5) = (3) + (4) (1.088) (608) 14.527.268 12.975.063 | Amortizacao de mais valia - carteira de clientes, marcas eacordo de ndo concorréncia ~ 21(c) - - 176.184 152.331
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 685.118 658.494 789.114 575.905 | Amortizacdo de mais valia - signing bonus 21(c) - - 182 1.225
Resultado de equivaléncia patrimonial 18(a) 684.976 658.024 - - | Amortizagao de mais valia - ativos fixos 19(c) - - 17.498 24.788
Receitas financeiras 37 142 470 789.114 575.905 | Provisao para riscos fiscais 30(b) - - 9.329 -
Valor adicionado total a distribuir (7) = (5) + (6) 684.030 657.886 15.316.382 13.550.968 | Provisdo para tributos sub judice 30(b) - - 2.972 2.864
Distribuigdo do valor adicionado 684.030 657.886 15.316.382 13.550.968 | Reversdo para tributos sub judice 30(b) - - (136.110) (101.816)
Pessoal - - 9.436.414  8.428.296 | Reversao de atualizagao monetaria sob tributos sub judice 30(b) - - (60.748)  (24.549)
Remuneracao direta - - 6.796.673  6.107.769 | Imposto de renda e contribuigdo social 27(c) - 38 274.417 288.090
Beneficios 36 - - 1.956.827  1.716.162 | Constituicao de provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 30(a) - - 332.121 205.711
FGTS - - 682.914 604.365 | Reversao de provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 30(a) - - (294.313)  (197.409)
Tributos e taxas 8 60 3.605.689  3.123.766 | Atualizagao monetaria do Sistema "S" 30(a) - - 74.768 42.242
Federais 8 60 2.832.730  2.496.931 | Reversdo da atualizacdo monetdria do Sistema "S" 30(a) - - (23.158) -
Estaduais - - 189.280 96.272 | Atualizagdo monetaria Perse 30(a) - - 40.415 10.173
Municipais - - 583.679 530.563 | Processos indenizaveis de aquisicao 36(a) - - (12.708) -
Remuneracdo de capitais de terceiros - - 1.580.136  1.332.472 | Atualizacdo de ativos indenizatérios e passivos contingentes 36(a) - - 4.562 21.493
Juros - - 1.013.030 871.730 | Baixas de ativos indenizatérios e passivos contingentes trabalhistas 36(a) - - (13.246) -
Aluguéis 36 - - 567.106 460.742 | Atualizagdo de parcela contingente - divida de aquisicao 31(a) - - 8.237 5.438
Remuneracao de capitais préprios 684.022 657.826 694.143 666.434 | Baixa de parcela contingente - divida de aquisigao 31(a) - - - (52.418)
Dividendos a acionistas controladores 220.000 219.276 220.000 219.276 | Compensacéo de divida de aquisicao 31(a) - - (1.849) (5.120)
Retengéo de lucros 464.022 438.550 464.022 438.550 | Resultado de instrumentos financeiros derivativos 37 - - 170.207  (166.536)
Participagao de ndo controladores nos lucros retidos - - 10.121 8.608 | Atualizagao monetdria indébito da Selic 14 - - (2.365) (1.823)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Atualizacdo monetdria de depésitos judiciais 30(c) - - (31.390) (16.171)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 A_tuahzagao monetaria de emprest]mps a receber - contratqs de mituo 16.3 (142) (7) (1.480) (2.209)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) A]u.stende saldg a r_eceber de empréstimos - con’tra}tos de mituo 16.3 429 - 1.293 -

1. Contexto operacional: A GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto Variagao cambial, juros € encargos sobre empréstimos 23(b) - - (21.497) 262.465

. . = fupan . . p . Juros e encargos sobre debéntures 24(c) - - 667.432 417.199
registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governanca corporativa no mercado de £ ;

. L pe o . . . o . - ncargos financeiros sobre parcelamentos 29 - - 17.728 5.365
capitais brasileiro, sob o cddigo de negociagao GGPS3, com sede na avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, na cidade de Séo Paulo, estado £ & . b 4 " 25 _ B 12.941 17.800
de Séo Paulo. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Controladora e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). N1argos inanceiros sobre arrendamento | (© . :

e N N z ; R Jun . como “Lrup Atualizagdo monetdria sobre tributos sub judice 30(b) - - 47.066 40.714
0 Grupo tem como atividades preponderantes: (i) prestacao de servicos de seguranga patrimonial; (ii) prestagao de servicos de higienizagao e de P < s . -

. e - . PR . - . PO > - Atualizacdo monetdria e variagao cambial de aquisicao de controladas 31(a) - - 478 23.566
limpeza (f_acmtles.); (iii) prestag?o de Servigos de log1st1§a Indsz'zn (iv) prestagao de servicos de seguranca eleEromca, 1n'1plantagao', OPeracdo e | x o5 riaco de custo incorrido com emissio de empréstimos e debéntures 24(c) _ _ 21.678 8.613
manutencdo predial; (v) prestagao de servicos de hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (vi) prestacao de servicos de cozinha e venda (667) (631) 2.206.799 1.833.211
de refeicdes; (vii) prestacdo de servigos de manutencéo de rodovias; (viii) participagao em empresas por aquisicdo de agGes ou quotas de capital; Variaces em:

(ix) administragao e gerenciamento de mao de obra temporaria para terceiros, nos termos da Lei 6.019/74, conforme alterada pela Lei 13.429/17; Estogues _ - (35.909) (6.672)
(x) consultoria e assessoria empresarial financeira, na area de eventos promocionais, planejamento, organizagao e execucao de feiras, congressos, | contas a receber _ - (316.932) (234.921)
eventos e campanhas de incentivo; (xi) promocdo de vendas e distribuicdo de brindes promocionais; (xii) prestacao de servicos de manutengao Imposto de renda e contribuicio social a recuperar _ - (127.141) (99.110)
industrial; (xifi) corretagem de seguros de ramos elementares, seguros de vida, satide, previdéncia e capitalizagdo; (xiv) manutencdo de redes de | yipytos a recuperar 1 (5) (145.303)  (96.690)
telefonia, manutengao de acesso e instalagao de sistemas de telecomunicacéo; e (xv) construgao de rede de distribuicdo de energia e manutencao Depésitos judiciais _ 2 (15.043) 16.873
de rede energizada. 0 Grupo preparou as demonstragdes financeiras partindo do pressuposto de continuidade operacional. Fornecedores _ - (88.560) (8.186)
2. Relagdo de entidades controladas: As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragges financeiras da Controladora | sa|4rios e encargos sociais - - 9% 50.097
e das empresas direta e indiretamente controladas. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a | Empréstimos com partes relacionadas 20.160  (49.724) - -
consolidacdo das seguintes empresas, todas elas domiciliadas no Brasil: Outras obrigacdes tributarias (5) 9 79.010 163
Controlada direta Controladoradireta  31/12/2025_31/12/2024 | VariagGes em outros ativos e passivos 8 2 (25.778)  (87.363)
Top Service Servicos e Sistemas S.A. - (Top Service) GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. 100,00 100,00 | Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 28.497  (50.349) 1.531.237 1.367.402
Controlada indireta Controladora direta 31/12/2025 _31/12/2024 | Juros pagos sobre empréstimos 23(b) = - (75.698) (146.884)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. - (GPS BA) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Juros pagos sobre debéntures 24(c) o - (578.047) (384.843)
Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Juros pagos sobre parcelamentos 29 - - (5.004) (6.897)
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Imposto de renda e contribuicao social pagos (7) (38) (86.371) (76.249)
Engeseg Seguranca Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Caixa liguido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 28.490  (50.387)  786.117  752.529
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Proguarda Vigildncia e Seguranga Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Aplicacdes financeiras - - 1.558.258 (291.576)
Proteg Seguranca Patrimonial Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | pividendos recebidos 16.4  156.282 214.936 - Z
Quattro Serv Servicos Gerais Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Recehimento de empréstimos - contratos de mituo 16.3 1.724 1.902 7.275 5.606
Servis Seguranca Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Concessao de empréstimos — contratos de miituo 16.3 - - - (10.500)
Secopi Seguranga Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Recebimento pela venda de imobilizado - - 25.258 16.518
Ultralimpo Empreendimentos e Servigos Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Aquisicao de imobilizado 19(b) - - (255.241) (199.565)
Polonorte Seguranca Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Aquisicdo de intangivel 21(b) - - (6.582) (16.436)
BC2 Infraestrutura Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Aquisicdo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisicio 3 - - (105.007) (1.328.606)
Top Service Facilities Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Caixa liguido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 158.006  216.838 1.223.961 (1.824.559)
LC Administracdo de Restaurantes Ltda. (LC) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Presidente Altino Participacbes e Comercializacdo de Im6- Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Integralizacéo de capital por emissio de abes 33 32.775 48.642 32.775 48.642
veis Proprios Ltda. Pagamento de parcelamentos de tributos 29 - - (34.511)  (21.284)
Eleva In-Haus Manutencdo Industrial Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Pagamento de arrendamentos 25(c) - - (65.688) (81.754)
Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 | Dividendos pagos (controladores e vendedores de adquiridas) 16.5 (219.276) (215.094) (228.195) (228.407)
Ormec Engenharia Ltda. (b) Top Service Servicos e Sistemas S.A. - 100,00 | Instrumentos financeiros derivativos 34(c)(a) - - (67.403) 50.528
Allis Solugoes Inteligentes Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Captagdo de empréstimos - - - 1.981.950
Rudder Seguranca Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Captacéo de debéntures - —  3.550.000 1.750.000
Servigos de Cogeragao Carioca Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 88,82 88,82 | Custos incorridos com a emissdo de empréstimos - - - (5.194)
Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Custos incorridos com a emissdo de debéntures - - (40.875) (19.437)
Maestro Tecnologia S.A. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 77,27 77,27 | Amortizacdo de debéntures 23c) - - (2.299.999)  (249.840)
TLSV Engenharia S.A. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | Amortizagdo de empréstimos 24(b) - - (218.530) (1.581.887)
Lyon Engenharia Comercial Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 | Exercicio de opgdo de compra e parcela adicional de aquisicao 31(a) - - (213.303)  (92.751)
Control Construgdes S.A. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 | Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento (186.501) (166.452)  414.271 1.550.566
Marfood Comércio e Servicos de Hotelaria Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | (Diminuigio) e aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (4) (1) 2.424.350  478.536
RHMED Consultores Associados S.A. (a) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 - | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 46 47 1.468.264 989.728
Vale Presentes S.A. (a) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 70,00 - | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 42 46 3.892.614 1.468.264
GPS AIR - Servicos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda. In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A. 100,00 100,00 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Loghis Logistica e Servigos Ltda. In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100,00 100,00
Predial Axel Manuteng&o Industrial Ltda. In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A. 100,00 100,00 Controlada indireta Controladora direta 31/12/2025 31/12/2024
Motus Servigos Ltda. In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100,00 100,00 Trademark Participagdes S.A. Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. 70,00 70,00
In-Haus Log Ltda. In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100,00 100,00 Taggpromo Marketing Promocional Ltda. (a) Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. 100,00 -
IH Eficiéncia Energética, Manutencao e Facilities Ltda. In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. 100,00 100,00 Tagg Trade Marketing Ltda. (a) Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. 100,00 -
Graber Seguranga Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 FFJS Trabalhos Tempordrios Ltda. (a) Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. 100,00 -
Visel Vigilancia e Seguranga Ltda. Graber Seguranca Ltda. 100,00 100,00 By Trade Marketing Ltda. (a) Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A. 100,00 -
Fortaleza Servigos de Vigilancia Ltda. Graber Seguranca Ltda. 100,00 100,00 Pop Trade Marketing e Consultoria Ltda. Trademark Participagdes S.A. 100,00 100,00
Onseg Servigos de Vigilancia e Seguranga Ltda. Graber Sequranga Ltda. 100,00 100,00 Seven Trade Marketing e Consultoria Ltda. Trademark Participagdes S.A. 100,00 100,00
Onserv Servigos Terceirizados Ltda. (b) Graber Seguranga Ltda. - 100,00 GR Servigos e Alimentagao Ltda. LC Administragdo de Restaurantes Ltda. 100,00 100,00
Poliservice Sistemas de Seguranca S.A. Graber Seguranga Ltda. 100,00 100,00 Nutricar Brasil Comércio de Produtos Alimenticios S.A. (a) LC Administragao de Restaurantes Ltda. 60,00 -
Sunset Vigilancia e Seguranca Ltda. Graber Seguranga Ltda. 100,00 100,00 Clean Mall Servigos Ltda. GR Servigos e Alimentagdo Ltda. 100,00 100,00
Global Seguranca Ltda. Graber Seguranca Ltda. 100,00 100,00 GRSA Servigos Ltda. GR Servigos e Alimentagao Ltda. 100,00 100,00
Force Vigilancia Ltda. (b) Graber Seguranga Ltda. - 100,00 GRSA Comércio Sociedade Unipessoal Ltda. GR Servigos e Alimentagao Ltda. 100,00 100,00
Campseg Seguranca Ltda. Graber Seguranga Ltda. 100,00 100,00 GR Manutencao e Facilities Sociedade Unipessoal Ltda. GR Servigos e Alimentacao Ltda. 100,00 100,00
Invictus Servigos de Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. (b) Graber Seguranca Ltda. - 100,00 (a)Aquisigao de controle por compra de agdes representativas do capital social. Sobre a combinagao de negdcios, veja detalhes na nota explicativan® 3.
Invictus Seguranca Ltda. Graber Seguranca Ltda. 100,00 100,00 (b) Visando a simplificacdo societdria, foram aprovadas as incorporagoes e extingdes de empresas conforme abaixo:

Wrapper Sistemas Ltda. Motus Servigos Ltda. 80,00 80,00 Ano __ Empresa Extintaem: Incorporada por:

Evertical Comércio de Maquinas e Equipamentos de . - 2024 Global Servigos Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos SolugGes em Trade e Pessoas S.A.
Informatica Ltda. GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. 100,00 55,00 2024  Global Servicos Empresariais de Mao de Obra Tempordria Ltda. 30;0472024 Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Evertical Tecnologia Ltda. GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. 100,00 55,00 2024  Global Empregos Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.

\SW Invest Tecnologia, Servicos e Participacdes Ltda. Maestro Tecnologia S.A. 100,00 100,00 2024  Global Administragdo e Servicos Aeroportudrios Ltda. 30/04/2024 Trade e Talendos Solucdes em Trade e Resspas e /
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

Extintaem: Incorporada por:

30/04/2024 Trade e Talendos SolugGes em Trade e Pessoas S.A.
30/04/2024 Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
30/09/2024 In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.
30/09/2024 In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.
31/10/2024 Ecopolo Gestdo de /:\guas, Residuos e Energia Ltda.
31/10/2024 Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
31/10/2024 Ecopolo Gestio de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
31/10/2024 Top Service Servigos e Sistemas S.A.

31/10/2024 Top Service Servicos e Sistemas S.A.

31/10/2024 Ecopolo Gestio de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
31/10/2024 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
31/10/2024 Ecopolo Gestio de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
31/12/2024 Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

30/06/2025 Top Service Servigos e Sistemas S.A.

30/06/2025 Top Service Servigos e Sistemas S.A.

31/07/2025 Poliservice Sistemas de Seguranca S.A.
31/07/2025 Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
31/10/2025 Servis Seguranca Ltda.

31/12/2025 GR Servicos e Alimentagao Ltda.

31/12/2025 GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranga Ltda.

31/12/2025 Top Service Servigos e Sistemas S.A.

2025  Clean Mall Servigos Ltda. (*) 31/12/2025 Top Service Servicos e Sistemas S.A.

2025  GRSA Comércio Sociedade Unipessoal Ltda. (*) 31/12/2025 Top Service Servicos e Sistemas S.A.
(*) Os registros de incorporagéo e extingao foram efetivados em 01 de janeiro de 2026.
3. Combinagdo de negécios: 0 Grupo tem como objetivo estratégico buscar a lideranca nos setores de mercado em que atua, para isto possui um
programa estruturado de crescimento inorganico. Esse programa inclui aquisi¢des de grupos de empresas ou empresas dos mesmos segmentos de
negdcios. Tais aquisi¢des visam, principalmente, atingir: ® 0 aumento da carteira de servigos ofertados, fortalecendo a posicao “one stop shop”;
® a ampliagdo da carteira de clientes; ® a obtengao de sinergias operacionais e fiscais; ® a consolidagdo da presenca nas regiées em que atua; e ®
a ampliacdo da base territorial, através da entrada em novos mercados. As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos
e passivos significativos adquiridos sdo as seguintes:

Ano  Empresa
2024  Global Central de Estdgios Ltda.
2024 Global Treinamento e Desenvolvimento Profissional Ltda.
2024 Eleva Facilities Ltda.
2024  IH Facilities, Limpeza e Conservacdo Ltda.
2024  GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda.
2024  Conbras Manutengao Ltda.
2024  Force Servigos Terceirizados Eireli.
2024  Compart Marketing e Tecnologia Ltda.
2024  Sunset Servigos Patrimoniais Ltda.
2024 Campseg Servigos de Facilities Ltda.
2024  GPS Precial Sistemas de Seguranca Ltda.
2024  Rudder Servigos Gerais Ltda.
2024  Proguarda Servigos Ltda.
2024 BC2 Construtora Ltda.
2024  Gol Seguranca e Vigilancia Ltda.
2025  Ormec Engenharia Ltda.
2025  Invictus Servigos de Terceirizagdo de Mdo de Obra Ltda.
2025  Force Vigiléncia Ltda.
2025  Onserv Servigos Terceirizados Ltda.
2025  Invictus Seguranga Ltda.
2025  LCRestaurantes Administragao de Restaurantes Ltda. (*)
Evertical Comércio de Maquinas e Equipamentos de Informética
2025
Ltda. (*)
2025  GRSA Servigos Ltda. (*)

Ativos adquiridos e p Técnica de avaliacao

Abordagem da renda que considera os fluxos de caixa futuros atribuidos aos ativos intangiveis
descontados a valor presente.

Para determinagdo do valor em uso destes itens foi realizada avaliacdo dos ativos fixos
existentes por meio da aplicacdo do método comparativo direto de dados de mercado.

0 valor justo dos passivos contingentes foi determinado com base em relatérios de legal due
diligence emitidos por assessores legais e levou em consideragao a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos.

Todas as aquisigdes parciais referem-se a aquisicao de controle. Para as aquisigoes parciais das agdes de participagao das empresas adquiridas, o

Grupo adotou sempre que aplicavel a metodologia de aquisicao antecipada em que na mesma data de aquisi¢ao, outorga-se mutuamente entre as

partes um instrumento de opcdo de compra e venda das agdes residuais do capital das empresas adquiridas constituindo-se como unidades contabeis

distintas. Uma vez que jé ocorre a aquisicdo de controle nesta etapa, suas aquisigdes sao registradas integralmente (em 100%, mesmo que a compra
na data de aquisicdo seja parcial), independente da participacao aciondria realizada. 0 valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e os
valores das transages na data de aquisigao estao apresentados a sequir:

Marca e Carteira de clientes

Mais valia de ativos fixos

Passivos contingentes

Adquiridas de 2025 Nota RHMED _ NUTRICAR _ VALE PRESENTE _Grupo TAGG Total
Caixa e equivalentes de caixa 2.353 26 34.636 4.544 41.559
Contas a receber 24.942 612 - 7.863 33.417
Estoques - 7.078 - - 7.078
Tributos a recuperar 5.039 1.068 1.844 2.845 10.796
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (vi) 555 4.680 176 5.158 10.569
Depésitos judiciais 110 174 - 395 679
Imobilizado 812 8.111 2 351 9.276
Direito de uso 927 3.127 - - 4.054
Intangivel (iv) 17.587 20.700 19.252 40.712 98.251
Demais ativos (v) 1.345 5.262 6.421 6.665 19.693
Empréstimos (3.142) (1.086) (7.999) (3.000)  (15.227)
Arrendamentos a pagar (1.058) (3.127) - - (4.185)
Fornecedores e outras contas a pagar (10.017)  (14.143) (17.355) (5.929)  (47.444)
Saldrios e encargos sociais (8.127) (2.425) (862) (7.609)  (19.023)
Passivo fiscal (823)  (4.460) (7.883) (3.584)  (16.750)
Proviséo para contingéncias (ii) (1.714) (5.805) (1) (10.693)  (18.213)
Tributos sub judice (iii) (6.898) (9.171) (1.004) (14.309)  (31.382)
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (ix) (A) 21.891 10.621 27.227 23.409  83.148
Participacao nao adquirida - (3.971) 7.708 - 3.737
Contraprestacao transferida (B) 3.1 23.965 51.687 41.000 43.914 160.566
Pagamento em caixa no ano (C) 23.965 51.687 33.000 37.914  146.566
Contraprestacdo contingente (D) = (B - C) - - 8.000 6.000 14.000
Atualizacdo de parcela a pagar(E) - - 138 138 276
Saldo a pagar de divida de aquisicdo (F) = (D +E) - - 8.138 6.138  14.276
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes (G) (2.353) (26) (34.636) (4.544)  (41.559)
Efeito caixa no ano = (C +G) 21.612 51.661 (1.636) 33.370  105.007
Agio (vii) (B - A) 2.074  37.095 21.481 20.505  81.155
Adquiridas de 2024 Nota _ LYON CONTROL _MARFOOD _GRUPO INVICTUS GRUPO GRSA Total
Caixa e equivalentes de caixa 824 39.935 5.873 221 113.426  160.279
Aplicagdes financeiras - 39 - - - 39
Contas a receber 31.587 129.147 30.486 6.300 679.416  876.936
Estoques - 3 296 = 91.324 91.620
Tributos a recuperar 2.082 2.834 842 905 82.987 89.650
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (vi) 4.599 12.840 4.438 2.269 231.999  256.145
Depésitos judiciais 323 2.424 497 = 249.655  252.899
Imobilizado 2.016 92.134 1.273 337 133.190  228.950
Direito de uso 650 11.404 344 - 12.926 25.324
Intangivel (iv) 22.051 56.409 51.006 3.740  526.335  650.541
Demais ativos (v) 7.307 13.645 6.070 624 306.724  334.370
Empréstimos - (142.216) - (2.443) - (144.659)
Arrendamentos a pagar (650) (11.404) (344) - (15.910)  (28.308)
Fornecedores e outras contas a pagar (2.963) (10.930) (8.194) (427)  (429.021) (451.535)
Saldrios e encargos sociais (17.250) (35.741) (8.447) (3.122)  (199.374) (263.934)
Obrigagdes tributarias (16.396) (6.740) (2.257) (212) (47.158)  (72.763)
Provisdo para contingéncias (ii) (9.132) (30.442) (7.602) (831)  (722.422) (770.429)
Tributos sub judice (ifi) (10.072) (18.987)  (7.639) (7.671)  (79.507) (123.876)
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (viii) (A) 14.976 104.351 66.642 (310) 934.590 1.120.249
Contraprestacdo transferida (B) 1 73.986 152.375 89.633 2,931 1.354.601 1.673.526

Pagamento em caixa em ano anterior (i) (C) 2.988 1.000 4.000 275 - 8.263

Pagamento em caixa no ano (D) 51.884 44.388 85.633 2.656  1.304.363 1.488.924
Contraprestagao contingente (E) = (B - C- D) 19.114 106.987 - - 50.238  176.339
Ajuste de Contraprestacao contingente (F) 8.345 (63.639) - - 11.107  (44.187)
Saldo a pagar de divida de aquisicdo (E +F) 27.459 43.348 - - 61.345 132.152
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes (G) (824) (39.974) (5.873) (221)  (113.426) (160.318)
Efeito caixa no ano= (D +G) 51.060 4.414 79.760 2.435  1.190.937 1.328.606
Agio (vii) (B - A) 59.010 48.024  22.991 3.241  420.011 553.277

(i) Pagamento efetuado em 2023 por meio de adiantamento, portanto, sem efeito na demonstragao dos fluxos de caixa em 2024. (ii) Refere-se a
alocacdo de passivos contingentes (ndo registrados no balanco patrimonial da empresa adquirida) e as prprias provisoes, ja reconhecidas no Balanco
Patrimonial. (iii) Os tributos sub judice referem-se a obrigagdes presentes registradas nas empresas adquiridas constituidas para cobertura de riscos
fiscais em determinadas préticas até o momento da aquisicdo que nao eram provisionadas pela Administragao anterior. (iv) Alocagao determinada
a carteira de clientes e marcas. 0 intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma
fonte de renda estavel e recorrente. 0 intangivel de marcas deriva da facilidade com que os consumidores identificam um negdcio pelos produtos
e servigos (v) Refere-se a ativo indenizatdrio, despesas antecipadas, adiantamentos e outras contas a receber. (vi) Refere-se a impostos diferidos
sobre diferencas tempordrias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. (vii) 0 dgio resultado da aquisiao, que compreende o valor da
diferenca paga e/ou pagar pelo Grupo em relacio aos ativos liquidos identificaveis. E atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico
da forca de trabalho e as sinergias esperadas na integragao das empresas adquiridas aos negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n® 19
(a). Nesse sentido, o tratamento tributdrio ocorrerd a partir do momento da realizacdo do investimento, com a incorporagao da empresa adquirida,
o que corresponde ao desencadeamento do beneficio fiscal do dgio, nos termos da legislagao em vigor. (viii) Para o fechamento do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, os valores justos dos ativos identificéveis e passivos assumidos, levantados na data da aquisi¢ao estavam pendentes
de conclusao, desta forma, reportamos os valores provisérios até que se obtenha a concluséo da avaliagao, conforme instrugao do CPC 15 / IFRS 3.
Agora, os saldos estdo sendo apresentados de maneira definitiva, apds a conclusdo da avaliagao. (ix) Para o fechamento do perfodo findo em 31
de dezembro de 2025, os valores justos dos ativos identificdveis e passivos assumidos, levantados na data da aquisi¢ao foram alocados de forma
proviséria. Desta forma, reportamos os valores preliminares alocados com base nas informagdes disponiveis a época das alocagoes até que se
obtenha a conclusao das avaliagdes e anélises, conforme instrugao do CPC 15 / IFRS 3. 0 mesmo aplica-se aos valores justos de ativos imobilizados
eintangiveis (carteira de clientes, marcas, ativos fixos, ativos indenizatérios e passivos contingentes), que foram determinados de forma proviséria.
Se novas informagdes forem apuradas dentro do prazo de periodo de mensuragdo (um ano), conforme determinado do CPC 15 / IFRS 3, a contar da
data da aquisigao, sobre fatos e circunstancias que existiam na data de aquisicao, eventuais ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer
necessidade de provisao adicional, a contabilizacdo da aquisicdo serd revista. 3.1. Resumo de aquisicoes:

VALE PRESENTE  Grupo TAGG
RHMED (vi) NUTRICAR (vii) (viii) (ix)
10/04/2025 23/04/2025 13/11/2025 01/12/2025
01/04/2025 01/05/2025 01/11/2025 01/12/2025

Adquiridas de 2025
Data de assinatura do termo de fechamento ao contrato de compra e venda
Data de assuncdo de controle e consolidacao

Percentual de aquisigao 100% 60% 70% 100%
Trade e
Empresa adquirente Top Service LC Top Service Talentos
Contraprestacao transferida
o Sinal 1.300 2.700 - 2.280
© Na data de assinatura do termo de fechamento ao contrato de compra e venda 22.665 48.987 33.000 35.634
\* Valor adicional (parcela a pagar e ajustes de preco) (x) - - 8.000 6.000

VALE PRESENTE  Grupo TAGG

Adgquiridas de 2025 RHMED (vi) NUTRICAR (vii) (viii) (ix)
Total da contraprestacao transferida 23.965 51.687 41.000 43.914
Receita e resultados incorporados
® Receita liquida consolidada 112.362 118.942 539 8.022
® Lucro (prejuizo) liquido consolidado 7.970 3.170 (2.525) (1.326)
® Receita liquida do ano (xi) 144.790 171.273 15.234 97.582
® Lucro liquido do ano (xi) 5.855 4.762 2.471 6.590
Custos de aquisi¢do
o Custos relacionados a aquisigao (xii) 492 542 315 546
CONTROL  MARFOOD GRUPO GRUPO GRSA
Adquiridas de 2024 LYON (i) (ii) (iii) _INVICTUS (iv) (v)

Data de assinatura do termo de fechamento ao contrato de compra

evenda 15/01/2024 18/02/2024 01/02/2024 09/02/2024 31/05/2024
Data de assuncao de controle e consolidagdo 01/02/2024 01/02/2024 01/02/2024 01/02/2024 01/06/2024
Percentual de aquisi¢do 60% 60% 100% 100% 100%
Empresa adquirente Top Service Top Service Top Service Graber LC
Contraprestacao transferida

o Sinal 2.988 1.000 4.000 275 -
 Na data de assinatura do termo de fechamento ao contrato de

compra e venda 51.884 44,388 85.633 2.656 1.304.363
® Opgao de compra (“Call”) detida pela adquirente (x) 19.114 76.147 - - -
e Valor adicional (Earn-out e ajustes de prego) (x) - 30.840 - - 50.238
Total da contraprestacao transferida 73.986 152.375 89.633 2.931 1.354.601
Receita e resultados incorporados
® Receita liquida consolidada 150.668 405.775 191.193 34.222 2.114.588
® Lucro (prejuizo) liquido consolidado 4.778 9.599 26.040 220 66.742
® Receita liquida do ano (xi) 165.146 444.565 204.765 37.286  3.496.974
® Lucro liquido do ano (xi) 6.597 11.510 26.831 400 120.603
Custos de aquisicao
® Custos relacionados a aquisicao (xii) 516 541 442 226 2.345

(i) Adquirida: Lyon Engenharia Comercial Ltda. Baseado no contrato de compra e venda de quotas da Lyon em que prevé uma opgao de compra
(“Call”) detida pela Top Service Servigos e Sistemas S.A. e uma opgdo de venda (“Put”) detida pelos detentores dos 40% remanescentes, com o
intuito de finalizar a aquisicdo de 100% da empresa. (ii) Adquirida: Control Construgdes S.A. O valor adicional (Earn- out), mensurado a valor
justo, a ser pago até 150 dias apds o encerramento do exercicio de 2025, de acordo com cldusulas contratuais estabelecendo os critérios a serem
cumpridos pelas partes (com base em miltiplos de EBITDA apurado no periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024). Baseado no
contrato de compra e venda de quotas da Control em que prevé uma opgao de compra (“Call”) detida pela Top Service Servigos e Sistemas S.A. e uma
opgao de venda (“Put”) detida pelos detentores dos 40% remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisiao de 100% da empresa. (iii) Adquirida:
Marfood Comércio e Servigos de Hotelaria Ltda. (iv) Adquirida: Invictus seguranca Ltda. e Invictus Servigos de Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda.
(v) Adquiridas: GR Servigos e Alimentagao Ltda., Foodbuy Alimentos Sociedade Unipessoal Ltda., GR Manutencdo e Facilities Sociedade Unipessoal
Ltda., Clean Mall Servicos Ltda. e GRSA Servigos Ltda. (vi) Adquirida: RHMED Consultores Associados S.A. (vii) Adquirida: Nutricar Brasil Comercio
de Produtos Alimenticios S.A. (viii) Adquirida: Vale Presente S.A. (ix) Adquirida: Taggpromo Marketing Promocional Ltda., Tagg Trade Marketing
Ltda., FFIS Trabalhos Temporarios Ltda. e By Trade Marketing Ltda. (x) O valor adicional séo calculados a valor justo conforme modelo e premissas
detalhadas na Nota Explicativa 32.b (i). Os valores representam uma estimativa que devera ser atualizada durante o periodo e apurada no momento
do efetivo pagamento com base nos resultados apurados no periodo. No caso da GRSA refere-se ao ajuste de prego a ser calculado com base na
variacdo da divida liquida e capital de giro entre o balango de 30 de setembro de 2023 (balanco base de precificagéo) e o balango de 31 de maio de
2024 (balango base de fechamento da transagao). (xi) Receita liquida, caso a data de aquisicdo tivesse ocorrido no inicio do periodo de reporte.
(xii) 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao referentes a honordrios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios
e custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstragao do resultado.

4. Base de preparagao: 4.1. Declaragdo de conformidade (com relagao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as normas International
Financial Reporting Standards - IFRS) : As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas identificadas como Controladora e Consolidado
foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Detalhes sobre as politicas contébeis do Grupo, incluindo as mudancas, estao apresentadas
nanota explicativa n®7 e nota explicativa n° 8. A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragao
em 05 de margo de 2026. Apds a sua emissao, apenas os acionistas tém poderes para alterar as demonstragdes financeiras. Todas as informagoes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. 4.2. Consolidagdo: 0 Grupo consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, ou seja,
quando estd exposto ou tem direito a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com ainvestida e é capaz de dirigir as atividades relevantes
dainvestida. As controladas incluidas na consolidacdo estdo descritas na nota explicativa n°® 2 e as politicas contdbeis aplicadas na preparacao das
demonstragdes financeiras consolidadas estdo descritas na nota explicativa n® 8. 4.3. Moeda funcional e de apresentacdo: Estas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.4. Apresentacdo de informacées por segmento: As informagdes por segmen-
tos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. 0
principal 6rgao tomador de decisGes do Grupo, responsavel pela definigdo da alocagao de recursos e pela avaliagao de desempenho dos segmentos
operacionais, € o Conselho de Administragéo.

5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contdbeis da Controladora e suas controladas e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. 5.1. Julgamentos: As informagGes sobre julgamentos reali-
zados na aplicagdo das politicas contabeis tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n°® 2 - consolidagao: determinagao se o Grupo detém de fato controle sobre uma investida; ®
Nota explicativa n°® 18 - equivaléncia patrimonial em investidas: determinacao se o Grupo tem influéncia significativa sobre uma investida; e ®
Nota explicativa n°® 25 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagdo. 5.2. Incertezas sobre
premissas e estimativas: Asinformacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: ® Nota explicativa n® 12 - Contas a receber: mensuragao da perda de crédito esperada para o contas a receber; ® Nota expli-
cativa n° 21 - Teste de redugao ao valor recuperdvel de ativos intangiveis e dgio: principais premissas em relagao aos valores recuperaveis e valor
em uso das unidades geradoras de caixa baseadas em fluxo de caixa descontado; ® Nota explicativa n® 27 - Imposto de renda e contribuicao social
diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributdvel futuro contra o qual diferencas tempordrias dedutiveis
e prejuizos fiscais possam ser utilizados; ® Nota explicativa n° 30 - Reconhecimento e mensuragao de provisdo para contingéncias e tributos sub
judice: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; ® Nota explicativa n° 31 - Aquisi¢ao de controladas: valor
justo da consideragao transferida (incluindo contraprestagao contingente) e dos ativos adquiridos e passivos assumidos; e ® Nota explicativa n®
34 - Instrumentos financeiros: efetividade do hedge: determinada por meio de avaliagoes periddicas prospectivas de efetividade para garantir que
exista uma relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. Valor justo de swap: o valor justo é calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados.

6. Base de mensuragdo: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegao dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: (i) Os instrumentos financeiros derivativos sao avaliados pelo valor justo; (ii)
0s instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo; e (iii) Obrigacoes
contingentes assumidas numa combinagao de negécios séo mensurados pelo valor justo. Mensuracao do valor justo : 0 valor justo é o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data
de mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso a que o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete seu risco de nao desempenho. Diversas politicas e divulgagdes contabeis do Grupo exigem a avaliagao dos valores justos, tanto para
os ativos e passivos financeiros quanto para os nao financeiros. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando
o preco cotado em um mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado € considerado ativo se as transagoes de ativo ou passivo ocorrem com
frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo em uma base continua. Se ndo houver prego cotado em mercado ativo, o
Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de
avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em consideragao ao definir o preco de uma transagdo. Se um
ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tem um prego de compra e um prego de venda, o Grupo avalia os ativos com base nos precos de compra e
0s passivos com base nos pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial geralmente é
o prego da transacdo, ou seja, o valorjusto da contraprestacdo dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do prego da transacdo e o valor justo nao for evidenciado por um prego cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico, ou
com base em uma técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados nao observaveis sejam julgado como insignificante em relagdo a mensuragéo,
entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo para distinguir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial
e o0 prego da transagdo. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado em uma base apropriada ao longo da vida do instrumento, ou até
que a avaliagdo seja totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transagao seja fechada, o que ocorrer primeiro.

7. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: 0 Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragoes, que
sao validas para perfodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). 0 Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. a) Alteragées ao
CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstragées contdbeis
individuais, d. rages separadas, d ragoes consolidadas e aplicagdo do método de ia patri L: Em setembro de
2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09
(R3), essa atualizagao do Pronunciamento Técnico CPC 18, contempla a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao
de investimentos que agora permitem a pratica nas Demonstragoes Contdbeis Separadas. Devido a ndo correspondéncia direta com normas do
IASB, a ICPC 09 (R3) estava desatualizada, dessa forma, foram realizadas algumas corregées a fim de garantir consisténcia com o CPC 18 (R3). As
alteragGes nao tiveram impactos nas demonstragdes financeiras do Grupo. b) Alteragées ao CPC 02 (R2) / IAS 21 - Efeitos nas taxas de cimbio e
conversdo de demonstragdes contabeis e CPC 37 (R1) - Adogo inicial das normas internacionais de contabilidade: Para os periodos de reporte
com inicio em ou apds 1° dejaneiro de 2025, 0 Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27,
que contempla alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstragdes contdbeis e CPC 37
(R1) - Adogao inicial das normas internacionais de contabilidade. Essas alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre
os procedimentos de moedas ndo conversiveis. As alteragdes ndo tiveram impactos nas demonstragdes financeiras do Grupo.

8. Politicas contabeis materiais: 0 Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
dos nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 8.1. Base de consolidagdo: a. Combinacao de negécios: Combinagdes parciais
de negdcios (em que a participacdo adquirida representa menos de 100%) sao contabilizadas quando aplicdvel usando o método de aquisiao
antecipada. Seguindo essa metodologia, na mesma data da aquisicao, as partes alcancam mutuamente um instrumento de opcdo de compra e venda
do capital residual ou quotas das empresas adquiridas. Esse instrumento determina os prazos de exercicio. Assim, o Grupo registra todas as suas
aquisigoes integralmente independentemente de sua participacdo nas aquisicdes. 0 custo de uma aquisi¢ao é mensurado como a soma entre a
contraprestacao transferida, mensurada ao valor justo na data da aquisicdo e a parcela nao adquirida mensurada ao valor justo até a data de ela-
boracao do Laudo de Alocacdo de Prego (Purchase Price Allocation - PPA). Os custos de aquisigao incorridos sao tratados como despesa e incluidos
nas outras despesas operacionais. Quando o Grupo adquire um negdcio, ele avalia os ativos e os passivos financeiros assumidos para a apropriada
classificacdo e designacdo segundo os termos contratuais, as circunstancias economicas e as condigoes pertinentes na data da aquisicdo. Qualquer
contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigao. Se a contraprestagdo contingente é classificada como
instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidagéo é registrada dentro do patriménio liquido, na conta de ajustes de avaliacdo
patrimonial. As demais contraprestagoes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatrio, apresentada no balango patri-
monial em “Aquisicao de controladas” e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas na demonstracao de resultados, em “Outras
receitas (despesas) operacionais”. 0 dgio é mensurado pelo método de aquisigao antecipada. Por este método a transacao € contabilizada consi-
derando a opgao de venda como ja 100% exercida, uma vez que, o controle jd € adquirido no momento inicial da transacéo. Apds o reconhecimento
inicial, o dgio é mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas por ndo recuperagao. Para fins de teste de perda do valor recuperével, o dgio
adquirido em uma combinagéo de negdcios €, desde a data da aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa (nota explicativa n°

8.7) que devem beneficiar-se da combinagao de negécio realizada, independentemente, se outros ativos ou passivos da adquirida seréoﬁatribyfd'qs‘
continuacao
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a essas unidades. Passivos de aquisigdes sao atualizados trimestralmente e as premissas mais
relevantes utilizadas no calculo da contraprestagdo contingente sdo baseadas em: ® Valor justo
na data de mensuragdo; ® Miiltiplos de EBITDA; ® Acréscimos de pregos com base em indices
financeiros incluindo indicadores como capital de giro, divida liquida e/ou retengges de contra-
prestagdes contingentes (passivos assumidos, mas nao economicamente realizados); ® Ajuste no
valor justo de tais consideragdes e métricas de avaliagdo com base no método de fluxo de caixa
descontado (quando aplicdvel). b. Controladas: 0 Grupo controla uma entidade quando estd
exposta a, ou tem direito sobre, retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade
e tem a capacidade de afetar esses retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As demons-
tragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas
demonstragoes financeiras individuais da Controladora, asinformacdes financeiras de controladas
sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. c. Participacao de acionistas
nao controladores: 0 Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de nao controladores na
adquirida pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisigao,
exceto quando de aquisi¢des pelo método de aquisi¢ao antecipada, que nao leva em consideragao
as participagées dos nao controladores. Mudangas na participagao do Grupo em uma controlada
que nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.
d. Investimentos em entidades contabilizadas pelo do da equivaléncia patri ial: Os
investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em controladas. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente
pelo custo, o qualinclui os gastos com a transagao. Apés o reconhecimento inicial, as demonstra-
¢0es financeiras incluem a participagao do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida, até a data em que o controle deixa de existir. e. Transagdes
eliminadas na consolidacao: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas
ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriun-
dos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra
o investimento na proporgao da participacdo da controladora na investida. Perdas ndo realizadas
sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em
que haja evidéncias de perda por redugao ao valor recuperével. f. Transagées em moeda estran-
geira: TransagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetdrios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetdrios que sdao men-
surados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo séo geralmente reconhecidas no resultado. 8.2. Instrumentos finan-
ceiros: (i) Reconhecimento e mensuragao inicial: 0 Grupo aplica a abordagem simplificada do
CPC 48 / IFRS 9 para a mensuracdo de seus instrumentos financeiros. Todos os ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposigées contra-
tuais do instrumento. Contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas
a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valorjusto por
meio do resultado (VIR), dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissao. Contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operagdo. (ii) Classificagdo e mensuragdo subsequentes:
Ativos financeiros--classificacdo: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio
do resultado (VJR). Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhe-
cimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos finan-
ceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR:  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as
condicdes a seguir e nio for designado como mensurado ao VIR: ® E mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociagao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes
no valorjusto doinvestimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento
porinvestimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amor-
tizado ou ao VIJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJIR. Isso inclui todos os
ativos financeiros derivativos (veja nota explicativa n® 34). No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros -
Avaliagao do modelo de negécio: 0 Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios
em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual
o0 negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracdo. As informagGes consideradas
incluem: e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a
obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacio-
nados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos:
® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao do Grupo; ® Os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; e ® A frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao séo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Ativos financeiros -
Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros
Para fins dessa avaliacdo, o “principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no reco-
nhecimento inicial. Os juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contra-
tuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do
principal e dejuros. Issoincluia avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera: ® Eventos contingentes que
modifiqguem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas varidveis; ® 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e ® Os termos que limitam
0 acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo). 0 pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do prin-
cipal e dejuros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagéo adicio-
nal razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela rescisao ante-
cipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse crité-
rio se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos finan-

ceiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas:

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo.

0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,

é reconhecido no resultado. Veja nota explicativa n° 34 para
derivativos designados como instrumentos de hedge. Para ajustar

a divida ao seu valor justo, o Grupo desenvolveu uma metodologia
utilizando as taxas de mercado disponiveis na data de divulgacéo do
balanco patrimonial. Cada fluxo de pagamento é calculado até o seu
valor futuro e descontado a valor presente pelas taxas de mercado.

Ativos financeiros
ao VIR

Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. 0 custo amortizado € reduzido por perdas por teste de
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perdal
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A receita de juros calculada utilizando o método de juros
Instrumentos de divida| efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos

aVIORA no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em
ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Mensurados subsequentemente ao valor justo, exceto as perdas por
impairment, juros e diferengas cambiais sobre os instrumentos de
divida, sao reconhecidas em ORA e acumuladas na reserva de valor
justo. Quando esses ativos foram desreconhecidos, os ganhos e
perdas acumulados no patriménio liquido foram reclassificados para

Instrumentos
patrimoniais a VIORA

o resultado.

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valorjusto por meio do resultado caso for classificado
\ como um derivativo, uma contraprestacéo contingente reconhecida por adquirente em combina-

¢ao de negdcios, ou for designado como VIR no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VIR sdao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Demais passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também
éreconhecido no resultado. Veja nota explicativa n® 34 sobre os passivos financeiros e derivativos
designados como instrumentos de protecdo. (iii) Desreconhecimento: 0 Grupo realiza transagoes
em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas retém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao
sao desreconhecidos. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor
contdbil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Reforma da taxa de juros: Quando a
base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo financeiro
mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, o Grupo atu-
aliza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudanga que
é exigida pela reforma. Uma mudanca na base para determinar os fluxos de caixa contratuais é
exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condigdes forem atendidas: ®
a mudanga € necessaria como consequéncia direta da reforma; e ® a nova base para determinar
os fluxos de caixa contratuais € economicamente equivalente a base anterior - ou seja, a base
imediatamente anterior a mudanca. Quando mudancas foram feitas em um ativo financeiro ou
passivo financeiro, além de mudangas na base para determinar os fluxos de caixa contratuais
exigidos pela reforma da taxa de juros de referéncia, o Grupo atualiza primeiro a taxa de juros
efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudanca que é exigida pela reforma
dataxa dejuros de referéncia. Depois disso, o Grupo aplica as politicas contdbeis de modificagoes
nas alteragdes adicionais. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
eovalor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha
atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v)
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: 0 Grupo designa certos deri-
vativos como instrumentos de hedge para protegao da variabilidade dos fluxos de caixa associada
atransagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio, além
de determinados passivos financeiros derivativos e nao derivativos como instrumentos de hedge
de riscos cambiais de um investimento liquido em uma operagao estrangeira. Noinicio das relagdes
de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de
aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagao econdmica entre o
instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se hd a expectativa de que mudangas
nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.
Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo € designado como um instrumento de hedge de
fluxo de caixa, a porgao efetiva das variagdes no valorjusto do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada na conta de resultado liquido sobre hedge. A porgao efetiva
das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudanca cumulativa
no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio
do hedge. Qualquer porgao ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida
imediatamente no resultado. 8.3. Capital social: A¢es ordindrias: Quando aplicavel, os custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes sao reconhecidos como dedugéo do patri-
manio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributdrios. Dividendos discricionarios sdo reconhe-
cidos como distribuigdes no patriménio liquido na sua aprovagao pelos acionistas. 8.4. Impostos:
a. Imposto de renda e contribuicao social correntes: 0 imposto de renda e a contribuigao social
correntes sao calculados pela aliquota regular de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o
lucro excedente de R$ 240 para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social, sobre o
lucro liquido do exercicio e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real, ajustado segundo critérios estabelecidos pela
legislacdo fiscal vigente. A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os
impostos correntes e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
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Clausula de ndo
Softwares e concorréncia com Mais valia de Ativo Passivo  Carteirade  Signing

licencas Agio Marcas (a) Marcas ex-quotistas ativos fixos _indenizatério _contingente _clientes bonus (b) _Franquias (c)
Vida atil Definida  Indefinida  Indefinida Definida Definida Definida Indefinida Indefinida Definida Definida Definida
Periodo de amortizacao 5anos - - 2a5anos 5anos 4abanos - - 3a1l8anos 8anos 7 anos
Me't(')do de amortizacio Amo.rtlzaqao N&o amortiza N&o amortiza Amor‘nzacao Amortizacdo linear Amo'mzagao N&o amortiza N&o amortiza Amo.rtlzagao Amo'mzagao Amomzagao
utilizado linear linear linear linear linear linear

Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos Adgquiridos Adquiridos Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos Adquiridos

Origem Adquiridos  (combinacdo (combinacdo (combinagao (combinacdode  (combinacdo (combinagdo (combinagdo (combinagdo (combinagdao (combinagio

de negécios) de negdcios) de negdcios) negécios)
(a) Marcas com vida Util indefinida possuem nomes conhecidos e consolidados no Mercado em
suas localidades, sendo na época de sua aquisicdo considerada como relevante. (b) Saldo advindo
daaquisicdo do Grupo GRSA. Os Signing Bonus sdo pagamentos efetuados a clientes, normalmente
no inicio de um contrato, para obter o direito de gerar receita por meio do fornecimento de servi-
os de alimentagao no local do cliente. Os pagamentos sao capitalizados ao custo e amortizados
linearmente de acordo com o prazo do contrato de fornecimento de servigos. Por ndo ser conside-
rado como pagamento em troca de um bem ou servigo distinto do cliente, a amortizacéo do custo
é tratada como uma deducéo da receita reconhecida ao longo do prazo do contrato. (c) Saldo
advindo da aquisi¢ao do Grupo GRSA. Os saldos de franquias sao pagamentos efetuados no inicio
do contrato, para acesso a marca, know-how e demais beneficios oferecidos pelo franqueador. Os
custos sdo capitalizados e amortizados linearmente ao longo do prazo do contrato de franquia. Os
custos de instalacao, treinamento e pagamento de royalties ndo sao ativos intangiveis e sao
contabilizados de acordo com os demais pronunciamentos contabeis. (i) Agio: 0 dgio é mensurado
ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. O dgio é decorrente
das operagdes de aquisigao, registrado no grupo de investimentos na Controladora e como ativo
intangivel no Consolidado. Estd segregado de acordo com a alocagdo obtida a partir da avaliagao
do Purchase Price Allocation e representa a diferenca entre o valor pago na transagao e o saldo
liquido do valor justo de ativos e passivos adquiridos. (i) Mais valia de ativos e demais ativos
intangiveis: Substancialmente, os valores estao distribuidos entre os itens carteira de clientes,
mais valia de ativos fixos, valor da marca e acordos de ndo concorréncia. 0 valor atribuido a carteira
de clientes sofre amortizagao de acordo com 0 método Multi-Period Excess Earning (MPEEM), para
as marcas com vida dtil definida a amortizagao é com base no método Royalty Relief Method e nao
concorréncia com base na vida til definida pelo método With or Without Method, os demais estao
sujeitos a testes anuais de recuperabilidade. (iii) Gastos subsequentes: Gastos subsequentes
sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados
a0 ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos séo reconhecidos no resultado.
8.8. Redugdo ao valor recuperavel (Impairment) : (i) Ativos financeiros nao derivativos:
Instrumentos financeiros e ativos contratuais: 0 Grupo reconhece provisoes para perdas esperadas
de crédito sobre: ® Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e ® Ativos de contrato. 0
Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira do instrumento financeiro, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses: ® Titulos de divida com baixo risco de crédito na
data do balango; e ® Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito
(ou seja, o risco deinadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com
contas a receber de clientes e ativos de contrato sao mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. As perdas de crédito esperadas para a vida
inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadim-
plemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razodveis e passiveis de suporte
quesao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso incluiinformagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito
e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). 0 Grupo considera um ativo financeiro
como inadimplente quando: ® E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obriga-
coes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma);
ou @ De acordo com a politica contdbil do Grupo para provisao para perda esperada de clientes
faturados, aplica-se o percentual de cada faixa sobre o aging list dos titulos em aberto na data
base de andlise, em 31 de dezembro de 2025 os percentuais foram apurados conforme abaixo: ®
Avencer: 1,20%; ® Vencido de 1 a 30 dias: 1,47% ® Vencido de 30 a 60 dias: 7,00%; ® Vencido de
61a90 dias: 17,49%; ® Vencido de 91 a 180 dias: 31,39%; ® Vencido de 181 a 360 dias: 50,50%;
e ® Acima de 360 dias: 52,17%. De acordo com a politica contabil do Grupo, a provisdo para perda
esperada de clientes a faturar é calculada considerando 0,8% sobre a receita operacional bruta
mensal e eventuais complementos de casos pontuais decorrentes do processo de analise realizado
no més de novembro, o qual tem como objetivo avaliar a manutengéo ou a baixa definitiva dos
valores provisionados. Esses percentuais foram estimados com base na avaliago de risco e dados
histéricos do Grupo. 0 periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é
o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo estd exposto ao risco de crédito. Mensuracdo
das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com
base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao
Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de
crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Devido as carac-
teristicas do contas a receber, o Grupo adotou a abordagem simplificada de perda de crédito
esperada, que consiste em reconhecer a perda de crédito esperada pela vida dtil total do ativo
usando dois métodos de anélise, em bases coletivas e individuais. Bases coletivas: 0 Grupo adota
o modelo de perdas esperadas, baseado no histérico de inadimpléncia por faixa de vencimento
apos 12 meses do reconhecimento, aplicando tais taxas nas faixas de vencimento do aging list
apurado na data base de apresentagao. Bases individuais: A cada fechamento de balango, o Grupo
avalia se houve ou nao aumento significativo do risco de crédito para cada cliente ou caracteris-
ticas de recebiveis especificos através de analise qualitativa dos fatores que possam levar a uma
expectativa alta de inadimpléncia. Ativos financeiros com problemas de recuperacao: Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que

resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negdcios, ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os ativos e passivos
fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. b. Imposto de
renda e contribuicao social diferidos: Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas
com investimentos em controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensao em que for provdvel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo
eo lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas. 0
valor contdbil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que nao for mais provével que lucros tributdveis estejam disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e
passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo
serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributdria) que foram
promulgadas na data do balango. Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos direta-
mente no patriménio liquido também sdo reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demons-
tragdo do resultado. Itens de impostos diferidos séo reconhecidos de acordo com as transagdes
que os originaram, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liguido. Impostos
diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existir um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria. 8.5. Estoques: Apresentados pelo
menor valor entre o custo e o valor liquido de realizacdo, sendo avaliados pelo método do custo
médio, deduzidos de descontos obtidos de fornecedores. Quando aplicavel, € constituida provisao
paraadesvalorizagao de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico quando
o giro dos estoques for superior a 60 dias, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a
sua adequagdo. Os efeitos das perdas sao reconhecidos contra custos dos servigos prestados e
mercadorias vendidas na demonstracao dos resultados. 8.6. Imobilizado: a. Reconhecimento e
mensuracdo: E apresentado ao custo histérico de aquisico, liquido de depreciacio acumulada
e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se for o caso. 0 custo atribuido de
certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transicao para os CPCs foi determi-
nado com base no seu valorjusto naquela data. Um item de imobilizado € baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como a diferenga entre o valor liquido da venda
e o valor contabil do ativo) é incluido (a) na demonstracao do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado. Reparos e manutengao séo apropriados ao resultado durante o periodo em que
saoincorridos. b. Custos subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando
é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo
Grupo. c. Depreciagdo: A depreciagao € calculada pelo método linear, de acordo com as taxas
divulgadas na nota explicativa n® 19 e que levam em consideracdo o prazo de vida dtil econdmica
dos bens. 0 valor residual, a vida (til dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 8.7.
Intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apre-
sentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A
vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. 0 periodo e 0 método de
amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida séo revisados, no minimo, ao final de
cada exercicio social. Mudangas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou no
método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas con-
tdbeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracio
do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel. Os ativos
intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo amortizados, sendo estes submetidos aos testes
anuais de impairment para avaliacao e validacao da recuperabilidade destes. Ganhos e perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenga entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado
no momento da baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas
aos ativos intangiveis do Grupo:
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ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis:
Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; ® Quebra de cldusulas contra-
tuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; ® Reestruturagdo de um valor devido
ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; ® A probabilidade que o
devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizacdo financeira; e ® Para estes
clientes ou classes de ativos, o Grupo determina a perda esperada a ser reconhecida. Apresentacao
da proviséo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisao para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contébil bruto dos ativos.
Baixa: 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo néo tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
estd vencido hd 360 dias com base na experiéncia histérica de recuperagao de ativos similares.
Com relagdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor
da baixa com base na existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperacdo. 0 Grupo ndo espera
nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo
para a recuperagdo dos valores devidos. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos
ativos nao financeiros do Grupo, que ndo imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos
e estoques, sdo revistos a cada data de balango para apurar se hd indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperével do ativo é estimado. No caso do
dgio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de redugao ao valor recuperavel, os
ativos sao agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos, ou UGCs. 0 dgio de combinagdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. 0 valor recuperavel de um ativo ou UGC
é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente, usando-se
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor
recuperavel é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
Perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducéo de qualquer dgio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entéo para reducéo do valor contdbil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugao ao valor recuperdvel relacionada ao dgio nao é
revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sao revertidas
somente na extensao em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhe-
cida. 8.9. Arrend : Determinando quando um contrato contém um arrendamento: No
inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato
é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 inclui
duas isengdes de reconhecimento para arrendatarios que foram aplicadas pelo Grupo: arrenda-
mentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, ou seja, com vigéncia de até 12
meses. Como arrendatdrio: 0 Grupo classificou os arrendamentos que transferiam substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como arrendamentos financeiros. Quando
esse era 0 €aso, 0s ativos arrendados eram mensurados inicialmente por um valor igual ao menor
entre seu valorjusto e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamen-
tos minimos do arrendamento foram os pagamentos durante o prazo do arrendamento que o
arrendatdrio era obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente. Apés o reconhecimento
inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a politica contabil aplicavel a esse ativo. Os
ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e nao foram
reconhecidos no balango patrimonial do Grupo. Os pagamentos efetuados sob arrendamentos
operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os
incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total do arrendamento,
durante o prazo do arrendamento. (i) Ativos de direito de uso: Reconhecimento de ativo de
direito de uso na data da aplicagdo inicial para arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamento operacional. A mensuragao do ativo de direito de uso ao valor equivalente ao
passivo dearrendamento mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento
antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balango
patrimonialimediatamente antes da data da aplicagao inicial. 0 ativo de direito de uso inicialmente
émensurado ao custo, que compreende o valor de mensuragao inicial do passivo do arrendamento,
ajustado por quaisquer pagamentos do arrendamento feitos até a data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a incorrer pelo
arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando a localizagao em que
se encontra ou restaurando o ativo subjacente a condigao exigida pelos termos e condigdes do
arrendamento, deduzido de quaisquerincentivos de arrendamento recebidos. Subsequentemente,
ele é depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento.
(ii) Passivo de arrendamento: O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que no sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imedia-
tamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. 0 Grupo determina sua taxa incremental
sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os
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continuagao
pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem
oseguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® Pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou
taxa na data deinicio; ® Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com
as garantias de valor residual; e ® 0 prego de exercicio da opgao de compra se o arrendatdrio
estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a opgao de rescindir
o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avalia-
¢ao se exercerd uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se hd um pagamento de arrenda-
mento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira,
é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado
no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Como arren-
dador: 0 Grupo néo definiu politicas contabeis quando atua como arrendador por entender que
esses valores ndo sdo significativos. 8.10. Provisées: Geral: As provisdes sao reconhecidas quando
o0 Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento
passado; € provével que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma
estimativa confidvel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de
uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do
resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhis-
tas: 0 Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decises mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Tributos sub judice: No processo de aquisicao
de empresas ha riscos levantados em relatério de especialistas quanto aos riscos fiscais ndo pro-
visionados pela Administragao anterior. Tais riscos referem-se principalmente a débitos federais
de exigibilidade suspensa, redugdes na base de cdlculo de tributos com precedentes nos tribunais
desfavordveis aos contribuintes, auséncia de recolhimento de IOF em operagdes de mituo e nao
cumprimento de alguns aspectos da Consolidagao das Leis Trabalhistas, como passivo assumido
na destinagao da rubrica de tributos sub judice e tratado como tal. 8.11. Beneficio aempregados:
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo legal ou construtiva presente de pagar
esse montante em fungao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacéo possa ser
estimada de manesira confidvel. O reconhecimento de bonus a pagar aos empregados € usualmente
efetuado quando do encerramento do exercicio, segundo metas de desempenho individuais sequndo
critérios especificos. 0 Grupo ndo mantém beneficios de demissao, planos de penséo, previdéncia
privada ou nenhum plano de aposentadoria ou beneficios para seus empregados e dirigentes pds
sua saida do Grupo. 8.12. Plano de Opgao de Compra de Agdes: 0 Grupo possui um Plano de Opgdes
de Compra de Agdes (“Plano de Opgdes”), aprovado em Assembleia Geral de Acionistas de 14 de
abril de 2022, cujos objetivos sdo: (i) Proporcionar a determinados Colaboradores, selecionados
pelo Conselho de Administragao da Companhia (“CA-GPS”), a possibilidade de se tornarem acio-
nistas da Companhia, propiciando, em consequéncia, um maior alinhamento de seus interesses
com os interesses dos demais acionistas, e consequente compartilhamento dos riscos do mercado
de capitais; (ii) Estimular a permanéncia e fidelizacdo desses Colaboradores; e (iii) Compartilhar
a criacdo de valor na Companhia entre tais Colaboradores e demais acionistas da Companhia. No
contexto do Plano de Opgdes, conforme Programa anual aprovado pelo Conselho de Administragao,
os Colaboradores selecionados firmam Contrato de Opgoes e podem exercé-las conforme as regras
estipuladas e, conforme deliberagées constantes da Ata de Reunido Extraordinaria do CA-GPS, em
14 de margo de 2025 foram aprovadas: ® Emissao de 2.425.971 (dois milhdes, quatrocentas e
vinte e cinco mil, novecentas e setenta e uma) agées ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. ® Prego de exercicio com base na cotagao média de precos de fechamento das agdes
da Companhia no periodo compreendido entre 05 de margo de 2025 e 11 de margo de 2025, de
R$13,51 (treze reais e cinquenta e um centavos) por opgao. ® Desconto de 10% (dez por cento) a
ser pago como prémio, correspondente ao valor de R$ 1,35 (um real e trinta e cinco centavos).
Ainda pelo Programa Anual, as opgdes tiveram vesting imediato e prazo maximo de 5 (cinco) dias
(teis para exercicio pelos Colaboradores, e, o prego de exercicio foi pago a vista, simultaneamente
a formalizacao da subscrigao das acdes, adquiridas pelos Colaboradores. As agdes emitidas em
decorréncia do exercicio das opgdes estdo sujeitas a periodo de “Lock Up” e ndo implicam exigén-
cia de permanéncia do Colaborador no Grupo. 0 Plano de Opgdes (assim entendidas as agoes
emitidas pela Companhia em decorréncia do mesmo) € registrado, sob o ponto de vista contabil,
de acordo com os termos CPC 10 / IAS 2 e conforme a outorga de instrumentos patrimoniais
adquiridos imediatamente. Dessa forma, o desconto aplicado teve seu reflexo contabil considerado
como Prémio, no valor de R$ 3.275 (conforme nota explicativa n°® 16.3.1) e a capitalizagao como
patrimdnio (aumento de capital, veja nota explicativa n® 33 (a)). 8.13. Receita de contrato com
cliente : A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o
cliente. 0 Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao
cliente. Informagdes sobre o cumprimento de obrigagGes de desempenho em contratos com
clientes, incluindo condigdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de
receita relacionadas, estao detalhadas na nota explicativa n® 35 (d). 8.14. Receitas financeiras
e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: ® Receita de
juros ® Despesas dejuros ® Ganhos/perdas liquidas na alienagao de ativos financeiros disponiveis
para venda ® Ganhos/perdas liquidas de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros ®
Perdas por reducéo ao valor recuperdvel em ativos financeiros (que ndo contas a receber) ® Atu-
alizagdes monetdrias de depdsitos judiciais A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no
resultado pelo método de juros efetivos. A receita de dividendos € reconhecida no resultado na
data em que o direito do Grupo de receber o pagamento € estabelecido. 0 Grupo classifica juros
recebidos e dividendos e juros sobre capital préprio recebidos como fluxos de caixa das atividades
de investimento. A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro
ao: ® Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou ® Ao custo amortizado do passivo financeiro.
No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contébil
bruto do ativo (quando o ativo néo estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita dejuros € calculada por meio da aplicagdo da taxa dejuros efetiva
ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagdo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja mais com problemas de recuperagao, o cdlculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. 8.15. Novas normas e interpretagoes
ainda nao efetivas: As novas normas e interpretagdes alteradas, mas nao adotadas até a data de
emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, estao descritas a
seguir. 0 Grupo pretende adotar essas normas e interpretagées, se cabivel, quando entrarem em
vigor. a) IFRS 18: Ap ¢do e di ¢do das De ragdes Financeiras: Em abril de 2024,
o0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagao de
Demonstragdes Financeiras se aplica a perfodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os sequintes novos requisitos principais. ® As entidades
sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de opera-
¢oes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard. e As
medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma tinica nota
nas demonstragdes financeiras. ® Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar
informacdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a
alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da
opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragoes
consequentes em varios outros padrdes. O Grupo ainda esta no processo de avaliagao do impacto
do novo padréo, particularmente com relacao estrutura da demonstracéo de lucros e perdas do
Grupo, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagGes adicionais exigidas para MPMs. 0 Grupo
também estd avaliando o impacto sobre como as informagées sao agrupadas nas demonstragdes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b) Outras normas: Nao se espera
que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas do Grupo: - IFRS 19: Subsididrias sem responsabilidade
publica: divulgages - Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a classificagao e Mensuragao de
Instrumentos Financeiros - Alteragdes a IFRS 9 e aIFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condigées Naturais
9. Informagdes por segmento: As informagGes por segmentos operacionais sdo apresentadas
de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisées
operacionais. O principal tomador de decisoes operacionais, responsavel pela alocagao de recursos
e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é o Conselho de Administracao
de acordo com a aprovagdo anual do Plano de Negdcios, também responsavel pela tomada de
decisdes estratégicas do Grupo. A determinacdo dos segmentos operacionais do Grupo é baseada
em sua estrutura de Governanga Corporativa, que divide os negécios para fins de gestao e tomada
de decisao em unidades regionais, nas dreas geograficas dos clientes. A receita e o custo sao
utilizados para definir as respectivas estruturas de gestdo, com base nas unidades regionais. 0
Conselho de Administracdo acompanha os resultados de cada unidade de negdcios pelo menos
trimestralmente. As receitas e os custos do segmento sdo baseados na localizacdo geografica dos
clientes, que é a mesma métrica utilizada para definir as respectivas estruturas de gestdo, com
base nas unidades regionais. Nao hd cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita
operacional liquida para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Todas as receitas
de contratos com clientes do Grupo estdo concentradas em um (nico mercado geografico (Brasil)
\etodos os produtos e servigos sao transferidos em momento especifico no tempo. A tabela a sequir

pacoes e Empreendimentos

contém informagdes financeiras resumidas relacionadas a distribuigao geografica das operagdes
comerciais do Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Receita liquida Custos Lucro bruto

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Sudeste 10.873.242 7.748.718 (9.303.863) (6.522.712) 1.569.379 1.226.006
Nortee

Nordeste 3.187.572 2.015.380 (2.741.291) (1.688.684) 446.281 326.696
Sul 1.963.844 1.601.775 (1.710.933) (1.371.452) 252.911 230.323
Centro-Oeste  1.063.406  884.255  (923.001) (738.424)  140.405 145.831
Naoalocado (i) ~ 195.095 2.524.241 (75.799) (2.216.744) 119.296 307.497
Total 17.283.159 14.774.369 (14.754.887) (12.538.016) 2.528.272 2.236.353

(i) Esses montantes referem-se a saldos consolidados que ainda ndo fazem parte do sistema ope-
racional do Grupo, como € o caso de empresas que foram adquiridas e ainda nao foram totalmente
integradas. Uma vez que essas aquisi¢Ges ainda estdo no periodo de mensuragao, os valores estdo
sendo apresentados de maneira proviséria nas demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo,
conforme CPC 15 (R1) / IFRS 3. Os registros contabeis de resultado séo classificados por Centros
de Resultado, que carregam informagdes como: segmento, regido, estrutura de gestdo, entre
outras. Diferentemente dos registros contdbeis patrimoniais, que séo classificados apenas por
contas contabeis, de modo que se torna impraticdvel a apresentacao das rubricas patrimoniais
por segmento regionalizado.

10. Caixa e equivalentes de caixa: __ Controladora_ Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 42 46 61.053  82.058
Certificados de depdsito bancario (a) - - 3.831.561 1.386.206
Total 42 46 3.892.614 1.468.264
(a) As aplicagoes em Certificados de depésito bancario referentes a caixa e equivalentes de caixa em
31 de dezembro de 2025 sdo remuneradas com base em taxas médias equivalentes a 102,5% a.a.
(106,97%a.a. em 31 de dezembro de 2024) da variagao dos Certificados de Depésito Interbancério
(CDI). Estes recursos possuem liquidez imediata, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, sendo utilizados para arcar com o pagamento de obrigagdes operacionais
do Grupo, e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancas de valor. Em 31 de dezembro
de 2024 o saldo de “Caixa e equivalentes de caixa” considerava a média do faturamento bruto
mensal dos Gltimos 6 meses, desde que cumulativamente também atendesse os critérios da CPC
03 /IAS 7. 0 excedente de caixa foi classificado em “aplicagdes financeiras” nos ativos circulante
endo circulante. Apds reavaliagao da politica contabil de caixa e equivalentes realizada em 30 de
junho de 2025, o Grupo passou a tratar, o até entdo classificado como “Aplicagdes financeiras”,
como “Caixa e equivalentes de caixa”. Dessa forma, ndo havera mais a segregacédo para aplicagdes
financeiras, sendo que ndo ha nenhuma alteracéo no plano estratégico e de politica de caixa da
Companhia. As informagdes sobre a exposigao do Grupo a riscos de mercado e de crédito estdo
incluidas na nota explicativa n° 34.

11. Aplicagdes financeiras: Consolidado

2025 2024
Certificados de depdsito bancario (i) - 1.558.258
Total - 1.558.258

(i) As aplicagoes financeiras em 31 de dezembro de 2024 sao remuneradas com base em taxas médias
equivalentes a 109,3% a.a. da variacdo dos Certificados de Depésito Interbancério (CDI). Estes
recursos possuiam liquidez imediata, eram prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancas de valor. Essas aplicagdes finan-
ceiras, mesmo que de liquidacao imediata, foram separadas de caixa e equivalentes de caixa por
ndo estarem destinadas a manutengao do fluxo de caixa operacional do Grupo. Apds reavaliacao
da politica contdbil de caixa e equivalentes realizada em 30 de junho de 2025, o Grupo passou a
tratar, o até entdo, classificado como “Aplicagdes financeiras” como “Caixa e equivalentes de caixa”.
Dessa forma, ndo haverd mais a segregagao para aplicagdes financeiras, destacando que nao ha
nenhuma alteragdo no plano estratégico e de politica de caixa da Companhia.

12, Contas a receber: Consolidado

2025 2024
Servigos faturados 2.612.624 2.472.097
Servigos a faturar (a) 1.435.408 1.235.587
Retengdes contratuais (b) 94.456 87.825
Outras contas a receber 6.248 55
Subtotal 4.148.736 3.795.564
Provisdo para perdas esperadas dos servigos faturados (c) (116.427) (110.473)
Provisao para perdas esperadas dos servigos a faturar (c) (12.914) (11.969)
Total 4.019.395 3.673.122
Circulante 3.895.214 3.559.218
Néo circulante 124.181 113.904

(a) Os servicos a faturar referem-se a servigos prestados e medidos ainda néo faturados até a data
de fechamento das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. (b) Refere-se a retengées
efetuadas por clientes, previstas contratualmente, as quais serdo devolvidas no final do prazo
contratual. (c) A provisdo para perdas esperada nos servicos faturados e a faturar sao calculadas
de acordo com a politica mencionada na nota explicativa n® 8.8. 0 aging list de contas a receber
de servigos faturados estd apresentado na nota explicativa n° 34. A movimentagao do saldo da
provisdo para perdas esperadas dos servigos faturados estd demonstrada a sequir:

Consolidado

2025 2024

Em 1° de Janeiro (110.473) (85.974)
Proviséo advinda de combinagéo de negécios (545) (26.328)
Constituigao de provisdo para perdas (106.113) (67.516)
Realizagdo liquida da provisédo de perdas 100.704 69.345
Em 31 de dezembro (116.427) (110.473)

A movimentagao do saldo da provisao para perdas esperadas dos servigos a faturar esta demons-
trada a seguir:

Consolidado

2025 2024

Em 1° de Janeiro (11.969) (8.815)
Provisao advinda de combinacao de negdcios (99) (3.159)
Constituicao de provisao para perdas (150.642) (142.436)
Realizagao da provisdo de perdas 149.796 142.441
Em 31 de dezembro (12.914) (11.969)

Ha cessdes fiduciarias de recebiveis para os empréstimos da modalidade capital de giro, veja nota
explicativa n® 23. As informacdes sobre a exposigao do Grupo a riscos de crédito, de mercado e
perdas esperadas relacionadas a “Contas a receber e outras contas a receber” estdo divulgadas
na nota explicativa n® 34 (b).

13. Estoques: Consolidado

2025 2024
Estoque alimentar 80.782 72.169
Estoque de matérias descartaveis - 7.206
Estoque de limpeza 1.930 2.638
Estoque em poder de terceiros 75.391 28.533
Provisdo para perda de estoque (4.374) -
Total 153.729 110.546

0 Grupo opera com diversos produtos pereciveis e tem como prética registrar provisao para perda
de todos os itens sem movimento ha mais de 60 dias.

14. Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar: Consolidado
2025 2024
Imposto de renda de operagdes, liquido 108.603 103.469
Imposto de renda sobre rendimentos de aplicagdes financeiras, liquido 181 2.450
Contribuicdo social, liquida 56.672 55.082
Crédito de imposto de renda decorrente de atualizagdo da
Selic sobre indébitos tributarios 13.733 12.913
Crédito de contribuicdo social decorrente de atualizagdo da
Selic sobre indébitos tributarios 4.649 4.649
Atualizacdo monetdria de indébito da Selic 8.253 5.888
Crédito de impostos de renda sobre o adicional do programa
de alimentacao ao trabalhador - PAT 3.521 -
Atualizacdo monetdria do PAT 955 -
Total 196.567 184.451
Circulante 158.485 146.373
Néo circulante 38.082 38.078

0 saldo de imposto de renda e da contribuigao social a recuperar referem-se aos valores retidos
em fonte nas notas fiscais de venda/servigos prestados.

15. Tributos a recuperar: Consolidado

2025 2024
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (i) 123.352 117.769
Contribuicdo do Programa de Integracdo Social (PIS) (i) 36.981 34.189
Contribuigdes ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) (i) 345.524 250.669
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) (i) 78.304 72.404
Indébito da Selic sobre atualizagao de Pis e Cofins (ii) 50.032 36.756
Atualizagao monetaria de indébito da Selic (ii) 18.704 12.992
Outros 8.685 4.942
Total 661.582 529.721
Circulante 416.782 508.495
Néo circulante 244.800 21.226

(i) Tributos a recuperar sdo substancialmente impostos retidos em fonte dos servigos prestados
aos clientes, conforme Lei n® 10.833, de 29 de dezembro de 2003. Os pagamentos efetuados
pelas pessoas juridicas a outras pessoas juridicas de direito privado, pela prestagao de servigos
de limpeza, conservacao, manutencéo, seguranca, vigilancia, transporte de valores e locacao de
mao-de-obra, pela prestagio de servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito,
selegdo e riscos, administragdo de contas a pagar e a receber, bem como pela remuneragdo de
servigos profissionais, estao sujeitos a retengao na fonte da COFINS e da contribuigao para o PIS/

PASEP divulgada nesta nota explicativa e também retencéo da Contribuigao Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL divulgada na nota explicativa n® 14. Dessa forma, o Grupo possui em seu ativo a
circulagao de retengdes em fonte nos tributos ISS (de 2 a 5%), PIS (0,65%), COFINS (3%), Imposto
de Renda (de 1 a 4,8%), Contribuicdo Social (1%) e INSS (11%) que sdo utilizados como fonte
redutora de seus impostos a pagar. (ii) A partir das informagdes financeiras de 30 de setembro de
2025, a Companhia e suas controladas efetuaram uma abertura adicional na rubrica de Impostos
a Recuperar, com o objetivo de aprimorar a transparéncia e fornecer informagdes mais detalhadas
sobre a natureza dos saldos apresentados. Essa alteragao refere-se exclusivamente a forma de apre-
sentacdo e divulgagao e ndoimplicou quaisquer efeitos sobre os valores anteriormente reconhecidos
nas demonstragdes financeiras, tampouco caracteriza mudanga de politica contabil ou corregao de
erro, nos termos do CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro. Para
fins de comparabilidade, asinformagdes correspondentes aos periodos anteriores foram ajustadas
na nota explicativa, sem efeitos sobre o resultado ou o patriménio liquido.
16. Partes relacionadas: 16.1. Controladora final: O controle da Grupo é exercido por um bloco de
controle, constituido pelos seguintes acionistas: José Caetano Paula de Lacerda, Carlos Nascimento
Pedreira, Valora Participagdes Ltda., Luis Carlos Martinez Romero, Marcelo Niemeyer Hampshire e
Solange Maria Pereira Martinez. Com a dissolugao da participagao da NP Participagdes S.A., em 23
de setembro de 2024, também passaram aintegrar o bloco de controle Fernanda Didier Nascimento
Pedreira, Carlos Nascimento Pedreira Filho, Marcos Nascimento Pedreira e Verdnica Didier Nasci-
mento Pedreira. Essa dissolucdo nao alterou a composicao do bloco, tratando-se apenas de uma
reorganizagao societdria. 16.2. Conta corrente a receber - partes relacionadas e Conta corrente
a pagar - partes relacionadas: As empresas do Grupo realizam entre si operagdes com natureza
de “conta corrente” e convénio de caixa (inico, por meio de débitos e créditos que envolvem as
empresas correntistas e a empresa definida como a lider do convénio, a controlada Top Service
Servigos e Sistemas S.A. Neste sentido, a Controladora registrou, em 31 de dezembro de 2025, o
montante de R$20.190 em “Conta corrente a receber - partes relacionadas”, no ativo ndo circulante
(R$49.350 em 31 de dezembro de 2024 em “Conta corrente a pagar - partes relacionadas”, no passivo
circulante), da controlada Top Service Servigos e Sistemas S.A. 16.3. Empréstimos a receber:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Empréstimos a receber (i) 2.744 4.755  26.208  33.296
Total 2.744 4755  26.208  33.296
Circulante 716 1.203 4.381 5.120
Nao circulante 2.028 3.552 21.827  28.176

(i) Trata-se de empréstimos para executivos do Grupo. 0 prazo dos contratos de mituo € de oito
anos com pagamentos em oito parcelas anuais. A atualizacao dos valores ¢ efetuada mensalmente
(pro rata temporis) pela variagio acumulada na remuneragdo do IPCA (Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo).

Controladora C lidad

2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro 4,755 6.186  33.296  26.193
Empréstimos concedidos - - - 10.500
Atualizagdo monetdria 142 471 1.480 2.209
Recebimentos (1.724)  (1.902) (7.275) (5.606)
Outros (429) - (1.293) -
Em 31 de dezembro 2.744 4.755  26.208  33.296

16.3.1. Remuneracédo do pessoal-chave da Administracdo: 0 pessoal-chave da Administragao inclui
os executivos que estdo no Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia. A remuneragao
paga por servicos prestados estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024

Saldrios 38.040 37.705
Beneficios 3.633 3.333
Encargos sociais 7.893 3.697
Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) 98.142 103.437
Prémio do plano de opcéo de compra de agdes (i) 3.275 4.859
Total 150.983 153.031

(i) Veja nota explicativa n° 33 (b). A remuneracéo do pessoal-chave da Administragao do Grupo
inclui saldrios e beneficios (assisténcia médica, vale refeicdo evale alimentagao). 16.1. Dividendos
areceber: Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possuia R$ 199.810 de dividendos a receber

(R$156.281 em 31 de dezembro de 2024) da sua controlada Top Service Sistemas e Servicos S.A.

Controladora

2025 2024

Em 1° de janeiro 156.281 214.936

Dividendos minimos obrigatérios declarados 162.682 156.281
Dividendo adicional proposto 37.129

Dividendos distribuidos (156.282) (214.936)

Em 31 de dezembro 199.810 156.281

16.2. Dividendos a pagar: Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possuia R$220.000 de
valores a pagar de dividendos para seus acionistas (R$156.234 em 31 de dezembro de 2024).

Controladora Consolidad

2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro 156.234 215.094 161.515 215.094
Dividendos minimos obrigatérios declarados - 156.234 - 156.234
Dividendos intermediarios aprovados (i) 220.000 - 220.000 -
Dividendos antecipados a distribuir por controladas - - 1.674 1.447
Dividendos registrados a distribuir por controladas - - 5.270  17.148
Dividendos adicionais aprovados - - 63.042 -
Dividendos pagos (156.234) (215.094) (228.195) (228.408
Em 31 de dezembro 220.000 156.234 223.306 161.515

(i) Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de dezembro de 2025, conforme o dis-
posto noartigo 21, item (vii) do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), a distribuicdo de
dividendos intermediarios aos acionistas, com base no lucro liquido apurado no primeiro semestre
de 2025, conforme registrado no balango patrimonial de 30 de junho de 2025, no montante total
de R$ 220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes), correspondente a R$ 0,32482838999 por acao
ordindria de emissdo da Companhia. Para maiores informagdes do calculo, vide nota explicativa
33 c. 16.3. Garantias, avais e fiancas com partes relacionadas: 0 Grupo possui ainda transagoes
em que a Controladora presta aval em contratos feitos pela controlada direta Top Service Servigos
e Sistemas S.A. e pelas controladas indiretas Loghis Logistica e Servigos Ltda., Ormec Engenharia
Ltda., In Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A. e Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas

S.A., sem custo para as controladas, conforme segue:

Natureza 2025 2024
Empréstimos 790.553 1.092.207
Debéntures 5.488.297 4.148.911
Total 6.278.850 5.241.118

16.4. Outras transacdes com partes relacionadas: O Grupo também possui saldos com partes
relacionadas, originadas em transagdes operacionais de cada segmento, bem como prética valores
usuais de mercado, com respectiva eliminagdo no Consolidado. Em 31 de dezembro de 2025 a
eliminacdo entre receita e custo foi de R$14.415 (R$51.711 em 31 de dezembro de 2024), devido
a servigos prestados por:

2025 2024

Top Service 1.156 811
Graber 665 385
LC Restaurantes 1.232 3.172
Trade Talentos 3.100 37.172
GR Servigos 3.632 971
Clean Mall 1.690 2.162
Motus 352 3.756
Outras empresas 2.588 3.282
Total 14.415 51.711
17. Outros créditos: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Adiantamento a fornecedores e beneficios (i) - - 149.872 172.828
Adiantamento a funcionarios - - 9.582 8.911
Seguros a apropriar 18 23 7.830 9.857
Despesas antecipadas (ii) - - 33.346 6.348
Outros créditos - - 7.101 9.337
Total 18 23 207.731 207.281

(i) Grande parte do saldo refere-se a adiantamento de beneficios, em decorréncia do entendimento
do Superior Tribunal de Justiga (STJ) no inicio de 2023 quanto ao auxilio alimentacéo pago em
dinheiro ndo se enquadrar como saldrio utilidade. 0 Grupo adotou o uso de cartdo de beneficios
que estd em conformidade com os critérios do Programa de Alimentagao do Trabalhador (PAT),
sendo registrado como adiantamento de curtissimo prazo. E ainda, em 2023 o Grupo aderiu ao
programa da Receita Federal de “litigio zero”, que, em resumo, permite que contribuintes quitem
seus processos tributarios que estiverem em julgamento administrativo, porém, o pagamento ocorre
de maneira antecipada, antes mesmo da homologagao do parcelamento. Em 31 de dezembro de
2025 o saldo de adiantamento do “litigio zero” era de R$37.423. (i) Em 2025 0 aumento refere-se
basicamente a despesas antecipadas incorridas com a implantagao de novos contratos de clientes
na controlada GRSA, as quais serdo apropriadas no resultado de forma sistematica ao longo do
prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

18. Investimentos: Controladora
2025 2024
3.879.708  3.354.890

Investimento em sociedades controladas
Agio na aquisicio de investimento 68.129 68.129
Total 3.947.837  3.423.019

continuagao * /
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a. Informacdes sobre investimentos:

GPS Participacoes e Empreendimentos S

(i) Dentro do grupo de imobilizado em andamento estdo sendo ativados os custos relativos a construcdo da nova sede administrativa do Grupo.
Em 31 de dezembro de 2025 esse custo foi de R$174.497 (R$50.490 em 31 de dezembro de 2024). ) Movimentacao da depreciacdo acumulada:
Maquit Equip 0! Benfeitorias em Estacdes Centralde
utensilios e Imoveis e de Arma- propriedadesde de trata- monitora-
ferramentas _ terrenos __informatica _ Veiculos _ mentos terceiros _mento mento Total

Saldosem 31/12/2023  (242.556)  (6.343) (66.188) (162.352) (16.422) (23.665) (7.815) (13.029) (538.370)
Amortizacdo de mais

valia de ativos fixos (2.981)  (1.337) - (20.470) - - - - (24.788)
Advindo de adquiridas (238.375) - (41.541) (46.808) (96) (33.208) - - (360.028)
Ajustes de adquiridas 385 - - - - - - - 385
Depreciacio (70.116) (85) (18.448) (34.694)  (1.861) (7.570)  (1.065)  (8.690)  (142.529)
Baixas 16.287 - 1.572 12.378 306 576 - - 31.119
Transferéncias 381 - (381) - - - - - -
Saldosem 31/12/2024  (536.975) (7.765)  (124.986) (251.946) (18.073) (63.867)  (8.880) (21.719) (1.034.211)
Amortizacdo de mais

valia de ativos fixos (4.307) - - (13.191) - - - - (17.498)
Advindos de adquiridas (5.182) - (1.036) - - (2.036) - - (8.254)
Ajustes de adquiridas 2.146 - 2.010 243 (8) 2.814 - 72 7.277
Depreciagio (70.126) (85)  (22.840) (34.075) (1.525) (9.651) (1.205) (14.155) (153.662)
Baixas 20.793 - 863 16.531 708 1.460 369 49 40.773
saldos em 31/12/2025  (593.651) (7.850)  (145.989) (282.438) (18.898) (71.280) (9.716) (35.753) (1.165.575)

d) Avaliagao da vida dtil do ativo imobilizado: 0 Grupo, considerando as disposigdes contidas no CPC 27 / IAS 16, revisa anualmente, e se neces-
sério, ajusta seus critérios quanto a determinacéo do tempo de vida (til e valores residuais dos bens do ativo imobilizado. Em 31 de dezembro de
2025, a Administracao nao identificou fatores que indicassem a necessidade de uma nova avaliagdo. e) Provisdo para redugdo no valor recuperavel
impairment) : Os ativos do Grupo estao contabilizados por valores que nao superam seus valores recuperaveis, inexistindo a necessidade do reco-
nhecimento da desvalorizagdo por meio da constituigdo da provisdo para perdas. Para assegurar-se de que seus ativos nao estao contabilizados por
valor superior ao de recuperagao pelo uso ou venda, o Grupo toma por base anlises sobre os fatores externos e internos previstos no CPC01 (R1) /
IAS 36, e efetua teste de impairment baseado na projecéo de resultados pelo menos anualmente. f) Garantia: Em 2025 e 2024, néo hd imobilizados
dados em garantia de dividas do Grupo.

20. Direito de uso em arrendamentos: Consolidado
Vida dtil em anos (i) 2025 2024

Direito de uso 2-8 186.593 429.307
Amortizacdo acumulada do direito de uso (87.393) (146.477)
99.200 282.830

() As vidas (teis aplicadas referem-se aos prazos pelos quais o Grupo tem seguranga de que utilizard os ativos objetos dos contratos de arrendamen-
tos observando as condicdes contratuais. O Grupo possui operacdes de arrendamentos para uso de iméveis como galpdes e sedes administrativas
em varias regides geograficas do territdrio brasileiro, onde ele presta servigos de seguranca patrimonial, logistica indoor, manutencao e limpeza
de dreas de servigos de seus clientes. 0 Grupo reconhece um ativo de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Na conversdo, o ativo de
direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo Grupo. 0 ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data
deinicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do
prazo do arrendamento. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd amortizado durante a vida (til do ativo subjacente. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo
de arrendamentos. a) Movimentacao de ativos de direito de uso:

Consolidado
2025 2024
Em 1° de janeiro 282.830 289.702

L 3 o L. 5 . e Amortizacdo Consolidado
Em 31/12/2(?25 Participacdo Lucro do periodo Equivaléncia patrimonial Ativo__ Passivo _Patriménio liquido ¢y qt0 de aquisicio Vida dtil anual 2025 2024
Controla.da dlre.ta : Carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia e mais valia de softwares - - (757.007)  (581.395)
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100% 684.758 684.758 11.824.800 7.945.092 3.879.708 Amortizacio dgio e mais valia - advindo de adquirida (6.618) -
Em 31/12/2024 Participacao Lucro do exercicio Equivaléncia patrimonial Ativo__Passivo_Patriménio liquido - o:tizacio signing bonus - advindo de adquirida - - (17.701)  (14.794)
Controlada direta Amortizagio franquia - advindo de adquirida - - (17.342)  (13.651)
Top Semce Servigos eAS1sterpas S.A. 100% 658.024 658.024 10.237.481 6.882.591 3.354.890 (utros _ - (531) (530)
b. Movimentacdo dos investimentos: Total de amortizagio acumulada - - (876.340)  (671.829)
Controladora  y¢angivel liquido - - 3.761.786  3.756.020
L. 2025 2024 b) Movimentagao do custo:
Em 1° de janeiro 3.423.019 2.976.546 Mais valia
Resultado de equivaléncia patrimonial 684.976 658.024 Acordo Agioe
Distribuicdo de dividendos (ii) (199.811) (156.281) Incor- de nio mais valia Provisio
Transacdo de capital (i) 39.653 (55.270) pora- con- Sig- advindo mais
Em 31 de dezembro ) L . T L. 3.947.837 3.423.019 cao de Carteira de cor- Softwa- Softwa- ning Fran- deadqui- valiae
(i) De acordo com o método de aquisicao antecipada, o saldo refere-se a distribuicdo de dividendos de controladas a acionistas ou cotistas nao acdes Agio __clientes _Marcas _réndia res res _Bonus __quias ridas Outros ___4gio Total
controladores, tratados na Controladora como transacdo de capital, e ainda ajustes no patriménio liquido de controladas identificados durante o gp, 31/12/2023 66.970 1.867.666 883.280 258.569 21.700 12.600 17.868 _ _ _ 682 1.158 3.130.493
processo validagao dos saldos iniciais que ocorre em conjunto com as alocagdes do prego de compra conforme instrugao do CPC 15 (R1) / IFRS 3, Campseg (i) _ (502)  (6.557) _ _ _ _ _ - - - - (7.059)
como ajustes de avaliacdo patrimonial. (ii) Constituicao de dividendos da controladora Top Service Servicos e Sistemas S.A. para a Controladora. Tr;demark @) _ 933 3.944 _ _ - _ _ _ _ _ _ 4.877
Veja nota explicativa n® 16.4. c. Movimentagao do patriménio liquido da controlada direta: Control _ 48.024 56.409 _ _ _ _ _ _ _ _ —  104.433
) . o o Lyon - 509.010 13.762  8.289 - - - - - - - - 81.061
Transagdes de capital com Distribuicdo dos Equivaléncia  Saldoem . £0d _ 22991 39.785 8.884 2.337 _ _ - - - - - 73.998
Controlada direta Saldoem 2024 controladasindiretas  dividendos _ patrimonial 2025 1.+ ,¢ - 3.241 2.962 778 - - - - - - - - 6.981
Top Service Servigos e Sistemas S.A. 3.354.890 39.870 (199.810) 684.758 3.879.708 p ~ 420.011 255.530 243.896 _ - 52.171 21.387 23.634 - - ~ 1.016.629
Total 3.354.890 39.870 (199.810)  684.758 3.879.708 eito de
. Saldoem Transagoes de ca!)ita.l com Distrib'ui'gio dos Equi\{alénfia Saldo em combinagdo
Controladadireta —31/12/2023 ___ controladasindiretas____dividendos _patrimonial ___2024 4o peggicios - 553708 365.835 261.847 2.338 - 52,171 21.387 23.634 - - - 1.280.920
Top Service Servigos e Sistemas S.A. 2.908.417 (55.270) (156.281) 658.024  3.354.800 (racadicoes _ _ _ - _ _ 16.287 80 30 - 39 - 16.436
Total . . 2.908.417 (55.270) (156.281) 658.024  3.354.890 Em 31/12/2024 66.970 2.421.374 1.249.115 520.416 24.038 12.600 86.326 21.467 23.664 - 721 1.158 4.427.849
19. Imobilizado - Consolidado: a) Composicao do saldo de imobilizado: . Marfood - (207)  (1.834) - - - - - - - - - (2.042)
. . Benfeito- GR - 14707  1.606 - - - - - - - - - 16313
Maquinas, Equipa- rias em . (Central RHMED - 2074 2291 - - 1400 5.774 - - 18.050 - - 29.589
utensilios Imdveise  mentos proprie- Estagdes de mo- Imobilizado Nutricar - 37.095 16.167 4.503 _ _ 185 - - - - - 57.950
eferra-  terrenos de infor- Arma- dadesde detrata- nitora- emanda- Vale Presente - 21.482 3.020 - - (1.487) 27.649 - - - - - 50.664
mentas (i) mética  Veiculos mentos terceiros mento mento mento Total 1556 - 20.504 40.660 - - - 52 - - - - - 61.216
Taxas médias anuais Efeito de
de depreciacéo 10% De4a25% 20% 20%  20%  33%  20%  33% - combinagio
Composicao em 31/12/2025 de negécios - 95655 61.909  4.503 - (87) 33.660 - - 18.050 - - 213.690
Custo total 972.407  42.587 207.166 370.987 23.365 86.302 12.443 61.819  190.308 1.967.384 (ytraldicses - - z - - 2 75002 1.579 _ - (@) - 6.582
Depreciacdo acumulada (593.651)  (7.850) (145.989) (282.438) (18.898) (71.280) (9.716) (35.753) - (1.165.575) (utras baixas - - - - - - (9.994) - - - - - (9.994)
Imobilizado liquido 378756 34737  61.177  88.549  4.467 15.022  2.727 26.066 190.308  801.809 pp31/12/2025 66.970 2.517.029 1.311.024 524.919 24.038 12.513 115.084 23.046 23.664  18.050 632 1.158 4.638.127
Composicdo em 31/12/2024 (i) Os movimentos referem-se a ajustes nos balancos patrimoniais de empresas adquiridas no exercicio anterior, que estavam dentro do periodo de
Custo tgta~l 906.114 42.587  189.176  369.620 23.167 82.600 12.419 42.658  103.968  1.772.309 mensuragdo, conforme instrucdo do CPC 15 (R1) / IFRS 3, e que passaram por avaliacdo e mensuracao de alocagao de mais valia no ano seguinte ao
Depreciagao acumulada (536.975) (7.765) (124.986) (251.946) (18.073) (63.867) (8.880) (21.719) - (1.034.211) de aquisicio. c) Movimentaco das amortizacges acumuladas:
Imobilizado liquido 369.139 34.822 64.190  117.674 5.094 18.733 3.539  20.939 103.968 738.098 Carteiras Acordo Mais valia
(i) Terrenos néo sofrem deprecjagéo. b) Movimentacéo do custo do imobilizado: de de ndo Mais valia de Signing advindo de
Maquinas, Equipa- Benfeitorias _ Central . __clientesMarcas concorréncia___ Software Softwares  Bonus Franquias _adquiridas Outros  Total
utensilios _ . mentos d_e em proprie- Estagdes dg mo- Imobilizado Em 31/12/2023 (350.235)  (54.623) (24.206) - (13.583) - - - (530) (443.177)
e ferra- Iméveis e mfom]a- i Arma- dade§ de detrata- nitora- em andaf- Amortizagio (106.484)  (48.309) 2.462 - (3.701) (1.225)  (1.627) - - (158.884)
mentas _terrenos tica_ Veiculos _mentos terceiros __mento __mento  mento (i) Total Advindo de adquirida - - - - (44.305) (13.954) (12.024) - - (70.283)
Saldos em 31/12/2023 484.926  42.587  100.635 241.147 22.008 31.635 11.093 27.750 53.323 1.015.104 paivac _ _ _ _ 130 385 _ _ _ 515
Aquisicies 89.113 - 24819 9.940  1.456 5.452 180 - 76290 207.250 g 31/12/2024 (456.719) (102.932)  (21.744) - (61.459) (14.794) (13.651) - (530) (671.829)
Advindo de adquiridas 328.160 - 6495 89.269 190 40.821 - - 4061 527.457 Amortizacio (121.811) (43.428)  (7.775)  (2.598) (8.269)  (182)  (3.459) (572) - (188.094)
Ajustes de adquiridas 4.653 - - 2.250 - - - - - 06903 advindo de adquirida - - - - (13.968) - - (6.046) - (20.014)
Mais valia de ativos fixos 20.977 - 808  39.736 - - - - - 61.521 Adicdes _ _ _ _ - (2.725) (232) - - (2.957)
Baixas (23.534) - (2.322) (14.003)  (686) (724) - - (4657) (45.926) Baixas _ _ _ - 6.554 2 Z _ - 6.554
Transferéncias 1.819 - 280 1281 199 5.416 1146 14.908  (25.049) ~ Em31/12/2025  (578.530) (146.360)  (20.519)  (2.598) (77.142) (17.701) (17.342)  (6.618) (530) (876.340)
Saldps em 31/12/2024 906.114  42.587  189.176 369.620 23.167 82.600  12.419  42.658 103.968 1.772.309 d) Teste de redugao ao valor recuperével para UGCs que contém dgio: 0 Grupo avaliou a recuperabilidade do valor contabil dos dgios e demais ativos
Aqu3s1§oes . 91.574 - 19.076 5.714 900 2.522 - - 138370 258.156 e \ida (itil indefinida, utilizando o conceito do “Valor em Uso”, por meio de modelo de fluxo de caixa descontado, representativos dos conjuntos
Advindo de adquiridas 11.057 - 1514 - - 4.889 - R = 17.460 4o pens tangiveis e intangiveis utilizados na producio e venda de produtos/servicos aos seus clientes. Para fins do teste de redugio ao valor recu-
Ajustes (:,Ie adqu'mdas' (1.654) - (1.500) 862 - (4.083) - (13) - (6:388) peravel, o dgio (dgio, marcas, incorporacéo de ages e acordo de ndo concorréncia) foi alocado para as unidades geradoras de caixa (UGC) do Grupo
Ma]s valia de ativos fixos 588 - 93 1.361 N N N N N 2.042 (divisbes operacionais) que se referem a aglutinagdo de empresas, por CNPJ e preponderancia de negécios. 0 Grupo, de forma consistente, tem
Baixas . (42.738) - (1.319) (23.727) (1.107) (2:462) (608) (57) (4.177)  (76.195) como procedimento a realizagao do teste anual de impairment na data base de 30 de junho de cada ano e conta com auxilio de especialistas externos
Transferéncias 7.466 - 126 17.157 405 2.836 632 19.231  (47.853) ~ independentes na preparagao dos laudos. Adicionalmente o Grupo faz a reavaliagdo do teste de impairment na data base de 31 de dezembro de cada
Saldos em 31/12/2025 972.407  42.587 207.166 370.987 23.365 86.302 12.443 61.819  190.308 1.967.384 ., stendendo plenamente o requerido pela CPC01/IFRS36. O dltimo teste anual de impairment realizado pelo Grupo foi em 30 de junho de 2025 e

AdicBes de custo 55.643 39.340 relacionadasaoacordo porque nenhuma liberacao legal foi obtida nem o passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo. Todos
Baixas de custo (i) (306.044) (4.022) osAvalores a pagar sob o acordo _séo classificados como correntes em 31 de dezembro de 2025. Os pagamentos ao banco sao inc‘lufdos nos fluxos de
Baixa de amortizagio 123.252 2.503 Caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional do Grupo e sua natureza principal permanece - ou seja, pagamentos pela
Advindo de adquiridas 4.054 25.324 compra de bens e servicos. Em 31 de dezembro de 2025, havia o montante de R$79.358 de antecipacao de créditos. Contas a pagar a fornecedores
Amortizacao (60.535) (70.017) nao incidem juros e sao geralmente liquidadas pelo Grupo em prazo de 58 dias, incluindo aquelas contas a pagar que sao incluidos no acordo de
Em 31 de dezembro 99.200 282.830 financiamento de fornecedores (risco sacado). Todos os fornecedores a prazo sujeitos ao acordo de financiamento, mas que ainda néo exerceram
(i) Tal variagdo refere-se a baixa de um contrato de locagdo de armazém logistico de um cliente oriundo da empresa Loghis. o direito de antecipacao do recebimento, estao incluidos na linha de fornecedores, conforme quadro acima. .
21. Intangivel: a) Composicdo do saldo de intangivel: Consolidado
Amortizagio Consolidado L 2025 2024
Custo de aquisicio Vida dtil anual 2025 2024 Fornecedores parte de um acordo de financiamento de fornecedores 60.199 45.651
Agio gerado nas operacdes de incorporacdes de acoes Indefinida - 66.970 66.970 Fornecedores que receberam pagamentos L » o 79.358 106.065
Agio gerado nas operagdes de aquisi¢des de empresas Indefinida _ 2.517.029 2.421.374 Nao houve qualquer alteracdo ndo monetdrias significativas no valor contdbil de fornecedores incluidas no acordo de financiamento de fornece-
Carteira de clientes Definida De6%a55% 1.311.024 1.249.115 doresdogrupo. - .
Definida/ . ) 23, Empréstimos: a) Composicao dos saldos: ____ consolidado
Marcas indefinida D€3%2a100% 524919  520.416 Linhas de crédito utilizadas Taxa anual de juros Moeda 2025 2024
Mais valia de softwares Definida Até 20% 12.513 12.600 Capitaldegiro CDI +até 2% R$ - 85.938
Acordo de no concorréncia Definida Até 20% 24.038 24.038 Capitaldegiro (DI+2,1%a2,5% R$ - 122.888
Provisdo mais valia e dgio Indefinida - 1.158 1.158 Cap1'tal de giro Ac'lm'a de CDI+2,5% R$ 2.958 -
Agio, carteira de clientes, marcas, mais valia de softwares e acordo de nao concorréncia 4.457.651  4.295.671 Cap1_tal de giro Taxa‘ pré-fixada de 8,7% a 8,9% R$ - 1.732
Softwares adquiridos de terceiros Definida Até 20% 115.084 86.326 Capital de giro (1_) Taxa pré-fixada USD de 5,02% a 6,50% Us$ 787.595 886.487
Signing bénus - advindo de adquirida Definida Até 15% 23.046 21.467 Custo detransacao (4.082) (4.838)
Franquia - advindo de adquirida Definida Até 20% 23.664 23.664 T‘ft_al 786.471 1.092.207
Agio e mais valia - advindo de adquirida Definida 18.050 - Divida . L 33.927 87.288
Outros Definida Até 20% 632 721 Custosincorridos com a emissao (842) (756)
180.476  132.178 Circulante 33.085 86.532
Total do custo 4.638.127 4.427.849 Dvida . 756.626  1.009.757
Amortiza¢ao acumulada Cust0§ incorridos com a emissao (3.240) (4.082)
Softwares - - (77.142)  (61.459) Nao circulante 753.386 1.005.675
\ continuagéo * /

contemplou todos os valores alocados as UGCs até 30 de junho de 2025. O teste de impairment para as combinagGes de negécios ocorridas entre 1° de
julho de 2024 a 31 de dezembro de 2024 foi realizado internamente pela Companhia na revisdo do teste efetuada em 31 de dezembro de 2024. 34, para
as combinagdes de negdcios ocorridas durante o exercicio social em curso, ou seja, de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 nao sdo submetidos a
teste de impairment pois tais transacdes estao sujeitas a mensuragao do CPC15/IFRS36, avaliados no contexto do PPA - Purchase Price Allocation que
sdo realizadas individualmente para cada combinagao de negdcio e com auxilio de especialistas externos independentes na preparagao dos laudos
de alocagdes dos PPAs. Baseando-se no teste anual de recuperagdo dos ativos intangiveis, elaborado de acordo com as projegdes realizadas sobre as
demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2025, ndo foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor recuperdvel
estimado de cada UGC supera o valor liquido contabil na data da avaliacao. d.1 Reavaliacdo de premissas do teste de impairment: Baseando-se no teste
anual de recuperagao dos ativos intangiveis, foi realizado e estd sendo apresentado de forma voluntaria, um teste de stress com o objetivo de analisar
quais premissas fariam com que os valores contdbeis dos dgios fossem iguais ao valor recuperavel. O cdlculo foi realizado considerando o stress de 2
premissas: a taxa de desconto (acréscimo na taxa de desconto frente a utilizada em teste oficial de impairment) e a margem EBITDA (redugéo do cres-
cimento do EBITDA frente ao projetado em teste oficial de impairment), que foram as duas premissas principais para as quais alteragées razoavelmente
possiveis podem acarretar em impairment. No caso da taxa de desconto, foi adotado um acréscimo de 3 p.p. em quase todas as UGCs passando para a
taxa de desconto sensibilizada de 14,99%, com excegao da UGC Alimentacao, no qual a taxa foi para 14,65%. Na UGC Facilities foi adotado acréscimo
de 2,89%, chegando ao seu estresse com esta premissa. No caso da margem EBITDA, foi reduzido o seu crescimento em relagdo ao crescimento do
EBITDA no teste de impairment oficial, até que o valor em uso atingisse o limite do valor do dgio contabil. Tal teste foi realizado exatamente com as
mesmas premissas do teste de impairment oficial realizado sobre as demonstragoes financeiras de 30 de junho de 2024, com projecéo de 5 a 10 anos,
de acordo com 0 novo critério que varia com base na dltima alteragao relevante de adigao de novas empresas. A sequir, a tabela apresenta o teste de
stress com as premissas acima citadas que fariam a UGC ficar no limite de apresentar um indicativo de perda do valor recuperdvel do dgio:
2

025 2024

Facilities WACC 16,14% 14,89%
Cresc. EBITDA (3,64%) 8,40%

Seguranga WACC 16,16% 14,99%
Cresc. EBITDA (2,78%) (15,50%)

Seguranca eletronica WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA (11,13) (0,30)

Logistica WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA 8,87% 3,49%

Manutencéo WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA 14,58% 6,47%

Alimentacdo WACC 14,86% 14,65%
Cresc. EBITDA 16,00% (6,22%)

Recursos humanos WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA 8,63% 3,30%

Adicionalmente ao teste de stress, foi efetuado um comparativo das projeges e dados macroeconémicos utilizados na data base do teste oficial,
realizado na data base de 30 de junho de 2025, com os resultados realizados na data base de 31 de dezembro de 2025, onde nao foram identificadas
alteragdes relevantes que pudessem indicar uma revisao do teste oficial.

22. Fornecedores: Consolidado

2025 2024
Fornecedores 375.726 422.628
Operagoes de risco sacado (a) 79.358 106.065
Total 455.084 528.693

(a) Saldos advindos da aquisido do Grupo GRSA. 0 Grupo participa de um acordo de financiamento de fornecedores sob o qual seus fornecedores
podem optar por receber o pagamento antecipado de suas faturas de um banco. Sob o acordo, o banco concorda em pagar os valores devidos aos
fornecedores participantes em relagdo as faturas devidas pelo Grupo e o Grupo reembolsa o banco em uma data posterior. 0 principal propdsito
deste acordo é facilitar o processamento eficiente de pagamentos e fornecer aos fornecedores dispostos, termos de pagamento antecipado, em
comparagdo com a data de vencimento do pagamento da fatura relacionada. 0 Grupo ndo desreconheceu as contas a pagar comerciais originais

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 11/03/2026
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(i) 0 Grupo possui operagdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Délar),

GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

r R . o Emissao Emissor Série Inicio Vencimento DI +Spread a.a. _ Quantidade de titulos Valor nominal unitério Valor total emitido _Posicao em 2025
mas com swap em montante condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a prineira InHaus  Unica  27/06/2024  25/06/2031 16,80% 1.750.000 1 1.750.000 1.801.113
variagao de moedagsfcrangewa e cqnyertendo atotahdade fia operagdo a 100% da remuneracdo do  (yart5 Top Primeira 03/10/2025  25/10/2032 16,65% 2.400.000 1 2.400.000 2.494.052
Certificado dfe ngosrco Int§rbangano (CDI'), acresado‘de_'!urosode 1,40%a1,90% ao ano, obede- () inta Top Segunda  03/10/2025  25/10/2032 16,35% 700.000 1 700.000 726.904
cendo aos cn.tengs de gestao de riscos. Veja nota explicativa n® 34 (b). Os montantes registrados ) inta Top Unica 08/10/2025  25/10/2032 16,15% 450.000 1 450.000 466.228
no passivo ndo qrculante em 31 de dezembro de 2025 apresentam os seguintes cronogramas de ota| 5.300.000 1 5.300.000 5.488.297
amortizacdes até 2031: Emissdo Emissor Série Inicio Vencimento _ DI+Spreada.a. _Quantidade de titulos Valor nominal unitirio __Valor total emitido _ Posicdo em 2024
Vencimento 2025 primeira Top Unica  20/11/2019  25/10/2026 13,75% 500.000 1 500.000 204.550
2027 68.438 sequnda Top Unica  27/12/2021  25/10/2028 14,30% 750.000 1 750.000 614.254
2028 171457 Terceira Top Unica  28/12/2022  18/10/2029 14,30% 1.500.000 1 1.500.000 1.539.373
2029 247.872  primeira In Haus Onica  27/06/2024  25/06/2031 14,05% 1.750.000 1 1.750.000 1.790.734
2030 153.634 1ota| 4.500.000 1 4.500.000 4.148.911
2031 115.226 <
Total . . . . . . .. 756.626 Vencimento 2025 c) Movimentagdo do passivo de arrendamento: 2025 2024
Garantias: Os saldos de empréstimos da modalidade capital de giro estdo sujeitos aos encargos 2027 375.000 Em 1°de janeiro 304.711 302.575
financeiros mencionados no quadro e estdo substancialmente garantidos por cessoes fiducidrias 2028 773l076 Adico : ’
P T ~ . R coes 55.643 39.340
de recebiveis com trava de’d0m1c1'l1o simples e sem retgngao de sqldo. Asgotas comerciais contam 5,9 1.592.307 Advindos de adquirida 4.185 28.309
com aval prestado em cardter universal pela Companhia. b) Movimentacéo dos saldos: . 2030 1.467.309 Juros apropriados 12.941 17.800
Consolidado 543, 1.002.308 Pagamentos (65.688)  (81.754)
e —2025_ 2024 g4y 5.300.000 Baixas (i) (200.952) (1.559)
ﬁ':vis g:g:;il‘;ode empréstimos 1.092.ZOZ 1 ggg;gg b) Clausulas contratuais restritivas (covenants): As debéntures contém covenants, que sao Em 31 de_de{embro o : . 110:8{40 304.711
Contratos advindos de empresas adquiridas 15.227 14465 2companhados tempestivamente e estabelecem que ao final de cada exercicio, o montante de (i) Tal variacao refere-se a baixa de um contrato de locaco de armazém logistico de um cliente
Variacdo cambial provisiongada q (98 520) 182.581 divida [iquida financeira dividido pelo EBITDA do exercicio respectivo deve ser menor ou igual a Oriundo daempresa Loghis. d) DivulgacGes adicionais exigidas pela CVM: ja oes'ad1c10na1'sex1 idas pela CVM: 0 Grupo estimou as taxas
Lraco cambial provisionada e -520) (5.i94) 2,5 vezes, observando-se que, em caso de alavancagem operacional comprovadamente gerada de desconto com base nas taxas de]ur?s livres d'e nscoﬂobser\/a}'das no mercadoubrasﬂelr}’), para
iacH i i issd or aquisicoes em determinado exercicio, o fndice financeiro correspondente ao mesmo exercicio, ©S termos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread” de crédito). Os “spreads” foram
Apropriacgo de custo incorrido com emisséo de debenture 756 356 POragquIsic - P ' obtidos através de inquéritos a potenciais investidores em titulos de divida do Grupo. A tabela a
Juros e encargos provisionados 71.029 79.884 exclusivamente, deverd ser menorouiguala 3,5 vezes. Os contratos contam também com covenants sequir mostra as taxas aplicadas levando em considerago os termos dos contratos. De %cordo com
Pagamentos efetuados néo financeiros os quais foram cumpridos integralmente pelo Grupo. ¢) Movimentacdo dossaldos: o, Circular/CVM/SNC/SEP de fevereiro de 2019, o Grupo apresenta os saldos comparativos
Principal (218.530) (1.581.887) —Consolidado das obrigagdes de arrendamento, direito de uso, desp'esas financeiras e despesas de depreciacéo,
Juros pagos (75.698)  (146.884) L ——2025_ 2024 o545 e consideragao o efeito da inflacdo futura projetada sobre os fluxos do contrato de
Em 31 de dezembro 786.471 1.092.207 Em 1°de janeiro 4.115.085  2.593.749 o odomento. descontado pela taxa nominal:
c) Cldusulas contratuais restritivas em empréstimos (covenants) : O Grupo detém empréstimos Emissao 3.550.000  1.750.000 ! A partir de
bancérios garantidos que, de acordo com os termos do contrato, serdo pagos em parcelas nos Custos incorridos com a emissao (40.875) (19.437) 2025 2026 2027 2028 2029
préximos seis anos e totalizam o saldo devedor de R$787.596 (R$1.089.397 em 2024).Todos os Apropriagao de custo incorrido com emisséo de debéntures 20.922 8.257 passivo de arrendamento
contratos contém covenants que sio acompanhados tempestivamente e estabelecem que ao final Juros e encargos provisionados 667.432 417.199  (oneabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 122.236 85.270 55.380 31.434 16.358
de cada exercicio o montante de endividamento liquido do Grupo deve ser menor ou igual a um Pagamentos efetuados Fluxo com projecio de inflagio 148.241  107.127 72.076 42.452 22.856
miltiplo quevaria de 2,5 a 3,5 vezes o seu EBITDA para o mesmo exercicio, observando-se que para Principal (2.299.999) (249.840) Variacio 21.27% 25 63% 30,15% 35,05% 39,72%
os casos de covenants com limite de endividamento liquido estabelecido em 2,5 vezes, em caso de  Juros (578.047) (384.843) Direito de uso ' ’ ' ' '
alavancagem operacional comprovadamente gerada por aquisi¢des em determinado exercicio, o Em 31 de dezembro 5.434.518  4.115.085 (ontahil — CPC 06 (R2) / IFRS 16 99.200  48.716  24.024  10.233 3.655
indice financeiro correspondente ao mesmo exercicio, exclusivamente, deverd ser menor ouigual 25. Arrendamentos a pagar: 0 Grupo possui operacdes de arrendamento para uso de iméveis ;5o com projecio de inflacio 130.281 61.526  31.455 13.893 5.129
a 3,5 vezes o seu EBITDA. Os contratos contam também com covenants ndo financeiros os quais como sedes administrativas em varias regides geogréficas do territério brasileiro, onde ele presta Variacio 31,33%  26,29%  30,93%  35,77%  40,31%
foram cumpridos integralmente pelo Grupo. servigos de seguranga patrimonial, manutencao e limpeza de dreas de servicos de seus clientes.  Despesas financeiras
24. Debéntures: ____ Consolidado Consolidado Contabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 12.941 5.806 3.771 2.140 1.114
. 2025 2024 2025 2024 Fluxo com projegio de inflagdo 12.870  7.294  4.908 2.890  1.556
Pa§51vo circulante . . Passivo circulante Variagdo (0,54%)  25,63%  30,15%  35,05%  39,72%
Emisséo de tl’:tLIlOS de dfwda} com garantia 188.297 348.912  Arrendamentos a pagar 40,982 91.593 Despesas de amortizacio
Custos incorridos com a emissao (10.664) (9.858)  Juros a apropriar (4.899)  (15.187) Contdbil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 60.535  26.419  20.476  13.684 7.706
. 177.633 339.054 36.083 76.406 Fluxo com projecio de inflagdo 58.726  32.421  24.910  17.131 9.858
Passivo nao circulante Passivo nio circulante Variagio (2,99%)  22,72%  21,66%  25,19%  27,91%
Emissdo de titulos de divida com garantia 5.300.000 3.799.999 Arrendamentos a pagar 81.254 252.920 A partir de
Custos incorridos com a emissdo (43.115) (23.968) Jurosa apropriar (6.497) (24.615) 2024 2025 2026 2027 2028
5.256.885 3.776.031 74.757 228.305 Passivo de arrendamento
Total )  5.434.518  4.115.085 Total 110.840 304.711 Contabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 294.821  222.387  159.435 100592  47.325
Em r'wvembrg d? 2019, 0 Grupo por meio d‘a.sua cgntrolada Top ngce Servicos e S1stem§s S-A., 0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do Fluxo com projeo de inflagio 382.183  297.358  218.653  141.960 70.069
realizou a primeira emissao de 'Eltulos de d1‘Vl.da privados, constituidos sob a forma de debéntures 5 rengamento que ndo sdo efetuados na data de inicio de cada contrato, descontados pela taxa Variagao 29,63%  33,71%  37,14%  41,12%  48,06%
simples ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejus- o ;05 implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, Direito de uso
Zor}a,tem Eencevl;llmgz%p;rz:jdwénbm.ca; pUblA]C.a’ ctl)m gsforcos Iestnttt)s de d1s:nb;l(;ao :tos termos pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental Contabil - CPC_05~(R2)/IFR5_16 272.940  136.970 73.406 31.120 7.763
tams Tucaoyin € das demais d15posighes \egals € regulamentares, estanco, portanto, N0s - ¢ o o rectimos como taxa de desconto. a) Premissas para obtencdo da taxa incremental: 0 Fluxo com projecdo de inflacdo 413.458  183.793  100.966  44.122 12.041
ermos do artigo 6 da Instrugdo CVM n°® 476/2009, automaticamente dispensada do registro de . . 3 3 Variacdo 51,48% 34,18% 37,54%  41,78% 55,11%
distribuicio de que trata o art. 19 da Lei n° 6.385,76. A oferta estd registrada na Anbima - Asso- GruApo determina sua taxamcrement'alsobre 0s arre~ndamentos obtendo taxas dejuros projetadas Despesas financeiras
ciacio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIII © divulgadas pela B3, as quais consideram a relaéo de taxa SELIC e DI e de fontes externas de o™ \roc o (R2) / IFRS 16 17.800  10.521 7.543 4.759 2.239
do C6digo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitrio de R$1, quanti- financiamentos e fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Fluxo com projecio de inflacdo 23.411 14.068 10.345 6.716 3315
dade emitida e negociada de 500.000 (quinhentos mil) debéntures e montante da operagao no 2025 2024 Variacdo 31,52%  33,71%  37,15%  41,12%  48,06%
valor de R$500.000. 0 valor nominal unitdrio de cada série serd remunerado trimestralmente a . Taxa 3 Taxa Despesas de amortizagio
100% da remuneracio do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) + 1,60% a.a. Em dezembro incremental  Valor  Valor incremental ~ Valor  Valor couiapii  cpcos (R2) / IFRS 16 70.017 85593  49.351  42.998  28.217
de 2021, 0 Grupo por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A. realizou a segunda —anual% _nominal contdbil anual% _nominal contdbil fy . com projegdo de inflagdo 81.376  110.005  64.021  56.374  39.496
emissio de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures simples nio con- Arrendamentos a pagar Variagao 16,22%  28,52%  29,73%  31,11%  39,97%
versiveis em agbes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série Gnica, PO' d1r.e1to de uso 17,06 122.236 122.236 11,56 344.513 344.513 56 calirios e encargos sociais: Consolidado
para distribuicdo pablica, com esforgos restritos de distribuigao nos termos da instrugao CVM n°® T.otal () . . . 1?2'236 122~23_6 344-513_ 344.513 2025 2024
476 e das demais disposicdes legais e requlamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6 (i) Os valores sao acrescidos de juros incorridos no exercicio. b) Cronograma de amortizacdo do  sa|4rios e ordenados 343.995 348.121
da Instrucio CVM n° 476, automaticamente dispensada do registro de distribuigdo de que tratao passivo de arrendamento : A distribuigo por vencimento estd demonstrada conforme segue: Encargos sociais 282.465 257.372
art. 19 da Lei n® 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima - Associagao brasileira das Entida- 2025 Provisdo para férias e encargos sociais 687.462 641.160
des dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As Pagamentos futuros Valor presente dos Provisio para bonus (a) 142.332  151.366
debéntures foram escrituradas com valor nominal unitdrio de R$1, quantidade emitida e negociada minimos dos pagamentos minimos dos Total 1.456.253 1.398.019
de 750.000 (setecentos e cinquenta mil) debéntures e montante da operacdo no valor de R$750.000. Consolidado ___ arrendamentos Juros arrendamentos (a) A movimentacio da provisio para bonus pode ser assim apresentada:
0valor nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Menos de um ano 40.982 (4.899) 36.083 2025 2024
Depésito Interbancario (CDI) +2,15% a.a. Em dezembro de 2022, o Grupo por meio da sua con- Entre um e cinco anos 78.543 (6.762) 71.781 Em 1° de janeiro 151.366 155.762
trolada Top Service Servicos e Sistemas S.A. realizou a terceira emissao de titulos de divida priva- Mais de cinco anos 2.711 265 2.976 Provisao advinda de adquirida - 8.319
dos, constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, da espécie qui- Total 122.236 (11.396) 110.840 Baixa de provisdo por pagamento (156.744)  (163.443)
rografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série Gnica, para distribuicdo pdblica, com 2024 (Constituigdo de provisao 147.710 150.728
esforos restritos de distribuigdo nos termos da instrucdo CVM n° 476 e das demais disposicoes Pagamentos futuros Valor presente dos Em 31 de dezembro (i) 142.332  151.366
legais e regulamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6 da Instrucdo CVM n° 476, minimos dos pagamentos minimos dos (i) 0 valor da provisdo para bénus em 31 de dezembro de 2025 estd apresentado liquido do adian-
automaticamente dispensada do registro de distribuicio de que trata o art. 19 da Lein° 6.385/76. Consolidado _____ arrendamentos Juros arrendamentos tamento de Pré-Labore em R$4.009 (R$8.769 em 31 de dezembro de 2024).
Aoferta estd registrada na Anbima - Associacao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro Menos de um ano 91.593 (15.187) 76.406 27. Imposto de renda e contribuicdo social: a) Composicdo dos créditos fiscais correntes e
e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com Entre um e cinco anos 224.524 (20.752) 203.772 diferidos: A Controladora e determinadas controladas possuem os seguintes saldos a serem com-
valor nominal unitario de R$1, quantidade emitida e negociada de 1.500.000 (um milhdo e qui- Mais de cinco anos 28.396 (3.863) 24.533 pensados, deduzidos ou adicionados nas bases de célculo dos lucros tributdveis futuros a serem
nhentos mil) debéntures e montante da operagdo no valor de R$1.500.000. O valor nominal Total 344.513 (39.802) 304.711 apurados com base no lucro real. Adicionalmente, possuem diferencas a deduzir em exercicios
unitdrio de cada série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depésito > futuros conforme indicado a sequir:

Interbancdrio (CDI) +2,15%a.a.). Emjunho de 2024, o Grupo por meio da sua controlada In Haus
Industrial e Servigos de Logistica S.A. realizou a primeira emissdo de titulos de divida privados,
constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, da espécie quirogra-

Consolidado
2024
Base de Base de diferido

2025
Base de Base de diferido

féria, com garantia adicional fidejusséria, em série dnica, para distribuicdo pdblica, sob o rito de Nota  Base total apuracdo ndo constituido  Base total apuracio ndo constituido
registro automdtico, nos termos da Resolugdo CVM n° 160. A oferta estd registrada na Anbima - Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros

Associacao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos dos artigos  Prejuizos fiscais e bases negativas da contribui¢ao social 430.141 430.141 - 254.856 254.856 -
15 e 16 das Regras e Procedimentos de Ofertas Piblicas, e nos termos do artigo 2, inciso VI, artigo ~ Efeitos de combinagdo de negécios

9 eartigo 19 do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitdrio de Parcela fiscalmente amortizada do dgio sobre rentabilidade futura (544.617) (544.617) - (449.280) (449.280) -
R$1, quantidade emitida e negociada de 1.750.000 (um milhéo e setecentos e cinquenta mil) Amortizacdo contdbil da alocagdo de mais valia com vida dtil definida antes da Lei 11.638/07 5.007 5.007 - 5.007 5.007 -
debéntures e montante da operagao no valor de R$1.750.000. 0 valor nominal unitdrio de cada Amortizacdo da alocagéo de mais valia com vida dtil definida 92.655  92.655 - 106.760 106.760 -
série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) + Amortizagdo alocagao de carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia e ativo fixo 531.923 531.923 - 415.334 415.334 -
1,90% a.a. Em outubro de 2025, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servigos e Siste- Ajuste a valor justo - divida de aquisiao 14.817 14.817 - 56.814 56.814 -
mas S.A. realizou a quarta emissdo de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de Diferengas temporarias

debéntures simples ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional Constituicdo de provisao para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 12 129.341 119.429 9.912 122.442 111.966 10.476
fidejusséria, em 2 (duas) séries, para distribuigao pdblica, com esforcos restritos de distribuicdo Constituicao de provisdo para perda de crédito de retengao contratual 12 2.569 2.569 - 2.569 2.569 -
nos termos da instrugdo CVM n° 160 e das demais disposicdes legais e regulamentares, estando, Provisdo para acordo ou execucao trabalhista 30(a) 311.222  289.663 21.559 298.384 267.685 30.699
portanto, nos termos do artigo 6 da Instrugio CVM n° 476, automaticamente dispensada do Provisdo para acordo ou execugcdo tributdria (ii) 30(a) 1.256.236 1.255.290 946  1.168.768 1.164.097 4.671
registro de distribui¢do de que trata o art. 19 da Lei n° 6.385/76. A oferta estd registrada na Anbima Proviséo para acordo ou execugao civel 30(a) 69.211  65.138 4,073 66.827 54.157 12.670
- Associagao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo Ativo indenizatério Graber 30(d) - - - (6.150) (6.150) -
VIII do C6digo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitdrio de R$1, Indébito da Selic sobre atualizagao do IRPJ e CSLL 14 (17.562) (17.339) (223) (17.562)  (16.320) (1.242)
quantidade emitida e negociada de 3.100.000 (trés milhdes e cem mil) debéntures e montante da Provisdo para remuneragao variavel 26 142,332 136.421 5.911 151.366  150.744 622
operagdo no valor de R$3.100.000. Sendo: 2.400.000 (duas milhdes e quatrocentas mil) debén- Instrumentos derivativos - swap a realizar 34(b) (330) (330) - (26.397)  (26.397) -
tures da primeira série e 700.000 (setecentas mil) debéntures da segunda série. Os recursos Tributos sub judice 30(b) 359.838 350.953 8.885 534.356  510.191 24,164
liquidos obtidos pela emissora para a 4° emissao foram utilizados para liquidacao de 3 debentures Outras diferencas tempordrias (i) (113.333) (136.396) 23.063 (74.601)  (33.410) (90.284)
de emissdes anteriores (primeira, segunda e terceira emissio), no valor total de liquidagdo de R$ Base de apuracdo 2.669.450 2.595.324 74126 2.609.493 2.568.623 (8.224)
2.188.274. 0 valor nominal da primeira série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certi- Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo (34%) 882.410 - 873331 -
ficado de Depdsito Interbancario (CDI) + 1,75% a.a. E o valor nominal da segunda série sera Total deimposto diferido ativo 1.119.958 - 1.054.059 -
remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) + 1,45%a.a. Total deimposto diferido passivo (237.548) - (180.728) -
Ainda em outubro de 2025, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas Imposto diferido ativo liquido 882.410 - 873.331 -

S.A. realizou a quinta emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntu-
res simples ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejus-
soria, em série (inica, para distribuicdo piblica, com esforgos restritos de distribuicao nos termos
dainstrugdo CVM n° 160 e das demais disposigdes legais e requlamentares, estando, portanto, nos
termos do artigo 6 da Instrugao CVM n° 476, automaticamente dispensada do registro de distri-
buicdo de que trata o art. 19 da Lei n°® 6.385/76. A oferta estd registrada na Anbima - Associacao
brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do

(i) Refere-se a provisao de notas fiscais ndo entregues, variagao de depreciacéo e provisao de ci

réditos fiscais. (ii) Para os saldos de Perse ha reconhecimento de IR e CS, que néo sao diferencas

tempordrias dedutiveis e, portanto, ndo sdo base de calculo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos. O prejuizo fiscal e a base de calculo negativa da contribuigéo social ndo tém prazos

prescricionais, estando sua compensagao limitada a 30% das bases de cdlculo a serem apuradas
4gios de rentabilidade futura relacionados as controladas incorporadas e somente se realizarao

dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos (Consolidado) :
Saldo

liquido em Reconhecido no patriménio Adquiridas

em cada exercicio-base futuro. Os impostos diferidos passivos referem-se a amortizagao fiscal dos
contabilmente em caso de alienacéo do investimento ou baixa por impairment. b) Movimentacao

Saldo em 31/12/2025

Valor Ativo fiscal Passivo fiscal

Reconhecido
Ajustes

Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitério de R$1, quantidade . L _1°/01/2025 noresultado  liquido  M&A_adquiridas  Outros liquido diferido diferido

emitida e negociada de 450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) debéntures e montante da ope- Créditos a compensar com lucros tributéveis futuros

ragdo no valor de R$450.000. 0 valor nominal unitdrio de cada série sera remunerado trimestral- PI'EJ.U'IZOS fiscais N bases negativas da contribuicao social 86.651 57.662 - 1.935 - - 146.248  146.248 -

mente a 100% do Certificado de Depsito Interbancario (CDI)+1,25%a.a. a) Termos e cronograma  Efeitos de combinacdo de negécios

de amortizagio da divida: A remuneragio serd paga, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia [ arcela amortizada do agio sobre rentabilidade futura . (152.755)  (32.428) - 14 - - (185.169) - (185.169)

do vencimento antecipado, e do resgate antecipado facultativo e de oferta de resgate antecipado AMOrtizacdo contabil da alocacao de mais valia com vida util definida

total das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. 0 saldo do valor nominal unitario das 2ntes da Lei 11.638/07 - R 1.702 N - - - - 1.702 1.702 -

debéntures de primeira e sequnda emissao serd amortizado, em 20 (vinte) parcelas trimestrais e AMOrtizacdo da alocacdo de mais valia com vida dtil definida 36.298 (4.796) - - - - 31.502 31.502 -

sucessivas, a partir do oitavo trimestre de caréncia, jé o da terceira emissdo sio 16 parcelas tri- AmOrtizacdo alocacao de carteira de clientes, marcas, acordo de ndo

mestrais sucessivas a partir dos 12 trimestres de caréncia. Os recursos liquidos obtidos pelo Grupo concorrencia & ativo ﬁ{(o‘ - 141.214 39.640 N - - - 180.854 180.854 =

com a emissao serdo utilizados para reforco de caixa. As debéntures da primeira emissao contam S]ilfjg'zsg\?sl:;}]:;?r;n?xda de aquisicdo 19.317 - (14.280) - - - 5.037 5.037 -

com a garantia fiducidrias nos termos do artigo 822 da Lei n® 10.406/2002. A GPS Participacdes e o .

Empregndimentos S.A. presta fianga em favogllr dos debenturistas. No/quadro abaixo estéz gesta» Pm\qse_ao para perda esper‘at{a dos Servicos faturados e a faturar 38.068 2.752 - (214) - - 40.606 40.606 -

cadas as caracteristicas definidas para a primeira, sequnda, terceira, quarta e quinta emissao Prowsgo para perda de crédito d_e retengag contratual 873 - - - - - 873 873 -
Provisao para acordo ou execugao trabalhista 91.013 6.913 - 560 - - 98.486 98.486 -

\realizada:
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

outubro de 2025, os Ministros do STJ aplicaram a sistematica dos recursos repetitivos para o Tema

Saldo Reconhecido Saldo em 31/12/2025 So0- o > T
oo Reontecto ropartmaro s e
1°/01/2025 no resultado liquido M adquiridas _ Qutros _liquido __diferido diferido . > T A ‘
Provisdo para acordo ou execucao tributaria 395,792 26.072 - 320 4.613 - 426.797  426.797 _ emyvista 0 andamento 4°_Te”‘,a 1.079 e Tema 1.390, a administracdo da Companhia em conjunto
Proviso para acordo ou execugo civel 18.413 3.692 _ 41 _ _ 22.146 22.146 _ comseus a_ssessoreSJundlcosmterr_\os eexternos, reavaharam_o tema levando em consu!eragao as
Ativo indenizatério Graber (2.091) 2.091 _ _ _ _ _ _ _ partlgulandades de cada uma das diversas empresas que compdem o Grupo GPS e concluiram que a
Indébito da Selic sobre atualizaio do IRPJ e CSLL (5.549) (346) _ _ _ - (5.895) - (5.895) classificagao da perda permanece como provavel, reforcada pela robustez dos argumentos de cunho
Provisdo para remuneracio variavel 51.253 (5.266) _ 396 _ ~  46.383 46.383 _ técnicotrazidos pela Fazenda Nacional nos autos dos embargos de divergéncia e a reverséo parcial
Instrumentos derivativos - swap a realizar (8.973) 17.725 (8.862) _ _ _ (110) _ (110) da provisdo para as entidades INCRA, SEBRAE e Saldrio-Educacéo, justificando a manutencao da
Tributos sub judice 169.836 (59.116) z 8.604 _ ~ 119324  119.324 ” provisao. 0 risco relacionado as empresas GR Serwgqs de Alimef]ta(;é'o Ltda. e Clear} Mall Servicos
Outras diferencas temporarias (i) (7.731) (36.365) - (1.087) - (1.192) (46.374) - (46.374 Ltda, no n_mntan'te de R$160'4fl.7'_é objeto de indenizagdo pz;raal (vide Nota 30d, ])' (v) Tra!‘.a—s'e
Imposto liguido ativo (passivo) 873.331 18.230 (23.142)  10.569 4613 (1.192) 882410 1.119.958  (237.548) dealocacdo realizada nas aquisibes de empresas, reconhecidas na empresa adquirente e discri-
(i) Refere-se a provisdo de notas fiscais nao lancadas e diferenca de depreciacio de imobilizados. minadas em laudo PPA - Purchase Price Allocation, provenientes de processos juridicos e riscos
saldo Reconhecido Saldo em 31/12/2024 levantados em relatérios de due dilrgence de‘esferas civeis, trabalhistas e Fnbutana_s avaliadas
liquido em Reconhecido no patriménio Adquiridas  Ajustes Valor Ativo fiscal Passivo fiscal ;?ir:n'eti(gsc;?gg/;;zssexilrgir?éei;dlad.e(\rnezcgrnq:dbanégisg)zrzdzce?/r;:tool:?Ia’EGRRSSE()er\ggr?fsodr;zh;:?:iigérz
Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros 17/01/2024 no resultado liquido M adquiridas __Outros liguido diferido diferido lei 14.148/21, pas;ando a §plicaralfquota zeroparao Imposto sobrga ltenda das pes'soasj'un’dicas
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicao social 71.593 15.058 - - - - 86.651 86.651 _ (IRPJ), a Contribuicao Social sobre o Lucro Liuido (CSLL), a Contribuicao para o Financiamento
Efeitos de combinacao de negécios fia Sggundade Soaa! (COFINS_) ea Contnbuu;zi\o pfra o Programa de Integragao Social (PIS_). Em
Parcela amortizada do dgio sobre rentabilidade futura (118.759) (33.996) - - - - (152.755) - (152.755) Janewmo de_ 2023, apos a pupllcagao d_a [.)ortana‘ n°®11.266, o CNAE 5620'1/01, passou a nao ser
Amortizacio contabil da alocacio de mais valia com vida ditil definida mais previsto, v1sand_o restn_goe§ ao d}re1to a cred1t_o.‘A empresa recorreu atrave’sﬁe mandqdos de
antes da Lei 11.638/07 1.702 _ _ _ _ _ 1.702 1.702 seguranca alegando inconstitucionalidade, impossibilidade de revisao de beneficio concedido por
Amortizacdo da alocacio de mais valia com vida dtil definida 41.136 (4.838) _ _ _ _ 36.298 36.298 _ prazodeterminado e, sob condigao onerosa, que foram acolhidos e resultaram em 03 (trés) decisoes
Amortizagio alocagdo de carteira de clientes, marcas, acordo de ndo liminares ativas até entdo. Em 19 dejulho de 2024, apés novas restrigdes impostas pela lei 14.859
concorréncia e ativo fixo 102.646 38.568 _ _ _ 141214 141.214 _ de22de maio de 2024, a empresa ingressou com novo mandado de seguranca, obtendo em 01 de
Ajuste a valor justo - divida de aquisicio 11.625 _ 7.692 _ _ _ 19.317 19.317 agosto de 2024, decisao favora’ve‘l gar‘antido o direito da GRSA de continuar a usuffuir do _PERSE,
Diferengas temporérias em que pese a nova_alteragéo legislativa, até 17 de margo de 2027. Para o beneficio praticado a
Provisdo para perda esperada dos servicos faturados e a faturar 27.916 85 - 10.067 - - 38.068 38.068 partir de 1° de janeiro de 2023, a diferenca para o zeramento da alfquota, vem sendo objeto de
Provisdo para perda de crédito de retencio contratual 142 731 _ _ _ _ 873 873 _ prowswnamento, se[]do'o mont.ante dg R§249:388 referentg afatos geradores antenoresa'OI t;e
Provisdo para acordo ou execucio trabalhista 67.017 9.896 - 14.100 - - 91.013 91.013 _ junhode 2024, queé ?bJeFO deindenizacdo (vide Nota 30d, 1), e R$167.444 referente a aplicacéo
Provisio para acordo ou execucio tributdria 177.585 18.991 - 190.216 - ~ 395792 395.792 do PERSE a partir de 1° de junho de 2024. 0 Grupo, de acordo com as praticas contabeis, efetua a
Provisio para acordo ou execucio civel 10.077 (44) _ 8.380 _ _ 18.413 18.413 _ provisdo desuas con.tm‘ggnmas cuja c}ass1ﬁca§ao de} risco ge pgrda seja proyavel, conforrneanahse
Ativo indenizatério Graber (21.420) 19.329 _ _ _ _ (2.091) _ (2.091) deseusponsultoreﬂundmos. 0 principal processo é: ® Agao tnbutanaAmowt_ia pela Receita Fedgral
Indébito da Selic sobre atualizagio do IRPJ e CSLL (5.654) 105 _ _ _ - (5.549) _ (5.549) do Brasil contra a controlada Graber, por glosa de compensagdes previdencidrias (INSS) ocorridas
Provisdo para remuneracio varidvel 51.274 (9.352) _ 9.331 _ _ 51.253 51.253 7 em 2015 e 2016. Impugnacao julgada improcedente em 2018, recurso voluntdrio apresentado e
Instrumentos derivativos — swap a realizar 3.050 (24.049) 12.026 _ _ - (8.973) - (8.973) aguardandojulgamento. O valor estimado de perdaem 3ldedezembro de2025éde R$42._700,péo
Tributos sub judice 145.354 1.797 _ 26.314 _ _ 173.465 173.465 ’ havendo alteragao desde 31 de dezembr_o d.e‘2924‘ Ta{lvaloréeshmado pelf)s assessoreSJun’d]cos
Outras diferencas temporarias (i) 15.117 (14.303) - (11.263) (2.153) 1.242  (11.360) _ (11.360) ©M base}nosﬁres‘ultados dos pqueSSOS]u‘C|1C1a1S atuais e esperados. A movimentagao da provisao
Imposto liquido ativo (passivo) 580.401 17.978 19718 256.145  (2.153)  1.242 873.331 1.054.059  (180.72g) Paracontingéncias pode ser assim resumida: Consolidado
(i) Refere-se a provisdo de notas fiscais ndo langadas e diferenca de depreciacio de imobilizados. Vvalores relevantes e estdo relacionados, principalmente, a: (i) discussées contratuais com clien- 2025 2024
¢) Reconciliacio do lucro do imposto de renda e da contribuicio social com as correspondentes tes e (ii) reparacao de danos materiais. (iv) Para as contribuicdes compulsérias ao Sistema “S”, Em 1°de janeiro 1.880.817 998.631
despesas no resultado: A reconciliagio entre o imposto de renda e a contribuicdo social pela 0 Grupo possuf 29 processos judiciais que amparam 42 empresas, das quais 23 empresas estao Atualizacdo de contingéncia em contrapartida a ativo indenizatdrio - 250
aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir: ativas e 19 empresas foram extintas por incorporagdo, sendo sucedidas por empresas que detém Sistema “S” (ii) (53.673) 40.307
Controladora Consolidado ou detinham decisdes liminares que permitem a limitagdo da base de célculo de INSS em 20 vezes Atualizagao monetdria do Sistema “S” 74.768 42.242
2025 2024 2025 2024 o maior saldrio minimo vigente, no que tange ao recolhimento para as instituices SENAC, SESC, Reversdo de atualizagdo monetdria Sistema "S" (if) (23.158) -
Lucro liguido do exercicio 684.022 657.826 694.144 666.434 SESI, SENAI, SEBRAE, INCRA e Saldrio-Educacio. Para determinadas empresas/acées o éxito é Provisdo Perse 152.893 35.754
Equivaléncia patrimonial (684.976) (658.024) - - parcial e abrange apenas parte dessas contribuigdes, sendo que nos casos de aproveitamento Atua'LiEa(;éo r_noneta’n'a Pe_rs'e 40.415 10.173
Lucro (prejuizo) contabil ajustado sem equivaléncia ~ (954) (198) 694.144  666.434 das decisdes, as diferencas foram provisionadas levando em conta o inicio do aproveitamento em Provisdo advlnda da adqm_n_da RHMED 472 -
IRPJ/CSLL - 38 274.417 288.090 janeiro de 2021. Em 13 de marco de 2024, data do julgamento do Tema sob n.” 1.079, a andlise Provisao adﬁnda da adqu1r1_da Nutricar 471 -
Lucro (prejuizo) contabil ajustado sem dos Ministros do STJ consistiu em “Definir se o limite de 20 (vinte) saldrios minimos € aplicdvel Provisdo advinda da adquirida Trademark - (286)
equivaléncia IRPJ/CSLL (954) (160) 968.561 954.524 aapuragdo da base de cdlculo das contribuicdes parafiscais arrecadadas por conta de terceiros”, Provisdo advinda da adquirida Lyon - 2.284
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota ocasido em que foi fixada a modulagao dos efeitos do acérdao, autorizando os contribuintes com Provisdo advinda da adquirida Control - 15.708
nominal (34%) 324 54 (329.311) (324.538) acdo judicial/administrativo com provimento (judicial ou administrativo) favordvel, ao direito Proviséo adv?nda da adquin:da Maljfood - 4.702
(Adicdes) / exclusdes permanentes (i) 23 (127)  48.263  20.097 deaplicarem a limitacao da base de cdlculo sob 20 saldrios minimos, até a data da publicagdo do Provisdo advinda da adquirida Invictus - 27
Doagdes / PAT / adicional (ii) - 13 865 8.815 ac6rddo (02/05/2024), mas somente para SENAC, SESC, SESI e SENAL, como restou consignadono  Proviséo advinda da adquirida GRSA 9.697 691.969
Lei do Bem - - 11.249 2.777 referidojulgado. Em 11 de setembro de 2024, a 1° Secdo do Superior Tribunal de Justica rejeitou 09 Proviséo advinda da adquirida TAGG 2.212 -
Outros (iif) (347) 22 (5.484) 4.759 embargos de declaracdo interpostos contra o acérddo, ato continuo, em 11 de novembro de 2024,a Outros (2) (123)
Despesa de imposto de renda e contribui¢io social - (38) (274.418) (288.090) FazendaNacional opds o recurso de Embargos de Divergéncia com o objetivo de afastara modulagéo, Reversao de provisdo ) (294.313)  (197.409)
Tributos correntes - (38) (292.647) (306.068) o recurso foiadmitido e a data do julgamento ainda nao foi divulgada. Como as contribuicGes para Complemento de provisao 332.121 205.711
Tributos diferidos - - 18.230  17.978 asentidades INCRA, SEBRAE e Saldrio-Educacdo nao foram incluidas no julgamento do Tema n.° Subtotal 2.122.720  1.849.940
Taxa efetiva 0,00% (23,75%) 28,33%  30,18% 1.079, algumas decisGes que autorizavam a aplicado da trava de 20 (vinte) saldrios para essas Baixa de passivos contingentes (i) (49.176)  (33.205)
(i) AdicGes permanentes sio compostas de multas de transito, contribuicdes sindicais, brindes entidades foram revogadas, consequentemente, as empresas afetadas por essas decisdes realizaram  Alocacdo de passivos contingentes (i) 15.055 55.739
e multas de auto de infracdo. ExclusGes permanentes sdo compostos de estornos, descontos e compensagdes ou/e depésitos judiciais das contribuigdes do periodo de janeiro de 2021 a abril de  Atualizacdo de passivos contingentes (i) 3.549 8.343
corregdes de natureza devedora; (if) Referem-se as dedugBes incorridas no perfodo e previstas no 2024, no montante atualizado de R$ 83.123 a fim de manter a exigibilidade suspensa. Em 29 de Em 31 de dezembro 2.092.148  1.880.817
;Z%ULZT:D?;?/‘; ;Epse'ngyi[?;];eJ:r;ﬁjrt:mporéﬁas e prejufzo fiscal no constituido de empresas (1) 0 movimento da alocagéo dos passivos contingentes ocorreu conforme detalhado abaixo:
spectiva de rental . . 31/12/2023 o : - - . - 025
28. Obrigacdes tributdrias: Controladora Consolidado o \1..0 1/12/2 24 Adi — B (12(4) Atualiza a_ 202[_’ Adl@gf mf Atualiz _ 2 2_
205 2024 2025 2024 (.- 1 - ) - - i - - -
Contribuigao do Programa de Integragao Social (PIS) - 1 4.488 5.123 Onseg 14 _ (14) . . _ _ _ .
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Poliservice 28 _ (28) . _ _ _ . _
Social (COFINS) 1 7 14452 14.643 pop 167 - (167) - i - - - -
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Algar 7 _ @) _ _ _ _ _ _
Prestacao de Servigos (ICMS) - - 23.800  17.924 oo 18 _ (18) _ _ _ _ _ _
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) - - 141802 128.112 4 501 _ (521) _ _ _ _ _ _
Outros 2 - 7.198 3.981 ¢onvis 91 y (8) _ 83 _ A _ 83
Total 3 8 191.830 169.783 Gol 45 _ z 5 50 _ 1 6 57
29. Parcelamento de tributos: Encargos financeiros ______Consolidado p., 37 _ _ (1) 36 _ 1) 33 68
Modalidade _incidentes mensais 2025 2024 ¢ ..+ 164 _ _ 23 187 _ (187 B _
REFISIV gELIC 15.343 14911 (opp g 8.983 - (348) 659 9.294 - (2.490) 815 7.619
PPL o SE[IC 10421 9703 |\ ynge 15 - (12) o 3 S - 1.158 1.161
Simplificado Previdenciario SELIC 47.160  50.122 1co 16.368 _ (4.039) 540 12.869 _ (1.682) 772 11.959
Total 73.924 74736 \5iante 6.518 = (2.046) 204 4.676 = (2.603) 103 2.176
Circulante 28.450  25.431 Loghis 56 _ 1) 8 63 _ (1) 20 82
Nao circulante 45.474 49305 (i, 1.908 - (44) 113 1.977 - (107) 196 2.066
0 Grupo possui parcelamentos na modalidade REFIS 1V, referente a Lei n® 11.941/09, Lei n® p 40 4.300 _ (837) 2.201 5 664 _ (4.777) 211 1.098
12.973/14 e Lein® 12.996/14 administrados pela RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN (Procu- s 12.057 _ (5.497) 1.165 7.725 _ (3'779) 03 4'039
radoria Geral da Fazenda Nacional), bem como PP municipal na cidade de Sao Paulo, e em 2017, (o 22.205 _ (10'571) 4167 15.891 _ (1'591) 700 15.000
com base na Lei n® 13.496/17, foram incluidos os parcelamentos simplificados no “NOVO REFIS” ' 1.186 _ (738) (448) - > 9 _ _
denominado de PERT (Programa Especial de Regularizagdo Tributdria) e administrado pela RFBe ¢ 1.132 _ (193) 245 1.184 _ A 23 1.207
PGFN. A movimentagao dos valores devidos é demonstrada a seguir: . Sulzer 327 _ (126) 1 202 _ (202) - _
————Consolidado 1| prpreqos 5.767 o (3.006) 279 3.040 > (1.992) 180 1.228
20252024 54 32 - - 3 35 . - - 35
Em 1° de janeiro 74.736 58.680 Eyertical 89 _ _ - 89 _ (33) _ 56
Encargos financeiros o 17.728 5.365 Engie 2.799 _ (2.221) (371) 207 _ z 520 727
Pagamentos efetuados de principal (34.511) (21.284) Campseg 6.687 _ (275) 7 6.412 _ (519) _ 5.893
Pagamentos efetggdos de juros (5.004) (6.897) 1oy 369 _ (114) 34 289 _ (72) (91) 126
Advindo de adquiridas 13.974 38.872 Trademark 723 - (365) _ 358 _ (165) 23 216
Novos parcelamentos 7.001 ~ Control - 14.733 (809) (335) 13.589 - (2.912) 142 10.819
i?pz:c:fagiz()e;z:?vo néo circulante apresentam o seguinte cronograma Z:\‘/zigimenm' e Lyon - 6847 N 10 6.857 - (134) 72 6.795
i " s - e R A -
2027 21.003  Gpop - 30.454 - - 30.454 - (24.418) (1.215) 4.821
2028 13.372 pymep - - - - - 1.239 - (1.047) 192
2029 8.962 \ tricar - - - - - 5.334 (606) - 4728
2030 em diante 2.137 166 _ _ _ _ _ 8.481 z _ 8.481
Total o o o ABATA g 92.748 55.739 (33.205) 8.343 123.625 15.054 (49.176) 3.549 93.052
30. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depésitos judiciais e ativo indenizatério: <
Consolidado (i) Trata-se da queda de algumas liminares que foram convertidas em compensagao ou pagamento  utilizado em compensacdes eletronicas (PERD/COMP) para 0 IRPJ e a CSLL. (ii) Riscos trabalhistas
- . o . ) 2025 2024 porpartedaAdministragdo. Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco: As agdes envolvendo e previdenciarios: tal provisdo foi efetuada para cobertura de riscos trabalhistas advindos das
Prpwsao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (a) 2.092.148  1.880.817 n'§co de perda claS§iﬁ€adoPelo G.n_lpo como pqssfvel, com base naavaliagao dese}Js consultores juri- empresas adquiridas por ndo aderéncia a alguns aspectos da CLT (Consolidacio das Leis do Traba-
Isfaultos sub judice (b) 2 gggg:; 2 iigi?g d1c<:js, E;;a:;gl;azlg:qg hta’grow;;g;grzs:gulda'em;;4(16%23?2? (if 12':)23 t?;;LIZ;TZRggl'ZQI'}Zl?' Lho). Tais riscos referem-se principalmente a compensagao de INSS pagos indevidamente sobre
.520. .415. sendo R$1.528. ributdrios, 476 civeise . rabalhistas .742.201em 31de : P ; P s X PRI, - . =
a) Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: 0 Grupo estd sujeito a diversos processos dezembro de 2024, sendo R$1.117.302 tributdrios, R$387.350 civeis e R$237.549 trabalhistas). \éerbass;ndzmzato;as, com d{scussoes'amda neo Zamﬁc.idas nm;c!m;no ezusenua t}letnbuta-(;aoh
judiciais e procedimentos administrativos tributarios, trabalhistas e civeis. Em 31 de dezembro de As naturezas dessas agGes sdo as mesmas descritas no item “(a) Provisdo para riscos tributdrios, e INSS sobre verbas varidveis. A movimentaco dos tributos sub judice pode ser assim resumida:
2025, o Grupo mantinha provisao equivalente a R$2.092.148 (R$1.880.817 em 31 de dezembro civeis e trabalhistas”. Os principais processos de perda possivel sdo: ® Civel: trata-se de pedido Consolidado
de 2024), julgada adequada e suficiente pelos administradores com base em pareceres juridicos. de instauracdo de arbitragem em face da Top Service Servigos e Sistemas S.A. e GPS Participacdes 2025 2024
Consolidado e Empreendimentos S.A., onde os requerentes pleiteiam o pagamento de ajuste de valor adicional Em 1° de janeiro 534.356 493.267
rrabalhistas i) ﬁﬁ emdcercatdefR_$82.7t7ié. 0 _proced1ment: enlcozitra-se em fasi dz f(_)rmtagao,fenddo q;_i o dltimo Atualizacio monetaria 47.066 40.714
rabalhistas (i . . andamento foi a notificagao com o protocolo de requerimento de instauragao de arbitragem. ® sz : -
Tributdrios (i) 426.766 391.337 Tributdrio: Autos deinfracao lavrados pela Receita Federal do Brasil, contra a empresa GR Servigos Proste'w adanda de adquTera ~Tagg 14,309 -
Civeis (iif) 69.211 66.827 eAlimentacdo Ltda., cujo objeto é a glosa de créditos de PIS e COFINS, decorrente da aquisigdo de Prostao adanda de adquTera - Vale Presente 1.003 B
Sistema “S” (iv) 534.761 588.434 produtos ndo sujeitos ao pagamento da contribuicio (tributados a aliquota zero), referenteaoano Provisao advinda de adquirida - RHMED 6.898 -
Perse (vi) 378.045 225.144 de 2014 e 2017. Atualmente os processos estao na esfera administrativa e aguarda o julgamento Provisdo advinda de adquirida - Nutricar 9.172 -
Atualizacdo monetdria do Sistema S (iv) 205.492 153.883 dos recursos voluntdrios apresentados ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). A Provisdo advinda de adquirida - Lyon - 10.072
Atualizacdo monetdria Perse (vi) 73.598 33.183 Companhia possui outros processos tributarios de risco possivel que néo possuem valores indivi- provisio advinda de adquirida - Control _ 18.987
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.999.096  1.757.192 dualmente materiais que requeiram maiores divulgagdes. b) Tributos sub judice: Provisio advinda de adquirida - Marfood _ 7.639
Alocagdo de passivos contingentes (v) 93.052 123.625 Consolidado . . ‘. . '
Total 2.002.148  1.880.817 2025 2024 Provisdo advinda de adquirida - Invictus - 7.671
(i) Os principais pleitos das demandas trabalhistas sdo: diferencas de horas extras, adicional Tributos municipais 14,057 12.438 Provisdo advinda de adquirida - GR - 79.507
de periculosidade, insalubridade e adicional noturno. (ii) As principais demandas de natureza Tributos federais (i) 320.495 412.969 Provisao de riscos fiscais 9.329 -
tributdria decorrem de: (i) ndo homologacéo de créditos tributérios de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS Tributos estaduais 172 173 Complemento de provisdo 2.972 2.864
declarados em P_ER/DCOMP; (}_1) nao homologagao de créditos ngNSS utilizados em PER/I?COh:lP Riscos trabalhistas e previdencidrios (ii) 93.523 108.776 Reversio de atualizacio monetaria (60.748) (24.549)
para compensacao de INSS; (iii) questionamento sobre nao recolhimento/retencéo do ISS; (iv) ndo Total 428.247 534.356 pooreso de proviso (136.110)  (101.816)
incidéncia de INSS sobre verbas indenizatérias (férias, 1/3 férias gozadas, 15 dias queantecedem o (i) Tributos federais sendo em sua totalidade advindos das empresas adquiridas. Tais saldos, . .
auxilio doenga ou acidente, aviso prévio indenizado) e (v) créditos de PIS e COFINS sobre despesas representados por obrigagdes presentes, sao constituidos para cobertura de riscos fiscais em EM 31 de dezembro . . | 428247 534.356
com alimentacio, combustivel, assisténcia médica e planos de satide fornecidas aos empregados, determinadas praticas até o momento da aquisicio e nio provisionadas pela Administracio anterior. €) Depdsitos judiciais: Representam ativos restritos do Grupo e estdo relacionados as quantias
tendo em vista o conceito de insumo vinculado a formacio da receita e a essencialidade e rele- Essas est3o relacionadas, principalmente, a divergéncias nos débitos e créditos informados em depositadas e mantidas em juizo até a solucdo dos litigios a que estao relacionadas. Os depésitos
vancia dos itens. Os valores relacionados  esta contingéncia foram depositados em juizo (vide obrigacdes acessérias perante a aplicagdo do regime cumulativo e ndo cumulativo para o PIS e judiciais mantidos pelo Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 est&o assim
\nota 30c). (iii) Os processos de natureza civeis na sua maioria, ndo envolvem, individualmente, a COFINS e também, inconsisténcias nos créditos informados em obrigagdes acessdrias frente ao representados:
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(i) Refere-se ao valor total pago pela aquisicao da empresa. Nas demonstragdes dos fluxos de caixa, o valor € apresentado liquido do caixa obtido na

Consolidado s o N . . .
2025 2024 2quisicao. (ii) Valores referentes a repasses de superveniéncia foram reclassificados para a rubrica de outras contas a pagar, vide nota explicativa n®
Depésitos judiciais trabalhistas 52.832 63.502 32 (iii) Baixa da parcela retida do preco de aquisi¢do mediante compensacao com perdas materializadas indenizaveis. (vi) Do valor total, R$7.118
Depésitos judiciais civil 27.421 17.115 refere-se aatualizacdo do pagamento da divida junto a Graber. .
Depdsitos judiciais tributario (i) 407.274 357.210 32-Outras contas a pagar: Consolidado
Total 487.527 437.917 L 2025 2024
(i) 0 principal depésito judicial, no montante de R$269.232, esta relacionado a contingéncia que discute o direito a apropriagio de créditos de RePasse superveniéncia (i) 22.987 30.180
PIS e COFINS sobre despesas com alimentagao, combustivel, assisténcia médica e planos de saide fornecidas aos empregados pela controlada GR Proviséo de notas a pagar (i) 5.397 24.558
Servicos de Alimentagao Ltda. (para mais detalhes vide nota 28" i). Os valores foram depositados em juizo durante o periodo de 01 de agosto de ?utris contas a pagar (iff) 1(7)(1)38 42.013
2004 a 30 de junho de 2024. A movimentagao dos depdsitos judiciais pode ser assim resumida: ?ta . 96.751
Consolidado Circulante 77.123 48.817
2025 2024 Nao circulante ) ) ) ) o o ) 22.987 47.934
Em 1° de janeiro 437.917 185.503 (i) Refere-se substancialmente a ativos supervenientes (créditos tributdrios e recebiveis de clientes), a serem repassad'os aos \{endedores amedida
Atualizacio monetaria 31:390 16'171 que tais 'ativos forem converﬁdqs em caixa. Vide nota explicativa 31.(a). (i) Bgfere—se aos gast'os cujas nota§ fiscais ndo tiveram seu processo
Adicoes 94.313 17:898 de rec‘eb)mento dg entrada ﬁna_hzado quando do encerramento do trimestre. (iii) Os valores mais representativos, referem-se a obrigagdes com
Baixas (76.772) (34.554) empréstimos c.on§1gr]ado e provisao para Contas a Pagar. )
Advindo de aquisicio de empresas 670 252899 33. Patriménio liquido: A composicdo do capital social por nimeros de agGes pode ser assim demonstrada:
Em 31 de dezembro 487.527 437.917 2025 2024

d) Ativo indenizatédrio: O Grupo possui retengao de pagamentos como parcela contingente e ativo indenizdvel conforme posigao pactuada e descrita

Quantidade de acbes Capital _ Quantidade de acées Capital

nos contratos de compra e venda Inicio do EXEYCfFiO 674.854.731 1.986.809 672.170.267 1.738.167
. Consolidado Aumento de capital - 1.371.674 - 200.000

2025 2024 Subtotal 674.854.731 3.358.483 672.170.267 1.938.167

Grupo Graber Z 6.150 Cmissdo deacbes 75.155.248 32.775 2.684.464 48.642
AloEa 30 de ativo indenizatério (i) 367.112 391'427 Encerramento do exercicio 750.009.979 3.391.258 674.854.731 1.986.809
Ativosgindeniza'veis de combinaci de negécios 12.810 ©°7 a)Capital scha}: 0 capital social totalmente s_ubsgrito eintegralizado em 31 fle dgzembro de 2025 € R$3.391.258 (R$l.9§6.§09 em3lde dezem‘bro
Total G g 379:922 397.577 de 2024), dividido em 750.009.979 agdes ordindrias (674.854.731 agdes ordindrias em 31 de dezembro 2024) todas nominativas sem valor nominal

(i) A movimentacao da alocagéo do ativo indenizatério pode ser assim resumida:

e distribuidas da forma que segue:

2023 Adiches  Baixas Atualizacdo 2024 Adicbes  Baixas Atualizacio 2025 Total de agdes Parﬁcipazg%ii Total de agdes Parﬁcipazg%iz

Fortaleza 39 - ) 48 70 - (70) N = Bloco de controle 305.766.359 40,77% 277.934.096 41,18%
Graber 20.335 - - (1.339)  18.99 - (17.644) (1.352) ~ Administradores/PCA 21.985.448 2,93% 22.737.578 3,37%
Poliservice 365 - - 3 368 - (274) (94) ~ Diversos 422.258.172 56,30% 374.183.057 55,45%
RzF 497 - (497) - - - N - ~ Total 750.000.979 100% 674.854.731 100%
Magnus 1 - N - 1n - (11) - ~ 0 capital social totalmente subscrito e integralizado, apresentado liguido dos gastos com emissGes de agdes no valor de R$58.468. Assim, conforme
Proteg 221 B (173) N 48 B (48) B ~ demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido, o capital social apresentado é R$3.332.790 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.928.341 em 31
Jam' 566 - (112) (156) 298 - (298) - ~ de dezembro de 2024). Mediante deliberacdo do Conselho de Administragao da Companhia, o capital social podera ser aumentado, independen-
Servis 5.711 B (5.712) 84 83 - (84) 1 ~ temente de reforma estatutaria, mediante emissdo de a¢ées ordinarias, até o limite de R$2.750.000. Mediante a aprovagao do Plano de Opgdes
Gol 1.678 - (1.566) - 12 - (63) 7 56 ge Acbes na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 14 de abril de 2022, o Conselho poderd outorgar op¢es que representem
Sunset 304 - (139) 23 188 - (188) " = no maximo uma quantidade equivalente a 2,5% do patriménio liquido da Companhia constante da Gltima demonstragao financeira auditada, e
Luanglre 1.281 - 12 39 1.332 - (238) 64 1158 entro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto da Companhia, de R$2.750.000. b) Agdes ordindrias: Eventos 2024 - Em 18 de margo
LO%TS 751 B (115) (3) 633 B (571) 19 81 e 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou um aumento de capital social dentro do limite de capital autorizado, com a emissao
?gmair gggg : I 112; ﬁgg; : (1(2213 ;’;z 2 97; de novas agdes, em decorréncia da aprovagao da proposta do Comité de Pessoas & Organizagao com relagao ao Programa de Opgdes de Compra de
. ' N . Acdes da Companhia para o ano calendério de 2023 (PROCA-24) e consequente emissdo de agdes ordindrias no contexto do referido PROCA-24. O

Ormec 2.773 B (1.163) N 1.610 - (1.610) N ~ montante total do aumento de capital social da Companhia foi de R$ 48.642, o qual passou de R$ 1.738.167 para R$ 1.786.809 mediante emissdo
Ml‘)tgjsl 32 B N 3 35 - N (35) "~ de 2.684.464 acbes ordindrias, nominativas escriturais e sem valor nominal da Companbhia, representando 0,40% do capital social da Companhia
gvzr;c;mpregos SZég : (2'4?% 182 3282 : aégg; (2‘1692 : anterior a tal emissao, pelo prego de emissdo calculado com base na cotacdo média dos 5 pregdes correspondentes ao periodo de 11 a 15 de margo
Compart 24.931 B 7 Z uom - ! ~ 24031 de 2024, deR$ 18,12 por opgao, e um desconto de 10% a ser pago como prémio,Apar‘a a subscrjgéo Pelos parceiros selgcionados, passando o ca_piFal
Campse 5'429 B B B 5'429 - - - 5‘429 social da Companhia de 672.170.267 para 674.854.731 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com exclusdo do direito
Tradzmz?rk .126 - - B '126 - (39) 21 ‘108 de preferéncia dos atuais acionistas na subscrigao das agoes ordindrias de emissdo da Companhia. 0 valor efetivamente pago como prémio foi de
Control - 11.380 _ ~ 11380 - (2.178) 343 0.545 R$ 4.859, conforme divulgado na nota explica‘tivg n°16.3.1. Em 11 de abril t‘1e 2024 foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria,
Lvon B 6.848 B B 6.848 - 6133) 82 6‘797 aumento de capital de R$ 200.000, com a cap1tal]zagéo de reserva estatutaria, sem a e@sséo de novas a‘gées. Eveytos 2025- Em 14 de marco de
Myarfood B 2'442 B B 2‘442 - (1.269) 503 1‘766 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou um aumento de capital social dentro do limite de capital autorizado, com a emissao
GRSA B 263.939 B 21.013 285.852 - - 1 22.537 308'388 de novas agdes, em decorréncia da aprovagao da proposta do Comité de Pessoas & Organizagao com relagao ao Programa de Opgdes de Compra de
Nutricar _ o _ o R 5.213 (606) e 4.607 Acdes da Companhia para o ano cal'endériq de 2024 (PROC‘A—ZE.») e consequente emissao de agdes ordindrias no contexto do refen'do_ PROCA—2‘5. 0
TAGG _ _ _ _ - 1'268 ! _ 1'268 montante total do aumento de capital sgc1al da (;ompanma foi de R$32._775, o qual passou de R$1.986.809 para R$2.01_9A584 mediante em1ss§o
Total 96.076 284,600  (11.948) 22.600  391.427 6:481 (51.612) 20.816 367:112 de 2.425.971 agdes ordindrias, nominativas escriturais e sem valor nominal da Companhia, representando 0,36% do capital social da Companhia

31. Aquisicao de controladas: 0 Grupo por meio das combinagdes de negdcios registra as opgdes de compras das participacdes remanescentes
das quotas de capitais das investidas, além das parcelas contingentes contratuais. Cabe destacar que as bases de mensuragao séo estimativas
considerando bases contratuais, balangos histéricos e respectiva modelagem prospectiva (por tratarem-se de pagamentos futuros baseados em
resultados futuros). Dado o grau de incerteza, eventuais acertos de contas, podem surgir mudangas entre a provisao constituida e sua realizacdo.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composigao desses passivos financeiros estava assim registrada:

anterior a tal emisséo, pelo prego de emissdo calculado com base na cotagao média de pregos de fechamento das agoes da Companhia no periodo
compreendido entre 05 de marco de 2025 e 11 de margo de 2025, de R$13,51 por opgao, e um desconto de 10% a ser pago como prémio, para a
subscrigdo pelos parceiros selecionados, passando o capital social da Companhia de 674.854.731 para 677.280.702 agGes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas na subscricdo das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia. O valor efetivamente pago como prémio foi de R$3.275, conforme divulgado na nota explicativa n® 16.3.1. Em 11 de dezembro de 2025,
o Conselho de Administragao da Companhia aprovou um aumento de capital dentro do limite autorizado, mediante capitalizacdo da totalidade do

Consolidado ;|44 conthil da reserva estatutaria de lucros da Companhia, conforme registrado no balango patrimonial da Companhia em 30 de setembro de
2025 2024 5055 com a emissio de novas acdes, a serem atribuidas como bonificagao aos titulares de agdes da Companhia. 0 montante total do aumento de
Graber - 7.138 capital social da Companhia foi de R$1.371.674, o qual passou de R$2.019.584 para R$3.391.258 mediante emissao de 72.729.277 agdes ordindrias,
Luandrg - 2.905 o minativas escriturais e sem valor nominal da Companhia, atribuidas a titulo de bonificagdo na proporcéo de 0,10738424524 agao bonificada
OrmeF @ . 47.626 47.626 para cada 1 (uma) acdo ordindria que os acionistas possuissem na data de 16 de dezembro de 2025. 0 valor atribuido as acdes bonificadas foi de
Evertical (i) N 48.321 Rg18,86000013145 por agdo, correspondente ao preco de fechamento do pregéo realizado no dia 10 de dezembro de 2025, conforme o disposto
Motus 12.053 12.053 4 artigo 10 da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada, e no §1° do artigo 47 da Instrugao Normativa RFB n° 1.585, de 31 de
Compart 33.902 29.103 agosto de 2015, passando o capital social da Companhia de 677.280.702 para 750.009.979 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
Trademark (iii) 82.271 162.512 nominal. c) Destinagao dos lucros e dividendos propostos: Nos termos do Estatuto Social, do Lucro liquido auferido no exercicio, apés a compensagao
Control - 43.348 4o prejuizos acumulados, 5% serao aplicados na constituicdo da reserva legal, até que seu montante atinja 20% do capital social, e 25% do saldo
Lyon 26.997 27.459  romanescente serdo destinados 3 distribuicao do dividendo minimo obrigatério, obedecendo a prioridade de pagamento dos dividendos fixos.
GR - 61.345 5 proposta de dividendos consignada nas demonstracoes da Controladora, é assim demonstrada.
Vale Presente 8.138 = 2025 2024
Tagg 6.138 ~ Resultado do exercicio base para destinagio 684.022 657.826
Total 217.125 441.810 ¢4 nctituicio de reserva legal - 5% do lucro liquido (34.201) (32.891)
Circulante 177.086 246.458 poyltado do exercicio (base de calculo dos dividendos) 649.821 624.935
Nao circulante N ) . ) L 40.039 _ 195.352 pividendo obrigatério - 25% do lucro liquido (ii) - 156.234
(i) Refere-se ao “valor adicional estimado” da contraprestacao transferida na aquisicao, calculado com base no EBITDA apurado no perfodode 1°de pividendos adicionais propostos - 63.042
janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, limitado a 12% da receita liquida desse perfodo. Desse valor, considerando projecdes, houve ajuste da piyidendos intermedirios aprovados (i) 220.000 _
variagao de Divida Bruta, Caixa e Equivalentes e do Capital de Giro, verificado entre o Balanco de Fechamento (31 de janeiro de 2022) e 0 balanco Tota| dos dividendos [0) 220.000 219.276

da Sociedade datado de 31 de dezembro de 2022. As partes estao em negociagao com relacao aos valores apurados que servirdo de base para calculo
do valor adicional e nao ha data definida para pagamento. (ii) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de R$48.321 equivale a contraprestagao em
aberto, referente a adogao do método de aquisigao antecipada, referente a opgao de compra das quotas remanescentes representativas de 45% de
participagao no capital social do Grupo Evertical, de titularidade dos sécios nao controladores. Em 14 de maio de 2025 o Grupo exerceu a opgao de
compra das quotas remanescentes, pelo montante de R$ 56.060, passando a deter 100% de participagéo no capital social das empresas do Grupo
Evertical. (iii) Refere-se ao valor adicional (Earn-out) a ser pago até 150 dias apds o encerramento do exercicio de 2024, de acordo com cldusulas
contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em mdltiplos de EBITDA apurado no periodo de 1° de Janeiro de
2024 a 31 de dezembro de 2024). 0 Grupo possui opgao de compra dos 30% remanescentes da Trademark Participagdes S.A., que poderd ser exercida
deformaintegral e apenas umavez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balango anual de 31 de dezembro de 2025. 0 prego do
exercicio, seja opcdo de compra ou opgdo de venda, serd definido por formula indicada em contrato, que considera o mltiplo aplicavel (de acordo
com o tipo de opgdo exercida) x EBITDA. Em junho de 2025 foi efetuado o pagamento do valor adicional (Earn-out) no montante de R$75.189,
calculado com base no EBITDA apurado de 1° janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, R$82.271 registrado equivale
a contraprestacdo em aberto, referente a adogéo do método de aquisigao antecipada. a) Movimentacéo do passivo de aquisicéo de controladas:
Pagamento exer-

i. Em 2024 Administracéo propde distribuicdo de dividendos parcial do lucro do exercicio e o saldo remanescente, apds aprovagao em Assembleia,
serd mantido em reserva de lucros. E em 2025, o valor aprovado em ato tnico foi de R$220.000 perfazendo um total de 33,87% do resultado do
exercicio para fins de cdlculo dos dividendos a pagar, superando assim o minimo obrigatério de 25%. ii. Nos termos da ata da Reunido Ordinaria
do Conselho de Administrago, realizada em 11 de dezembro de 2025, os dividendos intermediarios serao imputados aos dividendos minimos
obrigatérios eventualmente declarados em assembleia geral ordinaria que deliberar sobre a aprovagao das demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025. Em 11 de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria, o pagamento
de dividendos provisionados ao final de 2023, R$ 152.596 correspondente a 25% do Lucro Liquido de 2023 (ajustado apés a destinacao da reserva
legal), e R$ 62.498 correspondente a 10,24% do Lucro Liquido de 2023 (ajustado apés a destinagao da reserva legal), como dividendos adicionais,
totalizando R$ 215.094 e R$ 0,3199 por agdo ordindria de emissao da Companhia. Os dividendos foram integralmente pagos aos acionistas em 23
deabril de 2024. Adicionalmente, conforme nota explicativa n® 16.5, houve distribuicao e pagamento de dividendos por determinadas controladas,
que possuem participagao aciondria de terceiros, no valor de R$ 18.595. Em 11 de dezembro de 2025, foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administragdo, a distribui¢ao de dividendos intermediarios aos acionistas, com base no lucro liquido apurado no balango patrimonial de 30 de
junho de 2025, no montante total de R$ 220.000, correspondentes a R$ 0,3248 por agao ordindria de emissdo da Companhia. Os dividendos serdo
integralmente pagos aos acionistas em 06 de fevereiro de 2026. d) Reservas de lucros: Conforme previsto em Estatuto, a reserva estatutaria de

Atualizacao cicio de opgdo de investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de capitalizagao da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com
earn-out/ compra e parcela Pagamento 0 objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipagoes. e) Transacdes de capital: Transagoes de

Registrode Atualiza- Contrapres- Atualizagdo Variagdo adicionalde  preco de

capital correspondem as transagdes com os scios que nao transitam pelo resultado da Controladora. Reflete os eventos que afetam as controladas

2024 _ aquisicdo _cdo opcdo _ tacdo (iv) _ Ajustes monetdria _cambial aquisicdo _ aquisicao 2025 eindiretamente a controladora por meio de transagdes de capital. A composicao da mutagao do exercicio refere-se aos itens abaixo:
Graber 7.138 - - 7.118 - - (15.000) - - 2025 2024
Luandre 2.905 - - - (446) 252 - (2.711) - - Dividendos pagos aos nao controladores (i) (5.270) (16.996)
Ormec 47.626 - - - - - - - - 47.626 Total (5.270) (16.996)
Evertical 48.321 - 7.846 - (107) - - (56.060) - - (i) Devido ao método de aquisicao antecipada, os dividendos pagos aos acionistas nao controladores sao tratados como transacao de capital. f)
Motus 12.053 - - - - - - - - 12.053 Ajustes deavaliacdo patrimonial: Ajustes de avaliagao patrimonialincluem, principalmente, as variages liquidas do valorjusto de contraprestacéo
Compart 29.103 - - - - 4.799 - - - 33.902 contingente de contratos de opgdes de compra e outras contraprestagoes contingentes, especificadas no contrato de compra e venda na data de
Trademark 162.512 - (11.997) 6.945 - - - (75.189) - 82.271 aquisicdo, as quais sao atualizadas a cada periodo de reporte, as movimentagoes detalhadas estdo divulgadas na nota explicativa n° 31 (a). Os
Control (i) 43.348 - (37.384) (5.964) - - - - - - valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial séo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da
Lyon (i) 27.459 - (463) - 1 - - - - 26.997 alienagao dos ativos/passivos a que elas se referem.
GR (i) 61.345 9.750 - - (1.297) - (5.455) (64.343) - - 2025 2024
RHMED - 23.965 - - - - - - (23.965) - Valorjusto 3.767 (38.231)
Nutricar - 51.687 - - - - - - (51.687) - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.281) 12.999
Vale Presente - 41.000 - 138 - - - - (33.000) 8.138 Total 2.486 (25.332)
Tagg - 43.914 - - - 138 - - (37.914) 6.138 A movimentacao dos ajustes de avaliagdo patrimonial pode ser assim resumida:
Total 441.810  170.316 (41.998) 8.237 (1.849) 5.933 (5.455) (213.303) (146.566) 217.125 2025 2024
Pagamento Em 1° de janeiro (25.332) (10.301)
exercicio Valor justo 41.998 (22.623)
Baixa de Reclassi- Atuali- Varia- de opcao de Paga- Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (14.280) 7.692
Registro Atuali- parcela Atuali- ficagdo zacdo  ¢do compraepar- Pagamento  mentos Em 31 de dezembro 2.486 (25.232)
de aqui- zagdo retida zagdo desal- mone- cam- celaadicional precode deanos 34, Instrumentos financeiros: a) Classificacdo contdbil e valores justos: A tabela a sequir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos
2023 sicdo __opcdo (iii) earn-out Ajustes _ dos (ii) _ taria__ bial _de aquisicdo _ aquisicdo anteriores 2024 ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagées sobre o valor justo dos ativos e passivos
Graber 56.149 - - (51.177) - - - 2.166 - - - - 7.138 financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao razoavel do valor justo.
JAM 529 - - - 31 - (560) - - - - - - Ativos consolidados Valor contébil Valor justo
Luandre  5.324 - - - - (1.351) - 393 - (1.461) - - 2.905 Ativos financeiros Ativos financeiros
Sunset  45.182 - 16.037 - - (2.498) - - - (58.722) - - - ao valor justo por a custo
Comau  25.102 - - - 1.450 - (26.552) - - - - - - 31/12/2025 Nota meio do resultado amortizado Total _ Nivel 2 Nivel 3 Total
Ormec 47.626 - - - - - - - - - - - 47.626 Ativos financeiros mensurados a valor justo
Evertical 49.615 - (1.294) - - - - - - - - - 48.321 Aplicagoes financeiras (i) 11 3.831.561 - 3.831.561 3.831.561 - 3.831.561
Motus 31.501 - (6.110) - - (489) (6.911) - - (5.938) - - 12.053 Instrumentos financeiros derivativos (ii) 34 (c) 50.765 - 50.765 50.765 - 50.765
Compart  47.159 - - - (1.797) (782) - 9.825 - (25.302) - - 29.103 Total 3.882.326 - 3.882.326 3.882.326 -3.882.326
Maestro 886 - - - - - - 42 - (928) - - - Ativos consolidados Valor contébil _ Valor justo
Campseg ~ 2.954  (1.346) - (1.241) - - - 33 - (400) - - - Ativos financeiros ao valor Ativos financeiros a
Trade- 31/12/2025 Nota __justo por meio do resultado _custo amortizado Total Total
mark 80.932 6.543  44.795 - 30.242 - - - - - - - 162.512 Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Control (i) - 152.375 (39.151) - (24.488) - - - - - (44.388)  (1.000) 43.348 Caixa e bancos (i) 10 - 61.053 61.053 61.053
Lyon (i) - 73.986 8.345 - - - - - - - (51.884)  (2.988) 27.459 Contasareceber 12 - 4.048.093  4.048.093  4.048.093
Marfood (i) - 89.633 - - - - - - - - (85.633)  (4.000) - Empréstimos a receber (iii) 16.3 - 26.208 26.208 26.208
Invictus (i) - 2931 - - - - - - - - (2.656) (275) - Total - 4.135.354  4.135.354  4.135.354
GR (i) - 1.354.601 - - - - - -11.107 - (1.304.363) - 61.345 (i) Em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo é uma aproximagao razoavel do valor contébil uma vez que todas as aplica-
\Jotal 392.959 1.678.723 22.623 (52.418) 5.438 (5.120) (34.023) 12.459 11.107 (92.751) (1.488.924)  (8.263) 441.810 cdes do Grupo possuem liquidez didria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizagdo. coqtinacio « /
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valor contdbil uma vez que todos os contratos possuem prazo de recebimento e indice de correcdo efetuado mensalmente.

(if) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge. (iii) Em empréstimos a receber o valor justo & uma aproximac@o razoavel do  ativos consolidados

Valor contabil __ Valor justo

] T 0 m . Ativos financeiros ao valor  Ativos financeiros a
Passivos consolidados - Valorcontdbil  Valorjusto 34/15/2024 Nota _justo por meio do resultado custo amortizado Total Total
. Passivos X Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
ﬁnan.ceuos ao . Pas.swos Caixa e bancos (i) 10 - 82.058 82.058 82.058
valor justo por financeiros a ) . Contas a receber 12 - 3.673.122 3.673.122 3.673.122
31/12/2025 Nota _meio do resultado _custo amortizado Total  Nivel2  Nivel3  Total Empréstimos a receber (i) 16.3 - 33.296 33.296 33.296
Passivos ﬁnanceiros'mensuTadqs avalorjusto Total - 3.788.476 3.788.476 3.788.476
I”Sth{"[e"tOS financeiros derivativos (i) 34 (b) (62.450) - (62.450) (62.450) - (62.450) (i) Em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo é uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as
Aquisicao de controladas 31 (217.125) - (217.125) - (217.125) (217.125) aplicagdes do Grupo possuem liquidez didria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizacdo. (ii) Os
Total. X (279.575) - (279.575) (62.450) (2!7;125) (279'.575) contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge. (iii) Em empréstimos a receber o valor justo é uma aproximagdo razoavel do valor
Passivos consolidados S . . - Valor contbil __Valorjusto contshil uma vez que todos os contratos possuem prazo de recebimento e indice de correco efetuado mensalmente.
Passivos financeiros ao valor Passivos financeiros a Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
31/12/2025 Nota __justo por meio do resultado custoamortizado  Total  Total Passivos
Passivos financeiros nao avaliados a valor justo financeiros ao Passivos
Fornecedores 22 - E483.782; 2483.7823 %483.782; valor justo por financeiros a
Empréstimos 23 - 786.471 786.471 830.517) 39/12/2024 Nota _meio do resultado _custo amortizado Total _ Nivel2  Nivel3  Total
Debéntures 24 - (5.434.518) (5.434.518)  (5.470.949) pagsivos financeiros mensurados a valor justo
Arrendamentos a pagar 25 - (110.840) (110.840) (110.840) Instrumentos financeiros derivativos (i) 34(b) (54.648) - (54.648) (54.648) - (54.648)
Outras contas a pagar 32 - (48.356)  (48.356) (48.356)  aquisicao de controladas 31 (441.810) - (441.810) = (441.810) (441.810)
Total ) . B - (6.863.967) (6.863.967) (6.944.444) Toial (496.458) — (496.458) (54.648) (441.810) (496.458)
(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge. i Passivos consolidados Valor contabil _Valor justo
Ativos consolidados — . S Valorcontdbil  Valorjusto Passivos financeiros ao valor Passivos financeiros a
Ativos financeiros Ativos financeiros 31/12/2024 _Nota __justo por meio doresultado  custoamortizado Total  Total
ao valor justo por acusto . . Passivos financeiros ndo avaliados a valor justo
31/12/?024 _ . _Nota_meiodoresultado amortizado  Total  Nivel2  Nivel3  Total pyinecedores 22 - (528.693) (528.693) (528.693)
Ahyos f_1nar?ce1ros'men§uradnsavalor]usto Empréstimos 23 - (1.092.207)  (1.092.207)  (1.120.680)
Aplicagdes financeiras (i) 11 2.944.464 - 2.944.464 2.944.464 - 2.944.464 papantures 24 - (4.115.085)  (4.115.085)  (4.289.665)
Instrumentos financeiros derivativos (ii) 34(b) 119.701 - 119.701 119.701 - 119.701 Arrendamentos a pagar 25 - (304.711) (304.711) (304.711)
Total 3.064.165 - 3.064.165 3.064.165 - 3.064.165 (ytras contas a pagar 32 - (89.021) (89.021) (89.021)
> Total - (6.129.717)  (6.129.717)  (6.332.770)

(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge. ® Nivel 1 - 0 valor justo dos
ativos negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacdo e ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes) é baseado nos pregos de mercado cotados na data do
balanco patrimonial. Os ativos incluidos no Nivel 1 compreendem principalmente os investimentos
patrimoniais do IBOVESPA 50 classificados como titulos para negociagao ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. 0 Grupo ndo possui ativos e passivos de Nivel 1. @ Nivel
2 - 0 valor justo de ativos e passivos que nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcdo) € determinado usando técnicas de avaliacdo. Se todas as premissas rele-
vantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no
mercado, ele serd incluido no Nivel 2. ® Nivel 3 - Se uma ou mais informagdes relevantes nao forem
baseadas em dados adotados pelo mercado, como investimentos em agdes ou dividas ndo cotadas,
o ativo ou passivo é incluido no Nivel 3. b) Gerenciamento dos riscos financeiros: 0 Grupo possui
exposigao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: ® Risco de crédito
(veja (b)(ii)); ® Risco de liquidez (veja (b)(iii)); e ® Risco de mercado (veja (b)(iv)). i) Estrutura
de gerenciamento de risco: As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas
paraidentificar e analisar os riscos aos quais o Grupo estd exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas
de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas nas
condigdes de mercado e nas atividades do Grupo. 0 Grupo, através de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos
os empregados tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagdes. ii) Risco de crédito: Risco de
crédito é o risco do Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco € princi-
palmente proveniente do contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os
valores contdbeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢do maxima do
crédito. Contas a receber: A exposigao o Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Detalhes sobre a concentracao de receita estao
na nota explicativa n° 12. 0 Grupo limita a sua exposicdo ao risco de crédito do contas a receber,
estabelecendo um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e
corporativos, respectivamente. 0 Grupo néo exige garantias com relagdo ao contas a receber de
clientes e outros recebiveis. 0 Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato
para os quais nenhuma provisdo de perda € reconhecida por causa da garantia. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor contébil do cliente mais relevante do Grupo (uma mineradora) é de R$253.923.
Em 31 de dezembro de 2024 era R$159.026 (uma mineradora). Avaliagdo da perda esperada de
crédito de clientes: a. Ativos financeiros contratuais: O Grupo utiliza a abordagem simplificada
do CPC 48 / IFRS 9 para mensuragao do valor recuperdvel do contas a receber de clientes pelas
suas caracteristicas de nao conterem componentes significativos de financiamento, desta forma,
o calculo é baseado numa matriz de riscos para a mensuragao da perda de crédito esperada com
o0 contas a receber de clientes. As taxas de perda sdo calculadas por meio do uso do método de
“rolagem” com base na probabilidade de um valor a receber avancar por estdgios sucessivos de
inadimplemento até a baixa completa. As taxas de rolagem sdo calculadas separadamente para
exposicoes em clientes em diferentes situagdes tais como aqueles que estdo em recuperacdojudicial,
acdojudicial ou faléncia. Levamos em conta o rating, para clientes que divulgam tal informagao, e
percentuais mais conservadores para aqueles que ndo divulgam o rating. Atabela a seguir fornece
informagdes sobre a exposigao ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o contas a
receber de clientes e ativos contratuais para clientes individuais em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024:

Taxa média ponderada de Saldo contabil Provisao para
Em 31/12/2025 perda estimada bruto _ perda estimada
Avencer 1,20% 2.251.333 (27.016)
Vencido de 1-30 dias 1,47% 137.057 (2.015)
Vencido de 31-60 dias 7,00% 40.928 (2.865)
Vencido de 61-90 dias 17,49% 11.418 (1.997)
Vencido de 91-180 dias 31,39% 28.646 (8.992)
Vencido de 181-360 dias 50,50% 44,287 (22.365)
Mais de 360 dias 51,72% 98.955 (51.177)
Total 2.612.624 (116.427)

Taxa média ponderada de Saldo contabil Provisao para
Em 31/12/2024 perda estimada bruto _ perda estimada
Avencer 1,35% 2.185.885 (29.509)
Vencido de 1-30 dias 3,19% 110.566 (3.527)
Vencido de 31-60 dias 13,07% 28.455 (3.719)
Vencido de 61-90 dias 20,97% 10.279 (2.156)
Vencido de 91-180 dias 44,10% 29.247 (12.898)
Vencido de 181-360 dias 50,13% 24.008 (12.035)
Mais de 360 dias 55,74% 83.657 (46.629)
Total 2.472.097 (110.473)

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos dltimos
sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre
as condigdes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram coletados, as
condigdes atuais e a visao do Grupo sobre as condigdes econdmicas ao longo da vida esperada
dos recebiveis. b. Ativos financeiros nao contratuais: 0 valor de mercado desses ativos nao difere
dos valores apresentados nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas (veja notas
explicativas n® 10 e 11). As taxas pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado. 0 “caixa e
equivalentes de caixa” e “aplicagdes financeiras” sdo mantidos com bancos e instituigdes financeiras
que possuem rating entre BB- e AAA, baseado nas agéncias de rating de crédito Fitch e Moody's.
0 Grupo adota como premissas para determinagao da perda por redugao ao valor recuperével dos
ativos financeiro ndo contratuais as seguintes: ® Um ativo financeiro ndo tem risco de crédito
quando a sua classificagao de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de
“grau de investimento” ou que tenha o mesmo grau de risco que a Repiblica Federativa do Brasil.
0 Grupo considera que esta seja baa3 ou superior pela agéncia de rating de crédito moody’s ou
bbb- ou superior pela agéncia de rating de crédito fitchs; ® Para os ativos financeiro com risco
dentro da definigao de classificagao de risco de crédito globalmente aceita de “grau especulativo”,
o0 Grupo adota uma matriz escalonada de 0,1% a 58,54% a ser aplicada sobre o saldo dos ativos
financeiros; e ® Para os ativos financeiros com rating classificado como “risco de default” pelas
ageéncias, o Grupo considera 100% como provisao para perda por reducao ao valor recuperavel. 0
impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na perda esperada
de 12 meses e reflete os curtos prazos de vencimento das exposigoes de risco. 0 Grupo considera
que o caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras ndo possuem risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes. c. Instrumentos financeiros derivativos:
0Os derivativos sao contratados com bancos e instituigoes financeiras de relacionamento do Grupo.
Atualmente, os derivativos sdo apenas com o Banco Citi e Santander. A seguir sdo descritos os tipos
de contratos vigentes e o0s respectivos riscos protegidos (hedge de fluxo de caixa): i) Contratos
de crédito Resolucdo Bacen n® 4131 com Banco Citibank e Santander: Swap: ponta ativa e passiva
do Grupo que considera “variagao cambial USD + taxa USD SOFR 3 meses” versus ponta passiva do
Grupo que considera “100% do CDI + taxa prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger o Grupo
de oscilagdes de cambio e juros em moeda estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar.

Consolidado
I nocion: I j

Protecdo de divida Moeda 2025 2024 2025 2024
Ativos
(i) Resolucéo Bacen n°® 4131 R$ 781.950 781.950 825.090 904.801
Subtotal 825.090 904.801
Passivos
(i) Resolugdo Bacen n° 4131 R$ 781.950 781.950 836.775 839.748
Subtotal 836.775 839.748
Total (11.685)  65.053

\As operacdes com swap efetuadas pelo Grupo visam & protecdo dos empréstimos pactuados em

moeda estrangeira quanto ao risco de flutuagdes cambiais e em taxas de juros internacionais,
convertendo a totalidade da operacdo a 100% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI),
acrescido de juros entre 1,4% a 1,9% ao ano, seguindo assim critérios de gestdo de riscos
demonstrados no quadro abaixo:

Consolidado

2025 2024
Operacdes liquidas com swap - Ativo 50.765 119.701
Operagdes liquidas com swap - Passivo (62.450) (54.648)
Total (11.685) 65.053
Ativo ndo circulante 50.765 119.701
Passivo circulante (62.450) (54.648)

0s montantes registrados no ativo néo circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam os
seguintes cronogramas de liquidagoes até 2031:

Vencimento 2025
2027 (38.793)
2028 (3.309)
2029 33.835
2030 30.246
2031 28.786
Total 50.765

Ressalta-se que o swapavalorjusto (MtM) ndo representa a obrigagao de desembolso imediato ou
recebimento de caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrera nas datas de verificagao contratual
ou de vencimento de cada operacdo, quando serd apurado o resultado, conforme o caso e as
condicdes de mercado nas referidas datas.

Consolidado

2025 2024

Em 1° de janeiro 65.053 (15.588)
Ganho (perda) reconhecida no resultado (170.207) 166.536
(Perda) reconhecido no ORA (a) 26.066 (35.367)
Recursos provenientes da liquidagao de derivativos 67.403 (50.528)
Em 31 de dezembro (11.685) 65.053

(a) Sobre este valorincide imposto de renda e contribuigao social diferidos, o qual o saldo liquido
é apresentado na DMPL, no valor de R$17.204. Designacao da contabilidade de hedge: 0 Grupo
optou por designar a partir de 1° de abril de 2021 a contabilidade de hedge de acordo com o CPC
48 /IFRS 9. 0 Grupo documenta a relagdo de protegao, o objetivo e a estratégia de gerenciamento
de risco para o hedge, identificando o instrumento, o item protegido, a natureza do risco que estd
sendo protegido e avalia se a relacdo de protegao atende aos requisitos de efetividade de hedge.
Isso exige que o Grupo assegure que as relagdes de hedge estejam alinhadas com seus objetivos e
estratégias de gestao de risco que visam proteger o fluxo de caixa e o patrimdnio do Grupo contra
oscilacdes de taxas de cambio e de juros. O Grupo utiliza contratos de swap para protegao da
variabilidade dos fluxos de caixa. A ponta ativa do Grupo considera “variagdo cambial USD + taxa
USD SOFR 3 meses (ou taxa prefixada)” e a ponta passiva do Grupo sendo “100% do CDI + taxa
prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger o Grupo de oscilagdes de cimbio e juros em moeda
estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar. A parcela efetiva das variagdes no valor
justo dos instrumentos de hedge é acumulada em uma reserva de hedge de fluxo de caixa como
componente separado dentro do patriménio liquido (ORA). De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, tais
valores sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados
afetam o resultado como um ajuste de reclassificagdo. 0 Grupo realiza uma avaliagao qualitativa
de efetividade do hedge, que é determinada por meio de avaliagGes periddicas prospectivas para
garantir que exista uma relagao econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. 0
Grupo contrata swaps com termos criticos que sdo idénticos ao item protegido, como taxa de
referéncia, datas de redefinicao, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. Como
existe correspondéncia de todos os termos essenciais durante o periodo, a relagdo econdmica
foi 100% eficaz e, portanto, ndo apresentou parcela inefetiva a ser reconhecida no resultado. A
gestao da exposigao € realizada pela tesouraria do Grupo. Garantias: A politica da Controladora é
fornecer garantias financeiras somente obrigagées das suas controladas. Em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, a Controladora havia emitido garantias para certos bancos em
relacdo as linhas de crédito concedidas as suas controladas (veja nota explicativa n°® 16.6). iii)
Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumpriras
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa
ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracdo da liquidez é de garantir,
na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no
vencimento, tanto em condigGes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputagao do Grupo. 0 Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes
de Caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa
para liquidagao de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os préximos 30 dias. 0 Grupo
monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes
e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores
e Saldrios e encargos’. A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na
data das demonstragdes financeiras consolidadas. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados,
eincluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.
Exposicéo ao risco de liquidez:

Fluxo de
Consolidado Menos de Entre1e 2 Entre3e5 Maisde caixa Valor
Em 31/12/2025 1ano anos anos _ 5 anos _ financeiro _ contébil
Fornecedores 483.782 - - - 483.782 483.782
Outras contas a pagar 48.356 - - - 48.356  48.356
Empréstimos 141.291 459.036 625.275 - 1.225.602 786.471
Debéntures 868.099 2.034.920 4.773.046 - 7.676.065 5.434.518
Arrendamento a pagar 54.124  50.512  14.792 4.175 123.603 110.840
Aquisicoes de controladas 229.365 - 26,100 24.175 279.640 217.125
Total 1.825.017 2.544.468 5.439.213 28.350 9.837.048 7.081.092

Fluxo de
Consolidado Menos de Entre1e 2 Entre3e5 Maisde caixa Valor
Em 31/12/2024 1ano anos anos _ 5 anos _ financeiro __contébil
Fornecedores 528.693 - - - 528.693  528.693
Outras contas a pagar 71.266 17.755 - - 89.021 89.021
Empréstimos 203.060 434.788 867.626 - 1.505.474 1.092.207
Debéntures 785.516 2.038.298 2.592.291 - 5.416.105 4.115.085
Arrendamento a pagar 75.523  125.311 101.223 17.652 319.709  294.821
Aquisicoes de controladas  312.779  195.036 30.628 - 538.443  441.810

Total 1.976.837 2.811.188 3.591.768 17.652 8.397.445 6.561.637
0Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa
contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros nao derivativos mantidos
para fins de gerenciamento de risco e que normalmente nao séo encerrados antes do vencimento
contratual. A divulgacao apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que
sao liquidados em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e
saidas para os derivativos que tém liquidacdo simultanea bruta. Conforme divulgado nas notas
explicativas n°® 23 e 24, o Grupo tem empréstimos bancérios e debéntures que contém clausula
contratual restritiva (covenant). 0 ndo cumprimento futuro desta cldusula contratual restritiva
pode exigir que o Grupo pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima. A cldusula
contratual restritiva € monitorada regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para
a Administracao para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de juros
sobre empréstimos a uma taxa de juros pés-fixada e os titulos de divida incluidos na tabela acima
refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do balanco e estes montantes podem mudar
na medida em que as taxas de juros pés-fixadas mudem. iv) Risco de mercado: Risco de mercado
é o risco de que alteracdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e
pregos de agdes irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. 0

objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigoes a riscos de
mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. 0 Grupo utiliza
derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sao conduzidas dentro das
orientagdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Risco cambial: O risco cambial
ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda
diferente da moeda funcional do Grupo. 0 risco cambial decorre da exposicao do Grupo a variagdes
ao dolar dos Estados Unidos em fungao de empréstimos captados em tal moeda (nota explicativa
n°23 (a) (i)). A politica de gestéo de risco € realizar hedge de 100% de sua exposicdo cambial por
meio de instrumento financeiro derivativo adequado, a ser realizado pela tesouraria do Grupo.
Desta forma, os empréstimos celebrados em moeda estrangeira estao integralmente protegidos
por swap cambial e que equipara estes instrumentos financeiros a outros expostos a variagao do
CDI. A Administracdo julga que qualquer reflexo de variagao cambial sobre a exposigéo do Grupo
avariacdo cambial ndo geraria efeitos materiais para suas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Por isso, ndo divulgou a analise de sensibilidade decorrente desse assunto. Veja
abaixo a exposicdo do Grupo ao risco de cambio e para mais detalhes sobre os instrumentos
contratados para cobrir essa exposicao, veja nota explicativa n® 34 (b)(i):

31/12/2025 Vencimento 1 a 6 meses 6a12 meses _Mais de um ano
Risco Cambial

Contratos de Empréstimos

Exposicdo liquida 10.171 14.078 756.627
31/12/2024 Vencimento 1 a 6 meses 6a12 meses  Mais de um ano
Risco Cambial

Contratos de Empréstimos

Exposicdo liquida - - 878.783

V) Risco de taxa de juros: 0 risco associado € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em
perdas devido a flutuagées nas taxas de juros que aumentariam as despesas financeiras relativas
a passivos captados no mercado. As taxas de juros sobre empréstimos estao mencionadas na nota
explicativa n°® 23. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estao mencionadas
nas notas explicativas n° 10 e 11. 0 Grupo ndo pactua contratos de derivativos para fazer hedge
contra o risco de taxa de juros que envolvam CDI, todavia, monitora continuamente as taxas de
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de operages
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Exposicdo a taxa CDI 2025 2024
Ativo

Certificados de depésito bancario 3.831.561 2.944.464
Passivo

Empréstimos para capital de giro (2.958) (210.558)
Operagdes com swap (787.595) (886.487)
Debéntures (5.434.518)  (4.115.085)
Exposicdo liquida (2.393.510)  (2.267.666)

Andlise de sensibilidade: A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigao
a variagao do CDI, principal indexador dos empréstimos contratados pelo Grupo, bem como de
suas aplicagdes financeiras. Existem também os contratos de mituos que sao atrelados ao CDI no
montante de R$26.208 (nota explicativa 16.3, R$33.296 em 31 de dezembro de 2024), os quais
nao evidenciamos a anélise de sensibilidade por entender que o efeito ndo é relevante.

Provivel Possivel Remoto
Operacdo Montantes __Risco (i) (ii) (iii)
Capital de giro sujeito a variacao (2.958) Alta do CDI (362) (377) (392)

do CDI

Operagdes com swap sujeitas a
variagdo do CDI

Debéntures sujeitas a variagao

(787.595) Altado CDI  (96.480) (100.418) (104.356)

(5.434.518) Altado CDI (665.728) (692.901) (720.074)

do CDI

Subtotal (762.570) (793.696) (824.822)

’Z'Z“ng"es sujeitas a variacao 3.831.561 Baixado CDI  460.366 488.524  507.682

Subtotal 469.366 488.524 507.682

Exposicdo liquida (2.393.510) (293.204) (305.172) (317.140)
Quedade Quedade Cendrio Aumento de Aumento de

Indexador 100 bps 50 bps _ provavel 50 bps 100 bps

CDI 11,25% 11,75% 12,25% 12,75% 13,25%
(i) Juros calculados com base no Relatério Focus do Banco Central do Brasil, de 02 de janeiro de
2026 (com base na mediana agregada das expectativas para a taxa referencial - Selic - para o final
de 2026). (ii) Juros calculados considerando aumento de 50 bps na variacdo do CDI- com base nos
Gltimos ajustes do Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (cuja moda da que esta
na base recorrente corresponde a 50 bps). (iii) Juros calculados considerando aumento de 100 bps
navariagao do CDI- com base nos dltimos ajustes do Comité de Politica Monetéria do Banco Central
do Brasil (que consideraria dois ajustes consecutivos de base de 50 bps - conforme item (ii), acima).
35. Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas: Conforme descrito na nota
explicativa n° 1, o Grupo gera receita operacional principalmente pela prestagao de servigos de
seguranca patrimonial, higienizacéo e limpeza, logistica indoor, sequranca eletronica, implanta-
¢ao, operagao e manutencdo predial, hotelaria maritima. Adicionalmente sao geradas receitas em
menor volume oriundas de servigos de cozinha, venda de refeigdes, manutencéo de rodovias, mao
de obra tempordria, promogao de vendas, manutengao de redes de telefonia e construgdo de rede
de distribuicao de energia e manutengdo de rede energizada. a) Fluxo de receitas e desagregagao:
Abaixo apresentamos a conciliagao entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas

na demonstragao de resultado do exercicio:
nsoli

2025 2024
Receita bruta
Receita bruta de servigos 14.938.825  13.717.861
Receita bruta de vendas 3.751.390 2.184.230
Subtotal 18.690.215 15.902.091
Impostos sobre a receita
1S5 (578.068)  (526.761)
COFINS (i) (531.303) (415.625)
PIS (i) (115.229) (89.001)
1CMS (182.456) (96.335)
Subtotal (1.407.056)  (1.127.722)
Receita liquida (ii) 17.283.159  14.774.369

(i) Os valores de PIS e COFINS sao apresentados em valores liquidos dos créditos de insumos do
regime ndo cumulativo. (ii) A receita liquida é apurada integralmente, com todos os encargos
sem limitagdo na base de calculo, uma vez que a provisdo do Perse afeta a obrigagdo a pagar com
tributos. b) Receitas liquidas por tipo de servico e vendas:

Consolidado
2025 2024
Receita de Receita de Receita de Receita de
servicos N T servicos __vendas Total
Facilities 4.063.668 2.918 4.066.586 4.598.625 6.291 4.604.916
Manutengéo e

servigos industriais ~ 3.751.601  36.170 3.787.771 3.470.954  48.572 3.519.526

Seguranca 3.228.491 12 3.228.503 3.248.092 - 3.248.092

Logistica indoor 989.899 32 989.931  954.183 3.602  957.785

Alimentacao 371.727 3.571.010 3.942.737  317.938 2.125.764 2.443.702
Mao de obra Temporaria

e Field Marketing 1.266.915 - 1.266.915 - - -

Outros 716 - 716 348 - 348

13.673.017 3.610.142 17.283.159 12.590.140 2.184.229 14.774.369
continuacao * /

Receita liquida
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c) Receitas liguidas por operagdes:

Controladora_ Consolidado Controladora Consolidado
Consolidado 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
o . . 2025 2024 Materiais e insumos - - (489.272)  (366.133) Juros sobre dividas de aquisigoes - - (5.933) (12.459)
Receita l1’qu1_da de operacdes organicas 8.428.835 6.875.282 ((constituicao) reversio para contingéncias trabalhistas - - (11.359) 5.080 Juros sobre arrendamentos a pagar - - (12.941) (17.800)
Receita l1§|u151a de operagges inorganicas (i) 8.854.324 7.899.087 (provisao) para contingéncias nio trabalhistas - - (26.449) (13.382) Juros sobre parcelamentos - - (17.728)  (5.365)
Rece1ta l1gu1da . 17'283'15? 14.774.369  pagamentos agdes ndo trabalhistas - - (10.486) (12.734) Tributos sobre operagées financeiras - - (25.344) (15.426)
(i) As receitas das operacdesinorganicas correspondema _tqdos osacordos com clientes celebrados  pagamentos acdes trabalhistas - - (318.788)  (290.751) Descontos concedidos - - (14.337) (3.761)
em conjunto com as empresas adquiridas, sem prazo definido. Nesse sentido, os novos contratos provisao riscos fiscais - - (9.329) - Apropriacao de custo incorrido com emissdo
assinad~OS egpés aAde'lta de aquisicao séo'considerados “organicos”. A abertura da receita h’quifia de Impostos e taxas (85) - (138.331) (91.525) de empréstimos e debéntures - - (21.678) (8.613)
operagoes inorganicas por safras, quemdu'e'? os contratos com clientes celebrados em conjunto  Perdas com clientes - - (90.017) (57.790) Outras despesas financeiras (8) (22)  (16.911)  (10.834)
com as empresas adquiridas, sem prazo definido: (Constituigao) reversao de provisdo para perda Total (8) (22) (1.254.327) (900.117)
Consolidado  esperada dos servigos faturados (iv) - - (5.409) 1.829 (i) 0 Grupo possui operagdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Délar), mas
L . . 2025 2024 (Constituicdo) reversao de proviséo para perda com swap em montante condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variacdo de
I/:ece1t: liquida - Operagdes inorganicas (Safras) espera_da dos §9M€°5 a f'atu‘rar (iv) - - (846) 5 moeda estrangeira e convertendo a totalidade da operacio a 100% da remuneracao do Certificado
ntes de 2024 4.436.900 3.956.085 Reversdo de tributos sub judice - - 136.110 101.816 ¢ pepgsito Interbancario (CDI), acrescido de juros de 1,96% a 2,47% ao ano, obedecendo aos
;8;; 4;%;22 ég?;ggg Igz:izctil:g;g szﬁz?ﬁ:g;b;;;(t)nsbihzado intangi- - - (7.001) (639) critérios de gestdo de riscos. As operagdes com derivativos sdo designadas para a contabilidade
Receita liquida 8.854.324  7.899.087 vele direito de uso em arrendamentos - - (225925) (217.874) dehedgeetodaavolatilidade é demonstrada em Outros Resultados Abrangentes no Patrimonio
d) Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita: A receita € mensurada Amortizacdo - carteira de clientes, marcas, acordo Liquido (nota exPhcatw? n® 34 (b)) . ) L L.
com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente. 0 Grupo reconhece a receita de ndo- concorréncia e mais valia de ativo fixo - - (193.682) (177.119) 38 L“‘“’" poracao: 0 céleulo do lucro por aga?basmo.e fe?to por meio da divisdo do lucro hgmdo
uando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente, como segue: Atualizagdo e baixas de ativos indenizatérios e do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordindrias da Controladora, pela quantidade
Tipo de A natureza e a época do cumprimento das passivos contingentes - - (4.562) (21.493) média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio. 0 lucro por agdo diluido
produto/ | obrigagdes de desempenho, incluindo Reconhecimento da receita Atualizacdo e baixas de ativos indenizatérios e é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da
servico condicoes de to significativas passiyos contingentes trabalhistas - - 13.246 Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio
ntr 30 assin ralmente com i m dnico contrato| Atualizacdo earn-out - - (8.237) (5.438) mais a quantidade média de acGes ordinarias que seriam emitidas na converso de todas as acdes
0Os contratos sdo assinados geralmente com | Os servigos sob um tnico contrato
base no nimero acordado de horas por més | serdo alocados com base em seus| Baixaearn-out - - - 52.418 ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias. A sequir as informagdes sobre o lucro por agao
de determinados servigos prestados por pregos de venda individuais em Despgsas com aquisicao de controladas - - (27.049) (28.275) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: 1) Lucro bésico e diluido por acéo: 0
determinadas equipes. Os contratos séo cada periodo. Receitas com aquisicoes contrplﬁnt{as - - 12.854 ~ célculo basico de lucro por agdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo pela média
P d d - - 12.859 -
geralmente de 12 a 36 meses, contendo  |A receita é reconhecida durante | ''OC€SSOSndemizavels de aquisicao - ponderada de acbes ordinarias disponiveis durante o exercicio:
opgao de renovagio automatica. 0 paga- | 0 tempo em que o servico é Despesas com telefonia e viagem - - (s921) o (72.530) Lucro liquido atribuido aos  Média ponderadade  Lucro por agio
mento deve ser efetuado mensalmente. prestado. O estdgio de conclusdo Despesas com seguros - - (17.031) (19.932) Data base detentores das acdes ordinarias acoes (em reais)
P : = B ;| Despesas de consumo - - (33.335) (33.610) S ——
As medigdes dos servigos prestados sao determina o montante da receita e 2025 684.022 680.780.674 1,00
efetuadas e suas receitas reconhecidas no | a ser reconhecida e é avaliado Eonc!t!acz_io ge satgos ; recdebe'r'd (429) - (110222 6 66; 2024 657.826 674.282.632 0,98
: a : ;s onciliagdo de saldos de adquiridas - - X K 4
Servicos | final do més, no momento em que o servico| com base na medicao do trabalho - ocd i onai _ 39. Arrendamentos operacionais: a) Arrendamentos como arrendatario: 0 Grupo arrenda uma
emgeral* | foi prestado. realizado. Resultado na venda de ativos operacionais (5.826) 11.289 27+ 0 > O A w4
As faturas 30 emitidas e pagas de acordo | Se 0 servico sob um contrato Restituigdo de créditos fiscais - - - 480 Sériedeveiculos e maquinas para operagéo, alocadas em contrato, sob arrendamentos operacionais.
com o prazo estinulado em contrato com especifico ¢ prestado em diferen- Doagdes - - - 109 Esses contratos de arrendamentos operacionais ndo transferem riscos e recompensas ao usudrio dos
0s cliegtes adici’zmalmente temos nego- tegpen'odosrzie reporte entdo a Baixa repasse de superveniéncia - - 7.112 1.654 ativos e foram excluidos da aplicagao do CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os pagamentos de arrendamentos
ciacbes div'ersas como reajuste contratual, | consideracio é alocada com base Recebimento de ativo superveniente - - - 3.000 sao regjustﬁdos anualn?ente para refletir os valores de mercado. Para certos arrendamentos
servicos extras, aditivos, que sdo faturados | no estagio da medicao. Outros (66) (231) (8.545) (17.239) operacionais, o Grupo éimpedido de entrar em qualquer contrato de subarrendamento. 0 aluguel
ap6s a liberagdo do cliente e podem ultra- | Para consideracio varidvel, o Total ) ) (1.088) (608) (15.849.385) (13.495.633) pago ao arrendador é ajustado de acordo com os pregos de mercado, em intervalos regulares, e 0
passar 30 dias. servico prestado até a data de Custos dos servicos prestados e mercadorias Grupo néo participa no valor residual dos bens arrendados. Consequentemente, foi determinado
Servigos adicionais sao considerados em reporte é monitorado, medido e l;/end]das . .. . N N (14‘254'888) (12.538.016) que basicamente todos os riscos e beneficios dos ativos sao do arrendador. i) Pagamentos minimos
contrato. faturado ao cliente. espesas gerais e administrativas (659) (608) (1.207.751) (1.091.047) futuros dos arrendamentos: Em 31 de dezembro de 2025, os pagamentos minimos futuros de
A tas d e Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber - - (6.255) 1.834 d t0s ni liveis s5 .
Representadas em sua maioria pela prepara: nshfcci?asaSnoen:lg;e?'lst;?izrceoc;]nra Qutras receitas operacionais y - 258.625 204493 ATCTCAMENTGSED CANCETAVELs 50 como seque idad
i 2 - N Outras despesas operacionais (428) - (139.116) (72.897) —Consolidado
cao e vendas de refeigdes, os contratos sao | pelo cliente, quando a merca- Total (1.087) (608) (15.849.385) (13.495.633) 2025
Zss1n?d_0§ gefralmer)ge com base noo numtero dlt?natesta entregue, ;cmt?l’p‘elo (i) Sao considerados beneficios a empregados valores relacionados a: vale-alimentacio, vale- Menos deumano 528.263
€ Tefeicoes formneciaas por mes. Us contra- | Cente, € 05 11sCos € DENENClos | _rofeicag, vale-transporte e assisténcia médica e odontoldgica. (ii) Veja nota explicativa n° 39. Entre um e cinco anos 872.014
tos sdo geralmente de 12 meses e podem | relacionados a mercadoria foram | ..., P . . s o - Total 1.400.277
ol N30 ser renovados. 0 pagamento deve | transferidos. Em sua parte subs- (iii) Veja nota explicativa n® 33 (b). (iv) Veja nota explicativa n® 12. (v) Os custos com pessoal sao _ . oL . . _ .
- U pag $ - P apurados integralmente, com todos os encargos sem limitacdo na base de calculo, uma vez que a 40. Transagoes que nao afetam o caixa: A sequir, relacionamos as transacdes do exercicio que
ser efetuado mensalmente. tancial, trata-se de contratos g . wen L A nio afetaram o caixa e equivalentes de caixa:
f L~ . - - . provisdo do Sistema “S” afeta a obrigagao a pagar com saldrios e encargos. q :
As medicdes das refei¢des fornecidas sdo | de venda de refeicdes, em refei- y . : Controlad Consolidado
Vendas efetuadas e suas receitas reconhecidas no | térios, nos quais efetuam-se as 37. Resultado financeiro: Controladora Consolidada Qnsr 2 Qoraé QOI; ! Qa 4
final do més. medigées pgrvolume de refeigdes| . . . 2025 2024 2025 2024 faui 202 202 202 202
As ot 2 emitid eri " i A Receitas financeiras Resultado liquido sobre hedge B ) (17.204) 23.342 (17.204) 23.342
s Taturas sao emitidas posteriormente e | vendidas ao mes. Rendimentos de aplicagdes financeiras - _ 402.859 271.289 Ajusteao valorjusto de call options de aquisicdes (i) ~ (41.998) 22.623 (41.998) 22.623
pagas normalmente no maximo em 30 dias. | Além disso, existem vendas o s L. . Constituicio de dividend: i brigatéri ~156.234 156.234
N . . . Atualizagdo monetdria de ativos 142 470 132.327 66.862 ‘onstituicao de dividendos minimos obrigatorios - .
Um volume menor da receita decorre da pontuais de materiais especificos Dividendo adicional 63.042 ~ 63.042 _
. P y Resultado com swap - - - 22.556 Dividendo adicional proposto 8 .
venda ao varejo, através de restaurantes | como, por exemplo, itens de Resultado com swap — MTM (i) _ B _ 143980 Dividendos desproporcionais nas controladas -
préprios e franq‘l{e§dos, localizados em seguranca eletrdnica e manu- Variacio cambial de divida de aquisicio _ B 5.455 _ transagdo de capital na Controladora 6.944 18.595 - -
terminais rodovidrios. tencao e vendas dealimentos | 20 Cmbial () - _ 148795  38.147 Aumento de capital sem emissdo de novas agdes 1.371.675 200.000 1.371.675 200.000
N0 varejo. Reversio de juros sobre Sistema S - _  23.158 _ Passivo financeiro por aquisi¢do de controlada - - 79.120 162.958
(*) Os servigos em geral referem-se a: (i) seguranga patrimonial; (ii) higienizagdo e servigos de 5 3 i sudi - ~ Atualizagao de contingéncia em contrapartida a ativo
Reversdo de juros sobre tributos sub judice 60.748 24.549
limpeza (facilities); (iii) logistica indoor; (iv) servicos de seguranca eletronica, implantacdo, jyros recebidos - _ 13.333 7.025 indenizatério - - - 250
operagdo e manutencao predial; (v) servico de hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (Qutras receitas financeiras - - 2.438 1.497 (i) Veja notas explicativas n® 31 (a) e 33 (f). 41. Eventos sub es: a) Incorporagdes e
(V?') servigos d.e cozinhae veqda f‘le refeiqf)es (qua.ndo eles ndo elbrangem a Veﬂd§ de refei¢des); e Total 142 470 789.113  575.905 extincdes: Em 01 dejaneiro de 2026, foram efetivadas os registros contébeis e societario referente
(vii) construcao de n.ede de distribuicdo de energia e manutencio de.rede energlzada.. Controladora Consolidado aos eventos de incorporagao e extingao das empresas LC restaurantes, Evertical Comércio, GRSA
36. Custos dos servicos p dos, desp geraise rativas, outras receitas e des- 2025 2024 2025 2024 Servigos, Clean Mall Servigos e GRSA Comércio. Para detalhamento destas operagdes, vide nota 2.
pesas operacionais: 0 Grupo optou por apresentar a abertura dos gastos, em seu consolidado, Despesas financeiras b) Pagamento de dividendos: Em 06 de fevereiro de 2026, foi realizado 0 pagamento dos dividendos
por natureza: a) Gastos por natureza: Juros sobre empréstimos - - (71.029)  (79.884) intermediarios aprovados novalor de R§220.000, conforme nota explicativa 16.2. Declaragio dos
Consolidado - - . . s . Se i s . = o
% 2075 n ‘2024 ‘g)lérsozzg??a:ig;gzures - - (66(; ggg “‘g ;23; diretores: Em cumprimento as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugio da Comissao de
= P . - ) Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatuta-
Custos com pessoal (v) - - (9.172.273) (8.240.488) Resultado com swap - MTM (i) - - (170.207) = HosdaC hia decl. X discuti d 4 racs
Beneficios a empregados (i) - - (1.956.827) (1.716.162) Variagao cambial (i) - - (50.275) (220.723) nios da .ompanhia dectaram qug(a) Sy || Caram com as Cemonstragoes
Provisio para bonus _ - (147.710)  (150.728) Variagio cambial divida de aquisicio _ _ - (11.107) ﬁnanfe.na.? individuais e consolidadas da GPS Pammpagoes e !Ernpr.eendmentos S.A. referente ao
Prémio do plano de opgdo de compra de acdes (iii) - - (3.275) (4.859) Juros sobre tributos sub judice - - (47.066) (40.714) exerciciofindoem31de d’ez'embro de 2025 e (b) revisaram, discutiram e concordaram com a opi-
Custo das mercadorias vendidas - - (1.800.734) (1.055.205) Juros sobre Sistema “S” - - (74.768)  (42.242) nidoapresentadano relatério deauditoria da ERNST &YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda.,
Manutencdes e servicos de terceiros (508) (377)  (705.597)  (625.332) Juros efetivos sobre Sistema S - - (15.368) - emitido em 05 de marco de 2026, sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Aluguéis (ii) - - (567.106)  (460.742) Jurossobre Perse - - (40.415) (10.173) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Parecer do C Lho Fiscal

0 Conselho Fiscal da GPS Participagoes e Empreendimentos S.A., em cumprimento das disposicoes legais e estatutdrias, examinou o relatério da administragao e as demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas, bem como a proposta de destinagao dos resultados do exercicio aprovados
pelo Conselho de Administracao, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio em reunides com a administracdo, auditores externos e Comité de Auditoria e considerando,

ainda, o relatério dos auditores independentes - E&Y Auditores Independentes Ltda., opina que os referidos documentos estao em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas.

Helena Penna - Coordenadora do Conselho Fiscal

Edson de Souza - Membro Titular do Conselho Fiscal

S&o Paulo, 04 de marco de 2026
Arvelino Cassaro - Membro Titular do Conselho Fiscal

Diretoria
Luis Carlos Martinez Romero - Presidente Guilherme Nascimento Robortella - Diretor Financeiro Anderson Nunes da Silva - Controller - CRC: 1SP232030/0-9
Relatdrio do auditor independ sobreasd racoes financeiras individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da GPS Participacoes e Empreendimentos S.A., Sao
Paulo - SP. Introdugdo: Revisamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da
GPS Participagoes e Empreendimentos S.A. (Companhia), contidas no Formuldrio de Informagdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2025, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas. Responsabilidade da diretoria sobre as informagdes financeiras inter-
mediarias: A diretoria é responsavel pela elaboragao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracao Intermediaria e com
anormainternacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contébeis
IFRS”), assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), aplicdveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagoes
contabeis intermedidrias com base em nossa revisao. Alcance da revisao: Conduzimos nossa revisao
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacdes intermediarias
(NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informagdes intermedidrias consiste na realizagao deindagagoes,
principalmente as pessoas responséveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
\procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. 0 alcance de uma reviséo é signi-

ficativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam seridentificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria. Concluséo sobre as informagées contdbeis intermediarias individuais
e consolidadas: Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
aacreditar que asinformagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicdveis a elaboracdo de Informagoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobilidrios. Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As informagoes
trimestrais acima referidas incluem as demonstragoes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar
parafins da IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisao executados
em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contdbeis, conforme aplicavel,
ese sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de
forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Auditoria e revisao dos valores correspondentes ao exercicio e periodo

anterior: Os valores correspondentes aos balangos patrimoniais, em 31 de dezembro de 2024, e
as demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2024, apresentados para
fins de comparacao, foram auditados e revisados por outro auditor independente, que emitiu
relatério de auditoria e relatério de revisdo, ambos sem modificagoes, com data de 27 de fevereiro
de 2025 e de 11 de novembro de 2024, respectivamente. Outras informagdes que acompanham
as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas e o relatério sobre a
revisao: A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da administragdo. Nossa conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragao e nao expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a revisdo das informagdes
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
daadministragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente
com as informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas ou com nosso conheci-
mento obtido na revisdo ou, ou outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Séo Paulo, 06 de margo de 2026.

Shape the future
with confidence

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Raphael de Oliveira Costa
Contador
CRC 15P-295905/0)
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Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Fluxos de caixa das atividades
Caixa e equivalentes de caixa 8 396.369 598.342 472.157 685.048 | Fornecedores 18 637.189 513.893 672.066 521.405| operacionais
Contas a receber de clientes 10 1.744.731 1.579.031 1.867.306 1.696.989 | Fornecedores a pagar partes Lucro antes do imposto de renda
Contas a receber de partes relacionadas 29 3.241.982 3.464.005 3.385.656 3.504.485 | e da contribuicdo social das
relacionadas 29 646.649 724974 599.602 601.421 | Empréstimos e financiamentos 19 23.188 23.794 23.188 23.794| operacdes continuadas 543.839 1.037.923 629.059 1.104.863
Estoques 11 1.569.882 1.196.961 1.778.558 1.238.097 | Passivo de arrendamento 17.b  66.293 63.064 71.183 67.464 | Prejuizo antes do imposto de
Tributos a recuperar 12 571.681 382.937 614.733 428.885 | Saldrios e encargos 225.760 173.631 248.741 197.213| renda e da contribuicao social
Dividendos a receber 29 34972 35.679 - — | Tributos a recolher 44501 43.765 53.233 51.379| das operacdes descontinuadas - - (909) (1.554)
Instrumentos financeiros derivativos ~ 7.iv 3.444 2.139 3.444 2.139 | Imposto de renda e contribuicao Ajustes de
Outros recebiveis 13 84.890 75.055 90.751 75.237 | social a pagar 21.¢c - 30.121 23.556 47.571 15,16
Ativos de operagdes descontinuadas 2 - - 4.965 5.523 | Dividendos a pagar 23 174.455 213.554 177.231 213.766 | Depreciagéo e amortizagéo e 17 205.344 124214 211.896 131.052
Total do ativo circulante 5.052.618 4.595.118 5.431.516 4.733.339 | Outras contas a pagar 22 229.258 167.509 308.117 243.590 | Baixas de direito de uso e arren-
Nao circulante Passivos de operacoes damentos 17 - (1.688) - (3.828)
Aplicacéo financeira vinculada a descontinuadas 2 - - 1.566 1.216 | (Ganho) perda na alienagao de
empréstimo 9 1.792 1.625 1.792 1.625 | Total do passivo circulante 4.642.626 4.693.336 4.964.537 4.871.883 | imobilizado e intangivel 15e16 8.254 16.212 8.283 16.265
Tributos a recuperar 12 261.409 362.447 356.193 596.222 Provisdo (reversao) para perdas
Depésitos judiciais 20 11,549 42510 14.670 48.613 N3o circulante de créditos estimados do contas
Imposto de renda e contribuicao Fornecedores 18 16.872 _  16.872 | a receb_er o 10 (8.374) (566) (8.418) (781)
social diferidos 21.a 155499  71.862 223.697 128.379 | proictimos e financiamentos 19 598.642 316.039 612.708 327.039 | (Reversao) proviséo para
Outr0§ recebiveis 13 2.356 2.356 2.930 2.425 | passivo de arrendamento 170 103.958 121.904 111.970 126.246 dev_olygoes } 10e 11 (188) (621) 181 (1.571)
Investimentos em controladas 14 515.637 242.404 - ~ | satarios e encargos 25.056 15.492 27.303 17.986 Provisdo (reversao) para obsoles-
Direito de uso de ativos 17.a 171.318 177.913 181.683 189.055 Provisio para perdas com cénpig dos esto~ques 11 16.738 11429 53.420 11.617
Imobilizado 151.166.253 1.084.460 1.308.107 1.089.276 | ' 00505 judiciais 20 298.802 260.308 327.812 304.512 | Provisao (reversdo) para perdas
Intangivel 16 360.967 296.920 467.247 330.833 | b icx para investimento — com processos judiciais e depd-
Total do ativo néo circulante 2.646.780 2.282.497 2.556.319 2.386.428 passivo a descoberto 14 86.349 _ _ _ | sitos judiciais 20 132.615 35.348 153.560 38.680
Total do ativo 7.699.398 6.877.615 7.987.835 7.119.767 Resultado reconhecido por equi-
Outras contas a pagar 22 12.061 12.061 12.061 12.061 valéncia patrimonial 14 (98.358) (94.637) _ 308
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes Total do passivo nao circulante 1.141.740 725.804 1.108.726 787.844 Outras pef das (ganhos) com - .
Controladora Consolidado | Total do passivo 5.784.366 5.419.140 6.073.263 5.659.727 | - 14 P Es 68  (2.090) - -
_ 2025 2024 2025 2024 o Proviséo de juros 19 17.845 27.546 20.911  20.437
Lucro liquido do exercicio 545.714 850.453 546.225 851.179 | Patrimonio liquido 23 Despesa financeira dos ajustes a
Outros resultados abrangentes Capital social 385.736 385.736 385.736 385.736 | \gior presente de arrendamento 17  27.814 20.177 29709 21.408
ltens que seréo classificados subsequen- Ajustes de avaliagao patrimonial 14.655 15613 14.655 15.613 | ouiros 11.181 25791 (7.274) 32.107
temente para o resultado: Reservas de lucros 1.514.641 1.057.126 1.514.641 1.057.126 856.793 1.199.038 1.090.418 1.369.003
Operagdes no exterior e diferencas Patriménio liquido atribuivel aos Variagdes nos ativos e passivos
cambiais na conversao (958) 4.423 (958) 4.423 | acionistas controladores 1.915.032 1.458.475 1.915.032 1.458.475 | contas a receber de clientes (156.630) (172.229) (159.894) (167.812)
Resultado abrangente total 544.756 854.876 545.267 855.602 | Participacao de nao controladores - - (460) 1.565 | Contas a receber de partes relacionadas 78.325 (338.723) 1.820 (542.970)
Resultado abrangente atribuivel: Total do patriménio liquido 1.915.032 1.458.475 1.914.572 1.460.040 Estoques (390.167) 114.957 (481.109) 124.990
Acionistas controladores 544.756  854.876 ) o Tributos a recuperar (160.669) (362.697) (74.105) (371.895)
Acionistas nao controladores 511 726 | Total do passivo e do patriménio Outros recebiveis (9.835) 6.648 (14.286) 19.028
Resultado abrangente total 545.267 855.602 | liquido 7.699.398 6.877.615 7.987.835 7.119.767 Depésitos judiciais 30.961 10.286 33.976 10.174
As notas explicativas sdo parte integrante das As notas explicativas sdo parte integrante das Fornecedores e outras obrigagées 263.610 206.020 277.934 243.031
demonstragées financeiras individuais e consolidadas. demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Tributos a recolher 736 5.055 1.629 7.183
Demonstracdes dos Resultados Fornecedores a pagar partes
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Ir;epizzltgr;as;iela dos (222'023_) 9(170'17727‘; (118'829_) 9(7723%95
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 X ~ : X
Receita operacional liquida 24 8.628.826 7.739.412 9.160.807 8.257.569 | Imposto de renda e fj‘r‘(’)‘: 3:;20 dgiﬁp‘:gggifggs 291.1011.571.902  557.554 1.656.360
Custo das vendas 25 (5.609.568) (5.083.247) (5.647.346) (5.158.930) | contribuicdo social 21.b 1.875 (187.470) (81.925) (252.130) |, N > ’
Lucro bruto 3.019.258 2.656.165 3.513.461 3.098.639 | Lucro liquido do exercicio das ng;’:ﬁ::‘mS:rig:;"g:‘;l:zisciais 19 (13.133) (30.114) (13.133) (30.114)
g . .016. . o) i . .453 547.134 852.733
Biiﬁiiii Zgrr‘;i‘f:izfmms_ 25 (867.401) (669.617)(1.016.360) (772.368) O°pp;;%°;s§:$)”n‘{ﬁ]ﬁzas 545.714 8504 e depositos judiciais 20 (107.287) (51.149) (124.668) (55.220)
trativas 25 (1.754.198) (1.441.540) (1.928.939) (1.639.907) | Resultado liquido das opera- 'mp"?tf de renda e contribuigéo 154
Outras receitas operacionais, ¢des descontinuadas 2 - - (909) (1.554) Cs;;\:llfzﬁgj?gerado pelas ativi- 21 - - (21.549) (16.295)
liquidas 26 29.781 235.165 22,714  234.844 | Lucro liquido do exercicio 545.714  850.453  546.225 851.179 S
Resultado de equivaléncia Lucro atribuivel a acionistas dades operacionais 170.681 1.490.630  398.204 1.554.731
patrimonial 14 98.358  94.637 - (308) | controladores 545714  850.453 | Fluxos de caixa das atividades de
Lucro operacional 525798 874.810 590.876  920.900 | Lucro atribuivel & acionistas investimentos
Receitas financeiras 27 172258 287.945 181.541 317.673 | nao controladores 511 726 | Aduisicao de ativo imobilizado e 13080
Despesas financeiras 27 (154.217) (124.832) (143.358) (133.710) 546225 851179 [ hienokel o Joere (gg;g;f) (433-31?) (gggg;f; ( ?g-g 4?;
Resultado financeiro, liquido 18.041 163.113 38.183 183.963 | Lucro liquido por agao atribuivel aos acionistas quisicac de controlada o 1a e1 (335.531)  (7.841) ( 8.849 : 512
Lucro antes do imposto de renda da Companhia durante o exercicio (expresso Adigao caixa combinagdo negocios -a = N -
e da contribuicao social 543.839 1.037.923 620.059 1.104.863 | em RS por acdo) (nota explicativa n® 28) 27,29 42,52 g‘.’”.‘ziemg na pa’g?('ipa‘?? de ‘t’°’|‘"c‘i"ada }j 2(57485987,‘2 1(553?4‘5:3 - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Onl;roznin?/zsrﬁ;eer: t:SS € controladas R ('1 38) (349 4_) 4 77;
Demonstracoes das Mutacées no Patrimonio Liquido Caixa liquido aplicado nas ativi-
Reserva de lucros dades de investimento (420.361) (299.036) (658.751) (445.379)
Ajustes de Reserva de Lucros Total atribuivel Participagdo  Total do | Fluxos de caixa das atividades de

Capital avaliagdo Incentivos Reserva Reserva liquido do aos acionistas de nédo con- patriménio
Nota _ social patrimonial fiscais legal delucros Total _exercicio _controladores _troladores liquido
Em 31 de dezembro de 2023 385.736 11.190 279.653 60.888 318.102 658.643 - 1.055.569 4.898 1.060.467
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 850.453 850.453 726 851.179
Outros resultados abrangentes do exercicio - 4.423 - - - - - 4.423 - 4.423
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Transferéncia para reserva de incentivos fiscais 23.c - - 99.383 - - 99.383 (99.383) - -
Transferéncia para reserva legal - - - 16.259 - 16.259 (16.259) - - -
Distribuicao de dividendos minimo obrigatério 23.d - - - - - — (183.704) (183.704) - (183.704)
Distribuicao de dividendos propostos 23.d - - - — (268.266) (268.266) - (268.266) (1.550) (269.816)
Transferéncia para reserva de retencéao de lucros - - - — 551.107 551.107 (551.107) - - -
Transacdes com acionistas ndo controladores - - - - - - - - (2.509) (2.509)
Em 31 de dezembro de 2024 385.736 15.613 379.036 77.147 600.943 1.057.126 - 1.458.475 1.565 1.460.040
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 545.714 545.714 511 546.225
Outros resultados abrangentes do exercicio - (958) - - - - - (958) - (958)
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Transferéncia para reserva de incentivos fiscais 23.c - - 192.912 - - 192,912 (192.912) - - -
Distribuicao de dividendos minimos obri-
gatdrios 23.d - - - — (88.199) (88.199) - (88.199) - (88.199)
Transferéncia para reserva de retengao de lucros - - - - 352.802 352.802 (352.802) - - -
Transagbes com acionistas nao controladores - - - - - - - - (2.536) (2.536)
Em 31 de dezembro de 2025 385.736 14.655 571.948 77.147 865.546 1.514.641 - 1.915.032 (460) 1.914.572

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

financiamento

Aplicacao (resgate) financeira
vinculada a empréstimo

Captacao de empréstimos e
financiamentos

Pagamento de passivo de arren-
damentos

Pagamento de principal de
empréstimos e financiamentos

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de
financiamento

Aumento (diminuicdo) de caixa e
equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio das opera-
¢oes descontinuadas 2 - -

Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio das operacdes
continuadas

(167) (80)  (167) (80)
19 300.000 290.000 300.000 301.000
17 (102.778) (74.835) (105.203) (81.935)
19 (22.050) (242.136) (22.050) (254.093)
23 (127.298) (917.357) (124.734) (918.907)

47.707 (944.408)  47.846 (954.015)

(201.973) 247.195 (212.701) 155.337

8 598.342 351.147 685.048 529.215

2315 2.811

8 396.369 598.342 472.157 685.048

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Contexto operacional — A EMS S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) é uma
sociedade anénima de capital fechado, constituida em 1964 e que, em conjunto com
suas controladas (“Consolidado”), tem por objeto social a fabricagao, comercializagéo,
importacao e exportagao de produtos, préprios e de terceiros, farmacéuticos, alopaticos,
alimenticios dietéticos, insumos farmacéuticos e drogas. A sede social da Companhia
esta localizada na cidade de Hortolandia, estado de Sdo Paulo. As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”).
O Grupo esta envolvido primariamente na fabricagdo de produtos farmacéuticos. A

aos antigos acionistas em 18 de julho de 2024: Contraprestacéo transferida: A tabela a
seguir resumo os valores da contraprestagao transferida e contraprestagao contingente:

Parcela Pagamento Valor
Preco pago Jun/24 7.841

Aumento de capital — Quitagao de instrumentos de mutuo
conversivel de acordo Jun/24 5.459
13.300

Ativos adquiridos e passivos assumidos: O valor justo dos ativos e passivos identificaveis
da Vitamine-se na data da aquisi¢ao é apresentado a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio das operagoes
descontinuadas 1b - -
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas.

2.505 2.315

aquisicao de 100% do capital social da Vitamine-se elaborado por assessores contra-
tados pela Companhia. A operacédo da compra realizada pela Companhia resultou na
geracgéo de um &gio no valor de R$ 25.386, vide nota explicativa n® 14. Aquisicdo da
Newcom Farmaceutica Ltda. pela Companhia: Em 30 de novembro de 2025, a EMS
S.A., concluiu a aquisi¢do da totalidade da NEWCOM Farmacéutica Ltda., empresa

Companhia faz parte do Grupo NC (o “Grupo NC”), que é um conglomerado de empre- Mais Valor justo dedicada a producéo de medicamentos e solugdes terapéuticas, incluindo solugdes de
sas e esta presente no mercado ha mais de 50 anos. A Companhia utiliza os recursos Valor (menos) reconhecido infuso, nutricdo clinica (parenteral e enteral) e dispositivos utilizados em ambientes
administrativos, operacionais, financeiros e tecnolégicos do Grupo NC. Parte substancial contabil valia naaquisicdo hospitalares de alta complexidade. A aquisicao esta alinhada a estratégia do Grupo de
das operacdes é efetuada com partes relacionadas. Essas demonstragdes financeiras ~ Ativos ampliar sua presenca no segmento hospitalar e expandir sua capacidade produtiva no
devem ser lidas nesse contexto. Aquisicdo Dermacyd — categoria de sabonete intimo: Em  Caixa e equivalente de caixa 512 - 512 mercado de medicamentos injetaveis. A transagao foi realizada mediante pagamento
27 de abril de 2023, a Companhia em conjunto com a Globe Pharma S.A.R.L. (empresa Contas a receber de clientes 2.154 - 2.154 avista, totalizando R$ 335.532. Contraprestacao transferida: A tabela a seguir resumo
coligada sob controle de controlador indireto em comum) assinou o contrato de compra Estoques 945 168 1.113 os valores da contraprestagao transferida:
da marca Dermacyd, lider no pais na categoria de sabonete intimo. A marca global Adiantamentos 252 - 252 Preco pago Pagamento Montantes
foi adquirida dentro da estratégia de expandir o seu processo de internacionalizagao, Impostos a recuperar 31 - 31 Enterprise Value nov/25 335.000
reposicionar a empresa e ampliar sua participag@o no segmento de OTC (medicamentos  Imobilizado 124 - 124 (+) Caixa ajustado nov/25 9.350
isentos de prescricao). A participagao da Companhia na aquisicao marca corresponde  Intangivel - - — (+/-) Ajuste de capital de giro estimado nov/25 (8.818)
a 55%, referente aos itens comercializados nacionalmente, e a participacdo da Globe Marcas e patentes 76 4.854 4.930 335.532
Pharma corresponde a 45%, referente aos itens comercializados internacionalmente, Total do ativo 4.094 5.022 9.116 Ativos adquiridos e passivos assumidos
sob 0 nome Lactacyd. A transacao possui valor total de 66 milhdes de euros, envolvendo Mais Valor justo Valor justo
a aquisicao de direito de produgéo e comercializagcdo da marca contendo 17 itens de Valor (menos) reconhecido Valor reconhecido
higiene, incluindo as que sdo comercializadas no México, Peru e Argentina sob o nome contabil valia naaquisicdo contabil Mais valia na aquisicdo
de Lactacyd. Fazem parte dessa transagao certos ativos e passivos, compostos princi- Passivos Ativos
palmente por estoques, ativos imobilizados detalhados em contrato, contas a receberde  Empréstimos e financiamentos 19.067 (5.459) 13.608 Caixa e equivalente de caixa 8.849 - 8.849
clientes, material promocional de vendas, passivos de tributos de vendas gerados ap6és Fornecedores 2.608 - 2.608 Contas a receber de clientes 1.967 - 1.967
acompra, passivos referentes a devolugdes e recolhimentos de produtos, e outros ativos  Adiantamento de clients 489 - 489 Estoques de produto acabado 88.020 - 88.020
e passivos que possam ser gerados sobre a operacdo de compra em si. O Conselho Obrigagdes tributarias 1.341 - 1.341 Provisdo de baixa do produto acabado (16.169) - (16.169)
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) aprovou a transag@o em 23 de junho de  Obrigagdes trabalhistas 64 - 64 Estoques outros 35.991 - 35.991
2023, e em 31 de janeiro de 2024, os novos ativos e passivos foram assumidos pelo Outras contas a pagar 115 - 115 Tributos a recuperar 1.621 - 1.621
grupo. Tais ativos e passivos incluem transferéncia de titularidade e dominio da marca, Partes relacionadas 2.976 - 2.976 Tributos a recuperar sobre imobilizado 466 - 466
licenca de know-how de fabricacao dos produtos, registro nos 6rgaos de regulamentacao Patriménio liquido Adiantamentos a empregados 1.399 - 1.399
locais (“ANVISA”). Em 31 de janeiro de 2024 a Companhia realizou o pagamento da Capital social 2.307 - 2.307 Despesas antecipadas 5.480 - 5.480
operacgdo de aquisicdo no montante de R$198.432 correspondente a 55% da opera- Aumento de capital - 5.459 5.459 Impostos diferidos 9.692 - 9.692
¢ao, alocado nos intangiveis do Grupo, como Marcas. Aquisicao da Vitamine-se pela Reservas de capital 500 - 500 Imobilizado 77.536 64.691 142.228
Companhia: Em 5 de julho de 2024 o Grupo NC anunciou a aquisi¢ao da Vitamine-se, Lucros (prejuizos) acumulados (22.162) - (22.162) Intangivel 4 - 4
startup voltada para a comercializagao de vitaminas e suplementos, adquirida através Resultado do periodo (3.211) - (8.211) Direito de uso 2.116 - 2.116
da Companhia. A marca nacional foi adquirida dentro da estratégia de expansao do Ajuste a mercado - 5.022 5.022 Total do ativo 216.971 64.691 281.662
portfélio do Grupo e ampliar sua participacdo no segmento de suplemento alimentar Total do passive 4.094 5.022 9.116
\(vitaminas e suplementos). A empresa foi adquirida pelo valor de R$13.300, pagos O valor justo atribuido foi apurado com base em laudo de avaliacdo correspondente & continua ...
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Ativos adquiridos e passivos assumidos:

Valor justo
Valor reconhecido
contabil Mais valia na aquisicao
Passivos

Fornecedores 1.711 - 1.711
Obrigagoes fiscais 704 - 704
Salérios, beneficios e encargos sociais a pagar  10.874 - 10.874
Provisdes diversas 1.318 - 1.318
Arrendamento 2.339 - 2.339
Outras contas a pagar 651 - 651

Patriménio liquido
Capital Social 194.891 - 194.891
Lucros (prejuizos) acumulados (4.143) - (4.143)
Resultado do periodo 8.626 - 8.626
Ajuste a mercado - 64.691 64.691
Total do passivo e patriménio liquido 216.971 64.691 281.662

O valor justo atribuido foi apurado com base em laudo de avaliagdo correspondente a
aquisicao de 100% do capital social da Nexcom elaborado por assessores contratados
pela Companhia. A operacédo da compra realizada pela Companhia resultou na geragao
de um &gio no valor de R$ 71.466, vide nota explicativa n®14.
2. Base de consolidacao e investimentos em controladas — A Companhia possui
participagdes societarias diretas nas seguintes empresas:

Participacao

Tipode Con- societaria

Controladas sociedade _trole Pais 2025 2024
CPM Concessionaria Paulista

de Medicamentos S.A. S.A. Direto Brasil 99,38% 99,38%
EMS Sigma Pharma Ltda. Ltda. Direto Brasil 99,00% 99,00%
Legrand Pharma Industria

Farmacéutica Ltda. Ltda. Direto Brasil 99,00% 99,00%
Luxbiotech Farmacéutica Ltda. Ltda. Direto Brasil 99,79% 99,79%
Xenobrasil Desenvolvimento e

Pesquisas sobre Xenotrans-

plante do Brasil Ltda. Ltda. Direto Brasil 54,00% 54,00%
Monteresearch SRL Ltda. Direto Itélia 100% 100%
Rio Bio Pharmaceuticals, LLC LLC Direto Estados Unidos 100% 100%
Rio Biofarma Brasil Ltda Ltda.  Indireto Brasil - 1,00%
V-SE Comércio e Distribuicdo de

Vitaminas e Suplementos Ltda Ltda Direto Brasil 100% 100%
Newcom Farmacéutica Ltda. Ltda Direto Brasil 100% -

A seguir apresentamos a estrutura societaria do Grupo: CPM (Concessiondria Paulista
de Medicamentos S.A.) — localizada em Américo Brasiliense/SP, atua na gestdo e
manutengao da Industria Farmacéutica de Américo Brasiliense (IFAB) de titularidade
da Fundagao para o “Remédio Popular” (‘FURP”), vinculada a Secretaria do Estado
de Sao Paulo (“SESSP”), por meio de concessao. O objetivo foi ampliar a capacidade
do Governo para a producao de medicamentos genéricos. O prazo de concessao é
de 15 anos e o inicio da produgao ocorreu em 1°. de agosto de 2015. O Contrato de
Concessao estava suspenso desde 12 de janeiro de 2020, limitando as atividades aos
servicos necessarios a seguranca patrimonial e de monitoramento, limpeza e manu-
tencao. Em 12 de agosto de 2022 foi divulgado no Diario Oficial o acordo de rescisao
amigavel e antecipada do contrato de concessao entre a CPM e a FURP, onde 0 mesmo
foi considerado rescindido em comum acordo na desmobilizagdo da Concessionéaria
que ocorreu no dia 20 de dezembro de 2022 e a assuncao, pela FURP, das atividades
desenvolvidas pela IFAB. Os valores ja faturados relativos a medicamentos fornecidos
a SESSP e as atividades finais de desmobilizacéo totalizavam R$74.451, dos quais
foram recebidos o montante de R$50.000 em agosto de 2022 de modo a viabilizar o
encerramento antecipado do contrato de concessao. Em 31 de marco de 2022, a CPM
foi classificada como operagé@o descontinuada. Em 30 de novembro de 2022 a CPM
realizou a redugao de capital no montante de R$31.208, visando o encerramento de suas
atividades, com o objetivo de retornar os investimentos realizados por seus acionistas.
Os quadros de ativos e passivos de operagdo descontinuada estao discriminados
abaixo e incluem toda a posicédo patrimonial e de resultados incorridos ao longo de
2025 e 2024, quando aplicavel:
Passivo e patriménio

Ativo 2025 2024 liquido 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de
caixa 2.5052.315 Fornecedores 9 48
Contas a receber de
partes relacionadas 75 76 Passivo de arrendamento 23 23
Estoques 35 35 Outras contas a pagar 356 255
Tributos a recuperar — 128 Total do passivo circulante 388 326
Total do ativo circulante 2.615 2.554
Nao circulante
Proviséo para perdas
Nao circulante com processos judiciais 1.178 890
Total do passivo nao
Tributos a recuperar 2.2222.808 circulante 1.178 890
Depésitos judiciais 128 161
Total do ativo ndo
circulante 2.350 2.969 Total do passivo 1.566 1.216

Total do ativo 4.965 5.523 27.397 27.397

(23.998) (23.090)

Capital social
Reservas de lucros
Total do patriménio

liquido (i) 3.399 4.307
Total do passivo e do
patriménio liquido 4.965 5.523

(i) O saldo de patrimonio liquido foi eliminado no momento da consolidagéo da empresa.
Os resultados e os fluxos de caixa das operagdes descontinuadas para o semestre findo
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas a seguir:

2025 _ 2024
Despesas administrativas (1.024) (1.742)
Outras (despesas) receitas, liquidas (137) (11)

Prejuizo operacional (1.161) (1.753)
Resultado financeiro, liquido 253 199
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (908) (1.554)
Imposto de renda e contribuigao social -

Prejuizo do exercicio (908) (1.554)

_DFC_CPM 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (908) (1.554)
Ajustes de

Provisdo (reversao) para perdas de créditos estimados do contas a

receber - 21.930
Proviséo para perda do valor recuperavel (impairment) - 2
Proviséo para processos judiciais 288 17)
. (620) 20.361
VariacGes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes —(21.930)
Estoques - (6)
Tributos a recuperar 1 (1)
Outros recebiveis 714 765
Fornecedores e outras obrigagdes - 120
Depésitos judiciais 33 14
Tributos a recolher 62 196
Fornecedores com partes relacionadas - (15)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 190  (496)
Aumento (diminui¢ao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 190  (496)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 6) 2315 2811
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6) 2505 2315

EMS Sigma Pharma Ltda. — localizada em Hortolandia/SP, atua na fabricagdo e comer-
cializagao de medicamentos similares em a&mbito nacional. Atualmente, possui apenas
uma linha de producg&o, os demais produtos comercializados s&o adquiridos da con-
troladora para revenda. A partir de novembro 2018 a EMS Sigma passou a condigao
de embaladora dos produtos fabricados pela Novamed/AM a partir do Regime Especial
de Industrializagcdo por Encomenda obtido no Estado de Sao Paulo e anuido pelo
Governo do Amazonas. Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda. — localizada em
Hortolandia/SP, atua na fabricagao e comercializacao de medicamentos genéricos em
ambito nacional. Atualmente, possui apenas uma linha de produgéo, os demais produ-
tos comercializados sao adquiridos da controladora para revenda. Luxbiotech Farma-
céutica Ltda. — localizada em Hortolandia/SP, atua na fabricac@o e comercializagdo de
dermatocosmeéticos de Ultima geracado em ambito nacional, e revenda de produtos
comercializados adquiridos da controladora. Monteresearch SRL — localizada em Milao
na Itélia, € um laboratério de pesquisa farmacéutica, especializado no desenvolvimento
de drug delivery systems, tecnologias que permitem desenvolver uma nova formulagao
para que uma droga seja liberada no organismo de forma mais rapida ou lenta, de
acordo com a necessidade de médico e paciente e inclusive em concentracdes mais
seguras. Em 2021 a Monteresearch transferiu sua participacdo na empresa Globe
\ Pharma aos acionistas majoritarios desta investida, encerrando assim sua participagao.

Rio Bio Pharmaceuticals, LLC — localizada nos Estados Unidos, tem por objeto social
o desenvolvimento de atividades farmacéuticas, podendo incluir, entre outras, a fabri-
cacao, comercializacdo, importacdo e exportacao de produtos e insumos farmacéuticos,
préprios e de terceiros; a prestacdo de servicos administrativos, consultoria /assesso-
ria técnica e documental com ou sem transferéncia de tecnologia; e a participagdo em
joint ventures ou outras sociedades como quotistas, acionista ou sécia. Xenobrasil
Desenvolvimento e Pesquisas sobre Xenotransplante no Brasil Ltda. — localizada em
Hortolandia/SP, constituida em 08 de junho de 2020, tem por objeto a realizagao de
pesquisas, desenvolvimento, inovacéo, aperfeicoamento, solidificacdo e divulgacao de
técnicas e conhecimentos relacionados a sistematizagdo do método de xenotransplante
no Brasil, visando a producé@o de 6rgaos adicionais nao-humanos geneticamente
modificados para transplante em humanos e futura comercializagao e exploragao das
patentes e biotecnologias desenvolvidas. A empresa nao possui ainda nenhuma movi-
mentacéo financeira e portanto, ndo ha saldos a serem consolidados. Rio Biofarma
Brasil Ltda. (“‘RBBL”") — localizada em Hortolandia/SP, é uma empresa constituida em
28 de abril de 2021 que tem como objeto social a fabricagdo, comercializagéo, impor-
tacdo e exportagdo de produtos e insumos farmacéuticos, préprios e de terceiros; a
prestac@o de servicos administrativos, consultoria /assessoria técnica e documental
com ou sem transferéncia de tecnologia. V-SE Comércio e Distribuicdo de Vitaminas e
Suplementos Ltda. (Vitamine-se) — localizada em Hortolandia/SP, ¢ uma empresa que
tem como objeto social o comercio varejista e atacadista de produtos alimenticios em
geral e o comercio varejista de artigos de vestuario e acessoérios. A empresa foi adqui-
rida 05 de julho de 2024 através da EMS na totalidade de 100% de participacdo
societdria, e partir de entdo passou a ser combinada nas informacdes financeiras
intermediarias. Newcom Farmacéutica Ltda. (EMS Anépolis) — localizada em Andpolis/
GO. A empresa atua na produgao e comercializagdo de produtos farmacéuticos, cos-
méticos e materiais médico-odontolégicos, além de realizar importagc@o, exportagéo,
reembalagem e servicos relacionados. A empresa foi adquirida em 28 de novembro de
2025 através da EMS na totalidade de 100% de participacdo societaria, e partir de
entdo passou a ser consolidada nas demonstragdes financeiras. Movimentacoes
ocorridas durante o exercicio de 2024: Em 24 de outubro de 2024, a EMS firmou um
contrato de venda da totalidade das 593.500 quotas, representando 1% do capital social
da RBBL, para a NC INVESTIMENTOS LTDA. pelo valor de R$31. O pagamento foi
realizado a vista na data da assinatura do contrato. Nas demonstracdes financeiras
individuais, a controlada é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. As
demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os seguin-
tes critérios: * Eliminagéo dos saldos de contas do ativo e passivo, entre as empresas
consolidadas; * Eliminacao dos investimentos e resultado da equivaléncia patrimonial
nas empresas consolidadas contra o respectivo patriménio liquido da empresa investida;
* Eliminagao das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas
consolidadas; * Eliminag&o do lucro nos estoques e venda de ativo imobilizado, quando
aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas; As seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstragdes financeiras consolidadas:
a) Controladas: Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades estrutura-
das) nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade
quando esta exposta ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data
em que o controle e transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida a
partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os investimentos em
empresas controladas s&o reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP)
desde a data que o controle é adquirido. Transagdes entre empresas, saldos e ganhos
nao realizados em transacdes entre empresas sao eliminados. Os prejuizos nao rea-
lizados também sao eliminados a menos que a operacéo forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis e estimativas da contro-
lada s&o consistentes com as politicas contabeis e estimativa adotadas pela Companhia.
Adicionalmente a controlada segue o mesmo exercicio social da Companhia, encerrado
em 31 de dezembro de cada ano. A Companbhia trata as transagdes com participagdes
de quotistas ndo controladores, como transacdes com proprietarios de ativos de suas
controladas. Para as compras de participagbes de acionistas ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestac@o paga e a parcela adquirida do valor contabil
dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou
perdas sobre alienagdes para participacdes de acionistas ndo controladores também
sdo registrados no patriménio liquido. b) Transacdes e participagdes de quotistas nao
controladores: A Companhia trata as transag¢des com participacdes de acionistas nao
controladores, quando aplicavel, como transagdes com proprietérios de ativos de suas
controladas. Para as compras de participagdes de acionistas ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil
dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou
perdas sobre alienagdes para participagdes de acionistas ndo controladores também
sdo registrados no patriménio liquido. ¢) Demonstragdes financeiras individuais: Nas
demonstrages financeiras individuais as controladas s&o registradas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes séo feitos tanto nas demonstracdes
financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para che-
gar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos sécios da Controladora. 3.
Base de preparacéao, mensuracéo e declaracdo de conformidade — As demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresen-
tadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR-GAAP), com base nos
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes contabeis emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
— CFC. A Administragao declara que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim
de cada periodo de relatério, conforme descrito nas politicas contabeis a seguir. Essas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em real — R$,
que é a moeda funcional da Companhia. 4. Uso de estimativas e julgar s — A
preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas exige que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e estabeleca premissas que afetam a
aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
julgamentos relevantes sao revisados continuadamente. As revisdes das estimativas
contabeis sdo reconhecidas prospectivamente. De modo a proporcionar um entendi-
mento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive
quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, sao incluidos comentarios
referentes a alguns assuntos, conforme segue: Julgamentos e estimativas relevantes:
a) Realizacao do Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Sao utilizadas pro-
jecdes de resultados preparadas pela Administracéo e aprovadas pelo Comité Tributa-
rio, as quais contém diversas premissas e julgamentos, objetivando mensurar o
potencial de geragéo de lucros tributaveis futuros que sustentem a realizagao das bases
tributdveis geradoras do imposto de renda e da contribuigao social diferidos registrados
nas demonstracdes financeiras. O lucro tributavel futuro real pode ser maior ou menor
que as estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar o
imposto de renda e contribui¢do social diferidos. b) Vida dtil do ativo imobilizado: A
Companhia e suas controladas reconhecem a depreciagdo de seu ativo imobilizado
com base em vida Util estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia
e refletem a vida econémica desses ativos. Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar
em decorréncia de diversos fatores. As vidas Uteis do imobilizado também afetam os
testes de recuperagao de seu custo. Redugdo dos valores de recuperacgéo dos ativos:
A cada encerramento de exercicio, a Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis,
imobilizado e direito de uso, avaliando a existéncia ou ndo de indicativos de que esses
ativos tém sofrido reducdo em seus valores de recuperacao (valor em uso). Na exis-
téncia de tais indicativos, a Administracdo efetua uma andlise detalhada do valor
recuperavel para cada ativo por meio do célculo do fluxo de caixa futuro individual
descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. c)
Provisdo para realizagdo e obsolescéncia dos estoques: A provisao para realizagdo
dos estoques é constituida com base na andlise dos precos de venda praticados,
liquidos dos efeitos de tributos e de despesas fixas incorridas nos esforcos de vendas.
A provisao para obsolescéncia é constituida com base na andlise individual da idade
dos itens em estoque e a probabilidade de seu uso futuro. d) Provisdo para perdas de
crédito esperadas: E constituida em montante considerado suficiente pela Administra-
cao da Companhia e suas controladas para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos
créditos vencidos e a vencer, considerando o conceito de perdas esperadas do pro-
nunciamento técnico CPC 48. e) Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas:
A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais como descrito na
nota explicativa n® 20. Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes a
processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de
seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. A Administrag@o acredita que as provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. 5. Politicas contabeis materiais — A Companhia aplicou
as politicas contdbeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas. a)
Moeda estrangeira: Transagées e saldos em moeda estrangeira: Transagdes em moeda
estrangeira sao convertidas para Reais pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.
Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data de apresentacdo sao reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio

apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca
entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros
e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira
a taxa de cambio no final do periodo de apresentacdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo geralmente sao reconhecidas no resultado.
Operagbes no exterior: Os ativos e passivos derivados de operagdes no exterior,
incluindo agio e ajustes a valor justo de da aquisi¢do, se aplicaveis, sdo convertidos
para Reais utilizando a taxa de cambio na data de apresentagao das demonstragdes
financeiras. Receitas e despesas de operacdes no exterior sao convertidas para Reais
utilizando taxas de cambio nas datas das transacdes. Variagdes cambiais sao reconhe-
cidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas nos ajustes acumulados de
conversao da moeda estrangeira (reserva de conversao) no patriménio liquido. Quando
uma operacao no exterior é alienada, de modo que o controle, influéncia significativa,
ou controle compartilhado nao mais existem, os valores acumulados em reserva de
conversao relacionados aquela operacdo no exterior sao reclassificados para o resul-
tado do exercicio como parte do ganho ou perda na alienag@o. Quando o Grupo aliena
apenas parte de sua participagdo em uma subsididria que inclui uma operag@o no
exterior, mas mantém controle, a respectiva proporgao do valor acumulado é reatribu-
ida a participagdes nao controladoras. Quando o Grupo aliena apenas parte de seu
investimento em uma coligada ou joint venture que inclui uma operagéo no exterior,
enquanto mantém influéncia significativa ou controle compartilhado, a respectiva pro-
porcao do valor acumulado é reclassificada para o resultado do exercicio. b) Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagoes financeiras realizaveis em
até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conver-
siveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor, os quais sao registrados pelo valor justo por meio de resultado,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o
seu valor de mercado ou de realizagao. c) Aplicaces financeiras: As aplicagdes finan-
ceiras s@o compostas por fundos de investimentos com titulos lastreados em titulos
privados e publicos, os quais sdo registrados pelo valor justo por meio de resultado,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o
seu valor de mercado ou de realizagdo. Em razdo da Companhia efetuar aplicacdo em
fundos de investimento de caracteristica multimercado com risco moderado, entende
que estes podem sofrer mudanga relevante de valor dada a cotagéo de tais titulos, por
isso nao atendem os critérios de reconhecimento de Caixa e equivalentes de caixa. d)
Contas a receber de clientes: Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal
dos titulos representativos desses créditos, ajustados a valor presente, quando neces-
sario. Quando julgado necessdrio pela Administracao, é registrada provisao para perdas
de crédito esperadas, constituida com base em andlise das contas a receber conside-
rando o critério de perda esperada e em montante considerado suficiente pela Admi-
nistrag@o para cobrir provaveis perdas na sua realizacéo. e) Estoques: Os estoques
s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado na média ponderada mével e inclui gastos incorridos na aquisicao
de estoques, custos de producéo e transformacao e outros custos incorridos em trazé-
-los as suas localizagbes e condi¢des existentes. Quando aplicavel, é constituida
provisdo para perdas em montante considerado suficiente pela Administragdo para
cobrir provaveis perdas na obsolescéncia ou realizagao dos estoques. f) Investimentos:
Os investimentos mantidos em controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. As demonstracdes financeiras das controladas s@o ajustadas, quando
aplicavel, as politicas contabeis da Companhia. Os investimentos séo inicialmente
reconhecidos pelo custo e, posteriormente ajustados pelo reconhecimento da partici-
pacéo atribuido a Companhia nas alteragdes dos ativos liquidos das investidas,
deduzidas de provisdes para redugao ao valor de recuperagao, quando aplicavel. g)
Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perda por redugdo ao valor recu-
perével, quando necessario. Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes
em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos
de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes sao classificadas nas categorias
adequadas do imobilizado, quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A
depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido
na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos nao sofrem depreciagao.
A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢des em andamento). A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados nas datas
de encerramento dos exercicios e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. A depreciacao é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada,
como segue:

2025 2024
Aeronave 10 10
Benfeitorias 25 25
Edificacdes 25 25
Maquinas 20 20
Veiculos 5 5
Méveis, utensilios e equipamentos 18 18

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio. O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado ao
seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recu-
peravel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela com-
paracdo dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras
receitas (despesas), liquidas” nas demonstragdes do resultado. h) Intangivel: As
licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
s&@o amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os
custos associados & manutencdo de softwares s@o reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros — “impair-
ment”: No fim de cada exercicio, a Administragdo da Companhia e suas controladas
revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha
alguma indicacao de que tais ativos ndo serao recuperaveis pelas operagdes ou por
sua alienacao. Se houver tal indicagcdo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de estimar o montante de perda, se houver. Quando néo for possivel
estimar o montante recuperavel individual de um ativo, a Companhia calcula o montante
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Quando uma base
de alocagao razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também
s@o alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades
geradoras de caixa para o qual uma base de alocagao razodvel e consistente possa
ser identificada. O montante recuperavel é o maior entre o valor justo (menos os custos
na venda) ou o valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e
os riscos especificos do referido ativo. Se o montante recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil
do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda
por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando
a perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado caso nenhuma perda por reduc@o ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversao da perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado. j) Instrumentos financeiros — pronunciamento técnico CPC 48: Os ativos e
passivos financeiros s@o reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia
for parte das disposicdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financei-
ros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacdo diretamente
atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acres-
cidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao
de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos
imediatamente no resultado. Classificacao dos ativos e passivos financeiros: Todos os
ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua totalidade
ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos finan-
ceiros. Os instrumentos da divida que atendem as condigdes a seguir sao subsequen-
temente mensurados ao custo amortizado: ¢ O ativo financeiro € mantido em um modelo
de negdcios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais. * Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros da Companhia
mensurados pelo custo amortizado em 2025 e 2024 sdo contas a receber de clientes,
outras contas a receber e partes relacionadas. Os instrumentos da divida que atendem
as condi¢des a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes: ¢ O ativo financeiro € mantido em um modelo de negé-
cios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos
financeiros. « Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em 2025 e 2024 a Companhia nao
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possui ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Todos os passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados
ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contrapres-
tagdo contingente de um comprador em uma combinagao de negécios, (i) mantido
para negociacao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Em geral, todos
os outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva. Os passivos financeiros da Companhia mensu-
rados pelo custo amortizado em 2025 e 2024 sdo fornecedores, empréstimos e
financiamentos, debéntures e adiantamento de clientes. Redug&o ao valor recuperdvel
de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito
esperadas (“PCE”) sobre investimentos em instrumentos da divida mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, valores
a receber de arrendamento, valores a receber de clientes e ativos de contrato, bem
como contratos de garantia financeira. O valor das perdas de crédito esperadas é
atualizado em cada data de relatdrio para refletir as mudancgas no risco de crédito desde
o reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro. A Companhia sempre
reconhece a PCE durante a vida Util para contas a receber, ativos de contrato e valores
a receber de arrendamento. As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos finan-
ceiros sdo estimadas usando a experiéncia de perda de crédito histérica da Companhia,
ajustada com base em fatores especificos aos devedores, nas condi¢des econdémicas
gerais e na avaliacdo das condicdes atuais e projetadas na data do relatério, incluindo
o valor da moeda no tempo, quando aplicavel. Para todos os outros instrumentos
financeiros, a Companhia reconhece a PCE durante a vida util quando hd um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial. Porém, se o risco de
crédito sobre o instrumento financeiro néo tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial, o Grupo mensura a provisao para perdas para aquele instru-
mento financeiro em um valor correspondente a PCE do periodo de12 meses. A PCE
durante a vida Util representa as perdas de crédito esperadas decorrentes de qualquer
evento de inadimpléncia possivel durante a vida estimada de um instrumento financeiro.
Por outro lado, a PCE do periodo de 12 meses representa a parcela da PCE durante
avida util que deve resultar dos eventos de inadimpléncia de um instrumento financeiro
que sejam possiveis em um periodo de 12 meses apds a data de relatério. Baixa de
ativos e passivos financeiros: A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando
os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titulari-
dade do ativo para outra entidade. Se a Companhia nao transfere ou retém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade e continua a controlar o ativo
transferido, a Companhia reconhece sua parcela retida no ativo e um correspondente
passivo em relagdo aos valores que a Companhia pode ter que pagar. Se a Companhia
retém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo trans-
ferido, a Companhia continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um
empréstimo garantido em relagdo aos recursos recebidos. A Companhia baixa um
passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigagdes séo retiradas, canceladas ou
quando elas vencem. A diferenga entre o valor contébil do passivo financeiro baixado
e a contraprestacdo paga e a pagar é reconhecida no resultado. A Companhia conta-
biliza a modificacao substancial dos termos e as condi¢des de um passivo existente,
ou parte dele, como liquidagao do passivo financeiro original e baixa do novo passivo.
Compensacgao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financei-
ros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial se houver
um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se
houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. k) Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se
um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento,
se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere
o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicao de
arrendamento no CPC 06 (R2). Como arrendatario: No inicio ou na modificagao de um
contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contra-
prestag&o no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou
por n@o separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um tnico componente. O
Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo,
que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado
para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocé&o do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente
a condicao requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrenda-
mento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito
de uso serd depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é perio-
dicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciagédo do
ativo de direito de uso, em anos, é como segue:

2025 2024

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

Terrenos e edificacbes 6 6
Veiculos e maquinas 2 2
Equipamentos 1 1

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos paga-
mentos do arrendamento que nédo sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, o
Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo
determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. Ao mensurar os passivos de arrendamento para
arrendamentos classificados como operacionais, a Companhia descontou os paga-
mentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre empréstimo. Segue
abaixo taxas de desconto aplicadas:

Contratos 2025 Contratos 2024
Até um ano 16,72% 13,48%
Até dois anos 16,28% 14,03%
Até cinco anos 15,30% 14,35%
Até dez anos 15,41% 14,49%
Até vinte anos 15,44% 14,38%
Acima de vinte anos 15,44% 14,38%

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgéo do passivo de arrenda-
mento compreendem o seguinte: * Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; * Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * Valores que se
espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e * O preco de exercicio da opgdo de compra se o arrendatdrio estiver
razoavelmente certo de exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a
opcao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo
custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha
uma alteragc@o nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao em
indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se
exercera uma opg¢ao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil
do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos de direito de uso
que nao atendem a defini¢do de propriedade para investimento em “ativo imobilizado”
e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balango patri-
monial. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia optou
por néo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arren-
damentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, inferior a 12
meses, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. I) Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores
sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na
préatica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. m) Provi-
sobes: Reconhecidas para obrigacées presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidagao seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa
\das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada exercicio

apresentado, considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigagéo. Quando
alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhe-
cido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser men-
surado de forma confidvel. A provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributérios esta
registrada de acordo com a avaliagdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela
Administragao da Companhia e por seus consultores juridicos, inclusive quanto a sua
classificagdo no longo prazo. n) Lucro basico e diluido por acao: Basico: calculado
com base nas quantidades médias ponderadas de acdes ordinarias em poder dos
acionistas em circulagdo durante os exercicios apresentados. Diluido: calculado com
base na quantidade média ponderada de ag6es ordinarias e agdes ordinarias poten-
ciais diluidoras em circulagao durante os exercicios apresentados. Em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possui instrumentos com efeito dilutivo no
lucro por acao. o) Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio: A distri-
buicao de dividendos e os juros sobre o capital préprio para os acionistas sao reco-
nhecidos como um passivo nas demonstragoes financeiras, sendo o primeiro com
base no estatuto social da Companhia e o segundo conforme aprovacao extempora-
nea. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente & provisionado na data em
que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria. p) Benefi-
cios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de bene-
ficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada
e sao incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia
tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
func@o de um servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel. Participacdo nos lucros: A Companhia reconhece um
passivo e uma despesa de participagdo nos resultados quando esta contratualmente
obrigada ou quando h& uma pratica passada que criou uma obrigacao nao formalizada
(constructive obligation). q) CPC 47/IFRS 15 — Receita de contratos de clientes: A
receita é calculada pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita
é reduzida pelas devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes.
A receita da venda de mercadorias é reconhecida quando todas as condi¢oes a seguir
sao atendidas: « A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios signi-
ficativos relacionados a propriedade das mercadorias. ¢ A Companhia nao possui
envolvimento administrativo continuo no nivel normalmente associado a propriedade
ou controle efetivo sobre as mercadorias vendidas. ® O valor da receita puder ser
confiavelmente mensurado.  For provavel que os beneficios econdémicos associados
a transacao fluirdo para a Companhia. * Os custos incorridos ou a incorrer referentes
atransacdo possam ser confiavelmente mensurados. A receita proveniente da venda
de mercadorias é reconhecida quando as mercadorias s@o entregues e a titularidade/
controle é transferida. Os fretes sobre vendas s&o registrados como despesa de
vendas. O pronunciamento técnico traz os principios que uma entidade aplicara para
determinar a mensuracgéo da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-
-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou
servigo é transferido a um cliente, assim, o principio do controle substituira o principio
de riscos e beneficios. Caso seja provavel que descontos seréo concedidos e o valor
possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como
uma reducao da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas. O Grupo
estd no ramo farmacéutico, com o fornecimento de medicamentos genéricos em geral.
A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos produtos
vendidos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a qual
o Grupo espera ter direito em troca desses produtos. Direito de devolugdo: O Grupo
utiliza o método do valor esperado para estimar a contraprestacao variavel dado o
grande volume de contratos que possuem caracteristicas semelhantes. O Grupo entao
aplica os requerimentos do CPC 47 sobre estimativas de contraprestagéo variavel
restritas para determinar o valor da contraprestagao variavel que pode ser incluida
no prego da transagédo e consequentemente considerada no reconhecimento de
receita. Um passivo de restituicao é reconhecido para os bens os quais sdo espera-
dos que sejam devolvidos (valores ndo incluidos no preco da transacéo). Um ativo
de direito de devolugdo (e ajuste correspondente ao custo de vendas) também ¢é
reconhecido pelo direito de recuperagao dos bens junto ao cliente. Abatimentos por
volume: O Grupo oferece abatimentos por volume de forma retrospectiva para deter-
minados clientes quando a quantidade de produtos adquiridos durante o periodo
excede um limite especificado em contrato. Os abatimentos sdo compensados com
valores a pagar pelo cliente. O Grupo aplica ou o método do valor mais provavel ou
o método do valor esperado para estimar a contraprestacao varidvel em um contrato.
O método selecionado que melhor prediz 0 montante de contraprestacao variavel é
identificado principalmente pelo nimero de metas de volume de vendas existentes
no contrato. r) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de rendimento de depdsito bancério de curto prazo, juros de
duplicatas a receber, descontos obtidos, variagao cambial, e outras receitas financei-
ras. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
variacdo cambial, descontos concedidos entre outras despesas financeiras. s) Sub-
vencdes governamentais: As subvengdes governamentais ndo sdo reconhecidas até
que exista seguranca razoavel de que a Companhia ira atender as condigoes rela-
cionadas e de que as subvencdes seréo recebidas. A Companhia possui subvengao
governamental representada pelo beneficio crediticio decorrente do Programa de
Promocéao do Desenvolvimento Econdmico Integrado e Sustentavel do Distrito Fede-
ral (PRO-DF), concedido em forma de empréstimo subsidiado obtido do Banco
Regional de Brasilia (BRB). O beneficio econémico obtido é contabilizado como receita
diferida e langado no resultado em valores iguais de acordo com a autorizagao do
programa Pro-DF para liquidacdo das parcelas e a regularizacao da subvencao. A
Companhia considera as condicdes e obrigacdes que tem de observar e cumprir,
quando da identificacao dos custos a serem confrontados com o beneficio econémico
obtido. Os efeitos desse calculo eram registrados no resultado do exercicio, na rubrica
“Dedugbes da receita”, visto que a origem do empréstimo subsidiado se refere a uma
operacao de crédito sobre o Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de
Mercadorias sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermuni-
cipal e de Comunicagao (ICMS) gerado nas importagdes. Os juros incorridos ao longo
do prazo dos empréstimos sao registrados como despesa no resultado financeiro.
Atualmente apenas aguardamos a autorizagdo para liquidagao de algumas parcelas
remanescentes para realizacdo da receita diferida. A Companhia, de sua atuagdo no
ramo farmacéutico no Estado de Sao Paulo, é beneficiaria do da lei complementar
160. Em razéo da lei, a Companhia goza de beneficio, de isengdo do Imposto sobre
Operagdes Relativas a Circulagao de Mercadorias sobre Prestacdes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao (ICMS) na venda de
determinados produtos. t) Imposto de renda e contribuicdo social: A despesa com
imposto de renda e contribui¢ao social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos. i) Impostos correntes: A despesa de imposto de renda e contribuigao social
corrente é calculada de acordo com as bases legais tributarias vigentes na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras nos paises onde as subsididrias da
Companhia operam e geram resultado tributavel. Periodicamente a Administracao
avalia posicoes tomadas com relacdo a questdes tributdrias que estédo sujeitas a
interpretacédo e reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto
de renda e contribui¢&o social conforme as bases tributarias. O imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas
de impostos com vigéncia na data-base das demonstracdes financeiras. ii) Impostos
diferidos: Imposto de renda e contribuicéo social diferidos séo reconhecidos sobre as
diferengas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e cor-
respondentes valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras, entretanto, o
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo sdo reconhecidos se forem
gerados no registro inicial de ativos e passivos em operacdes que ndo afetam as
bases tributérias, exceto em operagdes de combinagdo de negécios. Imposto de renda
e contribuicdo social diferidos séo determinados considerando as taxas (e leis)
vigentes na data de preparacéo das demonstragdes financeiras e aplicaveis quando
o respectivo imposto de renda e contribuicao social forem realizados, bem como sao
reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que existira base tributavel
positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos
fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social
diferido s&o revisados a cada data de encerramento de exercicio e sao reduzidos na
medida em que sua realizag@o nao seja mais provavel. A recuperagdo do saldo dos
impostos diferidos ativos é revisada em cada data de balanco e, quando nao for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estarado disponiveis para permitir a recuperacdo
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera
que seja recuperado. iii) Impactos nas bases do IRPJ e da CSLL decorrentes do
beneficio governamental do Estado de Sdo Paulo: A Companhia, em razéo de sua
atuacao no ramo farmacéutico no Estado de Sao Paulo, de isencao do Imposto sobre
Operagdes Relativas a Circulagao de Mercadorias sobre Prestacdes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagé@o (ICMS) na venda de
determinados produtos. Para fins de apuragao do imposto de renda da pessoa juridica
(IRPJ) e da contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL), conforme previsto no
artigo 30 da Lei n® 12.973/2014, as subvenc¢des concedidas como estimulo & implan-
tacao ou expanséo de empreendimentos econdmicos e as doacdes feitas pelo poder
publico ndao serao computadas na determinacédo do lucro real, desde que seguidos
alguns requisitos previstos no presente artigo. Assim, os valores registrados pela
Companhia em 2023 e 2022 decorrentes da subvengdo governamental, ndo deverao
impactar as bases tributaveis de IRPJ e CSLL, razao pela qual foram excluidos no
célculo do LALUR e do LACS. O imposto de renda e a contribuicao social correntes
e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio,

exceto quando est&o relacionados com itens registrados diretamente no patriménio
liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também s&@o reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. u) Garantias financeiras: Garantias financeiras sao
contratos que requerem do Grupo pagamentos especificos perante o possuidor da
garantia financeira por uma perda incorrida por este quando um devedor especifico
deixo de fazer o pagamento conforme os termos do instrumento de divida. Passivos
de garantia financeira sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, que é amortizado
durante o prazo do contrato da garantia financeira. O passivo de garantia é subse-
quentemente contabilizado pelo que for superior entre o valor amortizado e o valor
presente do pagamento esperado (quando um pagamento relativo a garantia tornar-
-se provavel). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia nao reconheceu os
valores justos de suas garantias financeiras por julga-las com baixo risco de crédito
por conta do emissor. As operagoes na qual o Grupo atua como interveniente garan-
tidora estdo detalhadas na nota explicativa n® 9 — Gestéo de riscos financeiros. v)
Demonstracao do fluxo de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram pre-
paradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento CPC 03 (IAS
7) — Demonstragao dos fluxos de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e reflete as modificagées no caixa e equivalentes de caixa que
ocorreram nos exercicios apresentados. O Grupo classifica o recebimento de divi-
dendos como atividade de investimento e ndo como atividade operacional em con-
sonancia a estratégia interna de fluxo de caixa do Grupo. x) ICPC 22/IFRIC 23 —
“Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro”: A IFRIC 23 descreve como
determinar a posicao fiscal e contabil quando houver incerteza sobre o tratamento
do imposto de renda. A interpretacé@o requer que a entidade determine se posigoes
fiscais incertas s@o avaliadas separadamente ou como um grupo e avalie se é pro-
vavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagao de tratamento fiscal incerto, ou proposta
de utilizagao, por uma entidade nas suas declaragdes de imposto de renda. 6. Novas
normas e interpretacées — 6.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2025: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas
e alteracdes, que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido
emitidas, mas ainda nado estejam vigentes. Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de Demonstragdes Contabeis e CPC
37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Para os peri-
odos anuais de reporte com inicio em ou apds 1°¢ de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos
CPC 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo
IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudan-
cas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragées Contébeis e no CPC 37
(R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca
especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As alteragdes
também exigem a divulgacéo de informagdes que permitam aos usuarios das demons-
tracdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicéo financeira
e os fluxos de caixa da entidade. As alteragbes nao tiveram impacto material sobre
as demonstragdes financeiras do Grupo. Alteracdes ao CPC 18 (R3) — Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC
09 — Demonstracdes Contébeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demonstra-
coes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro
de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pro-
nunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contdbeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizagao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a
aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de
investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo
a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demons-
tragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagao
a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagéo e na
atualizagao das referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. As
alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia. 6.2. Normas emitidas, mas ainda nao vigen-
tes: IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacéo nas Demonstracées Financeiras: Em abril
de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)
— Apresentacéo de Demonstrag6es Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais
e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstragédo do resultado do exercicio em uma
das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operagoes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma também
exige a divulgagé@o de medidas de desempenho definidas pela administragéo, subto-
tais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagrega-
cao de informagdes financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das demons-
tragdes financeiras primarias (primary financial statements — PFS) e das notas
explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equiva-
lente ao CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragéo
do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remocao da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, ha alteragcdes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as
alteragdes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de relatérios ini-
ciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢éo antecipada nao seja permitida. O
IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. O Grupo esté atualmente trabalhando para
identificar todos os impactos que as alteragdes terao nas demonstracdes financeiras
primérias e notas explicativas as demonstracdes financeiras. Os impactos materiais
iniciais esperados sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia sao os seguintes: * A receita de aluguel, a variagdo no valor justo de
propriedades para investimento e a participagao no lucro de uma coligada e de um
empreendimento conjunto serao classificadas na categoria de investimento, dentro
da demonstracdo do resultado. * As diferencas de variacdo cambial serao classifica-
das na categoria da demonstracdo do resultado (receita e a despesa) em que esti-
verem os itens que deram origem a tais diferencas de cambio. * Serao incluidas novas
divulgagoes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela adminis-
tracao (Management-defined performance measures —MPMs); (b) despesas especi-
ficas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por funcdo na categoria
operacional da demonstracao do resultado; e (c) uma conciliagao, para cada linha da
demonstracédo do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS
18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).
* Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente,
nas atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstragcéo dos
fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa. No
Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacédo e Divulgacdo em
Demonstracdes Contébeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas enti-
dades congragadas est@o ainda em processo de discussé@o dos eventuais conflitos
do CPC 51 com a legislagdo societaria vigente. Embora ainda as discussdes nao
tenham encerrado, n&o se espera alteragbes substanciais na atual legislagao. IFRS
19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhe-
cimento, mensuracéo e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas), nao
pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria)
que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padroes contébeis IFRS. O IFRS 19 entrara
em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
aplicacdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais dA empresa sdo
negociados publicamente, ele nao é elegivel para pela aplicagao do IFRS 19. Altera-
coes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteracbes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumen-
tos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteracbes na Classificacdo e Mensuragdo
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos
de classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros. Em conver-
géncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48
— Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.
As principais alteragoes introduzidas sao as seguintes: ® Um esclarecimento de que
um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introducéo de uma opgao
de politica contabil (quando determinadas condigdes forem atendidas) para dar baixa
em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamen-
tos antes da data de liquidac&o. * Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de gover-
nanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. * Esclarecimentos sobre o
que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as caracteristicas
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dos instrumentos contratualmente vinculados. « Introducéo de novos requisitos de divulgagéo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacéo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (OCI) As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classificagao de ativos financeiros e as divulgacdes rela-
cionadas. O Grupo nao antecipa que essas alteragdes terdo impacto material sobre suas demonstracgoes financeiras consolida-
das, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de
atualizagdo de suas politicas contébeis quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS — Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manuten-
cao periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, correcdes ou modificacdes
destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adoc&o Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos
Financeiros: Divulgacéo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao) e sua Orientagao para Imple-
mentacao da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 —
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstra-
cao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas
atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes
pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de
janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada, que deve ser divulgada. As alteragcoes ndo sao esperadas para ter impacto
material sobre as demonstragoes financeiras da Empresa. Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletri-
cidade Dependente de Condi¢cdes Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contra-
tos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais. As alteracdes se aplicam apenas a contratos que facam
referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: * Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os
contratos abrangidos. ¢ Alteram os requisitos de designagao de um item objeto de hedge em uma relacéo de hedge de fluxo de
caixa para os contratos abrangidos.  Adicionam novos requisitos de divulgagao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteragbes entram em vigor para
periodos anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada, desde que divulgada. As altera-
coes relacionadas a excecao de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracoes relativas a con-
tabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de
aplicag&o. Além disso, as alteragdes de divulgagéo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragoes da IFRS
9. Caso a entidade nao reapresente as demonstragdes financeiras comparativas, nao podera apresentar divulgagées compara-
tivas. 7. Instrumentos financeiros — As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstracgdes financeiras conforme o quadro a seguir:

Controladora
2025 2024
Hierarquia Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 396.369 396.369 598.342 598.342
Aplicacéo financeira vinculada a empréstimo Nivel 2 1.792 1.792 1.625 1.625
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 3 3.444 3.444 2.139 2.139

Custo amortizado
Contas a receber de clientes Nivel 2 1.744.731 1.744.731 1.579.031 1.579.031
Contas a receber de partes relacionadas Nivel 2 646.649 646.649 724.974 724.974
Dividendos a receber Nivel 2 34.972 34.972 35.679 35.679
Outros recebiveis Nivel 2 87.247 87.247 77.411 77.411
2.915.204 2.915.204  3.019.201 3.019.201

Passivos financeiros

Custo amortizado
Fornecedores Nivel 2 (654.061) (654.061) (513.893) (513.893)
Fornecedores a pagar partes relacionadas Nivel 2 (3.241.982) (3.241.982) (3.464.005) (3.464.005)
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 (621.830) (621.830) (339.833) (339.833)
Passivo de arrendamento Nivel 2 (170.251) (170.251) (184.968) (184.968)
Dividendos a pagar Nivel 2 (174.455) (174.455) (213.554) (213.554)
Outras contas a pagar Nivel 2 (241.319) (241.319) (179.570) (179.570)
(5.103.898) (5.103.898) (4.895.823) (4.895.823)
Consolidado
2025 2024

Hierarquia Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 472.157 472.157 685.048 685.048
Aplicag&o financeira vinculada a empréstimo Nivel 2 1.792 1.792 1.625 1.625
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 3 3.444 3.444 2.139 2.139
Custo amortizado
Contas a receber de clientes Nivel 2 1.867.306 1.867.306 1.696.989 1.696.989
Contas a receber de partes relacionadas Nivel 2 599.602 599.602 601.421 601.421
Outros recebiveis Nivel 2 93.681 93.681 77.662 77.662
3.037.982 3.037.982  3.064.884 3.064.884
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 (688.938) (688.938) (521.405) (521.405)
Fornecedores a pagar partes relacionadas Nivel 2 (3.385.656) (3.385.656) (3.504.485) (3.504.485)
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 (635.896) (635.896) (350.833) (350.833)
Passivo de arrendamento Nivel 2 (183.153) (183.153) (193.710) (193.710)
Dividendos a pagar Nivel 2 (177.231) (177.231) (213.766) (213.766)
Outras contas a pagar Nivel 2 (320.178) (320.178) (255.651) (255.651)
(5.391.052) (5.391.052) (5.039.850) (5.039.850)

O quadro acima apresenta os ativos financeiros classificados de acordo com o CPC 40 e as novas categorias de mensuragédo de
acordo o CPC 48. O pronunciamento técnico CPC 48 requer a classificagado em uma hierarquia de trés niveis para mensuragoes a
valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em informagdes observaveis e ndo observaveis referentes a valorizagao de um
instrumento financeiro na data de mensuragao. O pronunciamento técnico CPC 48 também define informagdes observaveis como
dados de mercado, obtidos de fontes independentes e informacdes ndo observaveis que refletem premissas de mercado. Os trés
niveis de hierarquia de valor justo sdo:  Nivel 1: precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos. ® Nivel 2: informagdes
observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos)
ou indiretamente (derivados dos precos). ® Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes ndo sao dados observaveis de mercado.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados: Mensurados a valor justo por meio do resultado: Estima-se que os valores
contabeis das contas a receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas estejam préximos de seus valores justos,
em virtude do curto prazo das operacdes realizadas. O valor contabil aproxima-se do seu valor justo em virtude de as operacdes
serem efetuadas a juros pés-fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato. Ativo ou Passivo financeiro mensurado pelo
custo amortizado: Os valores registrados contabilmente aproximam-se razoavelmente do valor justo pois estdo atrelados a uma
taxa de juros pés-fixada, no caso, a variagdo do CDI. De acordo com sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver
riscos conhecidos ou nao, sendo importante sua avaliagdo potencial. Os principais fatores de risco que afetam as operagées da
Companhia estao apresentados a seguir: a) Estrutura de gerenciamento de risco: A Administragado tem a responsabilidade global
para o estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco e é responsdvel por monitorar e analisar os cenarios
econdmico-financeiros com o objetivo de identificar os riscos ao qual a Companhia esta exposta, bem como mapear possiveis
impactos em varidveis financeiras ou econémicas que possam gerar impactos, tais como oscilagdes de taxas de cambio, taxas
de juros e/ou outros indicadores. Foram estabelecidas politicas de gerenciamento de riscos para identificar e analisar os riscos de
exposicao e definir os limites de risco aceitaveis, além de ter sido criada uma estrutura de controles apropriada para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites impostos, uma vez que tanto as politicas quanto a estrutura de controles séo revisados em uma
base regular. b) Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagoes contratuais. Exposicdo
a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigao méaxima do crédito. A exposicdo maxima do risco
do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalente de caixa (Nota 8) 396.369 598.342 472.157 685.048
Contas a receber de clientes (Nota 10) 1.744.731 1.579.031 1.867.306 1.696.989
Outros recebiveis (Nota 13) 87.247 77.411 93.681 77.662
Aplicagéo financeira vinculada a empréstimo (Nota 9) 1.792 1.625 1.792 1.625
2.230.139 2.256.409 2.434.936 2.461.324

Os critérios para aceitagdo de novos clientes incluem uma andlise da condicao financeira e perfil socioeconémico, com definicao
de limites de crédito e termos de pagamento. A andlise dessas informagdes pela Companhia pode incluir referéncias bancarias.
Os limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente, de forma individual, e representam o montante maximo de exposicao
aceito para aquele cliente. Esses limites sdo revistos sempre que necessario ou solicitado. Clientes que ndo possuirem limites de
crédito aprovados somente sdo atendidos mediante pagamento antecipado. ¢) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que
alteragbes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e prego das matérias-primas, tém nos ganhos da
Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitdveis, € a0 mesmo tempo maximizar retor-
nos. i) Risco de variagao cambial: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa
de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia possuia ativos e passivos em Ddlar (USD) nos montantes descritos a seguir, ndo existindo
nenhum instrumento para proteger essa exposicao nessa data.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Moeda Moeda Moeda Moeda
Estrangeira Reais Estrangeira Reais Estrangeira Reais Estrangeira Reais
Contas a receber de clientes 1.597 8.917 1.440 8.186 1.597 8.917 1.449 8.238

Fornecedores (Nota 18) (39.227) (202.112) (21.869) (129.849) (40.587) (209.603) (21.868) (129.849)
Exposi¢ao liquida (37.630) (193.195) (20.429) (121.663) (38.990) (200.686) (20.419) (121.611)
A seguir estao demonstradas as perdas que teriam sido reconhecidas no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
de acordo com os seguintes cendrios:
a) Controladora

Controladora

Exposicéao Taxa efetiva Valor 25% 50% As movimentagdes das provisdes estdo demonstradas a seguir:

Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/2025 provavel Valor Valor Controladora
Queda do Délar Clientes (Nota 10) 1.362 7.416 5,50 78 (1.795) (3.669) Provisao para perdas esperadas Provisao para devolucao
Queda do Euro Clientes (Nota 10) 235 1.501 6,47 19 (361) (741) 2025 2024 2025 2024
Alta do Délar Fornecedores (32.654) (175.476) 5,50 (4.199) (49.118)  (94.037) Saldo inicial (69.675) (58.246) 4.681 5.769
Alta do Euro Fornecedores (4.073) (26.549) 6,47 200 (6.387) (12.975) Reversao/ (constituicao) de provisdao (16.738) (11.429) (508) (1.088)
Alta do lene japonés  Fornecedores (2.500) 87) 0,04 1) (23) (45) Saldo final (86.413) (69.675) 4173 4.681
L (37.630) (193.195) (3.903) (57.684) (111.467) continua ... )

b) Consolidado
Consolidado

Exposicao Taxa efetiva Valor 25% 50%

Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/2025 provavel Valor Valor
Queda do Délar Clientes (Nota 10) 1.362 7.416 5,50 78  (1.795) (3.669)
Queda do Euro Clientes (Nota 10) 235 1.501 6,47 19 (361) (741)
Alta do Délar Fornecedores (33.990) (182.819) 5,50 (4.208) (50.964)  (97.721)
Alta do Euro Fornecedores (4.097) (26.697) 6,47 193 (6.433) (13.059)
Alta do lene japonés  Fornecedores (2.500) (87) 0,04 (1) (23) (45)
(38.990) (200.686) (3.919) (59.576) (115.235)

O cenério provavel considera as taxas futuras do délar norte-americano e do euro para o ano seguinte, conforme cotagdes obtidas
no relatorio no website do Banco Central do Brasil - BACEN. Os cenérios | e Il consideram uma queda do délar norte-americano
e do euro de 25% e de 50%, respectivamente. A Administracdo utiliza o cendrio provavel na avaliagéo das possiveis mudancas
na taxa de cambio e apresenta o referido cenario em atendimento a IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagées (CPC 40). c)
Derivativos: Em 31 de dezembro de 2025, as operagdes de instrumentos derivativos passivos contratados pelo Grupo tratavam-
-se de saldos de contratos a termo (NDF), os quais totalizam R$143.300. Os resultados das operagdes ainda néo liquidadas
representaram ganho no valor de R$ 3.444. Em 31 de dezembro de 2025 essas operagdes foram contratadas pela taxa do dolar
(USD) com vencimento entre 08 de janeiro de 2025 a 26 de margo de 2025. i) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade
de a Companhia estar sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos
de taxas prefixadas ou pés-fixadas. A Administracao efetuou uma andlise de sensibilidade supondo: (i) que o cendrio de exposicao
liquida dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros varidveis em 31 de dezembro de 2025 fosse mantido, e (ii) que
os respectivos indexadores anuais acumulados nos Ultimos 12 meses para esta data base, permanegam estaveis (CDI 14,33%'
ao ano de 2025), os efeitos que seriam registrados nas demonstragoes financeiras para os préoximos 12 meses seria uma receita
financeira de R$50.954 na controladora e R$60.431 no consolidado e para os empréstimos e financiamentos seria uma despesa
financeira de R$ 7.192 na controladora e consolidado. Caso ocorram oscilagdes nos indices de acordo com os trés cenarios defi-
nidos, o valor do resultado financeiro seria impactado em:

a) Controladora

Tipo Taxa efetiva em 25% 50%
Modalidade Risco _detaxa 31/12/2025 (% a.a.) Exposicao Provavel % _ Valor % _ Valor
Aplicagdes financeiras (*) Baixa CDI 14,33% 355.575 50.954 17,91 63.692 21,50 76.431
FINEP (Nota 19.c) Alta TRL 2,19% (240.397) (5.262) 2,74 (6.578) 3,28 (7.893)
BNDES (Nota 19.a) Alta  TLP-IPCA 7,82% (24.313)  (1.901) 9,78 (2.377) 11,73 (2.852)
BNDES (Nota 19.a) Alta TJLP 9,07% (317) (29) 11,34 (36) 13,61 (43)
90.548  43.762 54.701 65.643

b) Consolidado
Tipo Taxa efetiva em 25% 50%
Modalidade Risco _detaxa 31/12/2025 (% a.a.) Exposicdo Provavel % _ Valor % _ Valor
Aplicagdes financeiras (*) Baixa CDI 14,33% 421.712 60.431 17,91 75.539 21,50 90.647
FINEP (Nota 19.c) Alta TRL 2,19% (240.397) (5.262) 2,74 (6.578) 3,28 (7.893)
BNDES (Nota 19.a) Alta TLP-IPCA 7,82% (24.313)  (1.901) 9,78 (2.377) 11,73 (2.852)
BNDES (Nota 19.a) Alta TJLP 9,07% (317) (29) 11,34 (36) 13,61 (43)
156.685  53.239 66.548 79.859

(*) Montante resultante da soma dos saldos de aplicagdes financeiras evidenciados nas notas explicativas 8 e 9. d) Risco de liquidez:
Na gestao do risco de liquidez a Companhia monitora e mantém um nivel de caixa e equivalentes de caixa adequado para financiar
as operacdes da Companhia e mitigar os efeitos das flutuacdes nos fluxos de caixa. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo
de vencimento contratual restante dos passivos financeiros da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de
caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigagoes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros s&o pés-fixados, o valor
nao descontado foi obtido com base na taxa de juros no encerramento do exercicio.

Controladora

Fluxo Menos de Entre ume Entre dois e Acima de
de caixa um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores e outras contas a pagar (895.380) (883.319) (12.061) - -
Fornecedores a pagar partes relacionadas (3.241.982) (3.241.982) - - -
Empréstimos e financiamentos (747.472) (40.523) (44.212) (235.256) (427.480)
Passivo de arrendamentos (217.453) (86.171) (80.815) (50.467) -
Dividendos a pagar (174.455) (174.455) - - -
Posicao liquida (5.276.741)  (4.426.450) (137.088) (285.723) (427.480)
Consolidado
Fluxo Menos de Entreume Entre dois e Acima de
__decaixa _ umano  doisanos  cincoanos  cinco anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores e outras contas a pagar (1.009.116) (997.055) (12.061) - -
Fornecedores a pagar partes relacionadas (3.385.656) (3.385.656) - - -
Empréstimos e financiamentos (766.278) (40.523) (63.018) (235.256) (427.480)
Passivo de arrendamentos (230.878) (92.250) (85.129) (53.499) -
Dividendos a pagar (177.231) (177.231) - - -
Posicao liquida (5.569.159)  (4.692.715) (160.208) (288.755) (427.480)
8. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Banco 42.586 40.457 52.237 50.921
Aplicagdes financeiras — Nota 7.c.ii 353.783 557.885 419.920 634.127
396.369 598.342 472.157 685.048

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e tem como contraparte instituicoes financeiras nacionais, cujas taxas
de rendimentos estéo atreladas ao CDI. O percentual do CDI é de 80% a 100% na controladora e 60% a 100% no consolidado em
2025 (80% a 100% na controladora e 60% a 100% no consolidado em 2024).

9. Aplicacao financeira vinculada a empréstimo (controladora e consolidado) 2025 2024
Aplicagao financeira vinculada a garantia de financiamento — Nota 7.c.ii 1.792 1.625
1.792 1.625

A aplicacao financeira classificada no n&o circulante no valor de R$1.792 (R$1.625 em 2024) efetuada no Banco de Brasilia, trata-se
de garantia do financiamento de ICMS concedido & Companhia a titulo de subvengao governamental. O montante somente podera
ser utilizado para a quitagao total das parcelas finais do financiamento.
10. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.753.140 1.596.510 1.877.625 1.715.764

Contas a receber de clientes

(-) Provisdo para perda esperada de crédito (548) (8.922) (1.143) (9.561)
(-) Proviséo para devolugao (7.861) (8.557) (9.176) (9.214)
Contas a receber de clientes, liquidas 1.744.731 1.579.031 1.867.306 1.696.989

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber de clientes encontram-se em aberto:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
A vencer 1.614.028 1.467.976 1.727.628 1.565.891
Vencidos:
A menos de trés meses 110.313 94.289 118.757 104.762
De trés a seis meses 12.325 22.523 13.419 31.932
De seis meses a doze meses 8.607 9.729 9.268 10.834
Acima um ano 7.867 1.993 8.553 2.345
1.753.140 1.596.510 1.877.625 1.715.764

As contas a receber de clientes s@o denominadas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reais 1.744.223 1.588.324 1.868.708 1.707.526
Euro (Nota 7.c.i) 1.501 1.521 1.501 1.521
Délares americanos (Nota 7.c.i) 7.416 6.665 7.416 6.717
1.753.140 1.596.510 1.877.625 1.715.764

As movimentagdes das provisdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora
Provisao para devolucao

Provisao para perdas esperadas

2025 2024 2025 2024

Saldo Inicial (8.922) (9.488) (8.557) (10.266)
Reverséo/(constituicao) de provisdo 8.374 566 696 1.709
Saldo final (548) (8.922) (7.861) (8.557)
Consolidado

Provisao para perdas esperadas Provisao para devolucéao

2025 2024 2025 2024

Saldo Inicial (9.561) (10.342) (9.214) (12.428)
Revers&o/(constituicao) de provisdo 8.418 781 38 3.214
Saldo final (1.143) (9.561) (9.176) (9.214)
11. Estoques Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Produtos acabados 912.032 687.535 1.094.374 723.384
Matéria-prima 364.589 307.196 397.882 310.499
Produtos em elaboragao 105.590 76.026 105.573 76.409
Material de embalagem e outros 135.861 139.714 163.087 146.101
Importagdes em andamento 128.056 40.712 135.081 40.713
Adiantamento a fornecedores 5.994 10.772 5.994 10.785
Provisao para obsolescéncia (86.413) (69.675) (128.136) (74.716)
Proviséo para devolu¢ao 4173 4.681 4.703 4.922
1.569.882 1.196.961 1.778.558 1.238.097

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 11/03/2026
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(.. continuagao EMS S.A. )
Consolidado 14- Investimentos e provisao para perda em controladas
Provisao para perdas esperadas Provisao para devolucdo &) Saldos e movimentacéo dos investimentos (controladora)
2025 2024 2025 2024 EMS Montere- Rio Biophar- Vita-
Saldo inicial (74.716) (63.099) 4.922 6.565 Sigma Legrand CPM __ search maceuticals Luxbiotech mine-se Newcom
Revers&o/ (constituicdo) de provisao (53.420) (11.617) (219) (1.643) Em 31 de dezembro de 2025
Saldo final (128.136) (74.716) 4.703 4.922 Numero de agbes/cotas represen-
Os critérios utilizados para a constituicao da provisao para obsolescéncia estao detalhados na nota explicativa 4.d. tativas do capital social 7.662.451 136.464 64.205.000 90.000 97.516.851 194.890.877
12. Tributos a recuperar Controladora Consolidado Capital social 7.740 138 27.397 9.258 68.661 27.606 16.162 194.891
2025 2024 2025 2024 Lucro (prejuizo) do exercicio 136.489 (87.433) (909) (4.080) - 65.871 412 (11.480)
IRPJ e CSLL 55.451 37.322 60.608 41.680 Participagao no capital social — % 99,0%  99,0% 99,4% 100,0% 100,0% 99,96% 100,0% 100,0%
Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos — ICMS 261.677 103.113  385.031 233.495 Patriménio liquido da controlada 21.258 (87.220) 3.398  9.163 1.445 132.078 (5.184) 400
Programa de Integragéo Social — PIS e Contribui¢cao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS 167.957 60.336 176.000 72.244 Rio Total de
ICMS na base de calculo do PIS e COFINS (a) 331.480 521.242 332.010 653.521 EMS Montere- Biophar- Lux- Vita- Investi-
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 5.651 2.042 5.945 2.418 Sigma Legrand _CPM _ search maceuticals biotech mine-se Newcom _mentos
Outros 10.874 21.329 11.332 21.749 saldo final do investimento
) 833.090 745384  970.926  1.025.107  em 31 de dezembro de 2023 17.424 209.215 11.786  9.016 1.445 38.481 - - 287.367
Circulante 571.681  382.937  614.733 428.885  Aquisicio de controlada _ _ _ _ _ 7841 _ 7841
Nao circulante , , (261409 362447  356.193 = 596.222 pyigendos propostos pela controlada ~ (153.450) - - - - - ~ (153.450)
(a) No ano de 2007, as empresas EMS, EMS Sigma, Legrand e Luxbiotech (conjuntamente denominadas “empresas”) distribuiram o, mento de capital social _ _ _ _ _ —  5.459 _ 5.459
Mandado de Seguranca objetivando a exclusdo do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em maio de 2019, obteve Redugéo de capital social _ — (5.964) _ _ _ _ ~ (5.964)
sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do processo. Diante disto, as empresas ¢ area de operagéo no exterior _ _ - 4.423 _ _ _ _ 4.423
citadas acima procederam com o levantamento dos respectivos valores a partir do ano de 2006. Em 2024, as empresas mencio- Baixa do investimento (a) _ _ _ _ _ _ _ _ _
nadas acima com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, mensurou os valores complementares e registrou o S Al . .
montante de R$409.141, sendo R$242.344 referente ao PIS e a COFINS, registrado em outras receitas operacionais (vide nota n® gifrlg;ado de equivaléncia patrimonial 122'371 (55'555_) @ '543_) (11'174;32) : 27'703 31 1? : 9:%2
23), e R$166.797 referente a juros e atualizagdo monetaria, registrados em receitas financeiras (vide nota n® 24), para c;mpensar Saldo final do investimento . .
com tributos correntes administrados pela Receita Federal do Brasil em periodos futuros. Em 2025 foi reconhecido R$137.234,
sendo R$66.377 referente ao PIS e a COFINS, registrado em outras receitas operacionais (vide nota n® 23), e R$70,857 referente em 31_de dezembro de 2024 139.795 210 4.279  14.075 1,445 66.183 16.416 - 242403
ajuros e atualizagio monetaria. AQL_J|S|9ao de controlada - - - - - - — 335.531 335.531
13. Outros recebiveis Controladora Consolidado Dividendos propostos pela controlada (253.874) - - - - - - - (253.874)
72025 2024 T2025 2024 Aumento de capital social - - - - - - 7.897 - 7.897
Adiantamento a fornecedores 4262  10.871 4.468  11.044 Conversdo de operago no exterior - - - (958) - - - - (958)
Adiantamento a funcionarios 28699 20.372 31215 21537 Baixadoinvestimento o - - N - - - (69) - (68)
Antecipacgo de seguros 6.968 4.691 7.027 4.759 Resultado de equivaléncia patrimonial  135.124 (86.559) (903) (4.080) - 65.844 412 (11.480) 98.358
Antecipag&o de despesas com midia institucional 31.670  20.371 32.291 20.371 Saldo final do investimento
Outros 15.648 21.106 18.680 19.951 em 31 de dezembro de 2025 21.045 (86.349) 3.376 9.037 1.445 132.027 24.657 324.051 429.289
87.247 77.411 93.681 77.662 Total do Investimento 515.638
Circulante 84.891 75055  90.751 75237 Total do passivo a descoberto (86.349)
Nao circulante 2.356 2.356 2.930 2.425 (a) Refere-se a venda da RBBL para a NC INVESTIMENTOS LTDA. Vide nota explicativa n° 2.
O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras das controladas:
EMS Sigma Legrand Luxbiotech Monteresearch Rio Bio Pharmaceuticals CPM Vitamine-se Newcom
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Ativo 46.911 50.035 78.175 384.424 206.627 133.170 9.957 15.024 1.445 1.445 2.505 2.554 14.525 3.013 129.474 -
Passivo (106.143) (139.003) (198.977) (261.839) (45.703) (33.496) (4.923) (3.905) - - (301) (239) (6.267) (922) (24.844) -
Circulante liquido (59.232) (88.968) (120.802) 122.585 160.924 99.674 5.034 11.119 1.445 1.445 2.204 2.315 8.258 2.091 104.630 -
Nao circulante
Ativo ndo circulante 85.864 239.330 44.208 50.763 24.937 22.764 4.129 2.956 - - 2.460 2.969 223 252 87.979 -
Passivo nao circulante (5.374) (9.153) (10.626) (18.135) (53.783) (56.231) - - - - (1.266) (978) (14.065) (16.735) (4.715) -
Néo circulante liquido 80.490 230.177 33.582 32.628 (28.846) (33.467) 4.129 2.956 - - 1.194 1.991 (13.842) (16.483) 83.264 -
Patriménio liquido 21.258 141.209 (87.220) 155.213 132.078 66.207 9.163 14.075 1.445 1.445 3.398 4.306 (5.584) (14.392) 187.894 -
EMS Sigma Legrand Luxbiotech Monteresearch CPM Vitamine-se Newcom
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultado
Receitas 412.340 404.126 173.850 187.255 340.262 232.004 17.342 16.483 - - 12.778 1.878 4113 -
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 201.380 186.023 (83.735) (60.068) 84.024 38.816 (4.080) (1.147) (909) (1.554) 586 3.289 (14.597) -
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (64.891) (62.416) (3.698) 9.032 (18.153) (11.103) - - - - (174) (173) 3.117 -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 136.489 123.607 (87.433) (51.036) 65.871 27.713 (4.080) (1.147) (909) (1.554) 412 3.116 (11.480) -
15. Imobilizado Controladora ) Mais valia Marcas e Ativos em Outros
Terrenos e Veiculos e Moveis, utensilios e Obras em Agio de marcas Software Patentes andamento ativos Total
edificacoes maquinas equipamentos andamento Aeronave Total Transferéncias - - 2.103 2.302 - - 4.405
Em 31 de dezembro de 2023 281.216 428.953 31.010 121.607  150.423 1.013.209 Depreciagao — . (3.976) (13.409) - (263) (17.648)
Aquisicoes 31 546 16.119 126.944 — 143.640 Saldo contabil, liquido 25.386 5.022 2.896 203.923 91.568 2.038 330.833
Baixas - (615) (1.316) (16.113) — (18.044) Em 31 de dezembro de 2024
Baixas (depreciacdo) - 590 1.242 - - 1.832 Custo 25.386 5.022 23.878 274.445 91.568 17.462 407.353
Transferéncias 17.902 70.399 14.838 (107.544) - (4.405) Depreciacdo acumulada - - (20.982) (40.114) —  (15.424)  (76.520)
Depreciago (5.615) (25.347) (5.825) - (14.985) (51.772) 25.386 5.022 2.896 234.331 91.568 2.038  330.833
Saldo contabil, liquido 293.534 474.526 56.068 124.894  135.438 1.084.460 Em 31 de dezembro de 2024 25.386 5.022 2.896 203.923 91.568 2.038  330.833
Em 31 de dezembro de 2024 Aquisicdes (b) 71.466 - - 6.127 74.357 - 151.950
Custo 376.782 732.747 96.238 124.894 231.715 1.562.376 Transferéncias - - 74.692 36.807 (111.499) - -
Depreciacdo acumulada (83.248) (258.221) (40.170) —  (96.277) (477.916) Depreciagdo - - (2.424) (13.113) - - (15.536)
293.534 474.526 56.068 124.894  135.438 1.084.460 Saldo contabil, liquido 96.852 5.022 75.164 233.744 54.426 2.038 467.247
Em 31 de dezembro de 2024 293.534 474.526 56.068 124.894 135.438 1.084.460 Em 31 de dezembro de 2025
Aquisicdes (a) 17.066 7.646 2.640 144.697 80.367 252.416 Custo 96.852 5.022 98.570 286.971 54.426 17.462  559.303
Baixas 1) (1.077) (8.325) - - (9.403) Depreciagao acumulada - - (23.406) (53.227) -  (15.424) (92.056)
Baixas (depreciacdo) 1 944 206 - - 1.151 96.852 5.022 75.164 233.744 54.426 2.038 467.247
_(I'_)rédi;oskext_emporéneos @ 65680253 (228.07201:; 7(289543 22 391—) (38.920) (a) Do montante total, R$197.506 refere-se a aquisico da Marca Dermacyd, conforme mencionado em nota 1.a. (b) Corresponde
ransferéncias . . £ . - -, s
Depreciagao (28.709)  (59.582) (9.339) 2 (25.821) (123.451) °~2quisicao daNewcom conforme detalhado na nota 1.a o ,
Saldo contabil, liquido 271.115 409.139 48.815 247.200 189.984 1.166.253 17.Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento — a) Direito de uso de ativos
Em 31 de dezembro de 2025 Terrenos e Veiculos Méveis, utensilios
Custo 383.072 726.942 98.324 247.200 312.082 1.767.620 Controladora edificacoes e maquinas e equipamentos Total
Depreciacdo acumulada (111.957) (317.803) (49.509) — (122.098) (601.367) Em 31 de dezembro de 2023
271.115 409.139 48.815 247.200 189.984 1.166.253 Saldo inicial 88.333 51.464 2.124 141.921
(a) Do montante total, R$64.691 refere-se a aquisigao da Newcom, conforme mencionado em nota 1.a. AdicGes e remensuracoes 5.546 85.131 466 91.143
Consolidado Depreciagao/ amortizagéo (15.849) (87.228) (2.079) (55.151)
Terrenose  Veiculose Médveis, utensiliose  Obras em Em 31 de dezembro de 2024 78.030 99.372 511 177.913
edificagées _maquinas equipamentos _andamento Aeronave Total Custo 141.668 238.408 7.663 398.096
Em 31 de dezembro de 2023 285.699 428.627 31.200 121.345 150.450 1.017.321 Depreciacdo acumulada (63.638) (139.036) (7.152) (220.183)
Aquisicoes 31 546 16.159 127.933 _  144.669 Saldo contabil, liquido 78.030 99.372 511 177.913
Baixas - (615) (1.521) (16.158) - (18.294) Em 31 de dezembro de 2024
Baixas depreciago _ 590 1.439 _ _ 2.029 Sald.o. |r1|0|al . 78.030 99.372 511 177.913
Transferéncias 17.902 70.510 14.838 (107.655) - (4.405) Aqwsu;pes_e remensuragoes 25.620 19.503 15.125 60.247
Depreciagao (5.456) (25.517) (6.062) —  (15.009) (52.044) Depreciagio (7.481) (55.629) (3.731) (66.842)
Saldo contébil, liquido 298.176 474.141 56.053 125465 135.441 1.089.276 Saldo contabil, liquido 96.169 63.245 11.905 171.318
Em 31 de dezembro de 2024 78.030 99.372 511 177.913
Custo 382.551 740.137 100.799 125.465 231.715 1.580.667 Em 31 de dezembro de 2025
Depreciagéo acumulada (84.375)  (265.996) (44.746) - (96.274) (491.391) Custo 167.288 257.911 22.788 447.986
298.176 474141 56.053 125.465 135.441 1.089.276 Depreciacdo acumulada (71.119) (194.665) (10.883) (276.668)
Em 31 de dezembro de 2024 298.176 474141 56.053 125.465 135.441 1.089.276 Saldo contabil, liquido 96.169 63.245 11.905 171.318
Aquisicoes (a) 56.287 34.083 74.790 144.568 80.367  390.095 Terrenos e Veiculos Méveis, utensilios
Baixas 1) (1.079) (8.357) - - (9.437) Consolidado edificacoes e maquinas e equipamentos Total
Baixas (depreciagéo) 1 945 208 - - 1.154 Em 31 de dezembro de 2023
Créditos extemporaneos (16.614) (22.022) (294) - (38.930) Saldo inicial 91.411 58.874 2.292 152.577
Transferéncias 5.829 8.702 7.859 (22.390) - — Aquisicbes e remensuragoes 6.539 92.198 466 99.203
Depreciagdo (28.914) (59.791) (9.487) - (25.859) (124.051) Baixas (517) (847) (1) (1.365)
Saldo contabil, liquido 314.764 434.979 120.771 247.643 189.949 1.308.107 Depreciagio (16.785) (42.460) (2.115) (61.360)
Em 31 de dezembro de 2025 Saldo contabil, liquido 80.648 107.765 642 189.055
Custo 428.053 760.766 175.004 247.643 312.082 1.923.549 Em 31 de dezembro de 2024
Depreciagdo acumulada (113.289) (325.787) (54.233) — (122.133) (615.442) Custo 148.234 268.314 8.831 435.736
314.764 434.979 120.771 247.643  189.949 1.308.107 Depreciagao acumulada (67.586) (160.549) (8.189) (246.681)
(a) Do montante total, R$64.691 e R$ 77.350 referem-se & aquisicao da Newcom conforme mencionado em nota 1.a. Em 31 de  Saldo contabil, liquido 80.648 107.765 642 189.055
dezembro de 2025 a Administragio do Grupo avaliou e concluiu que n&o ha nenhum indicativo que levasse a necessidade de Em 31 de dezembro de 2024
constituigio de provisdo para redugéo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis. Saldo inicial ~ 80.648 107.765 642 189.055
16. Intangivel — Controladora Software Marcas e Patentes Ativos em andamento Outros ativos Total Aqms@ges:e remensuracoes 29.656 19.998 15.263 64.937
Em 31 de dezembro de 2023 4.414 7.673 - 2301 14.3gg Depreciagdo (8.137) (60.278) (3.894) (72.309)
Aquisigoes (a) 57 203.783 91.568 _  295.408 Saldo contabil, liquido 102.167 67.485 12.031 181.683
Transferéncias 2.103 2.302 - - 4405 Em 31dedezembro de 2025
Depreciagio (4.093) (12.925) _ (263) (17.281) Custo s 177.890 288.312 24.114 490.316
Saldo contabil, liquido 2.481 200.833 91.568 2038 296.920 Depreciagao acumulada (75.723) (220.827) (12.083)  (308.633)
Em 31 de dezembro de 2024 Saldo contabil, liquido 102.167 67.485 12.031 181.683
Custo 23.343 231.875 91.568 17.407 364.193 b) Passivos de arrendamentos
Depreciacdo acumulada (20.862) (31.042) - (15.369) (67.273) Terrenos e Veiculos Méveis, utensilios
2.481 200.833 91.568 2.038 296.920 Controladora edificacoes e maquinas e equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2024 2.481 200.833 91.568 2.038 296.920 Em 31 de dezembro de 2023 100.972 46.959 2.240 150.171
Aquisicdes - 6.127 72.972 - 79.099 Aquisi¢bes e remensuragao 5.546 85.131 466 91.143
Transferéncias 74.564 36.807 (111.371) - — Juros incorridos 11.104 8.836 237 20.177
Depreciagao (2.405) (12.646) - - (15.051) Baixa - (1.688) - (1.688)
Saldo contabil, liquido 74.640 231.121 53.168 2.038 360.967 Pagamentos (24.478) (48.012) (2.345) (74.835)
Em 31 de dezembro de 2025 Em 31 de dezembro de 2024 93.144 91.226 598 184.968
Custo 97.907 274.809 53.168 17.407 443.291 Aquisicdes e remesuragoes 25.620 19.503 15.125 60.247
Depreciagdo acumulada (23.270) (43.688) - (15.369) (82.324) Juros incorridos 13.700 12.854 1.260 27.814
74.640 231.121 53.168 2.038 360.967 Pagamentos (44.233) (54.380) (4.165) (102.778)
Consolidado Em 31 de dezembro de 2025 88.231 69.203 12.818 170.251
Mais valia Marcas e Ativos em Outros Circulante 66.293
Agio _demarcas _Software _Patentes _andamento ativos Total Nao Circulante 103.958
Em 31 de dezembro de 2023 - - 4.712 11.465 - 2.301 18.478 170.251
\Aquisicbes (a) 25.386 5.022 57 203.565 91.568 — 325.598 continua ... J
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EMS S.A.

N\

Mdveis,

Terrenose  Veiculos utensilios e
Consolidado edificac6es e maquinas equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2023 104.534 52.688 3.005 160.227
Aquisicdes e remensuragdes 6.539 92.198 466  99.203
Juros incorridos 11.296 9.872 240 21.408
Baixa (623) (4.567) (8) (5.193)
Pagamentos (25.586) (53.961) (2.388) (81.935)
Em 31 de dezembro de 2024 96.160 96.230 1.320 193.710
Aquisicdes e remesuracdes 29.656 19.998 15.283 64.937
Juros incorridos 14.455 13.945 1.308 29.709
Pagamentos (47.156) (56.086) (1.961) (105.203)
Em 31 de dezembro de 2025 93.115 74.087 15.950 183.153
Circulante 71.183

111.970
183.153
(a) O grupo possui contratos de arrendamento firmados com partes relacionadas,
conforme consta na abertura dos saldos na nota 29 que em 31 de dezembro de 2025
totalizavam R$ 96.169 (R$ 78.030 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e
R$98.216 (R$ 78.440 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado. Em 31 de dezembro
de 2025, as parcelas de longo prazo relativas aos arrendamentos apresentavam os
seguintes vencimentos:
Ano de vencimento

Nao Circulante

Controladora Consolidado

2026 66.293 71.183
2027 35.034 36.888
2028 25.200 26.492
Acima de 2029 43.724 48.590
170.251 183.153

18. Fornecedores Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores estrangeiros (Nota 7.c.i) 202.112 136.488 209.603 137.185
Fornecedores nacionais 308.747 234.645 331.488 238.258
Fornecedores nacionais (risco sacado) (i)  31.982  81.584  32.028 81.592
Fornecedores de servicos 111.220 61.176 115.819 64.370
654.061 513.893 688.938 521.405

Circulante 637.289 513.893 672.066 521.405
Né&o Circulante 16.872 - 16.872 -
654.061 513.893 688.938 521.405

(i) O Grupo possibilita que seus fornecedores, mediante assinatura de termos de adesao,
antecipem seus recebiveis com um desconto sobre o valor de face. Essa operacao
pode ser feita, conforme opcéo do fornecedor, através de convénios com instituicdes
financeiras. Nesses convénios, conforme acordado, as institui¢des financeiras anteci-
pam um determinado montante para o fornecedor e recebem, na data de vencimento
diretamente pela empresa o montante devido. A decisao de aderir a essa operagao é
Unica e exclusivamente do fornecedor. O convénio néo altera as caracteristicas das
condi¢cdes comerciais, prazos e pregos anteriormente estabelecidos entre a Empresa
e seu fornecedor, e, por este motivo, os saldos a pagar foram mantidos na rubrica
“fornecedores”. Nessa operagao, o fornecedor opta por antecipar sua operagao com
intermédio da empresa podendo assim reduzir os seus custos financeiros, pois a insti-
tuicdo financeira leva em consideracéo o risco de crédito do Grupo (o comprador). Essa
operagdo nao incorre em despesas financeiras ao Grupo, e o montante da operacao
foi realizado integralmente com o Banco Itau S/A.

Os fornecedores s@o denominadas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Reais 258.092 234.645 280.718 238.258
lene japonés (nota 7) 87 - 87 -
Euro (nota 7) 26.549 22.722 26.697 22.722
Délares americanos (nota 7) 175.476 107.127 182.819 107.127
460.204 364.494 490.321 368.107

19. Empréstimos e financiamentos Controladora
Taxa de juros Vencimento 2025 2024

FINEP (a) TR +2,30% a.a. Julho/40 240.397 140.187
Margo/26 a
BNDES (b) (b) Novembro/35 379.976 198.188

Banco Regional de Brasilia — finan-

ciamento do ICMS (c) 25% do INPC Dezembro/31 1.458 1.458
621.830 339.833
23.188 23.794
598.642 316.039
621.830 339.833
Consolidado

2025 2024

Circulante
Nao Circulante

Taxa de juros Vencimento

FINEP (a) TR +2,30% a.a. Julho/40  240.397 140.187
Marco/26 a
BNDES (b) (b) Novembro/35 379.976 198.188

Banco Regional de Brasilia — finan-

ciamento do ICMS (c) 25% do INPC Dezembro/31  1.458 1.458
Notas Comerciais (d) DI + 5% a.a. Julho/27 14.065 11.000
635.896 350.833

Circulante 23.188 23.794
Nao Circulante 612.708 327.039

635.896 350.833

(a) FINEP — Plano Estratégico de Inovagao 2024: financiamento contratado em junho
de 2024 no montante de R$ 400.000 para a execugéo do Plano Estratégico de Inovagao
(PEI) da companhia. A remuneragéo é composta por TR acrescida de spread de 2,30%
ao ano, com caréncia de 48 meses, amortizacdo mensal em 145 parcelas, e vencimento
em julho de 2040. Os desembolsos ocorrem de forma parcelada, vinculados ao plano de
execucgdo e cronograma orcamentario aprovado pela Finep. A operacéo registra saldo de
R$240.000 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 140.000 em 31 de dezembro de 2024). (b) O
saldo refere-se a empréstimos obtidos junto ao BNDES, conforme demonstrado abaixo:
BNDES — Expansao PD&I EMS: financiamento contratado em outubro de 2025 no valor
de R$ 107.642 para a ampliagao do centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
(PD&l) em Hortolandia/SP. A remuneragao é composta por TR acrescida de 2,70% ao
ano, com caréncia de 24 meses, amortizagcao mensal em 96 parcelas, e vencimento em
novembro de 2035. O crédito é disponibilizado de forma parcelada conforme cronograma
de execuc@o e orgamento definidos pelo instrumento. A operacao teve a 12 liberagao
realizada no ultimo trimestre, registrando saldo de R$ 50.000 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024). BNDES — Plano Estratégico de Inovagéo
2024: financiamento contratado em julho de 2024 no montante de R$ 500.000 para
a execugao do Plano Estratégico de Inovagédo (PEI) da companhia. A remuneragéao é
composta por TR acrescida de 2,20% ao ano, com caréncia de 36 meses, amortizacao
mensal em 84 parcelas, e vencimento em agosto de 2034. O crédito é disponibilizado
de forma parcelada conforme cronograma de execugao e orcamento definidos pelo
instrumento. A operagdo possui saldo de R$ 306.000 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 151.000 em 31 de dezembro de 2024). BNDES — Reconstrugao do Almoxarifado:
financiamento contratado em fevereiro de 2020 no montante de R$ 81.363 para a
ampliagao e reforma da unidade industrial (Subcrédito 1: R$ 43.283) e implantagdo de
linhas de embalagens (Subcrédito 2: R$ 38.080). A remuneragao é composta por IPCA
acrescido de 1,79% ao ano, com spread de 1,36% ao ano no Subcrédito 1 e 2,16% ao
ano no Subcrédito 2, com caréncia de 24 meses, amortizagdo mensal em 60 parcelas,
e vencimento em fevereiro de 2027. A operagéo registra saldo de R$ 17.000 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 33.000 em 31 de dezembro de 2024). BNDES — Injetaveis
Oncoldgicos: financiamento contratado em fevereiro de 2020 no montante de R$ 47.823,
destinado a implantagao de unidade produtiva de injetaveis oncolégicos e a aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos importados sem similar nacional (Subcrédito 1: R$ 34.412;
Subcrédito 2: R$ 13.410). A remuneracéo é composta por IPCA acrescido de 1,79%
ao ano, com spread de 1,36% ao ano no Subcrédito 1 e 2,16% ao ano no Subcrédito
2, com caréncia de 24 meses, amortizagdo mensal em 60 parcelas, e vencimento em
fevereiro de 2027. A operagéo registra saldo de R$ 5.000 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 10.000 em 31 de dezembro de 2024). BNDES — P&D 2017: financiamento contra-
tado em fevereiro de 2017 no montante de R$ 75.712 para o plano de investimentos
em inovagdo da companhia (Subcrédito A: R$ 59.575; Subcrédito B: R$ 16.137). A
remuneracao é composta por TJLP acrescida de 1,75% ao ano no Subcrédito A e TJLP
acrescida de 2,25% ao ano no Subcrédito B, com caréncia de 36 meses, amortizagao
mensal em 72 parcelas, e vencimento em margo de 2026. A operagao registra saldo de
R$ 400 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.000 em 31 de dezembro de 2024). (c) Banco
Regional de Brasilia— BRB — refere-se a concessao do beneficio crediticio deferido em
favor da EMS no ambito do Programa de Promocao do Desenvolvimento Econémico
Integrado e Sustentavel do Distrito Federal (PRO-DF) no montante de até R$458 (valor
original). Cada parcela corresponde ao valor equivalente a 70% do crédito tributério
constituido pela incidéncia do Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagédo de
Mercadorias sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal
e de Comunicagéo (ICMS) originado pela importagéo de produtos quimicos organicos e
matérias-primas, entre outros, realizadas por estabelecimento da EMS S.A. localizado
no Distrito Federal. O financiamento ocorre através do BRB e tem caréncia de 300
meses (25 anos) da data de cada parcela liberada, conforme Portaria no 182, de 19 de
maio de 2009 — Publicada no DODF no 097, de 21 de maio de 2009. Sobre os valores
\incide encargos correspondentes a 25% do indice Nacional de Pregos ao Consumidor

(INPC), sendo que aos encargos apurados nos meses de janeiro a dezembro de cada
ano sao exigidos no més de janeiro do ano subsequente. O financiamento esta garan-
tido pelas aplicagdes em CDBs de emissao do BRB efetuadas pela EMS, as quais sao
remuneradas por 97% da variacdo da taxa do CDI, no valor equivalente a 10% do valor
de cada parcela liberada do crédito, que somente podera ser utilizado para quitagao
total das parcelas finais, o valor da respectiva aplicagéo financeira era de R$1.458 em
31 de dezembro de 2024 (R$1.625 em 31 dezembro de 2024). Em 2023, por meio de
leildo junto ao BRB, a EMS efetuou a movimentagao de R$5.030 para reconhecimento
de ganho de subvenc@o e recebeu a liberagao de R$903 para quitagéo dos valores
junto ao BRB. (d) Em 26 de julho de 2024, a Vitamine-se efetuou a emissdo de notas
comerciais em série Unica na quantidade de 11.000 notas, com valor nominal unitario
de R$1.000,00, (mil Reais) nao conversiveis em agdes, de espécie quirografaria, com
vencimento em 26 de julho de 2027. O pagamento do valor nominal e remuneracao
sera em Unica parcela no vencimento final, com remuneragéo de 100% da DI + 5% a.a.
Clausulas contratuais restritivas (“covenants”): Determinados contratos de empréstimos
e financiamentos estéo sujeitos a certas condicdes restritivas anuais e, contemplam
clausulas, entre outras, que requerem que a Companhia mantenha determinados indi-
ces financeiros dentro de parametros preestabelecidos, atrelados a liquidez corrente,
solvéncia e cobertura de juros. Na avaliacdo da Administracao da Companhia, todas
as condigdes restritivas e clausulas cujos indicadores sejam mensurados anualmente
foram adequadamente atendidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A
Administracdo da Companhia fez o acompanhamento das clausulas de obriga¢des
especiais contidas nestes contratos e entende que nao realizou nenhuma agao que
descumprisse estas, portanto a Companhia esta adimplente em relacdo as clausulas
restritivas na data dessas demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Os
vencimentos dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo circulante e nao
circulante em 31 de dezembro de 2025 estao assim demonstrados:

Controladora Consolidado

2027 25.670 36.670
2028 57.303 57.303
2029 67.166 67.166
2030 em diante 448.503 451.569
598.642 612,708

Reconciliagao entre movimento de posic¢ao financeira e fluxos de caixa de atividades
de financiamento

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 339.833 295.131 350.833 295.131
Itens de fluxo de caixa de atividade de
financiamento:
Captagao de empréstimos e financiamentos  300.000 290.000 300.000 301.000

Amortizacao de empréstimos e financia-
mentos e debéntures

Baixa de empréstimos e financiamentos

Variagao cambial sobre amortizacéo de
empréstimo e financiamento 21 \7) 21 17)

Total do fluxo de caixa usado na atividade

(22.071) (242.119) (22.071) (242.119)
(665) (594)  (665) (594)

de financiamento 617.118 342.401 628.118 353.401
Outros itens
Despesa com juros e variagao cambial 17.845 27.546  20.911 27.546
Pagamentos de juros e variacdo cambial ~ (13.133) (30.114) (13.133) (30.114)
Total de outros itens 4.712 (2.568) 7.778 (2.568)
Saldo Final 621.830 339.833 635.896 350.833

20. Provisdo para perdas com processos judiciais e depdsitos judiciais — A Com-
panhia e suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e drgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagoes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos. A Administragdo, com base em informacgdes de seus assessores juridicos,
anélise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base
na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em
curso, conforme segue: a) Composicéo: Nas datas destas demonstragdes financeiras, a
Companhia apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais,
relacionados a processos judiciais:

Controladora

Provisoes para perdas Depésitos
com processos judiciais judiciais (*) _ Saldo liquido

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Tributarias e civeis (i) 143.213 118.563 (4.755) (18.654) 138.458 99.909
Trabalhistas e previ-

dencidrias (ii) 155.589 141.745 (6.794) (23.856) 148.795 117.889

298.802 260.308 (11.549) (42.510) 287.253 217.798

Consolidado
Provisoes para perdas Depdsitos

com processos judiciais judiciais (*) _ Saldo liquido

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Tributarias e civeis (i) 162.073 156.666 (6.914) (19.652) 155.159 137.014
Trabalhistas e previ-

denciérias (ii) 165.739 147.846 (7.756) (28.961) 157.983 118.885

327.812 304.512 (14.670) (48.613) 313.142 255.899

(*) Em 2024, a Companhia reconhecia em suas demonstracdes contébeis o processo
judicial, no valor de R$ 19.971, referente a acéo de indenizacéo por propriedade
intelectual. O referido processo foi definitivamente encerrado em novembro de 2025,
ocasionando variagdo no grupo. As movimentagdes das provisdes para perdas com
processos judiciais estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial 260.308 247.654 304.512 285.970
Constituicao/ (reversdo) da provisdo 82.962 10.010 100.756  10.060
Atualizagcao monetaria 13.166 28.455 (5.592) 35.082
Reversao/remensuracéo dos processos 49.653 25.338 52.804 28.620

Baixa/pagamento de processos (107.287) (51.149) (124.668) (55.220)

Saldo final 298.802 260.308 327.812 304.512
i) Processos tributdrio e civeis

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Tributarios (i.2) 44,760 38.116  44.821  38.172

Civeis (i.1) 98.453 80.447 117.252 118.494

143.213 118.563 162.073 156.666

(i.1) Refere-se substancialmente a agdes civeis, ajuizadas por consumidores alegando,
em sintese, nao conformidades em relagdo aos medicamentos produzidos pela Com-
panhia. (i.2) Saldo substancialmente representado por Execugao Fiscal distribuida pela
Unido Federal, objetivando a cobranga de crédito tributario de IRPJ e CSLL, a qual possui
probabilidade de perda provavel. ii) Processos trabalhistas: A Companhia constituiu
provis&do para contingéncias para acdes trabalhistas em que figura como ré com base
em estimativa de perda preparada pelos seus consultores juridicos, as quais tém como
principais pedidos: horas extras, indenizagdes por acidente de trabalho e responsabi-
lidades subsidiarias de empresas terceirizadas. A Administracao da Companhia, com
base na opinido de seus consultores juridicos, entende ndo haver riscos significativos
que nao estejam cobertos por provisdes suficientes em suas demonstracoes finan-
ceiras ou que possam resultar em impacto significativo sobre seus resultados futuros.
iii)y Perdas possiveis, ndo provisionadas: O Grupo tem agdes de naturezas tributaria,
civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como
possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais nao ha
provis&o constituida tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil ndo
requerem sua contabilizagao, conforme composi¢ado e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Civeis (*) 116.173 1.109.185 126.703 1.150.425
Tributarios (**) - 1.920.486 - 1.928.729
Trabalhistas 324.534 337.261 329.638 361.319
Tributarios — Outros 1.185.297 176.288 1.201.510 180.915
1.626.004 3.543.220 1.657.851 3.616.388

(i) Trata-se de agao popular que questiona atos praticados no &mbito de Parceria para o
Desenvolvimento Produtivo (PDP) celebrada entre a Unido, o Instituto Vital Brazil (IVB)
e a EMS S.A,, voltada ao fornecimento ao SUS do medicamento a base de mesilato
de imatinibe e & correspondente transferéncia de tecnologia para laboratério estatal.
O autor pleiteia pela condenacao das rés ao ressarcimento dos supostos prejuizos
ao erario sob argumento de nao concretizagao integral da transferéncia tecnoldgica
conforme previsto no ajuste. Nenhum valor foi reconhecido nessas demonstragoes
financeiras porque a Companhia acredita na integral improcedéncia do pleito diante
da regularidade da PDP e da comprovacao das etapas de internalizagdo tecnoldgica
(infraestrutura de analise, aquisicdo de equipamentos laboratoriais, capacitagao téc-
nica de equipes, transferéncia de metodologias analiticas e adequacdes regulatérias).
Refere-se substancialmente ao auto de infracdo lavrado pela Receita Federal que se
trata de processo administrativo para cobranga de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(“IRPJ”), Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL’), Programa de Integracéao
Social (“PIS”), Contribuicdo para Fins Sociais (‘COFINS”) e multas isoladas mais
encargos, tendo como base suposta indedutibilidade de amortizagcdo de &gio na
incorporacdo de empresa que teria reduzido artificialmente a base de célculo do IRPJ

e da CSLL. N&o obstante a regularidade do procedimento adotado, a Fiscalizagao
glosou as despesas de amortizagao de agio por ter entendido, em sintese, que nao
houve propésito negocial para aquisicao da participagcdo societdria com agio ja que
a operacgdo ocorreu “dentro do mesmo grupo econdmico”. O litigio chegou ao fim em
2025 com o reconhecimento da validade da decisdo administrativa que reconheceu
a regularidade da amortizacao de 4gio e cancelamento integral do crédito tributério
consubstanciado no auto de infragéo, isso fez com que a mudanca do progndstico
do mesmo fosse atualizada para remoto. (ii) Refere-se substancialmente ao auto de
infracao lavrado em 01 de novembro de 2017, exigindo o pagamento de R$181.000
a titulo de diferenca de IRPJ/CSLL, apurada no periodo 2011 a 2014, em razao de
glosa de despesas consideradas desnecessarias e pagamentos a beneficiarios supos-
tamente ndo-identificados/sem causa. A Companhia com o apoio de seus consultores
tributarios especialistas nesta area, classifica como possivel o risco de perda para este
caso, cujo montante atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$303.618 (281.542
em 31 de dezembro de 2024). b) Incerteza sobre tratamentos tributarios: Conforme
demonstrado no quadro acima, as autoridades fiscais alegam que a Companhia nao
atende a todos os critérios para deduzir a amortizacao do &gio para fins de imposto de
renda e contribui¢ao social. A Companhia entende que o agio surgiu de uma operagéao
com base econdmica e, portanto, pode ser utilizado para fins tributarios. Nenhum valor
foi reconhecido nessas demonstracgdes financeiras porque a Companhia acredita que
a regra tributdria utilizada no passado estava em conformidade com a lei aplicavel.
Em 2025, o Judiciario reconheceu a validade da decisdo administrativa, favoravel a
Companhia, que extinguiu o crédito tributario, reconhecendo a legitimidade da amor-
tizag@o do agio, conforme descrito acima. A Companhia acredita que suas provisdes
para passivos fiscais sdo adequadas para todos os exercicios fiscais com base em sua
avaliagdo de muitos fatores, incluindo interpretacdes da lei tributéria e experiéncias
anteriores. b.1) Decisdo do STF — Temas 881 e 885 da repercussdo geral em 8 de
fevereiro de 2023: Em decis@o tomada no dia 8 de fevereiro de 2023, por unanimidade,
o Plenério do Supremo Tribunal Federal (STF) considerou que uma decisao definitiva,
a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus
efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrério. Isso porque, de acordo com
a legislagdo e a jurisprudéncia, uma decisdo, mesmo transitada em julgado, produz
os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fético e juridico que a justificou. Havendo
alteracao, os efeitos da decisao anterior podem deixar de se produzir. A Administracao
avaliou e concluiu que a Companhia nao possui processos judiciais que se encaixam
na decisdo tomada pelo STF, sendo assim, ndo possui nenhum efeito esperado sobre
suas demonstragdes financeiras. b.2) Decisdo do STJ — Possibilidade de exclus&do dos
beneficios fiscais de ICMS das bases de calculo do IRPJ e CSLL. Em 26 de abril de
2023, a 12 Secao do Superior Tribunal de Justica (STJ) decidiu por unanimidade e em
sede de recurso repetitivo que é impossivel excluir os beneficios fiscais relacionados ao
ICMS, tais como reducéo de base de célculo, redugéo de aliquota, isengao, diferimento,
dentre outros da base de calculo do IRPJ e da CSLL, ressalvados os casos em que 0s
contribuintes cumpram as condi¢des do artigo 10 da Lei Complementar n® 160/2017 e
artigo 30 da Lei n® 12.973/14, como por exemplo, o registro em reserva de lucros a que
se refere o art. 195-A da Lei n® 6.404/76 e observadas as demais condicdes para o uso
de tais reservas. A Administragao avaliou juntamente com seus assessores juridicos
e concluiu que os efeitos estao adequadamente reconhecidos nas demonstragcdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme descrito na nota
explicativa 21 (b) (i.1). 21. Imposto de renda e contribuicédo social — a) Imposto de
renda e contribuicéo social diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
tém a seguinte movimentagao e origem em 2025 e 2024:

Controladora

Saldo Reconhe- Saldo Reconhe- Saldo
em cidono em cido no em
2023 resultado 2024 _resultado 2025
Provis&o para recuperagéo de
impostos (41.870) (47.792) (89.662) 45.136 (44.526)
Provis&o entre vida Util socie-
taria e fiscal (63.207) (14.279) (77.486) 6.184 (71.302)
Prejuizo fiscal e base negativa ~ 65.438 (49.339) 16.099  (16.099) -
Efeito liquido da reversédo da
receita de produtos faturados
e nao entregues 42.261 (12.194)  30.067 35.464 65.531
Provisao de comissoes e
bonificacdes 19.108 12732  31.840 7.480 39.320
Provis&o para obsolescéncia 19.804 3.885 23.689 5.691 29.380
Provis&o para perdas com
processos judiciais 77.013 15662 92.675 (7.788) 84.887
Proviséo para perda ao valor
recuperavel do contas a receber 6.716 (773) 5.943 (3.084) 2.859
Provis&o para participagéo no
resultado 20.975 3.089 24.064 14.362 38.426
Provis@o para amostra gratis 4.886 4.450 9.336 (2.017) 7.319
Provisa@o seguros para loca-
cao de veiculos 756 3.010 3.766 (3.486) 280
Provisao para variagao cam-
bial diferida para fins fiscais (836) 2.634 1.798 (1.184) 614
Arrendamento CPC 06 2.805 (406) 2.399 (2.762) (363)
Outras provisdes (2.787) 121 (2.666) 5.740 3.074
Total do imposto de renda e
contribuicao social diferido 151.062 (79.200) 71.862 83.637 155.499
Imposto de renda e contri-
buicao social diferido — ativo 256.139 239.010 271.327
Imposto de renda e con-
tribuicao social diferido
— passivo (105.077) (167.148) (115.828)
Consolidado
Saldo Reconhe- Saldo Reconhe-  Saldo
em cido no em cido no em
2023 resultado 2024 resultado 2025
Provis&o para recuperagéo de
impostos (42.113)  (47.900) (90.013) 45.136 (44.877)
Provis&o entre vida Util socie-
taria e fiscal (63.281) (14.285) (77.566) 6.237 (71.329)
Prejuizo fiscal e base negativa  65.438 (43.075) 22.363  (16.098) 6.265
Efeito liquido da reversao da
receita de produtos faturados
e nao entregues 43.127  (9.636) 33.491 40.346 73.837
Efeito da aquisicao de controlada 3.118 12.810
Provisa@o de comissoes e
bonificacdes 29.500 20.402  49.902 11.553 61.455
Provis&o para obsolescéncia 21.430 3.951  25.381 6.283 31.664
Proviséo para perdas com
processos judiciais 88.742 17.578 106.320 (17.499) 88.821
Provisao para perda ao valor
recuperdvel do contas a receber 7.692  (1.498) 6.194 (2.888) 3.306
Provis&o para participagéo no
resultado 24.882 4.527  29.409 11.729 41.138
Proviséo para amostra gratis 7.160 4.749  11.909 (2.099) 9.810
Provisao para locacao de veiculos 1.041 3.693 4.734 (4.428) 306
Provisao para variagao cam-
bial diferida para fins fiscais (800) 2.606 1.806 2.683 4.489
Arrendamento CPC 06 12.008 (10.425) 1.583 (1.158) 425
Outras provisdes (879) 3.745 2.866 2711 5.577
Total do imposto de renda e
contribuicado social diferido 193.947 (65.568) 128.379 85.626 223.697
Imposto de renda e con-
tribuicao social diferido
— ativo 193.947 183.582 288.761
Imposto de renda e con-
tribuicao social diferido
— passivo - (55.203) (65.064)

b) Imposto de renda e contribuicdo social corrente: A conciliagdo das despesas de
imposto de renda e contribui¢do social € demonstrada a seguir:
Controladora

2025 2024

Consolidado
2025 2024

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Imposto calculado com base em aliquotas
de imposto locais — 34%

Inovacéo tecnoldgica (P&D) Lei no

543.839 1.037.923 629.059 1.104.863

(184.905) (352.894) (213.880) (375.653)

11.196/05 (EMS) 69.900 71.250 69.900 71.250
Compensagao de prejuizos fiscais 16.099 59.247 24.821 64.882
Subvencéo LC 160 /ICMS (i) 65.590 33.791 81.761  33.791
Resultado de equivaléncia patrimonial 33.442 35.693 - 35.693
Variagao cambial (OCI) (280) (1.212) 225 (1.180)
Perda efetiva de crédito com clientes (609) (2.256) (640) (2.410)
Imposto diferido ndo constituido sobre

prejuizo fiscal (18.066) — (27.848)

continua ... J
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
20.704 (31.088) (16.264) (78.503)

Outras adigbes/exclusdes permanentes
Imposto de renda e contribuigao social no

resultado 1.875 (187.470) (81.925) (252.130)
Imposto de renda e contribui¢ao social —

corrente (81.762) (108.270) (167.551) (186.562)
Imposto de renda e contribuicao social —

diferido 83.637 (79.200) 85.626 (65.568)
Imposto de renda e contribuicao social no

resultado 1.875 (187.470) (81.925) (252.130)

Aliquota efetiva -0,34% 18,06% 13,02% 22,82%
(i) Subvencéo governamental refere-se ao beneficio fiscal do ICMS concedido pelo
Estado de Sao Paulo de acordo com a Lei Complementar n® 160 de 2017. Foram
reconhecidos montantes de R$69.853 para a controladora e R$77.604 para o conso-
lidado em 2023 (base de célculo R$205.450 para a controladora e R$228.247 para
o consolidado). Inclui-se nos montantes os créditos extemporaneos, reconhecidos
pela Companhia e pela controlada Legrand, a qual para fins de preparagdo destas
demonstragdes financeiras tém seu patriménio liquido eliminado. Portanto, ao comparar
o impacto na Reserva de Incentivos Fiscais (vide nota explicativa 23.c), esse efeito deve
ser considerado para conciliagdo. (i.1) IRPJ e CSLL sobre beneficios de ICMS — Deci-
sd80 “STJ": A 12 Secdo do STJ decidiu que os beneficios fiscais relacionados ao ICMS
(como redugéo de base de calculo, aliquota, isen¢éo, diferimento etc.) ndo podem ser
excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL, exceto se os contribuintes cumprirem
as condi¢des especificas das Leis Complementar n® 160/2017 e n® 12.973/14, como por
exemplo, o registro em reserva de lucros a que se refere o art. 195-A da Lei n° 6.404/76
e observadas as demais condicdes para o uso de tais reservas. O acérdao do Tema
1.182/STJ, publicado em 12 de junho de 2023, confirmou essas teses. Embargos de
Declaracao foram apresentados para esclarecer possiveis obscuridades no julgamento,
mas ainda nao ha data definida para que os ministros do STJ analisem e julguem
tais Embargos da Declarag@o. A Administracdo analisou o processo com base nos
pronunciamentos contébeis ICPC 22, CPC 25 e CPC 32, concluindo que ICPC 22 e
CPC 32 sdo os mais aplicaveis. A Administracdo acredita que é mais provavel que o
Grupo NC Farma tenha o direito de excluir os beneficios fiscais de ICMS das bases
de calculo do IRPJ e CSLL, conforme a decisao do STJ. Esse crédito tributario foi
reconhecido para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023. O Grupo possui agao
judicial relacionada a essa tese: Tribunal Regional Federal da 32 Regido, em nome
das demais farmas (EMS e Legrand). Obtivemos deciséo favoravel na 12 instancia. A
Unido federal interpds recurso, e o processo segue aguardando decisdo no tribunal. c)
Imposto de renda e contribuicao social a pagar

Controladora Consolidado

2025 _ 2024 2025 2024

IRPJ a pagar — 20.489 16.769 33.059
CSLL a pagar - 9.632 6.787 14512
- 30.121 23556 47.571

A movimentagéao do imposto de renda e contribuicéo social a pagar, é conforme segue:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 30.121 - 47571 10.649
(+) Provisao IR/CS correntes no exercicio 81.762 108.270 167.551 186.560

(-) Compensagoes com tributos federais (*) (111.883) (78.149) (170.017) (133.343)
(-) Antecipacdes/pagamentos no exercicio — (21.549) (16.295)
(=) Saldo final 30.121  23.556  47.571
(*) Compensagdes realizadas com créditos tributarios federais (saldos negativos de
IRPJ e CSLL e créditos de PIS/COFINS)

22. Outras contas a pagar

Controladora  Consolidado
2025 2024 2025 2024
52,146 31.306 52.917 31.797

Antecipacdes de clientes

Provis&o de terrenos a pagar 12.061 12.061 12.061 12.061
Provisdo de servicos de terceiros 25.844 1.356 26.323 1.919
Provis@o de comissoes e bonificacdes 115.647 93.646 180.749 146.771
Provisdo de locagao de veiculos 822 11.077 899 13.924

Provis@o de despesas com marketing e promogoes 6.975 4.695 15.146 20.146
Outras provisdes 27.824 25.429 32.083 29.033

241.319 179.570 320.178 255.651
Circulante 229.258 167.509 308.117 243.590
N&o Circulante 12.061 12.061 12.061 12.061
23. Patrimdnio liquido — a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado em
31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ de R$385.736 composto por 20.000.000 de acdes
ordindrias sem valor nominal, distribuidas como segue:

Acionista/Quotista Acoes 2025 2024
NC Participagdes S.A. 19.800.000 381.879 381.879
Germed Farmacéutica LDA. 200.000 3.857 3.857

20.000.000 385.736 385.736

Cada agdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral
Extraordindria dos Acionistas. Aos titulares das a¢des sera atribuido, em cada exercicio,
um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da legislagéo socie-
taria brasileira. b) Reservas de lucros: Reserva de incentivos fiscais: As operacdes da
Companhia estao distribuidas principalmente em estabelecimentos situados em cidades
localizadas nos estados de Espirito Santo, Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias e Ceara.
Como parte representativa das operagdes da Sociedade esta localizada no estado de
Espirito Santo e Sao Paulo, esta é beneficidria de incentivos fiscais promovidos pelo
estado. A Companhia possui subvencao governamental representada pelo beneficio
crediticio decorrente do Programa de Promogao do Desenvolvimento Econémico
Integrado e Sustentavel do Distrito Federal (PRO-DF), concedido em forma de emprés-
timo subsidiado obtido do Banco Regional de Brasilia (BRB). O beneficio econémico
obtido é contabilizado como receita diferida e lancado no resultado em valores iguais
de acordo com o prazo de vencimento dos referidos empréstimos. Parte substancial
do empréstimo foi liquidada e a respectiva receita com subvencao foi reconhecida no
resultado do exercicio e, posteriormente, transferido para a rubrica incentivo fiscal no
patrimonio liquido, como reserva de lucros, em 2014. Em 2016, devido a quitagdo do
Programa Ideas ocorreu a realizagao de R$3.003. Contudo a Companhia ainda aguarda
a realizagao do leildo para quitagdo do valor residual. A Companhia possui subvengao
governamental representada pelo beneficio de ndo oferecer a tributagao do Imposto de
renda e Contribuicdo Social os ganhos relacionados ao beneficio fiscal do ICMS conce-
didos pelo Estado de Sao Paulo de acordo com a Lei Complementar n® 160 em 2017.
A partir de agosto de 2021, a Companhia optou por suspender a tratativa da exclusao
das demais isencdes e redugdes de subvengao do ICMS sem contrapartida, mantendo
apenas o registro contabil dos beneficios que ja haviam sido registrados até julho de
2021 na rubrica Reserva de incentivos fiscais. Em junho de 2023, foi publicado o inteiro
teor do acérda@o do Tema 1.182/STJ, o qual expe e confirma as Teses propostas pelos
Ministros do STJ. De acordo com a opiniao de nossos assessores juridicos, dessa forma
o reconhecimento desse crédito tributario extemporaneo foi realizado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024. Reclassificacdo Reserva de Incentivos Fiscais para
Reservas de Lucros: O artigo 30 da Lei n212.973/2014 prevé a obrigatoriedade de que
as subvencdes para investimento sejam destinadas a Reserva de Incentivos Fiscais, que
somente pode ser utilizada para absorgdo de prejuizos ou aumento de capital. A despeito
disso, baseado na opinido legal dos seus consultores juridicos, em 31 de dezembro de
2023, a Companhia reclassificou 0 montante de R$233.114 dos saldos de reserva de
incentivos fiscais para reserva de lucros, referente aos beneficios de crédito presumido
de ICMS, uma vez que os créditos presumidos devem ser considerados como subvengao
de investimento independente de quaisquer requisitos adicionais e com argumentos
que a exigéncia do IRPJ e CSLL acarretaria violagdo do pacto federativo e da imuni-
dade reciproca constitucional (art. 150, VI, CF/88), bem como caso fossem tributaveis,
haveria a possibilidade de esvaziamento ou reducéo do incentivo fiscal estadual e, além
disso, seria desvirtuado o modelo federativo, que prevé a reparticdo das competéncias
tributrias entre Uniao, Estados e Municipios, conforme deciséo de RESP n® 1.517.492/
PR, reiterada no julgamento do tema 1.182 do STJ. Nao houve modificacédo quanto
aos programas de incentivos fiscais que a Companhia participa no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 quando comparado com as demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O montante reconhecido como reserva
de incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2025 é de R$192.912 (R$99.383 em
2024) composto por R$110.350 (R$25.066 em 2024) referente aos incentivos fiscais
de ICMS e R$82.562 (R$74.317 em 2024) referente ao incentivo de reducéo de 75%
do valor do valor de imposto de renda e contribuicdo social. Reserva legal: Constituida
em conformidade com a legislagéo societéria e o estatuto social, com base em 5% do
lucro liquido do exercicio até atingir 20% do capital social ou 30% do saldo do capital
acrescido das reservas. Reserva de lucros: Constituida com o saldo do lucro liquido
de 2025 e 2024 apds a apropriagé@o dos dividendos, constituicdo de reserva legal e
constituicdo dos incentivos fiscais. O montante de lucros retidos em anos anteriores
foi utilizado para distribuicao de lucros, segundo determinado pela Assembleia Geral
de Acionistas. O saldo remanescente da reserva de lucros sera distribuido para os
acionistas no exercicio subsequente, conforme aprovacdo em assembleia. c) Ajustes
de avaliacdo patrimonial: No momento da combinac¢éo das informagdes financeiras
existem variagbes de taxas de cambio sobre os ativos, passivos e resultados de
controladas no exterior com moeda funcional diferente da moeda funcional do Grupo.
Essa diferenca é reconhecida diretamente no patriménio liquido. Em 2025 houve efeito
passivo de conversao de cdmbio reconhecidas no patriménio liquido no montante de
| R$958 (R$4.423 em 2024). d) Dividendos: O estatuto social da Companhia prevé a

distribui¢ao de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma
da lei societéria, conforme célculo demonstrado a seguir:

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 545.714 850.453 545.714 850.453
(-) Reserva legal - (16.259) - (16.259)
(-) Constituicdo reserva incentivos fiscais (192.912)  (99.383) (192.912) (99.383)
Base de calculo dos dividendos 352.802 734.811 352.802 734.811
Dividendo minimo obrigatério (25%) 88.199 183.703  88.199 183.703
Saldo inicial 213.554 678.941 213.766 679.153
Constituicao de dividendos adicionais - 268.266 - 269.816
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 88.199 183.704 88.199 183.704
(-) Pagamentos (127.298) (917.357) (124.734) (918.907)
Total dividendos a pagar 174.455 213.554 177.231 213.766

24. Receita operacional liquida - A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita
liquida é como segue:

Consolidado
2025 2024

Controladora
2025 2024

Vendas brutas de produtos dedu-
zindo os abatimentos comerciais
Impostos sobre vendas

10.353.345 9.348.304 10.980.387 9.938.483
(1.427.691) (1.337.777) (1.487.363) (1.389.131)
Devolugdes sobre vendas (296.828) (271.115) (332.217) (291.783)
Receita operacional liquida 8.628.826 7.739.412 9.160.807 8.257.569
25. Abertura de custos e despesas por natureza
Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024

Matérias-primas e materiais de

consumo (4.857.192) (4.444.259) (4.884.296) (4.518.268)

Saldrios e encargos sociais (1.079.344) (921.941) (1.158.012) (1.016.688)
Servicos de terceiros pessoa

juridica (371.971) (327.689) (388.436) (349.146)
Custos previdenciarios (279.196) (244.482) (299.966) (268.198)
Custos de publicidade (406.862) (237.685) (493.005) (280.446)
Despesas de transporte (258.047) (217.042) (275.029) (236.603)
Amostras (178.375) (151.426) (214.396) (181.217)
Beneficios previstos em Lei (106.394) (90.575) (114.323) (99.255)
Outros beneficios a empregados (132.009) (112.286) (144.001) (126.926)
Viagens/estadias e refeicdes (54.913) (51.718) (63.024) (62.087)
Material de limpeza e escritério (89.042) (75.579) (98.881) (76.324)
Plano de participacao nos resul-

tados (111.569)  (80.458) (113.198)  (90.850)
Servicos de terceiros — manutencao

e reparos (60.308) (56.449) (60.909) (56.494)
Encargos de depreciacdo e amor-

tizacao (138.519)  (69.053) (139.587) (69.692)
Encargos de amortizagao de direito

de uso (66.842) (55.151)  (72.309)  (61.360)
Energia elétrica, agua e telefone (20.696) (22.102) (21.254) (22.193)
Combustiveis e lubrificantes (40.340) (32.039) (45.344) (35.812)
Provis&o para perdas com proces-

sos judiciais (25.328) (35.348) (28.892)  (38.680)
Comissdes sobre vendas (10.482) (7.234)  (11.575) (9.565)
Outras despesas (receitas) (5.047) (8.601) 11.493  (13.962)
Provis&o para devolugao (188) (621) 181 (1.571)
Reversao (provisdo) para perdas

de valor recuperavel do contas a

receber 8.374 566 8.418 781
Rateio CSl/Holding 72.358 65.857 69.647 63.070
Perda efetiva (2.497) (7.660) (2.527) (8.102)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Proviséo para obsolescéncia dos
estoques (16.738)  (11.429) (53.420) (11.617)
Total dos custos e despesas (8.231.167) (7.194.404) (8.592.645) (7.571.205)
2025 2024 2025 2024

Custo das vendas
Despesas com vendas
Despesas administrativas

(5.609.568) (5.083.247) (5.647.346) (5.158.930)

(867.401) (669.617) (1.016.360) (772.368)
(1.754.198) (1.441.540) (1.928.939) (1.639.907)
(8.231.167) (7.194.404) (8.592.645) (7.571.205)
26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras receitas
Recuperagao de impostos (i) 65.607 286.280 66.377 294.678
Ganho de subvencéo referente
concesséao de ICMS 45.155 - 45.155 -
Outras receitas 11.029 16.759 11.950 18.136
121.791 303.039 123.482 312.814
Outras despesas
Impostos e taxas (65.321) (52.947) (73.619) (63.041)
Baixa de investimento - (446) - (446)
Outras despesas (26.689) (14.481) (27.149) (14.483)
(92.010) (67.874)  (100.768) (77.970)
29.781 235.165 22.714 234.844

(i) Em 2024, refere-se substancialmente a contabilizagdo da excluséo do ICMS das
bases de célculo do PIS e da COFINS conforme evidenciado na nota 14, seja na
recuperacao dos créditos anteriores ao periodo via processo administrativo, seja na
exclusao dos créditos no periodo corrente. (ii) Valor € composto substancialmente pela
baixa de investimentos em controladas.

27. Resultado financeiro Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita financeira
Variagao cambial ativa 31.398 18.876 24.990 24,577
Rendimento de aplicagéo financeira 69.534 72.454 79.036 79.984
Juros e atualizagdes monetarias (a) 64.675 194.732 70.857 211.222
Outras 6.651 1.883 6.658 1.890
Total da receita financeira 172.258 287.945 181.541 317.673
Despesa financeira
Juros e variagdo cambial de emprésti-

mos, financiamentos e debéntures (17.845) (29.688) (20.911) (30.204)
Variagao cambial passiva (34.480) (29.447) (34.544) (29.590)
Atualizagc@o monetaria de contingéncias  (13.166) (28.455) 5.592 (35.082)
Arrendamento IFRS 16 — juros passivos  (27.814) (20.177) (29.709) (21.408)
Outras (60.912) (17.065) (63.786) (17.426)
Total da despesa financeira (154.217) (124.832) (143.358) (133.710)
Resultado financeiro, liquido 18.041 163.113 38.183 183.963

(a) Mais detalhes, vide nota explicativa 12.

28. Lucro por acao — basico e diluido — O lucro basico e diluido por agdo é calculado
mediante a divis@o do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de ag¢des ordindrias mantidas durante o exercicio.

2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 545.714 850.453
Quantidade média ponderada de ages ordinarias (milhares) 20.000 20.000
Lucro basico e diluido por acdo — R$ 27,29 42,52

Os lucros basico e diluido por agdo s&o iguais, pois nao ha agdes com possivel efeito
diluidor.

29. Partes relacionadas — Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transag¢des que influenciam os resultados dos exercicios,
relativas as operacdes com partes relacionadas decorrem de transa¢des da Companhia com suas partes relacionadas, as quais foram realizadas em condi¢des definidas por

elas e estao assim apresentadas: i) Controladora

2025
Contas Dividendos Forne- Arrendamentos Dividendos Rateio Servicos
areceber _areceber _cedores a pagar (i) apagar Compras _ Vendas CSl/Holding tomados
Multilab Ind. e Com. de Produtos Farm. Ltda. 10.057 - 51.153 - - 254.645 260.483 8.948 -
Snellog Armazéns Gerais e Log. Ltda. 726 - 11.749 - - - - - 92645
Novamed Fabricagdo Prod. Farm. Ltda. 19.382 - 3.165.434 - — 3.947.240 15.480 58.941 -
Lafiman Distribuidora de Medicamentos Ltda. 305.516 - 13 - - - 427.640 - -
Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda. 2.385 - 2.631 - - 838 5.238 2.711 -
Luxbiotech Farmaceutica Ltda. 8.777 34.972 1.294 - - 17.824 256.218 - -
Germed Farmacéutica Ltda. 29.650 - 416 - - 4.466 61.242 1.758 -
Rio Biofarma Brasil 221.223 - 4.435 - - 27.537 151.727 - -
EMS Sigma Pharma Ltda. 41.838 - 28 - - - 241641 - -
Germed Farmacéutica LDA Portugal - - - - 32.571 - - - -
Instituto Vita Nova 16 - 4.829 - - - - - -
NC Participagdes S.A. 26 - - - 141.884 - - - -
Bourgogne Adm. Bens e Participacoes Ltda - - - 48.085 - - - - -
Normandie Adm. Bens e Participacoes Ltda - - - 48.085 - - - - -
Outros 7.053 - - - - - - - -
646.649 34.972 3.241.982 96.169 174.455 4.252.550 1.419.669 72.358  92.645

(i) Os saldos de arrendamento a pagar para partes relacionadas estao registrados na rubrica Passivo de arrendamento na Nota 16.b.
2024
Contas a Dividendos Forne- Arrendamentos a Dividendos Rateio CSI/ Servicos
receber _ areceber _cedores pagar (i) apagar Compras _ Vendas Holding tomados
Multilab Ind. e Com. de Produtos Farm. Ltda. 109.734 - 615.452 - - 187.891  138.700 6.312 -
Snellog Armazéns Gerais e Log. Ltda. 274 - 4.435 - - - - —  93.565
Novamed Fabricagao Prod. Farm. Ltda. 55.078 — 2.549.423 - — 3.442.221 25.646 54.909 -
Lafiman Distribuidora de Medicamentos Ltda. 268.882 - 2 - - — 492597 - -
Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda. 3.122 - 118.550 - - 192 4.420 2.787 -
Luxbiotech Farmaceutica Ltda. 13.285 34.972 2.826 - - 2.355 152.353 - -
Germed Farmacéutica Ltda. 60.651 - 172725 - - 8.633 68.517 1.849 -
Rio Biofarma Brasil 88.373 - - - - - 69.702 - -
EMS Sigma Pharma Ltda. 120.260 707 570 - - - 239.487 - -
Germed Farmacéutica LDA Portugal - - - - 31.688 - - - -
Instituto Vita Nova - - - - - - - - -
NC Participagdes S.A 26 - - - 181.866 - - - -
Monteresearch Pharmaceutical Development Service - - - - - - - - -
Bourgogne Adm. Bens e Participagdes Ltda - - - 39.015 - - - - -
Normandie Adm. Bens e Participagoes Ltda - - - 39.015 - - - - -
Outros 5.289 - 22 - - - - - -
724.974 35.679 3.464.005 78.030 213.554 3.641.292 1.191.422 65.857  93.565

(i) Os saldos de arrendamento a pagar para partes relacionadas estéo registrados na rubrica Passivo de arrendamento na Nota 16.b. Os saldos de contas a receber de partes
relacionadas séo, principalmente, decorrentes de operagdes de vendas de produtos diretamente relacionados com as atividades operacionais da Companhia com precos e
condicdes determinados entre as partes e vencem em até 120 dias. As contas a receber ndo tém garantias e nao estao sujeitas a juros. As contas a pagar as partes relaciona-
das séo, principalmente, decorrentes de operagoes de compras de produtos diretamente relacionados com as atividades operacionais da Companhia com pregos e condi¢des
determinados entre as partes e constituicao de provisao de dividendos a pagar. ii) Consolidado

2025
Contas a Arrendamentos  Dividendos Rateio  Servigcos
receber Fornecedores a pagar (i) apagar Compras Vendas _CSl/Holding _tomados
Multilab Ind. e Com. de Produtos Farm. Ltda. 10.411 155.595 - - 351.728 260.496 8.948 -
Snellog Armazéns Gerais e Log. Ltda. 726 14.542 - - - - - 95.948
Novamed Fabricagao Prod. Farm. Ltda. 24.448 3.205.786 - - 3.947.240 474.631 58.941 -
Lafiman Distribuidora de Medicamentos Ltda. 305.516 12 - - - 427.640 - -
Germed Farmacéutica Ltda. 29.727 541 - - 5.290 61.242 1.758 -
Rio Biofarma Brasil 221.223 4.435 - - 27.537 151.727 - -
Germed Farmacéutica LDA Portugal - - - 32.571 - - - -
Instituto Vita Nova 16 4.744 - - - - - -
NC Participagoes S.A. 26 - - 144.660 - - - -
Bourgogne Adm. Bens e Participacoes Ltda - - -
Normandie Adm. Bens e Participacdes Ltda - - 50.080
Outros 7.509 - 48.136 - - - - -
599.602 3.385.656 98.216 177.231 4.331.796 1.375.737 69.647 95.948
2024
Contas a Arrendamentos  Dividendos Rateio  Servicos
receber Fornecedores a pagar (i) apagar _Compras Vendas CSl/Holding _tomados
Multilab Ind. e Com. de Produtos Farm. Ltda. 110.143 777.830 - - 270.286 138.700 6.312 -
Snellog Armazéns Gerais e Log. Ltda. 274 4.469 - - - - - 102.335
Novamed Fabricagao Prod. Farm. Ltda. 66.284 2.549.423 - — 3442221 475.701 54.909 -
Lafiman Distribuidora de Medicamentos Ltda. 269.857 1 - - - 492.597 - -
Germed Farmacéutica Ltda. 60.655 172.725 - - 9.088 68.517 1.849 -
Rio Biofarma Brasil 88.373 - - - - 69.702 - -
Germed Farmacéutica LDA Portugal - - - 31.688 - - - -
NC Participacoes S.A. - - - 182.078 - - - -
Bourgogne Adm. Bens e Participacdes Ltda - - 39.415 - - - - -
Normandie Adm. Bens e Participagdes Ltda - - 39.025 - - - - -
Outros 5.835 37 . - - - - -
601.421 3.504.485 78.440 213.766  3.721.595 1.245.217 63.070 102.335
continua ... J
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(i) Os saldos de arrendamento a pagar para partes relacionadas estao registrados na
rubrica Passivo de arrendamento na Nota 16.b. a) Remuneracdo do pessoal-chave
da Administracdo: Os administradores ndo obtiveram ou concederam empréstimos
a Companhia e a suas partes relacionadas, tampouco possuem beneficios indiretos,
beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de resciséo de
contrato de trabalho e remuneracao baseada em acdes. A remuneracdo paga e a pagar
ao pessoal chave da Administragdo, incluindo salarios e encargos, participacdo nos
lucros e outros beneficios, representa 4,51% das despesas com folha de pagamento
no exercicio de 31 de dezembro de 2025 (4,76% em 31 de dezembro de 2024). 30.
Seguros — O Grupo mantém apdlices globais de seguro de naturezas diversas, contra-
tados com as principais seguradoras do pais. Essas apélices foram definidas conforme

o programa do Grupo e levaram em consideragdo a natureza e o grau de risco envol-
vido. A cobertura de seguros do Grupo contra riscos operacionais € de R$2.150.000
e R$20.000 para responsabilidade civil, em 2025 (de R$1.150.000 e R$20.000 para
responsabilidade civil em 2024). O Grupo nao esta prevendo ter quaisquer dificuldades
para renovar nenhuma das apdlices de seguro e acredita que a cobertura seja razoavel
em termos de valor e compativel com os padrdes do setor no Brasil. As premissas de
riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria
de informagbes financeiras intermedidrias, consequentemente ndo foram examinadas
pelos nossos auditores independentes.

31. Demonstracdes dos fluxos de caixa — Durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia realizou as seguintes atividades opera-

cionais, de investimento e financiamento ndo envolvendo caixa; portanto, essas nao
estéo refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa: a) Composicdo das transacdes
que nao envolvem caixa:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Compensacao de impostos (IR/CS
Corrente) 111.883 78.149 170.017 133.343
Total 111.883 78.149 170.017 133.343

32. Aprovacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas — A
emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pela Administracao da Companhia em 27 de fevereiro de 2026.

Thiago Cardoso T. Tavares — Diretor Presidente

Gustavo Luiz Bizinelli — Diretor

Murilo Pastrello — Contador CRC SP 1SP 285.494/0-0

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

A Diretoria e Quotistas da

EMS S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
EMS S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia, em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
\gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes

financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras,
a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responséaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées finan-
ceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de
que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorc@o relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um
alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstrages
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os

controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Com-
panhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Campinas, 27 de fevereiro de 2026.

Ernst & Young

Auditores Independentes S.S. Ltda.

CRC SP-027.623/F

Cristiane Cléria S. Hilario

CRC SP-243.766/0
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( ° 4 )
Moinho Agua Branca S/A
CNPJ/MF N° 61.157.723/0001-93
Relatério da Diretoria
Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicGes Legais e Estatutarias, submetemos & apreciacao de V.Sas., o Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras correspondentes aos-exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, acompanhadas das Notas Explicativas. Sao Paulo, 05 de margo de 2026
Balanco Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (em Reais, Centavos eliminados) D racoes de Resultados exercicios findos em 31 de
Ativo 2025 4 Passivo e Patrimonio Liquido 2025 2024 Dezembro 2025 e 2024 - (em Reais, centavos eliminados)
Circulante Circulante __ 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 495.454 406.833 Fornecedores 8.500 8.500 |Receita Operacional Bruta 2.025.000 625.000
Aplicagdes Financeiras 445.992 - Impostos Incidentes Sem Vendas 288.563 89.063
Adiantamentos Diversos 65.100 500 Impc?sfos a Recolher . 114.054 14.077 Receita Operacional Liquida 1.736.438 _ 535.938
Provisdo Imposto Renda/Contrato Social 145.974 6.024 | 0yt

Impostos A Recuperar 3.168 2.861 o usto
Total do Ativo Circulante 1.009.714 410,193 Salarios e Encargos 6.255 6232 |Lucro Bruto 1.736.438  535.938
Nio Circulante Adiantamentos de Clientes 108.020 - |Desp Operacionais
Realizavel a Longo Prazo Total do Passivo Circulante 382.804 34.833 |Administrativas 507.767 750.792

a0 0Ch Despesas Financeiras 1.621 1.330
Outras Contas 7.729.602 10.816.214 Nao Circulante N X .

R X Receitas Financeiras (1.516.128) (1.646.970)
Permanente Financiamentos 1.511.890 6.011.890 Outras Receitas Operacionais ’ ’
Inve§t1mentos 568.076 568.076 Total do Passivo Nao Circulante _1.511.890 _ 6.011.890 |Tribytarias 589.703 542.336
Provisdo para Perdas (511.312) (511.312) Ppatriménio Liquido 7(417.036) 7(352'513)

" 56.764 56.764 (apital Social 30.391.880  30.391.880 |Lucro (Prejuizos) Operacional

Imobilizado - Custo 15.461.189 15.461.189 £ . ; Antes do Imposto de Renda 2.153.474 _ 888.450

o Agio na Subsc. de Capital 14.500.000 14.500.000 =2
(-) Depreciacao (9.725.472) (9.725.472) R de Reavaliac 5 619126 5.619.126 | Provisdes para Imposto de Renda/

5.735.718 5.735.718 heservas de Reavaliacdo 0 00 Contribuicio Social (488.537)  (187.451)
Total do Permanente 5.792.482 5.792.482 Prejuizos Acumulados - 37.873.901)  (39.538.839) || yicro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.664.937 _ 700.999
Total do Nao Circulante 13.522.084 16.608.696 Total do Patriménio Liquido 12.637.105 10.972.168 |Lycro (Prejuizo) para Lote de mil A¢des 0,049 0,021
Total do Ativo 14.531.798 17.018.890 Total do Passivo e Patriménio Liquido 14.531.798 17.018.890 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em
D ragoes das Mutagées do Patrimdnio Liguido Findos em 31 D bro de 2025 e 2024 - (em Reais, Centavos eliminados) 31 de Dezembro 2025 e 2024 - (em Reais, centavos eliminados)
Capital Reserva de  Lucros (Prejuizos)  Agio na Subscricio Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 __ 2024
Social Reavaliacdo Acumulados de Capital Totais |Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 2.153.474 888.450
Saldo em :31 de dezembrq de 2023 30.391.880 5.619.126 (40.239.838) 14.500.000 10.271.168 2.153.474 888.450
Lucro (Prejuizo) de exercicio - - 700.999 - 700.999 | (Aumento) redugo nos ativos operacionais:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 30.391.880 5.619.126 (39.538.839) 14.500.000  10.972.167 |mpostos e contribuicses a compensar (307) 122
;u:;o (Pre];lzg) c‘ijo exerlc;cwd 202 - - 1.664.938 - 1.664.938 Despesas antecipadas e outros ativos 3.022.012 (447.057)
aldo em 31 de dezembro de 5 . 30:391.880 ) 5..619.1?6 (37.873.901) 14.500.000 12.637.105 Aumento (redugio) nos passivos operacionais:
Notas Explicativas as D: ragoes Financeiras de 31 de d bro de 2025 Adiantamento de Clientes 108.020 _
1 - Contexto Operacional - A Empresa tem como atividade preponderante o dos levando em consideracdo e legislacao fiscal em vigor. A provisao para o P s . .

A = - . ” - e 7| Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 23 20
aluguel de iméveis e de suas marcas. 2 - Ap tacdo das d ragdes Imposto de Renda foi calculada a aliquota de 15% sobre os lucros tributéveis, Provisdo para Contingéncias - _
contdbeis - As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com acrescidos de adicional de 10% acima dos limites especificos. A proviséo para Impostos e contribuiges a recolher 99.977 (448)
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislaggo Contribuicdo Social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel Imposto de renda e Contribuicio Social Pagos  (348.586)  (191.588)
societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as interpretacdes emitidas 2tes df) Imposto de Rend;.i, a_]ust;fdo conforme legislacdo especifica. e) - Financiamento (4.500.000)  (1.400.000)

A : P Patriménio Liquido - Capital Social - O Capital social em 31 de dezembro| . ." = %"~ - Lo ay TEn
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho i h - _.|Caixa Liquido de Atividades Operacionais 534.613 (1.150.501)
s PR . PR .. de 2025 é de R$ 30.391.880 e esta representando por 11.358.208.682 acdes S\ pss

Federal de Contabilidade (CFC). 3 - Principais Praticas Contabeis - a) - Caixa ~~ ©""~ - L S Aumento (Reducdo) Liquido de

ivalentes de caixa - incluem depésitos bancarios a vista; b) - Apuragao ordindrias e 22.716.417.357 acoes preferéncias, nominativas e sem valor Caixa e Equivalente de Caixa 534.613 (1.150.501)
& equiva 3 . A 4 ime d nominal. Reavaliagao Espontaneas: Os saldos existentes nas reservas de| ¢ qA N L e -
do Resulta‘do - As Rec.eltas e Desp‘esas sao reconheadas-p.elo regime de reavaliacio, classificadas no patriménio liquido, estio totalmente realizados. CaTxa e equTvalente de caixa no inicio do p‘erwdo 406.833 1.557.334
competéncia; c) - Imobilizado - Registrado ao custo de aquisicao, formagao Diretoria Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 941.446 406.833
ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada, os quais estao totalmente Tvan Soldan Salema - Diretor Aumento (Reducdo) Liquido de Caixa e
\depreciados. d) - Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Estdo calcula- Norimar Prevedello - Tec. Contabilidade CRC -1SP 264311/0-0 Equivalente de Caixa 534.613) (1.150.501
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