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A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ n° 11.513.881/0001-60 - NIRE n°® 35.300.375.653
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a
ser realizada no dia 14 de marco de 2026, as 9:00 horas na sede da Companhia, localizada na
Rua Augusta, 3000, 1° andar, Cerqueira Cesar, Sao Paulo, SP, CEP 01412-100, a fim de deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Com-
panhia, para novo mandato unificado, nos termos do Estatuto Social. 2) Posse dos conselheiros
eleitos, mediante assinatura do termo proprio, observado o Artigo 147 da Lei n° 6.404/1976.
A documentacdo relativa as matérias da ordem do dia esta a disposicdo para exame pelos Srs.
Acionistas na sede da Companhia. A participacdo podera ocorrer por representante legal ou pro-
curador constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos da Lei n® 6.404/1976. A assembleia
serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia,
por membro indicado pelos acionistas detentores da maioria do capital social presente, con-
forme o Artigo 7°, §2°, do Estatuto Social. Sdo Paulo, 6 de marco de 2026. Pedro Henrique

\Cristoforo da Silveira - Presidente do Conselho de Administragdo. (06, 09 e 10/03/2026) |

Qualiciclo Agricola S.A.
CNPJ/MF n° 04.784.681/0001-87 — NIRE 35.300.557.743
Edital de Convocacao de Reunido para a Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 16 de marco de 2026
Ficam convocados os senhores acionistas da Qualiciclo Agricola S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em reunido de Assembleia Geral Extraordinria, a ser realizada de modo exclusivamente virtual e remoto
no dia 16 de marco de 2026, as 14:00, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes na
Ordem do Dia: 1. Aceitacdo da renuncia dos atuais membros do conselho de administracao da Companhia
e a outorga de quitacdo aos referidos membros renunciantes; 2. Reforma integral e consolidacéo do
Estatuto Social da Companhia; e 3. Autorizacao a administracao da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a implementacao das deliberacoes tomadas na Assembleia. A Companhia realizara o
envio do convite da plataforma Microsoft Teams em até 48 horas antes do horario de inicio da reuniao
a todos os acionistas. Limeira/SP, dias 7, 10 e 11 de marco de 2026. Distribuidora Pitangueiras de

( o - o ~ .
Althaia S.A. Indastria Farmacéutica
CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19-NIRE 35.300.525.892

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 09 de Marco de 2026

Data, Hora e Local: Em 09 de margo de 2026, as 10 horas, na sede da Althaia S.A. Indistria Farmacéutica
(“Companhia”), localizada na Cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Modulos 01,
15, 16, 17, 19, 20 e 21, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820. Convocacdo
e Presenca: As formalidades de convocacdo foram dispensadas em face do comparecimento da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Quérum e Presencas: Jairo Aparecido Yamamoto, Aline
Aparecida Yamamoto Zampieri, Herbert Cesar Gongalves, Gregor Rodrigues Martins Einsiedler e Claudio Roberto
Ely. Convidados: Reinaldo Guerreiro (membro e coordenador do Comité de Auditoria Estatutaria), Paschoal
Tadeu Russo (membro do Comité de Auditoria Estatutdria) e Gregor Rodrigues Martins Einsiedler (membro
do Comité de Auditoria Estatutaria) Mesa: Presidente: Claudio Roberto Ely; Secretaria: Priscila Maiochi da
Cruz. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para examinar,
discutir e deliberar sobre: (i) as Demonstracdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social e
fiscal, findo em 31 de dezembro de 2025. Deliberagdes: Instalada a reunido, o Sr. Presidente passou a palavra
ao Sr. Reinaldo Guerreiro, membro e coordenador do Comité de Auditoria Estatutdria, o qual, em nome dos
demais membros, recomendou ao Conselho de Administracdo sobre a aprovacao do Relatorio da Administragéo,
Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo dos Valores Adicionados e Notas Explicativas
as Demonstracoes Financeiras, todos referentes e relativos ao exercicio social e fiscal encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Apds a andlise e debates das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho
de Administracdo, em cumprimento ao inciso (v) do artigo 142 da Lei 6.404/76 e, diante do Relatério da
KPMG Auditores Independentes, decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes,
recomendar a Assembleia Geral Ordinaria: (i) a aprovagdo do Relatorio da Administragdo, Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, Demonstracdo dos Valores Adicionados e Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras,
todos referentes e relativos ao exercicio social e fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, os quais deverao
ser publicados, no Jornal Data Mercantil. Documentos Arquivados Na Companhia: Rubricados pela Mesa, ficam
arquivados na sede da Companhia os documentos que respaldaram as deliberagdes tomadas pelos Conselheiros
ou que estejam relacionados as informagdes prestadas durante a reunido. Encerramento e Lavratura da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necesséario a lavratura da presente ata, a qual, apds
reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Claudio
Roberto Ely; e Secretaria: Priscila Maiochi da Cruz. Conselheiros Presentes: Jairo Aparecido Yamamoto, Aline
Aparecida Yamamoto Zampieri, Herbert Cesar Gongalves, Gregor Rodrigues Martins Einsiedler e Claudio Roberto
Ely. Certidao: Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Atibaia, 09 de marco

\de 2026 Claudio Roberto Ely - Presidente da Mesa; Priscila Maiochi da Cruz - Secretaria da Mesa. )

\Produtos Agropecuarios S.A. (07,10 e 11/03/2026)

GP Partnership S.A.

CNPJ n®50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral,
Extraordindria, a realizar-se aos 18 dias de margo de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville, CEP
06.472-001, afim de deliberarem sobre a sequinte ordem do dia: (i) o exercicio da Opgao de Compra, pela Companhia,
de agdes preferenciais de sua emissao para manutencao em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento; e (ii) a
autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivagao da deliberagéo
anterior. Barueri, 09 de marco de 2026. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administracao.

(10,11 e12/03/2026)

N

Condocash Assessoria em Crédito S.A.

CNPJ/MF n° 18.536.571/0001-00 - NIRE 35.300.610.326
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: 10 de dezembro de 2025, as 15h00min, na sede social da empresa sede social da
companhia Condocash Assessoria em Crédito S.A., localizada na Rua Iguatemi, 448, Cj. 409 - Itaim Bibi
— CEP 01451010 - Séao Paulo-SP. Convocacao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404,
de 15.12.1976. Presenca: Conforme lista de presenca assinada pelos acionistas detentores da totalidade
das acdes ordinarias com direito de voto da Companhia. Mesa: Gabriela Pereira Romano — Presidente; Fabio
Paim Ferraz Rodrigues — Secretério. Publicacdo Demonstracdes Contabeis: Dispensada a publicacao das
demonstracdes contabeis em D.0. e jornal de grande circulacao, nos termos do artigo 294 da Lei 6404/76,
segundo o qual a Sociedade Andnima de capital fechado com receita bruta anual de até R$78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais) podera fazer suas publicacdes de forma eletronica. Ordem do Dia: Apro-
vacao das contas dos administradores, balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Deliberacdes: Aprovada por unanimidade as
contas dos administradores e as demonstracoes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024. Encerramento: Nada mais a ser tratado encerrou-se esta Assembleia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao foi esta Ata lida e aprovada por todos os presentes. Sao
Paulo, 10 de dezembro de 2025. Gabriela Pereira Romano RG n° 14.010.624-8 - Presidente da Mesa;
Fabio Paim Ferraz Rodrigues RG n° 45.580.092-9 SSP/SP - Secretario da Mesa. Cristiane Szaz de Rosa
Pereira RGn°15.174.116 SSP/SP CRC-SP 130.376 — Contadora. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

 Certifico o registro sob o n° 1.089.189/26-6 em 12/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J

. P . P
Painco Indistria e Comércio S.A.
CNPJ n° 56.563.976,/0001-27 - NIRE 35300019482
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de Janeiro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 31 dias de Janeiro de 2026, as 10:00 horas A Rodovia Nelson Caproni S/N°, Km 2.5,
Bairro Vitoria Perim Cezarino, na cidade de Rio das Pedras, Estado de Sao Paulo, CEP 13.390-120. Convocagao e
Quorum: Dispensada pela presenca dos Acionistas representando a totalidade do Capital Social. Ordem do Dia:
Aprovar a Contratacdo de Financiamento Mediante Abertura de Crédito Com a Agéncia Especial de Financiamento
Industrial S/A - FINAME. Deliberagdes: Instalada a Assembleia e dando inicio as discussoes da matéria
indicada na ordem do dia, os acionistas, por unanimidade dos votos e sem quaisquer restri¢des, deliberaram o
que seqgue :1) Decidiram aprovar a celebracao do contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito Com
a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S/A - Finame no montante de R$ 25.000.000,00 (Vinte e Cinco
MilhGes de Reais), nos lermos e condicdes aprovados pela FINAME , mediante a decisdo do comité de crédito e
Operagdes CCOp na 05/2026-FINAME de 27/01/2026 operagdo 7.548.310. Outros Assuntos: Tomando a palavra
o presidente colocou & disposicdo dos acionistas para quem dela quisesse fazer uso, mas como nada mais
houvesse a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia, sendo que a deliberacdo foi tomada por unanimidade
pela Assembleia Geral. Lavrada a presente ata e lida segue assinada por todos os presentes. Rio das pedras 31
de janeiro de 2026. Antonio Jodo Severino - Presidente; Carlos Alberto Severino - secretario. Acionistas:
Antonio Jodo Severino; Lucas Severino Castelani; Matheus Montagnani; Jag Participacdes Societarias Ltda.
Representada Por Daniela Beatriz Gobbo Cordeiro; Espolio de Armando Luiz Degaspari Junior - Representado
Por Silvana Maria Bressan Degaspari; Denise Aparecida Degaspari Severino. Declaramos Estar Conforme o
Original. Antonio Jodo Severino - Presidente; Carlos Alberto Severino - Secretario. Jucesp n° 087.252/26-0

Movecta S.A.
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 04 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Movecta
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Guararapes, n°1909 - 9° andar - Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP
04561- 004. 2. Convocacao: Edital de convocacao publicado, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no caderno impresso e digital do jornal Data Mercantif’,
na pagina 02 da edicao do dia 27/01/2026, pagina 01 da edicao do dia 28/01/2026 e pagina 05 da edicao
do dia 29/012026. 3. Presenca: Acionistas representando 95,65% (noventa e cinco inteiros e sessenta e
cinco centésimos por cento) do capital social votante com direito de voto, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas, cuja certidao segue anexa a presente ata como Anexo |. 4. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pela Sra. Marilena Rodrigues Vasone e secretariados pelo Sr. Alceu Rodrigues
Vasone. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) tomar ciéncia da rendncia do Sr. José Floréncio Rodrigues e
do Sr. José Antonio Miguel Neto como membros do Conselho de Administracao da Companhia; (ii) reeleger os
demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 6. Deliberacées: Instalada a Assembleia, apds
a discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes, primeiramente aprovaram a lavratura desta
ata em forma de sumario e, em seguida, por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer ressalvas ou
restricoes, deliberaram o que segue: 6.1. Os acionistas tomaram ciéncia da reniincia apresentada pelo
Sr. José Floréncio Rodrigues e pelo Sr. José Antonio Miguel Neto ao cargo de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, agradecendo-hes pelos servicos prestados durante o periodo em que exerceram
suas funcoes. 6.2. Reelegem para compor o Conselho de Administracao da Companhia, com mandato que
se inicia nesta data e se encerrara em julho de 2026 ou na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 2026, que deliberara sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, o que ocorrer primeiro, quais sejam os Srs.: (i) Sra. Marilena Rodrigues Vasone,
brasileira, vitva, empreséria, portadora da cédula de identidade RG n° 2.617.241-0 (SSP/SP), inscrita no CPF/
MF sob n° 255.275.618-21 residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Minas de Prata, n® 30, Conj. 32, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04552-080, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; (i) Alceu Rodrigues Vasone, brasileiro, casado
em regime de separacao total de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
11.000.676-8 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 116.209.478-89, residente e domiciliado na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Minas de Prata, n® 30, Conj. 32, Vila Olimpia,
Séo Paulo/SP, CEP 04552-080, para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia; e; (i) Antonio Dias Figueiredo Filho, brasileiro, casado em regime de comunhéo parcial de
bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 25.674.720-9 (SSP/SP), inscrito no
CPF/MF sob o n° 261.961.608-50, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Minas de Prata, n° 30, Conj. 31, Vila Olimpia, Séo Paulo/SP, CEP 04552-080, para
o cargo de membro do Conselho de Administracéo da Companhia. 6.3. Os membros do Conselho de Adminis-
tracao ora eleitos tomam posse de seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse, anexo
a presente ata como Anexo Il, declarando, nos termos e para os fins do § 1° do artigo 147 da Lei das S.A., que
nao estao impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Marilena Rodrigues Vasone e secretariados
pelo Sr. Alceu Rodrigues Vasone — membro do Conselho. Acionistas Presentes: (i) Marilena Rodrigues Vasone;
(ii) Alceu Rodrigues Vasone, e; (iii) HMV — Fundo de Investimento em Participacdes (p. Banco Daycoval Asset
Management Administracao de Recursos Ltda. p. Jaques Iglicky e Roberto Kropp). Confere com a original
lavrada em livro proprio da Companhia. Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026. Mesa: Marilena Rodrigues
Vasone - Presidente; Alceu Rodrigues Vasone — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico

\em 05/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

0 registro sob o n® 54.139/26-0 em 27/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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=== CLI IV-ML Empreendimento Imobiliario S.A. ===
CNPJ n°® 44.946.454/0001-25 - NIRE 35.300.584.856
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada 27 de janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: 27 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro|
Faria Lima, 1336, 4° andar, conjunto 42, sala 01, Jardim Paulistano, CEP 01.451-001, no Municipio de Séo Paulo, Estado|
de Séo Paulo, 2. Convocacao e Quorum: Dispensada a publicagao do “Edital de Convocacéo”, em conformidade com
o disposto no § 4° do art. 124 da Lei n® 6.404/76, considerando que a totalidade dos acionistas estava presente ou
devidamente representada, conforme o registro de presenca lavrado em livro préprio. 3. Mesa: Sylvio Klein Trompowsky
Heck, Presidente; Marcelo de Campos Bicudo, Secretdrio. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) a lavratura da Ata desta
Assembleia Geral Extraordindria sob a forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, § 1° da Lei 6.404/76; (ii) o
aumento do capital social da Companhia para R$ 219.343.237,00 (duzentos e dezenove milhges, trezentos e quarenta e
trés mil, duzentos e trinta e sete reais) (i) a nova redacéo do Art. 5°. do Estatuto Social da Companhia 5. Deliberagdes:
Instalada a Assembleia, os presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: 5.1. A lavra-
tura da Ata desta Assembleia Geral Extraordindria sob a forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, § 1° da Lei
6.404/76; 5.2. Aprovar o aumento de capital social da Companhia de R$ 88.818.874,00 (oitenta e oito milhdes, oitocen-
tos e dezoito mil, oitocentos e setenta e quatro reais) para R$ 219.343.237,00 (duzentos e dezenove milhGes, trezentos
equarenta e trés mil, duzentos e trinta e sete reais) sendo 0 aumento, portanto, no valor de R$ 130.524.363,00 (cento
e trinta milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, trezentos e sessenta e trés reais) mediante a emissao de 90.274.099
(noventa milhdes, duzentas e setenta e quatro mil e noventa e nove) novas agoes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, com direito a voto, ao preco de emissao de R$ 1,4458672471 por acdo. A totalidade das a¢des ora emitidas foi
subscrita pelo acionista RDLI SBC Participagdes Ltda., renunciando as demais acionistas expressamente ao seu direito
de preferéncia nessa subscrigdo., conforme boletim de subscrigao integrante desta Ata como Anexo 1 e passando a
composigao societdria da Companhia a ser a seguinte: Acionista: RDP LOG; N° de Agdes: 30.757.641; Percentual:
17,18%. Acionista: RBR LOG; N° de Agdes: 5.048.031; Percentual: 2,82%. Acionista: Imigrantes; N° de Agbes:
33.013.201; Percentual: 18,43%. Acionista: Investidora; N° de Agbes: 110.274.100; Percentual: 61,57%. Total do N°|
de Agdes:179.092.973. Total do Percentual: 100,00%. 5.3 Aprovar a nova redagao do Artigo 5°. Do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: Artigo 5°- 0 capital social € de R$ 219.343.237,00 (duzentos|
e dezenove milhées, trezentos e quarenta e trés mil, duzentos e trinta e sete reais), dividido em 179.092.973 (cento
e setenta e nove milhédes, noventa e duas mil, novecentas e setenta e trés) de acdes ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal, com direito a voto. § 1°- Todas as agoes da Companhia serdo nominativas, facultada a adogdo da
forma escritural. § 2°- A cada agao ordindria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°- Com a inscri¢do do
nome do Acionista no Livro de Registro de Acbes Nominativas, fica comprovada a respectiva propriedade das agdes.
§ 4°- A capitalizacao de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do nimero de agées.
0 grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado|
em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordindrias. § 5° - Poderdo ser emitidas,
respeitado o direito de preferéncia dos acionistas, nos termos previstos no Acordo de Acionistas da Companhia, agdes,
debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agoes e bonus de subscricdo cuja colocagao seja feita por uma das|
formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76. § 6° - A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscricao,
outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acoes e partes beneficidrias, estas conversiveis ou ndo, bem como|
aoutorga de opgao de compra de agoes dependerd da prévia aprovagao de acionistas representando a maioria das agoes|
de cada espécie ou classe de agdes. § 7°- A nao realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condicées previstas|
no boletim ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos|
106 e 107 da Lei n.° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo|
com avariagao do IPCA/IBGE na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao
ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacao em atraso, devidamente
atualizada. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura: Nada mais havendo a tratar e nenhum dos presentes|
querendo fazer uso da palavra, o Sr. Presidente declarou encerrada a Assembleia, lavrou-se a presente ata com as
respectivas assinaturas dos acionistas logo abaixo, que lida e achada conforme, foi por todos os acionistas, aprovada
e assinada. 7. Acionistas: Imigrantes Maria Loprete Empreendimento Imobilidrio - SPE Ltda., Por: Cldudio Kluger.
RDP LOG Fundo de Investimento Imobilidrio, Por: Sylvio Klein Trompowsky Heck. RBR LOG - Fundo de Investimento
Imobilidrio, Por: Ricardo Mahlmann de Almeida e Ricardo de Sousa Gayoso e Almendra. RDLI SBC Participacdes Ltda.,
Por: Ricardo Mahlmann de Almeida e Ricardo de Sousa Gayoso e Almendra. Certificamos que a presente € copia fiel do|

original lavrado no livro proprio. JUCESP n° 64.599/26-7 em 30/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Healthcare Consulting
Servigcos Médicos S.A. — Em Liquidacao

CNPJ n° 10.172.974/0001-06 - NIRE n° 35.300.470.176
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Healthcare Consulting Servicos Médicos S.A. - em liquidacdo para a As-|
sembleia Geral Extraordinaria a realizar-se em 23 de margo de 2026, as 9:00 horas em primeira chamada, e as
9:30 horas, em segunda chamada, na sede social, situada @ Rua Conego Eugénio Leite, n® 933, conjunto 51,
bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05414-012, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Examinar ef
aprovar as contas da liquidagao apresentadas pela liquidante; (ii) Deliberar sobre a extingdo da Companhia
e arquivamento dos atos na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Os acionistas que se fizerem repre-
sentar por procuradores deverdo encaminhar para a sede os mandatos outorgados no prazo de até 48 horas|
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Agropecuaria Nova Europa S.A.
CNPJ/MF n° 55.925.275/0001-28 - NIRE 35.3.0019411.0

Ata de Reuniao da Diretoria realizada em 08 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: em 08 de dezembro de 2025, as 09h00min, na sede social localizada a Via
Luiz Dosvaldo Sobrinho, s/n° Km. 5, Zona Rural, CEP: 14.923-899, no municipio de Nova Europa, Estado
de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas: Convocacao realizada nos termos do Estatuto Social da
Agropecuaria Nova Europa S.A. (“Companhia”), com a presenca da totalidade dos membros da Diretoria,
quais sejam, o Srs. Roberto Malzoni Filho, Maria Malzoni Romanach, Anita Ferraz Malzoni, Eduardo Ferraz
Malzoni e Fernando Luiz de Mattos Oliveira, ao final assinados. 3. Composicdo da Mesa: Presidente:
Sr. Roberto Malzoni Filho. Secretaria: Sra. Anita Ferraz Malzoni. 4. Ordem do Dia: examinar, discutir e
deliberar sobre a retificacao e ratificacao do endereco de filiais da Companhia registradas sob os NIREs
e CNPJs indicados abaixo, atribuindolhes CEPs atualizados em substituicao aqueles antes conferidos. (i)
Filial NIRE 35902647741; inscrita no CNPJ sob o n° 55.925.275/0005-51; (ii) Filial NIRE 35902647759,
inscrita no CNPJ sob o n° 55.925.275/0006-32; (iii) Filial NIRE 35901625786; inscrita no CNPJ sob o n°
55.925.275/0003-90; (iv) Filial NIRE 35903067349; inscrita no CNPJ sob o n° 55.925.275,/0009-85; (v)
Filial NIRE 35903095652; inscrita no CNPJ sob o n° 55.925.275,/0016-04; (vi) Filial NIRE 35903067331,
inscrita no CNPJ sob o n® 55.925.275/0007-13; (vii) Filial NIRE 35903095636 inscrita no CNPJ sob o n°
55.925.275,/0012-80; (viii) Filial NIRE 35903095695; inscrita no CNPJ sob o n° 55.925.275/0015-23; (ix)
Filial NIRE 35903095679; inscrita no CNPJ sob 0 n° 55.925.275/0013-61; (x) Filial NIRE 35903095687,
inscrita no CNPJ sob o n® 55.925.275/0018-76; (xi) Filial NIRE 35903095661; inscrita no CNPJ sob o
n°55.925.275/0017-95; (xii) Filial NIRE 35903095644, inscrita no CNPJ sob 0 n°55.925.275/0019-57; (xiii)
Filial NIRE 35904006882; inscrita no CNPJ sob 0 n°55.925.275,/0020-90; (xiv) Filial NIRE 35903067357,
inscrita no CNPJ sob o n° 55.925.275/0011-08. 5. Esclarecimentos Iniciais: 5.1. A totalidade dos
Diretores (i.) dispensam as formalidades estatutarias para convocacéo, considerando sanados eventuais
vicios de convocacao, inobservancia dos prazos referidos no artigo 13 do Estatuto da Companhia etc.; e
(ii.) ratificam a autorizacao para realizacao da Reuniao de Diretoria por videoconferéncia e, ainda, que as
assinaturas apostas nesta ata sejam realizadas por meio da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos
termos do parégrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6. Deliberacdes: Examinadas as matérias
constantes da ordem do dia, os Diretores, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restri-
coes, tomaram a seguinte deliberaco: 6.1. Aprovam a retificacao do endereco das filiais da Companhia,
conforme abaixo identificadas, para atribuir-hes os CEPs ora atualizados, em substituicao aqueles conferidos
anteriormente, ratificando-se as demais informacdes. Deste modo, alteram-se e ratificam-se os enderecos
das seguintes filiais: (i) Filial NIRE 35902647741, de Sitio Sao Luis, Estrada do Jacaré, S/N, KM8, Meia
Légua, no Municipio de Gaviao Peixoto, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.813-000, para Sitio Sao Luiz,
situado a Estrada do Jacaré, Bairro Meia Légua, no Municipio de Gaviao Peixoto, Estado de Sao Paulo, CEP:
14.814-898; {ii) Filial NIRE 35902647759, de Fazenda Santa Helena, S/N, ltaquerezinho, no Municipio
de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.920-000 para Fazenda Santa Helena, S/N, ltaquerezinho,
no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.923-899; {iii) Filial NIRE 35901625786, Sitio
Sao Domingos, situado a Via SPV, 042, Km 42, S/N, Rural, no Municipio de Gaviao Peixoto, Estado de
Sao Paulo, CEP: 14.813-000 para Sitio Sao Domingos, situado a Via SPV, 042, Km 42, S/N, Rural, no
Municipio de Gavido Peixoto, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.814-898; (iv) Filial NIRE 35903067349, de
Fazenda Aranova, S/N, Rural, no Municipio de Tabatinga, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.910-000 para
Fazenda Aranova, S/N, Rural, no Municipio de Tabatinga, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.918-899; (v)
Filial NIRE 35903095652, de Sitio Sao Joao, S/N, Barro Preto, no Municipio de Tabatinga, Estado de Sao
Paulo, CEP: 14.910-000 para Sitio Sao Jodo, S/N, Barro Preto, no Municipio de Tabatinga, Estado de Sao
Paulo, CEP: 14.918-899; (vi) Filial NIRE 35903067331, de Sitio Santa Alice - Estrada Municipal Tabatinga,
S/N, Laranjal, no Municipio de Tabatinga, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.910-000 para Sitio Santa Alice
- Estrada Municipal Tabatinga, S/N, Laranjal, no Municipio de Tabatinga, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.918-
899; (vii) Filial NIRE 35903095636, Fazenda Rancho Azul, S/N, Rural, no Municipio de Boa Esperanca
Do Sul, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.930-000 para Fazenda Rancho Azul, situada a Faz. Rancho Azul,
S/N, Rural, no Municipio de Boa Esperanca Do Sul, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.933-899; (viii) Filial NIRE
35903095695, de Sitio Quinhdo 06, S/N, Sao Salvador, no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao
Paulo, CEP: 14920-000 para Sitio Quinhao 06, S/N, Sao Salvador, no Municipio de Nova Europa, Estado
de Sao Paulo, CEP: 14.923-899; (ix) Filial NIRE 35903095679, de Fazenda Santa Fé, situada a Estrada da
Antiga Fazenda Itaqueré, S/N, Fazenda Santa Fé, no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, CEP:
14920-000 para Fazenda Santa Fé, situada a Estrada da Antiga Fazenda ltaqueré, S/N, Fazenda Santa
Fé, no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.923-899; (x) Filial NIRE 35903095687,
de Sitio Sao Joseé, S/N, Chave Macaia, no Municipio de Tabatinga, Estado de Sao Paulo, CEP: 14910-000
para Sitio Sao José, S/N, Chave Macaia, no Municipio de Tabatinga, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.918-
899; (xi) Filial NIRE 35903095661, de Sitio ltaqueré, S/N, Tremembé, no Municipio de Tabatinga, Estado
de Sao Paulo, CEP: 14910-00 para Sitio Itaqueré, S/N, Tremembé, no Municipio de Tabatinga, Estado de
Sao Paulo, CEP: 14.918-899; (xii) Filial NIRE 35903095644, de Sitio Tremembé, S/N, Tremembé, no
Municipio de Tabatinga, Estado de Sao Paulo, CEP: 14910-000 para Sitio Tremembé, S/N, Tremembé, no
Municipio de Tabatinga, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.918-899; (xiii) Filial NIRE 35904006882, de Fazenda
Sao Benedito, S/N, Boituva, no Municipio de Capao Bonito, Estado de Sao Paulo, CEP 18.300-999 para
Fazenda Sao Benedito, S/N, Boituva, no Municipio de Capao Bonito, Estado de Sao Paulo, CEP 18.308-
899; (xiv) Filial NIRE 35903067357, de Parque Itaqueré - Estrada da Antiga Fazenda Iltaqueré, S/N, no
Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, CEP: 14920-000 para Parque Iltaqueré - Estrada da
Antiga Fazenda Iltaqueré, S/N, Rural, no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.923-899.
7. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Companhia os documentos
que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos membros da Diretoria ou que estejam relacionados as
informacdes prestadas durante a reuniao. 8. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da
Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao da qual foi lavrada esta Ata, que lida e achada
conforme, vai assinada por todos os membros presentes, para todos os fins de direito. A presente é
copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Nova Europa, 08 de dezembro de 2025. Mesa: Roberto
Malzoni Filho — Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

lantes da Assembleia. Sdo Paulo, 10 de margo de 2026. Liquidante Flavia Kfouri. (10, 16 e 17/03/2026))
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Perfilor S.A. Construcoes,

Industria e Comércio
CNPJ/MF 05.476.154,/0001-78 - NIRE 35.300.194.225

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025
1. Data. Hora e Local. No dia 19 de dezembro de 2025, as 18 horas, na sede social da
Perfilor S.A. Construcdes, Industria e Comércio (“Companhia”), situada na Avenida Peixoto
de Castro, S/N, Quadra 1-6, GB, Polo Urbo Industrial, CEP 12606-580, na cidade de Lorena,
Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca. Dispensada a convocacao, em vista
da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A."). 3. Mesa. Presidente: Rogério Barbosa; e Secretaria: Juliana Fonseca Alves.
4. Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia; e (i)
alteracao do art. 21, alinea b; (iii) consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5.
Deliberacdes. Apds exame e discusséo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas decidiram, por unanimidade de votos, sem quaisquer restricdes ou ressalvas:
5.1. Estando o capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, os Acio-
nistas, nos termos do Estatuto Social, aprovaram a realizacao de um aumento do capital
social da Companhia, nesta data, no valor de R$ 52.073.796,98 (cinquenta e dois milhGes,
setenta e trés mil, setecentos e noventa e seis reais e noventa e oito centavos), mediante
a capitalizacéo das reservas de lucros da Companhia sem emissao de novas acdes, passando
o referido capital social de R$57.705.378,00 (cinquenta e sete milhdes, setecentos e cinco
mil trezentos e setenta e oito reais), para RS 109.779.174,98 (cento e nove milhdes,
setecentos e setenta e nove mil, cento e setenta e quatro reais e noventa e oito centavos).
Em razao da deliberacao ora tomada, o caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito
e integralizado é de RS 109.779.174,98 (cento e nove milhdes, setecentos e setenta e
nove mil, cento e setenta e quatro reais e noventa e oito centavos) dividido em 57.705.378
(cinquenta e sete milhdes, setecentas e cinco mil, trezentas e setenta e oito) acoes ordiné-
rias, nominativas e sem valor nominal.” 5.2. Os Acionistas decidiram alterar o art. 21, alinea
(b) do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo
21 - 0 lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacao: a. (...) b. os acionis-
tas terdo direito a um dividendo anual ndo cumulativo no valor de R$20.000,00 (vinte mil
Reais), nos termos do antigo 202 da Lei 6.404/76." 5.3. Os Acionistas decidiram aprovar
a consolidacao do Estatuto Social da Companhia ja contendo as alteracoes ora aprovadas,
o qual, depois de rubricado e assinado pelo Presidente e Secretéria da Mesa, foi arquivado
na sede da Companhia. 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar e como nenhum
dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se
a presente ata na forma de sumario, nos termos do $ 1° do Art. 130 da Lei das S.A., que
foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Lorena/SP, 19 de dezembro
de 2025. Mesa: Rogério Barbosa — Presidente; Juliana Fonseca Alves — Secretéria. Acio-
nistas Presentes: Tekno S.A. - Industria e Comércio, Rodrigo Augusto Costa Deslandes;
Arcelormlttal Spam Holdmg SL, p.p. Marina Guimarées Soares. Anexo I: Estatuto Social
C I - cdo, Sede, Objeto Social e Prazo: Artlgo 1°

Perfllor S.A Construcoes Industna e Comércio (“ Companh|a ) é uma sociedade anénima
regida por este Estatuto e pelas leis aplicéveis. Artigo 2°: A Companhia tem sede, foro e
domicilio na cidade de Lorena, Estado de Sao Paulo. Paragrafo Unico: Por deliberacao
da Diretoria, a Sociedade podera abrir, manter, transferir e extinguir filiais, escritérios e
agéncias em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 3°: Companhia tem
por objeto: i. projetar, fabricar, adquirir e instalar coberturas metélicas, fechamento lateral
e de outros materiais, bem como seus acessorios em escala industrial, para comercializacao
no mercado interno e externo, podendo em consequéncia exportar e/ou importar os refe-
ridos produtos ii. importar eqmpamentos matérias primas e outros materiais necessarios
a consecucao de seus objetivos sociais; iii. construir estruturas e coberturas industriais,
comerciais e/ou residenciais em geral; e iv. participar como sécia, acionista ou quotista de
outras sociedades ou empresas. Artigo 4°: O prazo de duracao da Companhia ¢ indeter-
minado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5° O capital social totalmente
subscrito e integralizado € de R$ 109.779.174,98 (cento e nove milhdes, setecentos e
setenta e nove mil, cento e setenta e quatro reais e noventa e oito centavos) dividido em
57.705.378 (cinquenta e sete milhdes, setecentas e cinco mil, trezentas e setenta e oito)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico: Cada acao emitida
pela Companhia confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Capitulo Ill - Da
Administracao: Artigo 6°: A Companhia sera administrada por uma Diretoria. Artigo7°:
A remuneracao da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral da Companhia. Capitulo IV
- Diretoria: Artigo 8°: A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo 2 (dois) e,
no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo um deles o
Diretor Presidente, outro o Diretor Financeiro e os demais, caso existam, sem designacao
especifica. Paragrafo Primeiro: Os Diretores sao eleitos e destituiveis pela Assembleia
de Acionistas. O mandato é de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao. O prazo de gestao do
diretor se estendera até a investidura do novo eleito no mesmo cargo. Paragrafo Segundo:
Ainvestidura dos Diretores sem seus cargos sera feita mediante a assinatura do termo de
posse, lavrado no livro de Atas das Reunioes da Diretoria, no prazo da lei, e de apresenta-
cao de declaracao prevista no Artigo 147 da Lei 6.404/76. Paragrafo Terceiro: Nas
auséncias e impedimentos do Diretor Presidente, suas funcdes serao exercidas pelo Diretor
Financeiro. Nas auséncias e impedimentos dos demais Diretores, cabe ao Diretor Presidente
designar os substitutos. Vagando cargo de Diretor, os Acionistas serao convocados para
eleger o substituto. Artigo 9°: Ao Diretor Presidente compete representar a Companhia,
nos termos deste Estatuto, bem com coordenar e superintender os negécios sociais, zelando
pelo regular funcionamento da empresa. Artigo 10: Cada Diretor tem amplos poderes de
administracao e gestao dos negdcios, nos limites das atribuicoes que lhes competem em
razao deste Estatuto e conforme definicao dos Acionistas no ato de eleicéo, observando o
objeto social e as prescncoes legais e regulamentares. Artigo 11 - A D|retor|a reunir-se-a
sempre que necessario, convocada por qualquer Diretor, sendo certo que as reunides serao
instaladas com a presenca da maioria de seus membros em exercicio, e as deliberacoes
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Na hipotese de a
Companhia contar com apenas dois Diretores em exercicio, a instalacao sera com a presenca
de totalidade deles, e as decisoes deverao ser tomadas por unanimidade. Paragrafo Unico:
Cabera a Diretoria da Companhia deliberar de forma colegiada acerca das seguintes
matérias: a. aquisicao, investimentos, venda, cessao, alienacao ou qualquer outra forma
de Transferéncia de ativos de qualquer natureza, pela Companhia ou por suas subsidiarias,
no valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais), de forma isolada ou cumulativamente
em um periodo de 12 (doze meses), para transacoes de mesma natureza, ressalvadas as
vendas de produtos que compoem o portfélio regular de produtos e aquisicao de matéria-
-prima da Companhia ou das suas subsidiarias no curso normal dos negocios; b. contrata-
cao, assuncao ou renegociacao de contratos de natureza financeira, incluindo, sem limita-
cao, qualquer empréstimo, adiantamento, extensao de crédito, financiamento ou outra forma
de endividamento pela Companhia ou por suas subsidiarias, contrato de derivativos, hedge
ou swap no valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais), de forma isolada ou cumu-
lativamente para transacoes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses; c.
constituicao de qualquer gravame sobre qualquer ativo da Companhia ou de suas subsidi-
arias no valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais); d. concessao de avais, fiancas
ou a prestacao de qualquer outra forma de garantia pela Companhia ou por suas subsidia-
rias no valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais); e. ajuizamento de processos
administrativos, acdes judiciais, processos arbitrais, ou a celebracao de acordo em qualquer
\demanda pela Companhia, cujo valor econémico envolvido por demanda e/ou acordo cor-

responda ao montante em reais equivalente a até US$1.000.000,00 (um milhdo de dolares);
f. ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, assuncao de quaisquer obrigacoes
(incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a
celebracao de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas subsidiarias, fora do curso
normal dos negdcios, cujo valor, de forma isolada ou cumulativamente, para transacdes de
mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, corresponda ao montante em reais
equivalente a até US$1.000.000,00 (um milhdo de ddlares); g. assuncdo de quaisquer
obrigacoes (incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem no pagamento de despe-
sas) ou a celebracao de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas subsidiarias
perante clientes, fora do curso normal dos negécios, cujo valor, de forma isolada ou
cumulativamente, para transacoes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses,
corresponda ao montante em reais equivalente a at¢ US$1.000.000,00 (um milhdo de
dolares); h. contratacao de quaisquer apdlices de seguros pela Companhia e por quaisquer
de suas subsidiarias que importem o pagamento de prémios de até R$500.000,00 (qui-
nhentos mil reais) por apolice; i. abertura de filiais, ou escritérios da Companhia ou das
suas subsidiarias na conducao de seus negdcios; j. elaboracao do Relatério Anual da
Administracao, as Demonstracdes Financeiras e 0s demais documentos a Assembleia Geral
Ordinéria; k. aprovacao da realizacao pela Companhia de doacdes cujo valor de forma
isolada ou cumulativamente para transacoes de mesma natureza, em um periodo de 12
(doze) meses, seja de até R$80.000,00 (oitenta mil reais); I. aprovacéo da realizacao pela
Companhia de patrocinios cujo valor de forma isolada ou cumulativamente para transacdes
de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, seja de até R$500.000,00 (qui-
nhentos mil reais); e m. autorizacao de contribuicoes da Companhia para associacoes de
empregados ent|dades aSS|sten0|a|s e recreativas, e fundos de previdéncia privada.
C - Repr : Artigo 12: Incumbe a Diretoria a representacao ativa e
passnva da Companhia, cabendo aos Diretores executar e fazer executar, dentro das res-
pectivas atribuicoes, as deliberacoes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos
termos estabelecidos pelo Estatuto. Artigo 13: A Companhia se obriga validamente sempre
que representada por 2 (dois) Diretores, ou ainda 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, ou 2 (dois) procuradores agindo conjuntamente, no limite dos respectivos
mandatos. Paragrafo Primeiro: Pode, ainda, a Companhia ser representada por um Gnico
Diretor ou procurador, no limite do respectivo mandato: a. nas assembleias gerais de
acionistas, ou equivalentes, de sociedades, consorcios e outras entidades das quais parti-
cipe a Companhia; b. em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procu-
racado ad judicia; c. perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, alfandega e concessio-
narias de servico publico para atos especificos nos quais nao seja necessaria ou permitida
a presenca do segundo representante; d. em quaisquer outras circunstancias, quando
necessario, desde que especificamente autorizado pela maioria dos Diretores, caso a caso;
e, e. quando se tratar de receber e dar quitacao de valores que sejam devidos a Companhia,
emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem
como nos casos de correspondéncia que nao crie obrigacoes para a Companhia e da
pratica de atos de simples rotina administrativa. Paragrafo Segundo: Na constituicao de
procuradores, observar-se-ao as seguintes regras: a. exceto nos casos de representacao
judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento
do processo, todas as procuracoes serao por prazo certo e terao poderes limitados; e b.
quando da esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os mandatarios poderao ser
constituidos por procuracao sob a forma de instrumento particular, no qual serao especifi-
cados os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuracoes ad negotia
até 2 (dois) anos contados a partir da data de emisséao. Paragrafo Terceiro: Serao nulos
e nao gerarao responsabilidades para a Companhia os atos praticados em desconformidade
as regras dos paragrafos precedentes. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 14: O
Conselho Fiscal, constituido por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, funcionara
apenas nos exercicios sociais em que for instalado por deliberacao da Assembleia Geral
ou a pedido de acionista, nos termos da lei. Artigo 15: A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho Fiscal devera fixar sua remuneracao. Capitulo VIl - Assembleia
Geral: Artigo 16: A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste
Estatuto, tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e
tomar as resolucdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.
Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que a
lei e os interesses sociais exigirem a manifestacao dos Acionistas da Companhia, devida-
mente convocada pelo Diretor Presidente e, na auséncia dele, por qualquer outro Diretor
da Companhia. Paragrafo Segundo: Os antncios de convocacao serao publicados pela
imprensa na forma da lei e deles constarao a ordem do dia, a data, e horario da Assembleia
Geral e, no caso de reforma do Estatuto, a indicacao da matéria, bem como a informacao
de que a documentacao respectiva estara disponivel para consulta na sede da Companhia.
Paragrafo Terceiro: Ressalvados os casos para os quais a lei determina “quérum” quali-
ficado, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos,
nao se computando os votos em branco ou as abstencdes. Paragrafo Quarto: Antes de
se instalar a Assembleia Geral, os Acionistas assinarao o Livro de Presenca, indicando seu
nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de acoes de que forem titulares. Artlgo
17: A Assembleia Geral sera mstalada e presidida pelo Diretor Presidente, na sua auséncia
ou impedimento, por outro membro da Diretoria e secretariada por qualquer pessoa esco-
lhida pela maioria dos acionistas presentes. Paragrafo Primeiro: Nos casos de auséncia
ou impedimento do Diretor Presidente e dos demais membros da Diretoria, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida por um Acionista escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. Paragrafo Segundo: O secretario da Assembleia Geral serd o responsavel pela
lavratura dos livros societérios e emissao de extratos das atas e certificados das suas
deliberacoes, podendo também ditas emissoes serem efetuadas pelo Presidente da res-
pectiva Assembleia Geral. Artigo 18: A prética de quaisquer dos atos abaixo pela Compa-
nhia estara sujeita a aprovacao das acionistas, em Assembleia Geral: a. emissao de acoes
ou valores mobiliarios de emissao da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias,
criacao de espécies ou classes de acoes, a subscricao privada ou publica de acoes e ou
valores mobiliarios pela Companhia ou subsidiarias, bem como a concessao de qualquer
direito, opcao ou privilégio para a aquisicao de qualquer acao ou valor mobiliario de emissao
da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, conversivel ou nao; b. recompra, can-
celamento ou resgate de acdes ou valores mobiliarios de emissao da Companhia ou de
suas subsidiarias; c. reorganizacao societaria envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias,
incluindo, sem limitacao, transformacao, fusao, incorporacao, incorporacao de acoes e
cisoes; d. venda, cessao, alienacao ou qualquer outra forma de transferéncia de valores
mobiliarios de titularidade da Companhia ou de suas subsidiarias, bem como qualquer outra
operacao envolvendo a alienacao ou transferéncia, pela Companhia ou por suas subsidiarias,
de qualquer participacao societaria de sua respectiva titularidade (incluindo por meio de
incorporacao de acoes ou de sociedades, fusdes, cisoes ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria); e. aquisicao ou alienacao, direta ou indireta, por qualquer meio,
de parte substancial dos ativos ou de um negdcio ou de quaisquer valores mobiliarios de
emissao de qualquer Terceiro pela Companhia ou suas subsidirias, ou a participacao em
grupo de sociedades ou, ainda, a associacao da Companhia ou de suas subsididrias com
outra Pessoa (incluindo, sem limitacao, por meio de incorporacao de acoes e conferéncia
de ativos, de constituicao de joint ventures e/ou consorcios e/ou de quaisquer outras
modalidades de parcerias societarias, com personalidade juridica propria ou nao); f. aumento
ou reducao do capital social da Companhia ou de suas subsidiarias; g. alteracao do Estatuto
Social da Companhia, bem como do estatuto social e/ou contrato social de suas subsidia-
rias; h. requerimento de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
de suas subsididrias; i. liquidacao e dissolucao da Companhia ou de suas subsidiarias e
nomeacao do liquidante; j. criacao, alteracao ou cancelamento de planos de opcao de

compra de acdes ou instrumentos similares pela Companhia ou por suas subsidiarias; k. a)
distribuicao dos lucros percebidos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, sob a forma
de dividendos, juros sobre o capital proprio ou por qualquer outra forma admitida em lei; I.
listagem para negociacao de acoes de emissao da Companhia ou de suas subsidiarias em
mercado regulamentado em bolsa de valores e/ou a realizacao de oferta publica inicial ou
subsequente de acoes pela Companhia ou por suas subsidiarias; m. criacdo de comités
consultivos de suporte, bem como suas funcoes; n. definicao do valor global da remunera-
cao da diretoria da Companhia e de suas subsidiarias que deverao respeitar os padroes de
mercado para sociedades de porte analogo a e com atuacao no mesmo setor da Companhia;
0. alterac@o do nimero de membros da Diretoria Companhia, ou das regras que regem a
estrutura dos mesmos; p. aprovacao ou qualquer alteracao do orcamento anual, do plano
de negocios e do plano de investimentos da Companhia e de suas subsidiarias; q. aquisic@o,
investimentos, venda, cessao alienacao ou qualquer outra forma de Transferéncia de ativos
de qualquer natureza, pela Companhia ou por suas subsidiarias, cujo valor exceda, de forma
isolada ou cumulativamente em um periodo de 12 (doze meses) para transacoes de mesma
natureza, o montante de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), ressalvadas as vendas de
produtos que compdem o portfdlio regular de produtos e aquisicao de matéria-prima da
Companhia ou das suas subsidiarias no curso normal dos negacios; r. contratacao, desti-
tuicio e substituicdo do auditor da Companhia e de suas subsidiarias, que devera ser
necessariamente um auditor independente; s. alteracao as datas a que correspondem o
exercicio social da Companhia e de suas subsidiarias; t. aprovacao e alteracao das praticas
contabeis ou regime fiscal da Companhia e de suas subsidiarias, exceto se em conformidade
com a lei ou por exigéncia legal e/ou regulamentar; u. eleicao dos membros da Diretoria
da Companhia e definicao de suas atribuicoes; v. contratacao, assuncao ou renegociacao
de contratos de natureza financeira, incluindo, sem limitacao, qualquer empréstimo, adian-
tamento, extensao de crédito, financiamento ou outra forma de endividamento pela Com-
panhia ou por suas subsidiarias, contrato de derivativos, hedge ou swap cujo valor exceda,
de forma isolada ou cumulativamente para transacoes de mesma natureza, em um periodo
de 12 (doze) meses, o montante de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais); w. constituicao
de qualquer Gravame ou oneracao sobre qualquer ativo da Companhia ou de suas subsidi-
arias cujo valor exceda o montante de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais); x. concessao
de avais, fiancas ou a prestacao de qualquer outra forma de garantia pela Companhia ou
por suas subsidiérias cujo valor exceda R$500.000,00 (quinhentos mil reais); y. rentincia
de direitos da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias independentemente do valor
envolvido; z. ajuizamento de processos administrativos, acoes judiciais, processos arbitrais,
ou a celebracao de acordo em qualquer demanda pela Companhia, cujo valor econémico
envolvido por demanda e/ou no acordo exceda o montante em reais correspondente a
USS$1.000.000,00 (um milhdo de délares); aa. cessdo ou qualquer outra forma transferén-
cia, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral, know how, software,
ou qualquer outro direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente
a Companhia ou a qualguer de suas subsidiarias; bb. ressalvado o disposto nos demais
itens deste artigo, assuncao de quaisquer obrigacdes (incluindo, mas nao se limitando
aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebracao de quaisquer contratos
pela Companhia ou por suas subsidiérias, fora do curso normal dos negécios, cujo valor
exceda, de forma isolada ou cumulativamente em um periodo de 12 (doze) meses para
transacoes de mesma natureza, o montante em reais correspondente a US$1.000.000,00
(um milhao de doélares); cc. assuncao de quaisquer obrigacdes (incluindo, mas nao se
limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebracao de quaisquer
contratos pela Companhia ou por suas subsidiarias perante clientes, fora do curso normal
dos negdcios, cujo valor exceda, de forma isolada ou cumulativamente para transacdes de
mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, o montante em reais correspondente
a US$1.000.000,00 (um milhdo de ddlares); dd. contratacdo de quaisquer apdlices de
seguros pela Companhia e por quaisquer de suas subsidiarias que importem o pagamento
de prémios acima de R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por apdlice; ee. aprovacao da
implantacao ou de quaisquer alteracoes as politicas da Companhia e de suas subsidiarias,
sendo vedados quaisquer atos em desacordo com as referidas politicas; ff. determinacao
dos poderes e valores de alcada para aprovacao de diferentes atos e medidas em cada
nivel da estrutura organizacional da Companhia (incluindo, sem limitacao, para contratacao
de pessoal, para concessao de descontos, negociacao de condicoes comerciais e contra-
tuais etc), conforme evidenciados em politicas internas da Companhia; gg. celebracao
qualquer contrato ou instrumento que contenha qualquer previsao de cléusulas de nao
competicao, nao aliciamento, exclusividade, nao contratacao, limitacao de participacao ou
disposicoes e restricoes semelhantes referentes a conducéo e estratégia dos Negdcios,
em relacdo a qualquer mercado de produto e area geografica; hh. independentemente do
valor, a celebracao de qualquer acordo, transacao, pacto e/ou outro instrumento perante
qualquer autoridade governamental que importe no reconhecimento de conduta imprépria
ou sua violacao as politicas da Companhia; ii. aprovacao da realizacao pela Companhia de
doacdes cujo valor de forma isolada ou cumulativamente para transacoes de mesma
natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, exceda R$80.000,00 (oitenta mil reais); jj.
aprovacao da realizacdo pela Companhia de patrocinios cujo valor de forma isolada ou
cumulativamente para transacoes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses,
exceda R$500.000,00 (quinhentos mil reais); e kk. decisdo sobre 0s casos omissos no
Estatuto Social, podendo prever a delegacao da deliberacao para a Diretoria, na forma da
lei. Capitulo VIII - Exercicio Social, Lucros, Reservas e Dividendos: Artigo 19: O
exercicio social é de 12 (doze) meses, encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 20: Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na
escrituracao mercantil, as Demonstracoes Financeiras exigidas em lei que compreenderao
a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio. Artigo 21: O lucro liquido apurado
no exercicio tera a seguinte destinacao: c. a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida
para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social; d. os acionistas terao direito a um dividendo anual nao cumulativo no valor de
R$20.000,00 (vinte mil Reais), nos termos do antigo 202 da Lei 6.404/76; e. o saldo
remanescente, apos atendidas as disposicoes acima, tera a destinacao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacéo aplicavel. Artigo 22: A Companhia
podera pagar participacao nos lucros a seus empregados e administradores, observados
os termos e limites previstos na legislacao aplicavel. Artigo 23: A Companhia levantara
balancos semestrais, podendo, ainda, levantar balancos em periodos menores e distribuir,
por deliberacao dos Acionistas, dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos,
observadas as limitacoes previstas em lei. Paragrafo Primeiro: Em caso de distribuicao
de dividendos a conta do lucro apurado em balancos semestrais, ou em periodos menores,
podera também ser paga a participacao a que se refere o Artigo 18 deste Estatuto, obser-
vados os termos e limites previstos na legislacao aplicavel. Paragrafo Segundo: Por
deliberacao dos Acionistas poderao ser declarados dividendos intermedirios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semes-
tral. Paragrafo Terceiro: A Companhia podera, mediante da Assembleia Geral, distribuir
aos acionistas juros sobre o capital préprio, 0s quais poderao ser imputados do dividendo
minimo obrigatério. Paragrafo Quarto: Dividendos intermediarios, quando pagos, serao
sempre considerados como antecipacao do dividendo obrigatério. Capitulo IX — Disposi-
coes Gerais: Artigo 24: A Companhia seré liquidada nos casos e pela forma prevista em
lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e aprovar sua remuneracao. Lorena/
SP, 19 de dezembro de 2025. (Estatuto Social da Perfilor S.A. Construcoes, Industria e
Comeércio, alterado e consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, reali-
zada em 19 de dezembro de 2025). Presidente: Rogério Barbosa; Secretaria: Juliana
Fonseca Alves. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n°
56.883/26-2 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Althaia S.A. Industria Farmacéutica me————

CNPJ n° 48.344.725/0007-19

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Senhores Acionistas, Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, a Administragao da Althaia
S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”) submete a apreciagao de seus acionistas o Relatério
da Administragao e as Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Mensagem da Administracdo: A Althaia encerrou o ano de 2025 com receita liquida de R$ 883,9
milhdes, representando um crescimento de 19,8% em relagao ao ano anterior. Esse desempenho
reflete a consolidacéo dos principais produtos do portfélio, o avango nas vendas e os resultados
positivos da estratégia de inovagéo, evidenciada pelos langamentos realizados nos dltimos 12
meses. Os indicadores reforcam a solidez do modelo de negécios e a capacidade da Companhia de
sustentar um crescimento organico consistente. Mantivemos nossa presenca nos canais digitais
por meio do portal B2C www.lojaequaliv.com.br, direcionado a venda direta de suplementos ao
consumidor final. Essa frente vem sendo fortalecida por investimentos relevantes em marketing
voltados a produtos estratégicos. Além de ampliar o acesso ao nosso portfélio, esse canal tam-
bém proporciona inteligéncia de mercado ao oferecer dados relevantes sobre o comportamento
e preferéncias dos nossos clientes, contribuindo para o crescimento da Companhia. A Althaia
adota um modelo de negdcios tinico no setor farmacéutico brasileiro, que vem impulsionando
um histérico de crescimento acima da média do mercado, de forma organica e sustentada. 0
compromisso com Pesquisa e Desenvolvimento é um pilar estratégico, materializado em investi-
mentos consistentes que viabilizam o langamento de produtos inovadores e com alto padrao de
qualidade. No campo comercial, contamos com uma estrutura robusta e eficaz, capaz de atender
uma base diversificada de clientes e parceiros. A governanga da Companhia estd fundamentada
em um modelo de partnership, que valoriza a colaboragao, a meritocracia e o alinhamento com os
propésitos corporativos. A Althaia também se destaca por adotar as melhores préticas de Gover-
nanca Corporativa, promovendo transparéncia, equidade e responsabilidade na gestao. 0 Conselho
de Administragdo manteve sua composicao com cinco membros, sendo trés independentes e com
ampla experiéncia no setor. Complementando essa estrutura, o Comité de Auditoria é formado
por trés membros independentes, todos com sélida trajetéria profissional. Com uma estrutura
organizacional sélida, foco em inovacéo e disciplina na execucdo, a Companhia esta preparada
para capturar novas oportunidades, sustentando seu plano de crescimento com rentabilidade e
responsabilidade. A Althaia segue confiante na construgao de um futuro promissor, com base em
sua estratéqia diferenciada e compromisso com a exceléncia. Desempenho Econdmico-Financeiro:
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AAlthaia alcangou receita liquida de R$ 883,9 milhdes em 2025, representando um crescimento de
19,8% em relacdo ao ano de 2024. Esse resultado reflete o avango nas vendas dos principais produ-
tos do portfélio e 0 impacto positivo dos lancamentos realizados nos tltimos 12 meses. Lucro Bruto:

o

0

o 0 0

0 lucro bruto totalizou R$ 534,9 milhes em 2025, com margem bruta de 60,5%. Os custos represen-
taram 39,5% da receita liquida do ano, um aumento de 0,5 ponto percentual em comparagdo a 2024.

Investi em Capex: Como parte de nossa estratégia de crescimento sustentdvel e de geragao
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Em 2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 264,5 milhGes, um aumento de 5,8% em relagao
a 2024. As despesas com vendas alcangaram R$ 65,8 milhdes, um aumento de 19,6% em relagao
a 2024, reflexo principalmente do maior gasto com pessoal. As despesas gerais e administrativas
somaram R$ 136,1 milhdes, crescimento de 29,6% em relagao a 2024, impulsionado pelo aumento
de despesas com pessoal e maiores investimentos em marketing. Os investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) totalizaram R$ 67,8 milhdes em 2025, ante R$ 107,5 milhdes em 2024,
impactado pela baixa contabil ndo recorrente de projetos em desenvolvimento registrada no 2024.
EBITDA:

0 EBITDA alcangou R$ 301,2 milhdes em 2025, representando um crescimento de 33,6% em
relacdo a 2024. A margem EBITDA ficou em 34,1%, um aumento de 3,5 pontos percentuais em
comparagao ao ano de 2024, impulsionado pelo crescimento na receita e melhor eficiéncia nas
despesas operacionais. Resultado Financeiro:
R o fi . (14,8) (34,1) 56.6
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Em 2025, o resultado financeiro foi de R$ -14,8 milhdes, frente a R$ -34,0 milhdes em 2024. 0
aumento deve-se principalmente a receita com aplicacdes financeiras. Lucro Liquido:
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Em 2025, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 220,0 milhdes, um aumento de 44,8% em
relagdo a 2024. A margem liquida alcangou 24,9%, representando um crescimento de 4,3 pontos
percentuais em comparagao ao ano anterior. Endividamento Liquido: 0 Endividamento Liquido
é representado pelo endividamento bancdrio (empréstimos e financiamentos) somado ao saldo
das debéntures, subtraindo o saldo de caixa e equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia registrou um Endividamento Liquido de R$ 257,8 milhdes, o que representa um
aumento de 19,0% em comparacéo a 31 de dezembro de 2024. A relacdo entre o Endividamento
Liquido e o EBITDA dos dltimos 12 meses foi de 0,86x, reduzindo -0,11 ponto percentual em
relacdo ao ano anterior. Investi em P isa & D lvi Desde o inicio de
nossas operagoes, temos realizado diversos investimentos com o propdsito de consolidar nossa
posigao como uma inddstria relevante no setor de satide. Dentro desse contexto, o investimento em
pesquisa e desenvolvimento de produtos representa um dos pilares essenciais para o crescimento
de nossa empresa. Temos como meta estabelecer um portfélio robusto de produtos farmacéuticos.
Atualmente, j& contamos com 63 produtos registrados, incluindo genéricos e similares, dos quais
37 ja estao disponiveis no mercado. No segmento de nutracéuticos (suplementos alimentares),
nosso portfélio atual conta com 62 produtos, e continuamos trabalhando em diversos produtos
em diferentes estdgios de desenvolvimento, que tém previsdo de langamento nos préximos anos.
Nosso compromisso com a qualidade e inovagao nos impulsiona a buscar constantemente novas
solucdes para atender as necessidades de nossos clientes e do mercado de satide como um todo.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

de valor, estamos promovendo a ampliagdo da nossa capacidade produtiva para acompanhar o
aumento da demanda e suportar o crescimento projetado nos préximos anos. No final de 2025,
concluimos o a expansao da fabrica de medicamentos no complexo industrial de Atibaia (SP),
ampliando significativamente nossa capacidade produtiva. Ja em Pogos de Caldas (MG), estamos
construindo uma nova planta industrial que reforcard nossa presenca nacional, com significativos
ganhos operacionais. Esses investimentos ndo apenas suportam o crescimento das receitas, mas
também geram externalidades positivas nas regides onde atuamos, por meio da criagao de empre-
gos diretos e indiretos, alinhando retorno financeiro a responsabilidade social. Trata-se de um
movimento estratégico coerente com o propésito da Companhia de fomentar o desenvolvimento
das comunidades e fortalecer nossa atuacéo em todo o territério brasileiro. Em 2024, concluimos
a implantagdo do Epicenter, nosso novo e moderno centro de Pesquisa & Desenvolvimento em
Atibaia (SP). A nova estrutura eleva nossa capacidade deinovacao e acelera o desenvolvimento de
produtos com maior valor agregado, incorporando tecnologia de ponta e ambiente fisico altamente
qualificado. Esta evolucao reforga nossa vantagem competitiva, impulsiona a expansao do por-
tfélio e consolida nosso posicionamento estratégico como uma companhia preparada para liderar
transformagdes no setor, com foco em qualidade, eficiéncia e soluges cada vez mais aderentes as
demandas do mercado. Recursos Humanos: A Althaia mantém um compromisso estratégico com a
valorizagdo de seu capital humano, reconhecendo que o engajamento e o desenvolvimento de seus
colaboradores sao pilares essenciais para sustentar o crescimento e assegurar a perenidade dos
negacios. Desde sua fundagdo, a Companhia investe de forma consistente na atragao e retencao
de talentos alinhados ao seu propésito e cultura, com o objetivo de construir uma organizagao
solida, inovadora e preparada para os desafios futuros. Como parte desse compromisso, a Althaia
implementa iniciativas robustas de capacitagao, com destaque para o Programa de Desenvolvimento
da Lideranca. Esse programa é conduzido por consultorias especializadas em gestao contemporanea
etem como foco formar lideres alinhados aos valores da Companhia, promovendo coeréncia cultural
e visao estratégica ao longo de toda a cadeia organizacional. Além disso, a cultura de inovacao
é fortalecida com o programa Sugira, um canal estruturado para que colaboradores proponham
melhorias em dreas-chave como produtividade, qualidade, processos, ambiente de trabalho e
otimizacdo de custos. Essa abordagem estimula o protagonismo interno e contribui diretamente
para ganhos operacionais e competitivos. A filosofia de gestao da Althaia é ancorada na meto-
dologia da gestdo pela contribuicao, priorizando o reconhecimento e o engajamento das pessoas
como diferencial estratégico. 0 modelo promove alto grau de comprometimento, refletindo-se em
ndices superiores de retengao, clima organizacional e performance. No campo social, a Companhia
adota uma atuagao ativa por meio do Instituto Althaia, responsével pela coordenagao do Programa
de Voluntariado Estruturado. A Companhia destina 5% do lucro liquido anual para projetos
sociais. A iniciativa estimula o engajamento dos colaboradores em acdes sociais que impactam
positivamente comunidades em situacdo de vulnerabilidade, especialmente nas regides onde a
empresa estd presente. A atuacdo inclui doagdes regulares a instituides sociais e agdes pontuais
junto a casas de repouso, hospitais e projetos educacionais. Desde 2018, parte dos resultados da
Companhia é destinada a atividades sociais, reforcando o compromisso da Althaia com a geragao
de valor compartilhado. As agGes sao concentradas em localidades estratégicas como o estado
de Sao Paulo, Pouso Alegre (MG) e Pocos de Caldas (MG), ampliando a presenca e a reputacao
institucional. Outra frente de destaque é o programa de Menor Aprendiz, também conduzido pelo
Instituto Althaia, que viabiliza ainsercdo de jovens no mercado de trabalho por meio de formagao
técnica e qualificacdo profissional, contribuindo para o desenvolvimento social e para a formagao
de futuras liderangas. Essas iniciativas reforgam o posicionamento da Althaia como uma empresa
orientada para o longo prazo, com cultura organizacional forte, responsabilidade social ativa e
capacidade de atrair, desenvolver e reter talentos. Sao diferenciais intangiveis que sustentam
a geragao de valor aos acionistas e fortalecem a reputagdo da Companhia junto ao mercado e a
sociedade. Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugao CVM n°®381/03, a Althaia
S.A. Industria Farmacéutica informa que, no periodo de janeiro a dezembro de 2024, nao foram
contratados junto a KPMG servigos néo relacionados a auditoria externa, uma vez que sao nossos
auditores para o ano base de 2025. Agradecimentos: Valorizamos imensamente o trabalho de
nossos colaboradores, o apoio de nossos acionistas e a confianca depositada por nossos clientes,
fornecedores e instituicdes financeiras do mercado. Reconhecer essas contribuigdes é fundamental
para o sucesso e crescimento continuo da Companhia. A Administracao

Balanco patri

ial dos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstragdo do resultado

Ativo Nota _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 Passivo Nota _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante _Nota 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa 9 109.151 87.216 Fornecedores e outras contas a pagar 21 122.641 97.536 | Receita 29 883.886 737.703
Titulos e valores mobiliarios 10 7.060 6.347 Arrendamentos a pagar 20.b 1.649 4.214 | Custo das vendas e dos servigos prestados 301 (348.948)  (287.395)
Contas a receber de clientes 1 299.297 234.404 Empréstimos e financiamentos 22 19.275 24.004 EUC"’ bruto ] 02 ?63:89028) ?551?936078)
Estoques 12 162.218 139.530 Debéntures 23 79.856 3.730| Yespesas comvendas - 2 .
Adiantamentos a fornecedores 13 7.348 6.778 Obrigagdes sociais e trabalhistas 24 13.432 11.992 | Despesas gerais e administrativas 302 (132.389)  (104.982)
Impostos a recuperar 14 18.124 4.802 Obrigacdes fiscais 25 12.415 8.509 | Despesas com pesquisa e desenvolvimento 30.2 (67.782)  (107.511)
Ativo fiscal corrente 469 303 Parcelamentos fiscais e previdencidrios 26 684 1.362 | Perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber (3.682) (186)
Outros créditos 2.003 3.230 Dividendos a pagar 28.c 33.211 11.461 8“?35 desgisas 5(5772 17(6232)
Total do ativo circulante 605.670 482.610 Demais contas a pagar 15.642 9.387 R:sﬁli;;e;r?tses da equivaléncia patrimonial, : :
L;?Lﬂ:ﬁ:?tl:o circulante 298.805 172.195 J. p financeiras liquid 270.401 200.315
Arrendament 20.b 255 1.072 | ¢ impostos
. rrendamentos a pagar . : Equivaléncia patrimonial 18 (155) (290)
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 22 192.810 126.499 | pesultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos 270.246 200.025
Impostos a recuperar o o 14 6.063 1.809 Debentures 23 75.000 149.669 | Receitas financeiras 31 17.761 5.369
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16.b - 139 Subvengao governamental o 17 18.438 | Despesas financeiras 31 (32.536) (39.493)
Depésitos judiciais 23 447 271 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16.b 24.485 -|D financeiras liquid (14.775) (34.124)
Total do ativo realizavel a longo prazo 6.510 2.219 Parcelamentos fiscais e previdenciarios 26 764 1.421 | Resultado antes dos impostos 255.471 165.901
Imobilizado 17 375.359 216.233 Obrigagbes fiscais 25 3.808 954 | Imposto de renda e contribuicdo social corrente 16 (10.866) (3.400)
Investimentos 18 2.256 2.411 Provisao para demandas judiciais 27 2.918 2.288 | Imposto de renda e contribuicao social diferido 16 (24.624) (10.628)
Intangivel 19 118.003 71.716 Dividendos a pagar 28.c 52.151 - | Imposto de renda e contribui¢ao social (35.490) (14.028)
Direito de uso 20 1.803 4.812 Demais contas a pagar 1 5 | Lucro liquido do exercicio 219.981 151.873
497.421 295.172 Total do passivo ndo circulante 370.630 281.908 | Resultado atribuido aos:
Total do ativo ndo circulante 503.931 297.391 Patriménio liquido Acionistas controladores 219.981 151.873
Capital social 28 405.338 36.714 | Resultado por acdo
Reserva de capital 1.811 1.811 | Resultado por agao - basico e diluido 1,04 0,72
Reserva de lucros 33.017 287.373 Demonstragdo do resultado abrangente
Total do patriménio liquido 440.166 325.898 | Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 ( (Em milhares de Reais)
Total do ativo 1.109.601 780.001 Total do passivo e patrimonio liquido 1.109.601 780.001 31.12.2025 _31.12.2024
D racdo das mutagdes do patrimonio liquido - Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais) kgg:itl;g;"d? do exera;::)t:al g}ggg: :gig;g
Reserva de lucros 2 o : :
Capital Reservade Reserva  Reservadesubvencdo Reserva de retengio Lucros  Patrimonio xe‘sul‘tado abrangente atribuido aos:
. . P cionistas controladores 219.981 151.873
social capital Legal governamental de lucros _acumulados liquido Resultado abrangente total 219.981 151.873
Saldo em 31 dezembro de 2023 36.714 1.811 7.343 122.052 29.366 - 197.286 - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 151.873 151.873 Demonstrago dos fluxos de caixa
Destinagdes: Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Constituicio de reserva de subvencao de investimento - - - 58.828 - (58.828) _ | Fluxo de caixa das atividades operacionais Notas 31.12.2025 31.12.2024
Reserva legal - - - _ - Z - | Lucro liquido do exercicio Ajustes para: 219.981 151.873
Reserva de Lucro - - - - 69.784 (69.784) - | Equivaléncia patrimonial em coligada ) 18 155 290
Dividendos minimos obrigatérios - - - - _ (13.957) (13.957) | Provisao para perda esperada de contas a receber de clientes 1 3.682 196
Dividendos adicionais _ _ _ _ _ (9.304) (9.304) Depreciagdes e amortizagdes 17/19/20 30.986 25.451
Saldo em 31 de dezembro 2024 36.714 1.811  7.343 180.880 99.150 - 325898 E?g;gﬁ;ﬂgi‘;‘;i debéntures 20/ gg ;ggg 13'2251;
I[')Leli_?nggg]ei? do exercicio 219.981 219.981 Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 32 - (1.084)
Dividendos adicionais - distribuigao de lucro de anos anteriores - - - - (99.143) - (99.143) Bszpzzg gz }mpgztg SZ :Egz : Egzg}gﬂ}cgg Zgggt: S?Eerfig? }g ;2222 1(3)2(2)2
Dividendos adicionais - ajuste a valor presente - - - - 14.270 - 14.270 Progiséo ara processos udicias < 27 .630 a '125)
Dividendos minimos obrigatrios s - B - B B (20.840) (20.840) Ajuste aopvalorrealiza'vejl de estoque 12 (4.154) (3.413)
Aumento de capital com lucros intermedidrios 82.000 B - - - (82.000) "~ | Baixa do ativo imobilizado e intangivel 17/19/20 4.118 33.380
Aumento de capital com lucros remanecentes 36.324 - - - - (36.324) ~ | (Aumento) diminuicao nos ativos operacionais . .
Constituicao de reserva de subvencao de investimgnto ) - - - 69.420 (69.420) = | Contas a receber 11 (68.575)  (74.934)
Aumento de capital com reserva de subvencao de investimento 250.300 - - (250.300) - - - | Adiantamentos a fornecedores 13 (571) (4.319)
Reserva legal - - 1099 - - (10.999) ~ | Impostos a recuperar 14 (17.743)  (3.477)
Reserva de lucro - - - - 398 (398) - | Estoques 12 (18.534)  (15.026)
Saldo em 31 de dezembro 2025 405.338 1.811 18.342 - 14.675 - 440.166 | 0,tr0s créditos 1.051 (1.333)
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras - Exercicio findo em 31 de d bro de 2025 A to (diminuicdo) nos p operacionais
1. Contexto Operacional: A Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia” ou “Althaia”) é expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os Pronunciamentos, as Orientagoes e as | Fornecedores e outras contas a pagar 21 18.458 34.549
uma sociedade anonima de capital aberto e tem sua sede na cidade de Atibaia, Sao Paulo, Avenida Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emissdo desta | Impostose contribuicoes 25 6.759 (471)
Tégula, n° 888, nos médulos 1, 15, 16, 17,19, 20 e 21 no Condominio Centro Empresarial Atibaia. demonstracao financeira foi autorizada pela Diretoria em 06 de marco de 2026. A Administragdo Obngfgoes trabfailh1§tas 24 1.440 3.197
A Companhia é registrante na categoria B na CVM - Comissao de Valores Mobilidrios. A Companhia da Companhia afirma que estd divulgando todas as informagGes relevantes préprias das demons- (P)artce a“:f?“’% scais 26 (21432;’3)‘ (133%%
tem como atividades preponderantes o processamento, a industrializagao, o revestimento, a co- tracdes financeiras, e somente elas, e correspondem aquelas usadas na gestao do negécio. c:i;:so ngacoes P E y
T - DA N N - - " P o e - gerado pelas atividades operacionais 271.105 184.820
mercializacdo, a promogdo e distribuicao, inclusive a importacdo e a exportacdo de produtos Detalhes sobre as politicas contdbeis materiais da Companhia, incluindo as mudancas, estdo | 3,1o¢ pagos 20/22/23 (31.355)  (20.535)
farmacéuticos em geral, nutracéuticos, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, sanean- apresentadas na Nota Explicativa n°7. 3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas | 1mpostos pagos sobre o lucro 16 (10.866) (3.400)
tes, domissanitarios, produtos veterinarios, odontolégicos, de protecdo a satide e correlatos. A demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. | Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 228.884 160.885
Companhia ainda presta servicos para terceiros pertinentes a fabricagao, comercializacdo e Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra | Fluxo de caixa das atividades de investimento
assessoramento técnico ou cientifico e transporte no que diz respeito as atividades mencionadas forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragdes financeiras, | Aquisicao de imobilizado 17 (175.902) (111.230)
anteriormente, além de medicamentos fitoterapicos para uso humano e produtos alimenticios em a Administragdo utilizoujulgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis | Aquisicdo de intangivel 19 (53.410)  (35.240)
geral. 0 portfélio da Althaia é composto por medicamentos genéricos, similares e nutracéuticos da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais | Aquisicao d? inve§tjmentos . . . 10 (713) (6.909)
(suplementos alimentares e vitaminas voltados a prevengio de doencas), sendo eles produzidos podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas so revisadas de forma continua. | Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (230.025) (153.379)
em duas unidades fabris, situadas no estado de Séo Paulo (municipios de Sado Paulo e Atibaia) e As revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informacoes Fluxo de caixa das atividades d,e financiamento
um centro de distribuicdo nacional no estado de Minas Gerais (municipio de Pouso Alegre). A sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos Eecursostijr%ven1ent§sﬁde empfriestmos e ﬁtnanmamentos gg 2%2576%5 111850%0
Companhia conta com uma estrutura propria de vendas com abrangéncia nacional, servindo a sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas P:ggrmnzgtg d: :?SEI{SZ d?;i;ﬂg:;gsgen 08 20 ((4'9313 ((5‘480§
distribuidores, instituigdes de satde e varejistas. 2. Base de preparagao: Declaragdo de confor- explicativas: Nota explicativa n® 20 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza Pagamento de dividendos 28 31.812 (26.100)
midade (corp relagdo as normas IFRS e Praticas contdbeis adotadas no Brasil) : As demonstra- - de exercer opcdes de prorrogagdo. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: Asinformacoes | caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 23.076 66.000
cdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - sobre asincertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem | Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 21.935 73.506
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 87.216 13.710
\ contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que abrange a legislagdo societdria brasileira, as normas no préximo ano fiscal estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n® 11 - | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de d brode 2025  ;ptinya e 109.151 87.216)
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mensuragao da provisdo para perdas de crédito esperadas em contas a receber: principais premis-
sas na determinagao da taxa média ponderada de perda; Nota explicativa n°® 12 - reconhecimento
e mensuracao do ajuste ao valor realizdvel de estoques: premissas sobre o giro dos produtos e
obsolescéncia. Nota explicativa n® 16 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados. Nota explicativa n® 19 - teste de redugao ao valor recuperdvel de ativos
intangiveis: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade
dos custos de desenvolvimento. Nota explicativa n® 27 - reconhecimento e mensuragao de provi-
soes e provisao para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos; Nota explicativa n® 29 - reconhecimento de receita - estimativa da
expectativa de devolugdes de vendas. c. Mensuragao ao valor justo: Uma série de politicas e
divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa
dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis) A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis de hierarquia do
valor justo no final do exercicio das demonstragées financeiras em que ocorreram as mudangas.
5. Mudangas nas principais politicas contabeis: A Companhia nao teve quaisquer alteragoes em
suas politicas contabeis em relacdo as aplicadas nas demonstragdes financeiras em e para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6. Base de mensuragdo: As demonstragoes
financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos por meio do resultado. 7. Politicas contdbeis
materiais: As principais politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstra-
¢oes contdbeis estao definidas abaixo. Essas politicas contabeis materiais foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados. a. Transagdes em moeda estrangeira: Transagoes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balango sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo
foi determinado. Itens ndo monetdrios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda

usadas, usando-se o método sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragées financeiras. Ao
avaliara capacidade de recuperabilidade dos créditos fiscais diferidos, sao consideradas projegdes
de lucros tributaveis futuros e movimentacoes das diferengas temporarias. Nao ha prazo de validade
para utilizacao de saldos de prejuizos fiscais e bases negativas, porém a utilizacdo dos prejuizos
acumulados de anos anteriores é limitada a 30% dos lucros anuais tributdveis. g. Estoques: Os
estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo médio de producao ou prego
médio de aquisicdo e o valor realizével liquido. Os custos dos estoques sao determinados pelo
método do custo médio de aquisigao. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda
estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e custos necessarios
pararealizar a venda. O ajuste ao valor realizdvel de estoque de baixa rotatividade ou obsoletos, é
analisado periodicamente e contabilizado quando aplicavel. h. Imobilizado: Os ativosimobilizados
sao mensurados pelo custo historico de aquisigao ou construcéo, deduzidos de depreciagao e perda
por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Séo registrados como parte dos
custos das imobilizagdes em andamento os honorarios profissionais e os juros de empréstimos
capitalizados de acordo com a politica contdbil da Companhia. Tais imobilizagdes sdo classificadas
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A
depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos imobilizados. A depreciagao € reconhecida com base na vida til estimada
de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual, apds
sua vida dtil, seja integralmente baixado (exceto para terreno e imobilizado em andamento). As
vidas (teis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Edificios e benfeitorias 25 anos
Instalagoes 10 anos
Maquinas e equipamentos 3-40anos
Méveis e utensilios 3-10anos
Veiculos 5-8 anos
Equipamentos de informatica 3-10anos
Ferramentas 5 anos
Moldes 10-21 anos

0s métodos de depreciacdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco

eajustados caso seja apropriado. Umitem doimobilizado € baixado apés alienacao ou quando ndo

ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas

na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores

recebidos na venda e o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. i. Intangivel: i.1
: o

estrangeira sdo convertidos pela taxa de cimbio na data da transacao. b. Informagao por
A principal receita da Companhia vem da atividade de industrializagdo e venda de produtos far-
macéuticos e nutracéuticos. 0 principal gestor das operagdes analisa informacdes financeiras e
nao-financeiras por produtos para deliberar sobre alocagao de recursos e avaliar seu desempenho.
Agestao das atividades relativas ao planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos
de recursos e avaliacdo de performance dos produtos é centralizada, ndo havendo uma segregagao
de gestdo que pudesse caracterizar uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam
identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais da Companhia. c. Receita de
contrato com cliente: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber pela comercializagao de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Com-
panhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com
seguranca, seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando o
controle sobre os produtos € transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o
comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de venda dos produtos e
mercadorias. ¢.1 Obrigagcdo de desempenho e Politica de reconhecimento de receita: Na tabela
seguinte, apresenta-se as diretrizes da composicdo da receita de contratos com clientes, principais
linhas de produtos/servicos e momento do reconhecimento da receita. Também inclui a concilia-

¢cao da receita com os segmentos reportdveis da Companhia.
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d. Receitas e despesas financeiras: As principais receitas e despesas financeiras da Companhia
compreendem (i) receita de juros de aplicagdes financeiras, (ii) despesa de juros de empréstimos,
debéntures e passivos de arrendamento (i) ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos
e passivos financeiros. A receita e despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método dos
juros efetivos. e. Subvengao gover l: i. Subvencao dual - ICMS: E uma assisténcia
governamental na forma de contribui¢ao de natureza pecunidria, concedida a entidade em troca
do cumprimento futuro de certas condigées relacionadas as atividades operacionais da Companhia.
No caso da Companhia, a subvencao se realiza por meio da reducéo da carga tributaria efetiva de
ICMS por meio de crédito presumido nas operagdes de vendasinternas e interestaduais de produtos,
restando, ainda, uma parcela minima do imposto a pagar de 1,5% a 3%. As principais condi¢oes
operacionais para a utilizacao do beneficio sdo: Nao tomada de crédito de ICMS nas operagoes de
entrada; Assume a condicdo de substituto nas operagées de entrada de mercadorias com substituigao
tributdria de ICMS; e Destaque de ICMS a 12% quando a legislacao estabelecer percentual superior,
nas operagdesinternas. ii. Lei do Bem: A Companhia se beneficia dos incentivos fiscais estabelecidos
pela Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005), que permitem a exclusdo adicional, na apuragao do lucro
real, de dispéndiosincorridos em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica
(P&D), para fins de determinagao do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Os gastos elegiveis com P&D sao reconhecidos como despesas
operacionais no resultado do exercicio, de acordo com sua natureza, em conformidade com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais estao em convergéncia com as IFRS. 0 beneficio
fiscal decorrente da Lei do Bem € reconhecido como redugao do IRPJ e da CSLL correntes, por meio
de ajustes efetuados na apuragao do lucro, nos termos da legislagdo tributdria vigente. Em conso-
nancia com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, os efeitos dos incentivos
fiscais da Lei do Bem sao tratados como diferencas permanentes, nao gerando reconhecimento de
ativos ou passivos fiscais diferidos. f. Imposto de renda e contribuicao social: 0imposto de renda
e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para imposto
derenda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram
acompensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos
de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacéo de negécios ou aitens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. i. Imposto
de renda e contribuicao social corrente: A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a
receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
asua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem
atendidos. i. Imposto de renda e contribuigao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos
sao reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuigdo social diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos
fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sdo determinados com base na reversao de diferencas tempordrias tributaveis relevantes. Se
o montante das diferencas tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as rever-
soes das diferencas tempordrias existentes, com base nos planos de negécios da Companhia e de
suas subsididrias individualmente. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e
sdo reduzidos na extensao em que sua realizagao ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuracéo dos
ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob
a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. 0 imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de
\gue Lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser

Pesq ed : Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for
tecnicamente e comercialmente vidveis, se os beneficios econdmicos futuros foram provaveis, e
se a Companbhia tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada, a partir da entrada na linha de
produgdo, e qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel. i.2 Outros ativos intangiveis:
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas (teis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzidos das amortizagoes acumuladas e quaisquer perdas acumuladas
por reducdo aos valores recuperdveis. a. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos futuros incorporados ao
ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo despesas de renovagao
de registro, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. b. Amortizagao: A amortizacao
é calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente reconhecida no resultado. As vidas dteis
estimadas do ativo intangivel sdo as seguintes:

Software 5 anos

Custos com desenvolvimento capitalizados 5 anos

j. Arrendamento mercantil: A Companhia atua como arrendataria em contratos de arrendamento,
principalmente de imdveis e equipamentos utilizados em suas operagoes. Em decorréncia da
vigéncia da norma IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos, a Companhia passou a reconhecer, na
data de inicio dos contratos, um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. 0 passivo
dearrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos aluguéis que nao foram pagos
nadata datransicdo, descontados usando a taxa incremental composta por taxas de juros de fontes
externas de financiamento e fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2025, as taxas de descontos
aplicadas de acordo com a vigéncia contratual foram como segue:

Prazo Taxa incremental Taxa real
1ano 13,63% 8,39%
2 anos 13,05% 7,84%
3anos 13,09% 7,88%
4 anos 13,29% 8,07%
5anos 13,49% 8,26%
6 anos 13,64% 8,41%
7 anos 13,74% 8,50%
8 anos 13,79% 8,54%
9 anos 13,79% 8,55%
10 anos 13,76% 8,52%

0 prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo nao canceldvel dos contratos e a Companhia
nao adiciona, ao prazo do arrendamento, os periodos cobertos por uma opgao de renovagao,
exceto nos casos em que a Companhia estd razoavelmente certa de que a opgao de renovacao serd
exercida. 0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
inicial de mensuragao do passivo de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamentos efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos,
estimativas de custos para desmontagem e remogao de incentivos recebidos. O ativo de direito
de uso € subsequentemente depreciado pelo mesmo método de depreciacao aplicado para itens
similares do ativo imobilizado e, se aplicavel, também serd reduzido por perdas por reducdo ao
valor recuperdvel. A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteragao
no prazo do arrendamento ou se houver alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reco-
nhecendo o valor da remensuragao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de
uso. A Companhia possui apenas arrendamentos de curto prazo e/ou de baixo valor, para os quais
optou pela aplicagdo da isencdo prevista na norma contdbil, nao reconhecendo ativos de direito
de uso nem passivos de arrendamento. k. Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e
nao financeiros (impairment): i. Ativos financeiros nio derivativos: A Companhia reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre seus ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. A Companhia calcula a provisdo para perdas com base em um valor correspondente
a perda esperada de crédito ao longo da vida (itil. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quan-
titativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de crédito e
considerando informagGes prospectivas. Os critérios para a provisao de perda estimada do contas
a receber foram definidos a partir de politicas de crédito da Companhia, onde sdo estabelecidos
ratings para os clientes. A partir do rating de cada grupo de clientes foram definidos percentuais
de risco que sao aplicados sobre a carteira de clientes. As métricas de provisao estao embasadas
em avaliacdo individualizada de crédito, incluindo fatores como nivel de endividamento, titulos
em atraso e analise do histérico de inadimpléncia no mercado. Além disso, séo utilizados dados
estatisticos, como a média dos titulos em atraso dos tltimos 3 anos para embasar as métricas de
perda esperada. Os percentuais de risco de cada rating estao demonstrados abaixo:

Rating AA - 0,2% sobre a carteira de clientes;

Rating A - 0,9% sobre a carteira de clientes;

Rating B - 10,6% sobre a carteira de clientes;

Rating C - 14,6% sobre a carteira de clientes;

Rating D - 50,0% sobre a carteira de clientes;

Rating E - 100,0% sobre a carteira de clientes.

0 periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito. As perdas de crédito espe-
radas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
sao mensuradas avalor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa. As perdas de crédito
esperadas sao descontadas pela taxa dejuros efetiva do ativo financeiro. Em cada data de balanco,
a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdao com
problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui problemas de recuperagéo quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro. Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis: Dificuldades financeiras significativas do cliente; Quebra de cldu-
sulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso superior a 90 dias; Reestruturagdo de um
valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em condi¢des normais; A proba-
bilidade que o devedor estrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizacao; e 0
desaparecimento de mercado ativo para o titulo por conta de dificuldades financeiras. A provisao
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor con-
tabil bruto dos ativos. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia
nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Para
efetuar a baixa, a Companhia faz uma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com
base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de recuperagdo. A Companhia nao espera
nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia para a recuperagao dos valores devidos. ii. Ativos ndo financeiros: No fim de cada
exercicio, a Companhia revisa o valor contdbil de seus ativos nao financeiros para determinar se
ha alguma indicagao de que tais ativos apresentaram indicadores de perdas por redugao ao valor
recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda. Para testes de redugao no valor recuperével, os ativos sao

Demonstragdo do Valor Adicionado
Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Receitas 1.064.446 890.811
Venda de produtos e servigos 1.148.351 928.729
Abatimentos e devolugdes (105.888) (84.524)
Outras receitas (despesas) operacionais 5.083 17.022
Receitas referentes a construcdo de ativos préprios 20.582 29.770
Perda por reducao ao valor recuperével de contas a receber (3.682) (186)
Insumos adquiridos de terceiros (438.656)  (472.157)
Custos das vendas e dos servicos prestados (301.705)  (246.887)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (135.126) (225.844)
Perda/recuperagao de valores ativos (1.825) 574
Valor adicionado bruto 625.790 418.654
Depreciacdo e amortizacdo (31.726) (24.243)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 594.064 394.411
Valor adicionado recebido em transferéncia 17.606 5.079
Receitas financeiras 17.761 5.369
Equivaléncia patrimonial (155) (290)
Valor adicionado total a distribuir 611.670 399.490
Distribuicdo do valor adicionado 611.670 399.490
Pessoal e encargos 132.859 103.950
Remuneragao 87.066 73.958
Beneficios 39.646 25.393
FGTS 6.147 4.599
Impostos taxas e contribuigées 126.022 87.658
Federal 91.993 62.631
Estadual 34.028 25.026
Municipal 1 1
Remuneragées de capitais de terceiros 27.095 32.748
Juros 29.095 24.502
Aluguéis 491 510
Variacao cambial, monetdria e outras (2.491) 7.736
Remuneragées de capitais proprios 325.694 175.134
Dividendos 105.713 23.261
Lucros retidos 219.981 151.873

agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
majoritariamente independente das entradas de caixa de outros ativos, ou unidade geradora de
caixa (UGC). 0 montante recuperédvel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda
ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descon-
tados aovalor presente pela taxa de desconto, antes dosimpostos, que reflita uma avaliagao atual
de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa
de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade
geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contébil, o valor contébil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugao ao valor recuperdvel
éreconhecidaimediatamente no resultado. As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente
na extensao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagao ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. L.
Fornecedores: Sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio e quando aplicavel, essas obrigagoes sao apre-
sentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. m. Provisoes:
Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tiver uma obrigacdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, e for provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo puder
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
Provisées para demandas judiciais: Provisoes sao constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da pro-
babilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisGes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, con-
clusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais. n. Instrumentos financeiros: i. Reconhecimento e mensuragao inicial:
As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigées contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de finan-
ciamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item nao mensurado ao valor justo pelo resultado (VIR), os custos de transagao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. fi.
Classificacdo e cdo q Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo pelos outros
resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao (VJR) - Valor Justo por meio do Resultado. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclas-
sificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condicdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VIR: E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender a ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR. E
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento
patrimonial que ndo seja mantido para negociagao, a Companhia pode optarirrevogavelmente por
apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir signifi-
cativamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao
do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em
que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracdo. As informagées consideradas
incluem: * As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a
obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacio-
nados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
* Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; ¢ Os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; * Como os gerentes do
negacio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * A frequéncia, o volume e 0 momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectati-
vas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagoes que
nao se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa con-
tratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o “principal”
é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” séo defi-
nidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liguidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e dejuros. Issoinclui a avaliagao

sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
continuagdo * /
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dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condicdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera: Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos
fluxos de caixa; Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; O pré-
-pagamento e a prorrogagao do prazo; e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos
de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento
antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao anteci-
pada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou
maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode
incluir compensagao razodvel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos)
sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifi-
cante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros — Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas:

. . : Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0
Ativos financeiros ltado lauido. incluindo i ita de dividendos. & hedcid
aVIR resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
. " . utilizando o método de juros efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por
IAtivos financeiros a R X : .
. perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
custo amortizado | ; -~ . - .
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado
Esses ativos s@ao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita
de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
Instrumentos de A ~ :
L. cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados
dividaaVIORA | . - . A
liquidos séo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
Instrumentos | dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que
patrimoniaisa | o dividendo represente claramente uma recuperagao de parte do custo
VIORA do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e
nunca sao reclassificados para o resultado

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valorjusto por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valorjusto e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dejuros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. iii. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagoes
de desconto de duplicatas simples em que entrega titulos a receber para as instituigées financeiras
e recebe antecipadamente o valor em conta corrente com desconto dos juros por antecipagao. A
propriedade dos titulos € transferida para as institui¢des financeiras e a Companhia é correspon-
sével pelo pagamento dos mesmos em caso de nao liquidacéo pelo devedor. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos e um passivo financeiro é registrado. Adicionalmente, o ativo
financeiro é classificado como atividade operacional e o passivo financeiro como atividade de
financiamento na demonstragao dos fluxos de caixa da companhia. Passivos financeiros: A Com-
panhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contédbil extinto e a contra-
prestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
éreconhecida no resultado. iv. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengao
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. o.
Mensuragao do valor justo: Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na
data de mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual
aCompanhia tem acesso nessa data. 0 valorjusto de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(non-performance). Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia requer a men-
suragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Quando
disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagoes de
precificacao de forma continua. Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, ao Compa-
nhia utiliza técnicas de avaliagao que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimi-
zam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores
que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma transagao. Se um ativo
ou um passivo mensurado ao valorjusto tiver um prego de compra e um prego de venda, a Companhia
mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o
prego da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacéo e o valorjusto
ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados ndo observéveis sao julgados
como insignificantes em relacdo a mensuracéo, entdo o instrumento financeiro é mensurado ini-
cialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o preco da transagao. Posteriormente, essa diferenca € reconhecida no resultado numa
base adequada ao longo davida doinstrumento, ou até o momento em que a avaliagéo é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transacdo € encerrada, o que ocorrer primeiro.
p. Demonstracdes do valor adicionado: A apresentagdo das Demonstragoes do Valor Adicionado
- DVA, referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias
abertas e considerada informacao suplementar pelas normasinternacionais IFRS, que nao requerem
a apresentacao da DVA. q. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel. r. Investimentos: Os investimentos em sociedades coligadas sao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras (vide nota
explicativa n® 18). Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem influéncia significativa,
ou seja, tem o poder de participar nas decisoes financeiras e operacionais da investida, porém sem
exercer o controle. 8. Novas normas contdbeis e interpretacdes ainda nao efetivas: Uma série
de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A
Companhia ndo adotou a seguinte norma contdbil na preparagao desta demonstragao financeira.
IFRS 18 Apresentagao e Divulgagdo das D abeis: 0 IFRS 18 substituird o CPC
26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragoes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos
principais. * As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco catego-
rias na demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0 lucro liquido das
entidades ndao mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sao
divulgadas em uma dnica nota nas demonstragdes financeiras. ¢ OrientagGes aprimoradas sao
fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
ACompanhia ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao, particularmente com
relagdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragao dos fluxos
de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o
impacto sobre como as informagoes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: Nao se espera que as seguintes
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracoes financeiras da
Companhia: * Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragao IFRS 9 e IFRS 7);
Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7).

9. Caixa e equivalentes de caixa:

racées Ce
13

31.12.2025  31.12.2024

Caixa 87 33
Conta corrente 92 198
Aplicagdes financeiras 108.972 86.985
Total 109.151 87.216

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de 90 dias ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizados na gestao das obrigacdes de curto prazo.
Sao compostas por numerdrios em espécie, depdsitos bancdrios e aplicagoes financeiras com
alta liquidez, resgatdveis a qualquer momento. As aplicacdes financeiras possuem rentabilidade
substancialmente atrelada a Certificado de Depdsito Bancario (CDB) e Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes eram remuneradas entre 99% e
\110% da variacao do Certificado de Depésito Interbancério — CDI (entre 20% e 110% em 31 de
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dezembro de 2024). 10. Titulos e valores mobilidrios: Em 31 de dezembro de 2025, o total de
titulos e valores mobilidrios, referem-se aos investimentos em acdes de Companhias listadas na
B3, adquiridos com o objetivo de obter maior rentabilidade em comparagéo a outras classes de
aplicagoes financeiras. A Companhia avaliou que esses investimentos nao atendem ao conceito
de caixa e equivalentes de caixa, por estarem sujeitas a um significante risco de mudanga de
valor, sendo classificados como Titulos e Valores Mobilidrios (TVM), mensurados pelo prego de
fechamento divulgado pela B3.

31.12.2025 _ 31.12.2024
Acdes listadas na bolsa 7.060 6.347
Titulos e valores mobiliarios 7.060 6.347
11. Contas areceber de clientes: Correspondem a montantes a receber pela venda de mercadorias,
industrializagao, e prestagao de servigo no decurso normal das atividades da Companhia. Estao
apresentadas pelo valor de realizagdo e deduzidos pelas perdas esperadas em créditos de liquida-
cao duvidosa. A composicao das contas a receber de clientes é demonstrada conforme a seqguir:

31.12.2025 _ 31.12.2024

Contas a receber no pais 304.646 236.667
Contas a receber no exterior 1.351 755
Subtotal 305.997 237.422
(-) Perda estimada e incorrida com créditos de liquidagao duvidosa (6.700) (3.018)
Total do contas a receber liguido 299.297 234.404
Circulante 299.297 234.404
Nao circulante - -

A composicao dos saldos de contas a receber de clientes brutos de perdas esperadas com créditos
de liquidacao duvidosa é demonstrada abaixo:
31.12.2025 _ 31.12.2024

Avencer 303.933 235.018
Vencidos:

até 30 dias - 39
entre 31 e 60 dias 378 648
entre 61 e 90 dias 478 364
entre 91 e 180 dias 139 123
entre 181 e 360 dias 430 464
acima de 360 dias 639 766
Saldo final 305.997 237.422

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa € assim
demonstrada:

31.12.2025 _ 31.12.2024
Saldo inicial (3.018) (2.831)
Adigdes (6.700) (3.018)
Baixas - 9
Reversoes 3.018 2.822
Saldo final (6.700) (3.018)

12. Estoques: A composigao dos estoques, liquida de provisao para perdas, € demonstrada abaixo:
31.12.2025 _ 31.12.2024

Matéria prima 77.893 63.154
Produto acabado 53.369 38.618
Produto semi-acabado 18.995 26.919
Embalagem 11.582 10.416
Material de consumo 379 423
Total 162.218 139.530

Adicionalmente, os estoques foram reduzidos ao valor realizdvel liquido no montante de R$ 3.073
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.453 em 31 de dezembro de 2024). A movimentacao da provisao

31.12.2025 _31.12.2024

Pis/Cofins a recuperar 1 161
Total ndo circulante 6.063 1.809
Total 24.187 6.611

15. Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: Remuneracdo dos dirigentes: A
remuneragao dos dirigentes é composta de: remuneragao fixa mensal, incluindo saldrios, pro-
-labore, pagamentos a pessoa juridica e beneficios compostos de plano de satde e seguro de
vida. R caodo C lho de Ad racao: A remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo acontece em razdo da realizacao de reunides periddicas, composta de valor fixo,
por reunido com natureza salarial, ndo incluindo nenhuma espécie de beneficio. A remuneragao
do pessoal-chave da Administracdo da Companhia, inclui as remuneragdes fixas e beneficios dos
dirigentes e remuneracdo por reunido dos membros do Conselho de Administragéo e o Comité de
Auditoria. A remuneragao total dos administradores e comité auditoria estd assim demonstrada:

Diretores 4.383 2.953
Conselho de Administragéo 150 65
Total 4,533 3.018

16. Imposto de renda e contribui¢do social: 16. a Conciliagcdo de imposto de renda e contribuicao
social no resultado: A conciliacdo entre a despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais
combinadas e a despesa de imposto de renda e contribuicao social reconhecida no resultado é
demonstrada como segue:

Conciliacao da aliquota de imposto efetiva 31.12.2025 _ 31.12.2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 255.471 165.901
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuicao social 34% 34%

Despesa projetada de imposto de renda e contribuigao social (86.860) (56.406)
Adigdes/exclusoes permanentes (1.576) (3.998)
Subvengao estadual MG 23.603 20.002
Lei do Bem 29.343 26.374
Total (35.490) (14.028)
Aliquota efetiva de IR e CS (%) (13,9%) (8,5%)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (10.866) (3.400)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (24.624) (10.628)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (35.490) (14.028)
16. b Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Ativo fiscal diferido _31.12.2025 _ 31.12.2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica - 102
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - 37
Total - 139
Passivo fiscal diferido
Imposto de Renda Pessoa Juridica (18.003) -
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (6.482) -
(24.485) -
Imposto de renda e contribuicao social diferido (24.485) 139

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extenséo em que seja provavel que o lucro futuro
tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferengas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes. Os saldos de ativos e passivos
diferidos apresentam-se conforme seguem:

Diferencas temporarias ativas 31.12.2025 _ 31.12.2024
Provisdo para acordos comerciais 2.677 1.699
Provisdo para demandas judiciais 992 778

para perdas em estoques € assim demonstrada: Provisdo para perdas de crédito esperadas 2.278 1.026
31.12.2025 31.12.2024 Provisao para perda nos estoques 1.045 494
Saldo inicial (1.453) (725) Provisdo para devolugdes 1.539 791
Adicao (31.764) (16.038) Passivo de arrendamento 647 1.797
Baixas 2.534 2.685 Outros 362 2.746
Reversio 27.610 12.625 Total das diferengas temporarias ativas 9.540 9.331
Saldo final (3.073) (1.453) Diferencas temporarias passivas
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nio possufa estoques dados em garantia de dividas. 13. Depreciacdo e amortizacéo acelerada (i) (33.412) (10.916)
Adiantamento fornecedores: Direito de uso (613) (1.636)
31.12.2025 31.12.2024 Totaldas diferencas temporarias ativas e passivas (24.485) (3.221)
Fornecedores nacionais 1.861 2.682 Prejuizo fiscal e base negativa - 3.360
Fornecedores estrangeiros 1.806 2.147 Totaldoimposto de renda e contribuicao social diferidos (24.485) 139
Despachantes 3.681 1.949 (i) Em conformidade com a Lei n® 11.196/2005 (Lei do Bem), aplicou o beneficio fiscal da depre-
Total 7.348 6.778 ciacao sobre bens tangiveis adquiridos para atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Este
14. Impostos a recuperar: beneficio permite a deducéo do valor total dos bens no exercicio fiscal de sua aquisicao, desde
31.12.2025 _ 31.12.2024 que destinados exclusivamente a projetos de inovacao tecnoldgica. Movimentagao do imposto de
PIS/COFINS 3.654 1.631 renda e contribuicdo social no periodo:
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) 14.349 3.102 31.12.2025 31.12.2024
Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI") 121 69 Saldo inicial 139 10.767
Total circulante 18.124 4.802 Efeito no resultado do periodo (24.624) (10.628)
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) 6.062 1.648 Saldo final (24.485) 139
17. Imobilizado: -
Movimentacéo de custo 01.01.2024 Adicoes Baixas _ Transferéncia _31.12.2024 Adicoes Baixas __Transferéncia 31.12.2025
Terrenos, edificios e benfeitorias 38.785 28.214 - 1.103 68.102 41.933 - 35.799 145.834
Méaquinas, equipamentos e outros bens 77.137 43.944 (13) 256 121.324 54.500 (4.562) 8.383 179.645
Méveis e utensilios 3.302 596 (110) - 3.788 299 (158) 384 4.313
Veiculos 4.825 2.326 (1.235) - 5.916 1.666 (222) - 7.360
Equipamentos de informatica 5.036 2.052 - - 7.088 2.196 - 467 9.751
Imobilizado em andamento 16.267 46.999 - (1.359) 61.907 81.955 (232) (45.033) 98.597
Total de imobilizado 145.352 124.131  (1.358) - 268.125 182.549 (5.174) - 445.500
Movimentacao de depreciagdo
Terrenos, edificios e benfeitorias (2.658) (2.104) - - (4.762) (3.402) - - (8.164)
Méquinas,equipamentos e outros bens (28.914) (9.855) 11 - (38.758) (13.054) 588 - (51.224)
Méveis e utensilios (1.814) (1.029) 81 - (2.762) (301) 118 - (2.945)
Veiculos (1.575) (903) 682 - (1.796) (1.274) 207 - (2.863)
Equipamentos de informatica (2.928) (886) - - (3.814) (1.317) 186 - (4.945)
Total de depreciagdo (37.889)  (14.777) 774 - (51.892)  (19.348) 1.099 - (70.141)
Saldo liquido 107.463 109.354 (584L - 216.233 163.201 (4.075) - 375.359

No exercicio de 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu ativos fixos destinados ao novo
centro de pesquisa e desenvolvimento e ao novo polo de produgao, totalizando um investimento
de R$ 182.549 (R$ 124.131 em 31 de dezembro de 2024), com desembolso de caixa no montante
deR$175.902 (R$ 111.230 em 31 de dezembro de 2024). Incluidos neste valor estdo capitalizados
custos de empréstimos relacionados a aquisi¢ao e construgdo dos novos ativos de R$ 8.374 (R$
1.298), calculados utilizando uma taxa de capitalizagao média de 9,58%. Adicionalmente, as taxas
de depreciagao do ativo imobilizado foram revisadas durante o exercicio de 2025, e a Administracao
naoidentificoua necessidade de alterar as taxas de depreciagao/vidas tteis. Receita diferida - Sub-
vengdo governamental: Emjunho de 2025, a Companhia recebeu, em doacdo do Municipio de Pogos
de Caldas, um terreno avaliado em R$ 18.438, destinado ainstalagao de uma nova plantaindustrial.

<
20% no capital social da Heartmetrix Satide S.A. (Heartmetrix), empresa voltada ao desenvolvimento
de plataformas digitais voltadas a profissionais da drea da satide. A Heartmetrix nao possui registro
de companhiaaberta e ndo tem seus valores mobilidrios negociados em bolsa de valores. Abaixo estd
demonstrada a posigao do patrimdnio liquido e resultado do exercicio de investimento na coligada:

Partici- Resultado de

Patri-  Pre- pacdono Equivaléncia

ménio  juizo Capital ~  Investimento Patrimonial

Coligadas Liquido liquido _ social% _ Agio 2025 2024 2025 2024
Heartmetrix Sadde S.A. (585) (816) 20 2.139 2.256 2.411 (155) (290)

Abaixo estd demonstrada integralmente a posicéo de balanco patrimonial e de resultado da

0valor foi registrado no ativo imobilizado e, em contrapartida, reconhecido como receita diferidano sociedade coligada: 31.12.2025
passivo ndo circulante, conforme o IAS 20/CPC 07 (R1) - Subvengao e Assisténcia Governamentas. mposica Heartmetri;
A apropriagdo ao resultado sera realizada de forma linear ao longo de 10 anos, a partir do inicio Ativo circulante 590
da depreciagao do prédio construido no local, em alinhamento com o cumprimento das condigdes Patrimonio liquido (585)
estabelecidas na concessao. Dentre essas condigdes, destacam-se: a obrigatoriedade de construire Receita liquida 85
operara plantaindustrial no terreno doado, conforme previsto no protocolo de intengées aprovado, Custo, Despesas operacionais
eaobservancia de obrigacdes legais e sociais associadas ao projeto, incluindo contrapartidas comoa e Outros resultados operacionais (901)
doacao de medicamentos. Teste de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”) : Para o exercicio Prejuizo liquido (816)
de 31 de dezembro de 2025, a Administracdo naoidentificou indicadores de que o ativoimobilizado Quantidade de agdes possuidas 2.000
poderia apresentar gatilhos de impairment. 18. Investimentos: A Companhia detém participagao de Participagdo no capital social - % 20
19. Intangivel: .

01.01.2024 Adigoes Baixas _ Transferéncias _ 31.12.2024 Adigoes Baixas _ Transferéncias _31.12.2025
Custo ou Avaliagdo
Software 2.893 1.021 - - 3.914 197 (43) - 4.068
Desenvolvimento de produtos 66.927 31.969  (33.325) (2.821) 62.750 52.767 (41) (9.301) 106.175
Direito propriedade.industrial e servigos 3.630 - - - 3.630 - - - 3.630
Produtos langados 9.320 110 - 2.821 12.251 446 - 9.301 21.998
Outros 43 - - - 43 - - - 43
Total intangivel 82.813 33.100 (33.325) - 82.588 53.410 (84) - 135.914
Amortizacao
Software (1.952) (505) - - (2.457) (563) 4 - (2.979)
Direito de propriedade industrial (1.150) (726) - - (1.876) (726) - - (2.602)
Produtos langados (2.624) (3.915) - - (6.539) (5.791) - - (12.330)
Total de amortizacdo (5.726) (5.146) - - (10.872) (7.080) 41 - (17.911)
Saldo liquido 77.087 27.954  (33.325) _ - 71.716 46.330 (43) - 118.003

Recuperacao de custos com desenvolvimento: Em cada data de divulgacao, a Companhia revisa
os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques e impostos diferidos) para
apurar se hd indicagéo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacéo, o valor recu-
perdvel do ativo é estimado. Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados
em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienagdo. 0 valor em uso
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel
é reconhecida no resultado se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

“Oma perda por reducao ao valor recuperdvel, que nao agio, somente é revertida na extensao em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 0 valor contabil
dos custos com desenvolvimento em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 106.175 (R$ 62.750 em
31 de dezembro de 2024). 0 valor recuperavel é analisado pela Companhia por molécula, cada
molécula possui estudo de viabilidade técnica e comercial, projegdes de fluxo de caixa futuro,
preparadas com base em estimativas de volume de vendas, precos e custos de producao baseado
em andlises financeiras e tendéncias do mercado no segmento em que a Companhia atua. As
projecdes consideram margens operacionais definidas em observancia com: (i) Margens de Lucro
bruto; (ii) Taxas de desconto aplicdveis; (iii) Modelo de precificagao de ativos de capital (CAPM
- Capital Asset Pricing Model); (iv) Taxa do custo médio ponderado de capital (WACC) aplicada
ao fluxo de caixa descontado; e (v) Investimentos em capital de giro (clientes, estoques e contas

a pagar). No ambito do teste de recuperabilidade, a taxa de desconto antes dos coqtinyacio « /
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base na metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), corresponde a uma taxa antes

locagdo de veiculos utilizados pelas areas comercial e gestao administrativa.
20.a A movimentacao do ativo de direito de uso é a sequinte:

Em 31 de dezembro de 2025, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento é como segue:
Total de pagamentos até o

Vencimentos final do contrato Valor presente
Menos de 1 ano 1.824 1.649
la2anos 158 138
2a3anos 146 80
3a4anos 37 37
4ab5anos - -
Valor bruto 2.165 1.904
Potencial PIS e COFINS a recuperar (a) (200) (176)
Valor liquido 1.965 1.728

(a) Os referidos créditos foram considerados somente das unidades produtivas que se configuram
na tomada do direito de crédito que poderdo se realizar materialmente diferente dos montantes
demonstrados acima devido a possibilidade de a aliquota efetiva ser diferente da tedrica ou os
pagamentos nao estarem mais sujeitos a tomada de crédito. Montante relativo ao potencial direito
de crédito de PIS e COFINS sobre pagamentos dos arrendamentos conforme divulgacao prevista
no Oficio Circular CMV/SNC/SEP/N° 02/2019 representando uma estimativa. 0 valor reconhecido
como despesa em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 912 (R$ 428 em 31 de dezembro de 2024).
21. Fornecedores e outras contas a pagar:

31.12.2025 _ 31.12.2024

Fornecedores nacionais 90.113 73.488
Fornecedores estrangeiros 28.884 22.860
Fornecedores servigos 3.644 1.188
Total de fornecedores e outras contas a pagar 122.641 97.536

Ainformagao sobre a exposicao da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a
“Fornecedores e outras contas a pagar” encontram-se divulgados na Nota n° 32. 22. Empréstimos

e financiamentos: Os empréstimos da Companhia estao classificados da seguinte forma:
Passivo circulante 31.12.2025 _ 31.12.2024
Financiamento Externo- FINIMP 17.810 19.584
Capital de giro (i) 418 197
FINEP 1.047 4.223
Passivo nao circulante 19.275 24.004
Capital de giro (i) 143.618 83.971
FINEP 49.192 42.528
192.810 126.499
Total 212.085 150.503
Circulante 19.275 24.004
Nao circulante 192.810 126.499

(i) Capital de giro referente a empréstimo captado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) em 15 de fevereiro de 2024, para a implantacdo do novo centro de
Pesquisa e Desenvolvimento na cidade de Atibaia, Sao Paulo. Os termos e condigdes dos emprés-

timos em aberto sao:

Modalidade ~ Moeda/

das dividas Indice Contratacdo Vencimento Indexador Taxa 2025 2024

FE:::rgsmenm Em At Var Cambial , g00, 20 17.810 19584

- * 2,89%a. . .
FINIMP JPY 19/05/2025 20/06/2026 +Taxa Pré
. . Em Até
Capitaldegiro  BRL 20/02/2024 15/02/2039 TR 2,20%a.a 144.036 84.168
Em Até TILP+Taxa 3,40%a

FINEP BRL 16/08/2022 15/07/2032 Pré 4,00%a.a 50.239 46.751
212.085 150.503

Circulante 19.275 24.004

Néo Circulante 192.810 126.499

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos € demonstrada abaixo:
31.12.2025  31.12.2024

Saldo inicial 150.503 48.990
Captacao 82.785 115.610
Apropriagdo de juros e variagao cambial 9.738 4.120
Pagamento de principal (22.966) (18.030)
Pagamento de juros (7.975) (187)
Saldo final 212.085 150.503
0s montantes a longo prazo tém a seguinte composigao por ano de vencimento:
31 de dezembro de 2025
Vencimento em Até 1ano 1a2anos 2a 3 anos 4 ou mais Total
Financiamento Externo- FINIMP 17.810 - - - 17.810
Capital de giro 418  11.053  11.053 121.512 144.036
FINEP 1.047 6.595 6.595  36.002  50.239
19.275 17.648 17.648 157.514 212.085
31 de Dezembro de 2024
Vencimento em Até 1ano 1a2anos 2 a3 anos 4 ou mais Total
Financiamento Externo- FINIMP 19.584 - - - 19.584
Capital de giro 197 - 5.290 78.681  84.168
FINEP 4.223 4.535 5.771  32.222  46.751
24,004  4.535 11.061 110.903 150.503

A Companhia possui contratos de empréstimos bancarios em moeda estrangeira, totalizando JPY
488.030.547, com vencimento previsto parajunho de 2026, conforme os termos contratuais. Esses
contratos incluem clausulas restritivas (covenants) que estabelecem que, ao final de cada exercicio
social, a divida liquida da Companhia ndo pode exceder 3,5 vezes o EBITDA anual, conforme apurado
com base nas demonstragdes financeiras auditadas. 0 descumprimento dessa condigao implica no
vencimento antecipado da obrigacdo. 23. Debéntures:

Passivo circulante 31.12.2025 _ 31.12.2024
Debéntures 80.187 4.060
(-) Custo da transacao (331) (330)
79.856 3.730
Passivo nao circulante
Debéntures 75.000 150.000
(-) Custo da transacao - (331)
75.000 149.669
Total 154.856 153.399
Circulante 79.856 3.730
Nao circulante 75.000 149.669

0s recursos liquidos captados pela Companhia, por meio da emisséo, foram destinados para reforgo
de caixa. 23.a Caracteristicas das debéntures

Descricao Emissao

Entidade Emissora Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica
Instituicdo Financeira XP Investimentos

Valor total da emissao em série dnica 150.000

Natureza Privada

Data da emissao 03/12/2021

Data de captacao 29/12/2021

1° Vencimento 15/01/2026

\2° Vencimento 15/01/2028

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

impostos foi obtida por meio de célculo iterativo, tendo como ponto de partida a taxa de desconto apés impostos. Dessa forma, a taxa de desconto nominal apés impostos de 11,9%, apurada com

dos impostos de 12,4%. As estimativas de fluxo de caixa abrangem projecdes detalhadas para os

proximos cinco anos e, foi adotada taxa de crescimento em perpetuidade de 4,0% (2024: 3,5%), alinhada a expectativa média de crescimento de longo prazo da inddstria farmacéutica. 20. Ativos
de direito de uso e arrendamentos a pagar: Os contratos de arrendamento referem-se a iméveis destinados a instalagdes de seus escritérios e seu centro de distribui¢ao, além de contratos de

_01.01.2024 _ Adicdes  Baixas  Atualizacdo contratos  31.12.2024  Adicées  Baixas  Atualizacdo contratos  31.12.2025
Custo
Direito de uso 20.501 278 (1.511) (5.015) 14.253 1.549 - (6.367) 9.435
20.501 278 (1.511) (5.015) 14,253 1.549 - (6.367) 9.435
Amortizacdo
Direito de uso (8.929)  (5.527) - 5.015 (9.441)  (4.558) - 6.367 (7.632)
(8.929)  (5.527) - 5.015 (9.441)  (4.558) - 6.367 (7.632)
saldo liguido 11.572  (5.249)  (1.511) - 4812 (3.009) - - 1.803
As taxas médias ponderadas de amortizacdo por classe de direito de uso em 31 de dezembro 2025 Descricio Emissio
estdo apresentadas a sequir: Espécie Quirografaria
Classe Prazos contratados _ Encargos anuais (, .+a Fianca do acionista controlador
Centro de distribuicdo Até 3 anos 12% 1dentificacdo ativo na CETIP ALTF11
Planta fabril e escritorio Até 10 anos 13% Taxa de juros efetiva a.a. % 2,30% +100% CDI
Veiculos ) . ) ) _ Até3anos 12% yalor total da divida 154.856
20.b A movimentacéo do passivo de arrendamento € a seguinte: 23.b Movimentacio das debéntures:
Saldo em 01.01.2024 (12.530) 31.12.2025 31.12.2024
Juros do exercicio (962) " saldo inicial 153.399 153.247
Ad1§t_)e~s novos contratos (278) Pagamento de juros (22.921) (19.386)
Rescisdes contratos 2.041 provisao dejuros 24.047 19.222
Pagamento Pnnc1pal 5480  (ystos de emissio 331 316
Pagamento juros 962 saldo final 154.856 153.399
Saldo em 31.12.2024 (5-286) 23 ¢ Escalonamento da divida referente ao saldo de debéntures:
Juros do exercicio (458) Ano 31.12.2025 31.12.2024
Adigdes novos contratos (1.550) 2024 - 4.060
Rescisdes contratos ~ 2026 80.187 75.000
Pagamento principal 4.931 508 75.000 75.000
Pagamento juros 459 155.187 154.060
Saldo em 31.12.2025 (1.904) " clsysulas restritivas (covenants): De acordo com os termos da escritura, os juros serdo pagos
C‘j’C“l?"te (1.649) trimestralmente atéjaneiro de 2028 e o valor principal serd pago em duas parcelas de R$ 75.000, com
Nao circulante (255)

vencimento em 15 de janeiro de 2026 e 15 de janeiro de 2028, respectivamente. Devido a emissao
de debéntures, hd clausula de covenants a ser atendida pela Companhia, e esta estabelece que, ao
final de cada ano, a divida liquida nao pode exceder 3,5 vezes o EBITDA anual da Companhia, medido

d. Distribuicdo de dividendos: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a distribuicao de
dividendos aos seus acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragoes financeiras ao final
do exercicio social, considerando o dividendo minimo obrigatério correspondente a 15% do lucro
liquido ajustado do exercicio. O Estatuto Social também faculta a distribuicao de dividendos com
base em balangos semestrais ouintermedidrios. Eventuais valores distribuidos acima do dividendo
minimo obrigatério somente séo reconhecidos como passivo na data de sua aprovacdo pelos

acionistas, em Assembleia Geral. 0 célculo dos dividendos minimos propostos para distribuicao
em funcao do resultado do exercicio, esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Lucro liquido de exercicio 219.981 151.873
Reserva legal (10.999) -
Reserva de subvencao p/ investimentos (69.420) (58.828)
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios 139.562 93.045
Dividendos minimos obrigatérios (15%) (20.840) (13.957)
Dividendos adicionais - (9.304)
Total de dividendos propostos e distribuidos (20.840) (23.261)
A movimentacdo dos dividendos a pagar estd assim demonstrada:

2025 2024
Saldo inicial 11.461 14.300
Dividendos pagos no exercicio (11.461) (26.100)
Dividendos intermedidrios pagos no exercicio (20.351) -
Dividendos minimos obrigatérios 20.840 13.957
Dividendos adicionais 99.143 9.304
Dividendos adicionais - Ajuste a valor presente (14.270) -
Saldo final 85.362 11.461
Circulante 33.211 11.461
Néo circulante 52.151 -
29. Receita: A conciliagdo da receita operacional liquida com a receita bruta tributével é demons-

trada como seqgue:

31.12.2025 _ 31.12.2024
Receita bruta 1.147.125 927.711
Impostos sobre vendas (213.132) (171.562)
Abatimentos e devolugoes (119.528) (77.274)
Subvengao governamental 69.421 58.828
Receita liquida 883.886 737.703

A companhia possui 1 cliente que individualmente representa 25,9% da receita total do grupo
em 31 de dezembro de 2025 (21,8% em 31 de dezembro de 2024). Desagregacao da receita de
contratos com clientes: A tabela abaixo apresenta a composicao analitica da receita de contratos
com clientes pelas principais linhas de produtos e servigos.

com balanco auditado, porém de 3,01a 3,56 vezes o EBITDA, a sobretaxa base da escritura deverd ser _31.12.2025  31.12.2024
atualizada para refletir o nivel de alavancagem da Companhia, de forma que a remuneracao aplicével Venda de produtos 883.843 737.604
para as debéntures. Contudo, para indicador acima de 3,5 vezes o EBITDA, o empréstimo se torna Industrializacdo - 56
imediatamentevencido. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia atendeu os indices dispostos acima.  Servicos 43 43
24. Obrigagoes sociais e trabalhistas: 31.12.2025 31,12.2024 Total da receita 883.886 737.703
Provisdo para férias, 13° saldrio e encargos sociais 8.459 7.426 Vendade produtos: As receitas provenientes das vendas de produtos sao divididas em trés grupos dife-
INSS a recolher 2.505 1.933 rentes, sao eles: - Portfélio prprio: trata-se de produtos desenvolvidos, registrados e comercializados
IRRF sobre folha 1.707 1.537 pelaprépriacompanhia. Estesincluemalinha Althaia, que abrange medicamentos classificados tecni-
FGTS a recolher 761 602 camentecomo genéricos, similares, notificacao simplificada e especificos, de acordo coma classificagao
Provisdo para participagao nos lucros - 494 da ANVISA. Além disso, estd incluso a linha Equaliv que é composta por suplementos alimentares,
Total das obrigagées sociais e trabalhistas 13.432 11.992 quesao tecnicamente categorizados como alimentos. — Full Service: Esse grupo é representado pelas
25. Obrigagoes fiscais: parcerias que a Companhia possui com outros laboratdrios, € quando a Althaia produz um medicamento
31.12.2025 31,12.2024 queéderegistrode outro laboratorio, entregando/ vendendo para esse laboratério o produto acabado
ICMS a recolher 8.289 7.273 final, pronto para sua comercializacdo. Geralmente, essa parceria acontece quando outro laboratério
COFINS a recolher 2.925 770 ndo possui capacidade produtiva ou técnica para produzir internamente e buscam no mercado este
PIS a recolher 729 157 tipo de servico. Em 2025, os principais parceiros da Companhia foram Eurofarma, Brainfarma e
Outros 4.280 1.263 Cosmed. —Marcas exclusivas: parcerias com atacadistas ou varejistas que desejam ter produtos com a
Total das obrigagdes fiscais 16.223 9.463 Suapropria “marca”, toda a produgéo e registro do produto € de responsabilidade da Althaia, o que é
Circulante 12.415 8.509 feito é uma customizagao de embalagem e nome comercial do produto conforme vontade do cliente
Nio circulante 3.808 954 parceiro para que ele de forma exclusiva seja o tinico cliente daguele produto acabado e seja o tinico
26. Parcelamentos fiscais e previdencidrios: a oferecer no mercado, ao consumidor final, aquela marca e produto. Industrializacdo: Trata-se de
31.12.2025 31,12.2024 servicosdeindustrializacdo onde outros laboratérios contratam parte do processo de industrializacao
Refis MP 783/17 (i) 840 1.058 deseus produtos, por exemplo, atransformagao de comprimidos de determinado farmaco, este tipo de
Parcelamento de IRPJ e CSLL (ii) 140 981 servico é prestado para outros laboratérios. Servigos P&D: Os servigos prestados pela drea de Pesquisa
Refis MP 899/19 (i) 312 528 & Desenvolvimento tem finalidade de desenvolver um novo medicamento genérico. As etapas de
Parcelamento contribuicio SENAL 156 216 cada projeto contemplam: definiao de fabricante do insumo farmacéutico ativo; desenvolvimento e
Total dos parcel os fiscais e previdenciarios 1.448 2.783 validagao da metodologia analitica, perfil de dissolugao, teor e uniformidade conforme RDC vigente;
Circulante 684 1.362 Pproporcionalidade de concentracdes; preparagao e definigao do estudo de equivaléncia farmacéutica;
Nio circulante 764 1.421 realizagao de testes farmacotécnicos; fabricacao de lotes semi-industriais nas instalagdes da Althaia;
(1) 0 Governo Federal através das Medidas Provisorias n° 783, de 31 de maio de 2017 e Medida Provi-  estudo de validagdo de processo; acompanhamento e realizacdo dos testes do estudo de estabilidade
s6ria n® 899, de 16 de outubro de 2019, instituiu os programas especiais de regularizacao tributaria e fotoestabilidade a fim de verificar se o medicamento € estével e qual o prazo de validade; defini¢ao
(PERT). Esses programas, além de visar a reducio dos processos em litigios tributarios, objetiva do protocolo e acompanhamento do estudo de bioequivaléncia; elaboracao de toda a documentagéo
proporcionar as Companhias condicdes especiais para a negociacao de suas dividas junto a Receita de todo o desenvolvimento e de todos os estudos realizados para submissao junto ao 6rgao sanitdrio
Federal e ao Instituto Nacional do Seguro Sodial. (ii) Passivo tributdrio federal com a adesdo ao par- do Brasil (ANVISA). Saldo de contrato: Os valores a receber decorrente de contrato com clientes estdo
celamento PERT (Programa Especial de Regularizacao Tributdria), reparcelando os débitos de IRPJ e  reconhecidos na rubrica de “contas a receber de clientes” (vide nota explicativa n° 11). 30. Custo e
CSLL existentes no PRT com parcelas que se encerram em 2030. 27. Provisao para d judiciais: desp por 30.1 Custo das vendas e dos servigos prestados:
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 _ 31.12.2024
Trabalhista 2.234 1.757 Matéria-Prima (225.127) (178.393)
Civel 684 531 Embalagem (41.729) (33.591)
Total 2.918 2.288 Subcontratacao (12.516) (10.276)
Depositos Judiciais (447) (271) Mao de obra direta (13.886) (12.737)
Saldo liquido 2.471 2.017 Mao deobraindireta (31.634) (23.932)
A movimentagao da provisdo estd demonstrada a seguir: Gastos gerais de fabricacdo (10.710) (12.791)
Contingén- ICMS Transferéncia (226) (3.429)
Total de cias liqui- Depreciacdo e amortizacdo (8.730) (7.900)
Contin- das de Ajustedeinventdrio (3.092) (3.423)
Encar- Encar- génciasem Depésitos depésito Outros custos (1.298) (923)
01.01.2024 _ gos _ Baixa 31.12.2024 _ gos 31.12.2025 _judiciais __judicial Total o (348.948)  (287.395)
Trabalhista ~ 1.474 283 - 1757 477 223 (272) 1.962 30.2 Despesas operacionais por natureza:
Tributario 1.437 — (1.437) - - - - _ Despesas com vendas 2025 2024
Civel 502 28 - 531 153 684  (175) 509 Despesas com pessoal 35.229 28.877
Total 3.413 311 (1.437) 2.288 630 2.918  (447)  2.471 Fretessobrevendas 12.480 11.645
A Companhia é parte passiva em acées judiciais decorrentes do curso das operacdes, envolvendo Campanha de _vendas 4.061 4.282
questGes tributarias, civeis e trabalhistas. Periodicamente, a Administracao avalia os riscos con- Despesas de viagens 5.598 4.133
tingentes, tendo como base fundamentos juridicos, econdmicos e tributdrios com o objetivo de Despesas com veiculos 1.037 2.416
classifica-los segundo suas chances de ocorréncia e de exigibilidade, com os provaveis, possiveis Depreaagao e amortizacao 3.901 1.841
eremotos, levando em consideragao as anlises de seus advogados e escritorios de advocacia que Equipamentos e servigos de TI 1.485 719
patrocinam suas causas. A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, Outros 2.012 1.054
anilise de demandas judiciais pendentes, constituiu provisdes para contingéncias trabalhistas e . . 65.803 54.967
civeis no montante de R$ 2.918 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.288 em 31 em dezembro de Despesas gerais e rativas
2024), consideradas suficientes para cobrir as perdas provaveis das acdes em curso. Com base Marketing 33.528 29.268
em parecer dos assessores juridicos da Companhia, as agdes com probabilidade possivel de perda Despesas com pessoal 37.646 26.521
somam o montante de R$ 2.630 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 18.160 em 31 de dezembro de Fretes outros o 722 531
2024), que compreendem processos de natureza trabalhista, civel e tributdria. A redugio do Depreciacéo e amortizacao 4.426 7.886
montante classificado como perda possivel resulta da reavaliagio de processo civil em tramite no Consultoria e assessoria 6.082 8.643
Ministério Pdblico, cuja probabilidade de perda foi revisada e passou a ser considerada remota. Matgnens, energia e égua 3.727 3.778
28. Patriménio liquido: a. Capital social: Equipamentos e servicos de TI 8.749 4.108
31,12.2025 31.12.2024 Servicos profissionais contratados 5.305 3.532
Partici- Partici- Legais e judiciais 5.488 3.377
AcdesON _ pacio  Total  AcbesON  pacio Total Despesasdeviagens 4.932 2.788
FirstBrand Assessoria e Con- Impostos e taxas ) 2.411 2.833
sultoria em Marketing Ltda. 154.956.102 73,05% 296.084 154.826.966 72,99% 26.796 reinamento e desenvolvimento 976 789
Carolina Sommer Mazon 11.600.745  5,47% 22.183 11.609.745  547% 2.009 Internetetelefonia 496 bbb
Jairo Aparecido Yamamoto  14.992.016  7,07% 28.646 14.992.016  7,07% 2.595 Alugueldeequipamentos 452 464
Mércia Regina Hirota Yamamoto 14.991.070  7,07% 28.644 14.991.070  7,07% 2.595 Outros 17.449 10.020
Maira Medeiros Vendramini . ) ) 132.389 104.982
Carrara 3.860.017 1,82% 7.376  3.860.017 1,82% 668 Desp com pesq e
Ricardo Vinicius Ferrari 3.860.017 1,82% 7.376  3.860.017 1,82% 668 De§P3535 com pessoal 21.999 16.593
Marco Henrique Chepuck Miazzo 3.088.015  1,46%  5.900  3.088.015  1,46% 534 Ba1xa'dg projetos 40 28.325
Rachel Giachini Sampaio Ferreira 1.161.076 ~ 0,55%  2.219  1.161.076  0,55% 201 Materiais de consumo 8.864 27.491
Demais acionistas 3.615.885 1,70% 6.909 3.745.021 1,77% 648 Despesasdelaboratorio 12.055 16.801
Total 212.133.943 100,00% 405.338 212.133.943 100,00% 36.714 Depreciacdo e_arnort]zaqao 13.356 3.404
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social esta apresentado pelo montante de R$ 402.294 Despesas de viagens 1.574 676
(R$36.714 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 212.133.943 acdes ordinarias, nominativase Equipamentos e servicos de TI 1.125 931
semvalor nominal. Em 28 de novembro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria Despesas com "99‘5“'0' 1.653 720
0 aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 405.338, sem a emissdo de novas Consultoria e assessora 619 5.943
acdes, mediante a incorporacio ao capital social de parte dos recursos registrados nas reservas Materiais, energia e dgua 1.817 589
de lucros, reservas para incentivos fiscais e lucros do exercicio. O referido aumento de capital foi Outros 4.680 6.038
realizado de forma proporcional & participacdo de cada acionista no capital social da Companhia, 67.782 107.511
nao resultando em alteracio na estrutura de participacio societaria ou nos percentuais de parti- Total 265.974 267.460

cipagdo dos acionistas. b. Reserva legal: Conforme o estatuto social da Companhia, e constituida
arazao de 5% do Lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. c. Reserva de incentivo fiscal: A Companhia usufrui de
beneficios fiscais de ICMS caracterizados como incentivos para investimento, concedidos por meio
de processo administrativo-tributdrio junto a Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais,
mediante Regime Especial de Tributacéo. A diferenga entre o passivo tributdrio apurado e o montante
efetivamente recolhido é reconhecida no resultado do exercicio como subvengao governamental
parainvestimento e, nos termos do da legislacao societdria, destinada a constituicao de reserva de
incentivos fiscais no patrimdnio liquido. Essa reserva ndo compde a base de calculo do dividendo
minimo obrigat6rio e somente pode ser utilizada para absorgao de prejuizos ou aumento de capital
social, observadas as disposicoes da legislagao societaria.

31. Resultado financeiro:
31.12.2025 _ 31.12.2024

Receita de aplicagao financeira 13.340 3.934
Ganhos com instrumentos derivativos - 1.084
Juros recebidos 1.524 326
Descontos recebidos 406 25
Variagao cambial 2.491 -
Receitas financeiras 17.761 5.369
Encargos financeiros (28.409) (24.132)
Descontos concedidos (1.103) (3.431)
Despesas bancarias (1.849) 2.595)
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31.12.2025 _ 31.12.2024
Imposto sobre Operacoes Financeiras - IOF (1.175) (1.599)
Variagao cambial - (7.736)
Despesas financeiras (32.536) (39.493)
Despesas financeiras liquidas (14.775) (34.124)

32. Instrumentos financeiros e Gestdo de risco: 32.a Classificacdo dos instrumentos financeiros
e valor justo: A tabela a seqguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros. A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estdo reconhe-
cidos nas demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil, séo substancialmente similares aos
que seriam obtidos se fossem negociados no mercado, e a Administracdo entende que os valores
registrados se aproximam de seu valor justo.

Valor contabil Valor justo Hierarquia de
Ativo 31.12.2025 _ 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 _ valor justo

Valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras 108.972 86.985 108.972 86.985 Nivel 2
Titulos e valores mobilidrios 7.060 6.347 7.060 6.347 Nivel 1
Custo amortizado

Caixa e banco 179 231 179 231

Contas a receber de clientes  299.297 234.404  299.297 234.404
Adiantamentos de fornecedores 7.348 6.778 7.348 6.778

Outros créditos 2.003 3.230 2.003 3.230

Passivo

Custo amortizado

Fornecedores e outras

contas a pagar 122.641 97.536 122.641 97.536

Passivo de arrendamento 1.904 5.286 1.904 5.286
Empréstimos e financiamentos 212.085 150.503 212.085 150.503
Debéntures 154.856 153.399 155.244 153.971 Nivel 2
Dividendos a pagar 85.361 11.461 85.361 11.461

Outros passivos 15.643 9.393 15.643 9.393

0 valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As
estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pds- fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de
pregos futuros e taxas de juros de empréstimos interbancérios. 32.b Politica de gestao de riscos: A
Companhia estd exposta a diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagao comer-
cial. Exposicdo a riscos cambiais: 0 fluxo de caixa da Companhia esta sujeito a volatilidade do
Délar norte-americano, Euro e Ienejaponés (JPY), uma vez que grande parte dos seus insumos sao
adquiridos com fornecedores dos EUA e da Europa, expondo a Companhia as flutuagdes do cambio
destas moedas. A Companhia também possui um empréstimo atrelado a moeda JPY. A Companhia
ndo possuia, no exercicio, operacdes de hedge contratadas para protegao contra o risco cambial.

Ativos Fator de risco 31.12.2025 31.12.2024
Clientes (nota explicativa n® 11) usb 1.351 755
1.351 755

Passivos Fator de risco 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos em moeda estrangeira (nota explicativan® 22) JPY (17.810)  (19.584)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n° 21) EUR (4.345) (7.073)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n® 21) GBP - (92)
Fornecedores estrangeiros (nota explicativa n® 21) usb (24.539)  (15.695)
(46.694)  (42.444)

(45.343)  (41.689)

Anélise de sensibilidade: A Companhia realiza a andlise de sensibilidade para avaliar osimpactos das
variagdes cambiais sobre seus passivos financeiros. Consideramos a flutuagao das taxas de cambio das
moedas as quais estamos expostos, como o Délar norte-americano (USD), o Euro (EUR) e 0 Ienejaponés
(JPY), projetando possiveis cendrios de valorizacdo e desvalorizagao dessas moedas em relagdo ao Real
(BRL). O cendrio base adotado reflete as taxas cambiais vigentes em 31 de dezembro de 2025, conforme
as projecoes de mercado e as expectativas internas da Companhia. Adicionalmente, foram elaborados
cendrios estressados com impactos de variagao nas taxas de cambio, tanto para valorizagdo quanto
para desvalorizagao das moedas estrangeiras, de modo a mensurar os possiveis efeitos nas demons-
tragdes financeiras. Esse procedimento visa garantir maior previsibilidade dos impactos financeiros
advindos da volatilidade cambial, auxiliando na gestao dos riscos e na adocéo de estratégias de hedge:
Cendrio em:

Fator 31.12.2025 31.12.2024
de Varia- Valori- Desvalo- Varia- Valori- Desvalo-
risco _ ¢do Saldo _ zacdo _rizagio _ cdo Saldo _ zacdo _rizacdo

Instrumento
Empréstimos em
moeda estran-
geira nota expli-

cativa n® 22) JPY  14%  (17.810) (2.463) 2.463 12% (19.584) (2.350) 2.350
Fornecedores

estrangeiros

(nota explicativa

n°21) EUR 8%  (4.345) (350) 350 9% (7.073) (621) 621

Cendrio em:
Fator 31.12.2025 31.12.2024
de Varia- Valori- Desvalo- Varia- Valori- Desvalo-

Instrumento risco _cdo Saldo __zacdo _rizacdo __ cdo Saldo __zacdo _rizacdo
Fornecedores
estrangeiros
(nota explicativa
n°21)
Fornecedores
estrangeiros
(nota explicativa
n°21)

GBP 8% - - - 10% (92) (10) 10

USD 7%  (24.539) (1.639) 1.639 8% (15.695) (1.245) 1.245

(46.694) (4.452) 4.452 (42.444) (4.226) 4.226
Riscos de flutuagdo nas taxas de juros: Esse risco é decorrente da possibilidade de a Companhia
incorrer em perdas devido as oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagao deste risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos
em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas de forma que, quaisquer resultados oriundos da
volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo. 0 valor contdbil
dos instrumentos financeiros que representam a exposicao maxima ao risco de taxas de juros na
data dessa demonstracao foi:

31.12.2025 31.12.2024

Aplicagoes financeiras (nota explicativa n°® 9) 108.972 86.985
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 22) (212.085) (150.503)
Debéntures (nota explicativa n° 23) (154.856) (153.399)

(257.969) (216.917)

0 detalhamento das taxas, prazos e condigdes de empréstimos e debéntures encontram- se nas

notas explicativas de n° 22 e 23. Andlise de sensibilidade de juros: Para a anlise de sensibilidade

da taxa de juros, a Companhia utiliza as projecdes das taxas indicadas abaixo, com base na B3

S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Uma eventual variagdo nessas taxas, conforme projetado, resultaria
nos seguintes impactos no resultado e no patriménio da Companhia.

Cenario

Saldo em Fatorde razoavelmente

Impacto no
resultado e

Transacao 31.12.2025 _ risco possivel _patrimonio
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 108.972 (DI 13,31% 14.504
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - TILP (50.239) TILP 9,19% (4.617)
Empréstimos e financiamentos - TR (144.036) TR 1,84% (2.650)
Empréstimos e financiamentos — CDI (17.810) (DI 13,31% (2.371)
Debéntures (154.856) (DI 13,31% (20.611)
Total (257.969) (15.745)
Cendrio  Impacto no
Saldo em Fatorde razoavelmente resultadoe
Transacao 31.12.2024 _ risco possivel _patrimonio
Ativos financeiros
Aplicagoes financeiras 86.985 (DI 15,41% 13.404
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - TILP (46.751) TILP 7,97% (3.726)
Empréstimos e financiamentos - TR (84.168) TR 1,89% (1.591)
Empréstimos e financiamentos - CDI (19.584) (DI 15,41% (3.018)
Debéntures (153.399)  CDI 15,41%  (23.639)
Total (216.917) (18.569)

Concentragdo de risco de crédito: Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitama Com-
panhiaa concentragdes de risco de crédito e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber de clientes. A Companhia mantém contas correntes bancdrias e aplicacoes
financeiras com instituigdes aprovadas pela Administragao, de acordo com critérios objetivos para
diversificagdo de riscos de crédito. A Companhia estd exposta ao risco de crédito decorrente de
recebiveis, transagdes com derivativos, seguradoras, adiantamentos a fornecedores e investimentos
financeiros. O processo de gestao de risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o
risco de crédito das contrapartes e para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel. Para
a exposigao de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a drea de gestao de risco,
de acordo com o nivel de delegagéo em vigor, aprova ou solicita a aprovagao de limites de risco
de crédito para cada contraparte. Riscos de liquidez: E o risco de que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. 0 objetivo da Companhia ao administrara
liquidez € de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagao da Companhia. A Companhia busca manter o nivel
de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com mercado ativo em um montante
superior as safdas de caixa para liquidagao de passivos financeiros (exceto “Fornecedores e outros

contas a pagar”) para os préximos 60 dias. A Companhia monitora também o nivel esperado de
entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto
com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Em 31
de dezembro de 2025, os fluxos de caixa esperados provenientes do “Contas a receber de clientes
e outros recebiveis” com vencimento dentro de dois meses era de R$ 135.694 (R$ 85.125 em 31
de dezembro de 2024) e as saidas esperadas de caixa para “fornecedores e outras contas a pagar”
com vencimento em dois meses era de R$ 176.719 (R$ 37.595 em 31 de dezembro de 2024). Isso
exclui o potencialimpacto de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas,
tais como desastres naturais. A sequir sao apresentados os fluxos de caixa contabil contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados, como segue:

Valor Fluxo de caixa contratual
Fornecedores e outras contas __ Contabil  Total Até1ano_1-3anos_ 4-5anos
a pagar (nota explicativa n° 21) 122.641  122.641  122.641 - -
Passivo de arrendamento (nota
explicativa n® 20) 2.166 2.165 1.824 305 37
Empréstimos e financiamentos
(nota explicativa n° 22) 212.085  284.515 29.921  48.232  206.362
Debéntures (nota explicativa n® 23) 154.856  168.406 90.363  78.043 -
Outros passivos 15.643 15.643 15.642 1 -
507.391 593.370 260.391 126.581 206.398

Gestdo de capital: ACompanhia monitora o capital usando um indice de alavancagem representado
pela “divida liquida”, dividido pelo “patriménio liquido”. A “divida liquida” € calculada como o
total do passivo (conforme apresentado no balango patrimonial), menos caixa e equivalentes de
caixa. 0 ndice de alavancagem da Companhia em 31 de dezembro de 2025, é apresentado a seguir:

Total do passivo 683.706 454.103
(-) caixa e equivalentes de caixa (109.151) (87.216)
Divida liquida 574.555 366.887
Total do patriménio liquido 425.895 325.898
Indice de alavancagem 1,35 1,13

Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possui politica de utilizar derivativos com
o propésito de protecdo (hedge econdmico) dos riscos de variagao cambial, ndo possuindo, por-
tanto, objetivos especulativos na utilizagao dos instrumentos derivativos. A Companhia possui
instrumentos financeiros derivativos de hedge cambial em volume compativel com a exposigao
cambial liquida, incluindo todos os ativos e passivos atrelados a variagao cambial. Os instrumen-
tos de protecdo contratados pela Companhia sao swaps de moeda sem nenhum componente de
alavancagem, cldusula de margem, ajustes didrios ou ajustes periédicos. Uma vez que grande
parte dos derivativos contratados pela Companhia possuem prazos perfeitamente alinhados com
a respectiva divida protegida, e de forma a permitir uma informacéo contabil mais relevante e
consistente através do reconhecimento de receitas e despesas.

31.12.2025 _ 31.12.2024
Efeito dos derivativos no resultado
Perda reconhecida no resultado - (1.084)

- (1.084)

0Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados no Nivel 2 da hierarquia do valor justo.
33. Resultado por agdo: 0 célculo do Lucro basico por agao foi baseado no lucro liquido atribuido
aos detentores de a¢des ordinarias e na média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo. A
Companhia ndo possui potenciais a¢des ordindrias diluidas.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 219.981 151.873
Média ponderada da quantidade de agdes 212.133.943  212.133.943
Lucro basico por agao - R$ 1,04 0,72

34. Eventos subsequentes: Reforma Tributdria: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei
Complementar n° 214, que instituiu o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), no contexto da Reforma Tributdria sobre o consumo
no Brasil. A Reforma Tributdria promove alteragGes relevantes no sistema tributdrio nacional, com
foco na simplificagao da arrecadacdo, redugéo da complexidade operacional e maior racionalidade
fiscal. Entre as principais mudancas, destaca-se a adogao de um modelo de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA) dual, por meio da CBS e do IBS, que substituirdo gradualmente os atuais tributos
PIS, COFINS, ICMS e ISS. 0 novo sistema terd inicio em 2026, com periodo de transicdo gradual
e previsdo de implementagdo integral até 2033. A Companhia acompanha a evolugéo do tema
e avalia, de forma preliminar, os possiveis impactos da Reforma Tributdria em suas operagdes,
nao sendo possivel, neste momento, mensurar eventuais efeitos financeiros ou operacionais
decorrentes dessas mudancas.
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Relatorio dos auditores ind tes sobre as d. ragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica, Atibaia - SP. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Althaia S.A. Indistria Farmacéutica (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a
sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que,
em nossojulgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragges financeiras como
um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita na venda de
produtos: Veja a Nota 29 das demonstragdes financeiras. Principais assuntos de auditoria: As
receitas da Companhia derivam essencialmente daindustrializagao, da comercializagao, da promogao
edistribuicao de produtos farmacéuticos em geral, que geralmente sao reconhecidas no momento em
que ocorre a entrega dos produtos ao cliente. 0 processo de reconhecimento das receitas de vendas
da Companhia requer controles da Administracdo para anélise e monitoramento, a cada transagao,
do momento em que os produtos sao entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes, momento
esse em que ocorre a transferéncia do controle dos produtos comercializados ao cliente, bem como
requer a necessidade de manutencéo de rotinas paraidentificar e mensurar as vendas faturadas e ndao
entregues no final do exercicio. Além disso, para contratos que permitem ao cliente devolver os
produtos, o reconhecimento de receita requer também o uso de dados histéricos e julgamentos sig-
nificativos para estimar a expectativa de devolugao de produtos. Em fungao do referido anteriormente,
dos processos que suportam o reconhecimento da receita, bem como o risco de as receitas serem
registradas antes do cumprimento das obrigaces de performance (antes da transferéncia do controle
dos produtos comercializados ao cliente), consideramos esse assunto como significativo em nossa
auditoria. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas ndo se limitaram a: - Andlise, em base amostral, das transacdes de vendas ocorridas antes e
depois da data de encerramento do exercicio, de maneira a observar se a receita foi reconhecida no
momento esse em que ocorre a transferéncia do controle dos produtos comercializados ao cliente.
- Andlise, em base amostral, das transagdes de devolugdes ocorridas durante o exercicio e periodo
subsequente, de maneira a validar consisténcia e procedéncia dos dados histéricos usados na deter-
\minagdo da expectativa de devolugio de produtos, bem como recélculo da mesma. - Avaliagdo se as

divulgacoes efetuadas nas demonstragdes financeiras estdo de acordo com as normas aplicaveis. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o
reconhecimento da receita navenda de produtos no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos: Demons-
tragdo do valor adicionado: A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentada como informagéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
aformagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracoes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
osaspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente
emrelagdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham
as demonstragées financeiras e o relatério dos auditores: A Administragao da Companhia é respon-
savel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinidao
sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade €é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar dis-
torcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes finan-
ceiras: A Administracao € responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracéo das demonstragoes financeiras, a Administragao € responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstrages financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. — Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgagées feitas pela administracdo. — Concluimos sobre a ade-
quagao do uso, pela administragao, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propoésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis deindependéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os respon-
saveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, amenos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse piblico. Campinas, 06 de margo de 2026
KPMG Carlos Humberto Rodrigues da Silva
M Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP-027612/F CRC ISP217733/0-4)
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. sessss————

Aos Acionistas, Apresentamos a seguir o relatério das principais
atividades do ano de 2025, juntamente com as Demonstracoes Finan-
ceiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS),
acrescidas do balanco social, com o objetivo de divulgar para a
sociedade, parceiros, investidores e usuarios o compromisso com
a transparéncia da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.
Os valores séo expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

1. Introducao: 1.1 A Transbrasiliana: A Transbrasiliana Con-
cessionaria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Triunfo Transbrasiliana”)
é uma sociedade anonima de capital aberto, fundada em 20 de julho
de 2007, com sede localizada na Rua Voluntario Vitoriano Borges,
451, centro, no municipio de Lins, no estado de Sao Paulo, e con-
trolada indiretamente pela Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.
- TPI (“Triunfo” ou “Controladora”), controladora da BRVias Holding
TBR S.A., Companhia aberta de capital nacional, registrada na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, sob a categoria “B”, sem
acoes negociaveis no mercado. Em setembro de 2014, a Triunfo
firmou contrato de compra e venda para a aquisicdo de 100% das
quotas da empresa detentora de 100% do capital social da Compa-
nhia. Dessa forma, desde 5 de janeiro de 2015, o trecho paulista da
rodovia BR-153 passou a ser administrado pela Triunfo Transbrasi-
liana. Neste periodo, a Companhia realizou diversos investimentos,
além de gerar emprego e renda para as cidades lindeiras. Sao mais
de 700 profissionais, entre empregos diretos e indiretos, que atuam
na operacao, conservacao e administracao da rodovia, sendo 22
municipios lindeiros que originam os profissionais. Com suas ativida-
des regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT), a Triunfo Transbrasiliana administra o
trecho de 321,6 quilémetros de extensao da Rodovia Transbrasiliana
no estado de Sao Paulo. Inicia-se no municipio de Icém, divisa com
o estado de Minas Gerais, e termina na cidade de Ourinhos, divisa
com o estado do Parana. A rodovia passa por 22 municipios. Impor-
tante corredor viario para o escoamento de mercadorias e com
interligacdes de rodovias estaduais, a via recebeu, em média, 25,4
milhdes de veiculos equivalentes no ano de 2025. O objeto social da
Companhia é realizar, sob o regime de concessao, mediante cobranca
de pedagio, a exploracao da infraestrutura e da prestacao de servi-
cos publicos e obras, abrangendo a execucdo dos servicos de
recuperacao, manutencao, conservacao, operacao, ampliacao e
melhorias do Lote Rodoviario no 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa
MG/SP - DIVISA SP/PR, até 17 de fevereiro de 2033. Uma vez extinta
a concessao, todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vincu-
lados a exploracao do sistema rodoviario retornam ao Poder Conce-
dente. A Companhia atualmente opera com 04 (quatro) pracas de
pedagio: ¢ P1 - localizada no km 35+800, em Onda Verde; ® P2 -
localizada no km 98+900, em José Bonifacio; ® P3 - localizada no
km 183+800, em Lins; e ® P4 - localizada no km 268+100, em Vera
Cruz. Também estao em operacao 07 (sete) Bases de Servicos
Operacionais - BSOs: ® BSO1 - localizada no km 23+700, em Nova
Granada; ® BSO2 - localizada no km 71+800, em Sao José do Rio
Preto;  BSO3 - localizada no km 122+500, em Ubarana; ¢ BSO4 -
localizada no km 173+700, em Guaicara; ® BSO5 - localizada no km
217+500, em Marilia; ® BSO6 - localizada no km 278+300, em
Ocaucu; e ® BSO7 - localizada no km 322+700, em Ribeirdo do Sul.
1.2 Destaques do Ano: O exercicio de 2025 foi marcado por um
ambiente de baixo dinamismo da atividade econdmica brasileira. De
acordo com dados oficiais, o Produto Interno Bruto (PIB) apresentou
leve retracao de 0,02% em relacao ao exercicio anterior, refletindo
um cendrio de crescimento econémico limitado ao longo do periodo.
No mercado de trabalho, a taxa média de desemprego em 2025
situou-se em 5,6%, frente a 6,6% em 2024, correspondendo a
aproximadamente 6,0 milhdes de pessoas desempregadas. Apesar
da relativa estabilidade desse indicador, a renda das familias perma-
neceu pressionada, em razao do desempenho moderado da atividade
econdmica e de condicoes macroecondmicas ainda desafiadoras.
Esse contexto macroecondmico exigiu maior cautela por parte das
empresas, com foco na eficiéncia operacional, no controle de custos
e na gestao prudente de recursos, visando a preservacao da liquidez
e da sustentabilidade financeira. A seguir sao apresentados os
principais destaques de 2025. 1.2.1 Sustentabilidade: Na Triunfo
Transbrasiliana, a sustentabilidade constitui parte fundamental da
estratégia de negdcios. O compromisso assumido busca contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico e cultural das regides onde
a empresa esta inserida, investindo em iniciativas, projetos e acoes
que estejam alinhados & Politica Triunfo de Sustentabilidade. A
Concessionaria também conta com o apoio do Instituto Triunfo, uma
instituicao sem fins lucrativos que, desde 2007, trabalha para que
as empresas Triunfo gerem beneficios sociais e incentivem o desen-
volvimento sustentével das localidades que as acolhem, identificando
e viabilizando oportunidades de ampliacao do legado social em trés
eixos estratégicos: Educacao e Cidadania, Protecao a Infancia e
Cultura. Alinhada a estes propdsitos, a Companhia desenvolve
diversos programas, projetos e acdes que vao ao encontro das
diretrizes da agenda Environmental, Social and Governance (ESG) e
dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organi-
zacao das Nacdes Unidas (ONU). 1.2.2 Agenda Social: A Triunfo
Transbrasiliana envolve-se com causas e iniciativas relacionadas a
agenda social e ao engajamento comunitario por meio de acoes,
projetos e programas que impactam positivamente seus profissionais
e as comunidades lindeiras e que contribuem para o desenvolvimento
social. Dentre eles: « Campanhas Educativas: A Companhia atua
por meio de campanhas de conscientizacao sobre a responsabilidade
de cada um no transito. Mensalmente sao realizadas campanhas
educativas que abordam temas como os perigos de beber e dirigir,
o risco de utilizar celular ao volante, os problemas causados com o
descarte irregular de lixo na rodovia, utilizacao dos equipamentos
de transporte de criancas, cinto de seguranca, entre outros. ®
Programa na Mao Certa: desde 2015, a Companhia é signataria
do Pacto Empresarial pelo Fim da Violéncia Sexual Contra Criancas
e Adolescentes, por meio do Programa Na Mao Certa, da Childhood
Brasil. A Companhia atua levando informacdes e conscientizando a
sociedade em geral sobre a importancia do enfrentamento destas
graves violacdes de direitos. ® Agentes de Protecao: a Companhia
adota a causa da protecao a infancia por meio do projeto “Agentes
de Protecao”. Lancado em 2018, com apoio do Instituto Triunfo, o
projeto que é premiado e reconhecido capacita todos os profissionais
da empresa para o enfrentamento ao abuso e a exploracao sexual
de criancas e adolescentes nas rodovias. O objetivo é capacitar 100%
do quadro funcional sobre o tema enfrentamento a exploracao e/ou
violéncia sexual infantil. Em 2024, todos os profissionais da empresa
foram capacitados por um treinamento de atualizacdo. Durante o
treinamento, os Agentes de Protecao aprendem sobre as diretrizes
e conceitos atualizados de 6rgaos e entidades de protecao a infancia,
os tipos de canais de denuncias, esclarecem duvidas e tém a opor-
tunidade de recordar como devem agir em casos de possiveis crimes
contra criancas e adolescentes, tanto dentro quanto fora do horario
de trabalho. Além disso, os profissionais tornam-se multiplicadores
do canal de dentncias voltado para violacdo de Direitos Humanos,
o Disque 100. » Faca Bonito: a Companhia reforca o compromisso
de promover a garantia de direitos das criancas e adolescentes.
Conhecido como o Dia Nacional de Combate a Exploracao Sexual de
Criancas e Adolescentes, o dia 18 de maio é uma data marcada por
acoes de conscientizacoes que reforcam o compromisso da Con-
cessionaria de promover a garantia de direitos das criancas e ado-
lescentes. Nessa data, a campanha Faca Bonito ¢ divulgada em todos
0s canais de comunicacao da empresa. A campanha é uma mobili-
zacao do Comité Nacional de Enfrentamento a Exploracao Sexual de
Criancas e Adolescentes em parceria com as Redes Nacionais de
Defesa dos Direitos Humanos de Criancas e Adolescente. ® Violén-
cia Sexual Zero: A Triunfo Participacdes e Investimentos — TPI, por
meio de suas concessionarias, da qual a Triunfo Transbrasiliana faz
parte, aderiu ao Movimento Violéncia Sexual Zero. Essa iniciativa,
inédita no Brasil, visa a conscientizacao e o enfrentamento a violén-
cia sexual contra criancas e adolescentes. O movimento, que ja retine
centenas de empresas, conta com o apoio da Childhood Brasil,
\Instituto Liberta, Vibra e Grupo Mulheres do Brasil. » Educacéo para
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a Sustentabilidade: em parceria com o Instituto Triunfo, o projeto
Educac@o para Sustentabilidade, ocorrido em 2019, estimulou alunos
a desenvolverem iniciativas de impacto social por meio de uma pla-
taforma online que auxilia na criacéo e no planejamento estratégico
de negdcios empreendedores, tendo como referéncia os 17 Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O projeto ja beneficiou
alunos de Lins, Sao José do Rio Preto e Bady Bassitt. ® Programa
SESI-SP Esporte: a Companhia acredita no esporte como fator de
inclusao social, educacao e cidadania e investe no SESI-SP Esporte
(Antigo PAF), do Servico Social da Industria de Sao Paulo (SESI-SP).
Desde 2018, a empresa é madrinha da iniciativa em diversos muni-
cipios lindeiros. Em 2025, a Triunfo Transbrasiliana renovou os
convénios de cooperacdo técnica com os municipios de Campos
Novos Paulista, Getulina, Lins e assinou com o municipio de Ocaucu.
A parceria entre a Concessionaria e o SESI-SP conta com mais de 1
mil alunos (entre criancas e adolescentes de 6 a 17 anos) que prati-
cam diversas modalidades esportivas, como: basquete, capoeira,
futebol, futsal e voleibol. O objetivo é promover a formacao e o
desenvolvimento de criancas e jovens por meio de atividades espor-
tivas. « Um Freio na Fome e Operacao Inverno: alinhada a sua
Politica de Sustentabilidade, a Triunfo Transbrasiliana mantém um
didlogo aberto junto as comunidades lindeiras a fim de fomentar a
melhoria da qualidade de vida nas regides onde atua. Algumas dessas
iniciativas que beneficiam os municipios lindeiros sao as campanhas
Um Freio Na Fome e Operacao Inverno, coordenadas pelo Instituto
Triunfo, as campanhas anuais promovem a entrega de cestas basicas
e cobertores, respectivamente, para familias em situacao de vulne-
rabilidade social atendidas pelos Fundos Sociais de Solidariedade e/
ou Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS. Em 2025,
foram mais de 11 toneladas de alimentos nao-pereciveis entregues,
no total, para familias de Getulina, Guaimbé, Vera Cruz, Marilia,
Ocaucu, Campos Novos Paulista, Ribeirao do Sul, Sao Pedro do
Turvo, Ourinhos, Salto Grande e para o Lar Bom Samaritano de Lins
- que cuida de pessoas em situaco de rua -, além de 2200 cober-
tores para familias em situacdo de vulnerabilidade social atendidas
pelos Fundos Sociais de Solidariedade dos 22 municipios lindeiros.
Para a escolha dos municipios beneficiados sao levados em consi-
deracao os baixos Indices de Desenvolvimento Humano - IDH locais.
* Maio Amarelo: a Companhia planeja diversas acdes de conscien-
tizacao para um transito mais seguro. Apoiadora do Movimento Maio
Amarelo, a Concessionaria chama a atencao da sociedade para o
alto indice de mortes e feridos no transito em todo o mundo. Durante
todo o0 més de maio, o tema se torna uma campanha educativa, com
apoio do Observatorio Nacional de Seguranca Viaria - ONSV, sobre
seguranca viaria que é divulgada em todos os canais de comunicacao
da Companhia. ¢ Livro Pavi cao Asfaltica (for ao basica
para engenheiros): em novembro de 2022, a Concessionaria
lancou a 22 edicao do livro “Pavimentacao Asfaltica— Formacao basica
para Engenheiros”, que é referéncia em engenharia no pais. A revisao
e atualizacao da nova edicao do livro s¢ foi possivel com Recursos
de Desenvolvimento Tecnolégico (RDT), da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT. e Pacto Empresarial pela Inte-
gridade e Contra a Corrupcéo: desde 2021, a Companhia é
signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrup-
cao, iniciativa do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social. Reconhecido mundialmente, o instituto tem como objetivo
unir corporacoes para promover um mercado mais integro, ético e
erradicar o suborno e a corrupgao. A adesao ao Pacto é voluntaria
e as empresas participantes estdo sujeitas a uma plataforma de
monitoramento, um processo de autoavaliacdo anual com base no
Guia Tematico de Integridade, Prevencao e Combate a Corrupcao,
que a apoiara a aprimorar suas praticas de integridade em diferentes
dimensodes. ® Semana Nacional de Transito: com o objetivo de
educar, conscientizar e promover a reflexao dos seus usuarios e a
sociedade em geral sobre o papel de cada cidadao na reducao de
acidentes, a Companhia reforca sempre no més de setembro uma
campanha educativa voltada a Semana Nacional de Transito (entre
18 e 25/9), do Observatorio Nacional de Seguranca Viaria — ONSV,
que é divulgada em todos os canais de comunicacao. ® Troco
Solidario: O projeto Troco Solidario, em parceria com as Associa-
coes de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apaes) de Lins, José
Bonifacio e Icém, disponibiliza urnas identificadas nas quatro cabines
das pracas de pedagio da BR-153/SP para arrecadacao de doacdes
espontaneas feitas por motoristas. Todo o dinheiro arrecadado é
revertido integralmente as instituicoes para auxiliar criancas e ado-
lescentes com deficiéncia intelectual, fisica, maltiplas ou transtorno
do espectro autista. Em parceria com Apae de Icém, a empresa
entregou, em 2024, um salao de beleza para os 60 assistidos da
instituic@o. A entrega fez parte da segunda etapa do projeto “Troco
Solidario”, na praca de pedagio de Onda Verde (km 35+800). O
espaco conta com servicos de beleza e diversos itens e equipamen-
tos de um salao convencional. Além de terem a disposicao os servi-
cos, 0s assistidos participam de oficinas em que aprendem a utilizar
0s equipamentos disponiveis, sempre com o0 acompanhamento de
um profissional. ® Orquestra Sinfonica Jovem de Lins (OSJL): se
destaca no cenério cultural do interior paulista, realizando apresen-
tacoes por todo o estado de Sao Paulo. A orguestra oferece oficinas
gratuitas de viola, violino e violoncelo, e por meio de parcerias, dis-
ponibiliza uniformes personalizados para seus participantes. A 0SJL
tem como missao valorizar a cultura local e contribuir para o acesso
a educacao musical, beneficiando a comunidade com a oportunidade
de integrar o grupo sinfonico. Desde 2013, a OSJL mantém projetos
culturais de musicalizacao aprovados pelo Ministério da Cultura (Lei
Rouanet/PRONAC), beneficiando mais de 200 alunos com aulas e a
experiéncia de fazer parte de uma orquestra. A Concessionaria apoia
a OSJL com a divulgacéo dos eventos, alimentacao e uniformizacao
dos musicos, desde 2023. * Programa Proé-Equidade: desde maio
de 2024, a Concessionaria € parte integrante do Programa Pro-
Equidade de Género e Raca, do Governo Federal, por meio do
Ministério das Mulheres. Com a adesao ao programa, a empresa
reforca seu compromisso com a sustentabilidade social como prin-
cipio e pratica cotidiana, além de valorizar as diferencas como um
ativo para a companhia. O Pré-Equidade de Género e Raca certifica
as empresas que demonstram compromisso com a igualdade de
género no mundo do trabalho e com a promocao da cidadania. ®
Movimento Afaste-se: em fevereiro de 2024, a Triunfo Transbra-
siliana aderiu a0 movimento “Afaste-se”, da Motiva (antiga CCR
Rodovias). A iniciativa busca proteger os profissionais que atuam
salvando vidas na prestacao de atendimento médico, no socorro
mecéanico, na conservacao e na sinalizacao das rodovias, com o
objetivo de evitar acidentes. O evento oficial de adesao ao movimento
aconteceu na Base da Policia Rodoviaria Federal - PRF de Sao José
do Rio Preto, e contou com a participacao de autoridades da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, de Concessionarias que
aderiram a iniciativa, além de representantes de entidades e institui-
coes de seguranca viaria. A fim de incentivar as boas praticas ao
volante sugeridas pelo movimento, a empresa lancou uma campanha
educativa que reforcou junto aos usuarios que ao perceber uma
situac@o envolvendo qualquer tipo de atendimento nas rodovias,
principalmente no acostamento, mude de faixa sempre que for
possivel e seguro ou reduza a velocidade do veiculo em até 40 km/h
a menos que o limite regulamentado para a rodovia. As equipes
operacionais da Concessionaria também participaram de um treina-
mento sobre o “Afaste-se”, no qual foi reforcada a importancia de
sinalizar corretamente os locais de ocorréncias, a fim de minimizar
os riscos de acidentes. Foram utilizados maquetes e brinquedos
(como carros, caminhdes, bonecos, cones de sinalizacdo, entre
outros) para simular, de forma ludica, possiveis situacdes de ocor-
réncias na pista. ® Compartilhe a Rodovia: O projeto Compartilhe
a Rodovia, realizado pela Triunfo Transbrasiliana e pela Policia
Rodoviéria Federal (PRF), orienta ciclistas sobre seguranca no transito,
especialmente em rodovias. A acao distribui bolsas, coletes refletivos,
oculos de protecao, squeezes e sinalizadores de LED para atividades
noturnas, incentivando o uso correto dos equipamentos. Apesar de
o0 Caodigo de Transito Brasileiro permitir o ciclismo nas rodovias, as
autoridades recomendam evitar esse tipo de trajeto devido aos riscos.
Caso seja necessario utilizar o acostamento, é essencial que os
ciclistas adotem medidas de seguranca, como coletes refletivos e

sinalizadores, especialmente a noite, para garantir maior visibilidade
e protecao. ® Repasse de ISSQN: todos os meses a Triunfo Trans-
brasiliana faz o repasse do Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza - ISSQN aos 22 municipios lindeiros, que estao localizados
no entorno da rodovia. O repasse, que segue a Lei Complementar
no 116 de 2003, é uma das formas de contribuir para o desenvolvi-
mento socioecondmico das comunidades onde a Companhia possui
suas operacoes e que podem ser investidos pela gestao municipal
nas areas da salide, educacao e/ou infraestrutura, por exemplo.
Entre janeiro e dezembro de 2025, a Companhia repassou mais de
RS 12 milhdes de impostos as cidades lindeiras. Para determinar o
valor a ser destinado é realizado um célculo de acordo com a
extensao da BR-153/SP no territério de cada municipio, independen-
temente da existéncia ou ndo de praca de pedagio. 1.2.3 Agenda
Ambiental: Assegurar a conformidade com a legislacao vigente,
usar recursos naturais de forma racional, gerir riscos relacionados
ainteracao com ecossistemas. Esses sao os compromissos de base
da Politica Triunfo de Meio Ambiente, que também enfatiza a busca
por melhoria continua do desempenho e o compartilhamento de
responsabilidade pela conservacao com toda a sociedade. Alinhada
e estas diretrizes, a Concessionaria desenvolve dez programas
ambientais, que auxiliam nas principais questoes de preservacao ao
longo do trecho paulista da BR-153. Sao eles: 1) Plano de Acao de
Emergéncia (PAE); 2) Programa de Conscientizacao para Ocupacao
da Faixa de Dominio (PCONS); 3) Programa de Comunicacédo Social
(PCS); 4) Programa de Educacdo Ambiental (PEA); 5) Programa de
Gestao Ambiental (PGA); 6) Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR); 7) Programa de Levantamento, Monitoramento e Recuperacao
dos Passivos Ambientais (PLMRPA); 8) Programa de Monitoramento
de Atropelamento da Fauna (PMAF); 9) Programa de Monitoramento
dos Recursos Hidricos (PMRH); 10) Programa de Recuperacao das
Areas de Preservacao Permanente (PRAPP). Além dos programas, a
empresa possui projetos voltados as comunidades lindeiras com o
objetivo de deixar um legado ambiental, como: ® Nascentes de
Vida: O programa, que teve inicio em 2018 e ja atendeu quase 3
mil alunos, contribui para a preservacao de nascentes no Horto
Municipal de Lins e conscientiza de forma interativa e pedagdgica
alunos da rede municipal de ensino de Lins sobre a importancia de
evitar a escassez da agua. Em parceria com a Prefeitura Municipal
de Lins, por meio das Secretarias Municipais de Educacao, de Meio
Ambiente e Agropecuaria, em 2025, mais de 150 alunos de cinco
escolas da rede publica participaram da roda de conversa sobre o
tema, de trilha ecoldgica para conhecer e entender a importéancia de
uma nascente modelo no ecossistema, oficina para confeccao de
mini terrérios e aprenderam sobre o ciclo da agua e seu respectivo
impacto no clima. ® Programa de Multiplicadores em Educacao
Ambiental: Desde 2015, a Companhia capacita os professores da
rede publica para ensinarem seus alunos sobre como devem preser-
var 0 meio ambiente através do programa “Multiplicadores em
Educacao Ambiental”. O objetivo € incentivar o desenvolvimento de
acoes ambientais adequadas a realidade das comunidades. Os
educadores participam de atividades teoricas e praticas sobre o meio
ambiente que sao divididos em quatro médulos e que resultam na
edicao do Caderno do Professor.  Nossa Fauna: o projeto tem
como objetivo fomentar a preservacao da biodiversidade da regiao,
através de atividades, com informacdes sobre os biomas e fauna
local, estimulando alunos da rede municipal de ensino a identificarem
as espécies de animais e suas interacoes com a natureza, além de
estimular o sentimento de preservacao do meio ambiente. ¢ Bitu-
queiras ecoldgicas: a Companhia possui bituqueiras ecoldgicas
instaladas nas Pracas de Pedagio e Bases de Servicos Operacionais.
Além de estimular o descarte correto de guimbas de cigarro, todos
os filtros sao recolhidos e reciclados, passando por um processo
em que se transformam em massa de celulose, que é a base para
se fazer o papel. Na sequéncia, os papéis reciclados sao doados
para instituicoes e escolas, que fazem um trabalho de inclusao social
e de geracdo de renda em comunidades. Em 2025, mais de 9 mil
bitucas foram coletadas e recicladas. * Projeto Transformar: com
0 projeto socioambiental “Transformar”, a Companhia reutiliza
materiais que se seriam descartados como faixas, banners feitos de
lonas e uniformes antigos usados pelos profissionais da empresa
para confeccao de ecobags, estojos, nécessaires e sacolinhas de
cambio (lixeiras). Além de gerar emprego e renda para a comunidade,
por meio do projeto € possivel dar um destino ecologicamente correto
aos residuos que antes nao seriam reaproveitados e preservar o
meio ambiente. ® Reposicao florestal: a Companhia ja realizou o
plantio de mais de 150 mil mudas de espécies nativas em uma area
degrada de aproximadamente 70 hectares, as margens do Rio Tieté,
em lacanga (SP). O rio é um dos principais do estado de Sao Paulo
e corta o trecho sob concessao passando pelo municipio lindeiros
de Promissao. A reposicao florestal, iniciada em 2019, gera impac-
tos positivos para a regiao como a geracao de empregos, 0 aumento
da biodiversidade e a reducao da poluicdo. Por meio do Projeto de
Recuperacao de Areas Degradadas (PRAD), a Triunfo Transbrasiliana
é responsavel pela reposicao florestal e manutencao da area com o
objetivo de atender os indicadores de desempenho previstos no
proprio projeto de recuperacao 1.2.4 Agenda de Governanca: A
adocao das melhores préticas de governanca corporativa fortalece
0s mecanismos de gestéo de riscos dos negdcios, a0 mesmo tempo
em que assegura a sustentabilidade da estratégia corporativa e
reitera seu compromisso com a conduta ética e integra de operacoes
e relacionamentos. Seguindo estas diretrizes, a Companhia: * 1ISO
37001 - Sistema de Gestao Antissuborno: A Concessionaria é
empenhada no cumprimento das disposicdes do seu Codigo de
Conduta, Politica Anticorrupcao, Politica Antissuborno de uma estru-
tura de Compliance e Governanca Corporativa eficientes. Prova disso,
¢é que a Companhia possui desde 2022 a certificacao internacional
ISO 37001 - Gestao Antissuborno. A empresa considera que os
elementos primordiais para a sustentabilidade dos negdcios sao o
Seu compromisso com a ética, transparéncia, conformidade com as
leis, regulamentacdes e padrdes, nacionais e internacionais, aplica-
veis as atividades. ¢ 1ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001:
Certificada, desde 2010, nas normas internacionais 1SO 9001, ISO
14001 e OHSAS 18001, respectivamente qualidade, meio ambiente
e seguranca do trabalho, devido ao compromisso com a sustentabi-
lidade e a preservacao da natureza. Em 2020, a Concessionaria foi
certificada na norma internacional 45001 — Gestdo de Saude e
Seguranca Ocupacional substituindo a OHSAS 18001. ¢ Programa
Integridade Triunfo: A Triunfo preza pela integridade e, para forta-
lecer ainda mais sua postura ética, transparente e idonea, implemen-
tou em todas as empresas que detém 100% do capital, um sélido
Programa de Integridade. Ele retne importantes acoes, como a
reformulacdo do Codigo de Conduta, a elaboracao da Politica Anti-
corrupcao Triunfo, além da criacao do Canal Confidencial e do Comité
Triunfo de Integridade, responsavel por gerir todas as questdes
relacionadas ao tema. 1.2.5 Prémios e Certificacdes: A Triunfo
Transbrasiliana se mantém disposta a estabelecer relacoes transpa-
rentes e éticas com as comunidades em que esta inserida, por meio
do didlogo aberto e do envolvimento com iniciativas de interesse da
populacao local. Como resultado destes esforcos recebe prémios e
reconhecimentos constantes. ® Premiada em 3° lugar no Ranking
Benchmarking Brasil 2015, com o projeto “Multiplicadores em Edu-
cacao Ambiental — Caderno do Professor”. A premiacao, concedida
pelo programa Benchmarking Brasil, do Instituto Mais, valoriza as
acoes voltadas a sustentabilidade no dia a dia das organizacoes. ®
Premiada em 2016 com o Troféu Dourado pela atuacao conjunta a
ONG SOS Rio Dourado, em atividades e projetos ambientais realiza-
dos durante o ano. A organizacdo nao governamental, sem fins
lucrativos, desenvolve aces e programas de protecao, recuperacao
e preservacao ambiental na regiao de atuacao da Concessionaria. ®
Certificada e reconhecida pela Childhood Brasil por suas acdes em
defesa da infancia e contra a exploracao de criancas e adolescentes
em rodovias brasileiras (2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022, 2023, 2024 e 2025). » Certificada e reconhecida pela
Childhood Brasil pela execucao do Projeto Solucdes e Ferramentas
versao 1.0, com a estratégia de atuacdo focada em Liderancas e
Publico interno, voltada ao combate e a exploracao sexual de crian-
cas e adolescentes nas rodovias brasileiras (2018). ® Reconhecida

com selo da Great Place To Work (GPTW) como uma das melhores
empresas para trabalhar (2018, 2019, 2021, 2022, 2023 e 2024).
A GPTW é uma renomada consultoria internacional que avalia empre-
sas e identifica aquelas que possuem os melhores ambientes de
trabalho em 50 paises no mundo. A pesquisa avaliou a satisfacao
dos profissionais da Concessionaria sobre temas como carreira,
desenvolvimento e qualidade de vida; ® Premiada em 2018 e 2019
pela Great Place To Work (GPTW) no Ranking Interior Paulista;
Reconhecida, em 2018, como empresa parceira do 7° FESTUB -
Festival de Teatro de Ubarana. A Concessiondria incentiva iniciativas
de interesse das comunidades onde esta inserida e contribui para o
desenvolvimento cultural da regido. ® Reconhecida, em 2019, pelo
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescente (CMDCA)
de Lins com o selo “Empresa Amiga” durante o evento “Protecao em
rede: o papel de cada um de nés na protecao de criancas e adoles-
centes”. O encontro reconheceu a Companhia pelas boas praticas
no combate a exploracao sexual de criancas e adolescentes por meio
de campanhas de conscientizacao dos usuarios e pela capacitacao
dos profissionais quanto a importancia de reportar as ocorréncias
para o canal de denuncias de violacoes de Direitos Humanos, o
Disque 100. ¢ Reconhecida durante o Prémio ODS Pacto Global 2019
como uma das melhores préticas do pais inspiradas pelos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU). O projeto “Agentes de Protecao”, desenvolvido em
parceria com o Instituto Triunfo no ano de 2018, capacitou os pro-
fissionais da Concessionaria no combate a exploracao sexual de
criancas e adolescentes nas rodovias e foi finalista da primeira edicao
do prémio, na categoria Pequenas e Médias Empresas (PMEs), no
Eixo Parcerias. ® Reconhecida, em 2019, como uma das melhores
praticas na Gestao de Departamentos Juridicos com os cases
“Gestao de Contratos: Efetividade e Economia”; “Danos ao Patrimé-
nio: Recuperacao de Crédito” e “Elaboracao de Politicas e Procedi-
mentos: Otimizacdo do Trabalho” durante o V Prémio de Melhores
Préticas na Gestao de Departamentos Juridicos realizado pela Inte-
ligéncia Juridica - InteliJur e Férum de Departamentos Juridicos e os
Advogados e Prestadores de Servicos — FDJUR. O prémio reconhece
os melhores projetos desenvolvidos pelos juridicos de empresas
dentro do cendrio nacional, valorizando o trabalho dos profissionais
da érea e promovendo a troca de experiéncias e conhecimentos. ®
Reconhecida, em 2019, com o selo “Melhores Préticas Juridicas —
prética certificada” pela Inteligéncia Juridica - InteliJur. ¢ Reconhecida
como uma das empresas destaque no setor de infraestrutura pelo
Guia Exame de Sustentabilidade 2019. Considerado o maior levan-
tamento de sustentabilidade corporativa do pais, a publicacao
reconhece as empresas e iniciativas de referéncia no ano, em dife-
rentes areas. A Exame chegou a lista das 77 melhores empresas,
divididas em 19 setores. ® Vencedora do Prémio Destaque Circuito
de Cinema Na Mao Certa 2019, na categoria Servicos, com sessoes
do filme “Mundo Sem Porteira”. Ao todo, 92 empresas se inscreveram
na premiacao que foi dividida nas categorias: Embarcador, Trans-
portador e Servicos. A Concessionaria realizou 11 sessdes e contou
com a participacao de mais de 500 espectadores. ® Vencedora do
Prémio Ozires Silva de Empreendedorismo Sustentavel 2020, na
categoria Empreendedorismo Social - modalidade Médio Porte, com
o projeto de protecao a infancia “Agentes de Protecdo”. O projeto
foi reconhecido como uma das melhores praticas empreendedoras
sociais do pais. Mais de 100 projetos inscritos, 48 foram seleciona-
dos para a etapa final e apenas 20 foram premiados. ® A Companhia
foi por seis anos consecutivos uma das cinco rodovias federais que
melhor desempenharam atividades voltadas ao cuidado com o meio
ambiente e as préticas de preservacao, de acordo com o Indice de
Desempenho Ambiental (IDA) da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT). A Concessionaria ficou em 1° lugar em 2020,
2021 e 2025, e em segundo lugar entre 2022, 2023 e 2024 no IDA.
A premiacao avalia indicadores de desempenho socioambiental e
critérios, como: Politica Ambiental Institucional, praticas voltadas a
biodiversidade, tecnologias e boas préaticas socioambientais inova-
doras de 15 Concessionérias. ® Certificada, em 2020, 2021, 2022,
2023,2024 e 2025 pelo Conselho Regional de Contabilidade do Rio
de Janeiro (CRCRJ), como Empresa Cidada. O reconhecimento é
conferido as empresas que reportam informacoes contabeis e
socioambientais de qualidade nos relatorios anuais da Companhia.
 Vencedora da 11° edicdo do Prémio Neide Castanha em 2022 na
categoria “Responsabilidade Social” com o projeto Agentes de Pro-
teca@o. O Prémio é uma homenagem a Neide Castanha, reconhecida
defensora dos direitos humanos que dedicou parte de sua vida a
lutar contra a violéncia a que sao submetidos criancas e adolescen-
tes no Brasil. ® Desde 2015, por meio da Triunfo Participacdes e
Investimentos — TPI, a Concessionéria reporta anualmente o inventa-
rio de Gases de Efeito Estufa — GEE alcancando o mais alto nivel de
qualificac@o no reporte dos dados, demonstrando dedicacao, ética
e integridade na monitoracao e na transparéncia das informacdes.
Com esses reportes, a empresa conquistou o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol. ® Vencedora do Prémio Destaque Circuito
de Cinema Na Mao Certa 2023, na categoria Servicos, com sessoes
do filme “Eu tenho uma voz”". A Concessionéria realizou 14 sessdes
e contou com a participacao de mais de 800 espectadores; ¢ Ven-
cedora do Prémio Via Viva, do Ministério da Infraestrutura, na cate-
goria “Rodoviaria, em 2021, 2022 e segunda colocada em 2023 e
2024. 0 reconhecimento é dado as Concessionarias que possuem
boas praticas em sustentabilidade utilizando como critério o resultado
do Indice de Desempenho Ambiental (IDA), da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), para o setor de infraestrutura de
transportes.

2. Contexto Setorial: 2.1 Receitas e Mercados: Ao longo
desses anos de concessao, a Companhia vem enfrentando diversos
desafios, dentre eles, mas nao se limitando a: (i) atrasos nas revi-
soes ordinarias previstas contratualmente; (i) excesso de carga no
pavimento, devido a exclusao de balancas do Contrato de Concessao
pela Agéncia Reguladora; e (jii) auséncia de reequilibrio integral para a
realizacao das obras de duplicacao dos Lotes 01 e 03, entre o km O
eokm 51,7 (Lote 1) e entre 0 km 162 e o km 195,2 (Lote 3), deter-
minadas por decisao proferida nos autos do Mandado de Seguranca
no 1007988-79.2017.4.01.3400, e incluidas no contrato através da
formalizacao do 4° Termo Aditivo, firmado em 20/12/2024. Portanto,
as tarifas atualmente recebidas pela Transbrasiliana nao reequilibram
integralmente o Contrato de Concessao. 2.2 Meios de Cobranca:

Meios de Cobranca — mil 2025 2024 A%
Veiculos P; 11.188 11.043 1,3%
Manual 3.960 4.449 -11,0%
Automética 7.228 6.594 9,6%

A Companhia dispde de dois meios de cobranca: a cobranca rea-
lizada nas cabines pelos nossos arrecadadores (cobranca manual)
e a cobranca por meio de dispositivos eletronicos das operadoras
Sem Parar, Via Facil, ConectCar, Move Mais, Greenpass e Veloe,
nas pistas automaticas (cobranca automatica). O trafego nas pistas
manuais apresentou reducao de 489 mil veiculos equivalente a uma
queda de 11,0%. Em contrapartida, o trafego nas pistas automaticas
registrou acréscimo de 634 mil veiculos, correspondente a um
crescimento de 9,6%.
3. Indicadores Oper: 3.1 Caracterizacdo do
Trafego: 3.1.1 Volume: No gréfico abaixo é apresentado o
Volume Diario Médio Equivalente por més e ano, VDM e VDMA
respectivamente, como também o Volume Diario Médio Equivalente
previsto na proposta.

VARIA(;AO MENSAL DO VOLUME EM 2025

Veiculos equivalentes

Mes 2 3 4 s 6 & 9w u n

e VoA Equialente

O VDMA equivalente realizado ficou abaixo do VDMA equivalente
continuacdo * __J
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previsto no contrato de concessao, ainda em funcao dos diversos fatores macroeconémicos
que ocorreram ao longo do contrato de concessao e que possuem efeitos acumulados até a
presente data. 3.2 Seguranca do Transito: 3.2.1 Acidentes: Os graficos apresentam os
percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por gravidade, total
de pessoas envolvidas e a quantidade de sinistros por tipo de veiculo, tanto no exercicio
corrente quanto no exercicio anterior. O grafico abaixo apresenta o percentual dos principais
acidentes por gravidade detectados no trecho concedido da rodovia.

Acidentes por Gravidade

2025 2024

=
355 ] 322 ]
Ea

0 gréfico abaixo apresenta o valor em percentual dos principais tipos de acidentes detectados
no trecho concedido da rodovia.
Acidentes por Tipo

? 2025

Acidentes por Gravidade

 Acidentes sem Feridos
Acidentes com Feridos

W Acidentes com Mortes

Acidentes por Tipo
2024

O gréfico abaixo apresenta o quantitativo de sinistros por tipo de veiculos no trecho
concedido da rodovia.

Veiculos Envolvidos
2025

Veiculos Envolvidos
2024

 Automovel  Automével

=Moo = Moto
 Utiltirio u Utiitério
Carreta Carreta
= Caminhdo = Caminhdo
WEvadiv-se e
cve W Evadiu-se
Onibus moutros

= outros  Onibus

*Combinacao Veicular de Carga - CVC.

0 grafico abaixo demonstra o quantitativo de pessoas envolvidas em sinistros no trecho
concedido da rodovia, evidenciando variacao no nimero de ocorréncias com vitimas fatais
entre os anos de 2024 e 2025.

Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
3.4 Aspectos Fi iros: 3.4.1 R (em RS mil): A seguir, apresentamos a
receita da Concessionaria em 2025 e o valor da receita acumulada desde o inicio da
concessao, correspondente a receita obtida com pedagios e com outras fontes, sejam
elas complementares, extraordindrias, alternativas ou provenientes de projetos associados.

RS mil 2025 Acumulado
Receita com Pedéagio 246.192 2.199.421
Receita extraordinaria 4.970 63.731

otal 251.162  2.263.152)

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura
dos custos operacionais realizados em 2025, assim como os valores acumulados desde o
>

inicio da concessao. 3.4.2 Investimentos (em R$ mil):
RS mil

Investimentos

3.4.3 Custos Operacionais (em R$ mil):

Custos Operacionais 140.643 1.262.865

Indo considera custo de Construcdo. Tarifas de Pedagio: A tabela abaixo apresenta
os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praca de pedagio, por
categoria e veiculo.

2025

Acumulado

78.989 1.108.660

=

Valor da tarifa por praca de pedagio (em R$ mil):

ICategoria 1 2 3 4 5

Eixos 2 2 3 3 4
Rodagem Simples Dupla Simples Dupla Simples

Categoria de veiculos
6 8 9 61 62 (X} 64 65
4 6 1 7 8 9 10 11

Dupla Dupla Simples Dupla Dupla Dupla Dupla

Praca 1 — Onda Verde (Km 35,800) 10,10 20,20 15,15 30,30 20,20 40,40 5050 60,60 505 70,70 80,80 90,90 101,00 111,10
Praca 2 — José Bonifacio (Km 98,900) 10,10 20,20 15,15 30,30 20,20 40,40 5050 60,60 505 70,70 80,80 90,90 101,00 111,10
Praca 3 — Lins (Km 183,800) 10,10 20,20 15,15 30,30 20,20 40,40 50550 6060 505 70,70 80,80 90,90 101,00 111,10
Praca 4 — Marilia (Km 268,100) 10,10 20,20 15,15 30,30 20,20 40,40 50,50 60,60 505 70,70 80,80 90,90 101,00 111,10

4. Desempenho Operacional: 4.1 Veiculos Equivalentes Pedagiados:

2025 2024 A%
24.777 24.653 0,5%

7.475 7.293 2,5%
Pesados 17.302 17.360 -0,3%
Em 2025, foram pedagiados 24,7 milhdes de veiculos equivalentes, um aumento de 0,5%
em relacao a 2024.
D penho E omico-Fi iro: 4.2 Valor adicionado: Em 2025, o valor
adicionado liquido gerado pela Concessionaria foi de RS 99,8 milhdes, uma reducdo de
18,1% em relacdo a 2024, cujo valor adicionado foi de RS 121,9 milhdes. Essa variacao
decorre, principalmente, do reconhecimento de despesas indedutiveis referentes a exercicios
anteriores, as quais impactaram negativamente a geracao de valor no periodo.
4.3 Receita Operacional:

'olume de Trafego — mil
eiculos Equivalentes Pagantes
Leves

RS - mil 2025 2024 A%
Receitas de Pedagio 246.192 231.810 6,2%
Receitas Acessorias 4.970 5.457 -8,9%
Receitas de Construcao (IFRS) 48.810 38.404 27,1%
Tributos incidentes (21.604) (20.341) 6,2%
Receita Liquida 278.368  255.330 X0
Receitas de Construcao (IFRS) (48.810) (38.404) 27,1%
Receita Liquida Ajustada! 229.558 216.926 5,8%

Exclui Receitas de Construcao e Provisdes!. ® Receita de Pedagio —. Em 23 de abril de
2025, foi publicada no Diario Oficial da Uniao — DOU, edicao no 81, a Decisao SUROD No
437, , que aprovou a 177 Revisao Ordinaria e o Reajuste da Tarifa de Pedagio (TBP). Em

de 2024, nao houve a necessidade de contratacao de assessoria especializada para
acompanhamento da repactuacao e acoes estratégicas. ® Depreciacao do Imobilizado
- A variacao esté associada as baixas decorrentes da venda de veiculos e equipamentos
ocorridas em 2024. » Qutros — No primeiro trimestre de 2025 a Companhia realizou acordo
para efetivacdo de transacao extraordinaria junto a ANTT (Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres) mediante a rendncia ao direito vinculado aos processos junto a este érgao,
contemplando o montante de RS 20.796. 4.5 Resultado Financeiro:

RS - mil 2025 2024 Dif. A%
Receitas Financeiras 1.200 99 1.101 1112,1%
Rendimento de aplicacdes financeiras 1.200 99 1.101  1112,1%
Despesas Financeiras (69.945) (55.565) (14.380) 25,9%
Juros sobre Financiamentos (52.653)  (48.166) (4.487) 9,3%

Outras (17.292) (7.399) (9.893)  133,7%

Resultado Financeiro (68.745) (55.466) (14.576)  23,9%

0 resultado financeiro da Companhia em 2025 totalizou RS 68,7 milhdes em despesas
financeiras liquidas, o que representa um aumento de RS 14,6 milhdes em relacio a 2024.
Embora haja crescimento relevante das receitas financeiras, houve uma variacao pontual
em “outras despesas financeiras” referente ao cenario macroecondmico de taxas de juros
elevadas no periodo, impactando os encargos financeiros incidentes sobre os financiamentos
contratados. 4.6 Disponibilidade e Endivid 4.6.1 Captac de Recursos:
Em 24 de marco de 2022, foi aprovada a 8° (oitava) emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em
série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos, pela Transbrasiliana, nos termos
da Instrucdo da CVM no 476, de 16 de janeiro de 2009, no montante de RS 275.400.000,00
(duzentos e setenta e cinco milhdes e quatrocentos mil reais), com prazo de vencimento de

Total de veiculos de apoio 65 19,59

otal de veiculos 93 28,30
3.3.2. Funcionarios Alocados: Sao apresentadas na tabela abaixo as quantidades de funcio-
narios empregados pela Concessionaria na operacao da concessao em dezembro de 2025.
Para facilitar a interpretacao e a comparacao proporcional dos valores apresentados entre as
concessionarias, foi acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de funcionarios
pelo VDMA da via concedida. Como o valor obtido pela divisao da quantidade de funcionarios
pelo volume diério de veiculos é muito pequeno, o resultado ¢ multiplicado por 10.000
para facilitar a andlise. Tipos de funcionarios alocados na operacdo da concessao:

ipo de Funcao Quantidade Qtde/VDMA
Gerente de Operacdes e Seguranca Viaria 1 12

Envolvidos Envolvidos q sncia d decisa g hora do dia 03/05/2025 £ basica d 11 (onze) anos, a contar da data de emisséo, e caréncia de 01 (um) ano para amortizacao
2025 2024 ecorréncia dessa decisdo, a partir da zero hora do dia 03/05/2025, a tarifa basica de gy jyyos ¢ 02 (dois) anos para amortizaco do principal. Sobre o principal da divida incidem
= pedagio foi reajustada de RS 9,60 para RS 10,10. » Receitas Acessdrias - As receitas j ;o e [PCA + 9,60% a.a., revisados para IPCA + 9,98% a.a. em 25/03/2024. Na ttima
137 [ 424 | acessorias totalizaram RS 4,9 milhdes em 2025, registrando queda de 8,9% em relacao a revisio realizadayem 25/0'3/2025 2 taxa foi ajustada para IPCA + 12,06% a.a.a
2024, explicada especificamente pelo encerramento de um contrato. * Receitas de Cons- Endi . to R$ mil : 2025 024 = A%
trucio — Foram apurados como receita de construcao (IFRS) para 2025 e 2024 os valores SUEEIICICRNT o
e deR$ 48,8 milhGes e RS 38,4 milhGes, respectivamente. Nas concessdes de infraestrutura Curto Prazo 22.275  20.306 9.7%
" areceita de construcdo é reconhecida sem margem, sendo mensuradas pelo valor dos Empréstimos, Financiamentos e Debentures 22.275 20.306 9,7%
Lcoc} o] custos incorridos, conforme 0 CPC 47 e a ICPC 01 (IFRIC 12). 4.4 Custos e Despesas: | ongo Prazo 299.978 297.790 0,7%
_ . ) RS — mil 2025 2024 I Empréstimos, Financiamentos e Debentures 299.978  297.790 0,7%
3.3 Dados de Operacao da C 3.3.1 Veiculos Alocados: Na tabela abaixo, Custos e Desp 246.843 194.182 27,1% Divida Bruta 322.253 318.096 1.3%
sao apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na operacéo pessoal 34.877 35.499 1.8% eai . - *
de dezembro de 2025. Com o objetivo de permitir a comparacéo proporcional dos valores — - - = Clas Euwalentes de Caixa 37.788 13.335 183,4%
B , . P -~ Amortizacao intangivel e ativos de contrato 70.303 54.836 pi¥a BDivida Liquida 284.465 304.761 -6,7%
apresentados entre as concessionarias, a quantidade de veiculos ¢ dividida pela extensao - - . q : - 12 /0
da via sob concessao. Uma vez que o valor obtido pela divisdo da quantidade de veiculos S€rvicos de tercelrps 13.773 12.052 14,3% EBITDA 103.415  116.670 -11,4%
pela extenséo total € muito pequeno, o resultado ¢ multiplicado por 100 para facilitar a Conserv. de revestimento vegetal 1.447 1.400 3.4% Divida Liquida/ EBITDA 2,75 2,61 5,3%
andlise. Tipos de veiculos alocados na concessao: Conserv. de pavimento flexivel 7.021 6.803 3,2% Nota: O endividamento liquido apresentado ndo contempla os valores relacionados a passivos
ipo de veiculo Quantidade (ILEVAL I Servico de atendimento hospitalar 8.572 9.120 —-6,0% de arrendamento. A Companhia encerrou o exercicio com saldo de caixa e equivalente de
Inspecdo de Trafego 5 1,55 Custo de contrato concessao 10.169 8.919 14,0% caixade RS 37.8M, su'perior ao saldo de 2024 que foi de RS 13,3M. O saldo da divida bruta
Vigilancia Patrimonial 1 0,31 Provisao para manutencéo 99 -1.750 -105,7% oM dezembro/2025 ¢ de RS 322,2M, um aumento de RS 4,IM em relacao ao saldo de
> Custo de construcio 28810 38.404 27 1% dezgmbro/2024, motivada pela apropriacao de juros e pela amortizacao das debéntures.
Gu!ncho Leve 8 2,49 usto ! . : : =2 A divida esta concentrada no longo prazo em que temos 93,1% do total.
Guincho Pesado 2 0,62 Material, eq_mpamen.tos e veiculos 13.347 11.972 11,5% Indexadores da Divida Indexadores da Divida
Resgate 8 2,49 Remuneracao dos diretores 3.957 4.211 -6,0% 2025 2024
Ut 2 0,62 Servico de consultoria juridica 2.265 2.530 -10,5% 0,4%
Apreensao de animais 1 0,31 Depreciacao do imobilizado 1.720 686 150,7% . .
Combate a Incéndios 1 0,31 Outros 30.483 9.500 220,9% outros outros
Total de veiculos oper 28 8,71 Custos e Despesas Ajustadas! 126.010 100.256 25,7%]
Administracao Operacdes 1 0,31 1 Exclui Amortizac@o, Receita de Construcao e Depreciacdo. ® Pessoal - A Companhia
Administracdo Trafego 1 0,31 promoveu ajustes no quadro de funcionarios, mantendo o foco na eficiéncia operacional. ¢
Apoio 3 0 éracéo 1 031 Amortizacao do Intangivel -0 aumento da despesa de amortizacao esta relacionado a
p — p e : retomada das obras do Lote 01, que resultou na ampliacéo da base de ativos amortizaveis 4.7 Principais | ti t
Administracao Pedagio 1 0,31 e, consequentemente, no maior reconhecimento da amortizacao. * Servicos de terceiros T/ "rincipais Investimentos
Carretinha/ Rebogue 5 1,55 - Crescimento impulsionado por contratacdes de cartas fianca relacionadas a transacdo [N eE Rl it (10 2025 Acumulado
Manutencio Predial 1 0,31 extraordinaria. » Conservacao de Revestimento Vegetal — Houve uma intensificacao Recuperacéo e Manutencdo da Rodovia 8.180 632.768
= - na prestacao de servicos de Conserva Verde. ® Conservacao do Pavimento Flexivel - ’ . -
Manutencsfo Eletroeletronica 4 1,24 Reflexo do reajuste anual contratual. * Servico de Atendimento hospitalar - Reducio Melhoramentos/ Manut. Infraestrutura Operacional 2.527 183.319
Manutencao Tl 1 0,31 obtida por meio de renegociacio contratual e descontos aplicados em razio de acordos Obras 66.272 274.135
Conservacao de Rotina 4 1,55 judiciais. ® Custo do Contrato de Construcao - A variacdo é explicada pelo aumento do Outros 2.010 18.438
Apoio a Conservacio Rotina 9 2,80 custo do seguro garantia, cujas taxas contratadas para 2025 foram superiores as do ano el 78.989 1.108.660)
. > - anterior. Soma se a isso a verba de fiscalizacao reajustada anualmente e a auséncia do P = P
Ve|’culo Admmmtrgtnvo 6 1,87 estorno da provisio referente 4 Policia Rodoviaria Federal registrado em 2024, » Proviséo Desde o inicio da concessao, em 2_(_)08, a Conce_:ssmnarla_tem trabalhado para ofereger
Veiculo Engenharia 1 0,31 = p . s s seguranca e conforto a todos que utilizam a rodovia, por meio de servicos de recuperacao,
. - de M cao ~ Em 2024, a companhia realizou uma nova estimativa da provisao de manutencao, conservacao, execucao de obras e uma ampla estrutura de atendimento ao
Veiculo Obras 3 0,62 manutenczo, o que resultou em uma reverséo no montante de RS 2.249 mil. « Custo de usuario. Forém realizados ’investinientos de aproximadamente R$ 1.108.660 milhdes nos
Rocada Mecanica 7 1,55 Construgéo - A retomada_ das obras no Lote 01, foi a rrjaior respon_sével pel_a variagdo do primeirc.Js dezessete anos da Companhia corﬁ servicos como fresa'gem.e recomposicao
Manutencao Meio Ambiente 3 0,93 _s'alqo,.gerando impacto direto nos custos de construcao. « Material, Equipamentos e reparos profundos, micro revestimento asfaltico a frio, sinalizaco vertical e horizontal, além
Veiculo Diretori 3 093 V - Crescimento impulsionado por maiores gastos com materiais de sinalizacao e de duplicacdes d ’t hos | rtant S de Ourinhos, Mariia e Sio J 1o d
eiculo Diretoria : insumos de conservacéo. * Remuneracao dos Diretores - Reducao vinculada 4 estrutura- R'e Pup;cacBoeds Be re_tct (R; Impol Ejn s nJos F”g”'c.'f'?"’.s € Ourinhos, Marilia € >ao Jose do
Veiculo ANTT 2 0,62 ¢&0 do quadro da Diretoria. » Servicos de Consultoria Juridica — Em 2025, ao contrario "0 "'¢t0, Bady bassitt, Mirassol, Jaci e Jose Bonifacio.
Mini Retroescavadeira 1 0,31 >
Mini carregadeira 1 0,31 4.8 Concessionaria em numeros:
Transporte Rocada 10 3,11 TABELA - RODOVIAS

Dados
Quilometros da rodovia  Km 321,6.
N° de ] 1 2 3 4 5 6
veiculos que (ilaet;%?;':
transitaram 7 .553.289 799.373 76.108 623.097 12.869 401.992 27

Nuamero de pracas de pedagios

Motocicletas, Motonetas Motorizadas RS 5,05; Automével, Caminhonete e Furgéo RS 10,10; Caminh&o leve, 6nibus, Caminhao-trator e furgao RS 20,20; Automovel e
caminhonete com semirreboque RS 15,50; Caminhao, caminhao-trator, caminhao-trator com semirreboque e 6nibus RS 30,30; Automével e caminhonete com Reboque
RS 20,20; Caminhdo com reboque e caminhdo trator com semirreboque 4 eixos duplos RS 40,40; Caminhdo com reboque e caminhao trator com semirreboque
5 eixos duplos RS 50,50; Caminhdo com reboque e caminho trator com semirreboque 6 eixos duplos RS 60,60; Caminhdo com reboque e caminhao trator com

Tarifa

Supervisor de Trafego 1 12 semirreboque 7 eixos duplos RS 70,70; Caminhdo com reboque e caminhao trator com semirreboque 8 eixos duplos RS 80,80; Caminhdo com reboque e caminhao
Analista Fx. Dominio 1 12 trator com semirreboque 9 eixos duplos RS 90,90; Caminhdo com reboque e caminhéo trator com semirreboque 10 eixos duplos RS 101,00 e Caminhao com reboque
Analista de Operacdes 2 25 e caminhao trator com semirreboque 11 eixos duplos R$ 111,10.
Assistente Operacional 2 25 Namero de quilémetros mantidos Km 321,6.
Operador de Trafego 51 626 Transito Médio Diario Equivalente 2.232
Operador de Guincho Pesado 10 123 Transito Médio Anual Equivalente 67.882
m o . . 7 Bases Operacionais, 122 Cameras de monitoramento, 2 Estacao meteoroldgica, 8 Guinchos leves, 2 Guinchos pesados, 4 Painéis de mensagens fixo,
Auxiliar de Operacoes / 86 Equipes _utlI!z.adas pela 5 Painéis de mensagens mdvel, 2 UTI - Mével, 8 Ambulancia simples , 5 Viaturgas de Inspecéo 1 Viatura de vigilancia patrimonial, 1 Veiculo apregenséo de
Operador de CCO 9 110 a animais, 1 Caminhao pipa e 01 Caminhao plataforma elevatoria.
At?n,d ente de 0800 4 49 indice de qualidade de estrada Nao se aplica
Medico 30 368 p de Pedagio 231.810
Enfermeiro 7 86 Cystos associados s receitas de pedigio 158,391
Socorrista 101 1.240 torTraba
Total de p | Operacional 226 2.774 Administrativo  Operagio Conservacio
Coordenador de Arrecadacao 1 12 Nimero de Trabalhadores 73 479 150
Controlador de Pedagio 16 196 Despesas de Pessoal 11.861 23.352 18.149
Agente de Pedagio 75 521~
Auxiliar de servicos Gerais 4 49 Despesas de Depreciacao/Amortizacao 443.322 X L )
Total de Pessoal de Pedagio Y 1179 Ativo Liquido 665.338 0 método de_DeQreCIgwcao é a Taxa fiscal. ) . )
0 £! : q Para a amortizacao, ¢ a curva de trafego respeitando o prazo de concessao da rodovia.
{] otal 322 kX% Ativo Bruto 1.108.660

Sao quatro pracas de Pedagio em operacao, P1 Km 35+800, P2 Km 98+900, P3 Km 183+800 e P4 Km 268+100.

anuais

~N

Espe-
8 9 61 62 63 64 65 cial

8.774 937.685 250.564 415.034 5.310 284.704 69 64 -

TOTAL
11.638.932

continuacdo * /
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124470 23325 16321 53.499 62,180 109431 _90.884 97102 47,693
018 019 020 0 0 024 0

51208 26144 17.886  44.679 92.320  53.372  78.989

Série Histérica dos
Investimentos

0 0
34.143 85.671

Despesas em Administracao 13.773

Despesas em Manutencao 13.347

Qutras Despesas 30.229
Acidentes por Gravidade Quant.
Acidentes com Mortes 23

Quantidade de acidentes Acidentes com Feridos 335
Acidentes sem Feridos 524
Total 882

Receita por veiculo 19,92 Custo por veiculo 13,61

4.9 Balanco Social

BALANCO SOCIAL

6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio

da cidadania empresarial

Relacao entre a maior e a menor remuneracao na

Concessionaria 15,2415,22

Numero total de acidentes de trabalho

() direcao

(X) direcao e gerenciais

() todos os colaboradores

() direcéo e gerenciais

() todos os colaboradores (

(X) todos + CIPA (

() nao se envolve (

(X) segue as normas da OIT (

() incentiva as normas da OIT (

() direcao (

() direcéo e gerenciais () direcao e gerenciais

() todos os colaboradores () todos os colaboradores

() direcao () direcao
(
(
(
(
(
(
(
(

() direcao
(X) direcao e gerenciais
() todos os colaboradores
() direcao e gerenciais
) todos os colaboradores
X) todos + CIPA
) néo se envolve
X) segue as normas da OIT
) incentiva as normas da OIT
) direcao

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela
empresa foram definidos por:

Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente
do trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao
coletiva e a representacao interna dos colaboradores,
a Concessionaria:

A participaco nos lucros ou resultados contempla: () direcéo e gerenciais ) direcédo e gerenciais

(X) direcao e todos os colaboradores  (X) direcao e todos os colaboradores
() ndo sé@o considerados ) ndo séo considerados

() s&o sugeridos ) s&o sugeridos

(X) sao exigidos X) séo exigidos

() nao se envolve ) nao se envolve

Quanto a participacao de colaboradores em programas ( ) apoia ) apoia

de trabalho voluntario, a Concessionaria: (X) organiza e incentiva X) organiza e incentiva

Na selecao de fornecedores, os mesmos padroes éti-
cos e de responsabilidade social e ambiental adotados
pela Concessionaria:

Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.

6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio
da cidadania empresarial
100 % na Concessionaria 100 % na Concessionaria
100 % no PROCON 100 % no PROCON
100 % na justica 100 % na justica
98.048
18% governo
0% acionistas
35% colaboradores

% de reclamacoes e criticas solucionadas:

22% governo
0% acionistas
29% colaboradores
70% terceiros 46% terceiros
-23% retido 3% retido

4.10 Declaracao da Diretoria: Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucao CVM 480,09, de 7 de dezembro
de 2009, revogada e substituida pela Resolucdo CVM no 80/2022 — a qual consolidou e modernizou as regras aplicaveis, mantendo os
principios de transparéncia e protecao ao investidor -, a Diretoria da Triunfo Transbrasiliana declara que discutiu, revisou e concordou
com as opinides expressas no relatorio dos auditores independente da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., bem como com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2025.

4.11. Demais Assuntos: Desequilibrio Contratual: Sao apresentados na relacao abaixo os principais temas da Companhia junto a
ANTT, que visam manter o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao. A citada relacao nao deve ser interpretada de forma
exaustiva, uma vez que os temas formulados pela Concessionaria nao se limitam aos indicados neste relatorio. (i) Necessidade do adequado
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao, decorrente da incluséo das obras de duplicacéo dos Lotes 01 e 03, no que
se refere aos custos relacionados; (i) Necessidade do adequado reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, referente
aos gastos com a elaboracao dos Projetos Executivos de Duplicacao (PIL 2015) dos: (i) Lote 02, do km 99,8 ao km 162,0; (ii) Lote 04,
do km 195,0 ao km 229,0; (iii) Lote 05, do km 268,4 ao km 280,0; (iv) Lote 06, do km 280,0 ao km 335,5; e (v) Contorno de Marilia;
(iii) Necessidade de atualizacao do reequilibrio econémico-financeiro realizado no Contrato de Concessao, em decorréncia dos impactos
causados pela pandemia de Coronavirus (Covid-19), frente ao pacote estatistico desatualizado utilizado pela ANTT; (iv) Necessidade de
adequacao do reequilibrio econémico-financeiro no Contrato de Concessao, referente ao valor de compensacao do Termo de Ajustamento
e Conduta (TAC), a fim de que as compensacdes de valores sobre os 12° e 16° anos da concessao sejam remanejadas para o fluxo de
caixa adequado; (v) Necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro no Contrato de Concessao, referente a auséncia de fiscalizacao
do excesso de peso de veiculos comerciais sobre a Rodovia BR-153/SP em decorréncia da retirada das balancas do PER pela ANTT; (vi)
Necessidade de reequilibrio econdémico-financeiro referente a ocorréncia de maior desgaste no pavimento, em virtude dos impactos da
Lei Federal no 13.103/2015 (Lei dos Caminhoneiros), que trouxe expressivo desequilibrio ao Contrato de Concessao; (vii) Necessidade
de exclusao do Item 5.1.10.B do PER - Implantacao de Trevos em Desnivel, com alcas, em pista dupla — Completo — Km 55 do Contrato
de Concessao, visto que a obra foi executada pelo DNIT; (viii) Necessidade de excluséo do Item 5.1.10.B do PER — Implantacao de Trevos
em Desnivel, com alcas, em pista dupla — Completo — Km 76,3, visto que a obra foi executada pelo DNIT; (ix) Necessidade de exclusao
do Item 5.1.10.B do PER - Implantacdo de Trevos em Desnivel, com alcas, em pista dupla — Km 86,1, visto que houve obra executada
no Km 84,8 (referente a outro item PER), ou seja, em locais proximos; (x) Necessidade de exclusao do Item 5.1.12.A - Implantacéo de
Passagens em Desnivel Inferior Tipo Viaduto (Km 58,80), visto que a obra foi executada pelo DNIT; (xi) Necessidade de duplicacao dos
Lotes 02 (km 99+800 ao km 162+000), 04 (km 195+200 ao km 227+961), 05 (km 268+000 ao km 280+340) e 06 (km 280+340
ao km 335+720) da Rodovia Transbrasiliana (BR-153/SP), diante da saturac@o do nivel de servico operacional previsto em Contrato de
Concessao; (xii) Necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro no Contrato de Concessao, referente aos impactos decorrentes do
aumento dos insumos. Considerando a necessidade de aprimoramento da rodovia e do Contrato de Concessao da Transbrasiliana, foi
protocolado, junto ao Ministério dos Transportes, nos termos da Portaria 848, de 25 de agosto de 2023, o requerimento de otimizacao
e readequacao do citado Contrato. O Ministério dos Transportes se manifestou favoravel a pré-admissibilidade do Requerimento, e poste-
riormente em 11 de setembro de 2024 apresentou manifestacao favoravel. Agora existem duas etapas a serem cumpridas, considerando
a negociacao entre as partes em relacao ao atendimento das premissas publicas estabelecidas na portaria mencionada e na politica
publica de outorgas, bem como andlise, pela ANTT e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU), da proposta de otimizacéo e readequacao
do contrato de concessao (dentre outros assuntos).

4.12 Agradecimentos: A Diretoria agradece a todos os usuérios da rodovia, bem como aos acionistas, fornecedores, demais ins-
tituicbes governamentais e a todos os profissionais pelo compromisso e dedicacdo na execucédo de suas atividades. A Administracao.

Distribuicao do Valor Adicionado

DEMONSTRA(,I()ES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos (Em milhares de reais, exceto o prejuizo (lucro) por acao)

Balango patrimonial

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido

Demonstragao do fluxo de caixa

Ativo Notas 2025 2024
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 37.788 13.335
Contas a receber 4 13979 12341
Impostos a recuperar - 1.256 2.669
Despesas antecipadas 5 5.370 5.571
Outros créditos - 1.482 1.461
Total do ativo circulante 59.875 _ 35.377
Ativo nao circulante

Contas a receber 4 - 805
Depositos judiciais 15.a 9.483  34.451
Despesas antecipadas 5 3.197 6.872
Partes relacionadas 6 548 -
Tributos diferidos ativos l4.c 5.250 -
Ativos de direito de uso - 370 713
Imobilizado 7 5.422 5.158
Intangivel 8 443731 444271
Ativo de contrato 8_212.329 _ 205.183
Total do ativo nao cir 680.330 _697.453

740.205 _732.830
Notas 2025 2024

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 9 329 818
Debéntures 10 21945 19.489
Fornecedores 11 34608  28.588
Impostos, taxas e contribuicoes 12 8.006 10.273
Obrigacdes sociais - 5.160 6.670
Provisao para manutencao 13 1.223 748
Partes relacionadas 6 22873 12.833
Passivos de arrendamento - 301 533
Outras contas a pagar 16 2.979 12.562
Total do passivo circulante 97.424 92514
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 9 - 329
Debéntures 10 299.978 297.461
Fornecedores 11 2.056 13.417
Impostos, taxas e contribuicdes 12 8.835 9.346
Provisao para manutencao 13 4.870 5.435
Tributos diferidos l4.c - 6.124
Provisao para demandas judiciais 15.b 9.484 6.035
Passivos de arrendamento - 357 396
Qutras contas a pagar 16 5.277 6.172
Total do passivo nao circulante 330.857 _344.715
Total do passivo 428.281 437.229
Patrimonio liquido 17

Capital social - 283.956 283.956
Reserva legal - 763
AFAC 42.170 -
Lucros (Prejuizos) acumulados (14.202)  10.882
Total do patrimonio liquido 311.924 295.601

Total do passivo e patriménio liquido 740.205 732.830

Capital Reserva Lucros (Prejuizos)

posta de otimizacao e readequacao do Contrato de Concessao. Em
19 de dezembro de 2023 o Ministério dos Transportes se manifestou
favoravel a pré-admissibilidade do Requerimento, e, o encaminhou a
INFRA S.A. e CONJUR para suas respectivas avaliacoes. Em 11 de

Notas Explicativas as Demostragdes Contabeis
1. Contexto operacional: A Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6nima de capital
aberto, fundada em 20 de julho de 2007, com sede localizada na
Rua Voluntario Vitoriano Borges, no 451, Municipio de Lins — Estado
de Sao Paulo e controlada indiretamente pela Triunfo Participacoes
e Investimentos S.A. (TPI). (“Triunfo” ou “Controladora”), controladora
da acionista BRVias Holding TBR S.A. O objeto social da Companhia
¢ realizar, sob o regime de concessao, mediante a cobranca de
pedagio, a exploracao da infraestrutura e da prestacao de servicos
publicos e obras, abrangendo a execucao dos servicos de recupera-
cao, manutencao, conservacao, operacao, ampliacao e melhorias do
Lote Rodoviario no 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP - Divisa
SP/PR, assim como seus acessos, até 14 de fevereiro de 2033.
Extinta a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do sistema
rodoviario. Em 12 de dezembro de 2007, por meio da Resolucao
no 2.479 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
homologou o resultado do Leildo de Concessao do Lote 1 a Rodovia
BR-153/SP. Em 13 de fevereiro de 2008, por meio da Resolucao
no 2.537 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
emitiu o Ato de Outorga em favor da Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A. e autorizou a assinatura do Contrato de Concessao.
Dessa forma, a Companhia se comprometeu a realizar um programa
de investimentos durante os 25 anos de concessao em contrapartida
da cobranca de pedagio. Ao longo desses anos de Concessao, a
Companhia vem enfrentando diversos desafios, dentre eles, mas nao
limitado, o desequilibrio econémico financeiro do Contrato em razao
de: (i) atrasos nas Revisdes Ordindrias previstas contratualmente, (ii)
excesso de carga no pavimento devido a excluséo de balancas do
Contrato de Concessao pela Agéncia Reguladora; e, (iii) auséncia de
reequilibrio integral para a realizacao das obras de duplicacao dos
Lotes 01 e 03, entreo km O e 0 km 51,7 (Lote 1) eentreokm 162 e
\0 km 195,2 (Lote 3), determinadas através de decisao proferida nos

setembro de 2024 foi publicada a Portaria no 863 de 10 de setembro
de 2024, que apresentou a manifestacao favoravel, com ressalvas,
do Ministério dos Transportes, a admissibilidade do requerimento de
readaptacao e otimizacao do contrato de concessao da BR-153/SP.
Conforme rito estabelecido na Portaria 848/2024, o processo ainda
passara por andlise e deliberacoes ANTT e TCU. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo
de RS 37.549, e de RS 57.137 em 31 de dezembro de 2024,
resultado das negociacdes para quitacao de passivos, bem como
mantém sua estrutura de endividamento conforme cronograma de
quitac@o. As demonstracdes contabeis foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade. A administracao da Companhia,
em conjunto aos acionistas controladores, avaliou a capacidade da
Companhia em continuar operando normalmente, e entende que os
planos de reestruturacao financeira e as geracdes positivas de caixa
nos Ultimos exercicios da Controladora sao itens importantes para o
planejamento financeiro da Companhia, bem como para continuidade
das operacoes.

2. Base para preparacao e apresentacao das infor-
macédes: 2.1 Base de preparacao e declaracao de confor-
midade: As demonstracoes contabeis da Companhia foram prepa-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposicoes da legislacao societéria, previstas na
Lei no 6.404/76 com alteracoes da Lei no 11.638/07 e Lei no
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacoes e
orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB). As demonstracoes
contabeis foram aprovadas para divulgacéo pelo Conselho de admi-
nistracao em 06 de marco de 2026. 2.2 Base de elaboracao: As
demonstracoes contabeis foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensu-
rados pelos seus valores justos ou, quando aplicavel, ajustadas para

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024

social Legal acumulados AFAC Total | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (37.220) 5.682
Saldos em 31 de dezembro de 2023 220.535 583 8.311  63.421 292.850 | Ajustes para conciliar o resultado as
Lucro liquido do exercicio - - 3.608 - 3.608| atividades operacionais
Reserva legal - 180 (180) - - | Amortizacao e depreciacao 72.023 55.522
Constituicao de dividendos a pagar - - (857) - (857) | Amortizacao do direito de uso e juros sobre
Aumento de capital 63.421 - - _ (63.421) - | arrendamentos 304 343
Saldos em 31 de dezembro de 2024 283.956 763 10.882 - 295.601 | Provisao para manutencao (90) (5.367)
Prejuizo liquido do exercicio - - (25.847) - (25.847) | Baixa de obrigacdes com infraestrutura a realizar - (3.637)
Absorcao de prejuizos acumulados por meio da reserva legal - (763) 763 - - | Provisao para demandas judiciais 4.21 1.523
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 42.170 _42.170 | Encargos financeiros sobre empréstimos e
Saldos em 31 de dezembro de 2025 283.956 - (14.202) _ 42.170 311.924 | financiamentos e debéntures 52.653 48.166
) = = — Resultado na baixa de ativo imobilizado e
emonstragao do resultado Demonstracao do valor adicionado intangivel e ativo do contrato 97 6.744
Notas 2025 2024 —_2025___ 2024 Reducéo (aumento) nos ativos '
Receita operacional liquida 18 278.368 255.330 | Receitas 301.736 275.671 Contas a receber 833)  1.442
Custos dos servicos prestados 19 _(189.452) (161.495)|Arrecadacao de pedagios 246.192 231.810 Despesas antecipadas 6.457 (9 609)
Lucro bruto 88.916 _ 93.835 | Receitas de construcdo — ativos da concessao 48.810  38.404 Impostos a recuperar 1'413 (1'533)
Despesas operacionais Outras receitas 6.734 5.457 Outros créditos '(21) : 154
Despesas gerais e administrativas 19_ (57.391) _ (32.687)(1 adquiridos de terceiros (136.714) (98.341) Depésitos judiciais 24.968 (22.979)
Lucro operacional 31.525  61.148 | Custos servicos prestados (39.197) (38.283) | partes relacionadas 548 -
Resultado financeiro, liquido 20 __ (68.745) _ (55.466) | Custo de construcdo - ativos da concessdo  (48.810) (38.404)| p (reducio) nos
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ Materiais, energia, servicos de terceiros Fornecedores P (5.343)  4.408
edaCSLL —137.220) 5.682/ e outros _(48.707) _(21.654) | |mpostos, taxas e contribuicdes (2.778) 10.344
IRPJ e CSLI__ d’lferldos » 14 11.373 (2.074) | valor adicionado bruto 165.022 177.330 Obrigacéés sociais ’ (1'510) 1'029
Lucro (pr_ejulzo_) c!o exercicio (25.847) 3.608 | Ret: coes L _(72.152) (55.522) | partes relacionadas 1(5.040 (3..797)
Lucro basico e diluido por Depreciacao e amortizacao _(72.152) _ (55.522)| oytros passivos (10.478)  9.062
agéo em reais - RS 17.c_(0.06038) __0.00843 | valor ad nado liquido _92.870 121.809 | pagamento de demandas judiciais (770) _ (1.977)
Demonstracéo do resultado abrangente Valor recebido em transferéncia _1.198 101/ cajxa gerado nas atividades oper 112.583 _95.520
2025 2024 | Receitas financeiras o _ 1198 101 |Fjyxos de caixa das atividades de investimento
Lucro (prejuizo) do exercicio (25.847)  3.608 | Valor adicionado total a distribuir __94.068 121.908 | pqyisiczo de imobilizado (2.010) (2.203)
Outros resultados abrangentes - — | Distribuicao do valor ad d (94.068) (121.908) | Adicio ao intangivel e ativo de contrato
Total de resultado abrangente A - Pessoal e encargos __34.540 _ 35.632| (intangivel em construcio) (76.979) (51.169)
do exercicio (25.847) 3.608 | Remuneracdo direta 23.689  22.585| Caixa (aplicado) nas atividades de
Beneficios 9.309  9.196/| investimento (78.989) (53.372)
autos do Mandado de Seguranga no 1007988-79.2017.4.01.3400 | FGTS 1.150  1.071|Fluxos de caixa das atividades de financiamento
e incluidas no Contrato através da formalizacéo do 4° Termo Aditivo, | Outros 392 2.780 | Pagamento de arrendamento (232) (376)
firmado em 20 de dezembro de 2024. Portanto, as tarifas atualmente | B - Imp , taxas e contrik 14.944 26.793| Adiantamento para futuro aumento de capital ~ 42.170 -
recebidas pela Transbrasiliana nao reequilibram integralmente o | Federais 2.148  14.838| Amortizacao de debentures e empréstimos (51.079) (46.537)
Contrato de Concessao. Por fim, importante destacar que em 25 de | Estaduais 417 303 | Caixa (aplicado nas) atividades de
agosto de 2023, o Ministério dos Transportes emitiu a Portaria no | Municipais 12.379 _ 11.652/ fi iamento (9.141) (46.913)
848/2023, com o objetivo de readaptar e otimizar os contratos de | C ~Remuneracéo de capitais de terceiros _70.430 _ 55.875 | A (reducao) de caixa e
exploracdo de infraestrutura rodoviaria federal, no qual as concessio- | Juros 57.002 209| equivalentes de caixa 24.453 _(4.765)
narias interessadas deveriam apresentar estudos para demonstrar | Aluguéis 1.230 1.357 | Saldo inicial de caixa e equivalentes no exercicio  13.335 18.100
a vantajosidade de celebracdo de termo aditivo e prorrogacao dos | Outras 12.198 _ 54.309 | Saldo final de caixa e equivalentes no exercicio _ 37.788  13.335
contratos originais por até quinze anos. Em 12 de dezembro de 2023, | D - Remuneracées de capital proprio (25.846) 3.608 |A (reducao) de caixa e
a Transbrasiliana protocolou junto ao Ministério dos Transportes pro- | Prejuizo liquido (25.846)  3.608 | equivalentes de caixa _24.453 _(4.765)

refletir a avaliacao de ativos e passivos mensurados ao valor justo
na mensuracao subsequente. 2.3 Moeda funcional e conversao
de saldos e transacées em moeda estrangeira: As demonstra-
coes contabeis foram preparadas e estao apresentadas em milhares
de reais (RS) exceto quando indicado de outra forma, o real ¢ a moeda
funcional da Companhia. 2.4 Uso de estimativas e julgamentos:
Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Companhia faze o
uso de estimativas e de julgamentos, com base nas informacoes
disponiveis, bem como adota premissas que impactam os valores
divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulga-
coes de passivos contingentes. As estimativas e os julgamentos
contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. 2.5 Politicas
contabeis materiais: As politicas contabeis descritas a seguir em
detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracoes contabeis. a) Ins-
trumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia quando os
mesmos forem parte das disposicdes contratuais dos instrumentos.
Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo
valor justo. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao
ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resul-
tado) séo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os
custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reco-
nhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todos os
ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados
na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo
da classificacao dos ativos financeiros. A classificacao é feita com
base tanto no modelo de negécios da Companhia, para o gerencia-
mento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacdo dos ativos
financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condicoes
a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negécios cujo
objetivo € manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente
a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do
principal em aberto. Os instrumentos da divida que atendem as
condicdes a seguir sao subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes: i) O ativo financeiro é
mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e
ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas espe-
cificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos
do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequen-
temente mensurados ao valor justo por meio do resultado. Custo
amortizado: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para
calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar
sua receita de juros ao longo do exercicio correspondente. Para
ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducao
ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto &, ativos sujeitos
areducao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos
pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros
efetiva, 0s custos da transacao e outros prémios ou deducdes),
excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo
menot, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data
do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducao
ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros
efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de
caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas,
para o custo amortizado do instrumento da divida na data do reco-
nhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro cor-
responde ao valor com base no qual o ativo financeiro é mensurado
na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizacao do valor
do principal, acrescido da amortizacao acumulada usando o método
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da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e
o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas.
0 valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo
amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer
provisao para perdas. A receita de juros é reconhecida usando o
método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensu-
rados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financei-
ros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recu-
peravel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se
tornam ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a reducao ao valor
recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a
taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em
exercicios subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro
sujeito a reducao ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo
financeiro ndo esteja mais sujeito a reducao ao valor recuperavel, a
receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao
valor contabil bruto do ativo financeiro. A receita de juros é reconhe-
cida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras” (Vide
Nota Explicativa no 21). Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado abrangente: Um ativo financeiro ¢ mensurado ao
valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaca ao
critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamen-
tos de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo
de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtencao de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Nao
aplicavel para a Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Um ativo financeiro ¢ mensurado ao valor justo
através do resultado quando os ativos nao atendem os critérios de
classificac@o das demais categorias anteriores ou quando no reco-
nhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasa-
mento contabil. Reducao do valor recuperavel de ativos finan-
ceiros: A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma
evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupos de
ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como base um ou mais
eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do
ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavel-
mente estimado. Passivos financeiros: Todos os passivos financei-
ros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do
resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por
meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contra-
prestacao contingente de um comprador em uma combinacao de
negocios, (ii) mantido para negociacao, ou (iii) designado ao valor
justo por meio do resultado. Contratos de garantia financeira: Os
contratos de garantia financeira sao contratos que requerem paga-
mento para fins de reembolso do detentor por perdas por ele
incorridas quando o devedor especificado deixar de fazer o paga-
mento devido segundo os termos do correspondente instrumento de
divida. Contratos de garantia financeira sao inicialmente reconhecidos
como um passivo a valor justo, ajustado por custos de transacao
diretamente relacionados com a emissao da garantia. Subsequente-
mente, o passivo € mensurado com base na melhor estimativa da
despesa requerida para liquidar a obrigacao presente na data do
balanco ou no valor reconhecido menos amortizacao, dos dois o
maior. Nao aplicavel para a Companhia. Desreconhecimento: Um
passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacéo for revo-
gada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente
for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substan-
cialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicao ou alteracao é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhe-
cido na demonstracao do resultado. b) Avaliacao do valor recu-
peravel de ativos nao financeiros: A Administracéo revisa anual-
mente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econoémicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por
reduc@o ao valor recuperavel de ativos especificos: b.1) Contratos
de concessao: A infraestrutura ndo é registrada como ativo imobi-
lizado da Concessionaria, uma vez que o contrato de concessao nao
transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraes-
trutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessao de posse
desses bens para prestacdo de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do contrato de conces-
sao. O Concessionario tem acesso apenas para operar a infraestru-
tura para prestacao dos servicos publicos em nome do poder con-
cedente nos termos do contrato de concesséo, atuando como
prestador de servico durante determinado prazo. O concessionario
reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacao (direito)
de cobrar dos usuarios do servico publico e nao possui direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder
concedente. b.2) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida util
indefinida sao testados em relacdo a perda por reducao ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.
O valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi estimado
com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados
(valor em uso) da UGC, considerando os aspectos regulatérios vin-
culados, e utilizando uma taxa de desconto depois dos impostos
variavel em aproximadamente de 10,36,% chegando a 9,78% no
longo prazo até o término do prazo da concessao. O valor recupe-
ravel estimado da UGC foi maior que o seu valor contabil e, portanto,
nenhuma provisao para reducao ao valor recuperavel foi reconhecida.
0 contrato de concessao da Companhia é de longo prazo sujeito a
discussoes e reequilibrios junto ao poder concedente. Consequente-
mente, podem ocorrer modificacdes ao longo de sua vida contratual.
Em adicéo as avaliacdes acerca de indicativos (internos ou externos)
de impairment, a Companhia revisa anualmente as projecoes de fluxo
de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum
indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacoes
do contrato excedem os beneficios econémicos que se esperam
sejam recebidos ao longo do periodo contratual. Adicionalmente em
31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou as avaliacdes per-
tinentes e nao identificou necessidade de reconhecimento de provisao
para perdas relacionadas a contratos onerosos, conforme previsoes
do CPC 25. c) Provisdes gerais: As provisoes sao reconhecidas
quando a Companhia possui uma obrigacao presente (legal ou néo
formalizada) como resultado de um evento passado, é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao
e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigac@o. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstra-
¢ao do resultado. d) Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas: A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas
em causas civeis, trabalhistas e tributarias, que se encontram em
instancias diversas. As provisoes, constituidas para fazer face a
potenciais perdas decorrentes de processos em curso, sao revisadas
e ajustadas com base na avaliacao da Administracao, fundamentada
na opiniao de seus assessores legais externos e requerem elevado
grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. e) IRPJ e CSLL:
OIRPJ e a CSLL do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de RS 240 para IRPJ e 9% sobre o lucro
tributavel para CSLL sobre o lucro liquido, e consideram a compen-
sacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30%
do lucro real do exercicio. A despesa com IRPJ e CSLL compreende
os impostos de renda e CSLL correntes e diferidos. O imposto cor-
\rente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos
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que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resul-
tados abrangentes. O grupo determinou que os juros e multas rela-
cionados ao IRPJ e a CSLL, incluindo tratamentos fiscais incertos,
nao atendem a definicao de IRPJ e portanto foram contabilizados de
acordo com o CPC 25/1AS 37 Provisdes, passivos contingentes e
ativos contingentes. 2.5.1 Adocao de novos pronunciamentos,
alteracoes e interpretac de pr i emitidos pelo
IASB e CPC e normas publicadas vigentes a partir de 2025:
2.5.1.1. Alteracdes as IFRS e as novas interpretacées de
aplicacao obrigatoria a partir do exercicio corrente: Em 2025,
a Companhia avaliou as emendas e novas interpretacoes aos CPCs
e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB que entraram obrigatoriamente
em vigor para exercicios contébeis iniciados em ou a partir de 1° de
janeiro de 2025. Sao elas: » Alteracdes a IAS 21 - Os Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de Conversibilidade.
e Orientacao Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissdes
de emissao (allowance) e Crédito de Descarbonizacao. ¢ Alteracoes
ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. ® Alteragdes ao
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empre-
endimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09- Demonstracoes
Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial. As
normas nao sao aplicaveis a Companhia e consequentemente nao
geram impactos nestas demonstracdes contabeis. 2.5.1.2 Normas
e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao
adotadas: A Companhia efetuou a avaliacao de todos os CPCs e
IFRSs novos e revisados, ja emitidos e ainda nao vigentes, porém
nao adotou nenhum antecipadamente. As seguintes normas nao sao
aplicaveis a Companhia e consequentemente nao tém impacto nestas
demonstracdes contébeis: ¢ Alteracdoes a IFRS 9 e a IFRS 7 -
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicoes
Naturais. * IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgactes. As seguintes normas estao em fase de
avaliacdo: ¢ Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a
Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros:
Introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacao,
mensuracao e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em conver-
géncia com essas alteracdes, o CPC deverd incorporar as mudancas
por meio de futuras revisoes dos pronunciamentos CPC 48- Instru-
mentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros- Evi-
denciac&o. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. Nao é esperado
impacto material sobre as demonstracdes contabeis da Companhia.
* Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11:
0 1ASB emitiu alteracdes de escopo limitado no ambito de sua revisao
periodica das normas IFRS, com o objetivo de promover esclareci-
mentos, simplificacdes e maior consisténcia normativa. As mudancas
afetam, entre outras, as normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e
IAS 7. Em convergéncia com essas atualizacoes, o CPC devera
refletir tais alteracoes em futuras revisdes dos pronunciamentos
técnicos correspondentes. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026,

sendo permitida a adocao antecipada, desde que divulgada. Nao é

esperado impacto material sobre as demonstracoes contabeis da
Companhia. « CPC 51/ IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacoes
nas Demonstracdes Financeiras: A IFRS 18 substitui a IAS 1,
mantendo exigéncias nao alteradas e introduzindo novos requisitos
de apresentacao e divulgacao. Parte do contetdo da IAS 1 foi rea-
locado para a IAS 8 e para a IFRS 7, além de pequenas alteracoes
introduzidas na IAS 7 e na IAS 33. A norma estabelece, ainda, novos
requisitos para a apresentacao de categorias e subtotais na demons-
tracéo do resultado, divulgacao de medidas de desempenho definidas
pela administracdo e aprimoramento dos critérios de agregacao e
desagregacao de informacdes. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2027. Essa alteracao esta em fase de avaliacao e é esperado que
tenha um impacto significativo na forma de divulgacao nas demons-
tracoes Companhia, vide Nota Explicativa n® 2.5.1.3. 2.5.1.3 IFRS
18 - Apr tacao e divulgacdes nas d acoes finan-
ceiras: Com base nas andlises preliminares realizadas até o
momento, a Administracao identificou que a adocao do IFRS 18
poderé resultar, entre outros aspectos, nas seguintes mudancas:
Classificacao e apresentacao de resultados: * Revisdo da
classificacao de determinadas receitas e despesas, incluindo itens
como por exemplo: variacao cambial, custo de desconto de recebi-
veis, atualizacoes monetarias, receita de antecipacao de fornecedo-
res, que poderao ser reclassificados conforme a natureza da tran-
sacao que lhes deu origem. ® Alteracdes no escopo do resultado
financeiro, com redefinicao dos itens que o compdem a luz dos novos
conceitos introduzidos pela norma. e Alteracoes no escopo de outras
receitas e despesas operacionais, considerando as alteracoes de
classificacao. Estrutura das demonstracées financeiras: ® Im-
plementacao de uma nova estrutura da Demonstracao do Resultado
com: redefinicao do lucro operacional; criacao de um novo bloco de
resultado de financiamento; criacao de um novo bloco de resultado
de investimento. *Adequacao da apresentacdo da nota explicativa,
hoje apresentada como Resultado Financeiro Liquido, que passara a
ser classificado nos novos blocos da nova estrutura da Demonstracao
do Resultado: atividades operacionais, atividades de investimento e
atividades de financiamento. Indicadores, métricas e covenants:
 Avaliacao do impacto do IFRS 18 sobre o EBITDA, considerando
as novas definicoes de resultado operacional. ®Andlise dos efeitos
potenciais sobre o calculo de covenants contratuais, em especial
aqueles atrelados a indicadores de desempenho financeiro. *Estudo
e definicao das Medidas de Desempenho Gerencial (MPMs-Manage-
ment Performance Measures) que poderdo ser apresentadas nas
demonstracdes contabeis, conforme os novos requisitos de divulga-
cao da norma. Status atual e préximos passos: Administracao
ressalta que os estudos ainda estdo em andamento e que os
impactos quantitativos e definitivos da adocao do IFRS18 ainda nao
podem ser mensurados com razodvel seguranca. A Companhia
continuara avaliando os efeitos da norma ao longo de 2026, incluindo
possiveis impactos retrospectivos, requerimentos adicionais de
divulgacao e ajustes nos controles internos e processos operacionais.
2.5.1.4. Normas IFRS S1 e S2/CBPS* 01 e 02: Requisitos
gerais para divulgacao de informacdes fi |

as 1 -
das a sustentabilidade e ao clima: Em atendimento as Resolucoes
CVM n°193/2024, n°217/2024, n°218/2024 e n°219/2024, que
exigem que as entidades divulguem informacdes sobre os seus riscos
e oportunidades relacionadas a sustentabilidade, bem como requisi-
tos para identificar, mensurar e divulgar informacdes sobre riscos e
oportunidades relacionados ao clima, com prazo obrigatério para
adocao a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao realizou
a adocao voluntaria para 2025, mas estéa avaliando os impactos das
normas em conjunto com consultaria especializada em temas clima-

ticos. *Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade -

CBPS: Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accoun-
ting Standards) ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracoes
contabeis da Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Caixa geral 290 540
Saldos bancarios 13.732 12.639
Aplicacdes financeiras (i) 23.766 156
Total 37.788 13.335

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a
um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
da contratacao. (i) Trata-se de aplicacao financeira em Certificado
de Depésito Bancario, junto ao Banco do Brasil com liquidez diéria,
sendo remunerada a taxa de 100% Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI).

4. Contas a receber:

2025 2024
Arrecadacao de pedagio 13.842 12.259
Receitas acessorias 118 887
Outras receitas 19 -
Total 13.979 13.146
Circulante 13.979 12.341
Nao circulante - 805

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia ndo apresentava montantes vencidos e nem historico
de inadimpléncia. Dessa forma, n&o existe provisdo para perdas
das contas a receber.
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2025 2024
Seguros a apropriar 1.699 1.587
Carta fianca a apropriar (i) 6.868 10.856
Total ___ 8567_  12.443
Circulante 5.370 5.571
Nao circulante 3.197 6.872

(i) Trata-se de gastos referentes as cartas fiancas em razao da
necessidade de garantir as execucoes fiscais ajuizadas pela ANTT.
6. Partes relacionadas: Os saldos de passivos, assim como
as transacoes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a
operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes da Com-
panhia com outras sociedades que estao sob controle comum de seus
acionistas. Adicionalmente existem saldos de adiantamentos para mobili-
zacao e execucao de obras reconhecidos em intangivel em construcao,
conforme divulgado em Nota Explicativa no 8. A seguir, demonstram-se
as transacoes de acordo com sua respectiva natureza seguir:

_ Saldo ativo em Movimentacéo em

2025 2024 2025 2024
Controle acionario comum
ao da Controladora - - - -
BRVias Holding TBR 548 - 548 -
Total - N&o circul 548 - 548 -

>

Valor da
Saldo passivo transacao para
em 0 exercicio
Notas _ 2025 2024 _ 2025 _ 2024
Controladora
Triunfo Participacoes e
Investimentos S.A. (i) 17.959 7.919 23.488 18.475
Controle acionario
comum ao da
Controladora

Centro Tec. de
Infraestrutura Viaria

Ltda. (ii) 26 26 - -
TCE Engenharia Ltda. (i) - - 6.373 7.404
BRVias Holding TBR (v) 4.888 4.888 - -
Construtora Triunfo S.A.  (iii) - -_2.382 107

Total - Circulante 22.873 12.833 32.243 25.986
(i) O valor devido é composto por despesas com pagamento da
estrutura de CSC, bem como remuneracdo por prestacao de
garantia fidejussoria firmado entre as empresas em outubro de
2024. (i) Referente a valores a pagar oriundos do contrato de
prestac@o de servico com o Centro Tecnolégico de Infraestrutura
Vidria Ltda., pela prestacao de servicos de engenharia, por meio
da avaliacao das condicoes funcionais e estruturais do pavimento e
avaliacao dos elementos rodoviarios de sinalizacao e de protecao
e seguranca em atendimento ao estabelecimento no Programa de
Exploracao da Rodovia (PER); (iii) Valores referente a fornecimento de
mao de obra, equipamentos e materiais, necessarios para o servico
de fresagem e recomposicao com CBUQ. (iv) Adicionalmente, o
saldo de dividendos a pagar provisionados em 31 de dezembro de
2025 totaliza RS 4.888 mil (RS 4.888 mil em 31 de dezembro de
2024). 0 pagamento deste montante esté previsto para ocorrer no
transcorrer do primeiro trimestre de 2026, conforme acordado com
a TPI - Triunfo Participacoes e Investimentos S.A..

7. Imobilizado: Movimentacido em 31 de dezembro de 2025

Computadores e Maquinas e  Moveis e

periféricos __equipamentos _utensilios Veiculos __ Qutros Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.905 3.476 569 9.914 -__ 16.864
Adicdes 296 332 7 1.365 10 2.010
Baixas (22) (1) (23) (380) (10) (436)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.179 3.807 553 10.899 -_18.438
Depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.101) (1.816) (388) (7.401) - (11.706)
Adicao (322) (301) (33) (1.064) - (1.720)
Baixas 22 1 22 365 410
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.401) (2.116) (399) (8.100) -_(13.016)
Valor residual liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 804 1.660 181 2.513 - 5.158
Saldo em 31 de dezembro de 2025 778 1.691 154 2.799 - 5.422
Taxas medias de depreciacéo % 20 10 10 20Del0 a20 -

i cao em 31 de de: bro de 2024:
Computadores e Maquinas e  Moveis e

periféricos __equipamentos __utensilios Veiculos ___ Outros Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.645 3.419 613 11.301 1.995 19.973
Adicdes 376 265 32 4 1.526 2.203
Baixas (108) (202) (70) (1.391)  (1.429)  (3.200)
Transferéncias (8) (6) (6) - (2.092) (2.112)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.905 3.476 569 9.914 -__16.864
Depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.098) (1.716) (391) (8.497) (353) (13.055)
Depreciacao (108) (258) (35) (127) (158) (686)
Baixas 104 147 32 1.223 2 1.508
Transferéncias 1 11 6 509 527
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.101) (1.816) (388) (7.401) -_(11.706)
Valor residual liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 547 1.703 222 2.804 1.642 6.918
Saldo em 31 de dezembro de 2024 804 1.660 181 2.513 - 5.158

20 10 20 10a20 -

Taxas medias de depreciacao %
a.R i

b. Depreciacao: Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo
componente e sao depreciados a partir da data em que séo instal

0
e acao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo atribuido, deduzido de depreciacdo acumulada.
0O custo de bens adquiridos ap6s a adocao do custo atribuido inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo;

método linear no resultado do periodo baseado na vida (til de cada
lados e estao disponiveis para uso. A vida util estimada, os valores

residuais e os métodos de depreciacao sao revisados a cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas contabeis é

contabilizado prospectivamente.

8. Intangivel e ativo de contrato (intangivel em construco): Movimentacdo em 31 de dezembro de 2025

Movimentacao do Intangivel

Movimentacao do Ativo de contrato

Operacao Intangivel Total do
Recuperacao da rodovia/ em intangivel
da rodovia melhoramentos Total do construcao Adiantamento em
Custo (i) (ii) .intangivel (vi) obras (iv) construcao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 615.372 159.225 774.597 _ 198.920 40.037 _ 238.957
Adicoes (i) 8.180 2.527 10.707 25.356 40.916 66.272
Baixas (186) (97) (283) (28) - (28)
Transferéncias 22.038 21.664  43.702 _ (30.408) (13.294) _ (43.702)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 645.404 183.319 828.723 193.840 67.659 261.499
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (249.351) (80.975) (330.326) _ (33.774) - (33.774)
Adicao (29.863) (25.043) _(54.906) _ (15.397) -_ (15.397)
Baixas 240 - 240 1 - 1
Transferéncias 797 (797) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (278.177) (106.815) (384.992) _ (49.170) -_ (49.170)
Valor residual liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 366.021 78.250 444.271 _ 165.146 40.037 _ 205.183
Saldo em 31 de dezembro de 2025 367.227 76.504 443.731_ 144.670 67.659 _ 212.329
Taxa de amortizacao % 13,0 13,0 - 13,0 - -

Movimentacdo em 31 de dezembro de 2024

Movimentacao do Intangivel

Movimentacao do Ativo de contrato

Operacao Intangivel Infra- Total do
Recuperacao da rodovia/ em estrutura Adianta- intangivel
da rodovia melhoramentos Total do construcdo a realizar mento em
Custo i (ii) intangivel (iii) (iv) _ obras (v) construcao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 594.554 144.208 738.762 _ 196.258 9.442  30.320 _ 236.020
Adicdes (i) 19.082 668 19.750 9.330 - 22.089 31.419
Baixas (837) (12) (849) (4.218) - - (4.218)
Reversao de Infraestrutura a realizar (i) - - - - (9.442) - (9.442)
Transferéncias 2.573 14.361 _ 16.934 (2.450) - (12.372)  (14.822)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 615.372 159.225 774.597 _ 198.920 -_40.037 _ 238.957
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 __ (227.634) (60.463) (288.097) _ (20.655) - -__(20.655)
Amortizacao (21.752) (19.965) (41.717) (13.119) - - (13.119)
Baixas 13 2 15 - - - -
Transferéncias 22 (549) (527) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ (249.351) (80.975) (330.326) _ (33.774) - -_ (33.774)
Valor residual liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 366.920 83.745 _450.665 _ 175.603 9.442  30.320 _ 215.365
Saldo em 31 de dezembro de 2024 366.021 78.250 444.271 _ 165.146 -__40.037 _ 205.183
Taxa de amortizacao % 9,65 - - - - -

(i) Refere-se aos servicos de construcao relacionados diretamente
com a ampliac@o e melhoria da infraestrutura. Considerando que tais
servicos representam potencial de geracao de receita adicional, com
a recuperacao do investimento efetuado por meio dessa geracao
adicional de receita, a Companhia reconhece o direito de explorar
e as obrigacdes de construir na medida em que os servicos de
construcao sao prestados; (i) Representado por outros investimentos
relacionados ao contrato de concessao conforme previsto no Pro-
grama de Exploracao da Rodovia (PER), por exemplo, implantacao
dos sistemas operacionais; (i) A baixa de RS 4.218, refere-se a
revisao da provisao de manutencao em decorréncia das entregas de
obras conforme cronograma PER; (iv) A transferéncia de RS 9.442,
refere-se a encontro de contas com correlato Passivo na rubrica de
“Obrigacoes com infraestrutura a realizar”, em razao da extincao da
obrigacao correspondente; (v) Valores referente a adiantamento para
Construtora Triunfo S.A., TCE Engenharia Ltda. e Consorcio TT-TBR

9,65

lote 01 em montantes acumulados de RS 44.571 mil, RS 21.604
mil e RS 1.484 mil em 31 de dezembro de 2025, (RS 7.372 mil e
RS 32.665 mil em 31 de dezembro de 2024) respectivamente. Tais
adiantamentos sao destinados para mobilizacao de equipamentos e
montagem do canteiro de obras para execucao da obra de duplicacao
do KM 0+000 ao KM 51+700 e km 74+900 ao km 99+800 e inter-
secoes existentes em nivel no Km 99+900 metros e no Km 107+700
metros. (vi) A Companhia avalia periodicamente as movimentacoes do
intangivel em construcao para monitoramento de vinculacao dos bens
e sua respectiva amortizacao, para tal considera-se a conclusao das
respectivas obras bem como a vinculacao destes ao cronograma do
PER. Os ativos intangiveis da Companhia sao compostos pelo custo
de aquisicao e/ou construcao e possuem vida util definida. Apos
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados
ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de

valor recuperavel, quando aplicavel. Nao existem ativos intangiveis
continuacao « /
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continuacao =
individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados. Os
ativos relacionados a concessao publica sao reconhecidos quando
o operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuérios pelo
servico publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da conces-
sionaria esta condicionada ao uso do ativo e a concessionaria é
detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios
do servico nao seja suficiente para recuperar o investimento. As
construcoes efetuadas durante a concessao sao entregues ao poder
concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o
direito de cobrar dos usuarios pelo servico publico a ser prestado,
e a receita é subsequentemente gerada pelo servico prestado aos
usuarios. Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao capi-
talizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses
itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel,
enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no resultado
quando incorridos. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sao mensurados como a diferenca entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos
na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo. O
critério para amortizagao do ativo intangivel € com base na curva de
trafego projetada até o final do prazo de concesséo, dessa forma, a
receita e a amortizacao do intangivel estao alinhadas pelo prazo da
concessao. As amortizacdes dos ativos intangiveis s@o incluidas na
rubrica denominada “Custos dos servicos prestados”, nas demons-
tracoes de resultado. Perda por reducao ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros: A Companhia avalia anualmente eventos
ou mudancas econdmicas ou operacionais, que possam indicar que
os ativos intangiveis possam ter sofrido desvalorizacao. Caso exista
algum indicador de perda de valor recuperavel, o teste de impairment
é realizado na data identificada. O valor recuperéavel de um ativo é
definido como sendo o menor entre o valor contabil e o valor em uso.
0O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro e projecoes
de crescimento sao baseadas no orcamento anual para 2026 e no
plano de negdcios de longo prazo, aprovados pelo Conselho de
Administracdo. As principais premissas-chaves utilizadas abrangem
>
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0 prazo da concessao e consideram: (i) crescimento das receitas
projetadas com aumento do volume médio e receita média anual;
(ii) os custos e despesas operacionais projetados considerando
dados historicos; (iii) niveis de manutencao previstos nos contratos
de concessao; e (iv) os investimentos em bens de capital. O valor
recuperavel da unidade geradora de caixa (UGC) foi estimado com
base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor
em uso) da UGC, considerando os aspectos regulatorios vinculados,
e utilizando uma taxa de desconto depois dos impostos variavel em
aproximadamente de 10,36% chegando a 9,78% no longo prazo
até o término do prazo da concessao. O resultado apurado no teste

c. IRPJ e CSLL diferidos - Ativo e passivo:

2025 2024
Provisdes 8.534 6.233
Prejuizo fiscal e base negativa 22.176 10.837
Intangiveis — Efeito temporario ICPC 1 (R1)AFRIC 12 (6.483) (7.144)
Outros (i) (18.977) (16.050)
Total 5.250
(i) Estes valores sao compostos por efeitos em relacao a amortizacao
linear do ativo intangivel, bem como demais diferencas temporarias,
conforme detalhamento a seguir nas movimentacées dos impostos
diferidos. Movimentacao do IRPJ e CSLL diferido em 31 de

S " ; P A -~ dezembro de 2025:

de impairment foi superior aos saldos contabeis de ativo intangivel . .

e intangivel em construcao, sendo assim nao foram identificadas Ativo 2024 Adicbes Baixas 2025

perdas por desvalorizacao nos ativos avaliados no periodo. Ativo de Prejuizo fiscal e base

contrato (intangivel em construcao) : O intangivel em construcao negativa da CS 10.838 11.339 _ 22177

reflete os ativos que ainda nao estavam em operacao na data das Provisio para contingéncias 22051 1:173 3:224

informacdes trimestrais. O valor do intangivel em construcdo em pyq i3 p| R 1.219 - 48 1171

montantes de RS 144.618 e de RS 165.146, em31 de dezembro (ytras provisoes tempordrias 860  1.209 ~  2.069

de 2025 e 2024 respectivamente. Provisdo de manutencdo 2.102 -_ (81)_ 2071

9. Empréstimos e financiamentos: Total ativo diferido 17.070 13.721 (79) 30.712
Taxa de juros Inde- Venci- Passivo

Tipo de operacao (% a.a.) xador mento 2025 2024 Adocdo Leino 12.973/14  (3.763) - 460 (3.303)

Pré- Desp. Financ. art.73 IN n°

CCB 15,02% fixado 2026 329 1.147 1515/14 (3.381) - 201 (3.180)

Circulante 329 818 Depreciacao

Nao circulante (i) = 329 (linear x curva de trafego)  (11.542) (2.870) - (14.412)

(i) A vencer entre 13 e 24 meses. Demais diferencas

Resumo da movimentacao 2025 2024 temporarias (4.508) (59) —-_(4.567)

Saldo inicial 1.147 2.168 Total p diferido (23.194) (2.929) 661 (25.462)

Pagamentos (principal, juros) (1.014) (1.282) Total (6.124) 10.792 582 _ 5.250

Juros 196 261 (i) Valores se resumem a transferéncia de valores utilizadas em

Total 329 1.147 compensacdes ao longo do periodo, sendo estes tratados como

Os empréstimos e financiamentos, em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 possuem taxa préfixadas com média
ponderada de 15,02% a.a.

10. Debéntures: .
Debéntures Custos de Taxa de juros

Emissora Série _ emitidas _Vencimento Valor _ transacdo Valor liquido _ de emissao 2025 2024
TBR 8a 275.400  25/03/2033 275.400  (20.400) 255.000 IPCA +12,06% a.a. 321.923 316.950
Circulante 21.945 19.489
Nao circulante 299.978 297.461
Resumo da movimentacio 2025 2024 para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
do inicial 316.950 311.719 de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicéo
Pagamentos (principal, juros e remuneracdo)  (50.065)  (45.255) especificada antes de devolvé-a ao Poder Concedente ao final do
Despesas antecipadas ’ 2.581 2.58] contrato de concesséo, sao registradas e avaliadas pela melhor
Juros 52.457  47.905 estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacao presente
Total 321.923 316.950 nadatado balanco. Amanutencao da rodovia compreende o conjunto

A Companhia realizou, em 24 de marco de 2022, a oitava emissao
de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica,
para distribuicao publica, com esforcos restritos, da Transbrasiliana,
nos termos da instrucao da CVM no 476, de 16 de janeiro de 2009,
no montante de R$ 275.400 (duzentos e setenta e cinco milhdes e
quatrocentos mil reais) e prazo de vencimento de 11 (onze) anos, a
contar da data de emiss3o e caréncia de 01 (um) ano para amortiza-
cao dos juros e 02 (dois) anos para amortizacao do principal. Desta
forma, conforme cronograma da divida e caréncias vinculadas, até
o término do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve
apenas pagamento dos juros. Destaca-se ainda que o0s recursos
das Debéntures foram liberados em abril de 2022 através de duas
tranches. Em 27 de marco de 2023, foi incorporado o valor de
juros RS 26.752 como principal de acordo com o contrato vigente.
A Companhia necessita manter os seguintes indices de cobertura
da divida ICSD Histdrico, relativo aos Ultimos 12 (doze) meses, que
antecedem a data-base da ultima demonstracao financeira auditada
e/ou informacao financeira revisada, superior ou igual a 1,2x. Em 31
de dezembro de 2025 os indices estao dentro dos padrdes exigidos,
alcancando aproximadamente 1,97x. Referente ao custo de transacao
de RS 20.400 a companhia informa que o saldo restante a apropriar
em 31 de dezembro de 2025 ¢ de RS 13.600. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os montantes apresentados no

de intervencoes fisicas programadas que a Concessionaria devera
realizar com o objetivo de recompor e aprimorar as caracteristicas
técnicas e operacionais das estruturas fisicas da concessao dentro
de padroes estabelecidos, ou, ainda, prevenir que sejam alcangados
niveis indesejados. De modo geral, a manutencao inicia-se apos
a fase de recuperacao da rodovia e desenvolve-se até o final da
concessao. A politica da Companhia define que estao enquadradas
no escopo da provisdo de manutencao as intervencdes fisicas de
caréter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor
a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais
exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.
Esta etapa somente se inicia apds a conclusao e o aceite da ANTT
das obras que compoe a fase de Recuperacao da Rodovia. Considera-
-se uma obrigacao presente de manutencao somente a proxima
intervencao a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do
contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado
novamente a disposicao dos usuarios. Apds revisao no cronograma
das intervencdes com base nas obras finalizadas e inclusao de novas
obras no calculo, concluindo desta forma para a reversao parcial da
provisao para manutencao no periodo. Essa provisao é contabilizada
com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao,
trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negdcio. A movimentacao da

nao circulante tém a seguinte composicao, por ano de vencimento: provisdo de manutencao durante o periodo/exercicio & como segue:
Vencimento 2025 2024 R da i ca 2025 2024
De 13 a 24 meses 26.319 48.544 saldo inicial 6.183  11.550
De 25 a 36 meses 64.717 65.822 Adicoes - 1.107
De 37 a 48 meses 68.378 75.293 Reversao (i) (90) _ (6.474)
De 49 a 60 meses 69.350  82.557 Saldo final _ 6.093_ 6.183
Acima de 61 meses 71.214 25.245 Circulante 1.223 748
Total _299.978 _297.461 Njo circulante 4.870 5.435
11. Fornecedores: (i) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
» _ 2025 2024 reyisitou a estimativa das provisdes para manutencao considerando
Fornecedores diversos 25419 31.346 o avanco das obras de recomposicao encerradas até esta data.
Retencées (i) _ 11,245 10.659 Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos programados
Total __36.664__ 42.005 ¢m manutencdes incluem recapeamentos de rodovias (a cada
CI_FCU|?1ﬂt€ 34.608 28.588 cinco anos), cujo cronograma previsto para execucao das obras é
Nao circulante 2.056  13.417 demonstrado como segue:
(i) A Companhia adota como procedimento realizar retencoes parciais periodo RS
do valor do servico contratado, para honrar com possiveis riscos de 5026 1.223
contingéncias dos terceiros, uma vez que a Companhia é acionada 027 1.382
judicialmente por ser responsavel solidaria. Esses percentuais e 2028 1.724
prazos de retencao sao determinados por meio dos contratos de 2029 1.251
prestacéo de servico assinado entre as partes. 2030 513
12. Impostos, taxas e contribuicdes: Total 6.093

2025 2024
ISS a recolher 1.238 3.908
PIS/Cofins — Faturamento 746 1.361
PIS/Cofins/CSLL - Terceiros 344 528
IRRF/INSS - Terceiros 295 292
Parcelamentos fiscais municipais (12.1) 84 -
Parcelamentos federais e
previdenciarios (12.1) (i) 14.134 13.530
Total 16.841 _ 19.619
Circulante 8.006 10.273
Nao circulante 8.835 9.346

(i) Valores sendo atualizados considerando a aplicacao da Selic.
12.1 Parcelamentos federais e previdenciarios:
2025 2024

Circu- Nao
lante Circulante  Total  Total
Parcelamento Federal

simplificado PIS/Cofins 2128 4.088 6.216 5.655
Parcelamento Municipal

simplificado ISS 84 - 84 -
Parcelamento Federal

simplificado IRPJ/CSLL 1.614 1.089 2.703 4.011
Parcelamento Federal

simplificado IRRF/INSS 1.557 3.658 _5.215_3.864
Total 5.383 8.835 14.218 13.530

Os montantes apresentados no ndo circulante tém a seguinte com-
posicao, por ano de vencimento:

Vencimento 2025 2024
2026 - 4.006
2027 3134 2.024
2028 2.832 1.749
2029 em diante 2.869 1.567
Total 8.835 9.346
13. Provisao para tencao: Pelo desgaste derivado do

uso da infraestrutura, a partir da data de transicao para a adocao do
ICPC 01 (R1), é registrada provisao, com base na melhor estimativa de
gasto para liquidar a obrigacao presente na data do balanco, em con-
trapartida de despesa do periodo para manutencao e recomposicao
dainfraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade prevista
no contrato de concessao. O passivo ¢ progressivamente registrado
e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante
a execucao das obras de recomposicao da infraestrutura em data
futura, observados os dispositivos do CPC 25 — Provisoes, Passivos
\Contingentes e Ativos Contingentes. As obrigacdes contratuais

14. IRPJ e CSLL: a. IRPJ e CSLL correntes: Ativos e passivos
tributarios correntes do dltimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as auto-
ridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas
para calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor na data
do balanco. IRPJ e CSLL correntes, relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio
liquido. A administracao periodicamente avalia a posicao fiscal das
situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacao e
estabelece provisdes quando apropriado. b. IRPJ e CSLL diferi-
dos: IRPJ e CSLL diferidos ativos séo reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais/bases negativas nao utilizados, na extensao em
que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizacdo dos referidos prejuizos/bases negativas. O valor contabil
dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco
e baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tribu-
taveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos
baixados sao revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos
na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirao que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
Julgamento significativo da administracao é requerido para determinar
o valor do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. Impostos diferidos
ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco. Imposto diferido relacionado a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resul-
tado. Itens de imposto diferido séo reconhecidos de acordo com a
transacao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente
ou diretamente no patriménio liquido. Conforme mencionado na Nota
Explicativa no 2.3, os Impostos diferidos ativos e passivos estao
apresentados liquidos consonancia com o pronunciamento técnico
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, itens 74 a 76, que estabelece as
diretrizes para a compensacao dos impostos diferidos. A Companhia
apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de RS 65.222
acumulados até 31 de dezembro de 2025 e RS 31.874 em 31 de
dezembro de 2024. Estes valores nao prescrevem. A compensacao
dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do
lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

transacdes nao caixa conforme divulgado em Nota Explicativa no 28.
Movimentacao do IRPJ e CSLL diferido em 31 de dezembro
de 2024:

dicamente considerando como indice de correcao a Selic em cada
competéncia. 16.1 Parcelamento ANTT:

2025 2024
Nao
Circulante Circulante _ Total _ Total

Parcelamento ANTT 1.759 5.277 _7.036 _7.739
Total 1.759 5.277 _7.036 _7.739
0Os montantes apresentados no nao circulante tém a seguinte com-
posicao, por ano de vencimento:

Vencimento 2025 2024
2025 - 1.567
2026 1.759 1.543
2027 1.759 1.543
2028 1.759 1.543
2029 1.759 1.543
Total 7.036 7.739

17. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia
era de RS 283.956, totalmente integralizado, representado por
428.071.224 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal
pertencentes a BRVias Holding TBR S.A. A Companhia esta autorizada
a aumentar o capital social até o limite de RS 500.000. b. Adianta-
mento para futuro aumento de capital: Em 31 de dezembro de
2025, o acionista controlador realizou adiantamentos em dinheiro
a Companhia, a titulo de futuro aumento de capital nao reversiveis
no montante de RS 42.170, os quais permanecem pendentes de
integralizacao ao capital social na presente data. ¢. Resultado por
acao: O célculo bésico de resultado por acéo é feito por meio da
divisao do resultado liquido do periodo, atribuido aos detentores
de acoes, pela quantidade média ponderada de acdes disponiveis
nesse periodo. O resultado diluido por acéo é calculado por meio da
divis@o do resultado liquido atribuido aos detentores de acoes pela
quantidade média ponderada de acoes disponiveis durante o periodo
mais a quantidade média ponderada de acdes que seriam emitidas
na conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidos em
acoes ordinarias. A seguir apresentamos os dados de resultado e

2023 Adicoes Baixas 2024 acoes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por acéo:
Ativo Resultado
Prejuizo fiscal e base por acao
negativa da CS 10.548  3.069 (2.779) 10.838 basico e
Provisdo para contingéncias ~ 2.206 355 (510) 2.051 diluido
Provisao PLR 731 1.143 (655 1.219 Lucro Quantidade -R$ -
Outras provisdes temporarias 94 766 - 860 Periodo de trés meses  (prejuizo) ponderada Expresso
Provisao de manutencdo 3.927 134 (1.959) _ 2.102 findo em do periodo _ de acdes __em reais
Total ativo diferido 17.506 5.467 (5.903) 17.070 31 de dezembro de 2024 3.608 428.071.224  0,00843
Passivo 31 de dezembro de 2025 (25.846) 428.071.224  (0,06038)
Adocao Leino 12.973/14  (4.224) - 461 (3.763) No trimestre findo em 31 de dezembro de 2025, nao ocorreram
Desp. Financ. art.73 IN n° transacoes com acoes ordindrias potenciais diluidores que geras-
1.515/14 (3.519) - 138 (3.381) sem diferenca entre o resultado basico e o resultado diluido por
Depreciacao acao ordinaria.
(linear x curva de trafego) ~ (8.578) (2.964) - (11.542) 18. Receita operacional liquida: A seguir a composicao da
Demais diferencas receita operacional liquida:
temporarias (5.234) (1.011) 1.737 (4.508) 2025 2024
Total Passivo diferido  (21.555) _ (3.975)  2.336 (23.194) Receita de pedagios 246.192 231.810
Total (4.049) _ 1.492 (3.567) (6.124) Receitas acessorias 4970 5.457
A expectativa de recuperacao dos créditos tributarios diferidos Receita de construcao —Ativos da concessao  48.810  38.404
referentes a prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, encontra-se Tributos incidentes (21.604) _ (20.341)
a seguir demonstrada: Total 278.368 255.330
Ano R$ R h e acao: A receita é reconhecida na
De 1 a4 anos 16.933 extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
Acima de 5 anos 5.243 gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
Total 22.176 confiavel, independentemente de quando o pagamento for recebido.
d. IRPJ e CSLL - Resultado, - Reconciliacao da aliquota efetiva: A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacao
Descricao 2025 2024 recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (37.220) 5.682
Aliquota nominal 34% 34%

12.655 (1.932)
Adicoes/exclusdes permanentes (1.282) _ (142)

11.373 (2.074)
IRPJ e CSLL correntes - -
11.373 (2.074

IRPJ e CSLL diferidos )
11.373 (2.074)
Aliquota efetiva 31% 36%

15. Bloqueio judicial e provisao para demandas judi-
ciais e administrativas: a. Bloqueio judicial: A reducao dos
valores referentes aos depositos judiciais de 2024 no montante de
RS 34.451 para RS 9.483 em 2025, se deu em razéo da utilizacao
dos valores bloqueados para quitacao das execucoes fiscais ajuizadas
pela ANTT. A Transbrasiliana continua atuando de forma efetiva junto
ao Judiciario Federal visando o desbloqueio dos valores remanes-
centes. b. Provisao para demandas judiciais e administrativas:
A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita aos
processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, trabalhista
e civel. A administracéo, apoiada na opiniao de seus assessores legais
e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos
por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos
em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicao
de provisao. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
externos. Provisdes s@o constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que ocorra
uma saida de recursos para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razoavel possa ser realizada. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais. Sao provisionados os riscos e montantes
que, na opiniao da administracao com base na opiniao de assessores
legais, sao suficientes para fazer face as perdas esperadas com o
desfecho dos processos em andamento, os saldos e movimentacoes
da provisao sao como segue:

Traba-
Civeis _lhistas __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.564 1.471 6.035
Provisdes 2.789 1430 4.219
Pagamentos (603) _ (167) _ (770)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 _6.750 2.734 _9.484

sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como a
gente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal
em todos os seus contratos de receita. Receita de pedagio: As
receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartoes de pedagio
e pos-pagos, sao registradas no resultado quando da passagem do
usuario pela praca de pedagio. Na avaliacdo da Companhia, nao ha
impacto material na adocao do CPC 47 para esse grupo de contratos.
Receita de construcao: Pelos termos do contrato de concessao,
a Concessiondria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das
rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPCO1 (R1) - Contratos
de Concesséo (equivalente a interpretacao IFRIC 12, emitida pelo
IASB), as receitas relativas ao servico de construcéo prestado devem
ser mensuradas e registradas pela Companhia em contrapartida a
um ativo de contrato (Intangivel em construcao) durante o periodo
de construcao e posteriormente, quando concluido, transferido ao
ativo intangivel de concessao. Os custos dos contratos séo reco-
nhecidos na demonstracao do resultado, como custo dos servicos
prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribu-
iveis aos contratos sao considerados para mensuracao da receita.
A Companhia concluiu que os servicos sao atendidos ao longo do
tempo, dado que o cliente simultaneamente recebe e consome os
beneficios fornecidos pela concessionéria. Consequentemente, de
acordo com a CPC 47, a receita desses contratos é reconhecida ao
longo do tempo ao invés de ser de forma pontual. E aplicado assim,
um método de porcentagem de concluséo, equivalente ao “Método
de insumo” apresentado no CPC 47, para mensuracao e reconheci-
mento dos custos e receitas relacionados as obras. A mensuracao
e reconhecimento pelas normas atuais é equivalente ao das novas
normas, portanto, a Companhia concluiu ndo haver ajustes relevantes
a serem reconhecidos em relacao as receitas de construcao, com
excecao do reconhecimento de um ativo de contrato durante o
periodo de construcao. Receitas acessorias: Correspondem as
receitas decorrentes de contratos de permissao de uso de faixa de
dominio da rodovia por terceiros e sao reconhecidos na conta de
receitas acessorias na Demonstracao de Resultado da Companhia.
Tributos incii sobre pr ao de servicos: As receitas
de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Contribuicao para Seguridade Social (Cofins) — 3.00%
Cumulativa ad
Programa de Integracao Social (PIS) — Cumulativa 0,65%
0,
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natura (ISSQN) 3508&3

Saldo em 31 de dezembro de 2023 _5.750 739 _ 6.489 Esses encargos sao apresentados como deducdes da receita bruta.
Provisdes 2.057 1.180 3.237 19.Custos e despesas por natureza: A seguir a composicao
Pagamentos (1.767)  (210) (1.977) das despesas por natureza:
Reversdes (1.476) _ (238) (1.714) Por natureza 2025 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.564 1.471 6.035 Custo e despesa operacional
Adicionalmente, a Companhia é parte de outras acoes cujo risco Pessoal (34.877)  (35.499)
de perda é possivel, de acordo com a andlise dos advogados Amortizacao do intangivel e ativos de
externos responsaveis e da administracdo da Companhia, para os contrato (70.303)  (54.836)
quais nenhuma provis@o foi reconhecida. Essas acdes totalizam Servicos de terceiros (13.773)  (12.052)
RS 157.296 em 31 de dezembro de 2025 (RS 124.925 em 31 de Conserv. de revestimento vegetal (1.447) (1.400)
dezembro de 2024). Conserv. de pavimento flexivel (7.021) (6.803)
2025 2024 Servico de atendimento hospitalar (8.572) (9.120)
Quantidade R$ _Quantidade R$ Custo de contrato concessao (10.169) (8.919)
Civeis 357 141.677 215 111.037 Provisao para manutencao (99) 1.750
Trabalhistas 148 15.619 129 13.888 Custo de construcao (48.810)  (38.404)
Total 505 _ 157.296 344 124.925 Material, equipamentos e veiculos (13.347)  (11.972)
0 aumento verificado nas contingéncias civeis e trabalhistas decorre, Remuneracao dos diretores (3.957) (4.211)
principalmente, do avanco das obras de duplicacdo da Rodovia Servico consultoria juridica (2.265) (2.530)
BR-153/SP, especialmente, quanto ao inicio das obras do Lote Depreciacao do imobilizado (1.720) (686)
01. Ressalta-se que tais obras sao realizadas através da atuacao Outros (i) (30.483) (9.500)
de colaboradores de empresas terceiras, envolvidos na execucao Total (246.843) (194.182)
dos servicos na via. Classificacao da demonstracao dos
16. Outras contas a pagar: resultados:
2025 2024 Custo dos servicos prestados (189.452) (161.495)
Seguros a pagar 348 9.800 Despesas Administrativas (60.018)  (33.834)
Parcelamento ANTT (i) 7.036 7.739 Outros resultados operacionais _ 2627 1147
Qutras contas a pagar 872 1.195 Total (246.843) (194.182)
Total 8.256 18.734 (i) No primeiro trimestre de 2025 a Companhia realizou acordo para
Circulante 2.979 12562 efetivacao de transacao extraordinaria junto a Agéncia Nacional de
Nao Circulante 5.277 6.172 Transportes Terrestres (ANTT) mediante a rendncia ao direito vincu-

(i) Os valores vinculados aos parcelamentos sao atualizados perio-

lado aos processos junto a este 6rgao, contemplando 0 _¢ontinuacio « /
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montante de RS 20.796, visando potenciais desblogueios anteriores
de saldos de recebimentos de receitas de pedégio bloqueadas
pelo poder concedente. Destaca-se que estes montantes foram
reconhecidos em despesas administrativas considerando a sua
adequada competéncia.

20. Resultado financeiro liquido: As receitas e despesas
financeiras incorridas nos periodos findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foram:

Receitas financeiras

Rendimento de aplicacdes financeiras

2025 2024
1.200 99

Total receitas financeiras 1.200 99
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos

e debentures (52.653) (48.166)
QOutras (i) (17.292)  (7.399)
Total despesas financeiras (69.945) (55.565)
Resultado financeiro liquido (68.745) (55.466)

(i) Composto principalmente por: (i) RS 8.385 referentes a comissao
de aval; (ii) RS 5.590 relativos a juros e multas por atraso de paga-
mentos; e (i) RS 3.317 distribuidos entre outros custos associados
a emissao de debéntures e demais despesas de menor relevancia.
21. Instrumentos financeiros: A Companhia classifica os
instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual
foram adquiridos, e determina a classificacao no reconhecimento
inicial conforme as seguintes categorias: Ativos financeiros: Ativos
financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos,
no caso de investimentos nao designados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacao que sejam diretamente atribui-
veis a aquisicao do ativo financeiro. A mensuracdo subsequente de
ativos financeiros depende da sua classificacao, que pode ser da
seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado: Incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e
ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado. Esta categoria inclui instrumentos financeiros
derivativos que nao satisfazem os critérios para a contabilidade de
hedge. Sao apresentados no balanco patrimonial a valor justo, com os
correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracao
do resultado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, néo ha saldo de
ativos financeiros a valor justo. Recebiveis: Sao ativos financeiros
ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis que nao
sao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial,
esses ativos financeiros séo contabilizados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos, menos perda por reducao
ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esses
ativos estdo basicamente representados pelo saldo de contas a
receber de clientes. Passivos financeiros: Passivos financeiros sao
inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sao acrescidos do custo da transacao diretamente
relacionado. Passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado: Passivos financeiros designados ao seu valor justo em
seu reconhecimento inicial (fair value option): O IAS 39 permite que
uma entidade designe um passivo financeiro ao valor justo por meio
do resultado em seu reconhecimento inicial, quando: A aplicacao
do fair value option reduz ou elimina um descasamento contabil
que ocorreria caso a mensuracao dos ativos e passivos financeiros
fosse realizado em separado com bases diferentes; Um grupo de
ativos e/ou passivos financeiros é gerido conjuntamente e seu
desempenho é medido com base nos valores justos, de acordo com
as politicas e estratégias de gestao de riscos e investimentos. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ha saldos desta categoria
reconhecidos na Companhia. Empréstimos e financiamentos:
Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos
a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo
método da taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, sao representados pelos saldos demonstrados na rubrica de
empréstimos e financiamentos. Classificacao contabil e valores
justos: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros equivalem
aos seus respectivos valores contabeis em 31 de dezembro de 2025

e 2024. Mensuracao do valor justo: Os demais valores contébeis
referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, e seus
correspondentes valores de mercado. Nao ocorreram transferéncias
entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2025.
Gerenci dos riscos fi iros: A Companhia apresenta
exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros: ® Risco de liquidez; ® Risco de mercado; ® Risco de
crédito. Estrutura do gerenciamento de risco: O Conselho de
Administracao é responsavel pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia. A Companhia esta exposta
a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter caixa
suficiente para atender as suas necessidades operacionais, a riscos
de mercado, decorrentes de variacdes de taxas de juros e ao risco
de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas
contrapartes em aplicacdes financeiras e contas a receber. a. Risco
de liquidez: A Companhia adota procedimentos de gestao de riscos
de liquidez, de mercado e de crédito, através de mecanismos do
mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e
passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patriménio. A previsao do fluxo de caixa é realizada pela Companhia,
sendo sua projecao monitorada continuamente, a fim de garantir e
assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos
contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negdcio. O excesso de caixa gerado
pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de
juros/remuneracao, depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas. Cronograma de amortizacao
da divida: A seguir estdo os vencimentos contratuais de passivos
financeiros incluindo pagamentos de juros estimados em 31 de
dezembro de 2025.

Menosde De 04 a

03 meses _12 meses

Mais de
12 meses Total

Empréstimos e

financiamentos (139) (190) - (329
Debéntures (21.945) (299.978) (321.923)
Parcelamentos

tributarios - (5.383) (8.835) (14.218)
Fornecedores e

outras contas a

pagar (6.204) _ (28.404) (2.056) (36.664)
Total (6.343) _ (55.922) (310.869) (373.134)

b. Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor
justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado
englobam risco de taxa de juros e risco de preco que pode ser relativo
as tarifas. A Companhia nao tem importacdes ou exportacoes de
insumos ou servicos e nao apresenta em 31 de dezembro de 2025
ativos ou passivos em moeda estrangeira, consequentemente, nao
apresentando exposicao a riscos cambiais. A Companhia também
nao tem acoes negociadas em mercado. c. Risco de taxa de juros:
Risco de taxa de juros € o risco de a Companhia vir a sofrer perdas
econbmicas devido as alteracoes adversas nas taxas de juros, que
podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econdmi-
cas e/ou alteracdes na politica monetaria no mercado interno. Essa
exposicao refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros
de mercado que afetem os passivos da Companhia indexados pelo
IPCA. d. Risco de preco e valor de mercado: A presente estru-
tura tarifaria cobrada nas pracas de pedagio é regulada pelo poder
concedente (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)).
0 contrato de concessao prevé a manutencao do seu equilibrio
econdmico-financeiro. e. Risco de crédito: O risco de crédito é o
risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o
que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente

com relacdo a contas a receber), de financiamento e depdsitos em
bancos e aplicacdes financeiras em instituicoes financeiras. Quanto
ao risco de crédito associado as aplicacdes financeiras e equivalentes
de caixa, a Companhia somente realiza operacoes em instituicoes
com baixo risco avaliadas por agéncias independentes de rating.
Os saldos contabeis representam a exposicao maxima ao risco de
crédito. Analise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros
podem sofrer variacdes de valor justo em decorréncia da flutuacao do
IPCA, principal exposicao de risco de juros da Companhia referentes
a atualizacao das debentures. As avaliacoes de sensibilidade dos
instrumentos financeiros a essa variavel sao apresentadas a seguir:
Selecao dos riscos: A Companhia selecionou os riscos de mercado
que mais podem afetar os valores dos instrumentos financeiros por
ela detidos como sendo a taxa de juros IPCA. Selecao dos cenarios:
A Companhia apresenta na andlise de sensibilidade trés cenarios,
sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adversos
para a Companhia. Como cenario provavel (Cenario I), adotamos a
taxa de juros CDI e TJLP de acordo com as informacdes obtidas na
CETIP e Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) em 31 de dezembro de 2025. Andlise de sensibilidade de
variacoes na taxa de juros A sensibilidade de cada instrumento finan-
ceiro, considerando a exposicao a variacao da taxa do CDI e IPCA é
apresentada a seguir: Risco de taxa de juros sobre instrumentos
financeiros - apreciacao das taxas:

Expo- Taxa de _ Provavel (l)
sicao juros
Instrumentos 2025 Risco efetiva _ % Valor
Aplicacoes
financeiras 23.766 CDI 14,32 14,32 3.403
Parcelamentos "
tributarios 14.218 Selic 14,30 14,3 2.033
Debentures  321.923 _,FCA 1206 12,06 38.824

+12,06% a.a.
Gestao do capital social: O objetivo principal da administraco de
capital é assegurar que este mantenha uma classificacdo de crédito
forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os
negécios e maximizar o valor ao acionista. A Companhia administra
a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condicdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital,

) aCompanhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas

ou emitir novas acdes. Analise de divida liquida e alavancagem
financeira: A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo
ajustes e adequando as condicdes econdmicas atuais. A Companhia
inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos financia-
mentos, e notas promissorias menos caixa, equivalentes de caixa e

aplicacdes financeiras vinculadas.

2025 2024
Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa no 9) 329 1.147
Debéntures (Nota Explicativa no 10) 321.923  316.950
Arrendamentos a pagar 658 929
(-) Caixa e equivalente de caixa
(Nota Explicativa no 3) (37.788)  (13.335)
Divida liquida 285.122 305.691
Patrimnio liquido 311.924 _ 295.601
Indice de alavancagem financeira — % 0,914 1,034

22. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de
contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. A cobertura de seguros
nao fez parte do escopo dos auditores independentes. Em 31 de
dezembro de 2025, estavam contratados os seguros demonstrados
a seguir:

Cobertura
Modalidade Vigéncia -R$
Responsabilidade civil Maio de 2025 a maio de 2026 10.000
Engenharia Abril de 2021 a agosto de 2026 58.525
Operacionais Maio de 2025 a maio de 2026 65.542
Garantia Marco de 2025 a marco de 2026 92.981

Em virtude da aquisicao de veiculos pesados para a operacao da
Rodovia, foram contratadas coberturas de responsabilidade civil

contra terceiros (danos materiais, corporais e morais).

23. Beneficios a empregados: Em 6 de janeiro de 2012, a
Controladora firmou um Plano de Aposentadoria denominado Triunfo
Prev., cuja modalidade é contribuicao definida. Dessa forma, a
Companhia nao possui obrigacoes atuariais a serem reconhecidas.
A Transbrasiliana aderiu ao Plano de Previdéncia em julho de 2016,
sendo que as contribuices da Companhia e dos funcionarios no
periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
totalizaram RS 591 e RS 341, respectivamente.

24. Remuneracao dos diretores: A seguir o valor total de
remuneracao atribuido a dois diretores e um presidente:

2025 2024
Pré-labore 2243 2.839
Encargos sociais 31 129
Beneficios diretos e indiretos 431 291
Participacao nos resultados 1.252 952
Total 3.957 _ 4.211

25. Aspectos ambientais: A Companhia considera que suas
instalacdes e atividades estéo sujeitas as regulamentacdes ambien-
tais e diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por
procedimentos operacionais e controles com investimentos em
equipamento de controle de poluicdo e sistemas. A Companhia
acredita que nenhuma provisao para perdas relacionadas a assun-
tos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor.

26. Risco regulatério: A Companhia desconhece quaisquer
eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a conti-
nuidade da exploracao da Rodovia ou mesmo o equilibrio econdmico-
financeiro da Companhia. Em relacdo a um possivel ato politico
que implique no rompimento da relacdo contratual, consideramos
de probabilidade remota. Importante ressaltar que a Companhia se
encontra coberta com apdlice de seguros conforme apresentado na
Nota Explicativa no 22.

27. Comp i vi lad a contratos de con-
cessao: a. Decorrente da verba de fiscalizacao: Refere-se a
verba de fiscalizacdo recolhida a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) ao longo de todo o prazo da concessao, com o
objetivo de cobrir as despesas de fiscalizacao da concessao. O
valor do pagamento anual é de RS 4.756, dividido em 12 parcelas
iguais e mensais e o valor é corrigido com base no mesmo indice e
na mesma data da tarifa basica de pedagio. Esses compromissos,
com base nas estimativas realizadas em 31 de dezembro de 2025,
estao assim distribuidos:

Ano __ Valor
2026 4.756
2027 até 2032 28.536
Total 33.292

Nao existem verbas varidveis adicionais a serem pagas a ANTT. b.
Investimentos - Programa de Exploracao da Rodovia (PER):
De acordo com o Programa Nacional de Concesséo de Rodovias, a
Companhia assumiu a rodovia com a previsao de realizar investimen-
tos durante o prazo da concessao, sendo que a previsao, em 31 de
dezembro de 2025, os investimentos a serem realizados até o prazo
final da concessao estao demonstrados a seguir:

Ano Valor
2026 83.163
2027 80.250
2028 122.587
De 2029 até 2033 83.272
Total 369.272

28. Transacdes nao caixa: No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia realizou as transacoes destacadas
a seguir que nao envolveram caixa. Portanto, essas transacdes nao
estao refletidas nas demonstracoes dos fluxos de caixa:

Descricao 12/2025
Transferéncia liquida de imobilizado, e ativo de con-

trato para intangivel 43.702
Despesas antecipadas 2.581
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Transbrasiliana Concessionaria de
Rodovia S.A., Lins — Sao Paulo. Opiniao: Examinamos as demonstracdes contabeis da
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Transbrasiliana Conces-
sionaria de Rodovia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards). Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacao a Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza
rel quanto a inuid operacional: Chamamos atenc@o para os eventos
informados na Nota Explicativa no 1, que descrevem que as demonstracoes contabeis s
foram elaboradas e estao sendo apresentadas no pressuposto de continuidade operacional.
Conforme descrito na referida nota explicativa, a Companhia apresenta capital circulante
liquido negativo no montante de RS 37.549 mil, e prejuizo no exercicio de RS 25.847 mil,
que dentre outros aspectos, como (i) incerteza sobre a otimizacao do contrato de conces-
sdo que, em 31 de dezembro de 2025, se encontrava em situacao de possivel repactuacao;
(i) em dezembro de 2023, a Companhia protocolou junto ao Ministério dos Transportes
uma proposta de otimizacao e readequacao do Contrato de Concessao pela Portaria 848.
0 Ministério dos Transportes se manifestou favoravelmente a pré-admissibilidade do reque-
rimento da Companhia, e posteriormente em 11 de setembro de 2024 apresentou manifes-
tacao favoravel. Ainda existem duas etapas a serem cumpridas, considerando a negociacao
entre as partes em relacao ao atendimento das premissas publicas estabelecidas na porta-
ria mencionada e na politica publica de outorgas, bem como andlise, pela ANTT e pelo Tri-
bunal de Contas da Uniao (TCU), da proposta de otimizacao e readequacao do contrato de
concessao (dentre outros assuntos). Estes assuntos, aliado a situacao patrimonial e financeira
da Companhia, e prejuizos acumulados, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Os planos e acdes que estao sendo desenvolvidos pela administracao da
Companhia para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro e da posicao
patrimonial da Companhia estdo descritos na Nota Explicativa no 1. Nossa opinido nao
contém ressalva com relacdo a esses assuntos. Principais Assuntos de Auditoria (PAA)
: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis como um todo e na
formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, nao expres-
samos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto descrito
a seguir é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério. Avaliacao
do valor recuperavel do ativo intangivel: Motivo pelo qual o assunto foi considerado
um principal assunto de auditoria: Conforme Nota Explicativa no 8, o direito de explora-
¢ao da concessao apresenta valores expressivos em relacao ao conjunto das demonstracoes
contabeis da Companhia. O ativo intangivel e ativo de contrato os montantes de RS 443.731
mil e 212.329 mil, respectivamente, sao formados, substancialmente, pelo direito da outorga
da concessao de rodovia e pelos gastos incorridos na construcao ou melhoria da infraes-
trutura, utilizada para prestacéo dos servicos, que englobam a operacéo e a manutencao
da infraestrutura durante o prazo determinado de concessao. As préticas contabeis adota-
das no Brasil e as IFRS Accounting Standards requerem que a Companhia realize anualmente
o teste de recuperabilidade dos valores registrados quando da existéncia de indicativos de
\perdas de recuperabilidade econdmica. O teste de recuperabilidade dos ativos envolve alto

grau de subjetividade e julgamento por parte da administracao, baseado no método do fluxo
de caixa descontado, considerando-se premissas complexas e significativas definidas pela
administracdo, tais como tarifas, custos de manutencéo, taxa de desconto, projecéo de
inflac@o, crescimento econdmico, dentre outras. Dessa forma, a utilizacao de diferentes
premissas pode modificar significativamente as perspectivas de realizacao do ativo intangi-
vel e a eventual necessidade de registro de ajuste por reducao ao valor recuperavel, com
consequente impacto nas demonstracoes contabeis, tendo sido considerada uma érea de
risco devido as incertezas inerentes ao processo de determinacao das estimativas e julga-
mentos envolvidos. Em funcao desses aspectos, esse tema foi considerado um principal
assunto de auditoria em nossa auditoria do exercicio corrente. Como o assunto foi con-
duzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
* Avaliacao do desenho da estrutura de controles internos implementados pela administra-
cao relacionados com a analise do valor recuperavel; ® Avaliacao das andlises preparadas
pela administracao, com o auxilio de nossos especialistas internos em financas corporativas,
a fim de verificar a razoabilidade do modelo utilizado na avaliacdo da administracao, a
coeréncia logica e aritmética das projecoes de fluxos de caixa, bem como avaliacéo da
consisténcia das principais informacoes e premissas utilizadas nas projecoes de fluxos de
caixa futuros mediante a comparacao com orcamentos elaborados pela Diretoria Executiva
e premissas adotadas e dados de mercado (como receita de vendas e custos de manuten-
cao), além das taxas de desconto e demais dados considerados; ¢ Discussao com a
administracdo sobre o plano de negocios; ® Desafio das premissas utilizadas pela adminis-
tracao, visando corroborar se existiriam premissas nao consistentes e/ou que devessem
ser revisadas; ® Avaliacao da adequacao das divulgacdes da Companhia sobre determinadas
premissas sensiveis utilizadas no teste de recuperabilidade, ou seja, aquelas com efeito
significativo na determinacao do valor recuperavel dos ativos objeto do teste de recupera-
bilidade; e ® Avaliacao se as divulgacoes nas notas explicativas estao consistentes com as
informacdes e representacdes obtidas da administracao. Com base nos procedimentos
efetuados, consideramos que s@o razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela
Companhia para avaliar o valor recuperavel do ativo intangivel, estando as informacoes
apresentadas nas demonstracdes contabeis consistentes com as informacdes analisadas
em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstracdes contébeis
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) :
A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada
como informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de audito-
ria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes contabeis da Companhia.
Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com
as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estao de acordo com os critérios definidos na NBCTG 09 — Demonstracao do
Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios defini-
dos nessa Norma e sao consistentes em relacao as demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto. Outras infor 6es que | n as d acoes abeis e o
relatorio do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinidao sobre as
demonstracdes contébeis ndo abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administra-
cao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracGes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis: A administracao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contébeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administra-
cao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracao das demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:  identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais; ®
obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ® avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao; ¢ concluimos sobre a adequacao do
uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional; ® avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os respon-
saveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais signi-
ficativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 06 de marco de 2026

Grant Thornton

0 GrantThornton Auditores Independentes Ltda.
Aninstinct for growth . CRC 2SP-025.583/0-1

Thiago Bragatto
Contador
CRC 1SP-234.100/0-4)

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001 Confira
ao lado a autenticidade

e

Brasil

e
IF

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 10/03/202

Icp Acesse a pagina de Publicac¢es Legais no site do @ﬁ@
= | .

Jornal Data Mercantil, apontando a cdmera =5
do seu celular no QR Code, ou acesse o link:
www.datamercantil.com.br/publicidade_legal Q]




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -

Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

CNPJ/MF n° CNPJ/MF n° 10.647.979/0001-48

Relatério da Administracao

Itatiba, 6 de marco de 2026 — E com grande satisfacéo que a Concessionaria Rota das Bandeiras
S.A. (“Companhia”) submete para apreciacao o Relatério da Administracao e as Demonstracoes
Financeiras Padronizadas (“DFP”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do relatério dos Auditores Independentes. As informacoes a serem apresentadas
estdo expressas em milhares de reais (ou em unidades especificas, quando destacadas) e as
devidas comparacoes sao referentes ao quarto trimestre de 2025 (“4T25") versus o quarto
trimestre de 2024 (“4T24"), e aos exercicios de 2025 e de 2024.

1. Apresentacao - Historico: A Companhia passou a operar em 02 de abril de 2009, apds
a celebracao do Termo de Contrato de Concessao n° 003/ARTESP/2009, ocorrida junto ao
Estado de Sao Paulo, por intermédio da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados
de Transporte do Estado de Séo Paulo (ARTESP) para a exploracéo da malha rodoviaria estadual
do Corredor Dom Pedro I. Os controladores diretos da Companhia séo a Rodovias do Brasil
Holding S.A. (85%) e a OTP Rodovias S.A. (15%). Caracteristicas do Projeto: O Corredor Dom
Pedro | é formado pelas rodovias Dom Pedro | (SP-065), Interligacao da SP-065 com a SP-066
(SPIH084,/066), Professor Zeferino Vaz (SP-332), Engenheiro Constancio Cintra (SP-360), Romildo
Prado (SP-063), Anel Viario José Roberto Magalhaes Teixeira (SP-083), Acesso Valinhos (SPA-
122/065), Acesso Jundiai (SPA-067/360), Acesso Barao Geraldo (SPA-114/332), Prolongamento
da Rodovia Magalhaes Teixeira (SP-083), via Perimetral de Itatiba (SPI-081/360) e SPI-084/066,
além de outros segmentos de rodovias transversais, correspondendo a aproximadamente 297
quildmetros. Os municipios que integram a area sob a concessao da Rota das Bandeiras sao:
Artur Nogueira, Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Campinas, Conchal, Cosmépolis, Engenheiro
Coelho, Igarata, Itatiba, Jacarei, Jarinu, Jundiai, Louveira, Mogi Guacu, Nazaré Paulista, Paulinia
e Valinhos. O Corredor Dom Pedro | possui intersecao com as principais rodovias do Estado de
Séo Paulo, como Presidente Dutra, Carvalho Pinto, Fernao Dias, Anhanguera e Bandeirantes,
além de conectar importantes centros como a ligacao do Vale do Paraiba com a Regiao
Metropolitana de Campinas e o Circuito das Frutas, que apresentam grande desenvolvimento
econdmico e possuem fortes oportunidades de investimentos. Caracteristicas da Regiao:
Os municipios que integram a area sob a concessao da Rota das Bandeiras apresentam uma
economia dindmica e diversificada, com forte presenca de industrias de ponta. Além disso, os
municipios no entorno do Corredor Dom Pedro | apresentam diversos incentivos fiscais a fim
de atrair investimentos. Os municipios de Itatiba e Atibaia, por exemplo, oferecem isencao de
IPTU, taxas municipais e taxa de licenca de funcionamento as empresas que se instalarem ou
ampliarem suas instalacdes nessas cidades. Operacdo: A Concessionéria Rota das Bandeiras
possui 8 Postos de Servico de Atendimento ao Usuario, 1 Area de Descanso para Caminho-
neiros, 93 cameras de monitoramento, 14 veiculos de inspecao de trafego, 7 ambulancias
e 1 UTI, 8 guinchos leves, 4 guinchos pesados, 2 caminhdes de apreensao de animais, 2
caminhoes-pipa e 2 veiculos de balanca movel. A Companhia conta com 65 profissionais de
resgate, 85 operadores de trafego e 14 operadores no Centro de Controle Operacional (CCO).
Desta forma, foi possivel realizar com agilidade e exceléncia, em média, 264 atendimentos
por dia no exercicio de 2025.

2. Destaques: EBITDA Ajustado: RS 1.062.834 mil atingidos no exercicio de 2025 (+10,9% vs.
2024), com margem EBITDA Ajustado de 87% em 2025 (+0,5 p.p. vs. 2024); CAPEX: RS 190.992
mil realizados em ampliacao e manutencao no exercicio de 2025. Investidos na execucao de
importantes obras como: (i) Continuidade Faixa Adicional entre o km 74 ao 88 da SP-065, (i)
Conclusao de 2 Estradas Secundarias no km 11+300, 1 no km 37+020 da SP-065, {iii) Inicio
da duplicacéo da Rodovia SP 063 do km 22+800 ao km 24+600, (iv) Continuidade Marginais
da SP-332 km 114 ao 121, (v) Continuidade de melhoria de Intersecéo dos km 116 e 119 da
SP-332 e (vi) Continuidade do Acesso do Km 81 da SP-065, (vii) Inicio dos Recapeamentos da 4°
Intervencao nas rodowas SP332 km 110+280 a0 134-+690 e SP065 — km 65+050 a0 113+000.
3.D

Composicado do EBITDA Em milhares de reais
Descricao 4T25| 4T24| Var. % 2025 2024| Var. %
EBITDA 273.438] 246.512| 10,9%| 1.010.655| 913.446| 10,6%
Margem EBITDA (%) 68,1%| 75,6%| (7,5 p.p.) 73,7%| 68,3%| 5,4 p.p.
Margem de Construcéo ! (778)|  (267)| 191,4% (1.501)| (2.296)| (34,6%)
Provisdo de Conserva Especial2| 12.436| 13.336] (6,7%)|  47.889] 51.730| (7,4%)
Provisdo de Contingéncia (5.904)| 1.711] (445,1%) 9.952| 3.166| 214,3%
Qutras (receitas) despesas,
liquidas (2.708)| (1.897)] 42,8% (4.161)| (7.824)| (46,8%)
EBITDA Ajustado 276.484|259.395|  6,6%| 1.062.834| 958.222| 10,9%
Margem EBITDA Ajustado (%) 85,4%| 86,6%| (1,2 p.p.) 87,0%| 86,6%| 0,5 p.p.

T"Margem de 1% reconhecida sobre os custos relativo ao servico de construcao prestado,

conforme Orientacdo OCPC 05. 2 Provisao para manutencao ou recomposicao da infraestrutura.
Resultado Financeiro: A Companhia apresentou um Resultado Financeiro Liquido negativo
de RS 84.051 no 4T25 (reducdo de 11,8% vs. 4T24) e RS 320.850 mil em 2025 (aumento de
1,2% vs. 2024).

Em milhares de reais

Descricao 4125 4T24| Var. % 2025 2024| Var. %
Receitas Financeiras 13.043| 16.176] (19,4%)| 78.202]  65.815| 18,8%
Despesas Financeiras (97.094) | (111.495)| (12,9%)| (399.052)| (382.727)| 4,3%
ltado Fi iro Liquido | (84.051)| (95.318)| (11,8%)| (320.850)| (316.912)| 1,2%

As Receitas Financeiras totalizaram RS 13.043 mil no 4T25 (reducao de 19,4% vs. 4T24) e

RS 78.202 mil em 2025 (aumento de 18,8% vs. 2024). As variacdes sao decorrentes do volume
de aplicacdes financeiras da Companhia, bem como dos efeitos das taxas de juros a que tais
aplicacoes estdo expostas (CDI). Ja as Despesas Financeiras alcancaram RS 97.094 mil no 4725
(reducao de 12,9% vs. 4T24) e 399.052 mil em 2025 (aumento de 4,3% vs. 2024). As variacoes
sdo decorrentes dos empréstimos e debéntures da Companhia que estao indexados ao IPCA
e CDI. Endividamento: O saldo da Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2025
apresentou aumento de 2,9% quando comparado a 31 de dezembro de 2024.

Em milhares de reais

31 de dezem-| 31 de dezem-
Descricao bro de 2025 bro de 2024| Var. %
Divida Bruta 2.778.840 3.135.015| -11,4%
Empréstimos e Debéntures 2.778.840 3.135.015 -11,4%
Caixa e Aplicacio Fi ira (140.987) (572.646)| -75,4%
Divida Liquida 2.637.853 2.562.369 2,9%

Nota: Os recursos financeiros tomados sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido
dos custos de transacao, ou seja, os custos de transacao sao contabilizados como reducao do
valor do instrumento financeiro emitido.
Ratings*: Em 29 de janeiro de 2025, a agéncia de classificacao de risco Moody's Local (“Moody's”)
afirmou os ratings “AAA.br", com perspectiva estavel, da 1* Emissao de Debéntures (“ODTR") e
da 2* Emissao de Debéntures (“CBAN") da Companhia. Posteriormente, em 15 de abril de 2025,
a agéncia Fitch Ratings (“Fitch”) também afirmou os ratings “AAA(bra)”, com perspectiva estavel,
para ambas as emissoes. Em 15 de outubro de 2025, a Companhia efetuou a liquidacéo da 1*
Emisséo de Debéntures (‘ODTR").
4 Evento subsequente: em fevereiro de 2026, as agéncias Moody's e Fitch afirmaram os
ratings “AAA.br" e “AAA(bra)”, respectivamente, com perspectiva estavel da 2* Emissao de

9: Os investimentos em ampliacéo e manutencéo realizados pela Companhia no

T'Veiculos equivalentes ("VEQ") é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado
(numero de veiculos multiplicado pelo niimero de eixos pagantes); 2 A tarifa média é calculada
pelo total de Receita de Pedégio dividido pelo total de VEQ. O trafego pedagiado, em VEQ,
alcancou um total de 29.579 mil no 4725 (aumento de 3,1% vs. 4T24) e 114.306 mil em 2025
(aumento de 5,3% vs. 2024). Aproximadamente sessenta por cento do trafego pedagiado (em
VEQ) da Companhia é atrelado aos veiculos pesados. Vale ressaltar que, a partir do dia 31 de
maio de 2018 foi decretada a suspensao da cobranca de eixo suspenso, restabelecendo as
condicdes iniciais do Contrato de Concessao. Por outro lado, a partir de 09 de outubro de 2023,
a Companhia passou a cobrar tarifa pela totalidade dos eixos, independentemente de estarem
suspensos, de todos os veiculos comerciais carregados com manifesto de documento fiscal
eletronico em aberto (MDF-e, utilizando a consulta na SEFAZ) que passarem pelas pracas de
pedégio do Corredor Dom Pedro. A cobranca do eixo suspenso esta amparada na Lei Federal
n°13.103/2015 e na Resolucéo Conjunta SPI/SEMIL 001, de 04/09/2023, que estabelece os
requisitos para que sejam considerados vazios os veiculos de transporte de cargas que circulem
nas vias terrestres estaduais.

Receita Bruta

4T25 totalizaram RS 95.307 mil, sendo RS 80.012 mil destinados & ampliacao e RS 15.295 mil
a manutencao. No 4T24, esses valores foram de RS 33.196 mil (RS 17.965 mil de ampliacao e
RS 15.231 mil de manutencao). No exercicio de 2025, os investimentos somaram RS 190.992
mil, distribuidos entre RS 137.842 mil em ampliacdo e RS 53.150 mil em manutencao, frente
a RS 226.741 mil em 2024 (RS 183.768 mil em ampliacdo e RS 42.973 mil em manutencéo),
demonstrando sua responsabilidade e compromisso com a seguranca e bem-estar dos seus
usuarios, atingindo o montante de RS 4,4 bilhdes j& investidos desde o inicio da Concesséo. As
principais obras realizadas no 4725 estao detalhadas abaixo: ® Continuidade da implantacao da
Faixa Adicional entre o km 74+000 ao 88+150 da SP-065; ® Continuidade do Acesso do Km 81
(Norte e Sul) da SP-065; ¢ Continuidade duplicacao do km 22+800 ao km 24+600 da SP-063;
 Continuidade Marginais da SP-332 km 114 ao 121; ¢ Continuidade de melhoria de Intersecao
dos km 116 e 119 da SP-332; e Inicio do Recapeamento SP332 — km 110+280 ao 121+120 - 4°
Intervencéo; ¢ Inicio do Recapeamento SP332 —km 121+120 ao 134+690 - 4° Intervencéo; © Inicio
do Recapeamento SP065 — km 65+050 ao 88+150 - 4° Intervencao; ® Inicio do Recapeamento
SP065 — km 88+150 a0 93+300 — 4% Intervencao; © Inicio do Recapeamento SP065 — km 93+300
a0 113+000 - 4 Intervencao; o Melhorias em intersecoes da malha viaria, visando maior fluidez
do trafego e seguranca aos usuarios; ® Obras de recuperacao especial de pavimento e melhorias
com sinalizacao; ¢ Obras de implantacao de dispositivos de seguranca, tais como: barreiras de
concreto, defensas metalicas, atenuadores de impacto, dentre outros.
Nao considera juros capitalizados.

Resultado Liquido: A Companhia registrou em 31 de dezembro de 2025 um resultado liquido
acumulado positivo de RS 335.485 mil, comparado a RS 310.405 mil no mesmo periodo do
exermcm anterior (aumento de 8, 1% vs. 2024).
4. Infor sobre a Ci Indi

0 - Trafego
Trafego Em milhares de reais Debentures CBAN
Categoria 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Pesado 17.748| 17.295 2,6% 69.691 66.136 5,4%
% VEQ Totais 60,0%|  60,3%| (0,3p.p.) 61,0% 60,9% 0,0 p.p.
Leve 11.831] 11.382 4,0% 44.615 42.391 5,2%
% VEQ Totais 40,0%|  39,7% 0,3p.p. 39,0% 39,1%| (0,0p.p.)
Total VEQ! 29.579| 28.677 3,15%| 114.306| 108.527 5,33%
Tarifa média? 11,74 11,18 5,1% 11,46 10,94 4,8%

q

es Oper : A Companhia cumpriu todas

__ Em milhares de reais| s syas obrigacdes contratuais relativas aos indicadores operacionais, como Tempo de Atendi-
Descricao 4125 4T124| Var. % 2025 2024| Var.%| mento PréHospitalar, Tempo de Atendimento aos servicos de Guincho, Tempo de Atendimento
Receita bruta de servicos| 431.615| 353.042 22,3%| 1.483.632| 1.437.866 3,2%| mecanico, Tempo de Cobranca nas cabines de pedagio, entre outros. No exercicio de 2025,
Receitas de Pedagio 347.343] 320.750 8,3%| 1.309.670| 1.187.030] 10,3%| foram realizados aproximadamente 96 mil socorros aos usuarios ao longo da malha viria, volume
9 T equivalente ao registrado no mesmo periodo do exercicio anterior, compostos basicamente da
% Receita liquida de inte f o 64.9% d icos do 30 s 18.8% d icos de puncho: s 11 4% d
servicos 86,4%| 98,4%| (11,9 p.p.) 95,5% 88,8%| 6,7 p.p.| Sesulnteforma: ¢ 5% 5% de Servicos de NSpecao; ¢ 10,0k C€ SErvicos de guincho; ¢ 2,%% de
Receitas ACessoras SEervicos m%camcos, *4,3%de servn;osI p(r;e-hospltglar;s, . 0,6/o£ecservwcohs comI carplnhao-plpa,
apreensao de animais e apoio em geral. Gestdo de Pessoas: A Companhia utiliza ferramentas
€ outras __ 6.363| 5.578 141% 23.787] 21.264] 119% fundamentais na gestao de pessoas. A formacao de pessoas nos ambientes de trabalho aliado
% Receita liquida de . . . ) ao treinamento continuo reforca ainda mais a cultura empresarial da Companhia, assim como
Servicos i 1,6% 1,7%| (0,1 p.p.) 1,7% 1,6%| 01p.p.| a orientacdo para a obtencao de resultados. Na base de tudo esta a confianca nas pessoas,
Receita Bruta Operacional| 353.706| 326.328 8,4%| 1.333.457| 1.208.294| 10,4%| na sua capacidade de autodesenvolvimento e no desejo de realizacao profissional e pessoal. O
Receita de Construcdo 77.909] 26.714] 191,6%| 150.175] 229.572] (34,6%)] modelo de gestao segue as melhores préticas de Compliance e estimula a equipe na partilha de
9 ita liqui resultados com base na contribuicao de cada integrante. No exercicio findo em 31 de dezembro
% Receita liquida de
i o 9 9 9 de 2025, a Companhia contava com um total de 651 integrantes em seu quadro, sendo CLT,
servicos 19,4% 8,2%| 11,2 p.p. 11,0% 17,2%| (6,2 p.p.) . ! U > < i
Impostos e contribuicaes Estatutdrio, Jovem Aprendiz e Estagiario, ante 657 integrantes do mesmo periodo do exercicio
sobresevico | 018)| 26.956)_ 106%| 1124080 (103000 110%| B R e e ona. rloreanco  contnace
A’SErevciggg liquida de 7a% ©30 08pp ©.2%) 7.6% 06 0.p) de acdes voltadas & prorr&o(cjéodde maior equilibrit():e inclushéo no ambiente corpor?ti\éo. Atab;z(l)azg
1605 i) 1970, 0 P-p. 170, ;0711 W,0 P-P-J] - seguir compara a quantidade de integrantes na Companhia entre os exercicios findos em
Receita liquida de 101.797|326.086|  232%|1.371.224| 1.336.565|  2.6% Z 2024, seﬁgmoentagoés3 ?or génerg e nivel hiferérquico, conforme disposto n(z)oazrt. 133, paragrafo
servicos | . .08 23,670 1.571. -336. ,6%| 6° da Lei6.404/1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada pela Lei 15.177/2025:
§ et Buts Qracione - Copts o0 5306 16 120 uielo ™ ooyt Oporaionly | Fominno [ Masculno | Toal
receita da Companhia provém das Receitas de Pedagio, que no 4725 alcancaram RS 347.343 —
mil (aumento de 8,3% vs. 4T24) e RS 1.309.670 mil em 2025 (aumento de 10,3% vs. 2024). Essa |Pracas de Pedagio 207|215 34| 34| 241 249
melhora nas Receitas de Pedagio pode ser atribuida principalmente ao (i) crescimento do trafego  |Atendimento Pré-Hospitalar 21 22 46 44 67 66
e (ii) reajuste tarifario ordinério de julho de 2025. As Receitas Acessoérias totalizaram RS 6.363 | Posto Geral de Fiscalizacéo 7 8 8 9 15 17
mil no 4T25 (aumento de 14,1% vs. 4T24) e RS 23.787 mil em 2025 (aumento de 11,9% vs. 2024) |Qutros Operacionais 38 40 133 130] 171] 170
efelto das receitas por Uso da Faixa de Dominio e Passagem de Cargas Especwals Custos e [Estagiario/Aprendiz 14 14 10 11 24 25
Os Custos e D totais sdo compostos pelos Custos dos Servicos Prestados, Administrativo 50 50 18 6 98 3
Provusao de Conserva Especial, Custos de Construcao, Depreciacao/Amortizacao, Despesas Coord = 8 3 9 3 7 16
Gerais e Administrativas e pela Provisdo de Contingéncias. Seguem abaixo os resultados do | <o0rdenacao
4T25 e do exercicio de 2025, em relacdo ao mesmo periodo de 2024: Gerencial 2 2 14 14 16 16
7 5| [Total Geral 347| 359| 302] 296| 649 655
Em milhares de reais R tabel . Tdade d i c et 002
Descricao %5 4T24] Var % 2025 2024] Var. % 20515esaegnizﬁggggn;grarg%se?gan idade de executivos na Companhia entre os anos de e
Custos (180.632)| (126.251) 43,1%| (537.149)| (600.583)| (10,6%) : . o Mascali Total
Custos dos Servicos L . X S
Prestados (32.151)|  (29.873)]  7,6%| (117.844)| (116.386) 1,3%| | unt Diretoria 2025] 2024| 2025 2024| 2025] 2024
Diretoria Estatutaria - - 2 2 2] 2
Proviséo de Conserva s tabel q Gad f I T g
Especia Uas30| U336 (610 W1889| BLI0) a0 e o O e ovoluco comparaiu dos
Custos de Construcao (77.132)|  (26.447)| 191,6%| (148.674)| (227.276)| (34,6%)
Depreciaco/Amortizacio 58.913) (56.595) 11% (222.742)] (205.190) 8.6% indicadores entre o exercicio findo em 2025 e E:;e.:ﬁﬂo imediatamente arll\;ear;iru"no
Despesas 737] (12.213)[(106,0%)| (51.637)] (37.186)| 38,9% . P . - .
s ! Representatividade 2025 (Feminino/Masculino) | (Masculino/Masculino)
Despesas Gerais e Admi- 5 o 5 o
nistrativas (5.167)| (10.502) (50,8%)| (41.685)| (34.020)] 22.5% (B35S0} EixajivanaveljfEvenialNEraliVaniave i Eventlal
— Pracas de Pedagio 100% 102% N/A[100%|  100% N/A
Provisdo de Contingéncias 5904 (1.711)] (445,1%)|  (9.952)| (3.166)| 214,3% - 5 - 5 o o o
Total (179.895)| (138.464)| 29,9% (588.786) | (637.769)| (7,7%)| |Arendimento Pré-Hospitalar 102%|  88%|  N/A|100%| 100%|  N/A
Os Custos Totalizaram RS 180,632 mil no 4125 (aumento e 43,1% vs. 4124) e RS 537,149 mi | Posto Geral de Fiscalizacao 100%] 130%  N/A 100% 100% N/A
em 2025 (reducao de 10,6% vs. 2024), a principal reducdo nesse periodo ocorreu na rubrica Outro.leperamonzfus 82% 83% N/A|100%|  100% N/A
de Custos de Construcao devido ao cronograma de investimentos. As Despesas impactaram | Estagiario/Aprendiz 100% N/A N/A| 100% N/A N/A
positivamente o resultado em RS 737 mil no 4725 (reducao de 106,0% vs. 4T24), e em 2025 |Administrativo 73% 80% N/A| 100% 100% N/A
resultaram em R$ 51.637 mil (aumento de 38,9% vs. 2024), impactada principalmente pela [Coordenacao 81% 86% N/A|100%| 100% N/A
rubrica de Provisao de Contingéncias conforme detalhado na Nota Explicativa n® 23. EBITDA: o 0 0 0 0,
0 EBITDA Ajustado apresentou resultado de RS 276.484 mil no 4725 (crescimento de 6,6% gﬁﬁgﬁf’mamma 1380/" 148;’ mﬁﬁ }ggé’ igg,f’ xfﬁ
vs. 4T24) e em 2025 alcancou RS 1.062.834 mil (crescimento de 10,9% vs. 2024), com margem 2 ? 0 °
EBITDA Ajustado de 85,4% no 4725 (reducéo de 1,2 p.p. vs. 4T24) e no exercicio de 2025 atingiu Feminino Masculino
87,0% (aumento de 0,5 p.p. vs. 2024). Repr idade 2024 (Femlnlno/MascuIlno) (Mascullno/MascuIlno)
Ci do do EBITDA Em milhares de reais (Base 100) Fixa| Variavel || Fixa| Variavel
Descricao 4125|  4T24] Var. % 2025| 2024 Var. %| |Pracas de Peddgio 101% 93% N/A| 100% 100% N/A
Resultado do exercicio 101.085] 103.150]  (2,0%)| 335.485| 310.405| 8,1%| |Atendimento Pré-Hospitalar | 100% 98% N/A| 100% 100% N/A
(+/-) Resultado financeiro, Posto Geral de Fiscalizacdo| 101% 113% N/A| 100% 100% N/A
liquido 84.051| 95.318| (11,8%)| 320.850| 316.912| 1,2%| |Outros Operacionais 79% 1% N/A| 100% 100% N/A
(+/-) Imposto de renda e con- Estagiario/Aprendiz 100% N/A N/A| 100% N/A N/A
tribuicao social diferidos 29.121| (8.949)| (425,4%)| 130.169| 79.313| 64,1%| |Administrativo 71% 71% N/A| 100% 100% N/A
EBIT 214.257] 189.519 13,1%| 786.504| 706.630| 11,3%| [Coordenacdo 79% 84% N/A| 100% 100% N/A
Margem EBIT (%) 53,3%| 58,1%| (4.8 p.p.) 574%| 52,9%|45p.p.| |Gerencial 137% 151% N/A| 100% 100% N/A
Depreciacao e amortizacao 59.181] 56.993 3.8%| 224.151| 206.816| 8,4%] |Diretoria Estatutaria 0% 0% N/A| 100% 100% N/A

.

Nota: remuneracao fixa considera o salario base; remuneracao variavel considera participacao
nos lucros e resultados. Ainda, a Companhia disponibiliza o Relatdrio de Transparéncia e Igual-
dade Salarial de Mulheres e Homens, conforme art. 5° Lei 14.611/2023 em seu site Institucional
(https://www.rotadasbandeiras.com.br/). Programa Jovem Aprendiz: A Companhia, em
parceria com a Instituicao Suporte Técnico e Pedagogico Especializado (“SENAI"), realiza o
Programa Jovem Aprendiz, contratando jovens com o intuito de formar e qualificar profissionais
de acordo com o programa legal de primeiro emprego. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia contava com 22 aprendizes em seu efetivo, sendo 1 jovem PCD, com-
parado ao total de 24 aprendizes em 31 de dezembro de 2024. Programa Pertencer: Desde
2014, a Companhia desenvolve uma série de acdes com o objetivo de garantir a inclusao de
pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. Inicialmente chamado de Rota da Incluséo,
o programa foi reestruturado, em setembro de 2022, para ampliar seu alcance e efetividade
com a criacao do Programa Pertencer, que foca na contratacao de pessoas com deficiéncia
para as mais diversas areas da Companhia e no trabalho de sensibilizacao e conscientizacao
de todos os integrantes para lidar com as diferencas e experimentar uma convivéncia sadia no
ambiente de trabalho. No trimestre findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava em
seu quadro com 25 pessoas com deficiéncia, alocadas em diversas areas, ante 24 integrantes
em 31 de dezembro de 2024.

5. Ambiental, Social e Governanca Corporativa (“ESG”): 5.1 Ambiental: Para a Rota das
Bandeiras, a administracao de uma Companhia com responsabilidade ambiental, deixou ha tempos
de ser uma tendéncia do mercado para se tornar um compromisso. No entanto, entendemos que
nao ha compromisso sem atitude e, por isso, temos o orgulho de dizer que agimos, seja por meio
de preservacao e protecao do meio ambiente, seja na politica interna com nossos integrantes.
Todas as atividades inerentes a Companhia, sao previamente analisadas e quando necessario,
sao implantadas melhorias e/ou adequacdes em seus processos, com intuito de garantir o
cumprimento da legislacao vigente, assim como, na mitigacao dos impactos ambientais correla-
cionados com a operacao das rodovias sob responsabilidade da Concessionaria. Todas as obras
executadas pela Companhia de manutencao e ampliacdo, além de atender a legislacao, contem-
plam com programas ambientais, 0s quais sao desenvolvidos com intuito de propiciar a recupe-
racao e recomposicao da flora, assim como, ampliar o habitat para a fauna silvestre nas éreas
circunvizinhas do Corredor Dom Pedro |. Quanto as atividades inerentes a operacao, a equipe de
gestao ambiental busca desenvolver e/ou implantar melhorias em seus processos que mitiguem
riscos de impactos ambientais ou propiciem a diminuicao do consumo de recursos naturais, com
intuito de aumentar a qualidade dos servicos prestados aos usuarios, sem onerar a Companhia
ou descumprir as obrigacdes legais. Preservacao e Recuperacéo da Flora: Desde que iniciou
suas atividades para ampliacao e modernizacao do Corredor Dom Pedro |, em 2009, a Companhia
em cumprimento as obrigacdes dos licenciamentos ambientais, mantém um rigoroso programa
de restaurac@o ecoldgica, prioritariamente em éreas de preservacao permanente e/ou que pro-
piciem a formacao de corredores ecoldgicos (conexao de fragmentos florestais), nas areas cir-
cunvizinhas de sua malha viaria, por meio do reflorestamento com arvores nativas. Por isso, em
média cada érvore suprimida nas obras de modernizacao de nossas rodovias do Corredor Dom
Pedro |, a Companhia planta 25 novas mudas. Ja no caso de Areas de Preservacao Permanente
(APPs), a compensacao média é de uma area equivalente ao dobro daquela que foi suprimida.
Assim, desde abril de 2009, mais de 519 mil arvores nativas foram plantadas e mantidas até que
se formem fragmentos florestais autossustentaveis e consequentemente atestando o cumprimento
das compensacdes pelos orgaos ambientais. Respeito a Fauna: A Companhia monitora cons-
tantemente a malha vidria e registra todas as ocorréncias evolvendo fauna, com intuito de adotar
medidas que diminuam os riscos de atropelamentos e consequentemente ampliar a seguranca
dos usuarios e dos animais que vivem as margens do Corredor Dom Pedro I. Além disso, em
todos os projetos para ampliacao ou implantacao de novas rodovias no Corredor Dom Pedro |, a
Rota das Bandeiras, prevé a construcao de passagens de fauna, conforme a necessidade indicada
nos estudos ambientais, além dos plantios compensatérios que quando possivel, sao realizados
nos corredores de fauna, ampliando o habitat e conectividade da fauna existente, com intuito de
promover um habitat adequado de modo a diminuir a presenca de fauna nas rodovias. A Compa-
nhia desenvolveu o programa Censo Animal, para mitigar as ocorréncias envolvendo fauna
doméstica de grande porte (bovinos, equinos etc.), devido ao risco de acidentes, considerados
graves, ocorrerem quando envolvem animais desta tipologia. O programa consiste no cadastra-
mento das propriedades lindeiras as rodovias, assim como, dos animais de grande porte. O
programa tem como objetivo conscientizar os proprietarios sobre a importancia de manterem os
animais devidamente confinados nos limites das propriedades, além de auxiliar na identificacao
para solicitacao de reparo em cercas danificadas e possibilitar a devolucéo do animal apreendido
para o proprietario. Monitoramento de Focos de Incéndio: O Corredor Dom Pedro | se con-
centra em uma regiao com clima tropical de altitude, com invernos secos, que tornam a vegeta-
cao mais vulneravel ao risco de incéndios no periodo entre junho e agosto. Para mitigar este risco,
em apoio a equipe de campo, a Concessionaria Rota das Bandeiras utiliza 93 cameras para mo-
nitoramento, através Centro de Controle Operacional, possibilitando o acionamento imediato de
sua equipe que disponibiliza de 2 caminhdes-pipa e uma viatura adaptada, para combater principios
de incéndios. Adicionalmente, a Concessionaria realiza medidas preventivas, como por exemplo,
o recolhimento continuo de residuos, bem como a execucao e manutencao de aceiros nos limites
de toda a faixa de dominio. Estas medidas, caso ocorram focos de incéndio, possibilitam diminuir
a propagacao do fogo e consequentemente auxiliam a equipe no momento do combate ao foco.
Monitoramento de Acidentes com Produtos Perigosos: Assim como no caso dos focos de
incéndio, além da equipe de campo, as cameras de seu Centro de Controle Operacional sao uti-
lizadas pela Rota das Bandeiras para identificar qualquer tipo de ocorréncia, inclusive envolvendo
cargas com produtos perigosos, onde o atendimento é realizado de acordo com as diretrizes do
Plano de Atendimento & Emergéncias Quimicas (PAE), desenvolvido para a malha viéria do Corre-
dor Dom Pedro |. A Companhia também conta com os servicos, 24 horas por dia, de uma empresa
especializada na contencao de cargas perigosas, promove simulados periodicos para o treinamento
de suas eques € capacita seus inspetores de trafego para prestar 0 pnmelro atendimento em
caso de ocorréncias com esse tipo de carga. Ger de idos: O Sistema
de Gestao Ambiental da Companhia possibilita 0 monitoramento da geracao e destinacao dos
residuos solidos do Corredor Dom Pedro |. No 4° trimestre de 2025, foram recolhidos por més
em média 130,34 toneladas. Este trabalho também reflete a preocupacao da Companhia com as
questoes ambientais, visto que a destinacao adequada de residuos possibilita 0 seu reaproveita-
mento e/ou reciclagem, além de postergar a vida Util dos aterros sanitarios da regiao. 5.2 Social:
Desde o inicio de suas atividades, a Companhia tem como um de seus pilares o cuidado em
garantir a qualidade de vida de seus usuérios e das comunidades que vivem nos municipios que
margeiam o Corredor Dom Pedro I. Assim, a Companhia desenvolve programas e campanhas,
principalmente relacionadas a educacao para o transito e seguranca viaria, que atendem todos
0s 17 municipios do Corredor Dom Pedro I. Seguem abaixo exemplos dos principais programas
e campanhas realizados pela Companhia: Rota da Educacao: Lancado no segundo semestre
de 2012, o Rota da Educacao € o principal instrumento da Companhia para fomentar a discussao
e aprendizado especificos sobre educacao para o transito nas escolas municipais das 17 cidades
que compdem o Corredor Dom Pedro |, especialmente aquelas proximas as rodovias ou que
estejam inseridas em areas urbanas mais movimentadas. O trabalho em sala de aula é realizado
com criancas do 1° ao 5° ano, com idades entre 6 e 11 anos, e ja beneficiou mais de 109 mil
alunos desde o inicio de suas atividades. Além disso, desde 2022 o Rota da Educacdo também
contribui para a revitalizacao da sinalizacao no entorno das escolas que participam das atividades
do programa, conforme cronograma alinhado com as secretarias de Educacao dos municipios.
Nesse sentido, 18 escolas de Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Conchal, Cosmépolis, Igarata,
Itatiba, Jarinu, Mogi Guacu e Nazaré Paulista ja foram beneficiadas com a nova sinalizacao. Rota
da Transformacao: Criado em 2021, o Rota da Transformacao é um programa que estimula
acoes de voluntariado dentro da Concessionaria, visando a transformacao de vidas, sejam dos
préprios integrantes que participam das acdes, sejam das pessoas por elas beneficiadas. Entre
as atividades, estao a arrecadacao de cestas basicas entre os integrantes para doacao a familias
em situacao de vulnerabilidade nos municipios do Corredor Dom Pedro | (foram 1.345 cestas
doadas no biénio 2021-2022), e as acdes trimestrais para doacao de sangue, contribuindo com
0 Hemocentro da Unicamp. No biénio 2024-2025, a Concessionaria realizou a acao Natal “Solida-
rio”, com a arrecadacao de fraldas geriatricas para doacao ao Fundo Social de Solidariedade de
Conchal, a doacao de brinquedos para criancas e adolescentes que frequentam o Instituto Passo
a Passo, em ltatiba, e a doacao de cestas basicas a familias em situacao de vulnerabilidade em
Atibaia. Incentivo ao Esporte: A Companhia também acredita no esporte como uma importante
ferramenta para a transformacao de vidas. Por isso, apoia o trabalho desenvolvido pela Associa-
cao de Pais e Amigos do Judd de Atibaia, a APAJA, que ministra aulas de judd a cerca de 1.000
alunos por més, a maioria criancas e jovens carentes. E, desde 2019, também contribui com a
Associacao Paradesportista de Atibaia (APA), que desenvolve atividades de atletismo, natacéo e
canoagem paraolimpica com cerca de 120 atletas por més. O apoio é garantido por meio de uma
lei municipal de Atibaia que autoriza o repasse de parte do ISS (Imposto Sobre Servicos) a proje-
tos esportivos. A Rota das Bandeiras destina cerca de RS 120 mil mensais do ISS do pedagio
diretamente as entidades. Além de garantir a iniciacao de criancas e jovens no esporte, o trabalho
da APAJA também tem contribuido para a formacao de atletas de alto rendimento, que participam
de competicoes em todo o Brasil e até mesmo no exterior e acumulam convocacoes para a
selecao brasileira. Outro projeto apoiado pela Companhia, via Lei Federal de Incentivo ao Esporte,
¢ desenvolvido pelo Grupo de Amigos Deficientes e Esportistas de Campinas (GADECAMP), que
promove a inclusao ao esporte por meio do basquete sobre cadeiras de rodas. O trabalho do
GADECAMP, dividido entre o alto rendimento e a formacao de novos atletas, impacta mensalmente
60 pessoas. A Concessionaria também apoia, via Lei Federal de Incentivo ao Esporte, o projeto
JITA Kyoei Patrulheiros, desenvolvido pelo Instituto Francisco de Assis de Promocao Humana, que
leva aulas de judé a 30 criancas e adolescentes com Sindrome de Down que frequentam a APAE
Campinas. Inclusao: Contribuir para a quebra de barreiras em nossa sociedade e a inclusao de
pessoas com deficiéncia (PCDs) é outro tema promovido pela Companhia, seja nas acdes internas
realizadas com seus integrantes, seja no apoio ao trabalho desenvolvido por entidades que tra-
balham com as PCDs. Desde 2023, a Companhia apoia o trabalho desenvolvido pela Fundacao
Sindrome de Down, por meio do repasse de recursos via Fundo Municipal em Defesa da Crianca
e do Adolescente de Campinas. A entidade atua ha 40 anos e seu trabalho impacta mensalmente
cerca de 300 alunos, além de suas familias. Lacre Nota 10: Criada em 2018, a campanha “Lacre
Nota 10" estimula a arrecadacao de lacres de aluminio entre os integrantes da Companhia e
alunos que participam das atividades do programa Rota da Educacao para a troca por cadeiras
de rodas, que sao doadas para os fundos sociais de solidariedade dos municipios que integram
o Corredor Dom Pedro ou entidades assistenciais do trecho concedido que trabalham com pessoas
com deficiéncia. Para garantir a troca dos lacres por uma cadeira de rodas, sao necessarias 140
garrafas pet de dois litros cheias de lacres, o equivalente a 91 km de lacres. Desde o inicio da
campanha, a Rota das Bandeiras ja efetivou a doacao de 42 cadeiras de rodas. Campanha
Inverno Solidario: A Campanha Inverno Solidario, realizada anualmente, passou a ser motivo de
orgulho de todos os integrantes, que vém garantindo o sucesso dessa iniciativa a partir da arre-
cadacao de cobertores novos e pecas de roupa, novas ou usadas. Todos os materiais arrecada-
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dos sao distribuidos para a populacao em situacao de vulnerabilidade
das 17 cidades que integram o Corredor Dom Pedro | e, somente a
partir de 2021, ja foram distribuidos 2.127 cobertores novos e mais de
8 mil pecas de roupa. 5.3 Governanca Corporativa: A Companhia adota
préticas de governanca corporativa alinhadas as melhores préticas do
mercado, aplicadas na conducao e gestao do negécio. Abaixo estao
listadas as principais préticas adotadas. Orgaos da Administracdo: A
Governanca Corporativa é um instrumento a servico da estratégia de
crescimento organico, sadio e continuado da Companhia. Com a definicao
das instancias de delegacao, dos instrumentos para constantes alinha-
mentos e disciplina na conducao da governanca, ha o estabelecimento
e fortalecimento da confianca. Exceto no que se refere as matérias de
deliberacao dos acionistas nos termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto
Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria, conforme atribuicoes legais e estatutarias. O Presidente
do Conselho de Administracéo é eleito dentre os seus membros, sendo
que ele tera o poder de indicar outro membro do Conselho para substitui-
o durante suas auséncias temporérias. A Diretoria da Companhia é
formada por 2 (dois) diretores, os quais foram eleitos pelo Conselho de
Administracao, admitida a reeleicao. As atribuicoes que nao sao conferi-
das a Assembleia Geral ou Conselho de Administracao competem aos
diretores, os quais estao obrigados a prestar informacdes periodicas ao
Conselho de Administracéo sobre o cumprimento do Plano de Negécios
da Companhia. Além dos drgaos estatutarios e de governanca, a Com-
panhia conta com Comité de Auditoria, Risco e Conformidade. Além disso,
a Companhia, por ser Companhia aberta e registrada na categoria B,
esta sujeita as normas da Comissao de Valores Mobilidrios, o que inclui
a obrigacao anual de publicacao no site da Companhia e no site da CVM
do seu Formulério de Referéncia, o qual menciona todos os contratos
celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas. Por fim, a
Companhia possui uma Politica de Divulgacao de Fato Relevante em linha
com a instrucao da CVM e comunica ao mercado todos os eventos que

possam ser de interesse de seus investidores. Auditoria das Demons-
tracoes Contabeis: Em 2025, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes Ltda. para a prestacao de servicos de auditoria externa
de suas demonstracoes Contabeis. As informacdes contabeis foram
preparadas e estao sendo apresentadas conforme préticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de
Valores Mobiliérios (CVM) e com as normas contabeis internacionais de
relatorio financeiro (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (“1ASB"), além da legislac@o societéria
brasileira e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios.Os dados nao financeiros incluidos
neste relatorio, tais como indicadores operacionais, headcount, acoes
ambientais e programas sociais, entre outros, sao medicoes nao conta-
beis e nao foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores
independentes. Conduta e Cadigo de Etica: A Politica de Compliance
prevé a realizacao de programas de capacitacao dos Integrantes da
Companhia sobre os temas da Politica. Quando da admiss@o de novos
Integrantes, é realizado o programa de capacitacao a respeito da Politica
de Compliance da Companhia. Além disso, anualmente séo promovidos
treinamentos com todos os Integrantes da Companhia sobre a Politica
de Compliance e as demais politicas internas da Companhia. A Politica
de Compliance se aplica a todos os Integrantes e pode ser consultada
por eles através de comunicados internos, através do portal interno de
comunicacao da Companhia e esta disponivel na rede mundial de com-
putadores na pagina da Companhia. A terceiros, a Politica de Compliance
¢ aplicada por meio da atuacao dos Lideres, que sao responsaveis pela
contratacao e pelo cadastro destes. Tais Lideres devem implantar e
formalizar um processo de avaliacao e diligéncia dos terceiros de acordo
com os principios da Politica de Compliance, além do treinamento de
Compliance na integracao destes profissionais que ingressam na Com-
panhia para prestacao de servicos. O Sistema de Compliance da Com-

panhia é composto por um canal de comunicacao confidencial, adminis-
trado pela empresa independente Contato Seguro, por meio do qual sao
recebidos, tanto pelo 0800, quanto pelo website, relatos de desvios do
Compromisso de Atuacao, 0s quais sao comunicados periodicamente
ao Comité de Etica. O canal de dentincia da Companhia possui mecanis-
mos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé. Além disso,
a Companhia faz com frequéncia divulgacoes e palestras que visam
garantir a transparéncia, 0 compromisso, a confiabilidade e a seguranca
no ambiente de trabalho. Em 17 de agosto de 2022, a Companhia con-
quistou a certificacdo da ABNT NRB ISO 37001:2017 - Sistemas de
Gestéo Antissuborno (“Certificaco”), que atesta que a Companhia possui
processos integrados de prevencao, mitigacao, deteccao e abordagem
visando agir contra praticas potenciais ou reais de suborno. A Certificacao
reafirma o compromisso de atuacao ética, integra e transparente da
Companhia, além de sua preocupacao em assegurar que todos os seus
procedimentos estejam em linha com os altos padrdes nacionais e
internacionais de Compliance. Em 13 de novembro de 2024, a Companhia
aderiu a0 O PACTO BRASIL PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL, uma ini-
ciativa da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), em que a Companhia
assume, voluntariamente, o compromisso em agir com honestidade,
transparéncia e responsabilidade em todas as interacdes, adotando
préticas éticas que promovem a confianca entre clientes, colaboradores,
fornecedores e demais partes interessadas. Em 23 de junho de 2025 a
Companhia aderiu a0 PACTO EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE E
CONTRA A CORRUPCAO do Instituto Ethos, sendo tal pacto um compro-
misso voluntario assumido por empresas privadas e publicas, cujo
objetivo é unilas na promocao de um mercado mais integro e ético e
reduzir as diferentes préticas de corrupcao, assumindo o compromisso
de divulgar a legislacao brasileira anticorrupcao para seus funciondrios
e stakeholders, a fim de que seja cumprida integralmente. Ademais, a
Companhia realiza campanhas e palestras periddicas sempre reforcando
o0 dever de uma atuacao ética, bem como disponibiliza em seu jornal

interno, o “Ta na Rota", notas sobre ética em coluna denominada
“Momento Compliance”. Transparéncia e Gestao: A Companhia mantém
em seu website espaco dedicado a drea de Relacdes com Investidores
para divulgacao de forma transparente das suas informacoes e resultados.
A Companhia divulga de forma tempestiva as informacdes trimestrais e
anuais legalmente exigidas e utiliza praticas financeiras reconhecidas
para divulgacao de resultados e para a tomada de decisdes.

6. Consideracdes Finais: Agradecimentos: Aproveitamos para expres-
sar 0s nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicoes gover-
namentais, financiadores, prestadores de servicos e a todos os integrantes
da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. Auditores Independentes:
A Companhia, em atendimento as determinacoes da Instrucao CVM
162/2022, informa que a KPMG Auditores Independentes Ltda., empresa
contratada para prestar servicos de auditoria, nao prestou outros servicos
que nao fossem os relacionados a auditoria externa. Informa, também,
que adota como politica de atuaco junto aos auditores independentes o
atendimento as determinacdes legais e regulamentares que definem as
restricoes de servicos dos auditores independentes, de forma a evitar a
existéncia de conflito de interesses e a preservar aindependéncia do auditor.
Em nosso relacionamento com Auditor Independente, avaliamos sempre o
conflito de interesses com outros servicos que nao estao relacionados a
auditoria, tomando por base o principio da intendéncia, ou seja, o auditor
nao deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcoes gerenciais ou
promover nossos interesses. Declaracao da Diretoria: Em observéancia
as disposicoes constantes nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolucao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 e suas alteracoes, os diretores
declaram que reviram, discutiram e concordaram com a opiniao expressa
no Relatdrio da KPMG Auditores Independentes Ltda., emitido nesta data
e com as devidas demonstracées financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

ltatiba, 6 de marco de 2026.
A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 140.987 204.579
Aplicacdes financeiras 7 - 368.067
Contas a receber 8 92.616 85.525
Tributos a recuperar - 3.552 28.224
Despesas antecipadas - 4.757 4.712
Outros ativos - 2.282 1.580
Total do ativo circulante 244.194 692.687
Nao circulante
Imposto de renda e contribui-

cao social diferidos 9 19.171 49.821
Despesas antecipadas - 459 352
Depésitos judiciais 10 121.532 111.007
Realizavel a longo prazo 141.162 161.180
Intangivel 11 3.442.798 3.587.310
Ativo de contrato 11 186.755 91.807
Imobilizado 12 2.258 1.740
Total do ativo nao circulante 3.772.973  3.842.037
Total do ativo 4.017.167 4.534.724

As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das informacoes contabeis.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Contabeis
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto Operacional - A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
(“Companhia” ou “Concessionaria”), com sede em lItatiba, Sao Paulo, é
uma sociedade por acoes, de capital aberto. Foi constituida em 09 de
fevereiro de 2009, e iniciou suas operacoes em 03 de abril de 2009,
tendo como objetivo exclusivo a exploracao, pelo regime de concessao,
do Sistema Rodoviario definido por Corredor Dom Pedro |, nos termos do
contrato de concessao celebrado com a Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (‘ARTESP”),
em 02 de abril de 2009, com prazo de 30 anos. A Concessionaria possui
sete Termos Aditivos Modificativos (“TAM”) com a ARTESP, sendo: © (1°)
firmado em dezembro de 2009, que altera a localizacao das pracas de
pedagio de Atibaia, Engenheiro Coelho, Igarata, Louveira, Paulinia A e
Paulinia B; ® (2°) firmado em margo de 2011, estabelece a aprovacao da
1% Adequacao do Cronograma de Investimentos da Concessionaria com
o reconhecimento do desequilibrio da equacao financeira do Contrato de
Concessao n° 003/ARTESP/2009;  (3°) firmado em setembro de 2014,
referente a implantacao do Projeto Piloto do Governo do Estado de Sao
Paulo denominado Ponto a Ponto (“PaP”) na Rodovia SP-332 no trecho
entre 0 km 119 e km 159, além de fixar o local onde os porticos foram
instalados, também garante o reequilibrio da perda de receita ocorrida
pela implantacao do PaP e seus investimentos com a implantacao do
projeto; e (4°) firmado em setembro de 2016, referente a implantacao
do PaP na Rodovia SP-360, no trecho entre o km 61+900 e km 81+220;
o (5°) firmado em setembro de 2017, tem como objetivo a extensao do
prazo de operacao do Projeto PaP da Rodovia SP-332 entre 0 km 119 e
km 159, para o mesmo prazo de término do contrato de concessao; ® (6°)
firmado em dezembro de 2018, tem como objeto a extensao do prazo do
Projeto PaP da Rodovia SP-360 entre o km 61+900 e km 81+220, para a
mesma vigéncia do contrato de concessao; e ® (7°) firmado em agosto
de 2023, teve como objetivo estabelecer a compensacao de passivos e
ativos regulatérios, disciplinar a duplicacao de 1,8 km na SP-063 (trecho
do DER) as expensas da Concessionaria e prever a intencéo de incluir
no escopo do Contrato o investimento necessario para implantacao
de um novo dispositivo na Rodovia SP-063. Existem discussées em
curso com a ARTESP relacionadas a eventos que podem gerar novos
desequilibrios a favor ou contra a Concessionaria. Em 19 de maio de
2010, a Companhia realizou o pedido de registro de companhia aberta
para categoria “B” a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), motivada
pela intencao de realizar oferta publica de distribuicao de debéntures
simples, nao conversiveis em acoes, de emissao da Companhia, para
distribuicao publica, nos termos da Instrucdo CVM n° 400. O registro foi
deferido em 30 de junho de 2010. O pedido de registro de Companhia
aberta foi motivado em razao da intencao da Companhia ampliar sua
imagem institucional perante os seus investidores, credores, fornecedo-
res, acionistas, funcionarios, poder concedente e o mercado em geral,
acessar e se consolidar no mercado de capitais brasileiro. Em 27 de
maio de 2019, a entdo controladora direta Odebrecht Rodovias S.A.
(“ODBVias") alienou o equivalente a 85% do capital social da Companhia
para o RDB Participacoes Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia (“RDB FIP"), fundo de investimento constituido no
Brasil, naquele momento gerido pela Farallon Capital Management LLC
(“Farallon”) e Mubadala Investment Company (“Mubadala”). No quarto
trimestre de 2020, os cotistas do RDB FIP tiveram sua estrutura societaria
alterada, de forma que os fundos geridos pela Mubadala passaram a
deter a totalidade das participacdes anteriormente detidas, direta ou
indiretamente, pelos fundos geridos pela Farallon. Nao obstante, cumpre
salientar que Mubadala ja detinha participacéo majoritaria nas entidades
que investem no RDB FIP e que tal operacao, no ambito dos investidores
do RDB FIP, nao teve como efeito a alienacao do controle indireto da
Companhia. Em 11 de maio de 2021, foi celebrado contrato de compra
e venda de acoes que alienou a totalidade da participacao do RDB FIP no
capital social da Companhia a Rodovias do Brasil Holding S.A. (“RBH"),
sociedade controlada pelo RDB FIP. Desta forma, a RBH, passou a ser
acionista direta da Companhia, passando a deter o equivalente a 85%
de seu capital social. Com isso, o RDB FIP deixou de deter participacao
direta na Companhia, sendo certo, contudo, que, uma vez que a RBH é
controlada do RDB FIP, o RDB FIP permanece como controlador indireto
da Companhia. Considerando que o RDB FIP permanece na qualidade de
controlador da Companhia, de forma indireta, a operacdo nao resulta
na efetiva alteracao de controle da Companhia, de forma que nao se
aplica o previsto no artigo n° 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."). Em 26 de marco de 2025 ocorreu a liquidacao
do OTP CRB Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.
Desta forma, a OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht
Rodovias S.A.), passou a ser acionista direta na Companhia, com 15%
de seu capital social. Capital circulante liquido: A Companhia utiliza
0s recursos gerados pelas atividades operacionais para atender suas
necessidades de capital de giro. Adicionalmente, acessa o mercado
de capitais e para complementar sua necessidade de caixa. Em 31 de
dezembro de 2025 o passivo circulante supera o ativo circulante em
RS 26.128 (Em 31 de dezembro de 2024 o capital circulante liquido
era negativo, tendo o passivo circulante superado o ativo circulante
em RS 262.256).
2. Apr cao das d acoes fi iras - 2.1. Declara-
céo de conformidade: As demonstracdes contabeis foram preparadas
e estao sendo apresentadas conforme praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mo-
biliarios (CVM) e com as normas contébeis internacionais de relatério
financeiro ((IFRS Accounting Standards)), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), além da legislacdo societéria
\brasileira. A apresentacdo da DVA é requerida pela legislacao societéria

Passivo e patrimonio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Fornecedores 13 47.024 33.860
Passivo de arrendamento 15 18.560 21.246
Debéntures 14 107.773 712.897
Empréstimos 14 1.290 51.063
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17 12.002 11.932
Obrigacoes tributérias 18 18.138 24.920
IRPJ e contribuicao social 18 498 -
Provisao de conserva especial 20 27.933 -
Dividendos e Juros sobre

capital proprio a pagar 16 (a) 28.390 91.264
Qutros passivos - 8.714 7.761
Total do passivo circulante 270.322 954.943
Nao circulante
Debéntures 14 2.620.133 2.371.055
Empréstimos 14 49.644 -
Passivo de arrendamento 15 29.516 32.230
Fornecedores 13 7.135 12.224
Obrigacoes tributérias 18 1.858 1.484
Provisao para demandas judiciais 19 43.337 33.385
Provisao de conserva especial 20 14.356 27.623
Total passivo nao circulante 2.765.979  2.478.001
Patrimoénio liquido
Capital social 21 (a) 556.799 556.799
Reserva de capital - 195.988 195.988
Reservas de lucros - 228.079 348.993
Total do patriménio liquido 980.866  1.101.780
Total passivo e patrimonio liquido 4.017.167 4.534.724

As notas explicativas da Administracdo
sdo parte integrante das informacdes contabeis.

D acoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Capital Reserva Reserva Reserva de Lucros

social de capital legal _retencdo de lucros acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 556.799  195.988 24.819 253.269 - 1.030.875
Lucro liquido do periodo - - - - 310.405  310.405
Dividendos intermediarios distribuidos (Nota 21b) - - - (95.000) - (95.000)
Reserva legal (Nota 21b) 15.520 (15.520) -
Juros sobre Capital Préprio (imputados aos dividendos)

(Nota 21b) - - B - (73.721)  (73.721)
Juros sobre Capital Proprio (Nota 21b) - (70.779)  (70.779)
Reserva de retencao de lucros (Nota 21b) - 150.385 (150.385) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 556.799  195.988  40.339 308.654 - 1.101.780
Lucro liquido do periodo - - - - 335.485  335.485
Dividendos intermediarios distribuidos (Nota 21b) - - - (308.654) (77.346) (386.000)
Juros sobre Capital Proprio (imputados aos dividendos)

(Nota 21b) - - - - (6.525) (6.525)
Juros sobre Capital Proprio (Nota 21b) - - - - (63.875)  (63.875)
Reserva de retencao de lucros (Nota 21b) - - - 187.739 (187.739) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 556.799  195.988  40.339 187.739 - 980.866

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das informacdes contabeis.

Demonstracées do Resultado
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 22 1.371.224  1.336.565

brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel a
companhias abertas. A IFRS nao requer a apresentacao dessa demons-
tracao. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.
As principais politicas contébeis aplicadas na preparacao destas
demonstracdes contabeis estao definidas abaixo. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresen-
tados, salvo disposicao em contrario. A emissao das demonstracoes
contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracao da Companhia
em 06 de marco de 2026. 2.2. Base de preparacao: Estas demons-
tracOes contabeis foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, exceto ativos financeiros avaliados a valor justo.
Assim, essas demonstracdes contabeis incluem estimativas referentes
a selecao de vidas uteis dos ativos imobilizado e intangivel, sendo a
amortizacao dos ativos intangiveis oriundos do direito de concessao
reconhecidos no resultado através da projecao de curva de demanda,
e de sua respectiva recuperacao pelas operacoes, avaliacao dos ins-
trumentos financeiros, determinacao do imposto de renda diferido e
outras similares que, embora reflitam a melhor precisao possivel, podem
apresentar variacoes em relacao aos dados e valores reais. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior com-
plexidade, bem como as areas nas quais as premissas e estimativas
sa0 materiais para as demonstracoes contabeis, estao divulgadas nas
Notas Explicativas no 3.2 e 3.3. 2.3. Descricao das principais poli-
ticas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contabeis
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstracdes financeiras, salvo indicacao ao contrario.
a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao
avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa, depositos ban-
carios a vista, aplicacoes financeiras de curto prazo e de alta liquidez,
com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. b) Aplicacdes financeiras: As
aplicacoes financeiras encontram-se registradas ao valor justo, acres-
cidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco, limitadas ao
seu valor de realizacdo. c) Instrumentos financeiros: O CPC 48
(equivalente ao IFRS 9) estabelece principios e requerimentos para
reconhecer e mensurar ativos e passivos financeiros, além de alguns
contratos de compra ou venda de itens néo financeiros, quando estes
se equiparam a instrumentos financeiros, que devem ser tratados
contabilmente como instrumentos financeiros, conforme definido nos
itens 2.4 a 2.6 da norma. (i) Classificacao e mensuracao subse-
quente: A Companhia classifica seus ativos financeiros e passivos
financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao custo amorti-
zado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e
valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacdo deve ser baseada
no modelo de negocios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Os ativos financeiros
séo classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem
ambas as condicdes a seguir: (a) O ativo financeiro é mantido em um
modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de
coletar fluxos de caixa contratuais; (b) Os termos contratuais do ativo
financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre
o valor do principal em aberto. Os passivos financeiros séo classificados
como mensurado ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que
surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para
desreconhecimento ou quando a abordagem em envolvimento continuo
for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d) compromissos de
conceder empréstimos com taxas de juros abaixo do mercado e (e) a
contraprestacao contingente reconhecida por adquirente em combinacao
de negacios a qual deve ser aplicado o CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combina-

Custo dos servicos prestados 23 (537.149)  (600.583)
Lucro bruto 834.075 735.982
Despesas/(receitas) operacionais
Gerais e administrativas (51.578) (37.176)
Perdas de créditos esperadas 8 (154)
Outras receitas (despesas), liquidas 25 4.161 7.824
Lucro oper | antes do

resultado financeiro, liquido 786.504 706.630
Receitas financeiras 24 78.202 65.815
Despesas financeiras 24 (399.052))  (382.727)
Resultado financeiro, liquido (320.850) (316.912)
Lucro antes do Imposto de

Renda e da Contribuicdo Social 465.654 389.718
Imposto de renda e contribuicao

social corrente 26 (99.519) (53.007)
Imposto de renda e contribuicao

social diferido 26 (30.650) (26.306)
Lucro liquido do exercicio 335.485 310.405
Lucro basico e diluido por

lote de mil acoes no fim do

periodo (R$) 29 602,52 557,48

As notas explicativas da Administracdo
sao parte integrante das informacoes contabeis.

Demonstracées do Resultado Abrangente
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 335.485 310.405
Resultado abrangente do exercicio 335.485 310.405
As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das informacdes contabeis.

Demonstracdes do Valor Adicionado
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Receitas 1.483.631 1.437.866
Receita de servicos 1.333.302  1.208.294
Receita de construcao ICPC 01-R1 150.175 229.572
Perdas estimadas com crédito de

liquidacao duvidosa 154 -
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos vendidos (65.190) (53.960)
Materiais, energia, servicos de terceiros

€ outros (83.798) (90.495)
Custo de construcao ICPC 01-R1 (148.673)  (227.276)
Valor adicionado bruto 1.185.969 1.066.135
Depreciacéo e amortizacao (224.150)  (206.816)
Valor adicionado liquido produzido

pela Companhia 961.818 859.319
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 78.202 65.815
Outros 4.259 7.871
Valor adicionado total a distribuir 1.044.280 933.005
Distribuicao do valor adicionad
Pessoal 53.433 49.873
Remuneracao direta 41.608 39.538
Beneficios 9.203 7.461
FGTS 2.622 2.874
Imp taxas e contri 251.913 188.633
Federais 185.577 129.137
Estaduais 184 131
Municipais 66.152 59.365
Remuneracao de capitais de terceiros 403.450 384.094
Juros 98.924 382.712
Aluguéis 1.333 136
Outros 3.193 1.246
Remuneracéo de capitais proprios 335.485 310.405
Juros sobre Capital Proprio 70.400 144.500
Dividendos 77.346
Lucros retidos 187.739 165.905
Valor adicionado distribuido 1.044.281 933.005

cao de negdcios. (ii) Desr h Ativos fi iros: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos con-
tratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo finan-
ceiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expirada.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em gue um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. (iii)
Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados
e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executé-
vel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(iv) Impairment de ativos financeiros: Reducao ao valor recuperavel
aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos

As notas explicativas da Administracdo
sao parte integrante das informacdes contabeis.

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do exercicio
antes do Imposto de Renda e

da Contribuicao Social 465.654 389.718
Ajustes
Depreciacao e amortizacao 23 224.151 206.816
Provisao de conserva especial 23 47.889 51.730
Proviséo para contingéncias 19 9.952 3.166
Margem de construcao - ICPC 01 22 e 23 (1.502) (2.296)
Receita diferida 814 338
Baixa liquida de arrendamento —

CPC 06 (R2) (2.647) 194
Perdas de créditos esperadas 8 154 -
Perda de arrecadacao 51 6.222
Capitalizacao de custo de

empréstimos 24 (12.263) (43.715)
Juros e variacdes monetérias, liquidas 356.687 390.624

1.088.940 1.002.797
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber (7.091) (7.512)
Tributos a recuperar 1.563 (21.564)
Despesas antecipadas (104) 1.644
Outros ativos (702) 12.681
Depésitos judiciais (469) 612)
Fornecedores (2.566) (26.070)
Obrigacoes sociais e trabalhistas 17 70 (265)
Obrigacoes tributarias 18 (6.408) (2.074)
Realizacao de pagamentos de

provisao para conserva especial (45.883) (93.273)
Contas a pagar 92 (1.541)
Caixa gerado nas operacdes 1.027.442 864.211
Imposto de Renda e Contribuicao

Social pagos (84.116) (63.617)
Juros pagos de empréstimos e debéntures  (424.255)  (236.305)
Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 519.071 564.289
Fluxos de caixa das atividades

de investimentos
Aplicacdes financeiras - 48.248
Aquisicoes de bens do ativo imobi-

lizado (Pagamentos) (2.050) (130)
Adicdes ao intangivel (Pagamentos) (126.248)  (330.013)
Caixa liquido consumido nas

tividades de i iment (128.298)  (281.895)
Fluxos de caixa das atividades

de financiamentos
Empr
Captacao de empréstimos e debéntures 50.000 50.000
Pagamentos de empréstimos e

debéntures 14 (e) (362.841)  (126.199)
Aplicacdes financeiras - Reserva

Debéntures 399.617 (77.516)
Passivo de arrendamento 15 (23.839) (23.110)
Pagamento de custos de

transacao 14 (c) (8.588) -
Pagamentos de juros sobre

capital proprio 16 (a) (122.714) (34.813)
Pagamento de dividendos 16 (a) (386.000) (95.000)
Caixa liquido consumido pelas

ividades de fi i (454.365) (306.638)
Reducao liquida de caixa e

equivalentes de caixa (63.592) (24.244)
Caixa e equivalentes de

caixa no inicio do periodo 204.579 228.823
Caixa e equivalentes de caixa

no final do periodo 140.987 204.579
Reducéo liquida de caixa e

equivalentes de caixa (63.592) (24.244)

_ Asnotas explicativas da Administracao
sdo parte integrante das informacoes contabeis.

de contratos e instrumentos de divida mensurados ao valor justo por
meio do resultado, ndo contemplando investimentos em instrumentos
patrimoniais. (v) Instr fil iros derivativos e atividad

de hedge: A Companhia nao utilizou instrumentos financeiros derivati-
vos e nao realizou operacoes de hedge. d) Contas a receber: As
contas a receber sao registradas pelos respectivos valores faturados
e estao representadas substancialmente por recebiveis de pedagio
eletrdnico e vale pedagio, com prazo de recebimento inferior a 45 dias.
e) Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos
incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados
ao resultado em funcao da fluéncia do prazo de cada divida, com base
no método de custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno
(TIR) da operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante
a vigéncia da operacéo. f) Despesas antecipadas: As despesas
antecipadas sao compostas por prémios de seguros a apropriar e
licencas de software, avaliadas ao custo, liquidas das amortizacoes,
que sao reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo de vigéncia
do seguro e da licenca do software. g) Imposto de Renda e Contri-

buicao Social correntes e diferidos: As despesas de Imposto de
Renda e Contribuicao Social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente € 0 montante a pagar sobre
o lucro tributavel do exercicio, as aliquotas vigentes na data de apuracao
fiscal e encerramento do exercicio. O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
a RS 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribu-
tavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro real. Os impostos sobre a renda sao reconhe-
cidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que a
renda estiver relacionada com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Neste caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos sao calculados
sobre as diferencas temporarias entre os valores de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados e reco-
nhecidos com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
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temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
vigentes, que atualmente sao de 25% para o Imposto de Renda e de 9%
para a Contribuicdo Social (Nota Explicativa n° 9). Impostos diferidos
ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacao
das diferencas temporarias, com base em projecoes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios economicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.
h) Demais ativos: Os demais ativos sao apresentados pelo valor de
custo ou realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variacbes monetarias auferidas até a data do balanco. Quando neces-
saria, é constituida provisao para reducao aos seus valores de recupe-
racao. i) Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo his-
torico, deduzido das despesas de depreciacao acumulada e perdas de
reducao ao valor recuperavel, este (ltimo quando aplicavel. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.
As depreciactes sao calculadas pelo método linear, de acordo com as
taxas demonstradas na Nota Explicativa n° 12 (a), limitadas, quando
aplicavel, ao prazo de concessao. Os gastos com reparos e manutencao
sao apropriados ao resultado durante o exercicio em que sao incorridos,
bem como, quaisquer ganhos ou perdas na alienacao de um item do
imobilizado também séo reconhecidos no resultado. Os custos subse-
quentes sao capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros associados ao item fluam para a Companhia e o
custo possa ser mensurado com confiabilidade. Os demais gastos sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. j) Ativos intangiveis: (i)
Infraestrutura: Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do
contrato de concessao sao registrados conforme Interpretacao Técnica
ICPC 01 (R1), item 17, mediante o qual sao estimados o valor justo de
construcao e outros custos incorridos na infraestrutura. O reconheci-
mento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concessao esta sujeito a pressupostos e estimativas, bem como a
utilizacao de diferentes premissas que possam afetar os saldos regis-
trados. A amortizacao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de
concessao é reconhecida no resultado através de projecao de curva de
demanda estimada para o periodo de concessao a partir da data em
que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor
reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incor-
porados no ativo. (ii) Software: As licencas de software adquiridas sao
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os ativos e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sao amortizados durante sua vida (til estimada, de acordo com as taxas
anuais mencionadas na Nota Explicativa n° 11. Os gastos associados a
manutencdo de softwares sao reconhecidos como despesa incorridas
do exercicio. (iii) Direito de outorga: Os gastos para exploracao e
desenvolvimento da concessao (direito de outorga) foram capitalizados
e estao sendo amortizados pela curva de demanda. O direito de explo-
rar a concessao foi reconhecido na Rubrica “Direito de outorga da
concessao”, no ativo intangivel (Nota Explicativa n® 11). O direito de
outorga da concessao foi registrado a valor presente, sendo a amorti-
zacao calculada pela curva de demanda utilizada como base nas proje-
coes da Companhia durante o prazo de concessao. k) Provisées: (i)
Provisdo para manutencdo: A Companhia reconheceu uma provisao
para conserva especial, decorrente dos gastos que serao incorridos
com a manutencao da infraestrutura, para cumprir com as obrigacoes
contratuais preestabelecidas no contrato de concessao, cujos beneficios
econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes. (i)
Provisao para demandas judiciais: As provisdes para demandas
judiciais (trabalhistas, civeis, tributarias e regulatérias) sao reconhecidas
quando: a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; é prova-
vel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao;
e 0 valor tiver sido estimado com seguranca (Nota Explicativa n° 19). 1)
Fornecedores: As contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo. Na pratica sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente de cada fornecedor, inclusive quando séo partes rela-
cionadas (Nota Explicativa n° 13). m) Credor pela aquisicao da
concessao: Nessa rubrica é registrada a provisdo mensal do 6nus
variavel da concessao, referente aos servicos de regulacéo e fiscaliza-
céo realizados pela ARTESP. Esse valor corresponde & aliquota de 1,5%
sobre a receita bruta, sendo liquidado mensalmente. n) Debéntures e
empréstimos: Os recursos financeiros tomados através de emissao
de debéntures e empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, liquidos dos custos de transacao. Em seguida, os recursos
financeiros tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto €,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (pro
rata temporis), com base na taxa efetiva. o) Demais passivos circu-
lantes: Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes
monetdrias incorridos até a data do balanco. Quando requerido, os
elementos do passivo decorrentes das operacoes de longo prazo sao
ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito
relevante. p) Receitas de contratos com clientes: (i) Receita de
servico: A Companhia adota o CPC 47 (IFRS15), o qual estabelece um
modelo de cinco etapas aplicaveis sobre a receita de um contrato com
cliente. A Companhia reconhece a receita quando: identifica os contra-
tos com os clientes; identifica as diferentes obrigacdes do contrato;
determina o preco da transacao; aloca o preco da transacao as obriga-
coes de performance dos contratos; e satisfaz todas as obrigacdes de
desempenho. As receitas provenientes de pedagios e receitas acesso-
rias sao reconhecidas pelo regime de competéncia, com base na utili-
zacao da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da contra-
prestacao recebida pela prestacao de servicos no curso normal das
atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos,
dos abatimentos e dos descontos. (ii) Receita de construcao: A
receita de construcao é reconhecida de acordo com o CPC 47 (IFRS
15)/ICPC 01 (R1) e OCP 05, a medida que todas as obrigacées de
desempenho sao satisfeitas ao longo do tempo. Durante a fase de
construcao do contrato, o ativo é classificado como ativo de contrato
(Nota Explicativa n® 11), onde a Companhia estima que o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber em virtude dos servicos presta-
dos ou melhorias, seja equivalente aos custos de construcao mais a
incorporacao da margem de lucro de 1%. q) Beneficios a empregados:
(i) Obrigacées de ia: Como parte de sua estratégia de
remuneracdo a Companhla concede aos seus integrantes a opcao de
adesao ao plano de previdéncia complementar, firmando junto a Metro-
politan Life Seguros e Previdéncia Privada S.A. (“MetLife”). O plano de
previdéncia complementar da Companhia, administrado pela MetLife
proporciona aos seus participantes um plano de contribuicao definida,
onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no
qual sdo acumuladas e administradas as contribuicoes mensais e as
esporadicas dos participantes e as contrapartidas mensais da patroci-
nadora. As contribuicoes da Companhia nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 foram de RS 482 e RS 451, respectiva-
mente. O risco de recebimento dos beneficios ¢ de total responsabilidade
dos participantes, a Administracao avaliou junto a MetLife nao ser
aplicavel o tratamento de plano de beneficio definido, conforme CPC 33
(R1)/1AS 19 - Beneficios a empregados. (i) Participacao nos lucros:
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao
nos resultados com base em metodologia que leva em conta o lucro
atribuivel aos acionistas da Companhia apos certos ajustes. A Companhia
reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigada ou
quando ha uma pratica passada que criou uma obrigacao nao formali-
zada. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia possui
provisdo no montante de RS 5.540 e RS 6.128, respectivamente. r)
Ajuste a Valor Presente (AVP): Os ativos e passivos monetarios de
longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estéo ajusta-
dos pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relacao as demonstracoes contabeis
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao da relevan-
cia, 0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. s) Arrendamento e Direito
de uso: O CPC 06 (R2), alinhado com o IFRS 16, introduziu um modelo
Unico de contabilizacao de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatérios. No inicio de um contrato, a Concessionaria avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento Um contrato é, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. Na
data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os ativos
de direito de uso e os passivos de arrendamentos, mensurados a valor
presente com base nos pagamentos a serem realizados durante o prazo
dos arrendamentos. Os pagamentos do arrendamento incluem paga-
mentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia), pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual e o preco de
exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisao do
\arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario

exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. Os ativos de direito
de uso sao amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos e estao sujeitos a
reducao ao valor recuperavel. O célculo do valor presente dos ativos
de direto de uso e dos passivos de arrendamentos ¢é realizado com base
na taxa média de captacao de dividas no mercado, com prazos equiva-
lentes e deduzidas da inflacao acumulada. t) Ativo de Contrato: O
Ativo de Contrato é caracterizado pelas obras durante a fase de cons-
trucdo, sendo transferidas para o ativo intangivel apos sua conclusao.
Enquanto “obras em andamento”, a Companhia estima o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber em virtude dos servicos presta-
dos ou melhorias, sendo equivalente aos custos de construcao mais a
incorporacao da margem de lucro de 1%, conforme determinado pelo
CPC 47 (IFRS 15) - Receita de contrato com cliente, registrados sob o
escopo do ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao. u) Depdsitos
Judiciais: Em alinhamento com o CPC 25 (IAS 37) - Provisoes, Passivos
e Ativos Contingentes, sao valores depositados em juizo para garantir
obrigacoes ou discutir litigios judiciais, reconhecidos no ativo por
determinacao judicial ou voluntariamente, quando considerados passiveis
de recuperacao e sejam devidamente controlados pela Companhia. Sao
mensurados inicialmente pelo valor efetivamente depositado e corrigidos
periodicamente por atualizacao monetaria, tendo suas contrapartidas
reconhecidas no resultado, em contas de receita ou despesa financeira.
v) Dividendos e JSCP: Em observancia a Lei n° 6.404,/76 e ao Estatuto
Social, a Companhia adota a pratica de distribuicao de dividendos com
base no lucro liquido apurado no exercicio, observado o minimo obriga-
torio de 25% do lucro liquido apds constituicao da reserva legal. Os
dividendos s@o propostos pela Administracao e ap6s aprovacao dos
acionistas em Assembleia Geral, sdo pagos de acordo com os prazos
deliberados. Além dos dividendos, a Companhia pode distribuir Juros
sobre o Capital Proprio, podendo inclusive, imputé-los aos dividendos
minimos obrigatdrios. O montante distribuido nesta natureza esta sujeito
aretencao de imposto de renda na fonte e deve ser definido com base
da disponibilidade de lucros e reservas, sendo limitado a aplicacéo da
TJLP sobre 0 patrimonio liquido da Companh|a conforme Lein9. 249/95
novos ou r d dos pela primeira
vez em 2025: A Companhia analisou as normas interpretacoes e
alteracOes as normas contabeis emitidas, revisadas e aplicadas pela
primeira vez no exercicio e concluiu que nao sao aplicaveis as suas
operacoes, nao havendo quaisquer impactos nas demonstracoes
financeiras, alteracao nas politicas contabeis, ou impactos materiais em
mensuracoes reconhemmentos ou divulgacdes. 2.5. Novas normas
oes e interpretacdes ainda nao ef Para as
seguintes normas ou alteracdes a administracéo ainda néo determinou
se havera impactos significativos nas demonstracoes contabeis da
Companhia, a saber: a) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS
9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes & IFRS 9
and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of
Financial Instruments (Alteracoes na Classificacdo e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos
requisitos de classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas alteracdes, o Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio
de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As
principais alteracoes introduzidas sao as seguintes: ® Um esclarecimento
de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a
introducao de uma opcéo de politica contabil (quando determinadas
condicoes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da
data de liquidacao. ® Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.
o Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratual-
mente vinculados. ¢ Introducao de novos requisitos de divulgacao para
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos
adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes — ORA (Other
Comprehensive Income - OCI). As alteracoes sao aplicaveis para peri-
odos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permi-
tida a adocao antecipada apenas para a classificacao de ativos finan-
ceiros e as divulgacdes relacionadas. b) IFRS 18 - Apresentacao e
Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras: A nova norma, que foi
emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 (R1) e
resultara em grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo
a IAS 8 - Base de Preparacao de Demonstracoes Financeiras (renome-
ada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconheci-
mento e a mensuracao de itens nas demonstracoes financeiras, espera-
-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Entre outras, essas mudancas incluem, especial-
mente, nova categorizacao e subtotais na demonstracao do resultado,
novos requisitos para agregacao/desagregacao e rotulagem de infor-
macoes, bem como a exigéncia da divulgacao de medidas de desem-
penho (MEP) definidas pela administracao. Prevé também a alteracao
do ponto de partida para determinacao do fluxo de caixa das operacoes
pelo método indireto. A norma efetiva correlata foi emitida no Brasil em
07 de janeiro de 2026 por meio do CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao
em Demonstracoes Contabeis em substituicao do CPC 26 (R1) - Apre-
sentacao das Demonstracoes Contabeis, com vigéncia para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva
para efeito de comparabilidade. ¢) Reforma Tributaria Brasileira:
Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que
introduziu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, posterior-
mente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda
em tramitacao, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma
substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos
de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo
(IS). O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e Munici-
pios, a CBS tera abrangéncia federal e 0 IS assumira funcao regulatoria,
incidindo sobre bens e servicos especificos. A vigéncia plena esta
prevista para 2033, com fase de transicao entre 2026 e 2032. A reforma
tem como objetivo simplificar o sistema tributério, baseado na tributacao
no destino, a nao cumulatividade, a legislacao nacional tnica e a gestao
centralizada por meio do Comité Gestor do IBS, em substituicao a
diversidade de regras vigentes. Durante o periodo de transicao, as
entidades devem avaliar os efeitos na mensuracao e apresentacao de
ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de
créditos de ICMS, PIS e COFINS sob o novo regime. Do ponto de vista
contabil, a reforma exigira a reavaliacao dos critérios de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao dos tributos sobre o consumo. As entidades
deverao avaliar a recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime
antigo, considerando a possibilidade de compensacao no novo sistema
ou eventual perda de direito creditorio. O Conselho Federal de Contabi-
lidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) estao
atualmente analisando os potenciais impactos contabeis trazidos pela
reforma, sem nenhuma manifestacao formal até a presente data.
Enquanto isso, as entidades devem monitorar os efeitos potenciais sobre
suas demonstracoes financeiras e divulgar nas notas explicativas as
principais incertezas e julgamentos envolvidos. Neste sentido, o artigo
373 da mesma Lei trata da regulamentacao dos ajustes para contratos
firmados antes da sua vigéncia, especificamente sobre os instrumentos
para reequilibrio economico-financeiro de contratos afetados pela
Reforma Tributéria, permitindo ajustes provisdrios para mitigar impactos
antes da deciséo final e estabelecendo diretrizes para que entes fede-
rativos regulamentem esses procedimentos. Em dezembro de 2025 foi
promulgada a Lei 15.270, que estabeleceu a retencao na fonte de 10 %
de IRRF sobre lucros e dividendos distribuidos a pessoas fisicas, quando
o total recebido de uma mesma pessoa juridica no mesmo més exceder
a RS 50 mil. Até entdo, essas distribuicoes de dividendos eram isentas.
A exigéncia entra em vigor a partir de 01 de janeiro de 2026. 2.6. Lucro
por acao: A Companhia efetua os célculos do lucro por lote de mil
acoes utilizando o nimero médio ponderado de acdes totais em circu-
lacao, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme pro-
nunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). 2.7. Informacdes por segmento:
A Administracao da Companhia, na qualidade de principal tomador de
decisoes operacionais para fins do CPC 22 — Informacdes por Segmento,
avaliou os requisitos do pronunciamento e concluiu que atua em um
Unico segmento operacional, o qual consiste na exploracao de conces-
sao publica de infraestrutura de transporte rodoviario. A area geografica
de concessao explorada pela Companhia se localiza dentro do estado
de Sao Paulo e as receitas sao provenientes da cobranca de tarifa de
pedagio dos usuarios das rodovias. As demais receitas nao representam
mais de dez por cento das receitas totais da Companhia.
3. Gestao de risco financeiro - a. Consideracées gerais: A Com-
panhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas

a receber, contas a pagar aos fornecedores, empréstimos e financia-
mentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira
de suas operacdes. b. Gerenciamento de riscos: A Companhia
esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao
ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, a
riscos de mercado, decorrentes de variacoes de taxas de juros e ao
risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de
suas contrapartes em aplicacdes financeiras e contas a receber. A
Companhia adota procedimentos de gestéao de riscos de liquidez, de
mercado e de crédito, através de mecanismos do mercado financeiro
que buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos da Companhia,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio. c. Risco de
liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia,

sendo sua projecao monitorada continuamente, a fim de garantir e
assegurar que as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos
contratos de empréstimos e caixa sejam suficientes para atendimento
as necessidades operacionais do negocio. O excesso de caixa gerado
pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depositos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao
derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos
de caixa ndo descontados contratados.

Valor

Fluxo Menos de Entreume Entre dois e Acima de

Contabil Financeiro (i) um Ano (i) dois Anos (i) cinco Anos (i) cinco Anos (i)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores e outras obrigacdes (i 59.127
Juros sobre o capital proprio 28.390
Passivo de arrendamento 48.076
Debéntures 2.727.906
Empréstimos 50.934
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores e outras obrigacdes (ii) 50.872
Debéntures 3.083.952
Empréstimos 51.063

59.127 51.992 7.135 - -
28.390 28.390 - - -
48.076 18.560 28.866 145 505
4.516.744  229.985 224.828 1.710.235 2.351.696
62.905 7.062 55.842 - -
50.872 38.648 12.224 - -
5.021.588  832.081 419.524 1.300.659 2.469.324
57.844 57.844 - - -

(i) Os valores aqui apresentados sao fluxos de caixa contratuais ndo descontados, que ndo serao necessariamente conciliados com os valores
divulgados no balanco patrimonial para debéntures e empréstimos; (i) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros

e, portanto, nao consideram as obrigacdes decorrentes de legislacao.

d. Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: A
Companhia, em observacao ao disposto no item 40 do CPC 40 (R1)
- Instrumentos Financeiros (IFRS 7), apresenta a seguir o quadro de
sensibilidade para o risco de taxas de juros a que estéa exposta consi-
derando que os eventuais efeitos temporais impactariam os resultados
futuros tomando como base as exposicoes apresentadas em 31 de
dezembro de 2025, sendo, os efeitos no patrimonio basicamente os
mesmos do resultado. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do
indexador dos instrumentos financeiros ao qual a Companhia estava
exposta na data base de 31 de dezembro de 2025 e com base nas
projecdes do CDI e IPCA, extraidos do Relatério Focus do BCB em 09
de janeiro de 2026, foi definido o cendrio provavel. O quadro a seguir
demonstra a projecao do efeito da variacao das taxas de juros no
resultado futuro de 12 meses e patriménio liquido, considerando os
saldos em 31 de dezembro de 2025.

Cenario Provavel

) Saldo em Despesa
Instrumento Indice 31/12/2025 _ Taxa aincorrer
Passivo
Empréstimos CDI (51.290) 12,15% (6.232)
Debéntures CDI (636.709) 12,15%  (77.360)
Exposicao liquida - CDI (687.999) (83.592)
Passivo
Debéntures IPCA  (2.318.914) 4,05%  (93.916)
Exposicao liquida - IPCA (2.318.914) (93.916)
Despesas totais liqui-
das a incorrer (177.508)

A administracdo desses instrumentos financeiros é efetuada por meio
de estratégia operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.
0 procedimento interno consiste em acompanhamento permanente
das projecoes dos indexadores relacionados. As operacoes desses
instrumentos sao realizadas pela érea de Tesouraria da Companhia, por
meio de avaliacao e estratégia previamente aprovadas pela Diretoria. A
andlise apresentada tem por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancas
em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia.
As andlises de sensibilidade séo estabelecidas com base em premissas
e pressupostos em relacao aos eventos futuros. A Administracao da
Companhia revisa regularmente as estimativas e premissas utilizadas
nos célculos, no entanto, a liquidacao de transacoes envolvendo essas
estimativas pode resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das anélises
e as mudancas inerentes de mercado. A Companhia nao operou com
instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos financeiros
atrelados a um ativo-objeto durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. e. Exposicao aos riscos de crédito: As operacdes que
sujeitam a Companhia a concentracao de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias, aplicacoes financeiras
e contas a receber, onde a Companhia fica exposta ao risco da institui-
cao financeira envolvida. Visando gerenciar esses riscos, a Companhia
mantém contas e aplicacdes em instituicdes consideradas de primeira
linha pela Administracao, além de realizar o acompanhamento continuo
das posicoes em aberto. Nao obstante, as receitas de pedagio se dao
de forma pulverizada, sendo os seus recebimentos por meio de paga-
mentos a vista ou por meio de pagamentos eletrénicos com garantias
das suas administradoras de cobrancas. Para as receitas acessorias,
a Companhia adota medidas de controle que incluem a possibilidade
de interromper a prestacao de servicos em caso de inadimpléncia. f.
Caixa e equivalentes de caixa, aplicacao financeira, contas a
receber, outros ativos e passivos circulantes: Os valores contabeis
dos instrumentos financeiros da Companhia aproximam-se dos seus
valores de realizacdo. g. Debéntures e emprésti As debéntures
e 0s empréstimos, classificados entre passivos circulantes e nao circu-
lantes, sao mensurados contabilmente pelo custo amortizado, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros. O valor justo dos passivos financeiros
foi estimado com base em informacoes de mercado observaveis,
utilizando metodologias apropriadas para cada instrumento financeiro.
Os valores contabeis e justos desses passivos estao demonstrados na
nota explicativa n° 4. 3.1. Gestao de capital: A Companhia monitora
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de debéntures e empréstimos (incluindo
os valores de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras. O capital total é apurado através da soma
do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial,
com a divida liquida. Os indices de endividamento dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, podem ser assim sumarizados:

31/12/2025 31/12/2024
Total das debéntures e empréstimos

(Nota n° 14) 2.778.840  3.135.015
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 6) (140.987) (204.579)
Aplicacoes Financeiras (Nota n° 7) - (368.067)
Divida liquida 2.637.853  2.562.369
Total do patrimonio liquido 980.866 1.101.780
Total do capital proprio e de terceiros 3.618.719  3.664.150
Indice de alavancagem financeira 73% 70%

3.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas
e 0s julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
As demonstracdes contabeis da Companhia sao revistas de maneira
continua e, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 incluem,
portanto, estimativas que possuem risco significativo de resultar em
ajuste material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto
a determinacdo de taxas de desconto a valor presente utilizadas na
mensuracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos, deter-
minacao das taxas de amortizacao de ativos intangiveis obtidas através
de estudos de projecao de trafego e a projecao para reconhecimento e
realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos, além de
outras similares que, ndo obstante refletirem a melhor precisao possivel,
podem apresentar variacoes em relacao aos resultados realizados. Revi-
s6es com relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio
em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados: a) Perda (impairment) estimada de ativos fi 0S
e nao financeiros: A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de
que o ativo nao financeiro ou um grupo de ativos nao financeiros esta
deteriorado e se os prejuizos de impairment podem ser estimados de
maneira confidvel, para que entao sejam incorridos como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e este evento de perda tenha impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados. As estimativas para perdas com ativos finan-
ceiros sao baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia, nas
condicoes existentes de mercado e nas estimativas futuras. A Companhia
aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracao
de perdas de crédito esperadas considerando estimativas para todas as
contas a receber de clientes, agrupadas com base nas caracteristicas
compartilhadas de risco de crédito, situacao de vinculo, nimero de dias
de atraso, no montante considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas na realizacao desses ativos, baseado em critérios especificos
do histérico de pagamento, das acoes de cobranca realizadas para a
recuperacao do crédito e a relevancia do valor devido na carteira de
recebiveis. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, nao foram identificadas pela Administracao evidéncias objetivas
que pudessem justificar o registro de perdas de impairment tanto para
0s ativos financeiros, quanto para os nao financeiros. b) Imposto de
Renda e Contribuicao Social diferidos: A recuperacdo do saldo
dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada exercicio e
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele,
0 saldo do ativo sera ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. c) Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo
de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos
¢é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacao. A Companhia
usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas
que se baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes
na data do balanco. d) Reconhecimento de receita de construcao:
Na apuracéo do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia
utilizou o custo total incorrido, mais margem de lucro, sendo utilizado
para se chegar ao valor final o método de célculo por dentro, conforme
interpretacao técnica ICPC 01 (R1). e) Determinacao da amortizacao
dos ativos intangiveis: A Companhia reconhece o efeito de amortizacao
dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concessao através
da projecao de curva de demanda, limitado ao prazo final da respectiva
concessao. A Administracao reconhece que essa € a melhor estimativa
para refletir o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas
principais companhias do segmento. Assim, a taxa de amortizacao é
determinada através de estudos econdémicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e geracao dos bene-
ficios econdmicos futuros oriundos do contrato de concesséo. 3.3.
Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a
receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e empréstimos
pelo valor contdbil, liquidos de perda (impairment), quando aplicavel,
estejam préximos de seus valores justos. Para fins de divulgacéo, o
valor justo das debéntures foi calculado com base em informacoes de
mercado disponiveis, por meio da marcacao a mercado (mark-to-market),
conforme curvas de referéncia divulgadas pela ANBIMA.

7 +

4. Instr

ia - A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros que sao mensurados e registrados

or
pelo custo amortizado. A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 6)
Aplicacoes financeiras (Nota n° 7)
Contas a receber (Nota n° 8)

Passivos

Debéntures (Nota n° 14) (i)
Empréstimos (Nota n°® 14) (i)(ii)
Fornecedores (Nota n° 13)

Juros sobre capital proprio (Nota n® 16)
Qutros passivos

Ativos e Passivos mensurados
ao custo amortizado

Ativos ao valor justo
por meio do resultado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 140.987 204.579
- 368.067 - -
- - 92.616 85.525
- 368.067 233.603 290.104
- - 2.727.906 3.083.952
- - 50.934 51.063
- B 54.159 46.084
- - 28.390 91.264
- - 4.968 4.788

- 2.866.357 3.277.151

(i) Valor liquido do custo de transacdo. (i) Nota comercial vigente sem histérico de negouacao no mercado secundario.
Caso fosse adotado o critério de reconhecer as debéntures pelos seus valores justos, os saldos apurados se dariam conforme abaixo:

Nivel

Passivos
Debéntures (Nota n°® 14) (i)

Conforme definido pelo CPC 46 (IFRS 13) -

Nivel 2

Mensuracao do Valor Justo,

Valor Justo Valor Contabil
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2.525.833 2.843.907 2.727.906 3.083.952
2.576.767 2.894.969 2.778.840 3.135.014

as mensuracoes de valor justo dos instrumentos financeiros divulgados

pela Companhia sao classificadas no Nivel 2, por se basearem em dados observaveis de mercado. A comparacao entre 0s spreads contratuais e

de mercado (ANBIMA) indica que o efeito de marcacédo a mercado nao é

expressivo, resultando em valores justos proximos dos valores contabeis.

5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros - A Companhia man- /12/ /12/
tém seus ativos financeiros em instituicoes financeiras de primeiralinha.  Total de contas a receber i lzgzzgfg 3 12352(5:%;
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos Calxa e equwalentes de caixa e
ou impaired podem ser avaliadas mediante referéncia as classificacée: as
externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas sobre 0s  Contrapartes com classificacao
indices de inadimpléncia de contrapartes: externa de crédito
31/12/2025 31/12/2024 Bancos conta movimento 1.607 18.984
Contas a receber L Aplicacoes de liquidez imediata 137.984 183.617
Contrapartes sem classificacao Aplicaco financeira - 368.067
externa de crédito Total de caixa e equivalentes de
Pedagios B 90.204 82.971 " caixa e aplicacdes financeiras 139.591 570.668
Receitas acessorias 2.412 2.554 continua
-
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(i) As contas a receber sao representadas, substancialmente, por
recebiveis de pedagio eletronico. (i) Em 2025, a Companhia procedeu a
baixa de valores registrados no contas a receber de receitas acessorias,
no valor de RS 154, reconhecida no resultado do exercicio, em razao
da inexisténcia de expectativa de recebimento. Em 31 de dezembro de
2025, a Administracao, com base em sua avaliacao do risco de crédito,
entendeu que ndo se fazia necessaria a constituicao de provisao para
perdas esperadas sobre créditos de liquidacao duvidosa das contas a
receber. O “aging list" das contas a receber esta assim representado:

31/12/2025 31/12/2024
82

Créditos a vencer 91.763 A1
Créditos vencidos em até 60 dias 584 1.164
Créditos vencidos entre 61 e 90 dias 269 301

Créditos vencidos entre 91 e 180 dias - 845
Créditos vencidos ha mais de 181 dias - 1.097
92.616 85.525

o direito de excluir da base de calculo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido a amortizagcao
do égio oriundo da incorporacao de parte do acervo cindido do seu
antigo acionista Odebrecht TransPort Participacoes S.A., ocorrida em
21 de dezembro de 2012, relativo as apropriacoes dos anos-calendario
de 2014 e subsequentes. Em 14 de agosto de 2018, foi proferida a
decisao em carater liminar indeferindo a tutela de urgéncia pleiteada
na acao, mas ficando autorizado o deposito judicial, o qual foi efetuado
no dia 15 de agosto de 2018, no valor total de RS 37.369 (trinta e sete
milhdes, trezentos e sessenta e nove mil), como forma de suspender a

8 exigibilidade dos tributos referidos. A Companhia manteve até o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022 a regularidade da realizacdo dos
depositos judiciais relacionados ao processo do Agio, em consonancia
com a sua apuracao do IRPJ e da CSLL corrente. Até o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, nao houve movimentacao relevante para
€55€ processo.

11. Intangivel e Ativo de Contrato — A movimentacao do intangivel e obras em andamento estad demonstrada a seguir:

Intangivel Direito de
em rodovias outorga da
-obrase conces-

Custo do intangivel e ativo de contrato _servicos (a) sao (b) (c) _res (d) _intangivel Obras (e) to (f)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.892.358 1.337.239
Adicoes/reversao 3.318 -
Transferéncias/reclassificacoes 58.806 -
Baixas (g) (477.016) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.477.466 1.337.239
Amortizacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.173.426) (520.412)
Amortizacoes (155.721) (45.665)
Transferéncias/reclassificacoes -
Baixas (g) 477. 0 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (852.122) (566.077)
Intangivel e ativo de contrato liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.718.932  816.827
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.625.344  771.162
Taxa de Amortizacao (a) (b)
Intangivel Direito de
em rodovias outorga da
-obrase conces-

Custo do intangivel e ativo de contrato serwcos (a[ sao (b[ e Uso (c[ res (d[ intangivel 0bras (e[ to (f)
4.859.092

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adicoes/reversao 9 135 -
Transferéncias/reclassificacoes 409.577 -
Baixas (g) (1.929) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.892.359 1.337.238
Amortizacao acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.036.533) (475.908)
Amortizacoes (138. 822) (44.503)
Baixas (g) 1.929

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.173.426) (520.411)
Intangivel e ativo de contrato liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.439.043  861.330
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.718.932  816.827

Taxa de Amortizacao (a) (b)

Adianta-

Direito mento/ Ativo de

de Uso Softwa-  Total do Estoque de  Contra-
Total
96.701 6.140 5.332.438 924  89.883 5.424.245
50.194 218 53.730 11 873 146.857  212.460
- - 58.806 - (58.806) -
(90.249) (2.213) (569.479) (4.976) - (574.455)
56.646 4.145 4.875.496 8.821 177.934 5.062.251
(46.103) (5.187) (1.745.128) - - (1.745.128)
(21.365)  (639) (223.389) - - (223.380)
- - 9 - - -
56.580 2.214  535.810 - - 535810
(10.887) (3.612) (1.432.698) - - (1.432.698)
50.598 953 3.587.310 1.924  89.883 3.679.117
45759 533 3.442.798 8.821 177.934 3.629.553
(c) 20% - - - -

Adianta-

mento/  Ativo de

Direito Softwa-  Total do Estoque de  Contra-
Total
9.023 5.146.612
56 484 80 65.699 891 220 437 287.027
- - 409.577 - (409.577) -
- - (1.929) (7.465) - (9.394)
96.702 6.140 5.332.439 1.924  89.883 5.424.245
(24.237) (4.321) (1.540.999) - - (1.540.999)
(21.867)  (866)  (206. 058) - - (206.058)
1.929 - - 1.929
(46. 104) (5. 187) (1.745.128) - - (1.745.128)
15.981 1.739 3.318.093 8.497 287.520 3.605.613

50.598 953 3.587.310 1.924

91.807 3.679.116
(c) 20% - - -

(a) Intangivel - Infraestrutura: O Intangivel refere-se aos custos dos inves-
timentos em bens reversiveis ao poder concedente, direcionados para
a infraestrutura da concessao. A amortizacao é calculada no modelo
de projecao da curva de demanda visando variaveis econdmicas para
o trafego nas rodovias sob sua concessao considerando o potencial
aumento e (ou) volume de transito nas pracas de pedagio, as quais
estao limitadas ao prazo da concessao, e reconhecida no resultado.
Periodicamente as projecdes de trafego sao revisadas de acordo com
as expectativas macroeconomicas. Para veiculos e equipamentos
operacionais, a amortizacao € realizada de forma linear conforme vida
(til estimada pela agéncia reguladora (ARTESP). Nesta rubrica estao
contemplados custos destinados a obras e servicos realizados nas
rodovias, tais como, recuperacao inicial da pavimentacao, desapropria-
coes, duplicacoes, dispositivos de seguranca, implantacao de faixas
adicionais e vias marginais, obras de artes especiais, equipamentos,
sistema de arrecadacao de pedagio e ampliacoes, além de capitaliza-
cao de custos com empréstimos. As adicoes do periodo referem-se a
ampliacao e melhorias do Corredor Dom Pedro I. Conforme orientacao
contida na Interpretacao ICPC 01(R1) e OCPC 05, o montante do custo
esta majorado pela margem de construcéo, que foi estimada em 1%.
(b) Direito de outorga da concessao: Direito de outorga corresponde
a obtencao de concessao para exploracao do Sistema Rodoviario. No
reconhecimento inicial, o montante da Outorga Fixa foi ajustado ao valor
presente, considerando uma taxa de desconto de 8% a.a. A amortizacao
da outorga é efetuada com base na projecao da curva de trafego esti-

uso: O direito de uso corresponde a alteracao exigida pelo CPC 06(R2)/
IFRS 16, a qual submete ao arrendatério o reconhecimento do ativo de
direito de uso e o passivo de arrendamento, sobre os contratos de
arrendamento operacionais. Os ativos de direito de uso sao depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida util estimada dos ativos. Nesta rubrica estao contemplados os
contratos de arrendamentos de imoveis, maquinas, equipamentos e
veiculos. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram registrados no
resultado do periodo contratos de passivo de arrendamento de curto
prazo e de baixo valor, nao reconhecidos na mensuracao do ativo e
do respectivo passivo de arrendamento nos montantes de RS 1.329
e RS 132, respectivamente. (d) Softwares adquiridos de terceiros: Os
softwares correspondem aos sistemas operacionais adquiridos pela
Companhia e sao amortizados pela vida util (5 anos), alocados no
resultado do periodo. (e) Adiantamento de Fornecedores e Estoque de
Obras; (f) Ativo de Contrato: A Infraestrutura em construcao (ativo de
contrato) € o direito a contraprestacao em troca de bens ou servicos
transferidos ao cliente. Conforme determinado pelo IFRS 15/ CPC 47 -
Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a concessao em
construcao (obras em andamento), registrados sob o escopo do ICPC
OL(RI)AFRIC 12 - Contratos da Concessédo, devem ser classificados
como ativo de contrato durante o periodo de construcao e transferidos
para o ativo intangivel, somente apds a conclusao das obras. (g) Baixa
de custo e amortizacao acumulada de ativos totalmente depreciados,
alémque nao apresentavam expectativa de geracao de beneficios

CVM 400, de 2003. Foram distribuidas 2.167.482 (dois milhdes, cento
e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e duas) debéntures,
sendo 859.479 (oitocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e
setenta e nove) debéntures da Primeira Série, 700.000 (setecentos mil)
debéntures da Segunda Série, 240.771 (duzentos e quarenta mil, sete-
centos e setenta e uma) debéntures da Terceira Série, 199.750 (cento
e noventa e nove mil, setecentos e cinquenta) debéntures da Quinta
Série e 167.482 (cento e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e
duas) debéntures da Sétima Série, nominativas e escritural, da espécie
com garantia real, nao conversiveis em acoes e com o valor nominal
unitario de RS 1.000 (mil reais), com vencimento final em 15 de julho

(... continuacao Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. A
31/12/2025 31/12/2024 9l de renda e contrit social diferidos - Composicao Méveis e Instalacées, edificios Magquinas e
Contrapartes sem classificacdo do Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos: Os saldos de utensilios  Veiculos e dependéncias  equipamentos Total
externa de crédito ativos e passivos diferidos apresentam-se como a seguir: Depreciacdo acumulada
Caixa geral 62 ) 5 Ntlgzg:‘)el:; Saldos em 31 de dezembro de 2024 ((6) (1(%7) (ll; (2. (96%53) (3i083)
Numerarios em tréansito 1 1.254 ¢ Depreciacao 1) 4) (5 770)
Fundo de troco 770 719 ) o néo circulante 31/12/2025 Resultado 31/12/2024 Bgixas E - - 1.242 1.242
140987 578046 Preizofiscale base negativa 165792 (3079 208871 paatmado liouda e 0° 207 i (2st) e (2340 {2615)
A Companhia esta sujeita & risco quanto a aplicacdo de recursos em Provisao para contingéncias 14.735 3.384 11.351 * saldos em 31 de dezembro de 2024 4 313 41 1.382 1.740
instituicdes financeiras de mercado. A avalicéo das instituicdes finan- Outras Provisoes 968 581 387 Saldos em 31 de dezembro de 2025 8 219 36 1.996 2.258
ceiras ¢ realizada com base na andlise do rating, conforme agéncias Provisao para conserva Taxa de depreciacio - a.a. 10 20 10 20
classificadoras de risco. O quadro a seguir demonstra os ratings de _especial _ 14.378 4.986 9.392 Moveis e Instalacoes, edificios Maquinas e
longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Fitch, Moody's Participacao nos lucros e Custo do imobilizado utensilios  Veiculos e dependéncias  equipamentos Total
e Standard & Poor’s, para as instituicoes financeiras com as quais a _resultados 1.884 (200) 2.084  galdos em 31 de dezembro de 2023 10 470 52 4.169 4.700
Companhia mantinha operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2025:  Direito de Uso (CPC 06/ Adicoes - - - 127 127
_ Fitch Moody's Standard & Poor's IFRS16) 15558 (1.643) 17203 galdos em 31 de dezembro de 2024 10 470 52 4205  4.827
Banco do Brasi S.A. ARAbra) ~AAADr BB Rﬁ;ﬂ'ﬁ{%oldgfendo (CPC Lo - Lo11 Depreciagio acumulada
Banco BTG Pactual SA.  AAA(bra) - AAAbr brAM  47/1 ) [ »a9 Saldos em 31 de dezembro de 2023 (5) (63) 6) (2.255)  (2.329)
Banco Santander S.A. - Aaabr brAAA . 214.589  (35.711) 250.299 Depreciac ) 94) 5) €58) 758
Banco ABC do Brasil SA.  AAA(bra)  AAADr briaA Passivo ndo circulante epreciacao (758)
Banco XP SA. AMA(bra) " brAAA  Amortizacio da outorga Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6) (157) (11) (2.913) (3.087)
¢ating global Mrgem s conetrca G Geo oam Sardos am 31 de dezembro de 2023 5 407 a6 1914 2371
i i i argem de construcao . . aldos em e dezembro de K .
g;ﬁ:';:,; equivalentes de caixa  31/12 zozg 3142 2024 Encgrgos financeiros - (194) 194 Saldos em 31 de dezembro de 2024 4 313 41 1.382 1.740
Numerarios em transito (i) 621 1_254 Juros e encargos capitalizados ~ 70.410 522 69.888 Taxa de depreciacao - a.a. 10 20 10 20
Fundo de troco 770 719 Ajuste de adocao inicial 13. Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 1.607 18.984 P(art 69dLeL\n 1% .973) 38.459 (2.885) 41.344  Fornecedores nacionais 54.153 4;3.(())2834
icacoes fi iras (ii assivo de Arrendamento 54.15 46.084
Aplicacies financeias i Li05e) 2083 (CPCOG/FRS 16 1636  (1836) 18182 Passivo circulante 47.024 33.860
(i) Recebimento em dinheiro da arrecadacéo de pedagios realizadanos _ . o e 195.418  (5.061) 200.478 Passivo ndo circulante ) \ L _ 713 12.224
Gitimos dias do periodo correspondente. (ii) Referem-se aos Certificados Tributos diferidos liquidos 0 saldo refere-se,_substanC|a[mentg, aos contratos mantidos com diversos forr]e_cedores responsaveis pela prestacao de servicos e pelo forne-
de Depositos Bancarios (CDB) e as operacGes compromissadas, remu- Tributos diferidos ativos 214.589 (35.711) 250.299 cimento dg materiais necessarios a continuidade e operacionalizacao dos negécios da Companhia.
neradas por taxas que variam entre 99,5% e 102% do CDI (Certificado  Tributos diferidos passivos (195.418) 5.061 (200.478)  14. Empréstimos e debéntures
de Depdsito Interbancério) para o periodo findo em 31 de dezembro de o ) 19.171  (30.650) 49.821 ) Moeda _ Encargos financeiros anuais  31/12/2025  31/12/2024
2025, e entre 100% e 103% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) A variacéo liquida dos impostos diferidos em 31 de dezembro de 2025 1° Emissao Debéntures ODTRI1 (a) RS IPCA + 6,70% - 376.734
para 2024. Os prazos de resgate variam entre um e dois meses em quando comparada com o saldo em 31 de dezembro de 2024 totalizou  2° Emisséo Debéntures CBAN (a) RS IPCA + 5,0%/IPCA + 5,2%/CDI + 2,0% 2.955.624 2.969.610
média e possuem liquidez imediata garantida pelo emissor. uma reducdo de RS 33.233, conforme Nota Explicativa n° 26. Como a - Empréstimos (d) RS CDI + 0,70% 51.290 51.063
7. Aplicacdes financeiras 31/1 2{2025 31 {12{202 base tributavel do Imposto de Renda e da Contribuicao Social sobre o Custos a amortizar (b) RS (228.074) (262.392)
Aplicacdes financeiras vinculadas (i) lucro liquido decorre nao apenas do lucro tributavel que pode ser gerado, 2.778.840 3.135.015
Total de Aplicacdes financeiras mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao (-) Passivo circulante
vinculadas - 368.067 dedutiveis, e outras variacdes, nao existe uma correlacdo imediata Debéntures 107.773 712.897
(i) A aplicaco financeira vinculada, refere-se & composicao da conta entre o resultado da Companhia e o resultado de Imposto de Renda e - Empréstimos 1.290 51.063
pagamento atrelada & 2° Emissdo das Debéntures CBAN. Conforme ~Contribuicdo Social. Portanto, a expectativa da utilizacéo destes cré- 109.063 763.960
disposicao contratual, a partir de 1° de janeiro de 2021, a Companhia ditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de resultados  Passivo néo circulante
deveria depositar parcelas mensais que fossem necessérias para que futuros da Companhia. Debéntures 2.620.133 2.371.055
em 15 de abril de 2025, a Conta Pagamento das Debéntures ODTR11 10. Depdsitos judiciais o Empréstimos 49.644 -
compreendesse o montante minimo suficiente para sua quitacao integral, Traba- ~  Tributa- Regula- 2.669.777 2.371.055
incluindo o valor nominal unitério, remuneracao, eventuais encargos sald a4 Ihistas Civeis _rios (i) _ torios _ Total 2.778.840 3.135.015
moratorios e qualquer outro valor devido no ambito da Debénture Saldos em e . ) X : i N - -
ODTR11.A remTJnerqacéo média do periodo da aplicacio financeirafoide ~ dezembro de 2024 756 4.066 105.395 790 111.007 (a) Debéntures: Em 27 de maio de 2019, através do terceiro adi- de 2027 para as ngentures de Segunda Sgne, e 15 de julho dg 2034
96% do CDI. O saldo das aplicacdes financeiras foi utiizado para quitaco  Adicdes 27 289 372 - 688 tamento da escritura das Debéntures simples ODTR11, consignou a para as demais Séries. Conforme obrigaco escritural da Debénture
das Debéntures da ODTR11 em 15 de outubro de 2025. " Baixas (206) - - (206) Companhia todos os direitos conferidos e todas as obrigacdes, prin-  CBAN 2* emissao, a Companhia deve realizar pagamentos semestrais
8. Contas a receber 31/12/2025 31/12/2024 Atualizacao cipais e acessorias assumidas pela Odebrecht TransPort S.A. (“OTP"), e consecutivos de juros remuneratdrios, até o prazo de liquidacao. Em
Automatic Vehicle Identification (“AVI") (i) 86.126 78.307 monetaria 48 170 9.793 32 10.043 no ambito da emissao, de modo que, a partir da data de assinatura, a janeiro de 2025 a Companhia liquidou parcelas da segunda emissao
Receitas acessorias (ii) 2412 2554 Saldos em 31 de Companhia, passou a figurar na qualidade de emissora das Debéntures ~ das Debéntures CBAN no montante de RS 210.062, sendo RS 109.083
Cartdes de crédito e débito 2.663 2.018 dezembrode 2025 625 4.525 115.560 822 121.532 ODTRI11. Em contrapartida a divida que era oriunda do Contrato de de principal e RS 100.979 de remuneracées. Em 29 de abril de 2025,
Valor a receber do Poder Concedente 1.336 2.576 (i) Em 03 de agosto de 2018, a Companhia entrou com pedido de Muituo subordinado com a OTP foi integralmente quitado. Em 15 de mediante deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria, a Compa-
Outros 79 70 tutela provisoria de urgéncia de natureza cautelar, conforme Processo novembro de 2019, a Companhia realizou a sua segunda emissao de nhia aprovou a realizacéo de Assembleia Geral de Debenturistas, para
92.616 85.525 n°5019449-37.2018.4.03.6100, com a finalidade de que seja declarado Debéntures simples, através de oferta publica, conforme Instrucdo reperfilamento da curva de amortizacdo das debéntures CBAN 2° série,

além da alteracao da data de vencimento de 15 de julho de 2027 para
15 de julho de 2032. Em 15 de julho de 2025, a Companhia liquidou
parcelas da segunda emissao das Debéntures CBAN no montante de
RS 107.007, sendo RS 6.309 de principal e RS 100.698 de remunera-
coes. Em 15 de outubro de 2025, a Companhia liquidou integralmente
as Debéntures ODTR11, com a quitacao do saldo devedor no montante
de RS 412.303, sendo RS 197.450 de principal e RS 214.853 referente
a juros e atualizacoes monetarias. A composicao da operacao da
escrituracao das debéntures em aberto no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
estd apresentada da seguinte forma:

Liberacao Série Valor da emissdo _ Vencimento Encargos (% a.a.) _31/12/2025 _31/12/2024
Novembro-13 ODTR 1° série 300.000 outubro-25 IPCA + 6,70% - 376.734
Dezembro-19 CBAN 1% série 859.479 até julho-34 IPCA +5,0% 1.355.402 1.301.841
Dezembro-19 CBAN 2* série 700.000 até julho-32! CDI + 2,0% 636.709 742.339
Dezembro-19 CBAN 3? série 240.771 até julho-34 IPCA + 5,2% 381.554 366.473
Dezembro-19 CBAN 5° série 199.750 até julho-34 IPCA + 5,2% 316.547 304.036
Dezembro-19 CBAN 7% série 167.482 até julho-34 IPCA + 5,2% 265.412 254.921

2.955.624 3.346.344

1 Vencimento postergado pelo reperfilamento ocorrido em 29 de abril de 2025, conforme detalhado em nota acima.

Em 31/12/2024 o vencimento era 15 julho de 2027. O valor nominal
unitério atualizado das Debéntures CBAN da 2* emissao é amortizado
semestralmente, juntamente com a remuneracao, com inicio em 15
de julho de 2022 e o pagamento dos juros da ODTR11 é realizado em
parcelas anuais e consecutivas, sendo que a liquidacao do valor principal,
devidamente atualizado, foi realizado em uma anica parcela em 10 de
outubro de 2025, conforme apresentado a seguir:

Datas de
Datas de Datas de amorti-
amortizacao amortiza- zacao da
dal? 3%, 5%°e7° cao da 2° 1% série

séries CBAN ] série CBAN _ (i) ODTRI11 _ (iii)
Jul/22

(i) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 1% 3? 5°
e 7% séries a ser amortizado; (ii) Percentual do valor nominal unitario
das Debéntures da 2* série a ser amortizado; (iii) Percentual do valor
nominal unitario das Debéntures ODTR11 da 1° série integralmente
amortizado em outubro de 2025. (b) Custo de captacao de debén-
tures e empréstimos: Os custos incorridos na captacao estao
sendo apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com
base no metodo do custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (“TIR") da operacao para a apropriacao dos encargos
financeiros durante a vigéncia das operacdes. A movimentacao desses
gastos é a seguinte:
Debén- Emprés-

Jul/22 1,00% Out/25 100, 00% tures _ timos 31/12/2025 31/12/2024
Jan/23 0 13% Jan/23  0,50% Saldos no inicio
Jul/23 0,13% Jul/23 0,50% - - do exercicio 262.392 - 262.392 320.380
Jan/24 013%  Jan/24  450% - - Constituicdo Custo
Jul/24 0,132/0 Jul/24 4,50?; - - de Transacdo 8.200 388 8.588 -
Jan/25 013%  Jan/25  1350% - - () Amortizacdes (42.874) (32 (42.906)  (57.988)
Jul/25 0,132/0 Jul/25 0,502/0 - - Saldo no final
Jan/26 0.25%  Jan/26  050% - ~do exercicio 227.718 356  228.074  262.392
/2 025% /% 050 - = Passivo circulante 11178 24.360
Jan/27 0,25% Jan/27  1,00% - - ' :
0 _ _ Passivo nao circulante 216.896 238.032
Jul/27 0,25% Jul/27 1,00%
0 0 _ _ 0 montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte composicao:
Jan/28 6,00% Jan/28  1,00%
Jul/28 6,00% Jul/28 1,00% _ _ Debéntures Debéntures
Jan/29 6,50%  Jan/29  4,00% - - CBAN 1°, 3, CBAN 2* Emprés-
Jul/29 6,50% Jul/29  4,00% - - 5°e 7° Série Série _ timos __Total
Jan/30 6,75% Jan/30 9,00% - - 2026 11.038 140 - 11178
JJul//?éO1 2;?3“ JJUV/%% 190,00%’{; - - 2027 39.669 6.800 356 46.825
an, W17 an, W = - 2028 37.232 6.598 - 43830
Jul/31 6,75% Jul3l 10,00 - - 2029 32.947 6.011 _ 33.958
Jan/32 6,75% Jan/32  12,00% - - 2030 27'989 4'649 32'638
Jul/32 6,75% Jul/32 12, OO% - - " ' ) -
Jan/33 7,00% - - - 2031 em diante 50.931 3.714 54.645
Jul/33 7,00% - - - - 199.806 27.912 356 228.074
Jan/34 9,25% - - - - (c) Prazo de vencimento: O montante das operacdes das Debéntures
Jul/34 9,25% - - - - de longo prazo tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:
31/12/2025 31/12/2024
DividaBruta Custo de Transacao DividaLiquida DividaBruta Custo de Transacao Divida Liquida
2027 148.775 (46.469) 102.306 261.266 (57.960) 203.306
2028 331.813 (43.830) 287.983 268.275 (48.996) 219.279
2029 373.415 (38.958) 334.457 263.162 (41.356) 221.806
2030 426.484 (32.638) 393.846 278.570 (34.982) 243.588
2031 em diante 1.556.186 (54.645) 1.501.541 1.537.814 (54.738) 1.483.076
2.836.673 (216.540) 2.620.133 2.609.087 (238.032) 2.371.055
(d) Empréstimos: Em 28 de outubro de 2025, a Companhia realizou 31/12/2025 31/12/2024
a 2° emissao de Nota Comercial Escritural, em série (nica, em favor Amortizacdo do custo de transacio
do Banco Bradesco S.A., no valor prlnmpal de R$ 50.000 (cmquenta debéntures i 42.874 57.747
milhdes de reais), com vigéncia e liquidagcao em 28 de outubro de 2027  Amortizacao do custo de transacdo
a taxa de juros equivalente ao CDI e mais 0,70% a.a., calculados de  empréstimos 32 241
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis (capitalizados) com  Saldos final do exercicio 2.778.840 3.135.015

base em um ano de 252 das Uteis. Nao ha constituicao de garantias.
Nesta mesma data, a Companhia realizou o pagamento e liquidacao da
12 emissao da Nota Comercial Escritural, em favor do banco ABC Brasil
S.A., no montante total de RS 57.724, sendo RS 50.000 de principal e
RS 7.724 de juros. (e) Movimentacao de empréstimos e debéntures

As despesas financeiras das debéntures incorridas para ampliacao
e melhorias do Corredor Dom Pedro | séo capitalizadas juntamente
com os demais custos da infraestrutura, conforme Nota Explicativa n®
11. A taxa média de capitalizacao utilizada do periodo foi de 1,09%. A
reconciliacdo entre a capitalizacdo dos custos de empréstimos com

mada para o periodo da concessao. O contrato de concessao representa  econdmicos futuros, bem como consumo de material demateriais Sald inicio d - 313 1123528%2 313 102372252 as despesas financeiras, esta demonstrada na Nota Explicativa n® 24.
um direito de cobrar dos usuarios dos servicos piblicos, via tarifacdo, provenientes do estoque de obras e compensacdes relacionadas a Pa 0S no '('j“c'°, 0 e?(grc(;clbq AT 106 (f) Garantias vigentes: As garantias constituidas pela Companhia s3o:
por um periodo por ele estabelecido em cada contrato. (c) Direito de  adiantamentos a fornecedores. Pagamengo de pr!nc!pal de e eqtutres ((50'000; ESO'OOO} (i) cessao fiduciaria dos direitos creditérios e dos direitos emergentes
12 Tmobilizado JSr%asmeegtl?ali?azggg%aroviesignmapdrg: érgos : : da concesso e (i) penhor das acdes da Companhia. Os beneficiérios
Moveis e Instalacdes, edificios Maquinas e debéntures 338,651 345.304 gggac'zﬁg{caa”g'izss;gngfvge‘(’z;‘}'{:'“as da Cf:‘ﬂfr emissao) em 1° grau

Custo do imobilizado utensilios  Veiculos e dependéncias  equipamentos Total jﬂ:gg (ejeateuglli)zrgzgrenso;agos G 7.952 6.331 [Covenants): As clausulas restritvas estabelecidas na Escritura da 2
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10 470 52 4295 4827 debéntures (416531)  (229.941) Emissao de Debeéntures CBAN referem-se a indicadores financeiros de
Adicdes 5 - - 1.285 1.290 Juros pagos de empréstimos (7.724) (6.364) ICSD e Divida Liquida/EBITDA, que devem ser apurados semestraimente.
Baixas - - - (1.243) (1.243) Empréstimos 50.000 50.000 A referida escritura nao faz mencéo ou referéncia especifica ao passivo
\Saldos em 31 de dezembro de 2025 15 470 52 4.337 4.874 Constituicao Custo de Transacéo 8.588 - continua .... )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 10/03/2026
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de arrendamento para fins de apuracao desses indicadores. Em 31 de Rodovias oTP 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
dezembro de 2025, foram apurados no periodo, 2,59x e 2,50x referente do Brasil Rodovias Total Juros sobre o capital proprio (i) (63.875) (70.779) Custo de construcao ICPC 01-R1 (148.674) (227.276)
a0SCD e Divida Liquida/EBITDA, respectivamente. Os limites contratuais  Dividendos Total (147.746)  (144.500) (588.881)  (637.759)
desses indices financeiros para o periodo sdo: ® ICSD: maior ou igual Saldo a pagar em 31 de Reserva de retencao de lucros (iv) (187.739)  (150.385) Classificacao por funcao
a 1,20 (um inteiro e dois décimos): * Divida Liquida/EBITDA: inferior ou ~dezembro de 2024 - - - Conforme disposicoes legais e estatutarias vigentes, a base de célculo  Custo dos servicos prestados (537.149) (600.583)
igual a 3,0 (trés inteiros). O valor contabil do passivo relacionado a essa AProvacao de dividendos em AGE dos dividendos minimos obrigatorios € obtida a partir do lucro liquido, Despesas gerais e administrativas (51.578) (37.176)
emissdo & de RS 2.955.624 de 29 de abril de 2025 18.700 3300  22.000 diminuido da cota destinada a reserva legal. A distribuicao de dividendos  Perdas de créditos esperadas (154) -
. e () Pagamento de dividendos em minimos obrigatorios é reconhecida como um passivo nas demons- Total (588.881) (637.759)
15. Passivo de arrendamento o 05 de maio de 2025 (18.700)  (3.300) (22.000) tracdes contabeis da Companhia. Qualquer valor acima do minimo 24. Resultado financeiro, liquido 31/12/2025 31/12/2024
Maqul_nas Aprovacao de dividendos em AGE obrigatério somente é provisionado na data em que for aprovado em Receitas financeiras
. . eequipa- ) de 29 de setembro de 2025 277.950 49.050 327.000 assembleia geral. (iii) Juros sobre o capital proprio: O limite maximo Receita de aplicacdes financeiras 63.513 55.227
Imoveis __mentos Veiculos __ Total ()Pagamento de dividendos em para determinacdo dos juros sobre o capital proprio é definido pela Atualizacao de depésitos judiciais 10.056 7.798
Sdaldos ebm 3dl d;024 1458 50.860 1158 53476 20 de outubro de 2025 (192.950)  (34.050) (227.000) aplicacao da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, estabelecida pelo Outras receitas financeiras 4.633 2.790
ezembro de E . . g (-) Pagamento de dividendos em governo brasileiro, sobre o patrimonio liquido da sociedade. Conforme 78.202 65.815
Adicdes - 43.512 4422 47.934 73 de dezembro de 2025 (85.000)  (15.000) (100.000) exigéncia legal, o valor definido deve ser limitado a 50% do lucro liquido Despesas financeiras
Reviséo de Contratos 43 1.951 259 2.258 Aprovacio de dividendos em do exercicio ou 50% do saldo de lucros acumulados antes de incluir o Juros sobre empréstimos (7.951) (6.331)
Baixas (291)  (20.139)  (3.670) (24.100)  AGE de 23 de dezembro de 2025 31.450 5550 37.000 lucro liquido do préprio exercicio, o que for maior. Nos termos da Lein® Juros sobre debéntures (171.479)  (225.319)
Contratos encerrados - (36.215) (98) (36.313) () Pagamento de dividendos em 9.249/1995, da IN RFB n° 1.700/2017 e do Estatuto Social, o valor pago  Atualizacio monetaria sobre debéntures (167.172)  (119.985)
/-s\gﬁprlagao :;if ﬁJFOS K 4.559 172 4.821 29 de dezembro de 2025 (31.450)  (5.550) (37.000) ou creditado pela Companhia a titulo de juros sobre o capital proprio  Custos de transacao sobre debéntures (42.800) (57.747)
0S em e Saldo a Pagar em 31 de é liquido do imposto de renda retido na fonte (IRRF) pela aliquota de Custo de transacao sobre empréstimos (32) (241)
Pde;embro ldet2025 1%82 4147%8 2%‘2\2 41%%%(95 dezembro de 2025 - - ~ 15%, exceto para acionistas imunes ou isentos, podendo ser imputado  Passivo de arrendamento (4.821) (3.795)
assivo circulante . - b. Honorarios da administracao: A remuneracao paga aos admi- aos dividendos minimos obrigatdrios. Em 21 de janeiro de 2025 foi Comissdes e despesas bancérias (3.365) (3.134)
Passivo nao circulante 801 27.338 1377 29.516 npistradores da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro realizado o pagamento parcial dos juros sobre o capital proprio, no Ajuste a valor presente (13.421) (7.661)
0 célculo do valor presente foi realizado considerando a taxa de juros de 2025 e 2024, totalizaram os montantes de RS 3.828 e RS 2.858, valor de RS 4.000, em conformidade com a proposta de distribuicdo Outras despesas financeiras (274) (2.229)
anual de 10,76% a.a. respectivamente: aprovada em AGE realizada em 20 de dezembro de 2024. Em 05 de (-) Capitalizacao de juros e encargos
Maquinas . 31/12/2025 31/12/2024 maio de 2025 foi realizado o pagamento de juros sobre o capital proprio  sobre debéntures 12.263 43.715
e equipa- Remuneracdes 3.042 2.705 no montante de RS 87.264, em conformidade com a proposta de distri- . o (399.052)  (382.727)
Imoveis mentos Veiculos Total Beneficios (i) 178 166 buicdo aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 Resultado financeiro, liquido (320.850)  (316.912)
Saldos em 31 de Subtotal 3.220 2.871 de dezembro de 2024, bem como de RS 22.000 a titulo de dividendos, A seguir demonstramos a reconciliagao de juros, atualizacoes moneftérias
dezembro de 2023 323 12.327 3.226 15.876 Encargos 608 541 conforme deliberacao em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de e custo de transacao, sobre debéntures, apurados nos exercicios findos
Adicoes 877 53.797 113 54.787 3.828 3.412 abril de 2025. Em 20 de outubro de 2025 foi realizado o pagamento de  em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como a capitalizacao de
Revisao de Contratos 68 1.275 548 1.891 (i) Os beneficios concedidos contemplam assisténcia médica, previdén-  dividendos no montante de RS 227.000 e R$ 31.450 a titulo de juros juros no ativo de contrato e o resultado financeiro:
Baixas (268) (20.019)  (2.965) (23.252) cia privada, seguro de vida e vale alimentacao/refeico. sobre o capital proprio, liquido do Imposto de Renda retido na fonte 31/12/2025 31/12/2024
Apropriacéo de juros 75 3.480 235  3.790 17. Obrigacdes sociais e trabalhi: (IRRF), em conformidade com a proposta de distribuicao aprovada Juros e encargos sobre debéntures
Desmobilizacio 384 - - 384 31/12/2025 31/12/2024 em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de  (Nota n° 14 (e)) (338.651) (345.304)
Saldos em 31 de Participacao sobre os lucros e/ou 2025, com aprovacao da proposta de distribuicao de juros sobre o Custos de transacao sobre debéntures
dezembro de 2024 1.458 50.860 1.158 53.476  resultados (i) 5.540 6.128 capital proprio no montante de R$ 37.000 e, RS 327.000 a titulo de  (Nota n° 14 (e)) (42.800) (57.747)
Passivo circulante 580 20.206 460  21.246 Outros beneficios 154 190 dividendos, totalizando RS 364.000. Em 23 de dezembro de 2025, por  Total de juros e encargos sobre
Passivo nao circulante 879 30.654 697  32.230 Encargos sociais e assistenciais 1.792 1.539 ?eiobde Assdem%ega7 %gbagEﬁragrdigérial, foidazrovadggadpr%postabde Cdebélnturesd b (381.451) (403.051)
4 i reali i i Provisdo para férias e encargos 4515 4,076 distribuicao de . e dividendos, liquidado em e dezembro Capitalizacao de juros e encargos sobre
0 caleulo do vajor presente fof realizado considerando a axa de jros 12002 11.932 de 2025, bem como o reconhecimento de RS 33.400 a titulo de juros debéntures ] _ 12387 4415
i o . - (i) Refere-se a provisao de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei  sobre o capital proprio, com pagamento previsto até o dltimo dia til () Margem de construcao ICPC 01 ativo
16. Partes r -aC cdo: As transacdes que o 10.101/2000) atrelada as metas individuais e corporativas, apurada de abril de 2026. Adicionalmente, também foi efetivado o pagamento  de contrato (124) (441)
influenciaram o resultado e os investimentos nos exercicios findos de e acordo com desempenho individual e resuitado da Companhia. O de RS 100.000 de dividendos, conforme saldo em aberto referente a Total de despesas de juros, encar-
31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operacdes com partes pagamento ocorre no exercicio subsequente a afericao do resultado.  proposta de distribuicéo aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria ~ gos e custo de transagéo (369.188)  (359.336)
relacionadas, estao apresentados a seguir: 18. Obrigacées tributarias 31/12/2025 31/12/2024 de 29 de setembro de 2025. (iv) Reserva de retencao de lucros: A Juros sobre debéntures (171.479) (225.319)
Rodovias oTP Obrigacoes fiscais federais Administracao da Companhia constituiu reserva de retencao de lucros Atualizacao monetaria sobre debéntures (167.172) (119.985)
do Brasil Rodovias Total Impostos retidos na fonte 6.639 14.768 de RS 187.739 do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sendo Custos de transacdo sobre debéntures (42.800) (57.747)
Juros sobre capital proprio CSLL a recolher (i) 498 - este o saldo excedente da destinacao do resultado apos a provisao de  (-) Capitalizacao de juros e encargos
Saldo a pagar em PIS a recolher 761 713 jéjros sobre 0 capitlaé grgprif e divigeggf/%nginimgs obrislatérié)s, clonf%rme TSObIrZ debénturels 4 12.263 43.715
31 de dezembro de 2024 75.574 15.690 91.264 COFINS a recolher 3.551 3.358 dispde o artigo a Lei n° 6. , a Assembleia-Geral podera Total de reconciliacao de juros,
(-) Pagamento de JSCP em 11.449 18.839 deliberar, mediante proposta dos 6rgaos da administracao, a retencdo  encargos e custo de transacao - -
21 de janeiro de 2025 (3.400) (600)  (4.000) Obrigacoes fiscais municipais de parcela do lucro liquido do exercicio. (v) Reserva de capital: Em  25. Outras receitas e (desp ), liquid
(-) Pagamento de JSCP em ISS retido na fonte 1.355 - 21 de dezembro de 2012, foi aprovada a cisao parcial do patrimonio _ 31/12/2025 31/12/2024
05 de maio de 2025 (72.174)  (15.090) (87.264) ISS a recolher 7.690 7.565 liquido da ex-controladora indireta (Odebrecht Transport Participacbes  Venda de ativo 201 1.952
Aprovacao de JSCP em AGE 9.045 7.565 S.A.-OTPP), comfpozto, em pgrte, pelo seu |nvesgmento‘nadCoTpanh|a Icr)1dt(en|zacoe_§t (i) . 8??39 5%88
de 29 de setembro de 2025 26.733 4718 31.450 20.494 26.404 e respectivo agio fundamentado em perspectiva de resultados futuros, Outras receitas .
() Pagamento de JSCP em Passivo circulante 18.636 24.920 passivel de amortizacao para fins tributérios, a qual foi incorporada pela 1.613 8.152
20 dge outubro de 2025 (26.733) (4.718) (31.450) Passivo nao circulante 1.858 1.484 Companhia, sem qualquer aumento ou modificacao na composicao do Baixa de ativo imobilizado (1) -
Aprovacao de JSCP em AGE (i) No periodo de fevereiro a dezembro de 2025 a Companhia quitou o~ seu capital social. O referido acervo liquido, no montante de RS 195.988 Reversao/Baixa liquida de arrenda-
de 23 de dezembro de 2025 24.132 4.258  28.390 montante de R$ 99.117 atitulo de IRPJ e CSLL referente as antecipacées (cento e noventa e cinco milhdes, novecentos e oitenta e oito mil reais) ~ mento — CPC 06 (R2)/IFRS 16 2.647 (194)
Saldo a Pagar em por estimativa mensal. Em razao da apuracao de ajuste anual, o valor foi totalmente incorporado ao patriménio da Companhia em conta de  Outras despesas com tributos (99) (134)
31 de dezembro de 2025 24.132 4.258  28.390 devido destes impostos totalizou R$ 99.519, restando um saldo a reco- ~ reserva de capital, denominada Reserva Especial de Agio. 2.547 (328)
(i) Liquido do imposto de renda retido Iher de RS 498 de CSLL. Para o IRPJ, apds compensacéo de impostos  22. Receita liquida 31/12/2025 31/12/2024 ) o » 4.160 7.824
na fonte (IRRF) pela aliquota de 15%. retidos, foi apurado um saldo negativo de RS 96. Receitas em numerario 66.368 91.663 i) Receitas de indenizacGes no exercicio de 2024 representa majori-
— —_— Receitas de AVI (“Automatic Vehicle tariamente o recebimento de sinistro, devido a erosao de taludes das
19. Provisio para demandas judiciais ineéncias rabalhistas Contingén. Contingéncias Contingd Saldo [dentiication” i) 1145963 987.184 Rodovias SP063, SP-05, SP-332 e SP-360.
r ! - A . "
e edoncias aschas " wbuias rotuaibies __tal Fens e 5 AR B B e e rnta o cortrbuin sl comenee 2 Ot
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.247 14.910 307 15.921  33.385 pocaitas com Cartdo de Crédito e Contribuicdo Social: A despesa com Imposto de Renda da Pessoa
Constituicao 1.352 9.168 24 11445 21.989 et (iy) 96.092 74.349 Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é
Reversao (1.984) (6.600) (331) (3.122)  (12.037) Receita de operacdo 1.333.457  1.208.294 reconhecida de acordo com a legislacdo tributaria vigente e com os
Saldos em 31 de dezembro de 2025 Conti car i 1615 17.478 Contirsarcios . 24.244  43.337 peceita de construcdo ICPC 011 (i) 150.175 229.572  critérios estabelecidos pelo CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro. A
tr L 2 SE P s Sqldo Receita total 1.483.632 1.437.866 reconciliacao apresentada a seguir demonstra a relacao entre a despesa
__ eprevidenciarias cias civeis __tributarias _ regulatorios final  Tyipy 05 sobre servicos de operacéo (112.408) (101.301) tributdria calculada pela aplicacao das aliquotas nominais sobre o lucro
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2415 12.962 286 1455  30.219 1.371.224  1.336.565 contabil antes dos tributos e a despesa efetivamente reconhecida no
(ng\r;::lstgg;ao (22;120302) (5'337297) 21 (23'25185% (1104'91930] (i) Nos exercicios findos esm 31 de dezeénbro de 2025 e de 2024, a resultado do periodo:
. : - : : Companhia reconheceu RS 150.175 e RS 229.572, respectivamente, 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.247 14.910 307 15.921  33.385 (mg receita de obras de infraestrutura, nos termos da interpretacao Resultado antes dos impostos 465.654 389.718

A Companhia esta envolvida em processos judiciais decorrentes da sua
atividade operacional, incluindo acoes trabalhistas, tributarias, civeis e
regulatorias. As provisoes sao constituidas de acordo com a natureza e
probabilidade de desfecho desfavoravel e sao revisadas periodicamente,
com base em pareceres legais emitidos por advogados internos e
externos, considerando novos fatos ou decisoes que possam alterar a
avaliacao do risco. Os processos de natureza civel e regulatoria pos-
suem maior expressividade. Processos civeis: De forma abrangente,
0s principais processos judiciais de natureza civel envolvem acdes
indenizatorias de discussoes sobre acidentes ocorridos nos trechos
sob administracao da concessiondria, acoes civis publicas de aplicacoes
de multas, além de cobranca de honorarios advocaticios contratuais.
Processos regulatorios: Nesta natureza, os principais processos
tratam de discussoes sobre reequilibrio econémico-financeiro do contrato
de concessao. Em casos de perda, a Companhia fica responsavel por
pagar os honorérios de sucumbéncia, além de acdes anulatorias de
sancoes administrativas. Os montantes apresentados no quadro acima
referem-se as causas com perda provavel, baseado na expectativa dos
assessores juridicos da Companhia. Processos com classificacao
de risco possiveis: A Companhia também possui acdes de naturezas
civel, trabalhista e tributarias, envolvendo riscos de perda classificados
como possiveis pela Administracao, de acordo com a avaliacao de
seus assessores juridicos. O quadro abaixo apresenta os montantes
para os quais nenhuma provisao foi constituida, conforme prevé o CPC
25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes (IAS 37):

31/12/2025 31/12/2024

Contingéncias trabalhistas e previ-
denciarias 9.865 11.988
Reclamacoes civeis 152.332 46.835
Contingéncias regulatorios 12.410 11.638
Contingéncias tributarias 67.901 67.511
242.508 137.972

Os principais processos judiciais nao provisionados referem-se a: Pro-
cessos civeis: Em 17 de outubro de 2024, a Companhia foi notificada
pelo Nucleo de Fiscalizacao da Superintendéncia do Patrimonio da
Unido em Séo Paulo. O drgao fiscalizador pretende atribuir a Companhia
a obrigacao de pagamento de sancdo pecunidria, fundamentada na
alegada ocupacao irregular de area pertencente a Unidao Federal. A
acusacao se baseia na realizacao indevida das obras do Anel Viario de
Campinas, incluindo a construcao de acessos marginais e a ampliacao
da Rodovia Dom Pedro | - Trevo dos Amarais, em uma érea do imével da
Unido, sem a devida formalizacéo de autorizacéo prévia ou regularizacao
junto a SPU. A Companhia apresentou defesa administrativa tempestiva,
fundamentada no fato das obras realizadas pela CRB no terreno da Unido
terem ocorrido exclusivamente apds obtencao das autorizaces formais,
em conformidade com as Portarias n° 14.851/2019 e n° 5.268/2020
publicadas pela SPU antes do inicio das obras, e portanto, acredita no
arquivamento do processo. Existem outros processos judiciais de acoes
indenizatérias por acidentes fatais ou ainda chogue contra objetos ou
animais na pista, acao declaratoria de restituicao de garantias e discus-
s&o sobre faixa de dominio. Processos tributarios: A Companhia foi
autuada pela Receita Federal do Brasil (RFB), em 07 de dezembro de
2018 e em 20 de junho de 2020, decorrente da glosa da amortizacao
do agio oriundo da incorporacao reversa de parte do acervo cindido do
seu antigo acionista controlador Odebrecht TransPort Participacdes S.A.
(“OTPP”), que foi excluido da base de célculo do IRPJ e CSLL, relacionado
aos exercicios de 2013 a 2017. A Companhia protocolou impugnacao
aos autos de infracao e 0s processos encontram-se suspensos em julga-
mento. A Companhia apresenta depositos judiciais conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 10. A administracao reforca que segue com o
acompanhamento de seus assessores juridicos internos e externos,
para monitorar possiveis impactos da deciséo do STF que pode anular
“transito em julgado” de acdes tributérias. Até o presente momento nao
existem impactos a CRB. Processos regulatorios: A Companhia esta
envolvida em acdes judiciais no ambito regulatorio, que se referem,
principalmente, a pleitos e/ou contestacoes junto ao drgao regulador
(ARTESP). Com base na avaliacao dos assessores juridicos, essas acoes
sao classificadas como possiveis. Caso haja decisdes desfavoraveis,
a Companhia podera incorrer em custos relacionados aos honorarios
de sucumbéncia, para os quais existem incertezas relacionadas a
\mensuracao. A Administracao da Companhia monitora constantemente

aevolucao desses processos e adota as medidas cabiveis com o intuito
de mitigar eventuais impactos financeiros.

técnica ICPC 01(R1) - Contratos de concessao. Na apuracao do valor
justo da sua contraprestacao, a Companhia utilizou o custo total incorrido

Imposto de renda (IR) e contribuicao
social sobre o lucro liquido (CSLL) as

20. Provisao de conserva especial com as obras de infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado  aliquotas nominais (34%) (158.322) (132.504)
a. Composicdo 31/12/2025 31/12/2024 para se chegar ao valor final o método de célculo por dentro; (i) Tran-  Outras adicdes/exclusGes permanentes 2.033 (112)
Provisao de conserva especial 42.289 27.623 sacoes oriundas da captacdo de sinais através de sensor eletronico, Incentivos fiscais 2.184 4.173
42.289 27.623 as receitas por meio de sistema eletronico de pagamento — AVl sdo  Juros sobre o capital proprio 23.936 49.130
Passivo circulante 27.933 - calculadas e registradas através do reconhecimento eletronico dos Efeito IR e CSLL no resultado (130.169) (79.313)
Passivo nao circulante 14.356 27.623 veiculos cadastrados e faturadas mensalmente para os usuérios via IR e CSLL corrente (99.519) (53.007)
31/12/2024 31/12/2023 empresa especializada; (iii) As transacoes de vale pedagio representam IR e CSLL diferido (30.650) (26.306)
Provisdo de conserva especial 27.623 11.205 pagamentos efetuados pelos usuarios mediante créditos de vale pedégio  Total de IR e CSLL correntes e diferidos (130.169) (79.313)
27.623 11.205 previamente adquiridos das empresas habilitadas. Conforme resolucéo  Aliquota Efetiva 27,95% 20,35%
b. Movimentacao 31/12/2025 31/12/2024 da ANTT n° 6.024, de 3 de agosto de 2023 e do Oficio Circular SEI  27. Tr coes que nao caixa — Em conformidade com o
Saldo no inicio do exercicio 27.623 11.205 n° 5230/2024/GERET/SUROC/DIR-ANTT, os meios de pagamento de CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, as transacoes
Constituicao conserva especial, Vale Pedégio foram desabilitados a partir de 31 de janeiro de 2025, de investimento e financiamento que n&o envolveram o uso de caixa ou
liquida de AVP 61.310 59.391 passando a ser realizados por utilizacao da tecnologia de deteccdo de equivalentes de caixa nao devem ser incluidas na demonstracao dos
Baixa de conserva especial (46.644) (42.973) tag, com liberacdo automatica nas vias. (iv) Com o objetivo de promover  fluxos de caixa. A seguir, demonstramos as transacdes que nao afetaram
Saldo final do exercicio 42.289 27.623 maior eficiéncia operacional e comodidade aos usuarios das rodovias, 0 caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
31/12/2024 31/12/2023 a Companhia adota o sistema de pagamento de pedagio por meio de Caso as operacées tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
Saldos no inicio do exercicio 11.205 7.224 cartoes de crédito e débito com tecnologia de aproximacao. A cobranca  rubricas do fluxo de caixa a seguir:
Constituicao conserva especial, de pedégio € a principal fonte de recursos para realizacéo de obras de 31/12/2025 31/12/2024
liquida de AVP 59.391 79.044 manutencao, conservacao e modernizacao da malha viaria concedida.  Investimentos
Baixa de conserva especial (42.973) (75.063) 23. Custos e Despesas Adicdes de ativo intangivel 10.380 -
Saldos final do exercicio 27.623 11.205 31/12/2025 31/12/2024 Adicoes de direito de uso (arrendamento) (i) 50.192 54.787
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta o saldo de Depreciacao e amortizacao (224.151) ~ (206.816) Juros capitalizados 12.263 43.715
RS 42.289 e em 31 de dezembro de 2024, 0 saldo de RS 27.623, referente ~ Salarios e encargos (63.629) (58.548)  Financiamentos o
a provisdo para manutencéo e recuperacdo da infraestrutura. A provisao  Gastos gerais (14.573) (14.258)  Juros sobre capital proprio deliberados
é constituida considerando a melhor estimativa sobre os investimentos Manutencao de Softwares (4.812) (4.278) e nao pagos 28.390 91.264
previstos no contrato de concessdo para o periodo de cinco anos, Energia Elétrica o (2.122) (2.274) Total ) . 101.225 189.766
descontados ao valor presente, a uma taxa média de 10,76% a.a.. Provisao para demandas judiciais (9.952) (3.166) (i) Reconhecimento teve como contrapartida a rubrica de passivo de
21. Patriménio liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de Indenizacdes Civeis (1.684) (3.214) arrendamento (NE 15). ) -
2025 e no exercicio de 2024, o capital social subscrito da Companhia Servicos de terceiros (32.729) (28.689)  28. Seguros - A Companhia mantém coberturas de seguros compativeis
esta representado por 556.799.050 acdes, sendo 278.399.525 aces SEEUros (4.707) (4.860) com os riscos das atividades desenvolvidas, que séo julgadas suficientes
ordinérias e 278.399.525 acdes preferenciais, todas nominativas e Outorga variavel (20.026) (18.247)  pela Administracdo para salvaguardar os ativos de eventuais sinistros. A
sem valor nominal. ’ Provisdo para conserva especial (47.889) (51.730)  especificacéo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais
Niimeros de acoes em unidades Materiais e equipamentos (13.933) (14.403) seguros, de acordo com os corretores de seguros contratados pela
Ordinarias Preferenciais Total (440.207)  (410.483) Companhia estao demonstradas a seguir:
Acionistas ° % __n°acdes % _ n°acdes % Vigéncia Limite Maximo
Rodovias Ramo Seguradora De Até Responsabilidade
do Brasil Equipamentos Méveis Tokio Marine Seguradora S.A. 30/04/2025  30/04/2026 31
Holding S.A. 236.639.596 85 236.639.596 85 473.279.192 85 Responsabilidade Civil Tokio Marine Seguradora S.A. 29/12/2025  29/12/2027 11.212
OTP Rodovias Risco de Engenharia Mapfre Seguros Gerais S/A 14/03/2025  31/12/2027 489.500
SA. 41.759.929 15 41.759.929 15 83.519.858 15 Risco Operacional Chubb Seguros Brasil S.A. 29/06/2025  29/12/2026 360.000
. 278.399.525 100 278.399.525 100 556.799.050 100  Seguro de Riscos Administrativos D & O Axa Seguros S/A 01/12/2025  01/06/2027 40.000
b. Destinacao do resultado: (i) Reserva Legal: A reserva legal deve ~ Seguro de Veiculo* Tokio Marine Seguradora S.A. 30/09/2025  30/09/2026 -
ser obrigatoriamente constituida ao percentual de 5% do lucro liquido do  Seguro Garantia Judicial Fairf Ax Brasil Seguros Corporativos S.A.  20/09/2022  10/07/2030 9.963
exercicio, antes de quaisquer outras destinacdes, e nao pode exceder Seguro Garantia Judicial Fator Seguradora S. A. 06/04/2023  20/10/2030 333.750
a 20% do capital social. Tem por finalidade assegurar a integridade ~Seguro Garantia Judicial Avla Seguros Brasil S.A. 23/04/2025  06/05/2030 6.692

do capital social e somente podera ser utilizada para compensacao
de prejuizos ou aumento de capital. Conforme § 1° do Art. 193 da Lei
6.404/76, a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do Art. 182 da mesma Lei, exceder
de 30% (trinta por cento) do capital social. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, considerando a previsao legal citada no paragrafo
anterior, ndo sera constituida reserva legal. (ii) Dividendos: A proposta
de dividendos consignada nas demonstracdes contabeis da Companhia
foi calculada nos termos da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acoes), em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio 335.485 310.405
Constituicao de reserva legal (5%) (i) - (15.520)
Lucro liquido apés apropriacao

da reserva legal 335.485 294.885
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) (i) (83.871) (73.721)
Total dividendos propostos pela

Administracao (83.871) (73.721)
Forma de Pagamento
Dividendos intermediarios pagos em 2025 (77.346) -
Juros sobre o capital proprio (imputados

aos dividendos) (iii) (6.525) (73.721)
Total de dividendos (83.871) (73.721)

(*) Valor de mercado referenciado do veiculo que corresponde a 100% do valor constante na tabela FIPE-USP.

29. Lucro por acao - Basico: O lucro basico por lote de mil acbes
é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes emitidas.

1/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 335.485 310.405
Quantidade média ponderada de

acoes (milhares) 556.799 556.799

Lucro basico por lote de mil acdes! 602,52 557,48

! Lucro basico demonstrado em reais. a. Diluido: A Companhia nao
possui divida conversivel em acoes ou opcdes de compra de acoes,
desta forma, nao apresenta acoes ordinarias e preferéncias potenciais
para fins de diluicao.

30. Eventos - Debéntures: Em 15 de janeiro de 2026, a
Companhia liquidou parcelas da segunda emissao das Debéntures CBAN
no montante de RS 118.031, sendo RS 8.678 de principal e RS 109.353
de remuneracoes.
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Relatorio dos Auditores Independentes

sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Conselheiros, Acionistas e Administradores da

C ionaria Rota das Bandeiras S.A. | Itatiba-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria
Rota das Bandeiras S.A. (Companhia) que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacaes elucidativas. Em nossa opiniao,

as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, da Concessiondria Rota das Bandeiras S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus res-
pectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas conta-
beis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Interna-
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tional Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabi-
lidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com
as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria
sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas
demonstracdes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Reconhecimentos dos custos
capitalizados no ativo da concessao (ativo de contrato): Veja as
notas explicativas 2.2 (j) e 11 das demonstracdes financeiras. Principais
assuntos de auditoria: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
reconheceu adicoes referentes a ativo de contrato (infraestrutura em
construcao) no montante de R$166.370 mil que estao sendo realizadas
narodovia sob concessao. Conforme ICPC 01 (R1)/0CPC 05 - Contratos
de concessao (IFRIC 12), os gastos com melhorias ou ampliacdes da
infraestrutura sao reconhecidos como ativos uma vez que representam
servicos de construcao com potencial de geracéo de receitas, conforme
estabelecido no contrato de concesséo, enquanto que os gastos com
manutencao da infraestrutura sao reconhecidos como despesas quando
incorridos uma vez que nao representam potencial de geracao de receita.
Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria
devido a relevancia dos valores envolvidos bem como a natureza da
politica contabil relativa ao assunto que tem efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Como audi-
toria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, mas nao se limitaram a: - Testes documentais, em base
amostral, nas adicoes de ativo de contrato, que compreende a: (i) ins-
pecao de contratos de prestacoes de servicos e/ou notas fiscais que
suportam os valores reconhecidos como ativo; (ii) validacao das medi-
coes, de acordo com o andamento das obras. - Avaliacao, em base
amostral, da natureza dos gastos capitalizados como ativo de contrato,
considerando os critérios e requerimentos estabelecidos nos contratos
\de concessao; e - Avaliacao se as divulgacoes nas demonstracoes

financeiras consideram as informacdes relevantes. Com base nas evi-
déncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos aceitaveis os valores capitalizados de gastos
com melhorias ou ampliacées da infraestrutura, assim como as respec-
tivas divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstracdes finan-
ceiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Reconhecimento de receita de arrecadacéo
de pedagio: Veja as notas explicativas 2.2 (p) (i), e 22 das demonstra-
coes financeiras. Principais assuntos de auditoria: A receita da
Companhia é gerada por um grande volume de transacoes, de baixo
valor individual, decorrente de passagem de usuérios pelas pracas de
pedagio da rodovia administrada pela Companhia. Essas transacoes
sao controladas por sistema de passagem que sdo posteriormente
sumarizadas e inseridas no sistema contabil da Companhia. Os valores
das tarifas de pedagio sao pactuados e reajustados periodicamente
baseados no contrato de concesséo. Consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria em virtude da relevancia da receita de
arrecadacao de pedagio, do grande volume de transacoes em distintas
pracas de pedéagio, bem como dos processos que suportam o reconhe-
cimento da receita. Como auditoria enderecou esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:
- entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela
administracao para reconhecimento da receita de arrecadacao de
pedagios, bem como para a insercao das informacdes do sistema de
passagem no sistema contabil. (i) obtivemos, em base completa, os
extratos bancarios relacionados a arrecadacao de pedagio e realizamos
ainspecao da totalidade dos recebimentos provenientes da receita de
arrecadacao do exercicio. (i) enviamos, em base completa, as confir-
macoes junto as empresas de arrecadacao automatica de pedagio para
0 saldo a receber em 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, reali-
zamos testes alternativos para aquelas confirmacdes que apresentaram
eventuais inconsisténcias. Com base nas evidéncias obtidas, por meio
dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos
aceitaveis os saldos reconhecidos como receita de arrecadacao de
pedagio, bem como as divulgacoes relacionadas, no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos — Demonstracao
do valor adicionado: A demonstracéo do valor adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob
aresponsabilidade da administracao da Companhia, e apresentada como
informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a for-
macao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esté4 conci-
liada com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é con-
sistente em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio anterior:

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio
datado de 27 de fevereiro de 2025, que nao conteve modificacéo. Outras
informacdes que p asd acoes fi iras e
o relatério dos auditores: A administracao da Companhia é respon-
savel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao
abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério
da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracdes financeiras: A administracdo é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financei-
ras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
cao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées finan-
ceiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar 0 encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabi-
lidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes finan-
ceiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financei-
ras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude

ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela adminis-
tracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se
as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusoes estéo fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresenta-
cao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a
Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também a
Administracao declaracao de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas
para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicacao com a Administracao, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porgue as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Séo Paulo, 06 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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