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Centro de Estudios de Materiales Y Control de Obra S.A. (Cemosa)
CNPJ/MF nº 30.036.246/0001-84

Balanço Patrimonial e Demonstração de Resultados: Ano 2025
Publicação em cumprimento da Instrução Normativa DREI nº 7 de 05/12/2013.

Balanço Patrimonial em 31/12/2025 e 2024 (Em reais)
Ativo 2025 2024
Ativo Circulante 5.961.375 5.103.234
Disponível 707.275 1.188.758
Duplicatas a Receber 633.612 1.795.830
Duplicatas a Receber Exterior 134.708 –
Resultado de Consorcios 1.797.553 157.709
Adiantamento de Lucros 260.000 260.000
Adiantamento Salários 118.037 30.480
Adiantamentos 489.850 235.679
Impostos a Recuperar/compensar 691.551 383.315
Empréstimos 1.010.033 1.014.545
Seguros a Apropriar 118.755 36.918
Ativo Não Circulante 753.987 206.941
Imobilizado 179.461 205.618
Intangível 1.323 1.323
Ativos Fiscais Diferidos 573.203 –
Total Ativo 6.715.362 5.310.175

Passivo 2025 2024
Circulante 3.480.126 1.045.316
Fornecedores – Exigíveis a Curto Prazo 82.906 133.892
Obrigações Trabalhistas e Providência 155.928 179.164
Obrigações Tributárias 72.395 69.006
Contas a Pagar/credores Diversos 416.034 532.592
Contas Correntes 2.742.819 70.000
Adiantamentos de Clientes 10.043 60.662

Patrimônio Líquido 3.235.236 4.264.858
Capital Social 3.619.067 3.310.567
Reservas – 196.556
Lucros Acumulados (383.830) –
Dividendos – 757.736

Total Passivo 6.715.362 5.310.175

Demonstração de Resultado do Exercício
Exercício findo em 31/12/2025 e 2024 (Em reais)

2025 2024
Receita Bruta 11.985.691 18.876.030
Servicos Prestados 9.953.469 14.584.886
Receita Serviços Prestados Consorcios 2.032.222 4.291.144
Impostos e Deduções sobre Venda de Serviços (1.341.322) (2.467.649)
Receita Operacional Liquida 10.644.369 16.408.381
Serviços de Terceiros e Encargos (6.175.949) (8.332.674)
Lucro Bruto Operacional 4.468.420 8.075.707
Despesas Operacionais
Despesas Administrativas (6.458.948) (7.348.304)
Receitas Financeiras 46.376 19.729
Outras Receitas Operacionais 183.662 –
Despesas Tributárias (17.847) (16.369)
Despesas Financeiras (132.988) (30.699)
Lucro (prejuizo) Operacional 
antes do Imposto de Renda 
e Contribuição Social (1.911.326) 700.064

Provisão para Impostos e 
Contribuições s/ Lucro

Provisão Irpj Corrente E Diferido 415.120 (187.004)
Provisão Csll Corrente E Diferida 158.083 (75.961)
Lucro Liquido do Exercício (1.338.122) 437.099

NOTA: Autorizada a funcionar no Brasil, nos termos da
Portaria nº 1.790-SEI, DE 25/10/2018 – Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

A Diretoria Eduardo Lopes de Oliveira
Contador CRC-1SP 258.428/O-7

CSD Central de Serviços de Registro e Depósito aos 

Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/MF nº 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973

Ata de Reunião Extraordinária do Conselho de Administração 

realizada em 18 de dezembro de 2025. (Lavrada na forma de Sumário)

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de dezembro de 2025, às 10:00h, por meio eletrônico 

nos termos da IN/DREI nº 81/20, conforme alterada. 2. Convocação e Presença: Dispensada a 

convocação tendo em vista a presença de todos os membros do Conselho de Administração da 

Companhia (“Conselho”), nos termos do artigo 124, parágrafo 4º da Lei nº 6.404/76. 3. Mesa: 

Carlos Eduardo Andreoni Ambrósio (“Carlos”), como Presidente e Daniel Corrêa de Miranda 

(“Miranda”), como Secretário. 4. Ordem do Dia: Analisar, discutir e aprovar: (i) o Calendário 

das Reuniões Ordinárias do Conselho de Administração para 2026; (ii) a Metodologia de Gestão 

de Riscos e Controles Internos; (iii) o Plano Anual de Auditoria Interna; (iv) o Plano Diretor 

de Segurança da Informação; (v) o Programa de Cibersegurança; (vi) a Política de Segurança 

da Informação e Cibersegurança; (vii) a Política de Recursos Humanos. 5. Deliberações e 

Discussões: . Inicialmente, foram apresentados esclarecimentos gerais sobre a Companhia, 

bem como prestados esclarecimentos a respeito dos documentos que haviam sido previamente 

compartilhados e analisados pelos Membros do Conselho, incluindo os comentários e ajustes 

realizados nesses documentos, de modo que os documentos analisados e discutidos na reunião 

correspondiam às suas versões finais. Após as devidas discussões, os Conselheiros deliberaram, 

por unanimidade, pela aprovação de todos os itens da ordem do dia. 6. Encerramento: Nada 

mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunião, da qual se lavrou a presente Ata que foi 

lida, achada conforme e aprovada por todos os conselheiros e assinada de forma eletrônica, 

nos termos do artigo 10, parágrafo 2º da Medida Provisória 2.200-1/01. (A presente Ata é 

cópia fiel do documento original lavrado em livro próprio) São Paulo, 18 de dezembro de 

2025. Carlos Eduardo Andreoni Ambrósio; Edivar Vilela de Queiroz Filho; Daniel Mendonça 

Pareto; Luis Otavio Saliba Furtado; Marco Racy Kheirallah; Vivian Yu Wai Yiu; Norberto 

Lanzara Giangrande Júnior; Daniel Corrêa de Miranda - Secretário. Jucesp nº 55.309/26-4 

em 25/02/2026. Mariana Centurion Dardani - Secretário Geral.
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