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DATA MERCANTIL

EPR Engenharia S.A.

CNPJ/MF n°55.159.823/0001-56 - NIRE:35300638085
Atade A bleia Geral Extraordinaria

1. Data, Hordrio e Local: 26 de novembro de 2025, as 10:00 horas, no enderego da sede social da EPR Engenharia
S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
Sao Paulo/SP. II. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, na forma do disposto no
artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada, em razdo da presenga
do acionista titular de 100% (cem por cento) das agées de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas
abaixo. III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Janior. IV. Ordem do
Dia:Deliberar sobre (i) a distribuicdo de dividendos ao acionista da Companhia; e (ii) autorizar a pratica pelos diretores
da Companhia de todos os atos necessdrios para a concretizagao do item (i). V. Deliberacdes: Apos as oportunas
discussdes, o acionista decidiu, sem ressalvas, o seguinte: (i) Aprovar, com base nas demonstragdes financeiras da|
Companhia, a distribuicdo de dividendos ao acionista, no valor de R$ 12.000.000,00 (doze milhoes de reais). Os
dividendos ora declarados serdo pagos em até 10 (dez) dias teis da presente data. (ii) Autorizar a pratica pelos|
diretores da Companhia de todos os atos necessarios para concretizar a deliberagao acima. VI. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds|
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacdo da presente ata com a omissao das
assinaturas do acionista, nos termos do artigo 130, pardgrafo 2°, da Lei das S.A. VII. Assinaturas: Mesa: Presidente:
José Carlos Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Junior. Acionista: EPR Participagdes S.A. (por. José Carlos Cassaniga e
Enio Stein Janior). A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital em livro proprio, tendo-se dela extraido copias|
enviadas ao registro de comeércio. Sao Paulo/SP, 26 de novembro de 2025. JUCESP n° 055.818/26-2 em 25/02/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

. . .
e )M Core Holding Financeira S.A.
CNPJ n°®37.297.147/0001-03 - NIRE 35300551591
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 12 de fevereiro, as 08 horas, na sede social da DM Core Holding Financeira S.A, localizada
na Av. Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 10, Torre B, bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12.246-870, Sao|
José dos Campos/SP. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do Art. 124, paragrafo 4° da Lei
n.°6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do Artigo 7°, paragrafo 1°, do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da (inica acionista a representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas. 2. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Denis César Correia, que convidou o Sr. Tharik Camocardi de Moura para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i)
Aprovacdo do aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 2.635.352,00 (dois milhdes, seiscentos e trinta
e cinco mil, trezentos e cinquenta e dois reais), mediante a emissao de 2.635.352 (duas milhdes seiscentas e trinta e
cinco mil trezentas e cinquenta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emisséo de
R$1,00 (um real) cada, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) Aalteragdo do artigo 5° do Estatuto
Social que trata do capital social da Companhia, em razdo do aumento aprovado; (iii) A alteragao e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia; e (iv) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
formalizacdo das deliberagdes. 3. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, foram aprovadas por unanimidade e sem
quaisquer restrigdes, as seguintes matérias: (i) Estando o capital social totalmente subscrito e tendo sido integralizado
nesta data, aprova-se o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 2.635.352,00 (dois milhdes
seiscentos e trinta e cinco mil trezentos e cinquenta e dois reais), mediante a emissao de 2.635.352 (duas milhdes
seiscentas e trinta e cinco mil trezentas e cinquenta e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com
preco de emissdo de R$1,00 (um real) cada, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, estando totalmente
integralizado em moeda corrente nacional. O referido aumento se dd em razao da destinacdo dos recursos oriundos da
distribuicdo da reserva de lucros da Companhia DM Instituicdo de Pagamentos S.A., referente ao exercicio de 2021,
deliberada em 20 de outubro de 2022, em favor da sua acionista DM Participagdes S.A., a qual decide, neste ato,
utilizar o referido montante para integralizacdo e aumento do capital social da Companhia, nos termos e condigoes|
previstos no Boletim de Subscrigao constante no Anexo I desta Ata. Em decorréncia do aumento ora aprovado, o capital|
da Companhia, atualmente no valor de R$ 1.013.037.565,00 (um bilhao, treze milhdes, trinta e sete mil, quinhentos|
e sessenta e cinco reais), é elevado para R$ 1.015.672.917,00 (um bilhao, quinze milhGes, seiscentos e setenta e dois|
mil, novecentos e dezessete reais), dividido em 1.015.672.917 (um bilhdo, quinze milhdes, seiscentas e setenta e duas|
mil, novecentas e dezessete) agdes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal, com direito a voto. (ii) Em razdo
da deliberacdo acima, os acionistas deicdem alterar o Artigo 5° do Estatudo Social, para que passe a refletir o novo|
capital social da Companhia. Assim, referido artigo do Estatuto Social da Companhia passard a vigorar com a seguinte
redagao: Artigo 5°- 0 capital social € de R$ 1.015.672.917,00 (um bilhao, quinze milhées, seiscentos e setenta e dois|
mil, novecentos e dezessete reais), dividido em 1.015.672.917 (um bilhdo, quinze milhdes, seiscentas e setenta e duas|
mil, novecentas e dezessete) aces, todas ordinarias, sem valor nominal, totalmente integralizado em moeda corrente|
nacional. (iif) Em razdo das deliberagbes acima, os acionistas aprovam a reforma e a consolidar o Estatuto Social da
Companhia, o qual, apés a autorizagao pelo Banco Central do Brasil, nos termos da regulamentagao em vigor, passard
avigera redagdo constante do Anexo IT a presente Ata. (iv) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a formalizacdo das deliberagoes aprovadas nesta Assembleia, a celebrar todos e quaisquer documentos|
que possam ser considerados necessarios a efetivacdo da operagao citada nos itens (i), (ii) e (ifi), inclusive aqueles
necessarios ao registro do ato na Junta Comercial. 4. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados|
os trabalhos e lavrada esta ata em forma de sumario, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. 5. Assinaturas: Presidente [Denis César Correia]; Secretdrio [Tharik Camocardi de Moura]. Acionistas:
Denis César Correia e DM Participagdes S.A., R.p Denis Cesar Correia e Tharik Camocardi de Moura. A presente ata é
versao sumaria e copia digital fiel da original lavrada em livro préprio. Sao José dos Campos/SP, 12 de fevereiro de
2026. JUCESP n° 056.115/26-0 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Foro e Duragao. Artigo 1° - A DMCore Holding Financeira S.A, é
uma sociedade de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Lhe forem aplicavesis.
Artigo 2° - A companhia tem por objeto a participagao no capital de institui¢des financeiras e demais sociedade autorizadas
afuncionar pelo Banco Central do Brasil. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Cassiano Ricardo, n°
521, 3° Andar, Sala 10, Torre B, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP: 12246-870, na cidade de Sao José dos Campos,
Estando em Sao Pualo, podendo, por deliberacdo da Assembleia Geral, abrir, transferir, e extinguir sucursais, filiais,
ageéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo
4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracdo. Capitulo II. Do Capital Social e das A¢des. Artigo 5° - O capital
social éde R$ 1.015.672.917,00 (um bilhao, quinze milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e dezessete reais),
dividido em 1.015.672.917 (um bilhdo, quinze milhdes, seiscentas e setenta e duas mil, novecentas e dezessete) agoes,
todas ordindrias, sem valor nominal, totalmente integralizado em moeda corrente nacional. Pardgrafo tinico - Cada agao
ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais, as quais serdao tomadas na|
forma da legislagdo aplicével, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social. Artigo 6° - Os acionistas terdo preferéncia
na subscricdo de novas agoes decorrentes do aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da
data de publicagao da respectiva deliberagao para o exercicio de preferéncia. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo 7°
- A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
reunindo-se ainda extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim que exigiram. Paragrafo Primeiro - A
Assembleia Geral serd convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacéo, serd considerada
regulara Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Pardgrafo Segundo - A Assembleia Geral serd presidida|
pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral
escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Paragrafo Terceiro - 0 acionista pode fazer representar-se na Assembleia|
Geral por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ('Lei das S/A”). Artigo|
8°- As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas
por acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante da Companhia, nao se computando os votos|
em branco. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo 9° - Aadministracao da Companhia compete a Diretoria. Artigo 10°- 0s
membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias contados das respectivas datas de nomeacéo,
mediante assinatura do Termo de Posse no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura|
dos novos administradores eleitos. Capitulo V. Da Diretoria. Artigo 11° - A Diretoria € o 6rgdo de representagao da
Companhia, competindo-Lhe praticar todos os atos de gestao dos negdcios sociais. Artigo 12° - A Diretoria ndo é um 6rgao
colegiado, podendo, contudo, reunir-se a critério do Diretor Presidente para tratar de aspectos operacionais. Artigo 13°- A
Diretoria sera composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, sendo no minimo um Diretor Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, e um Diretor Financeiro, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao. Os diretores deverdo permanecer em seus cargos até que seus sucessores eleitos pela
Assembleia Geral tomem posse de seus cargos. Artigo 14° - A Companhia sera representada e somente serd considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura: a) Do Diretor Presidente, isoladamente. b) Dos dois Diretores em conjunto; e
c) De um dos Diretores em conjunto com um procurador. Artigo 15° - As procuragdes serao sempre outorgadas pelo Diretor
Presidente, sendo que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragées outorgadas para fins
ljudiciais, ndo terdo prazo de validade superior a 3 (trés) anos. Capitulo VI. Do Conselho Fiscal. Artigo 16° - 0 Conselho
Fiscal somente serd instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em
Lei. Pardgrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, se instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Pardgrafo Segundo - 0 Conselho Fiscal, se|
instalado, podera reunir-se sempre que necessario, mediante convocacéo de qualquer de seus membros, lavrando-se em
ata suas deliberagdes. Capitulo VII. Do Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Lucros. Artigo 17° - 0 exercicio
social tera inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo 18° - Em cada exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo
obrigatdrio correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos|
termos do artigo 202 da lei das S/A. Artigo 19° - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou
mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia poderd ainda declarar|
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual,
semestral ou trimestral. Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados,
ao dividendo obrigatdrio. Artigo 20° - A Companhia poderd remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre
capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo Unico - A remuneragdo paga nos termos
deste artigo podera serimputada ao dividendo obrigatério. Capitulo VIIL. Da Liquidacdo da Companhia. Artigo 21° - A
Companhia se dissolverd e entrard em liquidacdo nos casos previsto em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo
de liquidacéo e eleger o liquidante ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacao,
fixando-lhes os poderes e remuneragao. Capitulo IX. Das Disposicdes Finais. Artigo 22° - E vedado a Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos seus
interesses sociais. Artigo 23° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S/A. Capitulo X. Do Foro. Artigo 24° - A Companhia, seus acionistas, Diretores
e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), elegem o Foro da Comarca de Sao José dos Campos/SP para dirigir
quaisquer questoes relacionadas ou oriundas, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus

efeitos, das disciplinas contidas na Lei das S.A. e nesse Estatuto Social.

01, 02 de marco de 2026

Intelazul S.A.
CNPJ/MF n° 02.428.624/0001-30 — NIRE 35.300.337.051

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 2 de fevereiro de 2026, as 16:30, na sede social da IntelAzul S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 10° andar, Edificio Jatoba,
Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca:
Tendo comparecido a acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se
evidencia da assinatura lancada no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, na forma do art. 124,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como do art. 6°, paragrafo 2° do Estatuto
Social da Companhia, as formalidades de convocacao foram dispensadas. 3. Mesa: Assumiu a Presidéncia
da Mesa o Sr. John Peter Rodgerson, que convidou o Sr. Edson Massuda Sugimoto para atuar como Secre-
tario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizacdo para a Companhia celebrar todo e qualquer
documento necessario no ambito da realizacao da emissao e colocacao, no exterior, de instrumento de Notes
com remuneracao de 9,875% e vencimento em 2031, no valor de USS 1.375.000.000,00 (um bilho, tre-
zentos e setenta e cinco milhGes de dolares norte-americanos) (“Notes”) pela Azul Secured Finance LLP (“Azul
Secured Finance”), destinados a colocacao no mercado internacional, a serem ofertadas para investidores
institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, com base na regula-
mentacao emitida pela Securities and Exchange Commission, especificamente, a “Rule 144A” e, nos demais
paises, exceto na Republica Federativa do Brasil e nos Estados Unidos da América, com base na “Regulation
S” (“Emissdo”). A Emissao sera coordenada por determinadas instituicoes financeiras (“Coordenadores”). A
Emissao sera garantida, dentre outras (incluindo certas outras garantias regidas por leis estrangeiras), pela
(a) pela cessao fiduciaria (“Cessao Fiduciaria Azul Fidelidade”) (1) da totalidade dos direitos creditorios de
titularidade da ALAB (conforme abaixo definido) decorrentes de contratos Azul Fidelidade, (2) da totalidade
dos recebiveis de cartao de crédito de titularidade da ALAB, presentes e futuros, decorrentes de compras de
pontos pelos clientes e de taxas de adesao dos participantes do Clube TudoAzul (ou Clube Azul Fidelidade),
(3) da totalidade dos direitos creditorios de titularidade da ALAB contra o Itad Unibanco S.A. e contra a Caixa
Economica Federal, na qualidade de bancos depositérios, pelos recursos recebidos e que vierem a ser
recebidos e depositados em conta mantida pelo Itati Unibanco S.A. e pela Caixa Economica Federal, conforme
0 caso, em decorréncia dos contratos Azul Fidelidade e (4) da totalidade de créditos de titularidade da ALAB
decorrente de determinados investimentos permitidos no contexto da Cessao Fiduciaria Azul Fidelidade; (b)
pela cessao fiducidria (“Cessao Fiduciéria Azul Viagens”) (1) da totalidade dos direitos creditérios de titularidade
da ATS (conforme abaixo definido) decorrentes de contratos Azul Viagens, (2) da totalidade dos recebiveis
de cartao de crédito de titularidade da ATS, presentes e futuros, decorrentes de compras de pontos pelos
clientes e de taxas de adesao dos participantes do Azul Viagens, incluindo aqueles produtos e servicos de
viagens por meio da contratacao, reserva e/ou empacotamento conjunto de um ou mais dos varios compo-
nentes de uma viagem, como voos, hotéis, cruzeiros, aluguel de carros, traslados, outros transportes,
refeicdes, guias, passeios (tours), atividades, atracoes, experiéncias e seguros, (3) da totalidade dos direitos
creditorios de titularidade da ATS contra o Banco Citibank S.A., na qualidade de banco depositério, pelos
recursos recebidos e que vierem a ser recebidos e depositados em conta mantida pelo Banco Citibank S.A.,
em decorréncia dos Contratos Azul Viagens e (4) da totalidade de créditos de titularidade da ATS decorrente
de determinados investimentos permitidos no contexto da Cessao Fiduciéria Azul Viagens; (c) pela cessao
fiduciéria (“Cesséo Fiduciaria Intercompany”) da totalidade dos direitos creditérios de titularidade da Azul
Secured Finance, presentes e futuros, decorrentes de contratos de empréstimo intragrupo, conforme deta-
lhados na Cessao Fiduciaria Intercompany, (d) pela cessao fiduciaria (“Cessao Fiduciaria — Conta Garantia
BRL") de determinados recursos recebidos e/ou a serem recebidos em determinadas contas da ASA (conforme
abaixo definido) e da ALAB, incluindo as mencionadas contas, conforme discriminadas na Cessao Fiduciaria
— Conta Garantia BRL; (e) pela alienacéo fiduciaria (“Alienacao Fiducidria Quotas ATS") da totalidade das
quotas de emissao da ATS, bem como direitos delas decorrentes, inclusive dividendos; (f) pela alienacao
fiducidria (“Alienacéo Fiduciaria Acdes IntelAzul") da totalidade das acoes de emissao da Companhia, subsi-
diaria da ASA, bem como direitos delas decorrentes, inclusive dividendos; (g) pela alienacao fiduciaria
(“Alienacao Fiduciaria Acoes ALAB") da totalidade das acoes de emissao da ALAB, subsidiaria da Companhia,
bem como direitos delas decorrentes, inclusive dividendos; (h) pela alienacao fiduciaria (“Alienacao Fiduciaria
de Direitos de Pl — Marca Azul") determinados direitos de propriedade intelectual de titularidade da Azul IP
Cayman Ltd., ATS, Companhia, ALAB e ASA, conforme descritos na Alienacao Fiduciéria de Direitos de Pl -
Marca Azul; (i) cessao fiduciaria (“Cesséo Fiduciaria — Azul Cargo”) de (1) determinados direitos creditorios
decorrentes dos recebiveis de cartao de crédito e débito da Azul Cargo, e (2) de conta vinculada por onde
tais recebiveis Azul Cargo sao transitados; (j) alienacéo fiduciéria (“Alienacao Fiduciéria de Direitos de Pl — Azul
Cargo”) de determinados direitos de propriedade intelectual Azul Cargo de titularidade da IP Holdco (conforme
abaixo definido) e da Azul IP Cayman Ltd.; (k) pelo penhor de participacdes societérias de titularidade da
ALAB na Azul Secured Finance (“Penhor de Participacées Societarias”), bem como dos direitos decorrentes
de tais participaces societarias; incluindo quaisquer distribuicoes decorrentes de tais participacdes; (l) pela
garantia real de determinados direitos de propriedade intelectual de titularidade registrados, originarios ou
protegidos por leis fora do Brasil (intellectual property rights registered, arising under or protected by law
outside Brazil) (a “NY IP_Security”); (m) pelas hipotecas de acdes e participacdes (Cayman equitable share
mortgage) regidas sob as leis das llhas Cayman sobre todas as acdes emitidas pela Azul Cayman Holdco e
Azul Cayman e de titularidade da ASA, ALAB, Companhia e da ATS, bem como os direitos decorrentes de tais
acdes mencionadas, incluindo dividendos, conforme escrituras de confirmacao (deeds of confirmation),
relativas a “Equitable Share Mortgage”, datada de 14 de julho de 2023, conforme aditada de tempos em
tempos (“Equitable Share Mortgages”); (n) penhor sobre a Conta de Pagamento em USD (USD Payment
Account), a Conta Blogueada em USD (USD Blocked Account), a Conta de Garantia em USD (USD Collateral
Account) e a Conta de Deposito de Recebiveis de Azul em USD Cargo (USD Azul Cargo Receivables Deposit
Account) (“Penhor de Contas em USD" e, em conjunto com a Cesséo Fiduciaria TudoAzul, a Cessao Fiduciaria
Azul Viagens, a Cessao Fiduciaria Intercompany, a Cessao Fiduciaria — Conta Garantia BRL, a Alienacao
Fiduciaria Quotas ATS, a Alienacao Fiduciaria Acoes IntelAzul, a Alienacao Fiduciaria de Direitos de Pl — Marca
Azul, a Cessao Fiduciaria Azul Cargo e a Alienacao Fiduciéria de Direitos PI — Azul Cargo, o Penhor de Partici-
pacdes Societarias, a NY IP Security e as Equitable Share Mortgages, as “Garantias Reais”) e (o) por garantia
corporativa regida pelas leis de Nova lorque outorgada pela Azul S.A. (“ASA"), pela Azul Linhas Aéreas Brasi-
leiras S.A. (‘ALAB"), pela Companhia, pela ATS Viagens e Turismo Ltda. (“ATS"), pela Azul IP Cayman Holdco
Ltd. (“IP_HoldCo"), pela Azul IP Cayman Ltd. e pela Azul Conecta Ltda. (“Azul Conecta”) (em conjunto, as
“Garantidoras”); (i) a autorizacdo para outorga e celebracao, pela Companhia, dos documentos que formali-
zem as Garantias Reais das Notes, conforme aplicavel, bem como a autorizacdo para que quaisquer subsi-
didrias da Companhia que sejam parte das Garantias Reais celebrem os documentos para sua formalizacao;
(iiii) a autorizacao para outorga, pela Companhia, na qualidade de coobrigada e devedora solidaria com a Azul
Secured Finance, de garantia corporativa regida pelas leis de Nova lorque, em garantia do fiel, pontual e
integral cumprimento de todas e quaisquer obrigacoes principais e acessorias, presentes e futuras, assumi-
das pela Azul Secured Finance no ambito da Emisséo (“Guarantee”); (iv) a autorizacao para a celebracao e
cumprimento, pela Companhia, dos seguintes contratos (em conjunto, os “Contratos da Operacéo”): todos
os contratos, certificados e demais documentos necessarios ou convenientes para a consumacao da Emissao
das Notes e outorga das Garantias Reais e da Guarantee, incluindo, sem limitacéo: (a) o purchase agreement
(o “Purchase Agreement’) celebrado entre, dentre outros, a Azul Secured Finance, como emissora, a ASA, a
Companhia, a ALAB, a ATS, a IP HoldCo e a Azul Conecta, e aceito pelo Barclays Capital Inc. e pelo Citigroup
Global Markets Inc.; (b) a Indenture (conforme definido no Purchase Agreement); (c) as Notes; (d) os contra-
tos relativos as Garantias Reais e suas respectivas procuracdes; (e) quaisquer aditamentos necessarios; e
(f) notificacdes, cartas (incluindo fee letters), certificados e quaisquer outros documentos relacionados as
transacoes acima descritas; e (v) a autorizaco para a ratificacao dos atos que a Diretoria e/ou procurador(es)
da Companhia ja tenham praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacoes acima, no ambito da
Emissao, em observancia as regras de representacao previstas no Estatuto Social da Companhia. 5. Deli-
beracdes: Os acionistas presentes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, resolveram: (i) autorizar a
Companhia a celebrar todo e qualquer documento necessario no ambito da realizacao da emissao e coloca-
cao, no exterior, das Notes pela Azul Secured Finance. A Emissao sera garantida, dentre outras (incluindo
certas outras garantias regidas por leis estrangeiras), pelas Garantias Reais e por garantia corporativa
outorgada pelas Garantidoras; (ii) autorizar a outorga e celebracao, pela Companhia, dos documentos que
formalizem as Garantias Reais das Notes, conforme aplicavel, bem como a celebracao dos documentos que
formalizem as Garantias Reais por quaisquer subsidiarias da Companhia que sejam parte das Garantias Reais;
(iiii) autorizar a outorga, pela Companhia, da Guarantee; (iv) autorizar a celebracao, pela Companhia e pelas
Garantidoras, conforme aplicavel, de todos os documentos necessarios a realizacao da emissao das Notes
e outorga das Garantias Reais e da Guarantee, incluindo, sem limitacao, os Contratos da Operacao e quaisquer
outros contratos, certificados e outros documentos necessarios ou convenientes para a consumacao da
Emissao e da outorga das Garantias Reais e da Guarantee; e (v) autorizar a ratificacao dos atos que a Dire-
toria e/ou procurador(es) da Companhia ja tenham praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacoes
acima, no ambito da Emissao, em observancia as regras de representacao previstas no Estatuto Social da
Companhia. A Diretoria e/ou procuradores da Companhia ficam autorizados a tomar todas as providéncias e
praticar os atos necessarios aimplementacao das deliberacoes ora aprovadas (incluindo mas nao se limitando
a celebracao e cumprimento dos Contratos da Operacao), inclusive mediante celebracéo de todos e quaisquer
contratos necessarios para a implementacao da Transferéncia, sendo ratificados pela Assembleia Geral os
atos ja praticados pela Diretoria e/ou procuradores, nesse sentido (incluindo, mas nao limitado a celebracao
do Purchase Agreement). 6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encer-
rados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. (aa) Mesa: Sr. John Peter Rodgerson - Presidente;
e Sr. Edson Massuda Sugimoto — Secretario; Acionista presente: Azul S.A. (por seu Diretor Presidente, John
Peter Rodgerson). A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Barueri/SP, 2 de fevereiro
de 2026. (ass.:) Edson Massuda Sugimoto — Secretério. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico
0 registro sob o n° 54.985/26-2 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

= 7etta Infraestrutura e Participagoes S.A. ===

CNPJ n®17.696.380/0001-43 — NIRE 35.300.449.894
Atade A bleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de f iro de 2026
Data,horae local: No dia 19 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Zetta Infraestrutura e Participagoes
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, conjunto 152, sala A, Vila Olimpia,
Séo Paulo capital, CEP n® 04.547-005. Convocagdo: Convocacao dispensada face ao comparecimento U2S Participagées
Ltda., tnica acionista da Companhia, conforme faculta o artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Mesa: Presidente: Taluhana Barros Uzéda Guerra. Secretario: Renata Lucarello. Ordem do Dia: Examinar e deliberar
sobre a sequinte matéria: Autorizagdo para prestacdo de garantia de aval a terceiros em favor de Empreendimento|
Habita Sao Paulo Holding S.A, CNPJ n° 59.788.964/0001-99 na contratagao da operagao de crédito junto ao ltad
Unibanco S.A, no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Deliberagdes: Apds exame e discussao da
matéria constante da ordem do dia, os sécios deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer restrigdes e/ou
ressalvas, aprovar garantia de aval a terceiros em favor de Empreendimento Habita Sdo Paulo Holding S.A, CNPJ n°
59.788.964,/0001-99 na contratagao da operacdo de crédito junto ao Itad Unibanco S.A, no valor de R$ 10.000.000,00
(dez milhGes de reais). Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada pela Assembleia Geral a lavratura desta ata em forma
de sumario e sua publicagdo com a omissao das assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei
6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada
pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Acionistas: U2S Participagdes Ltda. - tinica acionista. JUCESP n°

115.418/26-0 em 23/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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