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s&o reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas. 2.5. Investigacao de
“dumping” - Leite em Po - Argentina e Uruguai: A Leitesol Industria e Comércio S.A.
(“Sociedade”) é parte interessada em investigacao administrativa antidumping instaurada
pela Secretaria de Comércio Exterior (“SECEX”), por meio da Circular SECEX n° 72, de 11
de dezembro de 2024, relativa as importacoes de leite em pd integral e desnatado (NCMS
0402.10.10, 0402.10.90, 0402.21.10, 0402.21.20, 0402.29.10 e 0402.29.20), originérias da
Argentina e do Uruguai, a pedido da Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).
Entre as empresas exportadoras foi selecionada a Mastellone Hermanos S.A., controladora
e principal fornecedora da Sociedade. A Sociedade, empresa sediada no Brasil, é parte
envolvida na investigacao e ambas as empresas forneceram as informacoes e documentos
solicitados pela Secretaria de Comércio Exterior (SECEX). A Sociedade respondeu aos
questionarios recebidos em 14 de fevereiro de 2025 e, posteriormente, a todas as perguntas
solicitadas, inclusive participando da audiéncia publica realizada no Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) com todos os interessados. Em 12 de
agosto de 2025, o Departamento de Defesa Comercial (DECOM) publicou a Circular SECEX
N° 62, de 11 de agosto de 2025, com Determinacao Preliminar, na qual nao foram aplicados
direitos antidumping provisérios. Na referida decisao, o DECOM consignou que os produtos
importados (leite em p6) nao sao plenamente similares ao leite in natura produzido no Brasil,
o que fragiliza a caracterizacdo de concorréncia direta e de dano a industria doméstica.
No entanto, em 05 de dezembro de 2025, foi publicada a Circular SECEX n°® 94, de 4 de
dezembro de 2025, que formalizou a retomada do procedimento e definiu as novas etapas
para a conclusao da investigacao. No més de janeiro de 2026, seguindo o procedimento,
foram solicitadas informacoes complementares pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC) a todos exportadores e importadores envolvidos
no processo de investigacao. A Sociedade e a Mastellone, sua controladora, receberam
seus respectivos Oficios no dia 12 de janeiro de 2026. De acordo com o0 novo cronograma,
0 prazo previsto para conclusao da investigacao e emissao do Relatério Final por parte
do DECOM esté prevista para ocorrer no més de maio de 2026. 3. Principais Politicas
Contabeis - As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente em todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.
As principais politicas contabeis adotadas na elaboracao das demonstracoes financeiras
sao as seguintes: 3.1. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros da
Sociedade sao reconhecidos quando a Sociedade é parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Avaliacao dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos é registrada: (a)
pelo valor justo por meio do resultado (VJR); e (b) pelo custo amortizado, atualizado conforme
disposicoes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacao, quando este for
inferior. (i) Ativos financeiros: Classificacdo e mensuracao dos ativos financeiros: Os ativos
financeiros da Sociedade estao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado ou custo amortizado. Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor
justo, acrescidos, no caso de ativos nao designados a valor justo por meio do resultado,
dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a Aquisicao do ativo financeiro.

Ativos financeiros Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo valor

mensurados pelo justo. O resultado liquido, incluindo juros ou dividendos, €

VIR reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado de acordo com o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por reducao ao valor recupe-
ravel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhe-

cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no momento do

desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo valor
justo. Os ganhos de juros calculados de acordo com o método
dos juros efetivos, os ganhos e as perdas por reducao ao valor

Ativos financeiros
mensurados ao
custo amortizado

Instrumentos de

divida VJORA recuperavel sao reconhecidos no resultado. No momento do
desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados
abrangentes ¢é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo valor
Instrumentos justo. Os dividendos séo reconhecidos como lucro nos resulta-
patrimoniais no dos, exceto se os dividendos representarem claramente uma
VJORA recuperacao de parte do custo do investimento. Outros resulta-

dos liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes
e nunca sao reclassificados para o resultado.

e acordo com a IFRS 9 (CPC 48), um ativo financeiro é mensurado pelo custo amortizado
se atender a duas condicoes e nao for designado como mensurado pelo VJR: ¢ E mantido
dentro da estrutura de um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros para
coletar fluxos de caixa contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado pelo VJORA se atender a duas condices e
nao for designado como mensurado pelo VJR: e E mantido no ambito de um modelo de
negocio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas

\ pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financei-

sao reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensurado pelo custo amortizado.
A provisao para perdas é reconhecida conforme o IFRS 9 e CPC 48, com base nas perfor-
mances esperadas de recebimento registrado e mantido no balanco pelo valor nominal dos
titulos, ndo sendo ajustado a valor presente por apresentar, preponderantemente, vencimento
de curto prazo e por nao resultar em efeito relevante nas demonstracoes financeiras. Os
titulos com vencimento de longo prazo referem a renegociacao de divida. (i) Passivos
financeiros: Classificacdo e medicao de passivos financeiros: A Sociedade determina a
classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os passivos financeiros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo
método da taxa efetiva de juros. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for
quitada, revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substi-
tuido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteracao
€é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contébeis reconhecido no resultado. Os passivos
financeiros da Sociedade incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos, arrendamen-
tos, partes relacionadas e outros passivos. Financiamento: Os financiamentos sao reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo, no reconhecimento dos recursos, liquidos dos custos de
transacao. Em seguida, os financiamentos tomados sao apresentados pelo custo amortizado,
ou seja, acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido. Os custos dos
financiamentos sao reconhecidos como despesas, de acordo com o regime contabil de
competéncia, exceto quando atribuiveis a um ativo qualificavel. Os custos de financiamentos
atribuidos diretamente a aquisicao, construcéo ou producéo de ativos qualificados, os quais
levam, necessariamente, um periodo substancial para ficar prontos para uso, sao incluidos
no custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendldo Os ganhos
decorrentes da aplicacao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos e
ainda nao gastos com o ativo qualificavel sao deduzidos dos custos com empréstimos
qualificados para capitalizacao. Fornecedores, outros passivos e partes relacionadas: Sao
obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores e partes
relacionadas no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, sao apresentadas
como passivo nao circulante. Estao demonstradas pelos valores de contratacao e sujeitos
a atualizacao da variacao cambial. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal
que equivale ao valor justo e, subsequentemente, quando aplicavel, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. 3.2. Estoques: Demonstrado ao
custo médio de aquisicao, industrializacao ou mercado, inferior aos custos de reposicao ou
aos valores de realizacao. Quando aplicavel, é constituida provisao para perdas em montante
considerado suficiente pela Administracao para cobrir provaveis perdas na realizacao dos
estoques. 3.3. Imobilizado: Reconhecido inicialmente pelo valor de custo, equivalente ao
valor de compra ou custo de producao acrescido de quaisquer custos diretamente atribuiveis
a colocacao do ativo no local e nas condicdes necessarias para que seja capaz de funcionar
da maneira pretendida pela Administracdo. Quando certos componentes de um imobilizado
adquirido tém vidas uteis diferentes, é aplicado o método de componente, pelo qual esses
componentes sao depreciados ao longo de sua respectiva vida Util. As despesas correspon-
dentes a substituicao ou ao reparo de um componente de um ativo imobilizado s@o contabi-
lizadas como um novo ativo e o valor contabil desses elementos que foram substituidos é
baixado. Os custos dos financiamentos para ativos qualificaveis sao incluidos no custo do
ativo. A depreciacao anual é calculada pelo método linear, com base na estimativa de sua
vida (ti-econdmica de acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa n° 9. 3.4.
Intangivel: Avaliado ao custo de aquisicao ou formacao. As amortizacoes sao calculadas
pelo método linear de acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa n° 11, que
refletem a vida util dos ativos. Quando aplicavel, é constituida provisao para reducao ao seu
valor de realizacdo. 3.5. Reducao ao valor recuperavel de ativos de vida longa: No fim
de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos de vida longa para
determinar se ha indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor
recuperavel. Se houver tal indicacao, o montante recuperavel do ativo sera estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar
o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Sociedade calculard o montante
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de
alocacao razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao
alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de
caixa para o qual uma base de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada. O
montante recuperavel € o maior entre o valor justo menos os custos a incorrer pela venda
ou pelo uso. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao des-
contados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliaco atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recupe-
ravel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil,
0 valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) sera reduzido ao seu valor recupe-
ravel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
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Leitesol Induastria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n° 65.979.973/0001-60
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Expresso em reais — RS) Demonstracio das Mutacdes do Patriménio Liquido para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Expresso em reais — RS)
Nota Reservas de capital Reservas de lucros
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 Nota Capital Correcao monetaria Incentivos Reserva Reserva Lucros
Circulante explicativa social do capital fiscais legal lucros acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.338.897  14.199.331 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 28.484.551 1.691 36.325.443 5.696.910 105.012.285 - 175.520.880
Contas a receber 5 94.825.884 108.689.201 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 66.157.992 66.157.992
Contas a receber — parte relacionada 12 450.647 507.149 | Destinacao para:
Estoques 6 134.810.556 147.960.766 | Distribuicéo de juros sobre capital proprio l4c - - - - - (1.897.821) (1.897.821)
Impostos a recuperar 7 6.200.490 5.816.963 | Dividendos minimos obrigatorios por acao do capital ldc - - - - - (16.539.498)  (16.539.498)
Outros créditos 714.206 877.759 | Dividendos adicionais propostos - - - - (77.000.000) - (77.000.000
Instrumentos financeiros derivativos 20.3 773.610 632.818 | Incentivos fiscais 14d - - - - - - -
Total do ativo circulante 247.114.290 278.683.987 | Reserva de retencao de lucros - - - - 47.720.673  (47.720.673) -
Nao Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.484.551 1.691 36.325.443 5.696.910  75.732.958 - 146.241.553
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8 7.691.775 5.357.104 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.484.551 1.691 36.325.443 5.696.910  75.732.959 - 146.241.554
Imobilizado 9 21.119.847  21.683.629 | Aumento de capital social l4daeldc 48.000.000 - - - - - 48.000.000
Direito de uso 10 533.791 888.888 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 53.503.341 53.503.341
Intangivel 11 672.513 773.889 | Destinacao para: - - - - - - -
Total do ativo nao circulante 30.017.926 28.703.510 | Reserva Legal 14b - - - 2.675.167 - (2.675.167)
Total do Ativo 277.132.216 307.387.497 | Dividendos minimos obrigatérios ldc - - - - - (12.707.044)  (12.707. 044)
Nota Dividendos adicionais propostos l4c - - - - (48.000.000) - (48.000.000)
Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024 | Dividendos adicionais propostos ldc - - - - (27.732.959) - (27.732.959)
Circulante Distribuicdo de juros sobre capital proprio ldc - - - - - (8.882.396) (8.882.396)
Fornecedores 10.305.880 9.699.193 | Dividendos adicionais propostos ldc - - - - - (29.238.734)  (29.238.734)
Fornecedores estrangeiros — parte relacionada 12 50.420.520  99.378.972 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 76.484.551 1.691 36.325.443 8.372.077 - - 121.183.762
Impostos a recolher 2.218736  1.235.929 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 3.765.355 5.383.502
Obrigacées sociais a recolher 1.630.895 1.371.641 Demonstracao do Resultado para o Demonstracdo dos Fluxos de Caixa para o
Dividendos e juros sobre capital proprio l4c  80.053.998 37.582.433 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Expresso em reais — RS) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Expresso em reais — RS)
Outras obrigacdes 3.814.406  2.545.916 _ Nota _ Nota
Arrendamentos 10 358.819 346.661 explicativa _31/12/2025 _31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Total do passivo circulante 155.568.609 160.544.247 | Receitas Liquidas 15 915.182.388  862.920.533 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Naio Circulante Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos 16 (748.263.964) (673.052.034) | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 75.655.879  98.641.925
Proviso para riscos 13 190.670 52.618 | Lucro Bruto 166.918.424  189.868.499 | Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto de
Arrendamentos 10 189.175 549.078 | Receitas (desp ) Oper: renda e da contribuicdo social ao caixa liquido
Total do passivo nao circulante 379.845 601.696 | Comerciais ) 16 (77.990.726)  (71.467.771) | gerado pelas atividades operacionais:
Patriménio Liquido Gerais e administrativas 16 (17.405.830)  (15.665.963) | Depreciacao e amortizacao 9,10e1l 2.656.211  2.201.481
Capital social 14a 76.484.551  28.484.551 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16 1.239.790 228.610 | Baixas do ativo imobilizado e intangivel 9ell 18.610 150.570
Reservas de capital 1.691 1.691 (94.156.766) (86.905.124) | Variacao cambial sobre saldos com parte relacionada 17 (6.701.176) 12.001.502
Reservas de incentivos fiscais 14d  36.325.443  36.325.443 | Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 72.761.658  102.963.375 | Variacdo cambial sobre saldos de empréstimos e
Reserva legal 14 b 8.372.077 5.696.910 | Resultado Financeiro financiamentos 17 - -
Reserva de lucros lde —  75.732.959 | Receitas financeiras 17 12.338.492 13.554.446 | Juros e taxas sobre empréstimos e financiamentos 17 118.393 -
Total do patriménio liquido 121.183.762 146.241.554 | Despesas financeiras 17 (9.444.272)  (17.875.896) | Ajuste a valor presente (arrendamentos) 10 26.611 18.380
Total do Passivo e Patriménio Liquido 277.132.216 307.387.497 2.894.220  (4.321.450) | Instrumentos financeiros derivativos 3.953.030 (2.588.059)
As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras. Lucro antes do Imposto de Renda e da Provisao para descontos comerciais 5 1.59%.304 (1.735.733)
— - - - - Contribuicao Social 75.655.878 98.641.925 | Provisao para perdas esperadas créditos de
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Imposto de Renda e Contribuicdo Social liquidacao duvidosa 5 597.802  3.565.560
para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Correntes 18 (24.487.209)  (32.301.863) | Provisdo para riscos 13 138053  (151.033)
(Valores expressos em reais — RS, exceto quando especificado de outra forma) Diferidos 18 2.334.672 (182.070) | (Aumento) diminuic@o nos ativos operacionais:
1. Natureza das Operacoes - A Leitesol Industria e Comércio S.A. (“Sociedade”), situada (22.152.537)  (32.483.933) | Contas a receber e parte relacionada 11.449.492 (40.432.640)
na cidade de Braganca Paulista, Sao Paulo, tem por objetivo a preparacao, industrializacao | Lucro Liquido do Exercicio 53.503.341 66.157.992 | Estoques 13.150.210 (47.833.381)
e comercializacio de leite e derivados lacteos e de produtos alimenticios em geral, bem | Lucro Liquido por Acao - Basico e Outros créditos e impostos a recuperar (219.973) 779.896
como a importacao e exportacao desses produtos, podendo ainda partmpar em outras Diluido 19 1,6471 2,3226 | Aumento (diminuicao) nos passivos operacionais:
sociedades. 2. Base de Elaboracéo e Apr acdes As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Fornecedores e fornecedores estrangeiros — parte relacionada  (41.650.589)  40.022.607
-21. Declaracat:j dedconfoerade As demonstracoes fmance(ljras floram elfaboradas acao do Resultado Abrangente para o Iombppsto§ a recolher h ggsggz ﬁgég;
e estdo apresentadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro rigacoes sociais a recolner B -
(“International Financial Reporting Standards IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025N(E::’655° em reais - RS) FO)utras_ob‘:ig(ac,(?_esd ) de atvicod o 6%%83282 o 4718{23(2)
Standards Board — IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com . INO roveniente (aplicado) ae atividades operacionais .299. /01
observéncia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes e em atencao aos L L. explicativa 31/12/2025 31/12/2024 | juros de empréstimos pagos 17 (118.394) -
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados | Lucro Liquido do Exercicio 53.503.341  66.157.992 | Juros pagos sobre arrendamentos 17 (26.611) (18.380)
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. A Administracdo declara que todas as | Qutros resultados abrangentes . - — | Imposto de renda e contribuicao social pagos (26.105.356) (31.137.841)
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao | Resultado Abrangente Total do Exercicio 53.503.341  66.157.992 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 37.049.047  34.545.199
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao. 2.2. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Klu)_(q de galxtg das Il\)t;yld;des de Investimento o (1551722) (6.838.001)
Base de mensuracdo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no = pra : : quisicao ae ativo imobilizado -0l -638.
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus ;%?rﬁfosca'isﬁgggﬁjﬁgggy gorr?]%n\slﬂ};adlggoaﬁ]gﬁﬁtﬁ)gg\so:)tlsz2%eoosuf\if]JgE/é\irggnégrrgcaeﬁt\i/gsscrll\}g yenda de ativo Imobilizado 2522 260009
valores justos no fim de cada periodo de relatorio. 2.3. Moeda funcional e moeda de  ;1omento do reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar irrevogavelmente um ativo Aquisicao de ativo intangivel 11 (102.845)  (276.973)
apresentacéo: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em real ~RS, a qual é a  fiyanceiro que atenda aos requisitos a serem mensurados pelo custo amortizado ou como Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento (1.378.346)  (6.834.974)
moeda funcional da Sociedade. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao v joRA ou VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que Fluxo de Caixa das Ati de F
das demonstracges financeiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas  ge outra forma surgiria (opcao valor justo disponivel no IFRS 9 e CPC 48). Os principais ativos Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio 14 ¢ (36 089.568) (85.114.146)
e premissas que afetam a aplicacao de praticas contabeis e valores reportados de ativos, - financeiros da Sociedade incluem: caixa e equivalentes de caixa contas a receber de clien- Aquisicao de empréstimos e financiamentos 634.283 -
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. AS tes ¢ de partes relacionadas e outras contas a receber. Caixa e equivalentes de caixa: Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (5 634.283) .
informacdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo  Consistem basicamente em valores mantidos em caixa, bancos € outros investimentos de | strumentos financeiros derivativos (4.093.822)  1.955.241
de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estéo relacionadas, princi- - curto prazo, de liquidez imediata, em montante conhecido de caixa sujeito a um insignificante Pagamento de principal de arrendamentos 10 (347.745) (311.010)
palmente, aos seguintes aspectos: reconhecimento das receitas, proviséo de descontos risco de mudanca de valor e expectativa de utilizacio em periodo inferior a 90 dias. Contas Gaixa liguido aplicado nas afividades de financiaments (40.531.135) (83.469.915)
comerciais e determinaco da estimativa de perdas estimadas de créditos. As estimativas € 5 receber: As contas a receber de clientes e de partes relacionadas correspondem aos (gedugag) do 5|a|dt° ds cg"fa e Equivalentes de Caixa (4.860.434) (55.759.690)
premissas sao revisadas continuamente pela administracdo e os possiveis ajustes contabeis \alores a receber pela venda de produtos no curso normal de suas atividades, inicialmente S;llz(:n% |nc||<:l|glgoe'e‘xzfmc?o aixa 14.199.331 69 959.021

Saldo no fim do exercicio 9.338.897 14.199.331
(Reducao) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.860.434) (55 759. 690)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo para a nova estimativa de seu valor recuperavel, desde
que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores. A reversao
da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Sociedade nao identificou
indicativos e nem a necessidade de constituicao de provisao para perda na realizacao dos
ativos. 3.6. Demais ativos circulantes e passivos circulantes: Sao registrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variacoes monetérias e cambiais. 3.7. Provisdo para riscos: As provisdes para
riscos sao reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. Sao
atualizadas até a data do balanco pelo montante estimado das perdas provéveis, observadas
suas naturezas e apoiadas na opiniao dos advogados da Sociedade. Os fundamentos e a
natureza das provisoes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis estao descritos na nota
explicativa n° 13. 3.8. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos:
0 imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro liquido séo calculados com base
em lucros tributaveis ajustados pela legislacao especifica. A aliquota do imposto de renda é
de 15%, mais um adicional a aliquota de 10% sobre o lucro tributavel anual que exceder de
R$240.000. A contribuicao social sobre o lucro liquido é calculada sobre o lucro ajustado na
forma legal, a aliquota de 9%. O efeito do imposto de renda e contribuicao social diferidos
sobre as diferencas temporarias entre os livros contabeis e fiscais, prejuizo fiscal e base de
contribuicao negativa é registrado somente quando existe perspectiva suficiente sobre a sua
realizacao. 3.9. Instrumentos financeiros derivativos: A Sociedade mantém instrumentos
financeiros derivativos para protecao de exposicao ao risco de moeda estrangeira e taxa de
juros. Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente mensurados pelo valor justo;
quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis sao reconhecidos no lucro ou prejuizo
quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos
sao mensurados pelo valor justo, e suas variacdes sao geralmente reconhecidas no resultado.
3.10. Receitas: As receitas sao mensuradas pelo base no valor justo dado pela considera-
cao recebida, excluindo descontos, abatimentos, impostos ou juros sobre as vendas. Para
determinar o momento adequado para reconhecer a receita, a Sociedade avalia quando
transfere o controle da mercadoria para o cliente no valor que espera receber com esta
operacao, observando os seguintes critérios: (i) Identificacao do contrato; (i) Identificacao
das obrigacdes de desempenho; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv) alocacao do
preco da transacdo. Se os descontos forem antecipados e o valor puder ser medido de
forma confiavel, entdo, ele é descontado e reconhecido como uma reducdo da receita
operacional a medida que as vendas séo reconhecidas. 3.11. Arrendamentos mercantil:
Arrendamentos: A Sociedade avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no
inicio do contrato. A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento correspondente em relacao a todos os arrendamentos em que a Sociedade
¢é 0 locatario, exceto para arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos
com prazo maximo de 12 meses), e arrendamentos de ativos de baixo valor (como tablets
e computadores pessoais, pequenos itens de moveis de escritdrio e telefones). Para esses
arrendamentos, a Sociedade reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como
uma despesa operacional de forma linear durante o periodo de locacao, exceto quando outra
base sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo em que os beneficios
econdmicos do ativo arrendado sao consumidos. Os passivos de arrendamento sao inicial-
mente mensurados pelo valor atual dos pagamentos de locacao que nao sao pagos na data
de inicio, descontados utilizando a taxa implicita no arrendamento. Se essa taxa nao puder
ser facilmente determinada, a Sociedade usara sua taxa de financiamento incremental. Os
passivos de arrendamento sao exibidos em uma linha separada no balanco patrimonial e sao
posteriormente mensurados aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o
passivo de arrendamento (usando o método efetivo de taxa de juros) e reduzindo o valor
contabil para refletir o pagamento do contrato de locacao feito. A Sociedade volta a mensu-
rar o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo direito de uso
do ativo) desde que: ¢ O prazo do arrendamento € alterado ou ha um evento ou mudanca
significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliacao do exercicio da
opcao de compra das acoes. ® Os pagamentos de arrendamento sao modificados devido a
alteracdes no indice ou taxa ou alteracao no pagamento esperado no valor residual garantido.
* O contrato de arrendamento é modificado e a alteracao de locacao nao é contabilizada
como um contrato separado. Os ativos de direito de uso incluem a mensuracao inicial do
passivo de arrendamento correspondente e pagamentos de arrendamento efetuados na data
inicial ou antes da data inicial, menos incentivos de locacao recebidos e custos diretos iniciais.
Esses ativos sao entao medidos a custo menos depreciacao acumulada e perdas de reducao
para o valor recuperavel acumulado. Sempre que a Sociedade assumir uma obrigacao em
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(.. continuacdo Leitesol Indastria e Comércio S.A. h
relacao aos custos de desmonte e remocao de um ativo alugado, restaurando o local onde Provisao para perdas nos estoques: Durante os periodos encerrados em 31 de dezembro 8. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
0 ativo estd localizado ou devolvendo o ativo correspondente a condicéo exigida nos termos  de 2025 e de 2024, a Sociedade revisou a composicao de seu estoque e nao identificou a 31/12/2025
e condicoes da locacao, a provisao é reconhecida e mensurada de acordo com a IAS 37 necessidade de provisdo para perdas. A Sociedade nao possui estoques dados em garantia. Imposto  Contribuicao
(CPC 25). Os ativos por direito de uso sao apresentados em uma linha separada no balanco 7. Impostos a Recuperar 31/12/2025 31/12/2024 Diferencas temporariamente indedutiveis de renda social Total
patrimonial. A Sociedade aplica a IAS 36 (CPC 01 (R1)) para determinar se o ativo de direito  ICMS 1.212.383 609.073 Provisdo para riscos 51.201 18.433 69.634
de uso esta sujeito a uma reducdo ao valor justo e para contabilizar qualquer perda de IRPJ 61.101 61.101 Provisdo para reconhecimento de receita 1.242.780 447399 1.690.179
reducao do valor justo identificada como descrito na politica de avaliacao de deterioracdo PIS 301.311 269.997 Provisao para participacao nos resultados 553.870 199.391 753.261
- “Impairment”. Arrendamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa ndo fazem COFINS 2.414.243 2.198.357 Provisao para titulos a receber 79.380 28.576 107.956
parte da mensuracéo do passivo de arrendamento e do direito de uso do ativo. Os pagamen- Subvencao Governamental de ICMS (IRPJ/CSLL) (a) 1.976.931 2.486.834 Provisao para perdas esperadas créditos de
tos correspondentes séo reconhecidos como uma despesa no periodo em que ocorre o Qutros 234.521 191.601 liquidacao duvidosa 2.455.347 883.925 3.339.271
evento ou condicao que deu origem a esses pagamentos e sdo registrados sob o item “Outras  Total 6.200.490 5.816.963 Outras provisdes . 1.267.619 463.854  1.731.474
despesas” da demonstracdo do resultado. 3.12. Normas e interpretacées novas e (a) Em meados de 2023, os tribunais superiores confirmaram a interpretacdo da Lei Total de qlft_arem;as temporariamente
revisadas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e exercicios Complementar n° 160/2017, que equipara 0s incentivos e beneficios fiscais ou financeiros ~ indedutiveis 5.650.197 2,041,578 7.691.775
subsequentes: a) AdocZo de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes emitidos do ICMS (subsidios de financiamento tipicos ou reducées de custos) a subsidios de investi- 31/12/2024
pelo IFRS e CPC mento, eliminando, assim, a necessidade de demonstrar quais montantes foram alocados Imposto  Contribuicao
Impacto nas 3 implementaco ou expansdo de empreendimentos econdmicos. Diante da clarificacio Diferencas temporariamente indedutiveis derenda __ social __ Total
Norma Requisitos demonstracoes mencionada acima, a Sociedade obteve parecer favoravel dos seus assessores juridicos Proviso para riscos 13.405 4.826 18.231
financeiras e memorando de conclusdo dos consultores tributarios sobre a tese e a quantificacio dos FT0Viso para reconhecimento de receita 388'738 1;;.087 gygsg
Alteractes a IAS . " créditos extemporaneos tributarios e entendeu que as incertezas sobre a Sociedade ter Erov!sgo para ??rltmpagao EOS resultados 5%7'302 127'273;% 10151'2;2
21 — Efeitos das As alteracdes especificam ) T direito a esses créditos foi clarificada nesse momento. Esses créditos extemporaneos Prov!sz_lo para lugs arece Zr <ditos d : . -
Mudancas nas como avaliar se uma moeda & | A Sociedade nao identificou | aprangeu o periodo de janeiro de 2018 a dezembro de 2022 no montante de R$8.593.812, ' 0VISao para perdas esperadas creditos de
BSOS conversivel e como determinar|  impacto relevante em suas : ; oS fisea i centivos fiscai & liquidacao duvidosa 2.305.8% 830.122  3.136.018
Taxas de Cambio comc -vanis 4 equivalente a R$24.314.966 de incentivos fiscais. Os incentivos fiscais foram reclassificados Outras provisoes 645.526 239.900 885.426
intitulado Falta de ataxa de gar?blo quando demonstracdes financeiras. | e reserva de lucros para reserva de incentivos fiscais e o beneficio fiscal derivado desses Total dg diferencas temporariamente : : ’
conversibilidade nao for. incentivos fiscais foram registrados como crédito de imposto de renda e contribuicao social jndedutivels 3.933.526 1423578 5.357.104
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no mercado brasileiro.
b) Adocao de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacoes emitidos pelo IFRS e CPC
e normas publicadas e ainda nao vigentes: A Administracao também considerou o impacto
das novas normas, interpretacdes e emendas emitidas, mas ainda nao vigentes. Exceto
quando informado, elas nao sao consideradas relevantes para a Sociedade e entrarao em
vigor em ou apos 31 de dezembro de 2025.

Impacto nas
demonstracoes
fi i das
A Sociedade néo espera
impacto relevante em suas
demonstracoes financeiras.

Norma Requisitos

Alteracdes a Classificacdo e
Mensuracao de Instrumentos
Financeiros
Alteracoes a IFRS 1 Adocao
Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade, IFRS
7 Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao, IFRS 9 Instru-
mentos Financeiros, IFRS 10
Demonstracoes Consolidadas e
IAS 7 Demonstracao dos Fluxos
de Caixa
Contratos que fazem referéncia a
eletricidade cuja geracao depen-

Alteracoes ao IFRS 9
eaolFRS7

Melhorias Anuais as
Normas Contébeis
IFRS - Volume 11

A Sociedade nao espera
impacto relevante em suas
demonstracdes financeiras.

A Sociedade nao espera

Alteracdes ao IFRS 9 impacto relevante em suas

eaolFRS 7 dente de condicdes naturais demonstracoes financeiras.
Apresentacao e Divulgacao nas A Sociedade nao espera
IFRS 18 Demonstracoes Financeiras impacto relevante em suas
" demonstracdes financeiras.
L . A Sociedade nao espera
IFRS 19 Subsididrias sem Responsabili- impacto relevante em suas

dade Pblica: Divuigacdes demonstracoes financeiras.
3.13. Continuidade oper I: A Administracao tem, na data de aprovacao das demons-
tracoes financeiras, expectativa razoavel de que a Sociedade possui recursos adequados
para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, a Sociedade aplicou a
base contabil de continuidade operacional na elaboracao das demonstracoes financeiras.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 29.291 8.454
Aplicacdes financieras 9.309.606 14.190.877
Total 9.338.897  14.199.331

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo disponivel se refere somente as aplicacoes automaticas.
Durante o exercicio de 2025 e de 2024, a Sociedade realizou aplicacoes financeiras através
de duas modalidades: i) aplicacdes automaticas dos saldos diarios disponiveis nas contas
bancérias, onde os recursos sao aplicados em CDB (Certificado de Depdsito Bancério) e
resgatados automaticamente conforme necessidade diaria de utilizacdo, que renderam
cerca de 0,7% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario); e ii) aplicacoes em titulos de
renda fixa CDB (Certificado de Deposito Bancario), com remuneracao pré fixada de 101%
do CDI (Cert|f|cado de Depodsito Interbancario).

5. Contas a R 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Nao circulante _Circulante Nao circulante
Duplicatas a vencer 96.146.425 — 108.089.044
Duplicatas vencidas 3.060.307 8.938.372 6.542.350 5.182.922
Total de duplicatas 99.206.732 8.938.372 114.631.394 5.182.922
Cheques em cobranca 9.569 457.620 9.569 457.620
99.216.301 9.395.992 114.640.963 5.640.542
Provisao para perdas
estimadas de créditos
de liquidacdo duvidosa (425.395) (9.395.992)  (3.583.044) (5.640.542)
Provisao para descontos
comerciais (3.965.022) - (2.368.718) -
Total 94.825.884 - 108.689.201 -

Para as duplicatas vencidas registradas no ativo nao circulante a Sociedade registrou provisao
para perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa, correspondentes a 100% do saldo
vencido. Nao ha contas a receber dadas como garantia. Grupo Dia — Recuperacao Judicial: Em
marco de 2024, o cliente Dia Brasil — Grupo Dia apresentou pedido de Recuperacao Judicial,
cuja tramitacao foi deferida pelo juiz. Apds 60 dias, foi apresentado o Plano de Recuperacao
Judicial, onde o crédito da Sociedade estava habilitado nos autos. O Plano foi aprovado e
para atuar como “fornecedor parceiro”, em razao das condicoes impostas no plano, uma
vez que as condicoes como “credor quirografario” eram desfavoraveis a Sociedade, foi
firmado contrato de fornecimento com o cliente, com prazos e limitado a concessao de
recuperacao judicial. Dessa forma, considerando que o plano de recuperacao judicial ainda
nao havia sido homologado, em julho de 2024, a Administracdo da Sociedade decidiu registrar
perda estimada de crédito para as contas a receber em aberto no montante de R$2.759.232
referente a operacao comercial com o cliente Dia Brasil, em relac@o as vendas vencidas e
nao pagas no periodo de j Jane|ro a maio de 2024. O saldo de contas a receber do Dia Brasil
em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$3.211.021, o qual é composto pelo montante dos quais
R$2.695.734 estao totalmente provisionados na proviséo para perdas estimadas com créditos
de liquidacdo duvidosa do ativo circulante e R$ 515.287 referente a notas fiscais emitidas no
més de dezembro de 2025 as quais foram recebidas em janeiro de 2026. A Sociedade continua
monitorando os desenvolvimentos no processo de recuperacao judicial e podemos reverter
as expectativas de cobranca. O saldo total de contas a receber em 31 de dezembro de 2025

correntes com contrapartida de créditos tributérios. O referido crédito extemporaneo de
RS$8.593.812 refere-se a R$7.824.760 de valor principal e R$769.053 de atualizacio monetaria
e juros. Em julho de 2023, a Sociedade utilizou R$5.407.560 desses créditos para compensar
débitos de IRPJ/CSLL, restando um saldo credor em 31/12/2023 de R$3.186.252. Em 2024,
a Receita Federal do Brasil emitiu decisao favoravel a Sociedade, reembolsando parcial-
mente o crédito no valor de RS 1.203.796, disponibilizado diretamente na conta bancaria
da Sociedade, deixando, assim, saldo credor disponivel e atualizado monetariamente pelo
valor de RS 504.378, resultando em saldo a realizar de RS 2.486.834 em 31 de dezembro de

0 ativo registrado limita-se aos valores cuja compensacao é amparada por projecoes de
bases tributaveis futuras, fundamentadas no entendimento e na expectativa da Administra-
cao. As projecoes de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas referentes a
desempenho da economia brasileira e internacional, selecao de taxas de cambio, volume e
preco de venda e aliquotas de impostos, entre outras, que podem apresentar variacoes em
relacao aos dados e aos valores reais. A recuperacao prevista destes impostos diferidos,
verificado nas projecoes de lucros tributaveis sao as seguintes:

Recuperacéo por ano

2024. Em 2025, a Receita Federal fez novos reembolsos parciais do crédito, disponibilizando 2026 4.256.407
o montante de RS 561.705 diretamente na conta bancaria da Sociedade, deixando, assim, 2027 3.254.454
saldo credor disponivel e atualizado monetariamente pelo valor de RS 51.802, resultando  Depois de 2027 180.914
em saldo a realizar de RS 1.976.931 em 31 de dezembro de 2025. Total 7.691.775
9. Imobilizado - A movimentacao do ativo imobilizado é como segue:

Terrenos _ Edificios Maquinas e equipamentos Moveis e utensilios Veiculos Computadores e periféricos Instalacdes Total
Custo - 01/01/2025 78.762 21.618.057 12.921.229 1.528.807  934.167 1.457.520 1.173.603  39.712.145
Adices - 11.475 825.786 77.194  504.600 132.667 1.551.722
Baixas - (2.094) (9.874) (963)  (360.230) - (122.831) (495.992)
Custo — 31/12/2025 78.762  21.627.438 13.737.141 1.605.038 1.078.537 1.590.187 1.050.772  40.767.875
Depreciacao - 01/01/2025 - (7.657.731) (7.642.351) (672.514)  (466.498) (908.880) (680.542) (18.028.516)
Adicdes - (649.533) (931.036) (119.098)  (169.741) (161.116) (66.370)  (2.096.894)
Baixas - 16 8.311 963  345.261 - 122.831 477.382
Depreciacao — 31/12/2025 - (8.307.248) (8.565.076) (790.649)  (290.978) (1.069.996) (624.081) (19.648.028)
Saldo liquido - 31/12/2025 78.762 13.320.190 5.172.065 814.389 787.559 520.191 426.691 21.119.847

Terrenos _ Edificios Maquinas e equipamentos Moveis e utensilios Veiculos Computadores e periféricos Instalacdes Total
Custo - 01/01/2024 219.608 17.328.679 11.889.354 944,950  759.967 1.249.836 1.167.871  33.560.265
Adices - 4.293.273 1.196.585 632.943  401.654 307.814 5732 6.838.002
Baixas (140.846) (3.895) (164.710) (49.086) (227.454) (100.130) - (686.122)
Custo - 31/12/2024 78.762  21.618.057 12.921.229 1.528.807  934.167 1.457.520 1.173.603  39.712.145
Depreciacao - 01/01/2024 - (7.227.655) (6.936.129) (613.540) (548.011) (872.114) (606.188) (16.803.637)
Adicées - (430.109) (870.932) (106.676) (145.941) (132.418) (74.354)  (1.760.431)
Baixas - 33 164.710 47.702  227.454 95.652 - 535.552
Depreciacao — 31/12/2024 - (7.657.731) (7.642.351) (672.514) (466.498) (908.880) (680.542) (18.028.516)
Saldo liquido - 31/12/2024 78.762 13.960.326 5.278.878 856.293 467.669 548.640 493.061 21.683.629
Taxa média anual de depreciacao 4% 10% 10% 20% 20% 10%

A Administracao da Sociedade nao identificou a necessidade de registrar uma provisao para
a reducao desses ativos ao seu valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025.
Nao ha ativos dados em garantia.

10. Operacoes de Arrendamentos 31/12/2025 31/12/2024
Ativo por direito de uso

Saldo inicial 888.888 160.868
Adicdes - 1.036.389
Amortizacdo (355.097) (308.369)
Saldo final 533.791 888.888
Passivos por arrendamentos

Saldo inicial 895.739 170.361
Adicoes - 1.036.389
Pagamentos fixos (374.356) (329.391)
Ajuste ao valor presente 26.611 18.380
Saldo final 547.994 895.739

As operacoes de arrendamento correspondem a dois contratos de aluguéis, onde os
escritérios da Sociedade estao localizados em Séo Paulo e em Recife. O contrato de Séo
Paulo expira em 30 de junho de 2027 e o contrato de Recife expira em 30 de julho de 2027.
0 cronograma de pagamento € o seguinte:

Pagamentos 2025
Pagamentos a realizar em 2026 (358.819)
— Pagamentos a realizar em 2027 (189.175)
Total do passivo (547.994)
11. Intangivel 31/12/2025 31/12/2024
Custo - Softwares no inicio 1.750.167 1.555.481
Adicdes 102.845 276.973
Baixas - (82.287)
Custo final 1.853.012 1.750.167
Amortizacdo - Softwares no inicio (976.278) (925.883)
Adicdes (204.221) (132.682)
Baixas - 82.287
Amortizacdo (1.180.499) (976.278)
Saldo liquido 672.513 773.889
Taxa média anual de amortizacao 20% 20%

A Administracao da Sociedade nao identificou a necessidade de registrar uma provisao
para a reducao desses ativos ao seu valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e de
2024. Nao ha ativos intangiveis dados em garantia. 12. Partes Relacionadas - Saldos e
transacoes com partes relacionadas: A Sociedade faz parte de suas compras de matérias-
-primas e produtos de revenda no mercado internacional, tendo como principal fornecedor
Mastellone Hermanos S.A., seu controlador, localizado na Argentina. Contas a pagar de

fornecedores — com parte relacionada: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor de
fornecedores estrangeiros — partes relacionadas — no valor de R$50.420.520, equivalente a
US$9.163.369 (R$99.378.972, equivalente a USS$16.048.798 em 31 de dezembro de 2024),
refere-se a aquisicao de matérias-primas e produtos para revenda. Durante os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as compras totalizaram R$678.150.087
(USS122.287.357) e R$668.911.439 (USS$121.762.489), respectivamente. O prazo médio de
pagamento em 2024 foi de 43 dias e em 2025 foi de 36 dias, a partir da data de autorizacao
de embarque das mercadorias e essas transacoes nao estao sujeitas a juros. Contas a
Receber com parte relacionada: Em abril de 2021, a Sociedade realizou uma devolucao de
mercadorias para a Mastellone Hermanos S.A, sua controladora, no valor de RS 450.647
(USS 81.900). Esse montante, sera realizado ou compensado com faturas a pagar, ainda
a serem acordadas entres as partes. Dividendos a Pagar: Em 31 de dezembro de 2025, a

Hermanos S.A. e 1 acao pertencia a Mastellone San Luis S.A., domiciliados no exterior.
Em 15 de dezembro de 2025, os acionistas aprovaram aumento de capital no montante
de RS 48.000.000, mediante capitalizacao de créditos de dividendos e juros sobre capital
proprio previamente distribuidos e nao pagos, nos termos do art. 169 da Lei n°® 6.404/76,
ficando desde ja reconhecida a liquidez, certeza e exigibilidade dos referidos créditos,
assim discriminados. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Sociedade é de
RS 76.484.551, representado por 76.484.551 acoes ordinrias sem valor nominal, das quais
76.484.550 acoes pertencem ao acionista Mastellone Hermanos S.A. e 1 acao pertence a
Mastellone San Luis S.A., domiciliados no exterior. b) Reserva legal: A reserva legal é
constituida mediante a aplicacao de 5% do lucro liquido do exercicio, até que atinja o limite
legal de 20% do capital social, conforme previsto no estatuto social. Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo da reserva legal totalizava RS 5.696.910, montante que correspondia ao
limite méaximo permitido por lei, equivalente a 20% do capital social. Em razao do aumento
do capital social ocorrido em 15 de dezembro de 2025, o limite legal da reserva foi recal
culado. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025, foi constituida reserva legal adicional
no valor de RS 2.675.167, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, passando a
totalizar RS 8.372.077, representando 11% do capital social atual. c) Dividendos e juros
sobre capital proprio: O Estatuto Social da Sociedade estipula a distribuicao de dividendos
anuais minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio social, apos
as deducoes previstas na legislacao societaria, sendo a condicao estabelecida no estatuto
social a inexisténcia de prejuizos acumulados. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foi calculado e distribuido o montante de RS 12.707.044 (R$ 16.539.498 em 31 de
dezembro de 2024) referente a dividendos minimos obrigatoérios. Em 27 de junho de 2025,
a Sociedade deliberou, em Assembleia Geral Extraordinaria, distribuir, a titulo de dividen-
dos, o montante de R$48.000.000 que estava registrado na reserva de lucros. Durante o
exercicio de 2025, a Sociedade deliberou, em atas efetivadas e aprovadas nas datas de 24
de marco, 18 de junho, 18 de setembro e 15 de dezembro de 2025, a distribuicao de juros
sobre capital proprio no montante total de RS 8.882.396 (RS 1.897.821 em 31 de dezembro
de 2024). Em 15 de dezembro de 2025, a Sociedade deliberou, em nova Assembleia Geral
Extraordindria: i) distribuir como dividendos adicionais o saldo remanescente da reserva
de lucros no montante de R$27.732.959; e i) distribuir como dividendos adicionais o lucro
liquido remanescente no exercicio de 2025, apds as distribuicoes e alocacdes anteriores,
no montante de R$29.238.734. Durante o exercicio fiscal de 2025, a Sociedade: i) efetuou
pagamentos de dividendos no valor total de R$36.089.568 (R$85.114.146 em 2024), dos
quais R$1.332.359 correspondem a imposto de renda retido na fonte sobre juros auferidos
sobre o patriménio liquido; e ii) aumentou o capital no montante de RS 48.000.000 mediante
capitalizacao de créditos de dividendos e juros sobre capital préprio previamente distribuidos
€ nao pagos, conforme descrito na nota explicativa 14 a). Portanto, o saldo a pagar a titulo de
dividendos e juros sobre capital proprio, em 31 de dezembro de 2025, monta R$80.053.998
(R$37.582.433 em 31 de dezembro de 2024), o qual devem ser pagos até 31 de dezembro de
2028 conforme a disponibilidade de recursos e a aprovacao dos acionistas. d) Reserva de
Incentivos Fiscais: Conforme mencionado na nota explicativa n°® 7(a), em 2023, a Sociedade
quantificou e registrou reserva de incentivos fiscais referentes a periodos anteriores (2018
a 2022) no montante de R$24.314.966. Esse referido montante estava apresentado como
reserva de lucros, sendo reclassificado para reserva de incentivos fiscais em virtude do
evento de clarificacao e confirmacao do direito da Sociedade a esses incentivos fiscais.
Como efeito da mesma classificacao e confirmacéo, a Sociedade apurou incentivos fiscais
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$11.994.580, os
quais também estao apresentados como Reserva de incentivos fiscais. Em 29 de dezembro
de 2023 foi sancionada a Lei 14.789/23, a qual dispoe sobre créditos fiscais decorrentes de
subvencao para implantacao ou expansao de empreendimentos econémicos, com efeitos

e 2024 esta distribuido da seguinte forma: 31/12/2025 31/12/2024 Sociedade possuiregistrado o montante de R$69.678.738, (R$31.975.064 em 31 de dezembro T Impl: ) P S ecc el
A vencer: € de 2024) relacionado aos dividendos a pagar. As transacdes com dividendos estéo apresen- @ partir de 1° de janeiro de 2024. O entendimento é que o beneficio fiscal de ICMS, utilizado
Até 30 dias 76.962.337  82.913.760 tadas na nota explicativa 14 c). Juros sobre Capital Proprio: Em 31 de dezembro de 2025, a Pela Sociedade até 31 de dezembro de 2023, ndo se enquadra nos requisitos estipulados
De 31 a 60 dias 14.096.034  19.249.684 Sociedade possui registrado o montante de R$10.375.260 (RS 5.607.369 em 31 de dezembro  para fruicéo do crédito fiscal de 25 % previstos nessa nova Lei, posto que o beneficio deve
De 61 a 90 dias 5.088.054 5.925.600 de 2024)relacionado ao JSCP a pagar. As transacdes com JSCP estao apresentadas nanota estar expressamente vinculado a implantacao ou a expansao de empreendimentos. Dessa
De 91 a 120 dias - — explicativa 14 c). Remuneracio da Administraco: Durante o exercicio encerrado em 31 de forma, a orientacdo dos assessores legais da Sociedade foi que, a partir de 1° de janeiro
Total - a vencer 96.146.425 108.089.044 dezembro de 2025, a Sociedade reconheceu o montante de R$4.808.081 (RS 4.462.331 em  de 2024, a Sociedade nao utilize a dindmica de apuraco e célculo da subvencao utilizada
Vencidas: 31 de dezembro de 2024) como remuneracao total do Grupo Executivo e dos diretores. Seu  até 31 de dezembro de 2023
Até 30 dias 2.310.682 2.348.945 Grupo Executivo e diretores ndo obtiveram ou concederam empréstimos a Sociedade oua 15. Receita Liquida 31/12/2025 31/12/2024
De 31 a 60 dias 173.034 290.390 partes relacionadas e nao possuem beneficios indiretos significativos. 13. Provisdo para Receita bruta de vendas 1.002.778.396 945.272.899
De 61 a 90 dias 169.065 158.620 Riscos — A provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas inclui riscos decorrentes Devolucdes e cancelamentos (7.422.335) (7.554.096)
De 91 a 180 dias 136.904 310.256 de acdes judiciais iniciadas nas esferas civel, trabalhista e tributaria. A Administracdo da Descontos comerciais e bonificacdes (17.237.750) (16.238.735)
De 181 a 360 dias 270.622 3.434.139 Sociedade, com base na opiniao e avaliacao de risco de seus consultores juridicos, constituiu  Imposto sobre a receita (62.935.923) (58.559.535)
Mais de 360 dias 9.405.561 5.650.111 provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis Receita liquida 915.182.388  862.920.533
Total - vencidas 12.465.868  12.192.461 com essas acoes, conforme o seguinte detalhe: 16. Custos e Despesas por Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Total 108.612.293 120.281.505 31/12/2024 Adicoes Reversdoes 31/12/2025 Custo de bens e produtos vendidos:
As movimentacdes na prowsao para perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa Civeis 35.479 13.936 (12.415) 37.001 Depreciacao e amortizacao (1.759.765) (1.461.866)
e descontos comerciais sao as seguintes: 31/12/2025 31/12/2024 Trabalhistas 18.139  159.812 (10.147) 167.803 Despesas com funcionarios (10.449.238) (9.126.463)
Saldo no inicio do exercicio 11.592.304 9.762.476 53.618 173.748 (22.562) 204.804 Consumo de matérias-primas e materiais (729.172.172)  (653.464.800)
Provisao para perdas estimadas de créditos de liquidacao Depositos Judiciais (1.000)  (13.134) - (14.134) Custos gerais de fabricacao (6.882.789) (8.998.905)
duvidosa 958.967 4.192.650 Total 52.618 160.614 (22.562) 190.670 Total dos custos por natureza (748.263.964) (673.052.034)
Provisao para descontos comerciais 3.952.326 1.673.436 31/12/2023 Adicées Reversées 31/12/2024 Despesas operacionais:
Realizacao da provisao para perdas estimadas de créditos Civeis 9.629 25.850 - 35.479 Depreciacao e amortizacao (541.348) (431.247)
de liquidacdo duvidosa (i) (361.166) (627.088) Trabalhistas 195.022 - (176.883) 18.139 Depreciacao do ativo por direito de uso (355.097) (308.369)
Realizacao da provisao para descontos comerciais (i) (2.356.022) (3.409.170) 204.651 25.850  (176.883) 53.618 Despesas com funcionarios (17.982.560) (17.079.747)
Saldo ao final do periodo 13.786.409  11.592.304 Depositos Judiciais (1.000) - - (1.000) Despesas com fretes (39.483.955) (36.455.247)
(i) Referem-se substancialmente a créditos recebidos de clientes que estavam provisiona- Total 203.651  25.850  (176.883) 52.618 Comissoes sobre vendas (8.944.376) (7.904.635)
dos e a baixa de créditos sem expectativa de recebimento. (i) Referem-se as baixas dos A Sociedade é parte de outros processos, para os quais a Administracao, com base em Acordos comerciais e promocoes (19.313.875) (15.310.516)
descontos comerciais, ja que este evento esta vinculado ao recebimento efetivo do titulo ~ seus consultores juridicos, determina que as chances de éxito séo possiveis, devido a uma  Publicidade e propaganda (58.514) (79.074)
até a data de vencimento. solida base de defesa para estes. Essas questoes ainda nao tém tendéncia nas decisdes dos  Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (166.622) 151.033
6. Estoques 30/09/2025 31/12/2024 tribunais ou outras decisoes de processos similares, consideradas como perdas provaveis Consultoria e assessoria (2.824.033) (2.455.829)
Matérias-primas 45.158.212 40.292.064 e, por esse motivo, nenhuma provisao foi estabelecida. As acdes relacionadas a perdas Outras receitas e despesas (4.486.386) (7.031.493)
Produtos para revenda 21.134.748 14.583.007 possiveis, em 31 de dezembro de 2025, continham acdes civeis no montante de R$37.000 _ (94.156.766) (86.905.124)
Produtos acabados 19.466.336  16.236.684 (R$35.479 em 31 de dezembro de 2024) e acdes relacionadas a perdas provéaveis, em 31 Comercial (77.990.726)  (71.467.771)
Aimoxarifado 2.195.495 1.964.481 de dezembro de 2025, continham acdes trabalhistas no montante de R$167.803 (R$18.139  Gerais e administrativas o (17.405. 830) (15.665.963)
Embalagens 2.437.158 2.635.831 em 31 de dezembro de 2024). 14. Patriménio Liquido - a) Capital social: Em 31 de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1.239.790 228.610
Importacdo em andamento — partes relacionadas 44.418.607  72.248.699 dezembro de 2024, o capital social de RS 28.484.551 era representado por 28.484.551 acées Total de despesas (94.156.766)  (86.905. 124)
\Total 134.810.556 147.960.766 ordinarias sem valor nominal, das quais 28.484.550 pertenciam ao acionista Mastellone continua ..
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17. Resultado Financeiro 31/12/2025 31/12/2024 due a Sociedade possa vir a incorrer em perdas de caixa e restricoes, devido as flutuacoes cambiais, aumentando os saldos de passivos
Receita: denominados em moeda estrangeira. As exposicoes a riscos cambiais sao administradas de acordo com as diretrizes estabelecidas
Receita com rendimentos de aplicacéo financeira e outras 456.343 5.101.839 pelas politicas adotadas e ndo sao consideradas relevantes, devido ao curto periodo de liquidacao, com média de 40 a 50 dias. Em 31
Juros sobre atualizacao de impostos 65.298 515.092 de dezembro de 2025, o balanco patrimonial da Sociedade inclui contas em moeda estrangeira para fornecedores e contas a receber,
Juros e descontos recebidos 441.618 420.953 sujeitas a flutuacdes cambiais, representando passivos no valor de R$50.420.520, equivalentes a US$9.163.369 (R$99.378.972, equivalen-
Variacao cambial ativa — com parte relacionada 10.844.227 4,544,982 tes a USS$16.028.866 em 31 de dezembro de 2024) e contas a receber no valor de RS 450.647, equivalentes a USS 81.900 (RS 450.647,
Variacao cambial, empréstimos bancérios 113.965 - equivalentes a US$72.685 em 31 de dezembro de 2024). Analise de sensibilidade com base na taxa do dolar
Instrumentos financeiros derivativos 417.041 2.971.580 Aumento
Receitas financeiras 12.338.492 13.554.446 10% 25%
Despesa: Taxa de cambio 5,5024 6,0526 6,8780
Juros sobre empréstimos e financiamentos (118.393) uss$ RS R$ RS
Variacao cambial passiva — com parte relacionada (4.143.052)  (16.546. 484) Fornecedores estrangeiros (parte relacionada e outros) 9.163.369 50.420.520 55.462.207 63.025.652
Descontos concedidos (1.286) (10.793) Contas a receber (parte relacionada) (81.900) (450.647) (495.708) (563.308)
Instrumentos financeiros derivativos (4.370.071) (383.520) Exposicao liquida do balanco patrimonial 49.969.873 54.966.449 62.462.344
Outras despesas financeiras (811.470) (935.099) Montante pelo célculo de sensibilidade 4.996.576 12.492.471
Despesas financeiras (9.444.272)  (17.875.894) 20.2. Exposicdo a riscos da taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Sociedade estar sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes
Total resultado financeiro 2.894.220  (4.321.450) de oscilaces de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Sociedade
18. Imposto de Renda e Contribuicéo Social busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas. Atualmente, a Sociedade possui aplicacdes financeiras sujeitas
) o . 31/12/2025 31/12/2024 g flutuacdes nessas taxas de juros do CDI, que estavam no nivel de 14,32% a.a.
Lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) 75.655.878 98.641.925 31/12/2025 31/12/2024
Aliquota atual ) ] 34% 34%  Aplicacdes financeiras 9.309.606  14.190.877
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente (25.722.999)  (33.538.255) Analise de sensibilidade: Para esses contratos, a analise de sensibilidade considera uma oscilacdo da taxa de juros do CDI nos percentuais
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes: de 10% e 25%.
Juros sobre o capital proprio — JSCP 3.020.015 645.259 Aumento
Outras 550.447 409.063 10% 25%
:mpos%o ge renga e con%rjguica}o socia: . (22.152.537)  (32.483.933) Valor 15,75% 17,90%
mposto de renda e contribuicao social composta por: abi
Corrente (04487200 (32.301.863) pod deuros Somabl  Impacto  Impacke
orre Apl|cacoes flnance|ras 9.309.606 133.127 333.284
?gtearido (2221224563772) (32‘(11883290373; . Instr iros deri : Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade celebrou operacdes de instrumentos financeiros

19. Lucro por Acao - As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por acao utilizado para o célculo do
lucro liquido basico por acao.

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido utilizado na apuracao do lucro liquido basico por acao 53.503.341 66.157.992
Quantidade média ponderada de acoes utilizadas na apuracao do lucro liquido por acao 76.484.551 28.484.551
Lucro liquido por acao (basica) - RS 1,6471 2,3226

A quantidade média ponderada de acdes utilizada no calculo do lucro liquido diluido por ac3o, considerou o aumento de capital efetuado
em 15 de dezembro de 2025 para determinar a quantidade de acoes utilizadas na determlnacao do lucro liquido bésico por acao.

20. Instrumentos Financeiros - Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Sociedade estdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

31/12/2025 31/12/2024
Valor justo Ativo financeiro Passivo financeiro Valor justo Ativo fi iro Passivo fi iro
por meio do ado ao ado ao por meio do ado ao ado ao
resultado custo amortizado custo amortizado _resultado custo amortizado custo amortizado
Caixa e Bancos 29.291 - - . -
Aplicacdes Financeiras 9.309. 606 - - 14.190.877 -
Contas a receber 94.825.884 - - 108.689.201 -
Contas a receber — parte relacionada — 450.647 - - 507.149 -
Outros créditos - 714.206 - - 877.759 -
Derivativos 773.610 - - 632.818 - -
Passivos
Fornecedores e outros passivos - - (14.120.286) - - (12.245.109)
Fornecedores internacio-
nais — parte relacionada - - (50.420.520) - - (99.378.972)
Empréstimos bancarios - - - - - -
Arrendamento a pagar - - (547.994) - - (895.739)
Derivativos - - - - - -
Total 10.112.507 95.990.737 (65.088.800) 14.832.149 110.074.109 (112.519.820)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo: ¢ Aplicacdes financeiras — Sao definidas como ativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de vencimento
dessas operacoes. ® Instrumentos financeiros derivativos — Sao definidos como instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, sendo o valor justo proximo ao valor contabil, em virtude de o célculo ser efetuado com base nas premissas
observéveis de mercado, conforme metodologia acordada em contrato. ¢ Contas a receber, fornecedores nacionais e outras obrigacoes
e fornecedores — partes relacionadas — Os valores justos estao proximos aos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacao das
operacdes. Hierarquia de valor justo: A Sociedade possui saldos abaixo dos instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
sao classificados no nivel 2 e 3:

31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras — Nivel 2 9.309.606 14.190.877
Instrumentos financeiros derivativos - Nivel 3 773.610 632.818

Os diferentes niveis foram definidos abaixo: ¢ Nivel 1: Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
* Nivel 2: receita, exceto 0s precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivados dos precos). ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em

dados de mercado observaveis (dados nao observaveis). 20.1. Exposicao a riscos biais: Esse risco decorre da possibilidade de

derlvatlvos com o Banco Itatl e com o Banco Bradesco para proteger parcela de seus passivos denominados em moeda estrangeira
contra riscos cambiais.

2025

Montante Taxa Montante Valor razoavel -
Contrato Contratacdo Vencimentos Contratado em US$ Contratada Contratado em R$ lucro/prejuizo
20251107008348 07/11/2025 06/01/2026 750.000 5,4076 4.055.700 69.140
20251107008349 07/11/2025 13/01/2026 750.000 5,4181 4.063.575 68.580
20251203008515 03/12/2025 05/02/2026 740.000 5,3878 3.986.972 103.777
20251203008516 03/12/2025 12/02/2026 740.000 5,3978 3.994.372 110.777
20251203008517 03/12/2025 19/02/2026 740.000 5,4038 3.998.812 106.124
20251203008518 03/12/2025 26/02/2026 740.000 5,4136 4.006.064 105.984
130474 14/11/2025 27/01/2026 750.000 5,3840 4.038.000 100.943
130475 14/11/2025 20/01/2026 750.000 5,3745 4.030.875 108.286

5.960.000 32.174.370 773.610

Montante Taxa Montante Valor razoavel -
Contrato Contratacdo Vencimentos Contratado em US$ Contratada Contratado em R$ lucro/prejuizo
64895 11/12/2024 09/01/202! .000 ,027 26.220 158.452
64896 11/12/2024 15/01/2025 950.000 6,0351 5.733.345 156.910
8266 11/12/2024 23/01/2025 950.000 6,0394 5.737.430 158.311
8269 11/12/2024 30/01/2025 950.000 6,0468 5.744.460 159.145

3.800.000 22.941.455 632.818

20.4. Concentracao de risco de crédito: Os instrumentos financeiros que podem expor a Sociedade a concentracoes de risco de
crédito consistem, em primeiro lugar, em contas a receber, fornecedores e partes relacionada, todos classificados como empréstimos e
recebiveis e registrados ao custo amortizado. Em relacao as aplicacées financeiras os saldos sao registrados ao valor justo. A Sociedade
mantém contas bancarias e aplicacdes financeiras em instituicoes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracéo, de acordo
com critérios objetivos de diversificacao dos riscos de crédito. 20.5. Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Sociedade nao
receber os fluxos de caixa decorrentes de operacoes de venda ou aplicacées financeiras mantidas em instituicoes financeiras. Para mitigar
esse risco, a Sociedade possui uma politica de andlise detalhada da situacao patrimonial e financeira de seus clientes e das instituicoes
financeiras com as quais se relacionam, o estabelecimento de um limite de crédito para os clientes e o monitoramento constante de seu
saldo devedor. A Administracao da Companhia monitora os fatores de risco analisando as tendéncias de mercado e realizando uma revisao
periddica de seus ativos e dividas. 20.6. Gestao de riscos de instrumentos financeiros: A Sociedade mantém politicas e estratégias
operacionais e financeiras visando liquidez, seguranca e rentabilidade de seus ativos. Dessa forma, possui procedimentos de controle e
acompanhamento das transacoes e saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em relacao
as praticadas no mercado. 21. Seguros — Os valores segurados sao determinados e contratados em bases técnicas para a cobertura
de eventuais perdas decorrentes dos sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientacao de riscos feita por consultores
especializados. Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros s@o as seguintes:
Modalidade de seguro Riscos cobertos Limite de indenizacao
Todos os riscos Responsabilidade de D&0O 10. 000.000
Todos os riscos Responsabilidade civil — geral 53.175.983
22. Aprovacao das Demonstracdes Financeiras - As demonstracdes financeiras da Sociedade foram aprovadas e autorizadas para
emissao pela Administracao em 31 de janeiro de 2026.

Sebastian Luis Maraggi — Diretor Presidente
Alexandre Lima da Silva - Contador — CRC 1SP 237.828/0-7
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Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Leitesol Industria e Comércio S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Leitesol Industria e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacodes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Enfase: Transacoes com partes relacionadas: Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 12 as demonstracdes financeiras,
a qual divulga sobre os saldos e as transacdes com parte relacionada. A Sociedade mantém saldos e transacdes com parte relacionada
em montantes significativos, as quais sao efetuadas em condicdes especificas e definidas entre as partes. Nossa opiniao nao contém
ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da Admlnlstracao pelas d tracoes as: A Administracao é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacées, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
\que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacées falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.
* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela Administracao. e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relac@o a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracées financeiras ou incluir modificacao
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Sociedade a nao mais se manter em continuidade
operacional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacao adequada. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. Fabiano Ricardo Tessitore

durante nossos trabalhos. Campinas, 5 de fevereiro de 2026 °
Deloitte.
J
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