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QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A.
CNPJ n® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: aos 05 dias do més de dezembro de 2025, as 10h00 na sede social da QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, estado
de Séo Paulo, na Avenida Caio Cotrim n°® 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao em razao da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, como Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, como Secretario.
4. Ordem do Dia: Deliberagao sobre os sequintes temas: (i) a retificagao das deliberacdes aprovadas pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 22 de agosto de 2025; (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (iii) autorizagao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a
implementacao das deliberacoes aprovadas. 5. Deliberagoes tomadas por unanimidade: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em seguida, apés
terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restrigoes, deliberam: 5.1. A retificacao da deliberacéo
tomada pelos acionistas na ata de Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada em 22 de agosto de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao|
Paulo - JUCESP sob n® 349.256/25-1, em sessao de 06 de outubro de 2025 (“AGE de 22.08"), em que, por equivoco, foi aprovada a retificagao da deliberagdo tomada pelos acionistas
naata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de julho de 2025, arquivada na JUCESP sob n® 266.777/25-9, em sessao de 01 de agosto de 2025 (“AGE de 10.07"), quando,
na verdade, os termos do aumento de capital da Companhia aprovado na AGE de 10.07 estavam correto, devendo ser desconsiderados os ajustes aprovados na AGE de 22.08.5.1.1.
Dessa forma, fica ratificado o aumento de capital da Companhia no valor de R$ 160.099.999,96 (cento e sessenta milhGes, noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e
noventa e seis centavos), mediante a emissao de 554.399 (quinhentas e cinquenta e quatro mil, trezentas e noventa e nove) novas agdes, idénticas as anteriormente existentes, ao
preco de emissao de R$ 288,78 (duzentos e oitenta e oito reais e setenta e oito centavos) por acéo, conforme aprovado na AGE de 10.07. 5.1.2. Em decorréncia da deliberagdo acima,
os acionistas decidem ratificar o Boletim de Subscricdo anexo a AGE de 10.07, que integra esta ata como Anexo I. 5.2. Foi aprovada, para fins de clareza, a consolidacéo do Estatuto
Social da Companhia, que possui a redagao constante no Anexo II. 5.3. Em razdo das deliberacdes tomadas acima, os acionistas concedem autorizagao para que a administragao da
Companhia tome todas as medidas necessdrias para implementar as resolugdes aqui aprovadas. 6. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pela Presidente, pela Secretdrio e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz|
Weigensberg, Secretdrio. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner e Fernando Extrakt Brauner. A presente ata € copia fiel da via original, lavrada em livro proprio. JUCESP n°

014.006/26-1 em 28/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1°. A QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anonima regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Itapevi, estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060, podendo
abrir ou fechar filiais ou outra dependéncia, mediante resolugdo da Diretoria. Paragrafo Unico. A Companhia tem as seguintes filiais: (i) Filial I: Alameda Rio Negro, 161, 12° andar,
Salas 1203 e 1204, Condominio Edificio West Point, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Barueri, SP, CEP. 06.454-000; (ii) Filial II: Avenida Mofarrej, n° 340, Vila Leopoldina,
Sao Paulo/SP - CEP: 05.311-000. Artigo 3°. A matriz da Companhia tem como objeto (i) o comercio atacadista e varejista de cosméticos e produtos de perfumaria, de toucador e de|
higiene pessoal. Sendo que sua armazenagem e distribuicao serd realizada por ela mesma, porém néo sendo vedado que seja efetuada por conta de terceiros ou armazéns gerais; (if)
o comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroguimicas nao especificados anteriormente; (iii) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
-méveis; e (iv) o comércio atacadista de embalagens. Paragrafo Unico. As filiais da Companhia possuem como objeto: (i) Filial I: Servigos de escritério e apoio administrativo; (i)
Filial II: Produgao fotografica para publicidade; Servicos de criacao de campanhas de publicidade; e Produgao de videos para publicidade. Artigo 4°. 0 prazo de duracio da Compa-
nhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 239.546.283,48|
(duzentos e trinta e nove milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, duzentos e oitenta e trés reais e quarenta e oito centavos), dividido em 1.439.469 (um milhdo, quatrocentas e
trinta e nove mil, quatrocentas e sessenta e nove) aces ordindrias, nominativas e sem valor nominal. §1°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas agoes, na pro-
porgdo das agoes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias|
contados da data da consulta, cabera aos demais acionistas, na proporcdo das agdes possuidas, o direito a subscricdo dessas agoes. §2°. A subscrigao de agoes do capital para inte-
gralizacdo a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Diretoria, com anuéncia prévia do Conselho Fiscal,
se em funcionamento. Artigo 6°. A acdo é indivisivel perante a Companhia, e a cada agéo ordindria nominativa corresponderd um voto nas deliberagées das assembleias gerais.
Capitulo III. Das Assembleias Gerais. Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 8°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Diretor Presidente da Companhia ou pelo seu substituto, ou, na ausén-
cia de ambos, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia cabe a escolha do Secretdrio. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo 9°.
A Companhia sera administrada por uma Diretoria constituida no minimo por 1 (um) diretor, acionista ou ndo, todos residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica. Artigo 10. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se o ano o periodo
compreendido entre duas assembleias gerais ordinarias. Todos os Diretores deverdo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Paragrafo
Unico. A remuneragao de todos os Diretores serd estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 11. Ficando vago, por qualquer motivo, o cargo de Diretor, seu respectivo
substituto sera escolhido pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. O Diretor eleito nos termos deste artigo exercerd as suas fungoes pelo prazo remanescente do mandato do Diretor
que houver sido substituido. Artigo 12. Nas auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer Diretor, este, sujeito o ato a aprovacéo da Diretoria, poderd indicar um substituto
para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcdes e terd os poderes, direitos e deveres do Diretor substituido. Paragrafo Unico. 0
substituto poderd ser um dos demais Diretores que, neste caso, votard nas reunides da Diretoria por si e pelo Diretor que estiver substituindo. Artigo 13. A Diretoria reunir-se-a
sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por ano. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasido for escolhido. §1°.
As reunides serdo convocadas por quaisquer dos Diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenga da maioria dos Diretores que na ocasiao
estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois, se s6 houver dois Diretores em exercicio. §2°. As deliberagdes da Diretoria constaréo de atas lavradas no livro préprio e serao
tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o voto de desempate. Artigo 14. Compete a Diretoria a administragao dos negécios
sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a
competéncia a Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas nao estao limitados a, entre outros, os suficientes para: (a) zelar pela observéancia da lei e deste Estatuto Social; (b)
zelar pelo cumprimento das deliberagoes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas préprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e apro-
var instrugdes e regulamentos internos que julgar tteis ou necessarios; e (e) distribuir, entre seus membros, as funcdes da administracdo da Companhia. §1°. A representagdo da
Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer repartigoes pdblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete ao Diretor Presidente isoladamente ou pelos demais Diretores conjuntamente. §2°, A Diretoria poderd, em reunido,
autorizar a outorga de mandato a terceiros, para, isoladamente, praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer Diretor, sem prejuizo de poderes ou atribuicdes idénticas
conferidas por este Estatuto Social ou pela Diretoria a ela prépria ou a qualquer diretor. §3°. Avenda, permuta, transferéncia ou alienacao por qualquer forma, ou a hipoteca, penhor
ou 6nus de qualquer espécie, de bensimdveis da Companhia dependem da autorizagao e aprovagao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. Artigo 15. As escrituras de qualquer
natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a
Companhia, serao obrigatoriamente assinados: (a) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (b) por dois Diretores; (c) por um Diretor em conjunto com um procurador; ou (d) por dois|
procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. Artigo 16. As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por um Diretor,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdao um periodo de validade limitado ao méximo de um ano. Artigo 17. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou
operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossas ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em
reunido. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 18. A Companhia ndo possui um conselho fiscal. Capitulo VI. Do Exercicio Social, do Balanco e do Lucro. Artigo 19. 0 exercicio
social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 20. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, observadas as
disposicoes legais vigentes. Artigo 21. 0 lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugdes legais, terd a destinagao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, se em funcionamento. §1°. Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituicdo da reserva legal; (b) importancia destinada a formacéo de reservas para
contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados|
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio. §2°. A assembleia geral poderd deliberar acerca da distribuicao de dividendo inferior ao obrigatério, nos termos do artigo
202, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. §3°. A Companhia podera levantar balangos intermediarios, intercalares ou em periodos menores e, com base nesses balangos, distribuir
Lucros. No encerramento de cada exercicio social, serd procedido eventual acerto, para mais ou para menos, de acordo com as distribuigdes intermedidrias realizadas durante o periodo.
§4°. A Companhia poderd distribuir e pagar juros sobre o capital préprio, conforme deliberagdo da Assembleia Geral. Capitulo VII. Do Direito de Preferéncia. Artigo 22. Caso
qualquer acionista minoritario da Companhia receba proposta de terceiros para transferir quaisquer de suas agées, a Companhia tera o direito de preferéncia para a aquisicao dessas
acoes ofertadas, em termos e condigdes idénticos as condigdes da oferta recebida, observadas as restrigoes aplicaveis (“Direito de Preferéncia”). § 1°. Para os fins do exercicio do
Direito de Preferéncia, o acionista ofertante enviara comunicagao a Companhia (“Notificacao de Preferéncia”), especificando as condicoes ofertadas. § 2°. A Notificacdo de Prefe-
réncia constituira uma oferta vinculante de venda das acoes ofertadas a Companhia. § 3°. Recebida a Notificacao de Preferéncia, a Companhia deverd, em prazo total néo superior
a 30 (trinta) dias a contar do seu recebimento (“Prazo de Preferéncia”), comunicar ao acionista ofertante se pretende ou nao exercer seu Direito de Preferéncia (“Contranotificacdo
de Preferéncia”). § 4°. Caso a Companhia ndo tenha reservas de lucro suficientes para adquirir e manter as agdes em tesouraria, podera, a seu exclusivo critério, ceder, no todo ou|
em parte, o exercicio da preferéncia ora prevista ao acionista majoritario. § 5° Na hipotese de a Companhia manifestar seu interesse em exercer seu Direito de Preferéncia, dentro do
Prazo de Preferéncia, a Companhia e o acionista ofertante deverao assinar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do término do Prazo de Preferéncia, os documentos neces-
sarios para formalizar a transferéncia das ages ofertadas. § 6°. Ja na hipétese de a Companhia nao se manifestar dentro do Prazo de Preferéncia, a oferta constante da Notificagao
de Preferéncia serd considerada como néo tendo sido aceita pela Companhia. Artigo 23. Caso, porventura, quaisquer agoes detidas pelos acionistas sofram qualquer tipo de cons-
tricdo judicial, o respectivo acionista obriga-se a, no prazo de 30 (trinta) dias, oferecer outros bens judicialmente aceitos em substituicao as respectivas acoes da Companhia cons-
tritas detidas pelo respectivo acionista. Artigo 24. Caso qualquer acdo detida pelos acionistas da Companhia seja objeto de penhora, a Companhia tera direito de preferéncia para
aquisicao de tais agdes penhoradas, nos termos deste estatuto social, e conforme previsto no art. 861 da Lei n°® 13.105, de 16 de margo de 2015. Artigo 25. A Companhia podera
ceder o exercicio dos direitos previstos nos artigos 22, 23 e 24 abaixo ao acionista majoritario na hipétese de nao deter reservas suficientes para aquisicao das préprias agdes, nos
termos da lei. Capitulo VIII. Da Liquidacdo. Artigo 26. A Companhia entrara em liquidagéo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacéo €|
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacéo. Artigo 27. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposicoes leqais vigentes.”
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pe== (QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A, ===
CNPJ n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: aos 16 dias do més de dezembro de 2025, as 14h00 na sede social da QUBIT Distribuidora de
Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, estado de Sdo Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao A12,
Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao em razao da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), conforme assinaturas constantes no Livro de;
Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, como Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, como
Secretdrio. 4. Ordem do Dia: deliberar acerca (i) da celebragdo do “Termo da Primeira Emissao de Notas Comerciais
Escriturais, em Série Unica, com Garantia Real e Fidejussoria, de Distribuicdo Privada” entre a Zakat Distribuidora
de Cosméticos Ltda., na qualidade de emissora, a Companhia, Fernando Extrakt Brauner e Carlos Extrakt Brauner, na
qualidade de garantidores e avalistas, o Banco BTG Pactuai S.A., na qualidade de titular, e a Oliveira Trust Distribuidoral
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente de registro (“Termo de Emissao”), além do instrumento|
de cessdo fiducidria em garantia a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de garantidor, e 0 Banco BTG Pactuai
S.A., assim como quaisquer contratos ou documentos acessorios necessarios para a sua consumagao; (i) da proposta
de distribuicao de dividendos intermediarios pela Companhia novalor total de R$ 367.880.092,59 (trezentos e sessenta
e sete milhdes, oitocentos e oitenta mil, noventa e dois reais e cinquenta e nove centavos); (iii) da autorizagdo para
que a administragao da Companhia tome todas as medidas necessarias para implementar as resolugdes aprovadas. 5.
Deliberagdes tomadas por unanimidade: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario.
Em seqguida, apds terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem
reservas, ressalvas ou restricdes, deliberam: 5.1. A aprovagdo a celebragao do Termo de Emisséo pela Companhia,
assim como quaisquer contratos ou documentos acessorios necessarios para a sua consumagao; 5.2. A aprovagao da
distribuicao de dividendos pela Companhia, no valor total de R$367.880.092,59 (trezentos e sessenta e sete milhdes,,
oitocentos e oitenta mil, noventa e dois reais e cinquenta e nove centavos), o qual € composto por: (i) R$ 88.512.864,13
(oitenta e oito milhdes, quinhentos e doze mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e treze centavos) resultantes dos
lucros acumulados apurados com base no balancete patrimonial da Companhia levantado em 31 de outubro de 2025;
(ii) R$ 164.391.821,64 (cento e sessenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e um mil, oitocentos e vinte e um reais e
sessenta e quatro centavos) resultantes dos lucros acumulados da Zakat Distribuidora de Cosméticos Ltda., subsidiaria
integral da Companhia, apurados com base no seu balancete patrimonial levantado em 31 de outubro de 2025 e cuja
distribuicdo foi aprovada nesta data; (i) R$ 114.975.406,82 (cento e quatorze milhdes, novecentos e setenta e cinco mil,
quatrocentos e seis reais e oitenta e dois centavos) referentes a Ata de Resolucio de Sécia Unica da Zakat Distribuidora
de Cosméticos Ltda. de 30 dejulho de 2025, registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo em 08 de agosto|
de 2025 sob n° 20251232689, na qual foi aprovada a distribuicdo de lucros para a Companhia no mesmo valor. 5.2.1. A
distribuicao de dividendos ora aprovada sera paga para os acionistas, na proporcao das suas respectivas participagoes
no capital social da Companhia, sendo R$ 340.000.000,00 (trezentos e quarenta milhdes de reais) até 31 de dezembro de
2025 e saldo remanescente até 31 de dezembro de 2028, ambos em moeda corrente nacional, conforme disponibilidade|
de caixa da Companhia. 5.3. Em razdo das deliberagdes tomadas acima, os acionistas concedem autorizagao para que|
a administracdo da Companhia tome todas as medidas necessarias para implementar as resoluges aqui aprovadas; e
6. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunio pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pela Presidente, pela Secretdrio
e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretario.
Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner e Fernando Extrakt Brauner. A presente ata € copia fiel da via original,
lavrada em livro proprio. JUCESP n® 014.007/26-5 em 28/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. J
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