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( H g 5 A F DEMONSTRACAO DO RESULTADO 31,12.2025 _ 31.12,2024)
Eskisa S.A. Incduslt"a e Comércio Receita operacional bruta: Vendas 23.414.113,50  27.995.430,76
CNPJ n° 60.911.161/0001-69 Comissdes 348.489,29  188.868,34
RELATORIO DA DIRETORIA 23.762.602,79 28.184.299,10
Prezados acionistas. Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo deV.Sas., as Demonstracdes Financeiras referentes ao exer- | (-) Dedugdes da receita bruta
cicio social encerrado em 31/12/2025. Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas., para os esclarecimentos que forem julgados necessarios. S&o Paulo, 23/01/2026. | - Vendas canceladas devolucdes 140.293,60 31.564,30
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO 2025 (Valores expressos em Reais) =TIV (ICMS, PIS, COFINS e ISS) 2.935.795,13  3.450.572,29
ATIVO 31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO 31.12.2025 31.12.2024 | Receita operacional liquida 20.686.514,06 24.702.162,51
Ativo circulante 13.715.515,26 _ 14.460.783,95 Passivo circulante 1.935.009,32 _ 2.605.829,98 | (-) Custo das mercadorias vendidas 12.143.547,03  14.587.665,74
Disponivel: Caixa 244,48 1.608,29 Fornecedores nacionais 144.440,86 — | Outras receitas: Receitas financeiras 122.394,98 286.331,06
Bancos 1.073.679,62 526.898,51 Fornecedores estrangeiros 1.273.508,42 1.959.110,03 | Lucro operacional bruto 8.665.362,01 10.400.827,83
Aplicagbes financeiras 2.121.852,49 774.107,45 Obrigagdes sociais trabalhistas 210.746,07 191.445,71 | (=) Despesas operacionais
Realizavel a curto prazo Obrigacdes tributarias 302.562,29 455.274,24 | - Despesas com vendas 268.070,29 345.886,89
Duplicatas a receber 1.646.742,68  2.516.164,41 Outros credores por obrigacdes a pagar 3.751,68 | - Despesas gerais e administrativas 6.767.340,38  7.279.261,93
Mercadorias para revenda 8.353.663,48 9.790.859,89 - Desp. financeiras 10.013,29 7.890,95
Adiantamento a fornecedores - 7.500,00 - Outras despesas 105.225,98 160.634,81
ICMS a recuperar 484.342,19 809.817,73 Passivo ndo circulante _ 62.652,48 73.431,45 | Lucro operacional 1.514.712,07 2.607.153,25
IPI a recuperar 34.990,32 33.827.67 Provisdo de seguros 62.652,48 73.431,45 | (+) Receitas nao operacionais - 595.649,41
Ativo ndo circulante 243.746,96 186.324,73 Patriménio liquido Resultado do exercicio antes do IRPJ/CSLL 1.514.712,07 2.607.153,25
Realizdvel a longo prazo Capital social 2.750.000,00  2.750.000,00 | (-)Provisdo p/contribuico social 272.260,88 342.347,09
Deposito judicial - 63.039,44 Reserva de capital 117.359,36 117.359,36 | (-)Provisdo p/ imposto de renda 499.682,89 638.859,92
Imobilizado Reserva de lucros 9.094.241,06 __9.163.527,33 | Resultado do exercicio apés IRPJ/CSLL 742.768,30 2.221.595,65
Bens iméveis 12.508,99 12.508,99 Lucro por acao 0,2701 0,8079
Bens maveis 947.948,36 855.044,94 Numero de ages 2.750.000 2.750.000
(-) Deprec. acumulada 716.710,39 681.229,20 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - 2025
Total do ativo 13.959.262,22 _14.710.148,12 Totaldo passivo e do patriménio liquido _ 13.959.262,22 _14.710.148,12 | Fluxos das operacges: (+) Resultado do exercicio - Lucro 2.221.595,65
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (+) Depreciacao 35.481,19
— Capital _ Reservalegal Res.Inc.Fiscal Res.de Capital _ Result. Acum. Total | (-) Variacéo das duplicatas a receber (869.421,73)
Saldo em 31/12/2024 2.750.000,00 114.064,68 143,94 3.150,74  9.163.527,33  12.030.886,69 | () Variacao dos estoques (1.444.696,41)
Resultado do exercicio - _ - _ 2.221.595,65 _ | (+) Variacao dos impostos a recuperar 387.352,33
(-)Distribuigdo de dividendos - - - - (2.290.881,92) — | (+) Variagao dos fornecedores (541.160,75)
Saldo em 31/12/2025 2.750.000,00 114.064,68 143,94 3.150,74 _ 9.094.241,06 _ 11.961.600,42 | (*) Variacao do contas a pagar e impostos a recolher —(140.438,88)
— | (=) Caixa gerado pelas operacoes 4.276.947,68
NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS. Fluxos dos investimentos
1. As Demonstrages Financeiras foram elaboradas segundo os preceitos estabelecidos pela Legislagdo Societaria e Fiscal em vigor. 2. Estoques estdo | (=) Acréscimo de imobilizado (92.903,42)
avaliados aos custos médios de aquisicdo inferiores aos precos de mercado. 3. Imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo menos as depreciacdes | (-) Dividendos (2.290.881,92)
acumuladas, igualmente corrigidas. As depreciagdes no exercicio, foram calculadas conforme normas atuais. 4. 0 Capital Social é representado por 2.750.000 | (=) Caixa gerado pelos investimentos (2.383.785,34)
acdes ordindrias, no valor nominal de R$ 1,00 cada. Variagdo total das disponibilidades 1.893.162,34
Paulo Eduardo J.C. Gongalves, Diretor Presidente; Jacqueline L. H. Caramurd, Diretora Superintendente; Saldo inicial das disponibilidades 1.302.614,25
\_ Robson M. de M. Pedreira, Técnico Contabil, CRC-15P185402/0-5; Rogério Bonomi, Contador, CRC-1SP167308/0-5. Saldo final das disponibilidades 3.195.776,59)

s Pluxee Beneficios Brasil S.A, =
CNPJ n°® 69.034.668/0001-56
AtadaA bleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: 05 dejaneiro de 2026, as 10h30, na sede social da Pluxee Beneficios Brasil S.A. (“Companhia”),
no municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.221, conjuntos 801, 901 e
1.201, Bloco A, andares 8, 9 e 12, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425-902. 2. Convocagao e Publicacao:
Dispensada a publicagao dos antincios de convocagao face a presenca de todos os acionistas, nos termos do §4°,
do artigo 124, da Lei 6.404/76. 3. Mesa: Presidente: Thierry Noel Michel Guihard; Secretdrio: Guilherme Rocha
Vieira. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias de interesse da Companhia: (i) Destituicdo da Sra.
Bernarda Bricefio Ramirez, como membro do Conselho de Administracao; (ii) Indicagao e nomeagao de novo membro
do Conselho de Administracdo; (iii) Ratificagdo da composicédo atual do Conselho de Administracao; e (iv) Aprovagao
da Publicacao deste documento em forma de extrato, conforme estabelecido no §3° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76.
5. Deliberagdes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votagao, resultaram aprovadas unanimemente,
por todos os presentes, sem quaisquer ressalvas, nos sequintes termos: (i) Destitui¢do da Sra. Bernarda Bricefio
Ramirez, venezuelana, divorciada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 69.990.423-7, inscrita no Cadastro de
Pessoa Fisica CPF sob o n®239.575.508-74, com enderego na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°7.221, conjuntos 801, 901
e 1.201, Bloco A, andares 8, 9 e 12, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425-902, como membro do Conselho de
Administracao; (ii) Indicacdo e nomeacao do Sr. Rafael Marques, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade
RG n° 108.508.248-3, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica CPF sob o n® 012.640.490-99, com enderego na Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n® 7.221, conjuntos 801, 901 e 1.201, Bloco A, andares 8, 9 e 12, Edificio Birmann 21, Pinheiros,
CEP: 05425-902, do Conselho de Administragao, em substituicdo a Conselheira anteriormente investida, pelo prazo
remanescente do mandato original, admitida a reeleigao, permanecendo no cargo até a posse de seu sucessor; (iii)
Em decorréncia das deliberagGes tomadas, ratificar a composigao do Conselho de Administragao da Companhia, a qual
& composta pelos seguintes membros: (a) Sr. i Jacques Yves Lhopi francés, passaporte n® 17DA82374,
domiciliado em 16 Rue du Passeur de Boulogne 92130 - lssy-les-Moulineaux - Franca, no cargo de Presidente do
Conselho de Administracéo; (b) Sr. Aurélien Marie Pascal Dominique Sonet, francés, casado, administrador, portador
do Passaporte n° 20AF75696, domiciliado em 16 Rue du Passeur de Boulogne 92130 - ssy-les-Moulineaux - Franga, no
cargo de Membro do Conselho de Administracéo; () Sr. Thierry Noel Michel Guihaid, francés, casado, administrador,
portador do RNM n° F334688-G, inscrito no CPF sob o n® 073.756.121-10, domiciliado no municipio de Séo Paulo,
Estado de-Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7.221, conjuntos 801, 901 e 1201, Bloco A, 8°, 9° e 12° andar,
Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP 05425-902, no cargo de Membro do Conselho de Administragao; (d) Sr. Marcelo
Aleixo, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 16.479.965-5 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n° 089.427.488-05, domiciliado no municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 2.041, Bloco A, Cond. WTorre JK, Vila Nova Conceicao, CEP 04752-901, no cargo de Membro
do Conselho de Administracéo; e (e) Sr. Rafael Marques, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n®
108.508.248-3, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica CPF sob o n° 012.640.490-99, com enderego na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, n°7.221, conjuntos 801, 901 e 1.201, Bloco A, andares 8, 9 e 12, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425~
902, no cargo de Membro do Conselho de Administracdo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a
presente ata, que foi lida, conferida, aprovada e assinada. Assinaturas: Presidente da Mesa: Sr. Thierry Noel Michel
Guihard; Secretdrio: Sr. Guilherme Rocha Vieira; Acionistas: Pluxee International (p.p. Bernarda Bricerio Ramirez),
Pluxee Corretora de Sequros e Servigos Brasil Ltda. (anteriormente denominada Pluxee Pay Brasil Ltda.) (p. Thierry
Noel Michel Guihard) e Banco Santander (Brasil) S.A. (p.p. Mariana Sao Marcos de Alvarenga). A presente € copia fiel da
original lavrada em Livro préprio. JUCESP n° 74.093/26-5 em 04/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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