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e EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A.
CNPJ n®60.978.519/0001-70 - NIRE 35300665015
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da realizada em 23 de dezembro de 2025
1. Data, Horério e Local: 23 de dezembro de 2025, as 14:00 horas, no endereco da sede social localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano,
CEP 01451-001. II. Convocacao e Presenca: Presente a totalidade dos acionistas, a saber: (a) EPR Participagoes S.A.,
sociedade anénima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188,
conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ/
ME") sob o n° 48.803.906/0001-70 e NIRE n° 3530060530-6, representada por José Carlos C iga, brasileiro,

relacionadas, exceto transferéncias de recursos a titulo de distribuicao de dividendos, pagamentos de juros sobre capital|
proprio e/ou pagamentos pela contratagao de obras e servigos celebrados em condigoes equitativas de mercado, além de|
movimentagdes em fungdo da reducao de capital social permitida nos termos do Contrato de Concessao; e (ii) prestarfianca,
aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas partes relacionadas e/ou terceiros. Artigo 11 - Exceto se
quérum maior for exigido pela Lei das S.A., as matérias a serem submetidas as Assembleias Gerais (ordinarias e extraor-
dindrias) serao aprovadas pela maioria do capital social votante da Companhia. Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo
12 - ACompanhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 7 (sete) diretores,
residentes no Brasil, eleitos e destituiveis em Assembleia Geral da Companhia, sendo todos sem designagao especifica.

casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade (“RG") n°® 10.838.525-5 SSP/SP, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas (“CPF/MF”) sob o n° 079.703.368-84, e Enio Stein Junior, brasileiro, casado em separacdo total
de bens, engenheiro, portador do RG n° 09.376.519-6, inscrito no CPF/MF sob o n° 028.142.927-81, com enderego
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1188, conjuntos 23 e
24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001; e (b) Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagées - IE, fundo
de investimento em participagdes constituido nos termos da Resolucao da CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022
(“Resolucdo CVM 175"), e de seu regulamento (“Regulamento”), inscrito no CNPJ/ME sob o n® 46.375.484/0001-54,
representado por sua gestora Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda., sociedade empresaria limitada com sede
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 822, 1° andar, Conjunto 11,
Parte 1, Itaim Bibi, CEP 04542-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.232.804/0001-77, por sua vez representada por
seus representantes legais Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, brasileiro, casado, empresério, portador da
Cédula de Identidade RG n° 24.742.742-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 287.228.168-10, e Carolina Maria Rocha
Freitas, brasileira, casada, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 53.627.741-2 SSP/SP, inscrita no
CPF/ME sob o n® 091.556.577-37, ambos com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 3° andar,
conjunto 304, bairro Jardim Paulistano, CEP 01452-000. ITI. Composicao da Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga; e
Secretdrio: Enio Stein Jdnior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a criagdo de classe de agdes preferenciais de emissao
da Companhia; (ii) a dispensa da limitacio prevista no Paragrafo Unico do art. 14 da Lei das S.A., considerando que
as agdes de emissao da Companhia ndo possuem valor nominal; (iii) o aumento do capital social da Companhia; (iv) a
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em razdo das deliberagées anteriores; e (v) alterar e consolidar o
Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as deliberacdes anteriores. V. Deliberagdes: Apds oportunas discussoes,
os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o sequinte: (i) Aprovar a criagao de classe de agoes
preferenciais de emissao da Companhia, com as seguintes vantagens: (i) prioridade na distribui¢ao de dividendo, nos
termos do artigo 17, inciso I, da Lei das S.A.; e (ii) prioridade no reembolso do capital, nos termos do artigo 17, inciso
11, da Lei das S.A. (ii) Considerando que as agdes de emissao da Companhia ndo possuem valor nominal, aprovar, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a dispensa da limitagdo prevista no Paragrafo Unico do art. 14 da Lei das S.A. (iii)
Aumentar o capital social da Companhia em R$ 404.999.000,00 (quatrocentos e quatro milhdes e novecentos e noventa
e nove reais), mediante a emissao de: a. 152.076.749 (cento e cinquenta e dois milhdes, setenta e seis mil, setecentos
e quarenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissdo unitdrio de R$ 1,00 (um
real), totalizando R$ 152.076.749,00 (cento e cinquenta e dois milhdes, setenta e seis mil, setecentos e quarenta e
nove reais) subscritos por EPR Participagdes S.A., integralizadas conforme boletim de subscrigao e integralizagao
apresentado a Companhia e contido no Anexo II a esta Ata; b. 152.077.500 (cento e cinquenta e dois milhdes, setenta
e sete mil e quinhentos) aces preferenciais, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao unitério de R$
1,00 (um real), totalizando R$ 152.077.500,00 (cento e cinquenta e dois milhdes, setenta e sete mil e quinhentos reais)
subscritos por EPR Participagdes S.A., integralizadas conforme boletim de subscricao e integralizacdo apresentado a
Companhia e contido no Anexo I a esta Ata; c. 50.422.251 (cinquenta milhdes, quatrocentos e vinte e duas e duzentas
e cinquenta e uma) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao unitario de R$ 1,00 (um
real), totalizando R$ 50.422.251,00 (cinquenta milhdes, quatrocentos e vinte e dois e duzentos e cinquenta e um
reais) subscritos por Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagodes - IE, integralizadas conforme boletim
de subscrigao e integralizacdo apresentado a Companhia e contido no Anexo II a esta Ata; d. 50.422.500 (cinquenta
milhGes, quatrocentos e vinte e duas mil e quinhentas) agoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, com preco
de emissao unitdrio de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 50.422.500,00 (cinquenta milhdes, quatrocentos e vinte e dois
mil e quinhentos reais) subscritos por Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagées - IE, integralizadas
conforme boletim de subscrigéo e integralizagao apresentado a Companhia e contido no Anexo I a esta Ata; Do total dos
pregos de emissao indicados acima: a. R$ 404.999.000,00 (quatrocentos e quatro milhes e novecentos e noventa e nove
reais) serao destinados ao aumento do capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
passando de R$ 1.000,00 (mil reais) para R$ 405.000.000,00 (quatrocentos e cinco milhdes de reais) divididos em
202.500.000 (duzentas e duas milhdes e quinhentas mil) a¢des ordindrias e 202.500.000 (duzentos e duas milhdes e
quinhentas mil) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. (iv) Em razdo das deliberagdes acima, as
acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, alterar o artigo 5° do Estatuto Social, que passard a vigorar com
a sequinte redacdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em
moeda corrente nacional, € de R$ 405.000.000,00 (quatrocentos e cinco milhdes de reais), dividido em 202.500.000
(duzentas e duas milhdes e quinhentas mil) acoes ordindrias (“Acdes ON”) e 202.500.000 (duzentas e duas milhdes e
quinhentas mil) acoes preferenciais (“Acdes PN”), todas nominativas e sem valor nominal.” (v) De forma a refletir as
deliberagoes acima, alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacéo constante no
AnexoIaesta ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia,
da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a
publicagdo da presente ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, pardgrafo 2°, da
Lei das S.A. VIL. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Jinior; A presente ata foi
lavrada em 1 (uma) via digital, sendo uma cpia mantida no livro proprio. Sao Paulo, 23 de dezembro de 2025. JUCESP
n°049.622/26-2 em 12/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracdo. Artigo 1° - A EPR Infraestrutura
Lote 4 PRS.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acbes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A
Companhia tem sua sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP
01451-001, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendoinstalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos e escritrios em qualquer parte do territorio nacional, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3° - A
Companhia tem por objeto social explorar, no territério nacional, projetos de infraestrutura em transportes, através da
exploragdo, ou da participacdo em sociedades de propdsito especifico que explorem empreendimentos de exploragéo,
operagao e manutencdo de complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas faixas marginais. Artigo 4° - A Com-
panhia tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$ 405.000.000,00 (quatrocentos
e cinco milhdes de reais), dividido em 202.500.000 (duzentas e duas milhdes e quinhentas mil) agdes ordindrias (“Acdes
ON") e 202.500.000 (duzentas e duas milhdes e quinhentas mil) ages preferenciais (“Acdes PN”), todas nominativas e
sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada A¢do ON confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas
(“Assembleia Geral”). Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir agdes preferenciais (“A¢des PN"). As Acdes PN nao con-
ferirdo aos seus proprietarios direito a voto, no entanto, conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos, além dos
demais direitos previstos na Lei das S.A.: (i) prioridade na distribuicao de dividendo, nos termos do artigo 17, inciso I, da
Lei das S.A.; e (ii) prioridade no reembolso do capital, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei das S.A. Paragrafo 3° - As
acoes sdo indivisiveis em relacao a Companhia, que ndo reconhecera mais do que um proprietdrio para exercer os direitos
a elas inerentes. Paragrafo 4° - Todas as agoes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros préprios da Com-
panhia em nome de seus titulares. Paragrafo 5° - £ vedada a criagdo ou emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.
Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., os acionistas terao direito de preferéncia para, na
proporgao de suas participagdes aciondrias, subscrever novas agoes, bonus de subscrigao e valores mobiliarios conversiveis
em agoes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das
S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacdo positiva do IPCA, além de juros
moratdrios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual
a10% (dez por cento) dovalor devido. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao anualmente,
em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento
de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente,
sempre que necessario, sendo permitida a realizagao simultanea de Assembleias Gerais ordinaria e extraordinaria. Artigo
9° - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Paragrafo 1°
- As formalidades de convocagao previstas acima, ficam dispensadas quando todos os acionistas comparecerem ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 2° - As
Assembleias Gerais instalar-se-ao: (i) em primeira convocagao, com a presenca de acionistas detentores de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital social votante, e (ii) em sequnda convocacao, com qualquer niimero. Paragrafo 3° - As
Assembleias Gerais deverao ocorrer na sede social da Companhia e extraordinariamente poderao ser realizadas fora da sua
sede, e deverao ser dirigidas por um presidente e um secretario. O presidente devera ser eleito pelos acionistas presentes,
que deverd indicar, em sequida, o secretario. Paragrafo 4° - Os acionistas ndo poderao deliberar sobre qualquer matéria
que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas
estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria. Paragrafo 5° - Os acionistas poderao ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, pardgrafo 1° da Lei das S.A.
Paragrafo 6° - Ndo poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120
e122,incisoV, da Lei das S.A. Paragrafo 7° - 0 acionista nao poderd votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagao
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como administrador, nem em quaisquer
outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberagées da Assembleia
Geral serd lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do
certiddes ou cGpias auténticas para os fins legais. As atas deverdo ser arquivadas na sede da Companhia e somente serdo
levadas a arquivamento perante a Junta Comercial competente se tiverem que produzir efeitos contra terceiros. Artigo 10
- Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as
matériasindicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: i. aprovagao de planos
de outorga de opgdes de compra de agdes a executivos e colaboradores da Companhia e quaisquer planos de remuneracéo
baseados em agdes; ii. obtencdo de registro de companhia aberta, de oferta publica de agdes ou de valores mobilidrios
conversiveis em acoes da Companhia; iii. participagao em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A;
iv. aprovagao do plano de negécios da Companhia; v. fixar a remuneracdo individual (fixa e varidvel) de membro da admi-
nistracdo; vi. outorgar opgdes de compra de a¢des no ambito de planos de outorga de opcao de compra de agdes; vii.
autorizar a negociagao de a¢oes de emissao da Companhia em relacao as suas proprias agoes; viii. realizacao de investi-
mentos ou despesas em limites superiores ao previsto no plano de negécios da Companhia ou no orgamento anual aprovado;
ix. participacdo, da Companhia, em associagdes, fundagdes ou consércios; x. alienagao ou oneracéo de bens do ativo néo
circulante ndo prevista no Plano de Negécios ou no orcamento anual aprovado; xi. denunciar, terminar e/ou rescindir o
Contrato de Concessao; xii. alienagao ou oneragao de bens do ativo ndo circulante ndo prevista no Plano de Negdcios ou
no orcamento anual aprovado; xii. outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito; e xiv. contratacao de auditores
independentes. Paragrafo Unico - Nao obstante o disposto no Artigo 10 acima, € vedado a Companhia: (i) conceder
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Paragrafo 1° - Os Diretores serao nomeados em Assembleia Geral, por acionistas que representem a maioria simples do
capital social votante da Companhia. Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante|
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. Paragrafo 2° - Os membros da
Diretoria, que poderdo ser substituidos e/ou destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, permanecerao em seus
cargos até a posse de seus substitutos. Caso o substituto venha a ser investido, este completard o mandato do membro|
substituido, exceto se deliberado de forma diversa pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara a
remuneragao global anual para distribuiao entre os administradores. Paragrafo 4° - Os administradores ficam dispensa-
dos de prestar caucéo. Artigo 13 - Os Diretores terdo mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo. Paragrafo|
1°- Em caso de impedimento permanente, rentincia e/ou vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada uma Assembleia
Geral para eleigao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido. Paragrafo 2° - Os Diretores
deverao ser pessoas com reputagao ilibada, comprovada experiéncia prética na sua drea de atuacéo e auséncia de conflito|
de interesse, cujos mandatos devem ter cardter de exclusividade. Artigo 14 - A Diretoria deverd reunir-se sempre que
convocada por qualquer Diretor. As atas deverdo ser lavradas em livro préprio. Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria
serao convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da
reunido. A convocacdo prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos|
Diretores em exercicio. Paragrafo 2° - As resolugdes da Diretoria da Companhia serao tomadas pelo voto da maioria dos
Diretores presentes a respectiva reunido. Artigo 15 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a con-
secucdo do objeto social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente: i. cumprir e fazer
cumprir o disposto neste Estatuto Social; ii. administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos ptiblicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; iii. administrar e gerir a cobranca de quaisquer|
pagamentos devidos a Companhia; iv. administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; v.
representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes|
pablicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; vi. apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, a apreciacdo dos acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas|
do exercicio social, bem como proposta para destinagao do lucro liquido e distribuigdo de dividendos, observadas as|
imposicdes legais e o que dispde este Estatuto Social; vii. deliberar sobre a criagao, transferéncia e encerramento de filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs; viii. apresentar, anualmente,
até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao dos acionistas, proposta de orientagao geral dos negdcios da
Companhia, relativa ao exercicio sequinte; e ix. cumprir as demais atribuigGes que lhe sejam estabelecidas pelos acionis-
tas da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social. Artigo 16 - A representagao da Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e rgaos ou reparticoes piblicas federais, estaduais e municipais, bem
como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer|
outros documentos ou atos que (i) importem em responsabilidade ou obrigado para a Companhia; (ii) exonerem a
Companhia de obrigagdes para com terceiros; ou (iii) exonerem terceiros de obrigacdo com a Companhia; incumbiréo e
serao obrigatoriamente praticados: i. por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; ii. por qualquer Diretor, agindo
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta
Clausula; iii. por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ouiv. por 1 (um) Diretor ou
1 (um) procurador de forma isolada, com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representagao da Companhia|
emjuizo e/ou perante reparticées pblicas federais, estaduais ou municipais). Paragrafo 1° - As procuracdes outorgadas
em nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terao
validade de, no méximo, 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representagao em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais, que poderéo ser por prazo indeterminado. Paragrafo 2° - Sao exp ente vedados,
sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, ou procurador devidamente
constituido, que envolverem a Companhia em obrigagoes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos seus objetivos|
sociais. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 17 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no mdximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas da Companhia ou ndo, o qual|
nao funcionara em cardter permanente e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos|
acionistas, nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo 1° - 0s membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao do 6rgéo, e exercerdo seu|
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a eleigao. Paragrafo 2° - 0s membros do Conselho
Fiscal farao jus a remuneracao que lhes for fixada em Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 18 - 0 Conselho Fiscal, quandoinstalado, terd
as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegdveis as fungoes de seus membros. 0 Regimento Interno do Conselho Fiscal
deverd ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua instalagdo. Capitulo
VI. Exercicio Social, Balango e Demonstragdes Financeiras. Artigo 19 - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicdes previstas na legislacao aplicavel e no Contrato de,
Concesséo. Paragrafo Unico - As demonstragoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na forma da legislagao|
aplicavel, por auditorindependente, devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 20 - Do resultado
do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto|
de renda e contribuigdo social sobre o lucro. 0 prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos Lucros acumu-
lados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido deverd ser alocado na seguinte forma:i.
5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do|
capital social; efi. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigaté-
rio devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislacio aplicavel. Paragrafo Unico
- A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 21 - A Companhia podera: i.
levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros|
acumulados e da reserva de Lucros; ii. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividen-
dos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das|
reservas de capital de que trata o artigo 182, pardgrafo 1°, da Lei das S.A.; e iii. creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,
passando a integra-los para todos os efeitos legais. Capitulo VIL. Liquidagao. Artigo 22 - A Companhia dissolver-se-a nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagao e nomear o|
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagéo, fixando-Lhes a remuneracdo, observado, no|
entanto, o disposto no Contrato de Concessdo. Paragrafo 1° - Em caso de liquidagao ou dissolugao da Companhia, caberd
a Assembleia Geral, por meio de aprovacao dos acionistas representando a maioria simples do capital social votante da
Companhia, eleger o liquidante e, caso instalado, os membros do Conselho Fiscal que funcionarao no periodo da liquida-
¢do, fixando-lhes a remuneragdo. Paragrafo 2° - Nessa hipétese, os haveres da Companhia serdo empregados na liquida-
cao das obrigagoes e o remanescente, se houver, sera dividido entre os acionistas na proporcéo de suas respectivas agdes.
Capitulo VIII. Arbitragem. Artigo 23 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as
Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos definitivamente por
arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara do Comércio Brasil e Canadé (“CCBC”), de acordo
com a Lei Federal n®9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido
de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das alteracdes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem
serd a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade. Paragrafo 1° - A arbitragem sera conduzida na Cidade de
Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a
realizacdo de atos especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e serd sigilosa.
Paragrafo 2° - A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal
Arbitral”). A parte reclamante indicara um drbitro e a parte reclamada indicara outro drbitro, nos prazos estabelecidos
pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os drbitros ndo indicados pelas|
partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes,
recusas, impedimentos, suspeigdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicacéo dos arbitros pelas partes da
arbitragem ou a escolha do terceiro drbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nao seja nome-
ado no prazo previsto no Regulamento, caberd a CCBC nomed-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando
afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de codrbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de|
drbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicardo aos casos de substituicao de drbitro. Para-
grafo 3°- Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes nao se retinam em apenas
dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas
nao cheguem a um consenso sobre a indicagao do respectivo codrbitro, todos os drbitros serao nomeados pela CCBC, nos|
termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. Paragrafo 4° - Qualquer das
partes da arbitragem poderd requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da
constituigao do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como rendncia a
qualquer das disposicdes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao|
Paulo, com a rendincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. Paragrafo 5° - A sentenca arbitral serd
proferida por escrito, indicard suas razoes e fundamentos, e serd final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitra-
gem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacéo judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressal-
vados os pedidos de corregdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual
acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como
solugdo do Conflito, as quais deverdo aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expresséo de sua vontade em relacéo
ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. 0
Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcio-
nalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos
honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados|
pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honordrios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contrariaa seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao
por litigancia de ma-fé. 0 Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i)
honorarios advocaticios de sucumbéncia, e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria
com relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocépias, autenticagdes, consularizagoes e despesas de viagens.
A execugao da sentenca arbitral serd feita na Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. Capitulo IX. Disposicdes Gerais.
Artigo 24 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
que preceitua a Lei das S.A. Artigo 25 - Este Estatuto deverd ser regido e interpretado de acordo com as leis da Repuiblica

empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou partes _Federativa do Brasil. Sao Paulo, 23 de dezembro de 2025.
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