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Atade A ia Geral Extraordi

1. Data, Hora e Local: Aos 10 dias do més de setembro de 2024, as 10:00 horas, na sede da Companhia, locahzada na Capital do Estado de Sao Paulo, a Rua Afonso Braz, n° 579, Conj.
23, Viila Nova Conceicdo, CEP 04511-011. 2. Presenca: Presentes acionistas que representam a totalidade do capital social, conforme assinaturas no Livro Préprio. 3. Mesa: Presidente:
Jodo Guilherme Braga Carvalho; Secretdrio: Fabricio Alex Magno Barbosa. 4. Convocagdo: Dispensada a convocacdo prévia consoante ao disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei
n° 6.404/76. 5. Ordem do Dia e Deliberagdes: 5.1 Aprovar o aumento do Capital Social da Companhia de R$ 23.650.000,00 (vinte e trés milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais) para
R$ 29.650.000,00 (vinte e nove milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), por meio da emissao de 6.000.000 (seis milhdes) de novas agdes, sendo todas ordinarias, nominativas, sem
valor nominal e com valor de emissao de R$ 1,00 (um real) cada. Em razdo do aumento, a Companhia passara a ter o capital social de R$ 29.650.000,00 (vinte e nove milhdes, seiscentos e
cinquenta mil reais), dividido em 29.650.000 (vinte e nove milhdes, seiscentas e cinquenta mil) ages, todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com valor de emissao de R$ 1,00
(um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, nos termos do Boletim de Subscrigdo que constitui o Anexo I desta Ata. Em decorréncia da modificagao
ora aprovada, a redagao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social passara a ser: “Artigo 5°- 0 Capital Social da Companhia € de R$ 29.650.000,00 (vinte e nove milhées, seiscentos e
cinquenta mil reais), dividido em 29.650. 000 (vinte e nove milhdes, seiscentas e cinquenta mil) agoes, todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal e com valor de emissao
de R$ 1, 00 (um real) cada.” 5.2 Aprovar todas as demais propostas de modificacdo do Estatuto Social da Companhia, cuja redagéo consolidada constitui o Anexo II da Ata referente a esta
Assembleia Geral. 5.3 Autorizar a lavratura da Ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76. 6. Encerramento: Nao
havendo nada mais a tratar, o Presidente da Mesa declarou encerrada a Assembleia Geral e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, na forma de sumario
dos fatos ocorridos, conforme faculta o pardgrafo 1°, do art. 130, da Lei n° 6.404/76, a qual, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Confere com o original lavrado
em Livro préprio, sendo signatarios do sumario dos fatos ocorridos na Assembleia: Jodo Guilherme Braga Carvalho e Fabricio Alex Magno Barbosa. Sao Paulo/SP, 1° de setembro de 2024.
JUCESP n° 378.478/24-2 em 08/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Do Objeto, Sede, Foro e Prazo de Durago. Artigo 1° - A Doha Participagdes S.A. é sociedade an6nima de capital fechado, que se regera por este Estatuto Social
e pelas disposigdes legais aplicéveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, como sdcia - quotista ou acionista - no pais ou no exterior, podendo
exercer ou ndo as funcdes de gestdo e condugao dos negécios sociais de suas investidas e controladas (CNAE principal: 6462-0/00 e CNAE secunddrio: 6463-8/00). Paragrafo Unico. Desde que
néo seja vedada por lei ou 6rgdo regulador em razéo da sua atividade principal, a Companhia poderd realizar outras atividades incidentais ou complementares as que compdem as descritas no
caput deste Artigo. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, a Rua Afonso Braz, n® 579, Conj. 23, Vila Nova Conceigao, CEP 04511-011. Paragrafo Unico. Por
deliberagdo da Diretoria, a Companhia poderd criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritorios de representagao em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.
Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social e Agdes. Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 29.650.000,00 (vinte e nove milhdes,
seiscentos e cinquenta mil reais), dividido em 29.650.000 (vinte e nove milhGes, seiscentas e cinquenta mil) agdes, sendo todas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com valor
de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada. §1° - As agdes sao indivisiveis perante a Companhia, sendo todas ordindrias e/ou preferenciais, nominativas, facultada adogao da forma escritural, em
conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto ainstituiao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo
3° do artigo 35 da lei 6.404/76. §2° - Cada acao ordinaria confere ao seu titular direito a um voto nas Assembleias Gerais. §3° - A capitalizacao de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente
efetivada sem modificagao do niimero de agdes. 0 grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em A bleia Especial, por
acionistas representando a maioria das agoes ordinarias. §4 °- Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis
lem agoes e bonus de subscrigao cuja colocagdo seja feita por uma das formas previstas noartigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagdo do direito de preferéncia seja previamente aprovada
em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordindrias. §5 ©- A alteracao deste Estatuto Social, na parte que requla a diversidade de espécies e/ou classes de
agdes, nao requerera a concordancia de todos os titulares das ages atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a
voto, quando de cada espécie ou classe. §6° - A emissdo de debéntures conversiveis, banus de subscricdo, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acdes e partes beneficidrias,
estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgao de compra de agdes dependera da prévia aprovagao de acionistas representando a maioria das agoes de cada espécie ou classe de agdes.
§7 °- APropriedade das agGes serd comprovada pela devida inscricdo do nome do titular e serdo registradas no “Livro de Registro de Agoes Nominativas” da Companhia. §8 °- As agdes preferenciais
emitidas pela Companhia ndo terdo direito de voto, consistindo sua preferéncia: (i) no recebimento prioritario de dividendos (em montante equivalente a, no minimo, 8% (oito por cento) dos
Lucros auferidos no exercicio, ou percentual definido em Assembleia Geral, respeitados os interesses e condigdes sociais; ou (ii) na prioridade do reembolso do capital (nas hipdteses legais),
sem prémio, e com base de valor do patrimdnio liquido ou economico da Companhia. §9 °- A responsabilidade dos acionistas €, na forma da legislagdo em vigor, limitada ao preco de emissao
das acdes subscritas ou adquiridas. §10°- As bonificacdes e dividendos serdo distribuidos aos acionistas em razdo de suas participagées no capital social da Companhia. §11° - Os acionistas
terao preferéncia para subscricdo de agdes nos aumentos do capital social, conforme definido em Lei, pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias, contados da publicacao da Assembleia Geral que
tiver aprovado o aumento do capital, ou do edital que consubstancie as deliberagdes da Assembleia Geral, respeitada a mesma espécie e classe das agdes, na proporgao das que possuirem. §12°.
0 direito de preferéncia de que cuida o pardgrafo acima nao alcanga os aumentos de capital decorrentes da conversao de debéntures e demais titulos previstos no artigo 171, paragrafo 3°, da
Lei n° 6.404/76. Artigo 6° - Os certificados representativos das agdes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos
maltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicdo de segunda via de certificados de agGes nominativas, serd cobrada uma taxa relativa aos custos
incorridos. Artigo 7° - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei,
deverd corresponder ao valor economico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceita pela Lein®9.457/97, sempre que tal valor forinferior ao valor patrimonial
apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 8°. - A Companhia somente registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de
Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo III. Da Administragao. Artigo 9° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 1 (um) e no maximo
5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designacao especifica, denominados apenas Diretores, residentes no Pafs, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, observado o disposto neste Estatuto. §1° - 0 mandato dos administradores da Companhia sera de 3 (trés) anos, sendo prorrogado automaticamente e por iguais e sucessivos periodos
até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. Os administradores permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que seus substitutos sejam eleitos e formalmente empossados,
conforme previsto no § 4°, do artigo 150, da Lei n® 6.404/76. §2° - A investidura dos Diretores far-se-d mediante termo de posse especifico, lavrado e arquivado na sede da Companhia. Os
Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades, observado o quanto previsto no §1°acima. §3°- Em caso devaga,
sera convocada a Assembleia Geral para eleigdo do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor substituido, salvo se eleito nos termos do §1° acima. §4° - Em suas auséncias
ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem o Diretor Presidente indicar. §5 °- A remuneragao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global
ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugao em garantia de sua gestao. Artigo 10 - A Diretoria, na pessoa do Diretor Presidente, tera poderes de administracdo e gestao
dos negdcios sociais, para a pratica de atos e realizagao de operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto, em especial o pardgrafo tinico do Artigo 11.
§1°- Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por este Estatuto, compete ao Diretor Presidente: (a) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; (b) atribuir fungdes e
fiscalizar a gestao e execugdo dos trabalhos dos demais Diretores individualmente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando informagGes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (c) preparar e apresentar de forma prévia, expressa e mensal os relatdrios, contas, orgamentos e propostas para aprovagao da
Assembleia Geral; e (d) distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores fixada em Assembleia Geral, se for o caso. §2 °- A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede
Social (podendo realizar-se de modo presencial ou virtual), sempre que convier aos interesses sociais, por convocagao escrita, com indicagao circunstanciada da ordem do dia, subscrita sempre
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocagéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. §3 °- As decisdes da Diretoria
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido e, em caso de empate, o Diretor Presidente decidird. Artigo 11 - 0 Diretor Presidente terd a representacao
ativa e passiva da Companhia, incumbindo-Lhe executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuigées, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo
presente Estatuto. §1 °- Desde que ndo tenham sido objeto do orcamento mensal com prévia aprovagao (conforme previsto no §1° do Artigo 10), a prética de quaisquer atos (tais como os abaixo
indicados a titulo exemplificativo) que envolvam - direta ou indiretamente - valores superiores a R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) por més, cada um(a), dependerd, para sua validade perante
a Companhia e terceiros, de aprovagdo prévia, expressa e por escrito da Assembleia Geral, que poderd ser concedida por qualquer forma de comunicagéo expressa e passivel de comprovagao,
sendo facultativa a realizacao da Assembleia de modo formal e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata: (a) assinatura ou endosso de titulos de crédito, contratos de
empréstimos bancarios, assuncao de dividas e obrigacdes; (b) negociacao, desisténcia e/ou rentincia de direitos; (c) alienacao de bens méveis e/ou iméveis da Companhia; (d) alienagdo de
qualquer imobilizado, participagdes acionarias e investimentos de qualquer natureza; (e) celebragao de qualquer contrato, compromisso, em especial, mas ndo se limitando a, contratos de
cambio e similares, contratos de empréstimos e similares, cédulas de créditos bancarios, cédula de crédito rural, inclusive os respectivos instrumentos de garantia, leasing, assuncdo de divida,
emissao de titulos; prestar fiancas, avais, endossos; (f) negécios juridicos em geral, dentro ou fora do estatuto social da companhia; (g) aprovacao ou deliberagéo, a qualquer titulo, envolvendo
qualquer valor em sociedades nas quais a Companhia detenha qualquer participagdo. §2°- As aprovagdes concedidas pela Assembleia Geral poderdo ser formalizadas por meio do e-mail
assembleiageraldeliberacao@gmail.com, valendo a respectiva correspondéncia eletrdnica como instrumento apto e vélido a aprovagéo e/ou ratificacao dos atos e operagdes praticados pelo
Diretor Presidente e/ou Diretor Financeiro, desde que contenha descrigao especifica e pormenorizada sobre a matéria deliberada, sendo facultativa a realizacao da Assembleia de modo formal
e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata. Artigo 12 - A Companhia somente poderd assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagdo, mediante a assinatura
do Diretor Presidente, em conjunto ou isoladamente, desde que mediante aprovacdo prévia da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
serao sempre assinados pelo Diretor Presidente, conforme previsto no caput deste Artigo, devendo especificar o(s) poder(es) concedido(s) e terdo prazo certo de duragao, limitado a 1 (um)
ano, exceto no caso de outorga de poderes da cldusula ad judicia et extra, que poderd ser por prazo indeterminado. Capitulo IV. Assembleia Geral. Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.
§1°- A Assembleia Geral poderd ser convocada, na forma da lei, pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretdrios. §2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excegoes previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta do capital social, ndo se computando os votos em branco. §3° - Os acionistas poderao ser representados nas
Assembleias Gerais por mandatdrios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 3 (trés)
dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral. §4°- A Assembleia Geral é 6rgao soberano da Companhia e tem poderes e atribuigdes que sao conferidos por lei.
§5° - A Assembleia Geral tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a excegao dos que forem reservados a competéncia exclusiva da Diretoria. §6° - As
aprovagdes concedidas pela Assembleia Geral, conforme previsto no Capitulo ITI deste Estatuto, poderao ser concedidas por qualquer meio de comunicagao expressa e passivel de comprovagao
de entrega/recebimento, sendo facultativa sua realizagdo de modo formal e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 14 - 0 Conselho
Fiscal da Companhia, que ndo terd cardter permanente, somente serd instalado quando por solicitacao dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. §1° - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao direito a
remuneragao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro proprio. Capitulo VI. Exercicio
Social e Lucros. Artigo 15 - 0 exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragao mercantil, as demonstracées
financeiras previstas em Lei, observadas as normas entéo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagdo do Lucro do exercicio. Artigo 16 - Do resultado apurado no exercicio, apds
a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, caberd a Assembleia Geral definir a destinagao dos valores e/ou sua distribuicao entre os acionistas. Artigo 17 - Os dividendos atribuidos aos
acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somenteincidindo correcao monetaria e/oujuros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados
da publicacdo do ato que autorizou sua distribuigdo, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 18 - A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar,
por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes
previstas em lei. §1° - Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
liltimo balanco levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o §1° do artigo 16. §2° - Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou
dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. §3 °- Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagdo do dividendo
obrigatério. Capitulo VIL Liquidagao. Artigo 19 - A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidacdo por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. §1°
- A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao. §2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112 | Companhia Aberta
Ata da Assembleia Especial de Acionistas Titulares de Acoes Preferenciais
realizada em 12 de janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Ao 12° (décimo segundo) dia do més de janeiro de 2026, as 11:00, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada
na sede social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939,
8° andar, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, no municipio
de Barueri, Estado de S&o Paulo. 2. Publicacoes e Convocacao: Edital de convocacéo: (i) publicado
no jornal “Folha de Sao Paulo”, na versao impressa, nas edicoes dos dias 19, 20 e 23 de dezembro de
2025, nas paginas A25, A18 e A26, respectivamente, e na versao digital, nas edicoes dos dias 19, 20 e
23 de dezembro de 2025, respectivamente, em conformidade com os artigos 124 e 289 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“LSA"); (ii) publicado no jornal “Data Mercantil’, na versao impressa, nas
edicdes dos dias 19, 20, 21, 22 e 23 de dezembro de 2025, nas paginas 7, 6 e 5, respectivamente, e
na versao digital, nas edicdes dos dias 19, 20, 21, 22 e 23 de dezembro de 2025, nas paginas 02, 01 e
10, respectivamente, em conformidade com os artigos 124 e 289 da LSA; e (iii) disponibilizado em 19 de
dezembro de 2025 nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVYM”), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao e de Relacdes com Investidores da Companhia. 3. Presenca: Presentes acionistas da Companhia
representando 98,83% (noventa e oito virgula oitenta e trés por cento) das acoes preferenciais de emissao
da Companhia, conforme registro de presenca realizado por meio da Plataforma Digital e mapa sintético
consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, disponibilizado pela Companhia
em 11 de janeiro de 2026. 4. Mesa: Alexandre Wagner Malfitani, Presidente; e Edson Massuda Sugimoto,
Secretério. 5. Instalacao: Verificado o quérum legal, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovacao da conversao da totalidade
das acdes preferenciais de emissao da Companhia em acdes ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco)
acoes ordinarias para cada acao preferencial (a “Conversaa”), nos termos do Artigo 136, paragrafo 1°, da
LSA, e do Artigo 5, paragrafo 9°, item “(vi)", do Estatuto Social da Companhia. 7. Leitura de Documentos,
Recebimento de Votos e Lavratura da Ata: (i) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia; e (ii) foi autorizada a lavratura desta ata em forma de
sumario e sua publicacdo com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos §§
1°e 2° do Artigo 130 da LSA. 8. Deliberacdes: Apos o exame e discussao das matérias da ordem do dia,
os acionistas titulares de acoes preferenciais presentes aprovaram por maioria dos votos da totalidade dos
acionistas titulares de acoes ordinarias, tendo sido computados 716.259.860.634 (setecentos e dezesseis
bilhdes, duzentos e cinquenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta mil, seiscentos e trinta e quatro) votos
afavor, 6.076.221 (seis milhoes, setenta e seis mil, duzentos e vinte e um) votos contrarios e 5.252 (cinco
mil, duzentas e cinquenta e duas) abstencoes, a Conversao de 724.757.380.468 (setecentas e vinte e quatro
bilhdes, setecentas e cinquenta e sete milhdes, trezentas e oitenta mil, quatrocentas e sessenta e oito) acoes
preferenciais, representativas da totalidade das acoes preferenciais de emissao da Companhia, em acoes
ordindrias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes ordindrias para cada 1 (uma) acao preferencial, com a
consequente extincao das acoes preferenciais. A razao de 75 (setenta e cinco) acoes ordinérias para cada 1
(uma) acao preferencial foi estabelecida pela administracao da Companhia com base na relacao econdmica
existente entre as acoes preferenciais e as acoes ordinarias, nos termos do Artigo 5°, paragrafo 3°, do
Estatuto Social da Companhia. Sujeito a aprovacao dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia,
em decorréncia da Conversao, o capital social da Companhia, no valor de RS 14.573.410.376,61 (quatorze
bilhdes, quinhentos e setenta e trés milhdes, quatrocentos e dez mil, trezentos e setenta e seis reais e
sessenta e um centavos), passara a ser representado por 55.082.793.840.936 (cinquenta e cinco trilhdes,
oitenta e dois bilhdes, setecentos e noventa e trés milhdes, oitocentos e quarenta mil, novecentos e trinta e
seis) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Nos termos do Artigo 5°, paragrafo 14, do
Estatuto Social da Companhia, e conforme previamente informado pela administracdo da Companhia aos
acionistas e ao mercado em geral, considerando que o valor patrimonial contabil das acoes da Companhia
é um valor negativo, o direito de retirada dos acionistas titulares de acoes preferenciais da Companhia, nos
termos do artigo 137 da LSA, nao serd aplicavel no ambito da Conversao. Caso contrario, qualquer acionista
que optasse por se retirar da Companhia nessas circunstancias faria jus a um valor de reembolso equivalente
a zero real por acao preferencial, abdicando de eventual valor atrelado a sua participacao na Companhia.
A Conversao ora aprovada pelos acionistas titulares de acdes preferenciais sera submetida a deliberacao
dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria a
ser realizada nesta data, as 14:00. 9. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, suspendeu-se os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada nesta data por todos os presentes. Mesa: Alexandre Wagner Malfitani — Presidente; Edson Massuda
Sugimoto — Secretario. Barueri/SP, 12 de janeiro de 2026. (ass.:) Mesa: Alexandre Wagner Malfitani
- Presidente Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Acionistas preferenciais presentes na Assembleia
por meio da Plataforma Digital: OLICE FERREIRA DE CASTRO, DAVID GARY NEELEMAN (representado por
Edson Massuda Sugimoto), AZUL 1L CREDITORS' ENTITY LTD (representado por Samuel Aguirre e tendo
CITIBANK N.A como custodiante), AZUL 2L CREDITORS' ENTITY LTD. (representado por Samuel Aguirre e
tendo CITIBANK N.A como custodiante), LEONARDO BRITO DA SILVA, JOSE MARIO CAPRIOLI DOS SANTOS,
TRIP PARTICIPACOES S.A, RIONOVO LOCACOES LTDA, TRIP INVESTIMENTOS LTDA., Ricardo Vaze Pinto, ALAN
DIEGO LEMBECK, ADRIANO DINIZ SAMPAIO CURADO ANDERSON CHESINI FERREIRA ANDRE HENRIQUE
DOS SANTOS, ANDRE LUIZ DE ANDRADE DOWSLEY, ANGELO ALBERTO FRANKE, ANTONIO APARECIDO
FERREIRA ALVES, ANTONIO CARLOS GIMENEZ JUNIOR, AUGUSTO SOARES CORTES OLIVEIRA, BENILDO
DE ARAUJO COSTA, DIOGO HENRIQUE PREZOTO CASTELANO, EDER RODRIGO FERREIRA, ELINALDO VIEIRA
DOS SANTOS, FABIO FEITOZA DA SILVA, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, GILBERTO ANDRE
BUSATO, GLADISON NORMANDES CARNEIRO, GUILHERME KONOPKA, HENRIQUE GABRIEL BECKER,
JAYME KHAWAN ASSUNCAO MUNIZ FERREIRA, JOAO CARLOS DA SILVA JORGE, JOSEFINA RODRIGUES
VIEIRA, KLEBER DUARTE FRANDOLOSO, LIZA MARLON GAZOLA CHIORLIN, LUIZ ALBERTO QUEIROZ, LUIZ
FERNANDO RAMINELLI, MACIEL SOARES DA SILVA, MARINA FORGHIERI AGUEDA, MATEUS HENRIQUE NERY
DE SANTANA, ODAIR RIBEIRO PEREIRA JUNIOR, OTAVIO AUGUSTO DA SILVA SAMPAIO MELO, PAMELA
BERNARDO TEIXEIRA, SEBASTIAO EUDES ALVES, THIAGO FABRICIO GONCALVES DA CRUZ, VANDERSON
CARDOSO, VICENTE FERRAO COSTALLAT FILHO, VICTOR ROBERTO VIANA MAURELLI, VIDALVO SILVINO
DA COSTA FILHO, VITOR HUGO KAMPHORST, WANDERLEY WESLEY SHOUGA MENDES, WILLIAM JOAO DE
LIMA, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, LUIS FABIANO FAUSTINO. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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Azul S.A.
CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 — NIRE 35.300.361.130 — Companhia aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 14 (quatorze) dias do més de janeiro de 2026, as 17h00 horas, na sede
social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040. 2. Convocacao e Presenca: A reunigo foi convocada nos termos do Artigo
17 do Estatuto Social da Companhia e devidamente instalada em primeira convocacao, tendo em vista
a presenca da maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracao. Membros do Conselho de
Administracao presentes. David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta,
Daniella Marques Consentino, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos
Santos, James Jason Grant e Jonathan Seth Zinman. 3. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Edson
Massuda Sugimoto — Secretério. 4. Ordem do Dia: Em continuidade a deliberacao aprovada em sede de
reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 6 de janeiro de 2026, deliberar sobre: (i)
o reconhecimento do exercicio dos bonus de subscricdo de emissao da Companhia (“Bonus de Subscricao”),
no ambito da oferta publica de distribuicéo priméaria de novas acdes ordinarias e acdes preferenciais, realizada
na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcao nao organizado, sob o rito de registro automatico
de distribuicao (“Oferta”), nos termos do artigo 26, inciso Il alinea “(a)’, da Resolucdo da Comissao de
Valores Mobilidrios n° 160, de 13 de julho de 2022, com a consequente emissao de novas acoes ordinarias
e acoes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, e respectivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do seu
capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a autorizacao a Diretoria
da Companhia para praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementacao
e formalizacao das deliberacoes aqui tratadas. 5. Deliberacdes: Instalada a reuniao e apos a discussao
e andlise das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Com-
panhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: (i)
aprovar o reconhecimento do exercicio de 451.672.727.483 (quatrocentos e cinquenta e um bilhdes,
seiscentos e setenta e dois milhdes, setecentos e vinte e sete mil, quatrocentos e oitenta e trés) Bonus de
Subscricao de acdes preferenciais, que ensejaram a emissao de 7.018.994.185.085 (sete trilhdes, dezoito
bilhdes, novecentos e noventa e quatro milhdes, cento e oitenta e cinco mil, oitenta e cinco) novas acoes
preferenciais, e 450.209.972.026 (quatrocentos e cinquenta bilhdes, duzentos e nove milhdes, novecentos
e setenta e dois mil, vinte e seis) Bonus de Subscricao de acoes ordindrias, que ensejaram a emissao de
10.390.846.154.360 (dez trilhdes, trezentos e noventa bilhoes, oitocentos e quarenta e seis milhdes, cento
e cinquenta e quatro mil, trezentos e sessenta) novas acdes ordindrias de emissao da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames,
pelo preco de exercicio de R$0,00006655 por cada 1 (uma) acao, seja ordinaria ou preferencial. Em vista
do exercicio dos Bonus de Subscricao e tendo em vista a conversao obrigatoria das acoes preferenciais de
emissao da Companhia em acdes ordinarias aprovada em sede de reuniao do Conselho de Administracao
da Companhia, realizada em 12 de janeiro de 2026, aprovar o consequente aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, no montante total de RS 1.158.624.874,59 (um bilhdo, cento e cinquenta e oito milhdes,
seiscentos e vinte e quatro mil e oitocentos e setenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos) . Dessa
forma, o capital social foi aumentado de R$14.573.410.376,61 (quatorze bilhdes, quinhentos e setenta e
trés milhoes, quatrocentos e dez mil, trezentos e setenta e seis reais e sessenta e um centavos), dividido
em 55.082.793.840.936 (cinquenta e cinco trilhdes, oitenta e dois bilhdes, setecentos e noventa e trés
milhdes, oitocentos e quarenta mil, novecentos e trinta e seis) acdes ordindrias, todas nominativas, escritu-
rais e sem valor nominal, para RS 15.732.035.251,20 (quinze bilhdes, setecentos e trinta e dois milhdes,
trinta e cinco mil e duzentos e cinquenta e um reais e vinte centavos), dividido em 591.898.203.876.671
(quinhentos e noventa e um trilhdes, oitocentos e noventa e oito bilhdes, duzentos e trés milhdes, oitocentos
e setenta e seis mil, seiscentos e setenta e um) acoes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal. O Conselho de Administracao submetera oportunamente a deliberacao da Assembleia Geral
a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a redacao estatutaria sobre a
composicao do capital social; e (ii) aprovar a autorizacao a Diretoria da Companhia para praticar todos
os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementacao e formalizacéo das deliberacées aqui
tratadas. 6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo
qualquer outra manifestacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura de presente
ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Edson
Massuda Sugimoto — Secretério. Membros do Conselho de Administracdo presentes: David Gary Neeleman,
Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos, James Jason Grant e Jonathan Seth
Zinman - Conselheiros. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Barueri, SP, 14
de janeiro de 2026. Edson Massuda Sugimoto - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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