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ALTA DE IMPOSTO DE IMPORTACAO TERA~EFEITO
IMEDIATO DE ATE RS 20 Bl NA ARRECADACAO, DIZ IFI

R$ 2,50

governo deve-
rad arrecadar
de R$ 14 bi-

Ihées a R$ 20 bilhoes com os
aumentos de tarifas de mais
de 1.200 itens importados
que passardo a vigorar a
partir do dia 12 de marg¢o, de
acordo com a IFI (Institui-
c¢do Fiscal Independente).
No dia 4 de fevereiro, foi
publicada no Diario Oficial
uma resolucdo que aumen-
ta as aliquotas de imposto
de importacdo sobre itens
importados de dois tipos:
os de informatica e teleco-
municagdes e os chamados
bens de capitais, como
maquinas e equipamentos.
As tarifas variam entre
7,2% e 20%. Muitos dos
itens nem mesmo sdo
produzidos no Brasil (até
mesmo reator nuclear apa-
rece na lista), e para esses,

nada muda, ou seja, ndo
estdo sujeitos aos aumentos.

A decisdo foi tomada pelo
Gecex (Comité-Executivo de
Gestdo), que tem represen-
tantes de dez ministérios
diferentes. O embasamento
da decisdo estd em uma
nota técnica elaborada pela
SPE (Secretaria de Politica
Econdmica), um érgdo do
Ministério da Fazenda.

Segundo Marcus Pesta-
na, diretor-executivo da IFI,
ndo ha davida de que, em
parte, a ideia era aumentar
a arrecadacao.

"0 efeito regulatorio, de
induzir substituicdo de im-
portacado, s6 se dara a médio
prazo, mas o arrecadatorio
¢ imediato e comeca em
mar¢o. Agora, as intengoes
do governo, s6 o psicana-
lista do ministro Fernando
Haddad pode dizer", disse.

O Ministério da Fazenda
afirmou que a estimativa
da arrecada¢do com o au-
mento para 2026 é de R$ 14
bilhdes. Segundo membros
do governo, a medida era
uma demanda dos setores,
e o objetivo é melhorar a
capacidade nacional de
producdo de equipamentos
de informatica.

A decisdo de aumentar
as tarifas foi tomada no
dia 28 de fevereiro, mas a
IFI afirma que, antes disso,
quando o Projeto de Lei Or-
camentaria Anual de 2026
ainda estava tramitando, foi
introduzido um incremento
na receita com a arreca-
dacao do Imposto de Im-
portacdo no valor de R$ 14
bilhdes, sem detalhamento
dos fundamentos que le-
varam a esta reestimativa
orcamentaria. Folhapress
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| EUA e Ira farao novas negociacoes, e
escalada militar continua

pesar do acumulo
de preparativos
para um ataque

dos Estados Unidos ao Ir3,
delegacdes dos dois paises
decidiram continuar nego-
ciando sua disputa acerca
do programa nuclear do
pais persa na semana que
vem em Viena.

Os rivais negociaram de
forma indireta nesta quin-
ta-feira (26) em Genebra,
sob a mediacio de Oma.
Segundo o chanceler do
pais arabe, Badr al-Busaidi,
houve "progressos signi-
ficativos" nas conversas,
que foram descritas por
autoridades americanas a
diversos meios de comu-
nicacdo como "dificeis" e
"frustantes”.

A frente da delegacdo
do Ird, o chanceler Abbas
Araghchi disse que as con-
versas foram "as mais sérias
até aqui" e que "um bom
progresso foi feito em algu-
mas questdes, mas ainda ha
diferencas em certas areas".
Os americano ainda ndo se
pronunciaram.

e %

.

De todo modo, as nego-
ciag0es continuam e serdo
focados segundo o omani
em "aspectos técnicos e
nucleares”. A capital austri-
aca é sede da AIEA (Agéncia
Internacional de Energia
Atdmica), cujo diretor-ge-
ral, o argentino Rafael Gros-
si, esteve como observador
nos debates na Suica.

As negociagcdes come-
caram as 10h15 (6h15
em Brasilia) na residéncia
do embaixador de Omj,
durando trés horas até um
intervalo no qual os lados
rivais consultaram seus
governos. As 17h50 (13h50
em Brasilia), foram retoma-

| Suecia derruba drone
russo perto de porta-
avioes da Franca

Il Sdo Paulo

MERCANTIL

das, durando mais 1 hora e
50 minutos.

Como nas fracassadas
conversas de 2025 e nas
duas rodadas anteriores
agora, o dialogo foi indi-
reto: um lado passa suas
propostas para o chanceler
omani, Badr al-Busaidi, que
a transmite para o outro.

A delegacdao americana
foi comandada pelo ne-
gociador Steve Witkoff e
pelo genro de Trump Jared
Kushner, que representa
0s interesses empresarias
do sogro, causando ojeriza
entre diplomatas.

Igor Gielow/Folhapress

orcas da Suécia
interceptaram e

derrubaram no mar
Baltico um drone russo
que se aproximou da nau
capitdnia da frota francesa,
0 porta-avides nuclear
Charles de Gaulle, que esta
em exercicios nas aguas do
pais nordico.

O incidente foi revelado
pela rede sueca SVT nesta
quinta-feira (26), dois dias
depois de a embarcacao
chegar ao porto de Malmo.
O ministro Pal Jonson (De-
fesa) relacionou o incidente
a presenca de um navio de
guerra russo nas proximi-
dades.

"0 drone foi bloqueado
eletronicamente a cerca de
13 km do Chales de Gaulle",
disse o coronel Guillaume
Vernet, porta-voz do Esta-
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| Equador eleva tarifas sobre
a Colombia para 50% como
pressao por mais acao
contra crime na fronteira

Equador aumen-
tard as tarifas
de importacdo

da Colémbia de 30% para
50%, sob o argumento de
que Bogota ndo implemen-
tou medidas "concretas e
eficazes" para combater o
crime organizado ao longo
da fronteira, anunciou o
Ministério da Produgdo e
Comércio Exterior nesta
quinta-feira (26).

Ambos os paises impuse-
ram tarifas muatuas de 30%
sobre dezenas de produtos,
em uma guerra comercial
iniclada pelo presidente
equatoriano, o direitista
Daniel Noboa, aliado de Wa-
shington e critico ferrenho
do governo colombiano do
esquerdista Gustavo Petro.
A nova tarifa entrara em
vigor neste domingo (12).

"Esta decisdo baseia-se
em critérios de seguranca
nacional, para fortalecer
a responsabilidade com-
partilhada em uma tarefa
que deve ser um esforgo

do-Maior francés, a agéncia
France Presse. O aparelhos,
aparentemente um modelo
de vigilancia, caiu no mar.

Enquanto interceptacoes
de lado alado entre Rissia e
membros da alian¢a militar
Otan sdo costumeiras no
Baltico, o episédio foi inédi-
to. O Charles de Gaulle, com
seus 30 cacas e 260 metros
de comprimento, é o maior
porta-avioes com propulsdo
nuclear do mundo fora da
frota de gigantes norte-a-
mericanos.

O navio estd fazendo
uma série de exercicios
numa jornada chamada
Lafayette-26, que percorre
aguas de paises amigos no
Atlantico Norte e nos mares
do Norte e Baltico.

O incidente retne dois
dos mais vocais adversarios

conjunto: o combate ao tra-
fico de drogas na fronteira",
afirmou o ministério em um
comunicado.

Guerrilheiros colom-
bianos e organizacdes de
ambos os paises envolvidos
com narcotrafico, trafico
de armas e garimpo ilegal
atuam ao longo dos apro-
ximadamente 600 km de
fronteira.

Os ministros das Rela-
cOes Exteriores e da Segu-
ranc¢a se reuniram em Quito
no inicio de fevereiro, mas
ndo conseguiram chegar a
um acordo para poér fim a
disputa tarifaria, que afeta
0 comércio, a cooperacao
energética e o transporte de
petroéleo.

Apbés a imposicio da
tarifa por Noboa, a Colom-
bia suspendeu o repasse
de energia elétrica para o
Equador, e Quito aumentou
em 900% a tarifa para o
transporte de petréleo por
seu oleoduto.

Folhapress

das politicas de Moscou
desde que Vladimir Putin
invadiu a Ucrania, ha qua-
tros anos.

O presidente francés,
Emmanuel Macron, chegou
a assinar um acordo para
enviar tropas ao lado dos
britanicos para Kiev em
caso de haver um acordo
de paz, algo que esta sendo
negociado com muita difi-
culdade.

Ja Estocolmo abandonou
200 anos de neutralidade
regional em 2024, quando
teve seu pedido de admis-
sdo a Otan aceito. O pais ja
trabalhava em consonancia
com membros da alianga,
mas agora tornou-se um
lider no flanco norte contra
a Russia, ao lado da também
recém-chegada ao clube
Flnléndla Igor Gielow/Folhapress
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| Cortes da Selic dependem de ajuste
fiscal, diz economista-chefe do Inter

Inter revisou
para baixo suas
expectativas

O

para dolar e inflagdo em

2026, mas reforcou um
cenario de incertezas pelo
risco fiscal.

Em entrevista ao CNN
Money, Rafaela Vitdria,
economista-chefe do Inter,
ressalta que, apesar do
cenario favoravel para o
cambio e inflagdo no curto
prazo, as contas publicas
continuam sendo um fator
de preocupacdo.

"Essa incerteza fiscal,
que hoje os analistas e o
mercado olham como um
problema que deve ter uma
solucdo em 2027, comeca
a entrar nessa conta", ex-
plicou Vitéria, destacando
que a sustentabilidade da
queda inflacionaria depen-
de de uma solucdo fiscal

mais duradoura e crivel.

A economista alertou
que, caso ndo haja um
ajuste fiscal consistente a
partir de 2027, o pais pode
enfrentar uma reaceleracdo
da inflacdo, especialmente
em setores como Servigos,
que sdo menos afetados
pela valorizacdo cambial.

Ela também ressaltou o
risco de reversdo do fluxo
financeiro externo caso o
cenario internacional mude,
0 que poderia pressionar o
cambio e, consequentemen-
te, a inflacao.

Segundo relatério divul-
gado pelo banco, a previsao
para a moeda norte-ameri-
cana passou de R$ 5,50 para
R$5,40,0 que deve reduzira
pressio sobre o IPCA (Indi-
ce de Precos ao Consumidor
Amplo), que deve encerrar
o ano em 3,8%, conforme

Inflacao do aluguel cai
0,73% em fevereiro

projecdo da instituicdo.
Vitéria avalia que a
tendéncia de um dolar mais
fraco no cenario global tem
impactado positivamente o
real, contribuindo para uma
inflagdo maisbaixano Brasil.
Esta valorizacdo do real
ja se reflete nos indicado-
res econdmicos recentes,
como o IGP-M - tido como a
inflacdo dos aluguéis -, que
registrou baixa de 0,7% e
acumula queda de quase
3% em 12 meses, principal-
mente devido a reducdo nos
precos de bens industriais.
"Entdo vocé tem um
cendrio externo mais favo-
ravel, que vem contribuindo
para um cambio valorizado,
mas é um cenario ainda de
muita incerteza, porque a
gente ainda ndo tem uma
solucao fiscal”, destaca a
especialista. CNN

Indice Geral de

O Precos - Mer-
cado (IGP-M),
conhecido como inflacao

do aluguel, registrou queda
de 0,73% em fevereiro,
revertendo a alta observada
em janeiro, quando havia
avancado 0,41%. Com esse
resultado, o indice passa a
acumular queda de 0,32%
no ano e de 2,67% em 12
meses. Em fevereiro de
2025, o IGP-M havia apre-
sentado alta de 1,06% no
més, acumulando variacdo
de 8,44% em 12 meses.

Os dados foram divulga-
dos nesta quinta-feira (26)
pela FGV.

Em fevereiro, a taxa do
Indice de Pregos ao Produ-
tor Amplo (IPA) caiu 1,18%,
invertendo o movimento
quando comparado a taxa
de janeiro, de 0,34%.

| Confianca de Servicos
cai 0,7 ponto em
fevereiro, diz FGV

ICS (Indice

O de Confianga

de Servicos)

diminuiu 0,7 ponto em
fevereiro ante janeiro,

para 90,2 pontos, na série
dessazonalizada, informou
o Instituto Brasileiro de
Economia da FGV Ibre. Em
médias moéveis trimestrais,
o indice cresceu 0,1 ponto.

"ApOs trés meses segui-
dos de alta, a confianca do
setor de servicos acomodou
em fevereiro, influenciada
principalmente pela dete-
rioracdo das expectativas,
enquanto as avaliacGes
sobre a situacdo atual re-
gistraram melhora discreta.
O resultado dos ultimos
meses tem tido maior influ-
éncia pelo movimento dos
indicadores de expectativas,
que vinham em trajetéria
favoravel e recuaram agora
em fevereiro. Pelo lado
da situagdo presente, os
indicadores tém oscilado no
mesmo patamar e indicam
desaceleracdo na demanda
do setor", avaliou Rodolpho
Tobler, economista do Ibre/
FGV, em nota oficial.

A piora em fevereiro foi
puxada pelas avaliagoes
sobre o futuro. O ISA-S

O Indice de Precos ao
Consumidor (IPC) registrou
taxa de 0,30% em fevereiro,
inferior ao més de janeiro,
quando o {indice tinha
subido 0,51%. Segundo a
FGV, entre as oito classes
de despesa que compodem
o indice, cinco apresenta-
ram recuos em suas taxas
de variagdo: Alimentacdo
(0,66% para 0,17%), Saude
e Cuidados Pessoais (0,60%
para 0,12%), Educacao,
Leitura e Recreacao (1,38%
para 0,72%), Transportes
(0,71% para 0,53%) e
Vestuario (-0,16% para
-0,43%). Em sentido oposto,
os grupos Habitacdo (0,06%
para 0,33%), Despesas Di-
versas (0,17% para 0,37%)
e Comunicacio (0,00% para
0,01%) tiveram aumentos

O Indice Nacional de
Custo da Construgao (INCC)

(Indice de Situacdo Atual)
avang¢ou 0,7 ponto, para92,4
pontos, enquanto o IE-S (In-
dice de Expectativas) caiu
2,2 pontos, para 88,1 pontos.

"Para os proximos meses,
0 cenario macroecondmico
ainda apresenta desafios,
mas a possibilidade de
reducdo de juros nos proxi-
mos meses e a resiliéncia do
mercado de trabalho ainda
podem sustentar o nivel da
confianca do setor, comple-
tou Tobler.

No ISA-S, o indicador de
volume de demanda atual
subiu 0,8 ponto, para 92,5
pontos, e o de situacao atual
dos negdcios aumentou 0,7
ponto, para 92,3 pontos. Ja
no IE-S, a demanda prevista
para os proximos trés meses
recuou 2,9 pontos, para
88,3 pontos, enquanto a
tendéncia dos negbcios nos
préoximos seis meses caiu
1,4 ponto, para 88,0 pontos.

SegundoaFGV,aescassez
de mao de obra qualificada
vem ganhando relevancia
no setor de servicos como
fator limitante aos negdécios,
movimento que se inten-
sificou nos ultimos meses,
ainda que nao uniforme
entre os segmentos. CNN

subiu 0,34% em fevereiro,
desacelerando em relacdo
ao més anterior, quando
registrou alta de 0,63%. O
grupo Materiais e Equipa-
mentos recuou de 0,35%
para 0,30%; o grupo Ser-
vigos aumentou de 0,25%
para 0,36%; e o grupo Mao
de Obra diminuiu de 1,03%
para 0,39%.

Segundo o economista
da FGV, André Braz, o IPA,
indice de maior peso no
IGP, registrou forte queda
em fevereiro, puxada pelo
recuo dos precos de com-
modities relevantes. No
periodo, minério de ferro
(-6,92%), soja (-6,36%) e
café (-9,17%) apresenta-
ram retragdes expressivas.
Os demais componentes do
IGP-M também avancaram
em ritmo mais contido do
que no més anterior. ABR
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| Governo Lula arrecada RS 60 mil com
leiloes de trés terminais portuarios

BRASIL " TERMINAL PORTUARIO

m um leildo pouco

E concorrido, o go-

verno federal arre-
cadou pouco mais de R$ 60
mil com o arrendamento de
trés terminais portuarios
localizados no Amapa, em
Pernambuco e no Rio Gran-
de do Sul. O leildo aconteceu
na tarde desta quinta-feira
(26) na B3, a Bolsa de Valo-
res de Sdo Paulo.

A CS Infra arrendou o
terminal MCPO1, no porto
de Santana (AP), com um
lance de R$ 2 -a ftnica
proposta feita pelo ativo. O
lance minimo para cada um
dos leildes era de R$ 1.

O terminal amapaense
tem investimentos estima-
dos em R$ 150,2 milhoes,
contrato de 25 anos e sera
usado para o escoamento
da producdo de graos e de

BRASIL TERMINAL _PORTUARIO

g

M TEHMINAL PORTUARIO

cavaco de madeira.A Antaq
(Agéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios) rever-
teu na Justica o cancela-
mento do leildo do terminal
amapaense. Anteriormente,
nesta semana, a 42 Vara
Federal Civel da SJ-DF havia
determinado a suspensao
do certame a pedido da em-
presa Rocha Granéis, que
atua no porto de Santana.

0 Consércio Portos do
Sul arrendou o terminal
POA26, em Porto Alegre,
depois de oferecer um lance
de R$ 10 mil, na tnica pro-
posta apresentada.

0 consoércio é formado
pelas empresas Solugdes In-
teligentes Operadores Por-
tuarios e Simetria Logistica.

O terminal no Rio Gran-
de do Sul sera destinado a
movimentacdo e a arma-

| CPI do INSS aprova
quebra de sigilo
bancario de Lulinha em
meio a bate-boca

zenagem de granel sdlido
vegetal, com previsao de
mais de R$ 21 milhdes em
investimentos. O arrenda-
mento valera por dez anos.

Ja amineradora Fomento
do Brasil ofereceu R$ 50 mil
pelo terminal NATO1, em
Natal, que tem previsao de
investimentos de cerca de
R$ 55,17 milhdes. O contra-
to é de 25 anos e tem foco
no escoamento de granéis
minerais, especialmente
minério de ferro.

A cerim6nia ocorreu com
um leildo a menos do que o
previsto pelo Ministério de
Portos e Aeroportos. Isso
porque, neste més, a Antaq
suspendeu temporariamen-
te o certame do terminal de
passageiros do porto de Re-
cife, que também seria ar-
rendado nesta quinta. rolhapress

A Parlamentar de

Inquérito) mista
do INSS aprovou, nesta
quinta-feira (26), a quebra
de sigilo bancario e fiscal de
um dos filhos do presidente
Lula (PT), Fabio Luis, co-
nhecido no mundo politico
como "Lulinha".

Apés a votagdo, alguns
parlamentares  entraram
em confronto e precisaram
ser separados. Aliados do
governo tentaram protestar
contra a aprova¢do na mesa
diretora e a oposicao reagiu.
O deputado Luiz Lima (No-
vo-R]) alegou ter sido atin-
gido por socos e o deputado
Rogério Correa (PT-MG)
afirmou que o atingiu de
maneira nao intencional, ao
ser empurrado, e lhe pediu
desculpas.

CPI (Comissao

| Mendonca dispensa
irmaos de Dias Toffoli
de comparecer a CPl do
Crime Organizado

ministro André
O Mendong¢a, do

STF  (Supremo
Tribunal Federal), decidiu
nesta quinta-feira (26)
que irmaos do ministro
Dias Toffoli ndo precisam
comparecer a CPI do Crime
Organizado.

Mendonga aceitou um
pedido das defesas de José
Eugénio e José Carlos Dias
Toffoli para que eles nao
precisem comparecer a co-
missdo porque o0s requeri-
mentos evidenciariam que
eles foram convocados na
condicdo de investigados, e
nao de testemunhas.

"Revela-se  inafastavel
a garantia constitucional
de qualquer investigado
contra a autoincriminacao,
direito fundamental expres-
samente consagrado no art.
59, LXIII, da Constituicdo da
Republica”, disse o ministro,
em sua decisao.

Ele decidiu "afastar a
obrigatoriedade de compa-
recimento, transmudando-a
em facultatividade, deixan-
do a cargo dos requerentes
a decisao de comparecer, ou
ndo, a 'CPI do Crime Organi-
zado"".

A aprovacdo do requeri-
mento para convocar José
Carlos, que é padre, e José

A sessdo chegou a ser

suspensa por conta da
confusdo e, ao retomar,
deputado federal Paulo

Pimenta (PT) disse que iria
pedir a anulac¢ao da votagao
por "quebra do regimento"
ao presidente do Senado,
Davi Alcolumbre (Unido
Brasil-AP).

O governista também
afirmou que entraria com
uma representacdo no
Conselho de Etica da Casa
contra o presidente da CP],
senador Carlos Viana (Po-
demos-MG), por "fraudar o
resultado da votacdo".

Viana negou o pedido de
anulacdo feito na comissao
e, em coletiva a imprensa,
disse que o governo com-
pareceu na comissdo "com
a decisao de blindar toda a
pauta” da reunido.

Eugénio, engenheiro, acon-
teceu nesta quarta-feira
(25), em conjunto com a
decisdo de quebrar o sigilo
da Maridt Participagdes,
empresa da qual o proprio
Dias Toffoli é sécio.

Como a Folha de S. Paulo
revelou, a empresa recebeu
pagamentos de fundo ligado
ao Banco Master pela venda
de parte do resort Tayays],
no Parana.

O requerimento, de
autoria do senador Ales-
sandro Vieira (MDB-SE),
solicitou ao Coaf (Conselho
de Controle de Atividades
Financeiras) "que se pro-
ceda a transferéncia dos
sigilos bancario, fiscal, tele-
fonico e telematico da em-
presa Maridt Participacdes
S.A", além do envio do RIF
(Relatério de Inteligéncia
Financeira) da companhia a
comissao.

Folhapress

"0 governo veio pra ca
com a decisdo de que ou se
coloca os nomes que eles
querem todos ou se ndo se
votaria nada. Eu s6 vou co-
locar em pauta nomes que
estejam ligados diretamen-
te a investigacdo. Eu nao
vou agir politicamente con-
tra ninguém. E o resultado é
que o jogo virou. Vieram pra
ca tentando blindar toda a
pauta, ndo tiveram os votos
necessarios", afirmou.

Segundo o presidente,
0s requerimentos para
quebras de sigilo foram
votados em bloco e o painel
da CPI marcava quérum de
31 presentes. Ele diz que
0 governo teve 14 votos, e
portanto ndo alcangou os
15 votos que seriam neces-
sarios para ter maioria.

Folhapress
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| Deolar
tem leve
alta com
aversao
externa a
risco, mas
segue
abaixo de
RS 5,15

pos cinco pregdes

de queda, em

que acumulou
desvalorizacdo de 2,20%,
o dolar apresentou leve
alta em relagdo ao real
nesta  quinta-feira, 26.
Operadores afirmam que
o ambiente de aversdo ao
risco no exterior e as perdas
de divisas emergentes, em
especial latino-americanas,
abriram espaco para ajustes
e correcdo no mercado de
cambio local.

0 vaivém das noticias
sobre as negociacdes entre
EUA e Ira sobre o programa
nuclear iraniano trouxe
cautela aos negdcios. Em
Nova York, o Nasdaqg recuou
mais de 1% diante de preo-
cupagdes com O progresso
e os efeitos econOmicos
do avang¢o da inteligéncia
artificial (IA), mesmo com
balanco positivo da Nvidia
no quatro trimestre.

Com maxima de R$
5,1655 a tarde, em momen-
to de maior estresse 13 fora,
o délar a vista encerrou o
diaem altade 0,27%%, a R$
5,1389. A divisa cai 0,71%%
na semana, o que leva a
desvalorizacdo acumulada
em fevereiro a 2,07%, apos
queda de 4,40% em janeiro.
No ano, a moeda americana
recua 6,38%.

O real apresentou per-
das inferiores a de seus
principais pares, sobretudo
entre as divisas latino-ame-
ricanas. O peso colombiano
amargou tombo de quase
2% apds pesquisa eleitoral
mostrar o candidato da
esquerda na lideranga das
intencoes de voto para a
eleicdo presidencial em
maio. IstoEDinheiro

pre EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A.
CNPJ/MF n° 58.056.076/0001-19 - NIRE: 3530065117-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, Horario e Local: 05/02/2026, as 16hs, em Sao Paulo/SP. IL. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocagdo, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”), conforme
alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% das agdes de emissao da Companhia. III. Composicao
da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretario: Sr. Enio Stein Jdnior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i)
a conversao facultativa, a critério dos respectivos titulares, de agdes preferenciais de emissao da Companhia em acoes
ordinarias; (i) a consequente alteragdo e adequagao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacéo constante no Anexo I a esta ata. V. Deliberacdes:
Apds as oportunas discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: (i) Aprovar,
por unanimidade de votos e sem ressalvas, a conversdo facultativa de parte das agoes de titularidade dos acionistas,
totalizando 22.925.285, agdes preferenciais de classe A de emissao da Companhia, em agdes ordindrias, na proporcao
de um por um, conforme detalhado no Anexo II desta ata. (ii) Em razdo da aprovagao da matéria (i) acima, aprovar
a alteragao da redacdo do artigo 5° do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redacéo:
“Artigo 5°- 0 capital social da Companhia € de R$ 240.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado

por 142.925.285 agoes ordindrias e 97.074.715 acoes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal.”

(iii) De forma a refletir a deliberagdo acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passar a vigorar com a
redacdo prevista no Anexo I desta ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apés lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Autorizada a publicacéo da presente ata com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo
130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. Sao Paulo, 05/02/2026. JUCESP n°® 055.294/26-1 em 25/02/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A EPR Infraestrutura
PR Lote 6 S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na
sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposigdes legais aplicdveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede
social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjunto 21, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais sucursais, agéncias, depésitos e
escritrios em qualquer parte do territdrio nacional, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social explorar, no territério nacional, (i) projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracao direta e/ou
participacdo em sociedades de propésitos especificos que se dediqguem a empreendimentos de exploragéo, operagao e
manutencdo de complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas faixas marginais; (ii) aluguel de curta ou longa
duragdo de maquinas e equipamentos, elétricos ou ndo, comerciais e industriais, sem operador; (iii) testes fisicos,
quimicos e outros testes analiticos de todos os tipos de materiais e de produto; e (iv) agenciamento de espagos para
publicidade, exceto em veiculos de comunicagdo. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo
11. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 240.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 142.925.285 acoes ordindrias e 97.074.715 agdes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular 1 voto nas assembleias gerais de acionistas
(“Assembleia Geral”). Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir agdes preferencias classe A. As agdes preferenciais classe
A: (i) ndo conferirdo direito a voto nas deliberagdes das assembleias gerais; (ii) farao jus a prioridade de reembolso de
capital porumvalorigual aovalorintegralizado da agao preferencial classe A menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a acao preferencial classe A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas; (iii) fardo jus ao pagamento
de dividendos correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus
acionistas até que o valor total de tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede
social; e (iv) serdo resgatdveis por decisdo da assembleia geral da Companhia, independentemente de aprovagao pelos
titulares das referidas agoes preferenciais classe A, por um valorigual ao valor integralizado da agdo preferencial classe
A menos o valor total de todos os pagamentos realizados a agao preferencial classe A, de acordo com o previsto no Acordo
de Acionistas. Paragrafo 3° - As agdes preferenciais nao poderao ultrapassar nimero correspondente a 50% do total de
agdes emitidas. Paragrafo 4° - As acdes sao indivisiveis em relagao a Companhia, que nao reconhecerd mais do que um
proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. Paragrafo 5° - Todas as agoes de emissdo da Companhia serdo
escrituradas nos livros préprios da Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo 6° - Observado o disposto no Acordo
de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacdo da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas préprias
agdes, devendo as agdes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo 7°
- Aalienagdo e a oneracdo de agdes de emissao da Companhia somente poderdo ser realizadas de acordo com o previsto
no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienagao ou oneracdo efetuada em desacordo com as disposicdes de tal
Acordo de Acionistas. Paragrafo 8° - A Companhia podera outorgar opgdes de compra de agdes nos termos de planos de
outorga de opgao de compra de agdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados.
Paragrafo 9° - E vedada a criacio ou emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - Observado o disposto
neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ouindiretos)
terdo direito de preferéncia para subscrever novas agdes, bonus de subscricao e valores mobilidrios conversiveis em agdes
emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas
no boletim de subscrigao, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A.,
sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variagao positiva do IPCA, além de juros
moratdrios de 1% ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatériaiguala 10% do valor
devido. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral
ordindria da Companhia, a ser realizada nos 4 primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para
deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario.
Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1° -
Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas
puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (ii)
digitalmente - quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a
participacdo e a votagao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia
(inclusive por e-mail) e/ou mediante atuagao remota, via sistema eletronico. 0 instrumento de convocagao devera
informar, em destaque, se a Assembleia Geral serd presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando
como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente
serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. Paragrafo 2° - Os acionistas nao poderao deliberar
sobre qualquer matéria que ndo tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral,
exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria. Paragrafo 3°
- Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126,
pardgrafo 1° da Lei das S.A. Paragrafo 4° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Paragrafo 5° - 0 acionista
ndo poderd votar nas deliberacoes relativas a laudo de avaliagao dos bens com que concorrer para o capital social e a
aprovacdo de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia. Paragrafo 6° - Dos trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do certidoes ou copias auténticas para
os fins legais. Artigo 10° - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122,132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do Estatuto Social para (a) realizar
aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia e
funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, se criado, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; (c) alteracdo a apuragdo ou destinagdo de resultados, incluindo criagdo, capitalizacao e extingao de reservas;
ou (d) implementar alteracdo que implique na supressao do quérum qualificada de aprovagao em relacdo as Matérias
Qualificadas; (ii) aprovacdo de planos de outorga de op¢es de compra de agdes a executivos e colaboradores da
Companhia; (iii) deliberacao sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo
com a politica de dividendos; (iv) transformacao do tipo societdrio; (v) fusao, incorporagdo ou cisao envolvendo a
Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro de companhia aberta na Categoria A (ou
categoria que a substitua) ou oferta piblica de agées ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissao da
Companhia; (vii) dissolugao e liquidagao da Companhia; (viii) nomeagao e destituicao de liquidante da Companhia; (ix)
apresentacdo de pedido de recuperacaojudicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) participagao em grupo
de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A; (xi) aprovagdo de investimento em novos
empreendimentos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operacdo e manutengao no Brasil e do
respectivo plano de negécios; (xii) fixagao da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da administracao que
seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneracao referenciados em acdes;
(xiv) outorga de opgdes de compra de agdes no ambito de planos de outorga de opgao de compra de agdes; (xv) deliberar
sobre a emissao de bonus de subscrigao, debéntures conversiveis em agdes ou aumentos de capital dentro do limite do
capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi)
contratagao de endividamento em valor que eleve a razdo Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano
de negécios aplicdvel, admitida uma variacéo de 10%, salvo se o endividamento for comprovadamente indispensével
para o cumprimento das obrigagoes da Companhia sob contrato de concesséo por ela celebrado ou perante autoridade
governamental, desde que contratado em condigoes de mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii)
outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de financiamento ou operago contratada
em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negdcios aprovado; (xviii) aquisi¢do, subscriao ou
alienacdo, pela Companhia, de quotas, agdes ou participagdes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos
de investimento (exceto fundos mtuos ou exclusivos destinados a aplicagao do caixa), salvo (a) a subscrigao de capital
em subsididria em atendimento de capitalizacdo prevista no plano de negécios aprovado ou (b) conforme o item (xxiv)
abaixo; (xix) criagdo (i.e., constituicao), pela Companhia, de nova subsididria, exceto se necessario para fins regulatérios
ou para a captacdo de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios,
acionistas ou cotistas; (xxi) participacdo, da Companhia, em associagdes, fundacdes, empresas individuais de
responsabilidade limitada ou consércios; (xxii) alienacao ou oneragao de bens do ativo ndo circulante nao prevista no
plano de negdcios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo
nao circulante da Companhia (no caso de alienacdo de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir
contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas
de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos
administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupgao ou crimes ambientais. Artigo 11° - Observado
o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberagdes das Assembleias Gerais serdo aprovadas pela maioria do capital social
votante na Assembleia Geral. Artigo 12°- 0 presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as disposicoes

do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as

disposigdes de tais acordos de acionista Capitulo IV. Da Administracao. Artigo 13° - A Companhia serd administrada
por uma Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 dias
subsequentes a sua eleigao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para
esse fim. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo
3°-Todos os Diretores deverao atender aos requisitos de elegibilidade revistos na legislacdo aplicavel, notadamente a
Leidas S.A., e ser pessoas com reputagao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua drea de atuagao e declarar auséncia
de conflito deinteresse. Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard a remuneracéo dos administradores, conforme aplicavel.
Paréagrafo 5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo. Artigo 14° - A Diretoria serd composta por, no
minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente e os demais diretores sem designacdo especifica, exceto
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicdo. Paragrafo 1° - Os Diretores terao mandato de até 3
anos, sendo permitida a reelei¢do. Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral
poderd a qualquer tempo substituir os Diretores. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Presidente superintender os negdcios
e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os
demais membros da Diretoria. Paragrafo 4° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada uma Assembleia
Geral para eleigao do respectivo substituto. Artigo 15° - A Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada pelo Diretor
Presidente. Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar
a data, hordrio, local e ordem do dia da reunido. A convocagdo prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd
dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2° - Além de presencialmente, as reunioes
da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentagao
aplicavel. Paragrafo 3° - As resolucdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a
respectiva reunido. Paragrafo 4° - Nao serd aprovada nenhuma deliberacdo sobre quaisquer assuntos que néo estejam
expressamente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na convocagao, sob pena de ser considerada
nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a aprovagao de todos os diretores. Paragrafo
5°- As atas das reunies da Diretoria deverdo ser lavradas em livro préprio. Artigo 16° - A Diretoria tem os poderes para
praticar os atos necessarios a consecucdo do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de|
Acionistas, as deliberagGes da Assembleia Geral e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
controladora da Companhia, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;
(ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos piblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv)
administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social
da Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado pelo Conselho de Administracdo da controladora da
Companhia; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de
filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (viii) representar a
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo repartigoes piblicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciagdo dos acionistas, o seu relatdrio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio
social, bem como proposta para destinacéo do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicdes legais
e o que dispde este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da
Companhia ou pelo Conselho de Administragdo ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 17° - A representacao
da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou reparticdes piblicas federais, estaduais|
e municipais e quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em
geral e quaisquer outros documentos ou a prética de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigagao
para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagao para com a Companhia; incumbirdo, serdo obrigatoriamente
realizados: (i) por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1
procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; (i) por 2
procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor ou 1 procurador com poderes
especificos, exclusivamente para o fim de representagao da Companhia em juizo e/ou perante repartigdes publicas|
federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de
substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas
por 2 Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 ano, exceto as|
procuracdes cuja finalidade seja a representagao em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo
indeterminado. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo,
3 membros e, no mdximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual ndmero, acionistas da Companhia ou néo, o qual nao|
funcionard em cardter permanente e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipdteses previstas em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes
no pats, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgdo, e exercerao
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a eleicao. Paragrafo 2° - Os membros do
Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que Lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3° - Ocorrendo
a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19° - 0 Conselho
Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. 0
Regimento Interno do Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao
convocada ap6s a sua instalacao. Capitulo VI. Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras. Artigo 20° - 0 exercicio
social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as
demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicdes previstas na
legislagao aplicavel. Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da
legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 21°
- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo deimposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido deverd ser alocado]
na seguinte forma: (i) 5% serdo destinados para a constituicao da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social;
e (ii) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas
as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislacio aplicével. Paragrafo Unico - A Companhia podera deixar de|
constituira reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder 30% do capital social. Artigo 22° - A Companhia podera: (i) levantar balangos semestrais e com base nestes
declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar
balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de|
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e (iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os
efeitos legais. Capitulo VIL. Liquidagdo. Artigo 23° - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragao. Capitulo VIII. Acordo de Acionistas. Artigo 24°
- A Companhia observaré fielmente o Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - 0 presidente da Assembleia Geral nao
computara o voto proferido com infragdo ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrard em seus
livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagao a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacéo ou oneragao de|
agdes em violagdo as disposigoes do Acordo de Acionistas. Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 25° - Quaisquer disputas,
controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste
Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao
da Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n®9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com
o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), com
excegao das alteragdes aqui previstas. A lei aplicdvel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento por|
equidade. (i) A arbitragem serd conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral
(conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizagao de atos especificos em outras localidades. Al
arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa e serd sigilosa. (ii) A arbitragem serd conduzida por 3 drbitros inscritos
na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada
indicara outro drbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal|
Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deveréo ser indicados
de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios, dividas e faltas de
acordo quanto a indicacdo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela
CCBC. Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd a CCBC nomea-lo(s), de|
acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de codrbitro
ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicarao
aos casos de substituicao de drbitro. (iii) Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas partes|
ndo se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo
nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.
(iv) Qualquer das partes da arbitragem poderd requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judicidrio, em caso de
urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com
ou como rentincia a qualquer das disposigdes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) Asentenca arbitral
serd proferida por escrito, indicard suas razées e fundamentos, e serd final, vinculante e exequivel contra as partes da
arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologagao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela,
ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e
eventual agdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da
arbitragem como solucdo do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua
vontade em relagdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral poderd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme
a lei brasileira. 0 Tribunal Arbitral alocard entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados a CCBC, (ii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros
auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros
auxiliares, e (v) de eventual indenizacéo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral nao condenara qualquer das partes
da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honordrios advocaticios de sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago
ou reembolsado pela parte contrdria com relagao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes,
consularizagdes e despesas de viagens. A execucdo da sentenga arbitral serd feita na comarca da cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. Capitulo X. Disposigées Gerais. Artigo 26° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de|
Acionistas. Sao Paulo, 05/02/2026.
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. PUBLICIDADE LEGAL

Arteris S.A.

CNPJ/MF n? 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta Categoria “B”
Termo de Nao Instalacido da Assembleia Geral de Debenturistas da
Primeira Série da 92 (nona) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acodes, em Duas Séries, da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica,
com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Arteris S.A.

1. Data, Hora e Local: Realizada exclusivamente de forma digital e remota, aos 22/01/2026, as 10:00
horas, nos termos do artigo 71, § 22, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81,
de 29/03/2022 (“Resolucao CVM 81”), através da plataforma “Plataforma Ten Meetings”, sem prejuizo
da utilizacao da instrucao de voto a distancia como instrumento para exercicio do direito de voto
pelos debenturistas da primeira série da 92 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acbes, em Duas Séries, da Espécie Quirografaria, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos
de Distribuicao, da Arteris S.A. (“Debenturistas”, “Debéntures”, “Emissao” e “Companhia”, respectiva-
mente), conforme informado pela Companhia aos Debenturistas e ao mercado em geral no &mbito dos
documentos referentes a convocacao desta assembleia (“Assembleia”), coordenada pela Companhia,
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 122 andar, Vila Nova Concei¢édo, Sao
Paulo-SP. 2. Convocacao: Convocacéo realizada por meio de edital publicado nas versdes impressa
e digital no jornal “Folha de Sao Paulo” (“Jornal de Publicacéo”) nas edi¢des dos dias 31/12/2025, 1° e
02/01/2026, respectivamente nas paginas 32, 23 e 23, com divulgag&o simultanea na pagina do Jornal
de Publicagdo na internet, nos termos do artigo 289 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Presenca e Quorum: Presentes (i) Debenturistas detentores
de 8,78% das Debéntures em circulacdo, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 92
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢bes, em Duas Séries, da Espécie Quirogra-
faria, para Distribuicdo Publica, com Esfor¢os Restritos de Distribuicao, da Arteris S.A”, celebrado em
22/09/2020 entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Agente
Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emiss&o”); (ii) representantes do Agente Fiduciario; e
(iii) representantes da Companbhia. 4. Mesa: Sr. Cyro Lessa (“Presidente”), e Sr. Guilherme D’Andrea
(“Secretario”). 5. Ordem do Dia: (i) Anuéncia prévia para a perda ou transferéncia de concessoes
ou ativos detidos pela Companhia ou qualquer de suas controladas que resulte em uma reducao de
mais de 20% da receita bruta de pedagio consolidada da Companhia, acumulada no periodo de 12
meses, sem que seja configurado evento de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissao, na Clausula 6.1.1, alineas “(I)”, “(m)” e “(p)”, desde que (a) a referida perda ou
transferéncia seja decorrente do término ordinario dos respectivos contratos de concessao (“Término
Ordinario”) ou do processo de readaptac@o e modernizagéo dos respectivos contratos de concessao,
nos termos da Portaria do Ministério dos Transportes n°® 848/2023 e da Portaria do Ministério dos
Transportes n® 995/2023 (“Repactuacao”); e (b) o respectivo Término Ordindrio ou Repactuacao
ocorra entre 11/12/2025 e até 12 meses contados da data desta anuéncia (“Periodo de Renuncia”); e
(if) Autorizagdo para que a Companhia e o Agente Fiducidrio realizem todos os atos e celebrem todos
os documentos necessarios a implementagéo da ordem do dia acima. 6. Termo de Nao Instalacao:
Tendo em vista que nao foi atingido o quérum minimo de instalagdo em primeira convocacao previsto
no artigo 71, § 32, da Lei das Sociedades por Acdes, e na Clausula 9.5 da Escritura de Emissao, as
matérias constantes da ordem do dia desta Assembleia nao puderam ser discutidas, de modo que
a Companhia publicard, oportunamente, edital para segunda convocacéo desta Assembleia, a qual
serd instalada com a presenca de qualquer nimero de Debenturistas, na forma do artigo 71, § 32, da
Lei das Sociedades por A¢des, e da Clausula 9.5 da Escritura de Emiss&o. 7. Encerramento: Nada
mais a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia, da qual se lavrou este termo que, lido e
aprovado, foi assinado pelo Presidente, Secretario, Companhia e Agente Fiduciario. O Presidente da
mesa registrou a presenca dos Debenturistas presentes. Foi autorizada a lavratura da presente ata
na forma de sumaério. Assinaturas: Mesa: Cyro Lessa (Presidente); Guilherme D’Andrea (Secretario).
Representante do Agente Fiducidrio: Amanda Cardoso da Silva; Representantes da Companhia: Cyro
Lessa e Guilherme D’Andrea. Sao Paulo, 22/01/2026. Cyro Lessa — Presidente; Guilherme D’Andrea
— Secretéario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 49.112/26-0 em
\12/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Arteris S.A.

CNPJ/MF n? 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta Categoria “B”

Termo de Néo Instalagido da Assembleia Geral de Debenturistas da 112 (Décima Primeira)

Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Arteris S.A.
1. Data, Hora e Local: Realizada de forma digital, aos 22/01/2026, as 13:00 horas, nos termos do artigo
71, § 2°, da Resolugao da Comiss&o de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n® 81, de 29/03/2022 (“Resolucéo
CVM 81”), através da plataforma “Plataforma Ten Meetings”, sem prejuizo da utilizagéo da instrugdo de
voto a distancia como instrumento para exercicio do direito de voto pelos debenturistas da 112 Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para
Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Arteris S.A. (“Debenturistas”, “Debén-
tures”, “Emissao” e “Companhia”, respectivamente), conforme informado pela Companhia aos Deben-
turistas e ao mercado em geral no ambito dos documentos referentes a convocacao desta assembleia
(“Assembleia”), coordenada pela Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 12°
andar, Vila Nova Conceigédo, Sao Paulo-SP. 2. Convocacgao: Convocacao realizada por meio de edital
publicado nas versdes impressa e digital no jornal “Folha de Sao Paulo” (“Jornal de Publicacao”) nas
edicdes de 31/12/2025, 1° e 02/01/2026, respectivamente nas paginas 30, 23 e 23, com divulgagédo
simultanea na pagina do Jornal de Publicacdo na internet. 3. Presenca e Quérum: Presentes (i) Deben-
turistas detentores de 30,89% das Debéntures em circulagao, nos termos do “Instrumento Part[cular
de Escritura da 112 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicao, da Arteris
S.A”, celebrado em 10/03/2022 entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valo-
res Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”); (ii) representantes do
Agente Fiduciario; e (iii) representantes da Companhia. 4. Mesa: Presidida pelo Sr. Guilherme D’Andrea
(“Presidente”), e secretariada pela Sra. Sabrina Indelicato Penteado (“Secretaria”). 5. Ordem do Dia:
(i) Anuéncia prévia para a perda ou transferéncia de concessdes ou ativos detidos pela Companhia ou
qualquer de suas controladas que resulte em uma reducao de mais de 20% da receita bruta de pedagio
consolidada da Companhia, acumulada no periodo de 12 meses, sem que seja configurado evento
de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo, na Clausula 6.1.1,
alineas “(I)”, “(m)” e “(p)”, desde que (a) a referida perda ou transferéncia seja decorrente do término
ordindrio dos respectivos contratos de concessao (“Término Ordinario”) ou do processo de readaptagao
e modernizacao dos respectivos contratos de concess&o, nos termos da Portaria do Ministério dos
Transportes n° 848/2023 e da Portaria do Ministério dos Transportes n® 995/2023 (“Repactuacao’); e
(b) o Término Ordinario ou Repactuacdo ocorra entre 11/12/2025 e até 12 meses contados da data
desta anuéncia (“Periodo de Rentincia®); e (i) Autorizagéo para que a Companhia e o Agente Fiduciario
realizem todos os atos e celebrem todos os documentos necessarios a implementagao da ordem do dia
acima. 6. Termo de Nao Instalagao: Tendo em vista que nao foi atingido o quérum minimo de instalagao
em primeira convocacao previsto no artigo 71, § 3%, da Lei das Sociedades por A¢des, e na Clausula 9.5
da Escritura de Emissao, as matérias constantes da ordem do dia desta Assembleia nao puderam ser
discutidas, de modo que a Companhia publicara edital para segunda convocagao desta Assembleia, a
qual serd instalada com a presenca de qualquer nimero de Debenturistas, na forma do artigo 71, § 3,
da Lei das Sociedades por A¢des, e da Clausula 9.5 da Escritura de Emissao. 7. Encerramento: Nada
mais a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada esta Assembleia, da qual se
lavrou este termo que, lido e aprovado, foi assinado pelo Presidente, Secretéria, Companhia e Agente
Fiduciario. O Presidente da mesa, nos termos do artigo 76, § 2%, da Resolugdo CVM 81, registrou a
presenca dos Debenturistas, de forma que serao dispensadas suas assinaturas na lista de presenca
anexa. Foi autorizada a lavratura da presente na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 12, da
Lei das Sociedades por Agdes. Assinaturas: Representante do Agente Fiducidrio: Amanda Cardoso da
Silva; Representantes da Companhia: Guilherme D’Andrea e Sabrina Indelicato Penteado. Guilherme
D’Andrea — Presidente; Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Agente Fiduciario: Nome: Amanda
Cardoso da Silva CPF: 433.964.368-81. Companhia: Nome: Guilherme D’Andrea CPF: 442.142.978-30;
Nome: Sabrina Indelicato Penteado CPF: 274.871.328-11. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
| Certifico o registro sob o n® 49.111/26-7 em 12/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral. J

Arteris S.A.

CNPJ/MF n° 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta Categoria “B”
Termo de Nao Instalacdo da A bleia Geral de Debenturistas da 152 (Décima Quinta)

Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, em Série linica, da Espécie
Quirografaria, para Distribuicao Publica, Sob Rito de Registro Automatico, da Arteris S.A.
1. Data, Hora e Local: Realizada de forma digital, aos 23/01/2026, as 10h00, nos termos do artigo
71, § 2°, da Resolugéo da Comissé&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29/03/2022 (“Resolucao
CVM 81”), através da plataforma “Plataforma Ten Meetings”, sem prejuizo da utilizagéo da instrugao de
voto a distancia como instrumento para exercicio do direito de voto pelos debenturistas da 15? Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para
Distribuicao Publica, sob Rito de Registro Automatico, da Arteris S.A. (“Debenturistas”, “Debéntures”,
“Emisséo” e “Companhia”, respectivamente), conforme informado pela Companhia aos Debenturistas e
ao mercado em geral no ambito dos documentos referentes a convocagéo desta assembleia (“Assem-
bleia”), coordenada pela Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 12° andar,
Vila Nova Conceicao, Sao Paulo-SP. 2. Convocagao: Convocacao realizada por meio de edital publicado
nas versoes impressa e digital no jornal “Folha de Sao Paulo” (“Jornal de Publicacdo”) em 31/12/2025,
12 e 02/01/2026, nas paginas 32, 24 e 22, com divulgacdo simultanea na pagina do Jornal na internet,
nos termos do artigo 289 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”). 3. Presenca e Quérum: Presentes (i) Detentores de 29,50% das Debéntures em circulagéo,
nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 152 Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agées, em Série Unica, da Espécie Quirografdria, para Distribuicao Publica, sob Rito
de Registro Automatico, da Arteris S.A”, celebrado em 26/03/2024 entre a Companhia e a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Agente Fiduciério”), conforme aditado (“Escritura
de Emiss&o”); (i) representantes do Agente Fiduciario; e (iii) representantes da Companhia. 4. Mesa:
Sr. Cyro Lessa (“Presidente”), e Sra. Sabrina Indelicato Penteado (“Secretéria”). 5. Ordem do Dia: (i)
Anuéncia prévia para a perda ou transferéncia de concessdes ou ativos detidos pela Companhia ou
qualquer de suas controladas que resulte em uma reducao de mais de 20% da receita bruta de peddgio
consolidada da Companhia, acumulada no periodo de 12 meses, sem que seja configurado evento de
vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, na Clausula 6.1.1, alineas
“(1)”, “(m)” e “(p)”, desde que (a) a referida perda ou transferéncia seja decorrente do término ordinario
dos contratos de concessao (“Término Ordindrio”) ou do processo de readaptagdo e modernizagao
dos respectivos contratos de concessao, nos termos da Portaria do Ministério dos Transportes n®
848/2023 e da Portaria do Ministério dos Transportes n® 995/2023 (“Repactuacédo”); e (b) o respectivo
Término Ordinario ou Repactuacgédo ocorra entre 11/12/2025 e até 12 meses contados da data desta
anuéncia (“Periodo de Renuncia®); e (ii) Autorizagdo para que a Companhia e o Agente Fiduciario
realizem todos os atos necessarios a implementacao da ordem do dia. 6. Termo de Nao Instalagao:
Tendo em vista que nao foi atingido o quérum minimo de instalagdo em primeira convocagao previsto
no artigo 71, § 32, da Lei das Sociedades por Acdes, e na Clausula 9.5 da Escritura de Emissao, as
matérias constantes da ordem do dia desta Assembleia ndo puderam ser discutidas, de modo que a
Companhia publicara edital para segunda convocacéo desta Assembleia, a qual serd instalada com
a presenga de qualquer nimero de Debenturistas, na forma do artigo 71, § 3, da Lei das Sociedades
por Agdes, e da Clausula 9.5 da Escritura de Emiss&o. 7. Encerramento: Nada mais a ser tratado e
inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada esta Assembleia, da qual se lavrou este termo
que, lido e aprovado, foi assinado pelo Presidente, Secretaria, Companhia e Agente Fiduciario. O
Presidente da mesa, nos termos do artigo 76, § 22, da Resolugao CVM 81, registrou a presenca dos
Debenturistas, de forma que serdo dispensadas suas assinaturas. Foi autorizada a lavratura desta ata
na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes. Assinaturas:
Representante do Agente Fiducidrio: Sr. Vitor Augusto Giangioppo; Representantes da Companhia:
Srs. Cyro Lessa e Sabrina Indelicato Penteado. Sdo Paulo, 23/01/2026. Cyro Lessa — Presidente;
Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Agente Fiduciario: Nome: Vitor Augusto Giangioppo CPF:
430.927.888-42. Companhia: Nome: Cyro Lessa CPF: 366.517.918-18; Nome: Sabrina Indelicato
Penteado CPF: 274.871.328-11. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o
\n° 50.652/26-6 em 13/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Arteris S.A.

CNPJ/MF n® 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta Categoria “B”
Termo de Nao Ir ¢ao da A bleia Geral de Debenturistas da 142 (Décima Quarta)

Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢oes, em Série tnica, da Espécie
Quirografaria, para Distribuicao Publica, em Rito de Registro Automatico, da Arteris S.A.

1. Data, Hora e Local: Realizada de forma digital, aos 22/01/2026, as 15:00 horas, nos termos do artigo
71, § 2°, da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n® 81, de 29/03/2022 (“Resolucdo
CVM 81”), através da plataforma “Plataforma Ten Meetings”, sem prejuizo da utilizagdo da instrugéo de
voto a distancia como instrumento para exercicio do direito de voto pelos debenturistas da 142 Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para
Distribuicao Publica, em Rito de Registro Automatico, da Arteris S.A. (“Debenturistas”, “Debéntures”,
“Emissao” e “Companhia”, respectivamente), conforme informado pela Companhia aos Debenturis-
tas e ao mercado em geral no ambito dos documentos referentes a convocacgéo desta assembleia
(“Assembleia”), coordenada pela Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510,
12° andar, Vila Nova Concei¢édo, Sao Paulo-SP. 2. Convocacao: Convocacao realizada por meio de
edital publicado nas versdes impressa e digital no jornal “Folha de Sao Paulo” (“Jornal de Publicacao”)
nas edi¢oes de 31/12/2025, 12 e 02/01/2026, nas paginas 32, 24 e 22, com divulgagdo simultanea na
pagina do Jornal de Publicagao na internet, nos termos do artigo 289 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”). 3. Presenca e Quérum: Presentes (i) Deben-
turistas detentores de 3,67% das Debéntures em circulagéo, nos termos do “Instrumento Particular
de Escritura da 142 Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automatico, da Arteris S.A”,
celebrado em 26/07/2023 entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios (“Agente Fiducidrio”), conforme aditado (“Escritura de Emissdo”); (ii) representantes do
Agente Fiduciério; e (iii) representantes da Companhia. 4. Mesa: Sr. Cyro Lessa (“Presidente”), e Sr.
Guilherme D’Andrea (“Secretario”). 5. Ordem do Dia: (i) Anuéncia prévia para a perda ou transferéncia
de concessoes ou ativos detidos pela Companhia ou qualquer de suas controladas que resulte em
uma redugdo de mais de 20% da receita bruta de pedagio consolidada da Companhia, acumulada no
periodo de 12 meses, sem que seja configurado evento de vencimento antecipado das Debéntures, nos
termos da Escritura de Emissao, na Clausula 6.1.1, alineas “()”, “(m)” e “(p)”, desde que (a) a referida
perda ou transferéncia seja decorrente do término ordinario dos respectivos contratos de concessao
(“Término Ordinério”) ou do processo de readaptag@o e modernizac@o dos respectivos contratos de
concessao, nos termos da Portaria do Ministério dos Transportes n° 848/2023 e da Portaria do Ministério
dos Transportes n® 995/2023 (“Repactuacéo”); e (b) o Término Ordindrio ou Repactuag&o ocorra entre
11/12/2025 e até 12 meses contados da data desta anuéncia (“Periodo de Renuncia”); e (i) Autorizacdo
para que a Companhia e o Agente Fiducidrio realizem todos os atos necessarios a implementagéo da
ordem do dia. 6. Termo de Nao Instalacao: Tendo em vista que néo foi atingido o quérum minimo de
instalagdo em primeira convocagao previsto no artigo 71, § 32, da Lei das Sociedades por Agdes, e na
Clausula 9.5 da Escritura de Emissao, as matérias da ordem do dia desta Assembleia ndo puderam ser
discutidas, de modo que a Companhia publicara edital para segunda convocagao desta Assembleia, a
qual serd instalada com a presenca de qualquer nimero de Debenturistas, na forma do artigo 71, § 39,
da Lei das Sociedades por A¢des, e da Clausula 9.5 da Escritura de Emiss&o. 7. Encerramento: Nada
mais a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia, da
qual se lavrou este termo que, lido e aprovado, foi assinado pelo Presidente, Secretario, Companhia
e Agente Fiducidrio. O Presidente da mesa, nos termos do artigo 76, § 22, da Resolucao CVM 81,
registrou a presenca dos Debenturistas, de forma que serao dispensadas suas respectivas assinatu-
ras. Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei
das Sociedades por A¢des. Assinaturas: Representante do Agente Fiducidrio: Amanda Cardoso da
Silva; Representantes da Companhia: Cyro Lessa e Guilherme D’Andrea. Sao Paulo, 22/01/2026. Cyro
Lessa — Presidente; Guilherme D’Andrea — Secretario. Agente Fiducidrio: Nome: Amanda Cardoso
da Silva CPF: 433.964.368-81. Companhia: Nome: Cyro Lessa CPF: 366.517.918-18; Nome: Guilherme
D’Andrea CPF: 442.142.978-30. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o
\n° 50.651/26-2 em 13/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

J

Ezze Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 31.534.848/0001-24 — NIRE 35.300.548.141
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
A Diretoria da Ezze Seguros S.A., convoca os Srs. Acionistas a se reunirem em AGOE, que realizar-se-d no dia
31/03/2026, as 14h00min, na sede da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 50, 10° andar,
Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP, com a sequinte ordem do dia: AGO: a) examinar, discutir e votar as contas da
diretoria e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) dar destinagao aos
resultados, se houver; c) eleicdo para membros da Diretoria com mandatos vencendo no exercicio de 2026; d) fixar
os honorarios dos administradores. AGE: a) deliberar sobre a alteragao do Artigo 4.° do Estatuto Social. Ficam os Srs.
Acionistas avisados que os documentos pertinentes a Ordem do Dia encontram-se a disposicéo na sede da Companhia.

Séo Paulo/SP, 24/02/2026. A Diretoria. (27,28/02 e 03/03/2026))

— Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A. —
CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.300.568.281
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A., nos termos do art. 124
da Lei n® 6.404/76, para reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria, a realizar-se no dia 10/04/2026,
as 10h, realizada exclusivamente de forma digital, por meio da plataforma Meet. O link de acesso e as instrugdes para
participacdo serdo disponibilizados mediante solicitacdo a ser encaminhada ao e-mail legal@lojaintegrada.com.br, até
20/03/2026, garantindo-se a participagdo e o exercicio de voto pelos acionistas, a fim de deliberarem sobre a sequinte
ordem do dia: Em sede de AGO: (i) as contas da Administracdo da Companhia, bem como, as Demonstracées Financeiras
e 0 Relatorio de Administracdo da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) a destinagao
dos resultados do exercicio encerrado em 31/12/2025; e (iii) deliberar sobre a fixagdo da remuneracdo global anual
da Diretoria para o exercicio em curso. Em sede de AGE: (i) deliberar sobre a ratificacdo de deliberagoes tomadas em
Assembleias Gerais anteriores em que houve auséncia ou irregularidade na coleta das assinaturas na lista de presencas;

comercial@datamercantil.com.br

(ii) deliberar sobre a validade e eficacia das Assembleias Gerais realizadas em 10/08/2023, 11/04/2023, 13/03/2023,
14/09/2023, 18/04/2023, 20/03/2024 e 29/07/2024; e (iii) deliberar sobre a ratificacdo da data de saida de membro
do Conselho da Companhia. Encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, os documentos pertinentes

\ @s matérias constantes da ordem do dia. Sdo Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2026. (27, 28/02 e 03/03/2026) )
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,1376 / R$ 5,1382 **
Cambio livre mercado -
R$5,1368 / R$ 5,1388 *
Turismo - R$ 5,1597 /
R$ 5,3397
(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: +0,27%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,13%
Pontos: 191.005
Volume financeiro:
R$ 29,468 bilhoes
Maiores altas:
Marcopolo ON
(+5,56%), Hapvida
ON (+4,78%), Pao de
Agtcar ON (+4,25%)
Maiores baixas: Rede
D'Or ON (-4,53%),
Vamos ON (-2,98%),
Natura ON (-2,73%)

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%

INPC/IBGE
Janeiro 2025: 0,00%
Fevereiro 2025: 1,48%
Margo 2025: 0,51%
Abril 2025: 0,48%
Maio 2025: 0,35%
Junho 2025: 0,23%
Julho 2025: 0,21%
Agosto 2025:-0,21%
Setembro 2025: 0,52%
Outubro 2025: 0,03%
Novembro 2025: 0,03%
Dezembro 2025: 0,21%
Janeiro 2026: 0,39%

IPC/Fipe
Setembro 2025: 0,65%
Outubro 2025: 0,27%
Novembro 2025: 0,20%
Dezembro 2025: 0,32%
Janeiro 2026: 0,21%



Sdo Paulo, Sexta-Feira, 27 de fevereiro de 2026 datamercantil.com.br
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. PUBLICIDADE LEGAL

Uriel Gaspar Il Empreendimento Imobiliario S.A.
CNPJ/MF n° 18.584.241,/0001-90 - NIRE 35.300.606.205
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Data, Hora e Local: Aos 25/02/2026, as 10h00, na sede da Companhia. Mesa: Presidente: Marco Antonio Melro; Secretario: Fernando Henrique da Silva. Convo-
cacéo e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas. Deliberacoes: Os acionistas, por unanimidade, aprovaram:
Em AGO: 1. A reeleicao para o cargo de diretoria da Companhia, reelegendo o Sr. Marco Antonio Melro, RG n° 8.733.602-9-SSP/SP, CPF/MF n° 036.100.078-26, o
qual exercera seu mandato pelo prazo de 3 anos, permitida a reeleicao, e permanecera no cargo até que seja eleita nova diretoria ou reeleito o diretor. 1.1. O diretor
eleito declara que aceita sua eleicao, tomando posse de seu respectivo cargo neste ato, e que nao esta impedido de exercer a administracao da Companhia, por nao
estar incurso em nenhum dos crimes legalmente previstos que o impeca de exercer atividades empresariais, bem como que, sob as penas da lei, nao esta impedido
de exercer a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 2. Os acionistas aprovam, sem reservas, a reforma do artigo 5.1 da Clausula V e do artigo 7.4 da
Clausula VIl, ambos do estatuto social da Companhia. 3. Os acionistas resolvem ratificar todas as demais disposicoes do Estatuto Social que nao foram expressamente
retificadas por este instrumento e, ato continuo, aprovam a reforma e consolidacéo do Estatuto Social. Autorizacao: Os acionistas autorizam o diretor da Companhia
a adotar as medidas legais e formais necessérias a efetivacao das deliberacoes ora tomadas. Encerramento: Nada mais a ser tratado, o Presidente deu por encer-
rados os trabalhos, suspendendo-se a reuniao pelo periodo necessario a lavratura desta ata. Mesa: Marco Antonio Melro, Presidente; Fernando Henrique da Silva,
Secretario. Sao Paulo-SP, 25/02/2026. Anexo II. Clausula | - Denominacao. 1.1. A Uriel Gaspar Il Empreendimento Imobiliario S.A. (“Companhia”) € uma
sociedade por acoes de capital fechado, que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas, assim que arquivado na sede da Companhia (“Acordo
de Acionistas”), pela Lei n° 6.404,/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e demais disposices legais que lhe forem aplicaveis. Clausula Il - Sede Social. 2.1. A
Companhia tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Vilela, n® 665, 2° Andar, Tatuapé, CEP: 03314-000, podendo manter filiais, escritorio
e representacoes em qualquer localidade do pais ou no exterior, por deliberacao dos sdcios, na forma prevista na Clausula Xl abaixo. Clausula Il - Objeto. 3.1. A
Companhia tem por objetivo social (i) deter patrimdnio constituido por bens imoveis e direitos a eles relativos; (i) comprar, vender ou alienar, por qualquer forma, bens
imoveis proprios; (iii) locar bens imoveis proprios; (iv) administrar bens imoveis proprios; (v) participar, como sdcia ou acionista, em outras sociedades ou companhias
de atividade preponderantemente nao-financeiras; e (vi) realizar atividades de gestao de construcao, incorporacao e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios.
Clausula IV - Prazo. 4.1. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Clausula V - Capital Social. 5.1. O capital social da Companhia é de R$ 34.470.472,00,
divididos em 534.011.960 acdes, sendo 100.000.000 de acoes Ordinarias Nominativas Sem Valor Nominal, subscritas e integralizadas anteriormente em moeda
corrente nacional, mais 434.011.960 acoes Ordinarias Nominativas Sem Valor Nominal, totalmente subscritas e integralizadas anteriormente em moeda corrente
nacional. A Companhia podera criar e emitir uma ou mais classes de acdes preferenciais, observados este estatuto social e a legislacao aplicavel. 5.2. Cada acao
ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. 5.3. A Companhia poderé criar classes adicionais de acoes ordinarias ou
extinguilas, por deliberacao da maioria do capital social votante presente em Assembleia Geral, conforme disposto no art. 16, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades
por Acdes. 5.4. O preco de subscricao, em qualquer aumento de capital mediante a emisséo de novas acdes, deverd ser estabelecido nos termos do art. 170 da Lei
das Sociedades por Acdes. 5.5. E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. 5.6. A Companhia nao podera de qualquer forma contratar operacdes
de hedge com fins especulativos. 5.7. A Companhia podera, por meio de deliberacdo da Assembleia Geral e conforme previsto em lei, criar ou emitir acoes preferen-
ciais, com ou sem direito a voto, e fixar suas caracteristicas, preferéncias e vantagens, assim como emitir novas classes de acoes preferenciais ja existentes, sem
guardar proporcao com as demais classes de acoes ja existentes. Clausula VI - Assembleia Geral. 6.1. As Acionistas se reunirao por meio da Assembleia Geral
ordinariamente dentre os 4 primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social para: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras; (ii) deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (iii) eleger, quando for o caso, os
membros da Diretoria; e (iv) deliberar sobre qualquer outro assunto que a Lei das S.A. ou outras normativas aplicaveis determinem que seja objeto de deliberacao em
Assembleia Geral Ordinéria; e, extraordinariamente, sempre que necessario, para: (i) deliberar sobre a reforma do presente Estatuto Social; e (ii) deliberar sobre qualquer
outro assunto que o presente Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, a Lei das S.A. ou outras normativas aplicaveis determinem que seja objeto de deliberacao em
Assembleia Geral Extraordinaria. § 1°. As deliberacdes das Assembleias Gerais serao adotadas por maioria de votos das Acionistas presentes, nao se computando os
votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A, ressalvadas as excecdes previstas na propria Lei das S.A., neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
§ 2°. Compete a Assembleia Geral, ainda, deliberar sobre as seguintes quais requererao para sua aprovacao votos afirmativos de todas as Acionistas: (i) alteracao do
objeto social da Companhia; (ii) participacao da Companhia, fora do curso normal de seus negdcios, em qualquer contrato, acordo, transacao ou compromisso; (iii)
alteracao do conceito do Empreendimento, isto é, empreendimento destinado ao uso hospitalar e consultérios, salvo se determinadas por qualquer érgao publico,
governamental, administrativo ou judicial; (iv) alteracao de projeto do Empreendimento que ocasione mudanca na ABL total projetada acima de 10%, para mais ou para
menos, garantido, em qualquer caso, a ABL Minima, e qualquer alteracao substancial no Memorial de Construcao; (v) a celebracao de qualquer outro acordo, contrato
ou documento que verse sobre regras aqui estabelecidas, ou sobre as regras previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, incluindo sobre
participacao nos lucros, direito de voto e/ou transferéncia de acdes; (v) a celebracdo de qualquer outro acordo, contrato ou documento que verse sobre regras aqui
estabelecidas, ou sobre as regras previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, incluindo sobre participacao nos lucros, direito de voto e/ou
transferéncia de acdes; (vi) com excecéo dos contratos relacionados as obras do Empreendimento e da contratacao de financiamento ou securitizacao de créditos,
observado o previsto no Acordo de Acionistas, celebracao de qualquer outro contrato que, isoladamente ou em conjunto com as demais obrigacdes ja contratadas
pela Companhia, implique em assuncao de obrigacdes em valor superior a RS 500.000,00 por semestre, valor este que sera corrigido anualmente pelo IPCA/IBGE,
considerando com o data base o dia primeiro do més da assinatura do presente Estatuto; (vii) extincao, liquidacao, dissolucao, cessacao do estado de liquidacao, cisao,
incorporacao, fusao, transformacao do tipo societério, ou qualquer tipo de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia; (viii) nomeacao e destituicao dos liqui-
dantes e o julgamento das suas contas; (ix) pedido de recuperacao judicial, extrajudicial ou pedido de faléncia pela Companhia; (x) celebracdo de qualquer tipo de
contrato com qualquer Parte Relacionada a qualquer das Acionistas, observada a definicao constante de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (xi)
contratacao de qualquer forma de financiamento necessario a construcao do Empreendimento, observado o previsto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia; (xii) oferecimento dos imoveis da Companhia em garantia, observado o previsto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (xiii) cessao
de créditos decorrentes dos contratos de locacao do Empreendimento; (xiv) definicao da construtora a ser escolhida no processo de bid entre construtoras, que sera
realizado com experiéncia comprovada na construcao de empreendimentos de uso hospitalar; (xv) suspensao, por decisdo da Companhia, por mais de 30 dias, das
obras de construcao do Empreendimento; (xvi) rescisao antecipada de qualquer contrato de locacao, bem como a rendncia a qualquer direito pecuniério nao previsto
nos contratos de locacao firmados pela Companhia, observadas as excecoes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (xvii) qualquer obra
extraordindria nos imoveis da Companhia, de sua responsabilidade, que envolva um montante superior ao fundo de obras de manutencao; (xviii) ajuizamento de qualquer
tipo de acao contra quaisquer terceiros, incluindo locatarios e autoridades publicas, observadas as excecdes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia; e (xix) definicao do montante de remuneracao dos membros componentes dos drgaos da administracao da Companhia, apds inicio da locacao do Empreen-
dimento. 6.2. As Assembleias Gerais serao convocadas nos prazos e formas previstos no artigo 124 da Lei das S.A. e no Acordo de Acionistas da Companhia. § 1°.
Observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das S.A., qualquer Assembleia Geral devera ser considerada como validamente instalada (i) em primeira convocacéo, com
a presenca das Acionistas representando, no minimo, a maioria absoluta do capital social votante, a ndo ser que a Lei das S.A. exija quérum mais elevado; e (ii) em
segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de Acionistas. § 2°. Independentemente da observancia as formalidades, as Assembleias Gerais da Com-
panhia serao consideradas validamente convocadas e instaladas se todas as Acionistas estiverem presentes. § 3° O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos
presentes para secretaria-lo. § 4° Das Assembleias Gerais serao lavradas atas no Livros de Atas das Assembleias Gerais, com indicacao de data e local e detalhamento
acerca das deliberacdes. Clausula VIl - Administracao. 7.1. A Companhia sera administrada e representada perante terceiros por sua Diretoria. 7.2. A Diretoria
sera composta por até 2 Diretores sem designacao especifica, eleitos pela Assembleia Geral, devendo todos serem residentes no Brasil, acionistas ou nao. O mandato
dos Diretores sera de 3 anos, permitida a reeleicao. 7.3. A Companhia serd sempre representada: (i) por um Diretor ou dois Diretores, em conjunto; ou (i) por 1
Diretor, em conjunto com 1 Procurador da Companhia; ou (lll) por 2 Procuradores da Companhia, desde que investidos de poderes especificos. 7.4. As procuracoes
serao outorgadas em nome da Companhia, por instrumento publico ou particular, da seguinte forma: (i) para representacao da Companhia por advogados, em proces-
sos judiciais, administrativos ou arbitrais, por instrumento firmado por 1 dos diretores, devendo os respectivos mandatos ser outorgados com base nesta alinea: (a)
especificar expressamente os poderes conferidos; e, (b) conter prazo de validade indeterminado, especifico para a representacao no respectivo processo ou procedi
mento para o qual foi outorgado; e (ii) para representacao nos demais atos da Companhia, a Companhia poderé constituir procuradores, nomeados por 1 dos Diretores,
caso em que os procuradores serao referidos como “Procuradores”, cujos respectivos poderes de representacao corresponderao aqueles atribuidos aos respectivos
outorgantes. Os respectivos mandatos, outorgados com base nesta alinea deverao: (a) especificar expressamente os poderes conferidos; e, (b) conter prazo de validade
limitado ao maximo de 1 ano. 7.5 Os diretores receberao a remuneracao que vier a ser aprovada pela assembleia geral que os eleger, e nao prestarao caucao pelo
desempenho de suas funcdes. 7.6. Os Diretores serao investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse, lavrados nos Livros de
Registro de Atas de reuniao de Diretoria da Companhia, com a devida observancia do art. 149 da Lei das S.A. 7.7. Os Diretores cumprirao o disposto neste Estatuto
e observarao as deliberacoes tomadas em Assembleia Geral, exercendo suas atribuicoes dentro dos limites de seus poderes e com a devida observancia das leis
aplicaveis e do presente Estatuto. Clausula VIIl - Proibicdes. 8.1. Salvo quando expressamente autorizado na forma prevista na Cléusula XIl abaixo, séo expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer das socias, administradores ou procuradores que a envolverem em obrigacoes
relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Clausula IX
- Conselho Fiscal. 9.1. A Companhia tera um Conselho Fiscal nao permanente composto por 3 membros com os poderes e deveres que Ihe sao conferidos por lei,
s6 devendo se reunir por deliberacao da Assembleia Geral ou por solicitacao das Acionistas, nos casos previstos em lei. Clausula X - Exercicio Social, Demons-
tracdes Financeiras e Lucros. 10.1. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo tnico. Ao término de
cada exercicio social serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. 10.2. Juntamente com as demonstracoes financeiras de cada exercicio, a
administracao devera submeter a Assembleia Geral Ordinria, a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apods as deducdes mencionadas no
artigo 189 da Lei das S.A., sendo que: (i) 5% serao aplicados na constituicao da Reserva Legal até o limite previsto em lei; e (ii) 0 saldo sera distribuido como dividendo
obrigatdrio, observado o artigo 202 da Lei das S.A., ressalvadas as hipoteses previstas nos §§ 3° e 4° do mesmo artigo. 10.3. A Companhia podera levantar balancos
e demonstracdes financeiras e contabeis em periodicidade semestral ou em periodos menores, distribuindo ou nao, por deliberacao da Diretoria, os dividendos inter-
calares neles apurados ou ainda os dividendas Intermediarios existentes na conta de reserva de lucros do ultimo balanco anual, desde que respeitado o disposto na
legislacao em vigor e neste Estatuto Social, permitida, ainda, a distribuicao desproporcional de dividendos as Acionistas, nos termos do art. 294, § 4° da Lei das S.A.
10.4. Os dividendos nao recebidos ou reclamados no prazo de 3 anos, contados a partir da data em que foram colocados a disposicao do Acionista reverterao em
beneficio da Companhia. Clausula XI Liquidacao. 11.1. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidac@o nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacao. Clausula XIl - Solucio de Contro-
veérsias. 12.1. Em caso de controvérsias decorrentes do presente instrumento a questao devera ser submetida a arbitragem, nos termos da Lei n® 9.307/1996,
conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), vedado o julgamento por equidade. O procedimento arbitral devera ser administrado pela Camara de Mediacao e Arbitragem
Empresarial - Brasil, de acordo com o seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento da CAMARB"), e, no siléncio deste, conforme a Lei de Arbitragem. § 1°. O tribu-
nal arbitral sera composto por 3 arbitros fluentes na lingua portuguesa, escrita e falada, devendo ser indicados conforme previsto no Regulamento da CAMARB (“Tribu-
nal Arbitral”). § 2°. Ao Tribunal Arbitral caberd resolver todas as controvérsias relativas ao litigio, inclusive as de cunho incidental, cautelar, coercitivo ou interlocutdrio.
§ 3°. A arbitragem realizar-se-a na Capital do Estado de Sao Paulo e sera conduzida em carater confidencial e na lingua portuguesa. Os arbitros eleitos aderirao a
obrigacao de confidencialidade ora prevista. § 4°. A sentenca arbitral devera ser proferida em territorio brasileiro, na cidade de realizacao do procedimento, e tera
carater definitivo, obrigando as Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, e devera ser proferida em periodo inferior a um ano contado da data de inicio da arbitragem,
devendo as partes envolvidas concordarem com um cronograma da arbitragem que permita que a decisao seja proferida em observancia a este prazo. § 5°. Cada
uma das partes envolvidas na controvérsia se reserva o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de (a) assegurar a instituicdo da arbitragem, (b) obter
medidas cautelares de protecao de direitos previamente a instituicao da arbitragem, sendo que qualquer procedimento neste sentido nao seré considerado como ato
de renlincia a arbitragem como o tnico meio de solucéo de conflitos escolhido, (c) executar qualquer deciséo do Tribunal Arbitral, inclusive, mas nao exclusivamente,
a sentenca arbitral, e (d) pleitear eventualmente a nulidade de tal sentenca, conforme previsto em lei. Fica eleito desde j& o foro da Comarca da cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo para a hipdtese de recurso ao Poder Judiciario. § 6°. Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de suas clausulas seja considerado, por qualquer
tribunal, invalido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade deste artigo nao sera afetada ou prejudicada. § 7°. Exceto pelos honorérios dos respec-
tivos advogados, os quais serao arcados por cada uma das partes envolvidas na controvérsia, individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem
serao suportados por qualquer uma das partes ou por todas, conforme o Tribunal Arbitral venha a determinar. Clausula XIIl - Disposicoes Finais e Transitdrias.

| 13.1 Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia, com base na legislacao aplicavel. )
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ViaPaulista S.A.

CNPJ/MF n° 28.019.100/0001-89 — NIRE 35.300.505.051 — Companhia Aberta Categoria “B”
Termo de Néao Instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 22 (segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, para Distribuicao
Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Viapaulista S.A.

1. Data, Hora e Local: Realizada de forma digital, aos 23/01/2026, as 15h00, nos termos do artigo 71,
§ 2°, da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n® 81, de 29/03/2022 (“Resolucdo CYM
81”), através da “Plataforma Ten Meetings”, sem prejuizo da utilizagdo da instru¢ao de voto a distancia
como instrumento para exercicio do direito de voto pelos debenturistas da 22 Emiss@o de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ac¢oes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicio-
nal Fidejussoéria, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da ViaPaulista S.A.
(“Debenturistas”, “Debéntures”, “Emissao” e “Companhia”, respectivamente), conforme informado pela
Companhia aos Debenturistas e ao mercado em geral no &mbito dos documentos referentes & convoca-
cdo desta assembleia (“Assembleia”), coordenada pela Companhia, na Rodovia Anhanguera, km 312,2,
Pista Norte, Jardim Joéquei Clube, Ribeirdo Preto-SP. 2. Convocagao: Convocagéo realizada por meio de
edital publicado nas versdes impressa e digital no jornal “Tribuna Ribeirdo Preto” (“Jornal de Publicacdo”)
em 31/12/2025, 6 e 07/01/2026, respectivamente nas paginas D4, C5 e C5, com divulgacao simultanea
na pagina do Jornal na internet, nos termos do artigo 289 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alte-
rada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Presenca e Quérum: Presentes (i) Detentores de 9,86% das
Debéntures em circulag&o, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emisséo de
Debentures Simples, Nao Conversiveis em Agcoes, em Série Unica, da Espécie Quirografdria, com Garantia
Adicional Fidejussdria, para Distribuicao Publica com Esforgcos Restritos de Distribuicdo, da ViaPaulista
S.A”, celebrado em 03/06/2019 entre a Companhia, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios (“Agente Fiducidrio”) e a Arteris S.A. (“Arteris”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”);
(ii) representantes do Agente Fiduciario; e (iii) representantes da Companhia. 4. Mesa: Sr. Cyro Lessa
(“Presidente”), e Sra. Sabrina Indelicato Penteado (“Secretéria”). 5. Ordem do Dia: (i) Anuéncia prévia
para a cessao, alienagao, venda ou transferéncia de ativos relevantes da Companhia e/ou da Arteris que
resulte em uma redugéo de mais de 20% da receita bruta de peddgio consolidada da Companhia e/ou da
Arteris, acumulada no periodo de 12 meses, sem que seja configurado evento de vencimento antecipado
das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, na Clausula 4.17.1, alinea “(cc)”, desde que (a)
a referida cessdo, alienagdo, venda ou transferéncia de ativos relevantes seja decorrente do término
ordinario dos contratos de concessao das controladas da Arteris (“Término Ordinario”) ou do processo de
readapta¢&o e modernizag&o dos respectivos contratos de concessao, nos termos da Portaria do Ministério
dos Transportes n® 848/2023 e da Portaria do Ministério dos Transportes n® 995/2023 (“Repactuacao”); e
(b) o Término Ordinario ou Repactuagédo ocorra entre 11/12/2025 e até 12 meses contados da data desta
anuéncia (“Periodo de Renuncia”); e (i) Autorizacédo para que a Companhia e o Agente Fiducidrio realizem
todos os atos necessérios a implementagado da ordem do dia. 6. Termo de Nao Instalagado: Tendo em
vista que nao foi atingido o quérum minimo de instalagdo em primeira convocagao previsto no artigo 71, §
3°, da Lei das Sociedades por Acoes, e na Clausula 7.6 da Escritura de Emissao, as matérias constantes
da ordem do dia ndo puderam ser discutidas, de modo que a Companhia publicara edital para segunda
convocacao desta Assembleia, a qual serd instalada com a presenca de qualquer nimero de Debenturistas,
naforma do artigo 71, § 3%, da Lei das Sociedades por A¢des, e da Clausula 7.6 da Escritura de Emisséo. 7.
Encerramento: Nada mais a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagéo, foi encerrada a presente
Assembleia, da qual se lavrou este termo que, lido e aprovado, foi assinado pelo Presidente, Secretaria,
Companhia e Agente Fiduciario. O Presidente da mesa, nos termos do artigo 76, § 2°, da Resolugado CVM
81, registrou a presencga dos Debenturistas, de forma que serdo dispensadas suas assinaturas na lista de
presenca. Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 19, da Lei
das Sociedades por Agoes. Assinaturas: Representante do Agente Fiducidrio: Amanda Cardoso da Silva;
Representantes da Companhia: Cyro Lessa e Sabrina Indelicato Penteado. Ribeirdo Preto/SP, 23/01/2026.
Cyro Lessa— Presidente; Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Agente Fiduciario: Nome: Amanda
Cardoso da Silva CPF: 433.964.368-81. Companhia: Nome: Cyro Lessa CPF: 366.517.918-18; Nome:
Sabrina Indelicato Penteado CPF: 274.871.328-11. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
\registro sob o n® 46.811/26-6 em 10/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Flextronics International Tecnologia Ltda, ==
CNPJ n°® 74.404.229/0001-28
MEMORIAL DESCRITIVO - ARMAZEM GERAL
Dados Gerais: Empresa nome: Flextronics International Tecnologia Ltda.; CNPJ/MF n° 74.404.229/0007-13. NIRE:
35.904.055.077. Inscrigdo Estadual: n® 669.763.338.113. Endereco: Avenida Liberdade n°® 6.315, Prédio 05, Bloco
D, CEP 18087-170, Bairro lporanga, na Cidade de Sorocaba, Estado de Sao Paulo. Capital Social: R$ 100,00. Nome
Fantasia: Flextronics Armazém Geral. Localizagao: Avenida Liberdade n® 6315, Prédio 05, Bloco D, CEP 18087-170,
Bairro lporanga, na Cidade de Sorocaba, Estado de Sao Paulo. Junto ao Prédio nimero 05 com as seguintes dreas: Area
de Porta-Pallets - 4750,00 m2; Area de Docas - 126,00 m2; Area de Separacdo - 943,00 m2; Area de Patio para Manobras
- 2030,00 m2; Total de dreas adquiridas - 7.849 m2. Cada area possui as seguintes caracteristicas construtivas: A Area
de Porta-Pallets, € localizada no interior do prédio nimero 05, sendo totalmente isolada das demais dependéncias
deste prédio nas sequintes condigdes: Em suas das extremidades laterais, a drea serd segregada através de tela metalical
de 2,13 metros de altura confeccionada com malha de 10mm instalada na diretamente na lateral dos porta pallets|
em toda extensao, além de tela em nylon com malha de 5¢cm até atingir o pé direito de 12 metros, correspondente ao|
prédio niimero 05, fixadas também diretamente a estrutura dos porta pallets. Na extremidade de divisa com a Area de
Separacdo do proprio armazem geral, ndo havera a instalagao de separagdo fisica Na extremidade de fundo da drea
de porta pallets, sdo constituidas de fechamento em painéis alveolares de concreto até uma altura de 3,63 metros,
sendo o restante do fechamento em telhas galvolume zipadas até atingir o pé direito de 12 metros, correspondente|
ao prédio ntimero 05. Toda a Area de Porta Pallets sera iluminada por luminarias tipo industriais tipo LED, fixadas em
estruturas eletromecanicas suspensas na cobertura do prédio. A cobertura do prédio é fabricada em estrutura metalica
dimensionada para uma sobrecarga de 25kg/m2, composta de telhas em galvalume zipadas com acabamento em manta
face-felt na parte interna. Toda a drea de porta-pallets possui um piso em concreto armado de espessura de 15 cm e
sobrecarga de 6 ton/m2 com acabamento superficial plano nivelado a laser. Toda a Area de Porta-Pallets corresponde
3 4750m2 com pé direito de 12 metros. A Area de Docas possui uma drea de 126 m2 e estd localizada em uma das
extremidades do armazem geral, sendo totalmente isolada nas seguintes condicGes: Na extremidade com o patio de|
manobras, sdo constituidas de fechamento em painéis alveolares de concreto até uma altura de 3,63 metros, sendo o|
restante do fechamento em telhas galvolume zipadas até atingir o pé direito de 12 metros, correspondente ao prédio|
ntimero 05. Na extremidade de divisa com a Area de Separacio do proprio armazem geral, ndo haverd a instalacao de
separagdo fisica. Em suas das extremidades laterais, a drea serd segregada através de tela metélica de 2,13 metros
de altura confeccionada com matha de 10mm. Toda a Area de Docas sera iluminada por luminarias tipo paineis em
LED, fixadas em estruturas eletromecanicas suspensas na cobertura da drea. A cobertura da Area de Docas é em laje
pre fabricada em concreto com pé direito de 6 metros. Toda a drea de Docas possui um piso em concreto armado de;
espessura de 10 cm e sobrecarga de 1 ton/m2 com acabamento superficial plano. A Area de Doca possui uma elevagéo
de 1,40 metros em relagao ao piso do pétio externo. Nesta drea serao dotadas de 10 docas mecanicas com niveladores|
hidraulicos para as operacdes de expedicdes. A Area de Separagdo possui uma drea de 943 m2 e estd localizada entre
a drea da doca e de porta pallets, ndo existindo separagao fisica entre elas. Em suas das extremidades laterais, a drea
serd segregada através de tela metdlica de 2,13 metros de altura confeccionada com malha de 10mm. Toda a Area de|
Separagdo serdiluminada por lumindrias tipo fluorescente tipo LED, fixadas em estruturas eletromecénicas suspensas na
cobertura da area. A cobertura da Area de Docas é em laje pre fabricada em concreto com pé direito de 6 metros. Toda a
drea de separagdo possui um piso em concreto armado de espessura de 10 cm e sobrecarga de 1 ton/m?2 com acabamento
superficial plano. Area de patio para manobras possui uma area de 2030,00 m2, com piso construido em concreto
armado espessura de 15 cm e sobrecarga de 6 ton/m2 com acabamento superficial plano. A rea de patio de manobras
estd isolada dos demais pétios através de alambrados de 2,30 metros de altura e composto de arame galvanizado com
malhas de 50mm suspensas por mourdes metalicos e de concreto, e devidamente interligada no arruamento interno.
Ailuminagdo da drea de patio de manobra é composta de holofotes com lampadas em LED, fixadas diretamente no
fechamento lateral do prédio nimero 05. Todo piso do patio é devidamente sinalizados para facil interpretacéo dos
motoristas e nas docas pelo lado externo sdo instalados semaforos de sinalizagao. Equipamentos: 0 armazém é dotado
de estrutura metdlica porta palete, com posigées para alocagdo (altura 2,5m). A operacdo de armazenagem € executada
com uso de 01 empilhadeira movida a bateria elétrica da marca Still, modelo FMX17E, com peso préprio de 3.486kg,
capacidade de carga 1.500 Kg, altura de elevacdo 10 metros e 05 paleteiras hidrdulicas da marca Paletrans modelo
TM2220 com capacidade para 2.200Kg, a limpeza econservagao do piso é realizada com 01equipamento da Marca Brava
modelo B70. As docas estao equipadas com 10 Niveladoras eletro-hidraulica, modelo KRL-I, com as seguintes dimensGes:
2000 x 2350 x 550mm, capacidade de carga de 6.000kg. As docas contam ainda com 10 portas Seccional Industrial,
modelo KPSI-S, dintel considerado de 3000 mm, nas dimensdes: 2500 x 3000 m, com um visor, cor padréo RAL 9002,
motorizada 380v com acionamento por botoeira. Estao instalados 10 abrigos de Doca Kopron, Dimensges: 3400 x 3500
x 650 mm (LxHxP), fabricado em PVC cinza escuro a prova de riscos, com 3 mm de espessura e malha dupla interna.
Natureza e descriminacao das mercadorias e operagdo proposta: Armazém Geral em questao tem por objetivo social|
a exploragao de atividade de guarda, conservacéo e manuseio de mercadorias de producéo nacional (matéria prima,
produtos semiacabados ou acabados, partes e pegas, todos relacionados a produtos eletronicos) egéneros pertencentes
aterceiros, a espera de ser transferidos ao seguinte ciclo da cadeia. Descriminagdo de atendimento a emergéncias /
seguranca do trabalho: Armazém Geral dotato de infraestrutura para o atendimento a emergéncias conforme Instrugoes
Técnicas do Corpo de Bombesiros do Estado de Sao Paulo, dotado de extintores de P6 Quimico Seco, extintores de C02,
extintores de dgua, hidrantes com saida dupla dotados de mangeiras de 15 metros com 2,5” de diametro, sistema de|
sprinklers predial, todos dimensionados de acordo com as normas técnicas vigentes do CBESP e da FM Global. Possui
também blocos auténomos deiluminacéo de emergéncia, com sinalizagao de rotas de fuga, portas corta-fogo esaidas de
emergéncia. Cobertura de bombeiro civil 24 horas por dia. 0 Armazém Geral esta adequado as Normas Regulamentadoras,
vigentes do Ministério do Trabalho. Sao Paulo, 08/01/2026. Responsavel Técnico Predial: Fabio César Remiro Gerente de
Facilities SR CREA n° 506.053.507-9. Resp. Técnico Seguranga do Trabalho, Henry Kenji Kawato, Engenheiro Seguranca
do Trabalho CREA n° 506.384.593-9. Flextronics International Tecnologia Ltda., Por: Marcos Rogério Pereira da Silva,|
Cargo: Administrador. Flex Ltd., Por: lan de Porto Alegre Muniz Cargo: Procurador. Flextronics Corporation, Por: lan de|
Porto Alegre Muniz Cargo: Procurador. Parque de Tecnologia Electronica S.A. de C.V., Por: lan de Porto Alegre Muniz|

Cargo: Procurador. JUCESP n° 049.944/26-5 em 13/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

Sinch BR S.A.

CNPJ/MF n° 01.126.946/0001-61 - NIRE 35.300.148.711
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de outubro de 2025
Data, Horario e Local: aos 17/10/2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de
Séo Paulo-SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social. Mesa: Sr. Mario Sergio Marchetti — Presidente; Sra. Cecilia Pain Alvares Colaco
— Secretaria. Deliberacées da Ordem do Dia: Os acionistas decidiram, por unanimidade, aprovar: (i) a
reeleicao dos atuais Diretores da Companhia, 0s quais permanecerao em seus cargos pelo prazo de 2 anos
a contar da presente data: (a) Sr. Mario Sergio Marchetti, CPF/MF n° 162862318-70 e RG n° 20884400-4
SSP/SP, para o cargo de Diretor sem designacao especifica da Companhia; e (b) Sra. Cecilia Pain Alvares
Colaco, RG n° 34.165.726-8 (SSP/SP) e CPF/MF n° 220.072.648-11, para o cargo de Diretora sem desig-
nacao especifica da Companhia. Cada Diretor ora eleito toma posse mediante assinatura do respectivo Termo
de Posse, no qual declara nao estar incurso em qualquer dos crimes previstos em lei que o impeca de
exercer a atividade mercantil. (ii) a alteracéo do objeto social da Companhia desenvolvido exclusivamente
pela matriz que inclui: (a) a modificacao do texto do item “(a)” que passara a constar como “o fornecimento
de servicos de valor adicionado por meio do disparo de mensagens curtas de texto (SMS) para aparelhos
telefonicos méveis”; (b) a modificacéo do item “(d)” que passara a constar como “a intermediacao de
negocios relacionados ao disparo de mensagens de texto, de mensagens de voz e de mensagens de e-mail”;
(c) a modificacao do item “(e)” que passara a constar como “a prestacao de consultoria especializada em
tecnologia da informacéo visando a uma melhor utilizacao de ferramentas conversacionais”; (d) a inclusao
de novas atividades, sendo estas: (1) o fornecimento de servicos de valor adicionado por meio do disparo
de mensagens de servicos de comunicacao ricos (RCS) e de mensagens de WhatsApp® para aparelhos
telefonicos moveis; (2) o disparo de mensagens de e-mail; (3) a prestacao de servicos de suporte técnico
e manutencao de ferramentas conversacionais; e (4) a integracao e a customizacao de ferramentas con-
versacionais. Assim, o Artigo 4 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova
redacao que consta no Anexo Il & presente Ata. (iii) em decorréncia das deliberacoes acima tomadas, a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar na forma do Anexo Il & presente Ata.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao
Paulo, 17/10/2025. Mesa: Presidente: Mario Sergio Marchetti; Secretaria: Cecilia Pain Alvares Colaco.
Acionistas: _Sinch Latin America Holding AB, p.p. Cecilia Pam Alvares Colaco; e Sinch Holding AB, p.p.
Cecilia Pain Alvares Colaco. Anexo Il - E Social C: li Capitulo - Nome, Sede, Duracao
e Objeto Social: Artigo 1. A Sinch BR S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anonima por acoes regida
por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem
sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1663,
10° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001. § 1°. Mediante deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia
poderéa instalar e encerrar filiais, agéncias, depositos, escritorios, representacdes ou quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior. § 2°. A Companhia possui uma filial, localizada na cidade de
Campinas, Estado de Sao Paulo, na Av. Coronel Silva Teles, n°® 977, 5° andar, conjuntos comerciais 61, 62,
63, 64 e 74, CEP 13024-001, a qual desenvolvera, exclusivamente, as atividades de back-office/apoio
administrativo e applications, tecnologia de atendimento automatizado de clientes, com CNPJ/ME em fase
de obtencao. Artigo 3. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Artigo 4. A Companhia tem
por objeto social: (a) o fornecimento de servicos de valor adicionado por meio do disparo de mensagens
curtas de texto (SMS) para aparelhos telefénicos moveis; (b) o fornecimento de servicos de valor adicionado
por meio do disparo de mensagens de servicos de comunicacao ricos (RCS) e de mensagens de WhatsApp®
para aparelhos telefonicos moveis; (c) o disparo de mensagens de e-mail; (d) a intermediacéo de negocios
relacionados ao disparo de mensagens de texto, de mensagens de voz e de mensagens de e-mail; (e) o
fornecimento de software como servico (Software as a Service — “Saas”); (f) a participacao em outras
sociedades simples ou empresérias; (g) a prestacao de servicos de suporte técnico e manutencao de fer-
ramentas conversacionais; (h) a integrac@o e a customizacao de ferramentas conversacionais; e (i) a pres-
tacéo de consultoria especializada em tecnologia da informacéo visando a uma melhor utilizacao de ferra-
mentas conversacionais. Capitulo Il - Capital Social e Acées: Artigo 5. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de RS 131.803.073,73, dividido em 25.415.238 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, todas validamente emitidas e subscntas § Unico. A acionista tera direito
de preferéncia na subscricao de novas acdes, de qualquer tipo ou classe, proporcionalmente a sua partici-
pacao no capital social da Companhia. Artigo 6. Nas decisoes da Assembleia Geral, cada acao ordinaria
atribuiré ao seu titular o direito a um voto. Capitulo Il - Da Administracao: Artigo 7. A administracao da
Companhia cabera a Diretoria, conforme estabelecido neste Estatuto Social. Artigo 8. A Diretoria da Com-
panhia sera composta de 1 a 6 Diretores, acionistas ou nao, residentes no Brasil. Os Diretores da Companhia
nao terao designacao especifica. Artigo 9. Os Diretores serao eleitos por periodo de 2 anos, permitida a
reeleicao, mediante deliberacao da Assembleia Geral. Cada Diretor devera permanecer no cargo até que o
seu sucessor tenha sido eleito e empossado. A posse dos Diretores sera efetivada mediante a assinatura
dos respectivos termos de posse. § 1°. Qualquer Diretor da Companhia podera ser destituido de seu cargo,
a qualquer tempo, com ou sem justa causa, pelo voto da maioria dos acionistas, em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim. § 2°. A vacancia em qualquer cargo da Diretoria devera ser preen-
chida pela Assembleia Geral especialmente convocada para este fim. § 3°. Os Diretores estao isentos de
prestar caucao. § 4°. A remuneracao dos Diretores sera fixada pelos acionistas, em Assembleia Geral
convocada para esse fim. Artigo 10. Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia,
devendo realizar todos os atos necessarios para seu bom funcionamento, exceto por aqueles proibidos por
Lei ou de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, tendo poderes para, dentre outros: (a) cumprir e fazer
cumprir este Estatuto Social e as Leis aplicaveis; (b) cumprir e fazer cumprir as deliberacoes da Assembleia
Geral; e (c) formular e aprovar regras internas que julgar necessario para o bom funcionamento da Compa-
nhia. Artigo 11. Exceto pelas matérias constantes do § segundo deste Artigo 11, a representacao da
Companhia, judicialmente ou extrajudicialmente, ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticoes
publicas federais, estaduais e municipais, sera realizada pelos Diretores. § 1°. A Companhia somente sera
obrigada mediante: (a) a assinatura de 2 Diretores; ou (b) a assinatura conjunta de 1 Diretor e 1 procurador
devidamente constituido; ou (c) a assinatura conjunta de 2 procuradores devidamente constituidos. § 2°. A
pratica dos seguintes atos compete sempre aos Diretores, agindo conjuntamente, mediante a autorizacao
prévia e por escrito dos acionistas representando a maioria absoluta do capital social; autorizacao e apro-
vacao que poderao ser manifestadas por ata, carta, e-mail, telegrama ou fac-simile enderecado a Companhia:
(a) celebracao, pela Companhia, de novos contratos, ou quaisquer aditamentos de contratos existentes, com
operadoras de telecomunicacao (carriers) em valor individual superior a RS 5.000.000,00; (b) aprovar
quaisquer investimentos, inclusive em capital (CAPEX), pela Companhia, em valores que excedam, em um
ou em uma série de desembolsos no mesmo exercicio social, RS 2.000.000,00; (c) celebracao, pela
Companhia, de quaisquer contratos, ou quaisquer aditamentos de contratos existentes, em valor individual
superior a RS 1.000.000,00, exceto (i) para contratos de cambio, em nome da Companhia, independentemente
dos valores envolvidos, desde que referentes, exclusivamente, a pagamentos realizados por clientes do
exterior, ou (i) se de outra forma disposto neste § 2° (d) aprovacao e pagamento de faturas enviadas por
operadoras de telecomunicacéo (carriers) em valor individual mensal superior a RS 7.000.000,00 por més
e fatura; (e) realizacao de pagamentos, pela Companhia, referentes a sua folha de pagamento (ou quaisquer
outras formas de remuneracdo aos seus funcionarios) em valor mensal superior a RS 2.000.000,00; (f)
realizacao de pagamentos, pela Companhia, de quaisquer tributos, taxas, impostos ou contribuicoes em
valor mensal superior a RS 650.000,00; (g) aprovacao e pagamento de quaisquer faturas, pela Companhia,
em valor mensal superior a RS 350.000,00 exceto se de outra forma disposto neste § 2°; (h) constituicao,
dissolucao, liquidacao ou extincao de subsidiarias, bem como a aquisicao, alienacao ou oneracao de parti-
cipacoes em outras sociedades ou negécios; (i) pratica de atos que impliquem a transformacao, cisao, fusao,
incorporacao, incorporacao de acoes, dissolucao ou qualquer outra forma de reorganizacao ou reestrutura-
cao envolvendo a Companhia; (j) emitir quaisquer valores mobiliarios ou, ainda, alterar quaisquer valores
mobilidrios de emissao da Companhia; (k) participar em qualquer joint venture (contratual ou societéria) ou
negdcio similar envolvendo parceria, alianca ou combinacao de negécios, parcial ou totalmente, a titulo
gratuito ou oneroso, direta ou indiretamente; e () estabelecimento de caucao, concessao de aval ou fianca,
constituicao de penhor ou oneracao de bens mdveis da Companhia, ou, ainda, outorga de qualquer outra
forma de garantia ou endividamento em nome da Companhia. § 3°. As procuracoes outorgadas pela Com-
panhia deverao ser sempre assinadas por 2 Diretores, e deverao especificar os poderes por elas conferidos
aos outorgados, assim como o prazo de validade, que nao deveré exceder a 1 ano, com excecao das pro-
curacoes para o foro em geral, que poderao ser outorgadas com prazo de validade indeterminado. § 4°. O
uso do nome da Companhia paraa concessao de qualquer tipo de garantia, ou em qualquer documento que
nao seja relacionado aos negomos da Companhla ou que possam ser considerados atos de favor, é expres-
samente proibido. Capitulo IV - Geral dos Aci Artigo 12. Os acionistas da Compa-
nhia deverao reunir-se em Assembleia Geral, ordinariamente, todo ano, dentro dos 4 meses apds o encer-
ramento do ano fiscal e, extraordinariamente sempre que for do in,teresse da Companhia, desde que convo-
cada nos termos da Lei e de acordo com este Estatuto Social. § Unico. A Assembleia devera ser instalada
com um quérum minimo de acionistas representando pelo menos a maioria das acoes com direito a voto
em circulacao da Companhia. Artigo 13. A Assembleia Geral devera ser convocada de acordo com a lei. A
Assembleia Geral deverd ser presidida por escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da
Assembleia devera escolher, entre os presentes, um Secretario. § Unico. As decisdes da Assembleia Geral
serao tomadas com observancia dos quoéruns e maiorias estabelecidos em lei ou conforme estipulado neste
Estatuto Social. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 14. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto
pode 3 membros e igual nimero de suplentes, tendo sua atuacéo de forma ndo permanente e sendo insta-
lado ou dissolvido por deliberacao da Assembleia Geral, com as atribuicoes descritas em lei. § Unico. A
Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal devera determinar a remuneracao de seus membros.
Capitulo VI - Exercicio Social: Artigo 15. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerra em
31 de dezembro de cada ano. Artigo 16. Ao fim de cada exercicio social, os demonstrativos financeiros
da Companhia deverao ser preparados, observados os requisitos legais. Artigo 17. Eventual lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado devera, apos as deducoes legais aplicaveis, ser distribuido conforme
decidido pela Assembleia Geral. Capitulo VII - Liquidacao: Artigo 18. A Companhia entrara em liquidacéo
nas hipoteses estabelecidas em lei ou quanto autorizada pela Assembleia Geral a qual € competente para
determinar a forma de liquidacao e para designar o liquidante.” Mesa: Mario Sergi Marchetti - Presidente;
Cecilia Pain Alvares Colaco — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob

. . . o ~
Anakin Empreendimentos e Participacgoes S.A.
(em fase de organizacdo)

Ata de Assembleia Geral de Constituicdo
1. Data, Hora e Local: No dia 10/09/2025, as 16 hs, na sede Social. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a totalidade do capital inicial,
Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. Deliberagdes ap das por L idade: 1. Aprovar a constituicdo da Anakin|
Empreendimentos e Participacdes S.A., com Sede e Foro na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca. 2. Aprovar o capital social inicial de R$|
150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital estd
totalmente integralizado, tendo sido constatada a realizagdo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos|
80, III e 81 da Lei n.° 6404/76, tudo de acordo comos Boletins de Subscri¢do e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s. 01 e 02 anexos a Ata a que s
refere esta Assembleia de Constituigdo. 3. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia., cuja redacao consolidada constitui o documento no 03 anexo & ata a que se referef
lesta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim por efetivamente constituida a Anakin Empreendimentos e Participagdes S.A., em razdo do cumprimento de todas as|
formalidades legais. 4. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, CPF n°. 366.209.668.45, para o cargo de Diretor Presidente, Gabriela Albuquerque Pace, CPF n°|
352.021.748-10 para o cargo de Diretora sem designacdo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes pre-
vistos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. 5. Autorizar a lavratura da|
ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Nada mais. Sdo Paulo, 10/09/2025. Jucesp. Certifico o registro}
de constituicdo sob o NIRE n° 35300682611 em 09/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Estatuto Social - Capitulo - I - Da Denominacdo, Sede, Foro,|
Prazo de Duracdo e Objeto. Artigo 1° - A Anakin Empreendimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regeré pelas leis e usos do comércio, por este]
lestatuto social e pelas disposicoes legais e aplicaveis. Artigo 2° - A sociedade tera por objeto a) Administracao de iméveis proprios, e b) Participacdo em outras sociedades|
civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3° - A Cia., tem sede e foro, Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franga - Sao Paulo/SP, podendo por]
deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Arti-|
go 4° - 0 jornal de grande circulagdo que a empresa utiliza para publicacdo de seus atos e documentos é o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 5° - A
Companhia iniciara suas atividades em 10/09/2025, e seu prazo de duragdo sera indeterminado. Capitulo - II Do Capital Social e Agdes - Artigo 6° - O Capital Social da|
Companhia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Todas as agdes da Companhia serdo nominativas, facultada adogaoj
da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2° - A cada acao ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3° - A capitali-|
zacdo de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificacao do niimero de agées. O grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamen-|
lte proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordinarias. & 4° - Poderdo ser emitidas sem direito
de preferéncia para os antigos acionistas, acdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo cuja colocacdo seja feita por uma das
formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagdo do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas repre-|
sentando a maioria das aces ordinarias. § 5° - A alteracdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo requerera al
lconcordancia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovagdo de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a
voto, quando de cada espécie ou classe. § 6° - A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscricdo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes ef
partes beneficidrias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgdo de compra de agdes dependera da prévia aprovagdo de acionistas representando a maioria
das acdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 7° - Os certificados representativos das acGes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes
lespeciais, podendo a Companhia emitir titulos maltiplos ou cautelas. § Unico - Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicdo de segunda via de certificados|
de agdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8° - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas|
por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, deveréa corresponder ao valor econémico de tais agdes, a ser apurado de acordo com
o procedimento de avaliagdo aceita pela Lei n.° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.° 6.404/76.]
Artigo 9°. - A Companhia s6 registrara a transferéncia de agoes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em suaj
sede. Capitulo - III - Da Administracao - Artigo 10° - A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor - Presidente e um|
Diretor sem designacdo especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1° - 0 man-|
dato da Diretoria sera de 02 anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2° - A inves-
tidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria As-|
sembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3°. - Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleigdo do respectivo substituto, que comple-|
tara 0 mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4° - Em suas auséncias ou
impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5° - Compete a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que esta nao podera
lexceder a 30 dias, quando remunerada. § 6° - A remuneragdo dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dis-
pensados de prestar caucdo em garantia de sua gestdo. Artigo 11° - A Diretoria tera plenos poderes de administragdo e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos
os atos e realizacao de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 1° - Além das demais matérias submetidas aj
sua apreciacdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores,|
lexaminarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; c)|
Manifestar-se previamente sobre os relatérios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacdo a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os|
membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. § 2°. - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que}
convier aos interesses sociais, por convocagao escrita, com indicagdo circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3
dias, exceto se a convocagdo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3° - A Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 2|
Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. § 4° - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto|
favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5° - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 12° - Os}
Diretores terdo a representacdo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberagdes tomadas pelq|
Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 13° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos,|
[transigir, dar quitacdo, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado|
pelo Diretor-Presidente, isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especialmente para tal, ob-}
servados quanto a nomeacao de mandatérios o disposto no § 1° deste artigo. § 1° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados pelof
Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragdo, limitado ha um ano, exceto no caso de|
mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. & 2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere o Caput deste artigo
mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso especifico, autorizagao expressa da Diretoria. Capitulo - IV - Assembleia
Geral - Artigo 14° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 meses subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraor-
dinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. § 1° - A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presi-
dida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, e neste estatuto,
serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios no-|
meados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da
data marcada para realizagdo da Assembleia Geral. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 15° - 0 Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somen-|
lte sera instalado quando por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 1°. - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragdo a ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. § 2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no livro proprio. Capitulo - VI - Exercicio Socialf
e Lucros - Artigo 16° - 0 exercicio social terminara no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao mercantil,|
las demonstragoes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagdo do lucro do exercicio. Artigo 17° - Do|
resultado apurado no exercicio, apos a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o importef
de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigat6-|
rio. § 1° - Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia ndo inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro Li-
quido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas|
controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criagdo de novos empreendimentos. § 2° - 0 saldo do lucro liquido ajustado, sef
houver, tera a destinagao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 18° - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidin-
do correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicacdo do ato que autorizou sual
distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 19° - A Cia. podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagdo da Assem-|
bleia Geral, dividendos & conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes
previstas em lei. § 1° - Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, & sua conta de lucros acumulados ou de reservas def
lucros existentes no Gltimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1° do artigo 16. § 2° - Também, mediante decisao|
da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3° - Dividendos intermediarios deverdo sempre|
ser creditados e considerados como antecipacdo do dividendo obrigatorio. Capitulo - VII - Liguidagdo - Artigo 20° - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em|
liquidacdo por deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo cabera nomear o respecti-|
vo liquidante e fixar-lhe a remuneragdo. § 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, paraj

|0 n° 387.535/25-1 em 03/11,/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

J

Para orcamentos:
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lo periodo da liquidagéo. Séo Paulo, 10/09/2025. Jucesp. Certifico o registro sob o NIRE n® 3530068261-1 em 09/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

COTACAO DAS MOEDAS

Coroa (Suécia) - 0,5676
Délar (EUA) - 5,1382
Franco (Suica) - 6,6411
Iene (Japao) - 0,03293
Libra (Inglaterra) - 6,9443
Peso (Argentina) - 0,003657

Peso (Chile) - 0,005948
Peso (México) - 0,2981
Peso (Uruguai) - 0,1338
Yuan (China) - 0,7511
Rublo (Russia) - 0,06669
Euro (Unidade Monetaria Europeia) -
6,0631



Sdo Paulo, Sexta-Feira, 27 de fevereiro de 2026
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| Petroleo
fecha sem
direcao
unica em
meio a nova
rodada de
negociacoes
EUA-Ira

petréleo fechou

sem direcao

Unica nesta
quinta-feira, 26, em sessdo
volatil, enquanto o mercado
de energia monitorava de
perto as negociacdes entre
os Estados Unidos e o Ir3,
além de seus desdobramen-
tos na oferta da commodity
no Oriente Médio.

Negociado na New
York Mercantile Exchange
(Nymex), o petréleo WTI
para abril fechou em queda
de 0,32% (US$ 0,21), a US$
65,21 o barril.

J& o Brent para maio
subiu 0,21% (US$ 0,15), a
US$ 70,84 o barril, nego-
ciado na Intercontinental
Exchange de Londres (ICE).

A commodity operou
instavel em varios momen-
tos do dia, em meio a tercei-
ra rodada de negociacdes
EUA-Ird nesta quinta-feira,
em Genebra. O ministro
das Relagdes Exteriores de
Oma3, Badr Albusaidi, clas-
sificou o progresso como
“significativo” e anunciou
um préximo encontro na
semana que vem, em Viena.
Apesar disso, o noticiario
internacional mostra per-
sisténcia no impasse entre
as demandas de Washing-
ton e Teera.

Um acordo entre Ird e
Estados Unidos, ou progres-
so significativo em direcdo
a isso, pode provocar uma
queda acentuada no prego
do petroleo, de acordo com
a ICIS. “E por isso que vimos
0s pregcos basicamente
oscilando para cima e para
baixo”, explica a empresa
energética.

IstoEDinheiro

p————mmmn UN 1. C O S . A . S —————— e ————

CNPJ/MF n° 15.825.887/0001-24

Aviso — Demonstracées Contabeis R

idas em di to ao Parecer de Orientaca

CVM n° 39, de 20 de dezembro de 2024

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisdo. As Demonstragdes Financeiras completas,
incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independentes estéo disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

patri

is em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 53 45 42179 25.181
Contas a receber de clientes - - 98.973 104.255
Estoques - - 31.629 36.118
Impostos a recuperar 23 31 1.724 2173
Adiantamentos 10 13 2255 1.738
Dividendos a receber 2.419 2.667 - -
Total do ativo circulante 2.505 2.756 176.760 169.465

Nao circulante

Contas a receber de clientes - - 305 317
Outras contas a receber - - - 21
Adiantamentos - - 29 309
IRPJ e CSLL diferidos - - 7.623 7.809
Depésitos judiciais - - 1704 1.882
Ativo de direito de uso - - 16.194 14.095
Investimentos 125.962 56.106 - -
Imobilizado - - 3848 4467
Intangivel - - 26.263 27.686
Total do ativo nao circulante 125.96256.106 55.966 56.586

Total do ativo 128.467 58.862 232.726 226.051

Controladora Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante

Fornecedores - - 13.962 16.458
Empréstimos e financiamentos - - 17.113 62.958
Passivo de arrendamento - - 3673 2710
Obrigacoes sociais e trabalhistas - - 13.190 11.742
Obrigacdes tributarias - - 6.330 6.761
IRPJ e CSLL - - 2885 3.667
Investimentos a pagar - - - 1.103
Outras contas a pagar - - 6.599 6.633
Total do passivo circulante - - 63.752112.032
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos - - - 16.949
Obrigacoes tributarias - - 1366 1.787
Provisao para contingéncias - - 25.262 23.155
Passivo de arrendamento - - 13.811 13.093
Outras contas a pagar - - 68 173

Total do passivo nao circulante - - 40.507 55.157

Patrimoénio liquido

Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Controladora _Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Lucro liquido do exercicio 14.905 20.224 14.905 20.224
Ajustes acumulados de conversao - 1.237 - 1.237
Resultado abrangente do exercicio 14.905 21.461 14.905 21.461

172.646 117.946 172.646 117.946
Prejuizo acumulado (43.771) (58.676) (43.771) (58.676)
Ajustes acumulados de conversao  (408)  (408)  (408)  (408)
Total do patriménio liquido 128.467 58.862 128.467 58.862
Total do passivo e do
patriménio liquido

Capital social

128.467 58.862 232.726 226.051

Had,

D acoes dos ri Exercicio findo
em 31 de dezembro (Em milhares de Reais, exceto lucro por acdo)
Controladora Consolidado
_ 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - - 227.225 235.660
Custo dos servicos prestados
e dos produtos vendidos -
Lucro bruto - - 130.913 133.533
Despesa de vendas - - (44.915) (42.824)
Despesas gerais e administrativas (254)  (143) (52.195) (51.946)
Perdas por reducao ao valor

- (96.312)(102.127)

recuperavel de ativos - - (1.465) 2.050
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas - 1 1.040 (363)
Resultado equivaléncia

patrimonial 15.156 20.362 - -
Resultado operacional antes

do resultado financeiro 14.902 20.220 33.378 40.450
Despesas financeiras - (1) (18.254) (20.894)
Receitas financeiras 3 5 7.471 9.903
Resultado financeiro liquido 3 4 (10.783) (10.991)
Resultado antes do IRPJ e

da CSLL 14.905 20.224 22.595 29.459
IRPJ e CSLL correntes - - (7.505) (8.564)
IRPJ e CSLL diferidos - - (185) (671)
Total do IRPJ e CSLL - - (7.690) (9.235)
Lucro liquido do exercicio  14.905 20.224 14.905 20.224

Resultado por acao ordinaria
basico e diluido (em RS) 0,1524 0,242

Demonstracdes das muta:
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e

coes do patrimonio liquido
31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)

Capital Prejuizos  Ajustes acumulados —Controladora e Consolidado
___social __acumulados de conversio Total
Saldos em 01,/01,/2024 117.946 (78.900) (1.645) 37.401
Ajustes acumulados de conversao - - 1.237 1.237
Resultado liquido do exercicio - 20.224 - 20.224
Saldos em 31/12/2024 117.946 (58.676) (408) 58.862
Aumento de capital 54.700 - - 54.700
Resultado liquido do exercicio - 14.905 - 14.905
Saldos em 31/12/2025 172.646 (43.771) (408) 128.467
D acbes dos fluxos de caixa - Método indireto Exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

_ 2025 2024 2025 _ 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais

_ 2025 2024 2025 _ 2024
Pagamento de encargos de

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Receitas 2025 2024 2025 _ 2024
Vendas de mercadoria, produtos

€ Servicos - — 269.358 278.657
Outras receitas - - 533 251
Provisao para créditos de liquidacao

duvidosa - reversao (constituicao) N - (1.465) 2.050
Insumos adquiridos de terceiros

(inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos, das

mercadorias e dos servicos vendidos - —(114.338)(120.387)

Materiais, energia, servicos de

terceiros e outros (250) (141) (34.516) (38.530)

Perda e recuperacao de valores ativos — N (476)  1.848
Valor adicionado bruto (250) (141) 119.096 123.889
Depreciacao e amortizacao - - (6.325) (4.989)

Valor adicionado liquido gerado (250) (141) 112.771 118.900

Resultado liquido do exercicio 14.905 20.224 14.905 20.224 arrendamentos - - (1.741) (1.328)|Valor adicionado recebido
Ajustes para: Pagamento de IRPJ e CSLL - - (8.286) (9.156)| em transferéncia
Resultado de equiv. patrimonial  (15.156) (20.362) - - Fluxo de caixa gerado pelas Resultado de equivaléncia
Provisao para crédito de (utilizados nas) proveniente patrimonial 15.156 20.362 - (861)
liquidacao duvidosa - - 1.466 (2.050) das atividades operacionais (241) (147) 23.266 26.113 | Receitas financeiras 3 5 7.471 9.903
Provisao para contingéncias - - 2133 (3.745) Fluxo de caixa de atividades de investimento Valor adicionado total a
Provisao para perda de estoques - - 763 (87) Aumento de capital social em distribuir 14.909 20.226 120.242 127.942
Baixa de ativo imobiliz. e ativo intangivel - - 29 39 controladas (54.700) - - — | Distribui do valor d
Baixa de passivo de arrendamento - - (883) (1.264) Recebimento de dividendos 249 144 - - | Empregados
Impostos diferidos - - 185 782 Aquisicdo de investimento - - (1.103) (2.144)| Remuneracao direta - - 30.628 29.590
IRPJ e CSLL - - 7.505 8.453 Adicoes ao imobilizado - - (5638)  (480)|Beneficios - - 5687 6.228
Juros sobre aquisicoes - - 1 647 Adicoes ao intangivel - - - (98)| FGTS - ~ 1846 1935
Juros sobre arrendamentos - - 1.741 1.328 Fluxo de caixa gerado pelas Valor distribuido - Empregados - - 38.161 37.753
Juros sobre emprést. e financiamentos  — - 9.193 10.631 (utilizados nas) atividades Tributos
Depreciacao e amortizacao - - 6.325 6.253 de investimento (54.451) 144 (1.641) (2.722)|rederais _ — 29013 31.279
Outros - - (82) (1.222) Fluxo de caixa de atividades de financiamento Estaduais 4 2 9416 9813
(251) (138) 43.281 39.989 Captacao de empréstimos e Municipais _ _ 1450 1514
Reducao (aumento) nos ativos: financiamentos ) - - 87 14.000 Valor distribuido — Tributos 4 2 39.879 42.606
Contas a receber de clientes - - 4002 2.354 Pagamento de passivos com Remuneracio de capitais de
Estoques - - 3.693 (332) arrendamentos - - (3.310) (3.467) terceiros
Impostos a recuperar 9 4 388  1.432 Amortizacdo de empréstimos e Juros _ _ 18254 20.894
Adiantamentos 1 (13) (59)  4.876 financiamentos - -(56.104) (27.928) Aluguéi 4'704 4.576
Outras contas a receber - - 21 111 Aporte de capital 54.700 - 54.700 -Ix uguels - - :
10 (9) 8.045 8.441 Fluxo de caixa gerado pelas oyalties - - 3660 2137
A (reducéo) nos p (usados nas) atividades de Ouros _ - - 679 (248)
Fornecedores - - (2.496) 3.233 financiamento 54.700 - (4.627) (17.395) | Valor distribuido - Remuneracéo
Obrigacdes sociais e trabalhistas - - 1422 (969) Aumento (reducéo) liquido de de capitais de terceiros - - 27.297 27.359
Obrigacdes tributarias - - (851) (6.633) caixa e equivalentes de caixa 7 (3) 16.998 5.996 | Remuneracéo de capitais proprios
Outras contas a pagar - - (138) 194 Caixa e equivalentes de caixa Lucro ou (Prejuizo) liquido do
- - (2.063) (4.175) no inicio do exercicio 45 48 25.181 19.185| exercicio 14905 20.224  14.905 20.224
Caixa gerado pelas (utilizados nas) Caixa e equivalentes de caixa Valor distribuido - Remuneragéao
atividades operacionais (241) (147) 49.263 44.255 no final do exercicio 52 45 42.179 25.181 | de capitais proprios 14.905 20.224 14.905 20.224
Pagamento de encargos de Aumento (reducéo) liquido de Distribuicao do
empréstimos e financiamentos - —(15.970) (7.658) caixa e equivalentes de caixa 7 (3) 16.998 5.996 | valor adicionado 14.909 20.226 120.242 127.942
Notas expli asd acoes fi iras individuais e lidadas (Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional: A Uni.co S.A. (ou “Companhia”) é uma socie- Participacao Co.,LTD., situada na China, possui como principais atividades a inspecao,
dade andnima nacional sediada na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1855 Controladas diretas Pais 2025 _ 2024 o controle de qualidade, suprimentos, aquisicoes e servicos de logistica
- Conjuntos 11, 12, 21 e 22 — Andar 1 e 2 — Vila Olmpia’- Sao Paulo - SP, Uni.co Comércio S/A Brasil 100% 100% para a Hong Kong, no que se refere ao comércio de bens originarios da
constituida em 11,/06/2012 conforme ata de constituicao registrada na Imaginarium Franchising Ltda Brasil 100% 100% Republica Popular da China. As atividades da controlada foram encerradas
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Em 15/10/2020, foi deliberado Controladas indiretas em 11/06/2024. IMB Téxtil S.A. : AIVB Téxtil S.A., é uma sociedade ano-
em Assembleia Geral e aprovada a alterac@o da razao social da Compa- Uni.co Hong Kong Limited Hong Kong ~ 100%  100% nima de capital fechado, situada na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1855
nhia, a qual passou de “Butler Rj Participacdes S.A.” para “Uni.co S.A.”. O Uni.co Development (Shenzhen) Co.,LTD.  China ~ 100% -Andar 1 -Conjuntos 11 e 12 - Edificio Francisco Lopes - Vila Olimpia - Sao
Grupo esta envolvido primariamente na participacao em outras sociedades IMB Téxtil S.A. Brasil 100%  100% Paulo-SP, possui como atividades predominantes o comércio, importacao
empresaria e nao empresérla_, como sdcia, acionista ou quotista, _pc_)dendo Mong Qestgo de Franquias e ] e exportaco de meias, confeccao de roupas intimas, artigos de vestuario
representar sociedades nacionais ou estrangeiras e ainda participar de Participacoes Ltda. Brasil 100%  100% e téxteis em geral, além de beneficiamento, tingimento e estampagem de

consorcio. As entidades operacionais do Grupo atuam no varejo, por
meio de franquias das marcas Imaginarium, referéncia em inovacéo e
diversao, com cerca 47 franquias; Puket, que atua no ramo de vestuario,
especialmente sleep wear, e acessorios infantis, especialmente mochilas e
lancheiras, e possui cerca 204 franquias, entre elas, 3 sao fora do Brasil
e 10 Outlets; Lovebrands que atua no ramo de multimarcas com 28 lojas
licenciadas (Imaginarium, Puket e marcas convidadas), esse modelo foi
desenvolvido pensando na expansao das marcas para cidades com até
200 mil habitantes; e Mind, que comercializa objetos de decoracao para
casa, com atuacao 100% via e-commerce. Em 30/09/2025, a acionista
Americanas S.A. — em Recuperacao Judicial — em linha com o disposto
no Plano de Recuperacao Judicial, o qual prevé a alienacao da UPI Uni.
Co em processo competitivo, divulgou que recebeu e aceitou a proposta
vinculante da Fan Store Entretenimento S.A. (“BandUP!") para aquisicao de
100% das acoes da Uni.co S.A. Em 06/02/2026 a acionista Americanas
em Recuperacao Judicial - divulgou um comunicado ao mercado sobre
a publicacao do edital de alienacao judicial da UPI Uni.Co, por meio de
processo competitivo mediante a apresentacao de propostas fechadas
em audiéncia a ser realizada em 25/03/2026, com fundamento no inciso
Vdo art. 142 da Lein® 11.101/2005. 2. Entidades do Grupo: Segue
abaixo lista das controladas do Grupo:

Controladas diretas

Uni.Co Comeércio S/A: A Uni.Co Comércio S/A, é uma sociedade anonima
de capital fechado, situada na Avenida Doutor Cardoso de Melo, nimero
1855 - Andar 1 - Sala B - Conjutos 11 e 12 - Edificio Francisco Lopes - Vila
Olimpia, Sao Paulo — SP, tem por objeto social, 0 comércio atacadista,
importacao e exportacao de artigos para decoracao, presentes em
madeira, metal, couro, vidro, ferro, ceramica, plasticos e utilidades do lar,
comercio de artigos do vestuario e seus acessdrios, aparelhos eletronicos,
exploracao de atividade de franchising de artigos para presentes e objetos
de decoracao. Imaginarium Franchising Ltda: A Imaginarium Franchising
Ltda, ¢ uma empresa individual de responsabilidade limitada, situada na
Avenida Doutor Cardoso de Melo, nimero 1855 - Andar 1 - Conjutos 11 e
12 - Edificio Francisco Lopes - Vila Olimpia, Sao Paulo — SP, tem por objeto
social, a exploracao da atividade de franchising de artigos para presentes,
objetos de decoracao para o lar e seus acessorios. Controladas indiretas
(controladas da Uni.Co Comeércio S/A): Uni.Co Hong Kong Limited:
AUni.co Hong Kong Limited, situada em Hong Kong, possui como atividade
principal a comercializacao de mercadoria com a controladora no Brasil,
Uni.co Comércio S.A. e a IMB Téxtil S.A. As atividades da controlada foram
encerradas em 10/01/2025 e aguarda despacho governamental. Uni.Co
Development (Shenzhen) Co.,LTD. : A Uni.co Development (Shenzhen)

produtos téxteis. Mone Gestao de Franquias e Participacées Ltda. : A
Mone Gestao de Franquias e Participacoes Ltda, ¢ uma empresa individual
de responsabilidade limitada, situada na Avenida Doutor Cardoso de Melo,
1855 - Andar 1, Sala 6 - Conjutos 11 e 12 - Edificio Francisco Lopes - Vila
Olimpia - Sao Paulo - SP, tem como atividade principal a exploracao de
concessao e gestdo de franquias da marca Puket. 3. Base de preparacao
e apresentacao das demonstracoes financeiras: a. Declaracao de
conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo internacional Accouting Standards Board
(IASB) e também com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP),
incluindo pronunciamentos, orientacdes e interpretacoes emitidas pelo CPC
(Comité de Pronunciamentos Contabeis). A emissao das demonstracoes
financeiras foi autorizada pela Administracao no dia 13/02/2026. Todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente
elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

DIRETORIA
Pablo Zettermann da Fontoura - Diretor Presidente
Davit do Couto Cordeiro - Contador - CRC RJ-102.878/0-0

Fdad

acoes Contabeis Individ

Relatério do Auditor Independente sobre as D

is e C

Aos Acionistas e Administradores da

Uni.Co S.A.

Séo Paulo-SP.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas da Uni.Co S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das muta-

\c,f)es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opiniao, as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consoli-
dada, da Uni.Co S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as

Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Florianopolis, 13 de fevereiro de 2026.
BDO S Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 SP 013.846/0-1
Marcio Silva - Contador CRC 1 RS 078.817/0-2 - S-SP)

IBDO
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CNPJ n° 44.187.990/0001-94

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

)

Senhores acit e demais il Apresentamos o Relatério
da Administragdo e as correspondentes Demonstragoes Financeiras da
Darwin Seguros S.A., acompanhadas do Relatério dos Auditores Inde-
pendentes, referentes ao exercicio findo em 31/12/2025. A Seguradora:
A Darwin Seguros S.A. (“Darwin” ou “Companhia”) é uma sociedade
por agdes de capital fechado, constituida em 25/10/2021, autorizada
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP a operar seguros
de danos e pessoas no segmento S3. A Companhia é controlada pela
Darwin Servigos de Tecnologia da Informagao Ltda., que, por sua vez, é
controlada pela Darwin Holdings Limited, com sede nas Ilhas Cayman.
Em 06/02/2024, por meio da Portaria DIR1/SUSEP n°® 125, a SUSEP
converteu a autorizagao tempordria para operar em ambiente regulatério
experimental (Sandbox Regulatério) em autorizagao definitiva para
operar seguros de danos e pessoas em todo o territério nacional, o que
possibilitou a Companhia ampliar sua atuagao comercial e consolidar
sua estratégia de crescimento. Desempenho Operacional: Focada no
segmento de automoveis, a Darwin inicialmente ofertou seguros com

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIALS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEM

vigéncia mensal, direcionados a segurados tradicionalmente excluidos com experiéncia nos mercados de seguros e tecnologia, além de manter
do mercado segurador. Em 2025, a Companhia passou a atuar também no contratos de resseguro com o objetivo de mitigar riscos e preservar sua
mercado de seguros anuais. Estima-se que aproximadamente 70% da frota solvéncia. Com fortes parcerias com corretores de seguros em todo o pafs,
brasileira nao esteja segurada. Nesse contexto, a Darwin posiciona-se como a Companhia atingiu um faturamento de R$ 113,9 milhdes em 2025 (43,1
uma alternativa para atender individuos fora ou a margem do mercado milhdes em 2024). Os sinistros ocorridos foram de R$ 57,6 milhdes em
segurador de automéveis. A Companhia utiliza sistema proprietdrio para 2025 (R$ 30,7 milhdes em 2024), representando uma sinistralidade de
mensuragdo individualizada do risco dos veiculos segurados. Por meio de 81% (76% em 2024). Os custos de aquisicao totalizaram R$ 14,1 milhoes
aplicativo proprio, a Darwin monitora o padrao de comportamento de seus em 2025 (R$ 6,5 milhdes em 2024), representando um comissionamento
segurados e utiliza critérios como exposicao, dirigibilidade e atencdo para de 20% (16% em 2024). Politica de Equidade de Género: Em observancia
acomposigao da precificagao. A Administragao entende que esse modelode ao disposto no § 6°do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia informa
precificagao granular permite a Companhia atuar no segmento de clientes que integra em sua estratégia corporativa principios voltados a diversi-
com classes de bonus mais baixas de forma mais sequra, em razao da maior dade, equidade e inclusdo. Tais principios orientam a construgéo de um
disponibilidade de informagdes e de ciclos de renovagao mais curtos em ambiente organizacional baseado no respeito as diferencas, naampliacéo
comparagao as seguradoras tradicionais. A Darwin, por intermédio de deoportunidades e naformagao de liderangas comprometidas com préticas
sua controladora final, captou aproximadamente R$ 102 milhdes em inclusivas. A Companhia ndo possui Conselho de Administracao, sendo
rodadas de investimento até a data de sua dltima captagao. A Companhia sua gestdo exercida por Diretoria estatutdria. No exercicio findo, ndo
conta, ainda, com uma equipe qualificada, composta por profissionais houve participacao feminina na composicéo da Diretoria. Considerando a

estrutura organizacional vigente, ndo ha cargos ou fungdes equivalentes
ocupadas por profissionais de géneros distintos que permitam a elaboragéo
de demonstrativo remuneratério comparativo. Por tratar-se do primeiro
exercicio de divulgagao nos termos da Lei n® 15.177/2025, nao ha his-
torico anterior disponivel para apresentacdo de evolugao comparativa.
A Companhia permanece comprometida com o monitoramento desses
indicadores nos exercicios subsequentes. Perspectivas 2026: Para o
exercicio de 2026, a Administragao espera dar continuidade a estratégia
de crescimento sustentavel da carteira, com énfase na disciplina técnica, na
eficiéncia operacional e na manutencéo dos niveis de solvéncia requeridos
pela SUSEP. A Companhia seguira investindo em tecnologia, modelos de
precificacdo e ampliagdo de parcerias comerciais, buscando fortalecer
sua posigao no mercado de seguros. Agradecimentos: A Administracdo
agradece atodos os colaboradores, corretores, parceiros e acionistas pelo
apoio e confianga depositados ao longo do exercicio de 2025, fundamentais
para a continuidade e o desenvolvimento das operagdes da Companhia.
Sao Paulo, 27/02/2026. A Administragdo.

BRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiquiDo
Ativo _NE 2025 2024 Passivo NE 2025 2024 Capital social Capital em aprovacao _Prejuizos acumulados Total
Circulante 106.171 22.074 Circulante 86.192  16.151 | Saldo inicial 01 de janeiro de 2024 19.601 - (4.352) 15.249
Disponivel 462 3.907 Contas a pagar 13 3.625 1.951 | Aumento de capital - 10/2024 - 1.357 - 1.357
Caixas e bancos 462 3.907 Obrigagdes a pagar 315 741 | Prejuizo do exercicio - - (9.690) (9.690)
Aplicagdes 5 22.420 5.413 Impostos e encargos sociais a recolher 2.796 (215) | Saldo final em 31 de dezembro de 2024 19.601 1.357 (14.042) 6.916
Créditos das operagdes com seguros e Encargos trabalhistas 69 408 | Saldo inicial 01 de janeiro de 2025 19.601 1.357 (14.042) 6.916
resseguros 49.719 8.170 Impostos e contribuigdes 139 426 | Aumento de capital - 01/2025 - 4.758 - 4.758
Prémios a receber 6 46.201 7.298 Outras contas a pagar 306 591 | Aumento de capital - 05/2025 - 1.399 - 1.399
Operacdes com resseguradoras 7 3.518 872 Débitos de operagées com seguros e resseguros  16.963 1.763 | Aumento de capital - 07/2025 - 8.039 - 8.039
Ativos de resseguro 15 17.766 2.728 Prémios a restituir - (4) | Aumento de capital - 08/2025 - 5.396 - 5.396
Titulos e créditos a receber 8 1.854 105 Operagdes com resseguradoras 14.a 14.435 1.414 | Aumento de capital - 09/2025 - 7.611 - 7.611
Titulos e créditos a receber 1.755 - Corretores de seguros 14.b 2.528 353 | Aumento de capital aprovado - 10/2025 1.357 (1.357) - -
Créditos tributarios e previdenciarios 17 17 Depositos de terceiros 122 (6) | Prejuizo do exercicio - - (14.361)  (14.361)
Outros créditos 82 88 Provisdes técnicas - seguros 15 65.482  12.443|Saldo final em 31 de dezembro de 2025 20.958 27.203 (28.403) 19.758
Outros valores e bens 9 4.473 1.082 Danos 65.482  12.443 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Despesas antecipadas 10 337 16 Nao Circulante 1.280 - NE 2025 2024 | Atividades operacionais 2025 2024
Custos de aquisicao diferidos 15 9.140 653 Provisdes técnicas - seguros 15/17 1.111 - | Prémios emitidos 21 113.925  43.137 | Prejuizo do exercicio (14.361) (9.690)
Nao Circulante 1.059 993 Danos 1.111 ~ | (+/-) Variagdes das provisdes técnicas de Ajustes para:
Realizével a longo prazo 420 - Outros débitos 18 169 prémios (43.077)  (2.967) | Depreciacdes e amortizacdes 209 244
Ativos de resseguro 15 420 - Provisges judiciais 169 ~| (=) Prémios ganhos 21 70.848 40.170 | Variacao das provisGes técnicas 25.182  3.097
Imobilizado 11 577 817 Patriménio liquido 20 19.758 6.916 | () Sinistros ocorridos 21 (57.560) (30.711) |Variacdo das contingéncias passivas 169 -
Intangivel 12 62 176 (apitalsocial ) . 20958 19.601 | () Custos de aquisigdo 21 (14.142)  (6.480) | Despesas antecipadas (321)  (16)
Aumento/redugdo de capital (em aprovacao) 27.203 1.357 | (+/-) Outras receitas e despesas operacionais 21 (627) 583 | Variagao nas contas patrimoniais:
. Prejuizos acumulados (28.403)  (14.042) | (+) Resultado com resseguro 21 2.950 692 | Aplicagdes (17.007) (1.160)
Total do ativo 107.230  23.067 Total do passivo 107.230  23.067 | (+) Receitas com resseguro 29.765  10.248 | Créditos das operagdes com sequros e resseguros  (41.549) (6.103)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (-) Despesas com resseguro (26.815)  (9.556) | Outros créditos operacionais - 46
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Darwin Seguros S.A. (“Darwin” ou “Com- pela Companhia em conformidade com as normas expedidas pela SUSEP e | (-) Despesas administrativas 21 (15.656) (11.961) | Ativos de resseguro (4.373) (1.719)
panhia”) € uma sociedade por acdes de capital fechado, constituida em com os Pronunciamentos Técnicos do CPC. IFRS 17 / CPC 50 - Contratos | (-) Despesas com tributos 21 (1.850) (905) | Titulos e créditos a receber (1.749) 467
25 de outubro de 2021. Foi autorizada pela Superintendéncia de Seguros de Seguro: AIFRS 17, correspondente ao CPC 50 - Contratos de Seguro, | (+/-) Resultado financeiro 21 1.676 1.119 | Outros valores e bens (3.391) (1.082)
Privados — SUSEP a operar seguros de danos e pessoas, em cardter estabelece principios para reconhecimento, mensuracdo, apresentacio | (=) Resultado operacional (14.361) (7.493) | Fornecedores (426) 312
temporério, no ambito do Sandbox Regulatério, nos termos do Edital e divulgagdo de contratos de seguro, substituindo o modelo atualmente | Ganhos ou perdas com ativos nao correntes 21 - (2.197) | Impostos e encargos sociais a recolher 2.384 345
Eletronico SUSEP n° 01/21. Em 6 de fevereiro de 2024, por meio da Por- previsto no CPC 11. A norma entrou em vigor internacionalmente a partir | Resultado antes dos impostos e participacées (14.361)  (9.690) | Outras contas a pagar (285) 591
taria DIR1/SUSEP n° 125, a autorizagao foi convertida em definitiva para de 1° dejaneiro de 2023. Contudo, até a data-base destas demonstragdes | Prejuizo do exercicio (14.361)  (9.690) | Débitos de operacdes com seguros e resseguros 15.201  1.387
operar seguros de danos e pessoas no segmento S3, em todo o territério financeiras, o CPC 50 ainda nao foi integralmente recepcionado pela | Quantidade de ages/cotas (unidades) 402.251  60.534 | Depdsitos de terceiros 128 (10)
nacional. A Companhia atua no mercado brasileiro e é controlada pela regulamentacao aplicdvel as sociedades supervisionadas pela SUSEP. | Prejuizo por agao/cota (0,04) (0,16) | Provisoes técnicas - seguros 9.396 4.818
Darwin Servicos de Tecnologia da Informagao Ltda., a qual, por sua vez, Dessaforma,aCompanhia permanece adotando o modelo contdbilvigente DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE Outros passivos - (78)
é controlada pela Darwin Holdings Limited, com sede nas Ilhas Cayman. para contratos de seguro, com base no CPC 11 e nas normas especificas 2025 2024 | Caixa liquido consumido nas atividades operac. ~ (30.793) (8.551)
A composicdo aciondria da Seguradora € representada por: doregulador. IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas D ragoes Prejuizo do exercicio WW Atividades de investimento
. Quant@ade de L Financeiraf: A I'FRS 18 fubshtm alAS1 enmtroduz novas exigéncias de Outros resultados abrangentes z - Pagarp?nto pela compra:
Acionista acoes % Participacdo apresentacdo e divulgacao nas demonstragdes financeiras, especialmente | total dos resultados abrangentes (14.361)  (9.690) Imobilizado - (107)
Carlos Alberto Moura de Souza quanto a estrutura da demonstragao do resultado e a defini¢ao de subtotais — - - - s Intangivel 145 (57)
Barros Filho 1 0,00% padronizados. A norma tem vigéncia internacional prevista para periodos 0™ @quisicao 1mplantagaf> de softwares e sistemas sao capitalizados | Caixa liquido consumido nas atividades de investim. 145  (164)
Firmino Lima de Freitas Filho 1 0,00% iniciados a partir de 1° dejaneiro de 2027. Até o momento, ndo foi emitido qyando aten(jem a esses critérios. As qespesas com manutencéo e suporte | Atividades de financiamento
Darwin Servigos em Tecnologia da pronunciamento equivalente pelo CPC nem houve recepcio especifica 530 TE_CP"heF#aS no resultaf:loquandomcc’)mdasl. Osativosintangiveis COM | Integralizagdo/aumento de capital 27.203  1.357
Informagdo Ltda 402.251.473 100,00%  pela SUSEP aplicavel as seguradoras. A Administracio acompanha a Vida til definida sdo amortizados pelo método linear ao longo da vida til | caixa gerado nas atividades de financiamento 27.203 1.357
Total 402.251.475 100,00%  evolucio regulatdria para avaliar eventuais impactos futuros. Reforma economica estimada, a partir da data em que estao disponiveis para uso, [ Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa ~ (3.445) (7.358)
2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINAN- Tributdria (Emenda Constitucional n° 132/2023 e legislagdo comple- sendo avaliados quanto aﬁrecuperabmdade sempre que houver indicios de | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.907 11.265
CEIRAS: a) Declaragdo de conformidade e continuidade: As presentes mentar): A Reforma Tributaria instituiu novo sistema de tributagio sobre Perda devalor. g) Reducio do valor recuperavel: A Companhia avalia, na | caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 462 3.907
data-base das demonstragGes financeiras, a existéncia de perda esperada

demonstragdes financeiras foram elaboradas e apresentadas de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela SUSEP, que compreendem os Pronunciamentos,
Interpretagdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
bem como as normas expedidas pela SUSEP, referendadas pela Circular
SUSEP n°® 648/21 e alteragdes posteriores. A apresentacao comparativa
observa os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC
26 - Apresentacao das Demonstracdes financeiras. A elaboragdo das
demonstracdes financeiras considerou o pressuposto da continuidade
operacional. A Administracao avaliou a capacidade da Darwin de manter
suas operagoes no futuro previsivel e ndoidentificou incertezas relevantes
que pudessem levantar ddvida significativa quanto a sua capacidade de
continuidade operacional. A emissdo das demonstragdes financeiras
foi autorizada pela Diretoria em 27 de fevereiro de 2026. b) Base para
mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma, especialmente
para os ativos financeiros mensurados ao valorjusto, conforme requerido
pelos Pronunciamentos Técnicos CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo e CPC
48 - Instrumentos Financeiros. c) Moeda funcional e de apresentagao: A
moeda funcional e de apresentagao da Companhia € o real (R$). Os valores
divulgados nas demonstragdes financeiras e em suas respectivas notas
explicativas estdo arredondados para milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma. d) Uso de estimativas e julgamentos: A prepa-
racdo das demonstragoes financeiras requer que a Administracao utilize
julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores reconhecidos
de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas sao
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados razoaveis nas circunstancias. Os resultados
reais podem diferir dessas estimativas. As revisoes das estimativas con-
tabeis sao reconhecidas prospectivamente, no periodo em que ocorrem
e em periodos futuros afetados, quando aplicavel. As notas explicativas
inclueminformagdes sobre (i) julgamentos criticos efetuados na aplicacdo
das politicas contdbeis que tenham efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e (ii) incertezas relacionadas
a premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em
ajuste material nos valores contabeis de ativos e passivos no préximo
periodo contdbil. e) Segregagdo entre circulante e ndo circulante: Os
ativos e passivos sdo apresentados no balanco patrimonial de acordo com
asegregacao entre circulante e nao circulante, quando sua realizacdo ou
liguidacdo € provavel que ocorra dentro ou apés os doze meses subse-
quentes a data-base das demonstracdes financeiras, respectivamente,
ou de acordo com o ciclo operacional da Companhia. f) Normas - CPC
48 (Instrumentos Financeiros) : Osinstrumentos financeiros da Darwin
séo reconhecidos, classificados e mensurados em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros, recepcio-
nado pelas normas aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP,
nos termos da Circular SUSEP n°® 648/21, sendo as aplicagdes financeiras
mensuradas ao valor justo e os prémios a receber mensurados ao custo
amortizado. A Companhia avalia, de forma prospectiva, a necessidade
de constituicdo de provisdo para perdas esperadas sobre os prémios a
receber, conforme requerido pelo CPC 48. Na data-base das demonstracoes
financeiras, a Administragao concluiu que ndo ha evidéncia de perda
esperada material a ser reconhecida, considerando a inexisténcia de
histérico relevante de inadimpléncia e o fato de aproximadamente 99%
dos segurados efetuarem seus pagamentos por meio de cartdo de crédito,
modalidade que mitiga significativamente o risco de crédito. A Adminis-
tracdo monitora continuamente o comportamento de recebimento de
prémios e revisard essa avaliacao sempre que houver alteracdo relevante
no perfil de risco de crédito da carteira. g) Novas normas e alteragées
legislativas: A Administragdo acompanha continuamente as alteragoes
normativas e regulatdrias aplicdveis ao setor de seguros. As principais
normas e legislagdes recentemente emitidas sao descritas a sequir: Lei
n°15.040/2024 - Novo Marco Legal dos Contratos de Seguro: A Lei n°
15.040/2024 estabelece novas diretrizes para os contratos de seguro no
Brasil, disciplinando aspectos como formagao, interpretagéo, obrigagdes
das partes e regras sobre sinistros e prescricao. A referida lei passou a
produzir efeitos em dezembro de 2025. Até a data-base destas demons-
tragbes financeiras, ndo foramidentificados impactos contébeis relevantes
\decorrentes de suavigéncia, permanecendo as préticas contdbeis adotadas

o consumo, prevendo a substituicdo gradual de tributos atuais por novos
tributos como o IBS e a CBS, com implementagao progressiva a partir de
2026. Até a data-base destas demonstragdes financeiras, ndo hd efeitos
contdbeis relevantes decorrentes das alteragdes aprovadas. A Companhia
acompanha a regulamentacao infraconstitucional e avaliara os impactos
tributdrios e operacionais conforme a consolidacéo das normas aplicdveis
ao setor de seguros.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As politicas contabeis relevantes
utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras estdo demonstra-
das a sequir, quando materiais, e foram aplicadas consistentemente para
todos os periodos apresentados nas demonstragdes financeiras. a) Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem os
saldos em caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacoes financeiras de
curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa, sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor. Os
saldos sao demonstrados pelo valor justo, quando aplicavel, e ndo estdo
sujeitos a restricoes de uso. b) Ativos financeiros: Os ativos financeiros
sao classificados no reconhecimento inicial de acordo com o modelo de
negdcios adotado para sua gestao e com as caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumen-
tos Financeiros. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado (VIR): Um ativo financeiro é classificado nessa categoria
quando é mantido para negociacdo ou quando € designado ao valor justo
por meio do resultado no momento do reconhecimento inicial. A Darwin
gerencia esses investimentos com base em seus valores justos, sendo as
decisoes de compra e venda fundamentadas na gestéo de riscos e na estra-
tégia de investimentos. Esses ativos sao mensurados ao valor justo, e as
variagdes em seus valores justos sdo reconhecidas diretamente no resultado
do exercicio. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Compreendem ativos financeiros nao derivativos, mantidos com o objetivo
de receber fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamento sendo divulgados quando a realizacdo de ganho econdmico € considerada
de principal e juros, e que ndo possuem cotacio em mercado ativo. Esses Pprovavel. A receita decorrente deativo contingente somente é reconhecida
ativos sio mensurados pelo custo amortizado, deduzidos de eventual quando sua realizacdo for praticamente certa. A Darwin avalia periodica-
provisio para perdas esperadas, e incluem, principalmente, os créditos das mente suas contingéncias com base na opinido de seus assessores juridicos,
operagdes com seguros (prémios a receber) e os titulos e créditos a receber.  estimando a probabilidade de perda e o valor envolvido. As provisGes
¢) Ativos e passivos de resseguros: Os ativos e passivos decorrentes dos constituidas refletem a melhor estimativa da Administracao para os proces-
contratos deresseguro sdo apresentados de forma segregada, evidenciando-  sos classificados como de perda provavel, nos termos do Pronunciamento
-se separadamente os direitos e as obrigagdes entre as partes, uma vez que Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
a existéncia de contratos de resseguro nio exime a Companhia do cumpri- j) Beneficios a empregados: 0s beneficios concedidos aos empregados
mento de suas obrigagdes perante os segurados. Os ativos de resseguro compreendem beneficios de curto prazo, tais como vale-refei¢do, plano de
compreendem: (i) os prémios de resseguro diferidos referentes as apélices sadde, plano odontoldgico, seguro devida e participagdo nos lucros, quando
emitidas, decorrentes de contratos de cessdo de riscos cujo periodo de aplicavel. As obrigaces relacionadas a esses beneficios séo reconhecidas
cobertura ainda no expirou; e (ii) as parcelas correspondentes as indeni- como despesa no resultado pelo regime de competéncia, a medida que os
zagbes pendentes de liquidacdo a serem recuperadas junto aos ressegura- Servicos sao prestados. 0 passivo correspondente é reconhecido pelo valor
dores. Os passivos de resseguro compreendem: (i) os valores de prémiosa esperado de liquidacéo, quando houver obrigacao presente, legal ou
serem repassados aos resseguradores; e (ii) os valores de salvados recupe- construtiva, passivel de estimativa confidvel. k) Classificagdo dos contra-
rados e cedidos aos resseguradores, quando aplicavel. As comissées inci- tos de seguros: As principais caracteristicas de um contrato de seguro estdo
dentes sobre os prémios de resseguro diferidos e sobre os prémios a serem  definidas no Pronunciamento Técnico CPC 11 - Contratos de Seguro e nas
repassados sdo registradas como redutoras, respectivamente, dos ativos e normas expedidas pela SUSEP. Um contrato € classificado como contrato
dos passivos de resseguro. d) Salvados e ressarcimentos: Os salvados de seguro quando a Companhia assume risco de seguro significativo rela-
correspondem aos bens recuperados em decorréncia de sinistros indeniza-  cionado a evento futuro eincerto, comprometendo-se aindenizar o sequrado
dos e sdo reconhecidos pelo valor estimado de realizagdo, com base em ou beneficidrio caso tal evento ocorra. Os contratos de resseguro também
valores de mercado, notadamente divulgados pela Tabela FIPE. Eventuais sao tratados como contratos de seguro, por envolverem a transferéncia de
ganhos ou perdas apurados na alienagao dos salvados sao reconhecidos no - risco de seguro significativo. Os prémios de seguros e os respectivos custos
resultado do periodo. Os ressarcimentos correspondem aos valores a serem - de comercializacéo previstos nos contratos sao reconhecidos no resultado
recuperados de terceiros responséveis pelos danos indenizados e sdo deacordo com o regime de competéncia, com base na emissao das apdlices.
reconhecidos quando existe expectativa razodvel de sua realizagao. e) Osvalores relativos aos riscos vigentes e ndo emitidos (RVNE) séo apurados
Imobilizado: 0 imobilizado € registrado ao custo de aquisicdo, deduzido com base em metodologia atuarial apropriada. 1) Custos de aquisi¢ao
da depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, de perdas por redugdo ao diferidos (CAD) : Os custos diretamente atribuiveis a emissao e a renovagao
valor recuperavel. A depreciagao € calculada pelo método linear, com base  dos contratos de seguros, principalmente comissdes e demais despesas de
navida (til econdmica estimada dos bens, conforme as taxas definidas pela comercializagao, sao diferidos e apropriados ao resultado ao longo do pe-
Administracdo, considerando o periodo em que os ativos estao disponiveis riodo devigéncia das respectivas apdlices, em base sistemdtica e consistente
para uso. Os gastos subsequentes sao incorporados ao valor contdbil do com o reconhecimento das receitas de prémios. Os custos de aquisicao
ativo quando for provavel que beneficios econdmicos futuros associados ao - diferidos sao apresentados no ativo e revisados periodicamente quanto a
item fluirao paraa Companhia e quando seu custo puder ser mensurado com  sua recuperabilidade. Quando houver evidéncia de que os custos diferidos
confiabilidade. Os demais gastos séo reconhecidos como despesa quando nao serédo recuperados por meio dos prémios futuros dos contratos corres-
incorridos. f) Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis sdo registrados ao pondentes, o valor nao recuperavel é reconhecido imediatamente no
custo de aquisicdo ou desenvolvimento, quando houver evidéncia de resultado do periodo. m) Provises técnicas: As provisdes técnicas sao
geragao de beneficios econdmicos futuros e o custo puder ser mensurado  constituidas em conformidade com as determinagées do Conselho Nacional
com confiabilidade, nos termos do CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel. Os gastos de Seguros Privados (CNSP) e da SUSEP, especialmente nos termos da

associada aos seus ativos financeiros, conforme o modelo de perdas de
crédito esperadas previsto no Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumen-
tos Financeiros. A perda por redugdo ao valor recuperdvel é reconhecida
quando hd expectativa de que os fluxos de caixa futuros estimados nao seréo
integralmente realizados, considerando informagdes histéricas, condigoes
atuais e projecdes razodveis e suportdveis sobre eventos futuros. Adicio-
nalmente, sao observados os critérios especificos estabelecidos na Circular
SUSEP n°678/2022 quanto a constituigao de Redugao ao Valor Recuperavel
(RVR) para determinados créditos, incluindo prémios a receber e operages
com resseguradoras, quando aplicavel. A avaliacao é realizada individual-
mente ou de forma coletiva, conforme as caracteristicas de risco de crédito
dos respectivos ativos. h) Passivos financeiros: Os passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente pelovalorjusto, acrescido, quando aplicavel,
dos custos de transacao diretamente atribuiveis a sua emissdo. Apds o
reconhecimento inicial, os passivos financeiros sao mensurados pelo custo
amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, quando apli-
cavel. Os passivos financeiros compreendem, principalmente, fornecedores,
contas a pagar e demais obrigagdes financeiras. A Companhia nao possui
passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado. i)
Ativos e passivos contingentes: As provisdes sdo reconhecidas quando a
Companhia possui uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de evento passado, sendo provavel a saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigagao e sendo pos-
sivel estimar o valor da obrigacdo de forma confidvel. Os passivos contin-
gentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Quando a
probabilidade de saida de recursos é classificada como possivel, tais con-
tingéncias sao divulgadas em nota explicativa. Quando a probabilidade é
classificada como remota, nao hd reconhecimento nem divulgacao. Os
ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras,

Resolugao CNSP n°®432/2021 e da Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes
posteriores, observando-se, ainda, os critérios prudenciais aplicdveis
previstos na regulamentagao vigente. As provisdes descritas a seguir sao
calculadas com base em metodologias atuariais e/ou estatisticas, cujos
critérios, premissas e formulagdes encontram-se detalhados na respectiva
Nota Técnica Atuarial (NTA). - Provisdo de Prémios Nao Ganhos (PPNG):
E calculada pelo método pro rata die, com base nos prémios emitidos, com
o objetivo de apropriar a parcela do prémio correspondente ao periodo de
risco ainda nao decorrido, contado a partir da data-base de calculo. A
Provisao de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes e Nao Emitidos (PPNG-
-RVNE) tem por finalidade estimar a parcela de prémios ainda ndo ganhos
relativa aos riscos assumidos cujas vigéncias ja se iniciaram e que se
encontram em processo de emissdo. - Provisdo de Sinistros a Liquidar
(PSL): E constituida com base na estimativa dos valores a indenizar refe-
rentes aos sinistros avisados e ainda ndo pagos. Adicionalmente, € consti-
tuido o ajuste de IBNeR, destinado a estimar os ajustes que os sinistros
avisados poderdo sofrer ao longo do processo de regulacdo. Também é
constituido ajuste de salvados e ressarcimentos, com base na expectativa
de recuperagao relacionada aos sinistros avisados. - Provisdo de Sinistros
Ocorridos e No Avisados (IBNR): E constituida com base na estimativa
dos sinistros ja ocorridos, mas ainda nao avisados a Companhia, sendo
calculada a partir do comportamento histérico observado entre a data de
ocorréncia e a data de aviso dos sinistros. A provisao contempla estimativas
de salvados e ressarcimentos esperados relativos aos sinistros ocorridos e
nao avisados, com base em metodologia atuarial consistente com aquela
aplicada a PSL. - Provisao de Despesa Relacionada (PDR): Corresponde a
estimativa das despesas diretamente atribuiveis a liquidagao dos sinistros,
tais como custos com regulacao, pericias, honordrios advocaticios, entre
outros, relacionadas aos sinistros avisados e aos sinistros ocorridos e nao
avisados. A PDR é constituida em conjunto com as provisdes de sinistros a
liquidar (PSL), com o respectivo ajuste de IBNeR, e com a provisao de
sinistros ocorridos e nao avisados (IBNR), com base em metodologia atua-
rial apropriada, considerando a experiéncia histérica da Companhia e as
caracteristicas da carteira. - Teste de adequacdo de passivos (Liability
Adequacy Test - TAP) : Semestralmente, a Sequradora elabora o Teste de
Adequacao de Passivos, conforme requerido pelo CPC 11, visando determi-
nar se os passivos registrados atualmente estdo adequados as obrigacoes
decorrentes de todos os contratos e certificados de planos de seguro
vigentes, conforme estimativa de desembolsos futuros decorrentes dessas
obrigagdes. 0 TAP de 31/12/2025 foi realizado considerando metodologia
baseada na estimativa corrente dos fluxos de caixa até a extingao das
obrigagoes assumidas, deduzindo os custos de aquisicao diferidos direta-
mente relacionados, e incluindo as despesas relacionadas aos sinistros,
sendo que todos os contratos vigentes da Seguradora sdo estruturados no
Regime Financeiro de Repartigao Simples. Para o cdlculo do referido teste,
foram utilizadas premissas atuais, realistas e ndo tendenciosas, condizen-
tes com a realidade dos contratos e certificados vigentes da Companhia,
sendo desconsideradas renovagdes automdticas e novas vendas. Para as
estimativas de sinistros a ocorrer do Grupo 05 (Automével), considerou-se
a experiéncia dos produtos comercializados pela Darwin Seguros, segre-
gando as premissas de sinistralidade e de recuperagao de resseguro entre
apélices anuais/mensais e apélices anuais. Para o primeiro més da projecao,
aplicaram-se as premissas referentes as apélices anuais e mensais, com
sinistralidade de 81,24% do Prémio Ganho e recuperagao de resseguro
equivalente a 115,15% das Despesas com Resseguro. A partir do segundo
més da projecdo, aplicaram-se as premissas relativas as apélices anuais,
com ssinistralidade de 77,56% do Prémio Ganho e recuperagao de resseguro
de 119,95% das Despesas com Resseguro. Essa segregagao sejustifica pelo
fato de que os produtos com vigéncia mensal da Darwin Seguros ndo possuem
renovagao automatica, permitindo total liberdade para a descontinuidade
entre as partes ao término de cada periodo de vigéncia. Ainda, para a
estimativa de riscos a ocorrer, foram consideradas as taxas de persisténcia
dos contratos anuais, apuradas para o Grupo 05 (Automével) por tipo de
operagao (seguro direto e resseguro). Conforme o histérico da Companhia,
tais taxas equivalem a 0,96% para o seguro direto e 0,56% para o resseguro.
As despesas administrativas foram estimadas até o fim de vigéncia dos
contratos vigentes, levando em consideragao os seguintes critérios: tercei-
rizagdo das atividades financeiras, atuariais, legais, recursos humanos e

operacionais da empresa, negociagao dos contratos vigentes para diminui-
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cao do valor com a redugao na volumetria (calculada com base no prémio
residual e quantidade de clientes na base), complexidade e necessidade de
horas dedicadas, permanéncia apenas de pessoal e sistemas essenciais para
a continuidade da empresa em run-off e demais despesas operacionais
necessarias. As despesas tributdrias relativas ao PIS e COFINS foram calcu-
ladas aplicando-se a aliquota de 4,65% sobre a base tributédvel mensal,
definida pela soma dos Prémios Ganhos e da Receita Financeira, deduzidos
os Sinistros, conforme projegdes realizadas pela Companhia. As estimativas
correntes dos fluxos de caixa futuros, ativos e passivos da Companhia, foram
descontadas a valor presente com base no modelo de Interpolacao e
Extrapolagao da Estrutura a Termo de Taxas de Juros (ETTJ) livres de risco
no Brasil, estimada por meio dos parametros disponibilizados pela Supe-
rintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Foram considerados os parame-
tros prefixados para o Grupo 05 (Automével), em razao da nao atualizagao
de prémios e importancias seguradas. 0 desconto a valor presente foi rea-
lizado a partir dos vértices mensais dos fluxos de caixa. A seguir sao apre-
sentados os resultados do TAP, por grupo de contrato:

Prémios registrados de PPNG 2025
C)=(A
Grupo @ ® O ®
PPNG constituida Valor presente
liquida do cad do fluxo de caixa |Superavit/| PCC-
diretamente relacionado a Déficit | PPNG
relacionado a PPNG PPNG
Auto 39.953 36.077 3.876 -
Total 39.953 36.077 3.876 -
Prémios registrados ativo de guro (ar) PPNG 2025
C)=(A
Grupo ® ® IR @
Ar PPNG constituido| Valor presente AR
liquido das do fluxo de caixa |Superavit/| PCC-
comissdes de relacionado ao ar | Déficit PPNG
q PPNG
Auto 11.223 12.131 (908) -
Total 11.223 12.131 (908) -
Prémios registrados de PPNG 2024
C)=(A
Grupo ® ® 9% o
PPNG Constituida | Valor presente
liquida do cad do fluxo de caixa | Superavit/| PCC-
diretamente relacionado a Déficit | PPNG
relacionado a PPNG PPNG
Auto 3.848 3.685 163 -
Total 3.848 3.685 163 -
Prémios registrados ativo de guro (AR) PPNG 2024
C)=(A
Grupo 0) ® O ®
AR PPNG constituido| Valor presente AR
liquido das do fluxo de caixa |Superavit/ PCC-
comissées de relacionado ao AR| Déficit PPNG
gl PPNG
Auto 580 555 25 -
Total 580 555 25 -

Como conclusdo do Teste de Adequagao de Passivos, realizado em confor-
midade ao disposto na Circular SUSEP n° 648/2021, em 31 de dezembro
de 2025 ndo foram identificadas insuficiéncias de provisées técnicas em
relagdo as estimativas de fluxos de caixa futuros dos contratos vigentes.
n) PIS e COFINS: As contribuigdes para o Programa de Integracdo Social
(PIS) e para a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) sdo reconhecidas pelo regime de competéncia e apuradas as
aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente, de acordo com a legislacdo
tributdria vigente. o) Imposto de renda e contribuicdo social: 0 imposto
derenda da pessoajuridica (IRPJ) é calculado a aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel anual que exceder
R$ 240 mil, e a contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) € calculada
aaliquota de 15%, conforme a legislagao vigente. Os tributos sobre o lucro
sao reconhecidos pelo regime de competéncia e compreendem o imposto
corrente e o imposto diferido. 0 imposto corrente corresponde ao montante
a pagar ou a recuperar, apurado sobre o lucro ou prejuizo tributével do
periodo. 0 imposto diferido é reconhecido sobre diferengas temporérias
e prejuizos fiscais quando for provével a existéncia de lucro tributdvel
futuro suficiente para sua realizacdo. Na data-base das demonstragoes
financeiras, a Darwin nao reconheceu impostos diferidos, por nao ter
identificado valores cuja realizacao futura fosse considerada provavel. p)
Apuragdo do resultado: 0 resultado do exercicio € apurado pelo regime de
competéncia, reconhecendo-se as receitas e despesas no periodo a que se
referem, independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento.
As receitas de prémios sao reconhecidas com base na emissao das apdlices e
apropriadas ao resultado ao longo do periodo de vigéncia do risco, por meio
da constituicao e reversao da Provisao de Prémios Nao Ganhos (PPNG). As
despesas com sinistros sao reconhecidas quando da ocorréncia do evento
segurado, mediante a constituicao das provisoes técnicas corresponden-
tes, incluindo PSL, IBNR, IBNeR e PDR. As comissdes e demais custos de
aquisicdo sao apropriados ao resultado ao longo da vigéncia dos contratos,
de forma consistente com o reconhecimento das receitas de prémios. Os
efeitos das operacdes de resseguro sao reconhecidos de forma consistente
com os contratos cedidos, contemplando prémios cedidos, recuperagdes
de sinistros e respectivas provisdes. O resultado financeiro compreende,
substancialmente, as receitas das aplicacdes financeiras e as variagdes ao
valor justo dos ativos financeiros mensurados por meio do resultado. q)
Resultado por agao: 0 resultado por agdo € calculado mediante a divisao
do lucro ou prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas pelo
ndimero médio ponderado de agdes ordindrias em circulagdo no periodo,
conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC41 - Resultado por Agéo.
4. GERENCIAMENTO DE RISCOS: A SUSEP estabelece que as sociedades
seguradoras, sociedades de capitalizacao e entidades abertas de previdéncia
complementaravaliem, de forma abrangente, sua exposicéo aos riscos decor-
rentes de suas operagoes e de suas atividades de investimentos financeiros,
incluindo, entre outros, os riscos descritos a seguir: 4.1 Risco de subscricao
(Seguro) : 0 risco de subscrigdo decorre da possibilidade de os sinistros e
as despesas superarem os prémios estimados, em razao de inadequagao de
tarifas, frequéncia ou severidade de sinistros. A Darwin realiza processo
estruturado de selecdo e aceitagdo de riscos, com base em perfis previamente
definidos, visando alcangar niveis adequados de frequéncia de sinistros e
reduzir a exposicao a fraudes. Os perfis de risco sdo avaliados por meio de
modelos e tecnologias proprietarias, com o objetivo de obter resultados
consistentes e mitigar vieses decorrentes de julgamento humano. Os riscos
assumidos sao pulverizados entre os segurados, observados limites maximos
de importéncias seguradas previamente estabelecidos, de modo a reduzir o
impacto de exposigdes individuais relevantes sobre o resultado da carteira.
A politica de aceitacdo de riscos abrange a totalidade dos ramos operados e
considera a experiéncia do mercado e premissas atuariais. Adicionalmente,
a Companhia adota praticas de mitigacéo de riscos por meio da contratacdo

ii. Concentragao de risco:

31/12/2025 31/12/2024
Prémios Prémios

Regido emitidos % __emitidos %
Centro-Oeste 6.280 6% 2.982 3%
Nordeste 23.864 21% 6.437 6%
Norte 3.150 3% 1.560 1%
Sudeste 60.845 53%  28.071 25%
Sul 19.786 17% 4.087 4%
Total 113.925 100%  43.137 38%

4.2 Risco de crédito: 0 risco de crédito corresponde a possibilidade
de prejuizo financeiro decorrente do ndo cumprimento, por clientes ou
contrapartes, de suas obrigagdes contratuais relacionadas ainstrumentos
financeiros. A principal exposicao da Darwin a esse risco refere-se aos
prémios a receber de sequrados, as aplicacoes financeiras e as contrapartes
de resseguro. A Administragao adota politicas para mitigar esse risco, que
incluem a concentracdo relevante dos recebimentos por meio de cartdo
de crédito, modalidade que reduz significativamente a inadimpléncia,
bem como o acompanhamento continuo da carteira de recebiveis. As
aplicagdes financeiras sdo alocadas com base em politica de elevada
liquidez e baixo risco, estando concentradas, substancialmente, em
Letras Financeiras do Tesouro — LFT (Tesouro Selic). Quanto ao risco de
crédito das contrapartes de resseguro, a Companhia adota critérios de
selegdo baseados na solidez financeira e na capacidade operacional das
resseguradoras, considerando, entre outros fatores, a classificacdo de
risco atribuida por agéncias especializadas. Durante o exercicio de 2025, a
Companhia manteve operagdes com as seguintes resseguradoras: Munich
Re do Brasil Resseguradora (rating AA), Scor Brasil Resseguros (rating
A+) e Swiss Re Brasil Resseguradora (rating A+), todas classificadas como
resseguradoras locais, autorizadas a operar no Brasil e supervisionadas
pela SUSEP. 4.3 Risco de liquidez: 0 risco de liquidez estd associado a
possibilidade de a Companhia ndo dispor de recursos financeiros suficien-
tes para honrar seus compromissos nas respectivas datas de vencimento. A
Administracéo gerencia esse risco por meio do acompanhamento continuo
dos fluxos de caixa projetados e da manutencdo de aplicagdes financeiras
de alta liquidez, com o objetivo de assegurar recursos suficientes para
0 pagamento de sinistros, despesas operacionais e demais obrigagdes.
A politica de investimentos privilegia ativos com elevada liquidez e
baixo risco, de forma a permitir a realizacdo tempestiva dos recursos
financeiros sempre que necessario. 4.4 Risco de mercado: O risco de
mercado decorre da possibilidade de perdas resultantes de variagées
adversas nas taxas de juros e nos preos de mercado que afetem o valor
das aplicagdes financeiras da Companhia. A Darwin busca mitigar esse risco
por meio da alocagao de recursos em ativos de elevada liquidez e baixo
risco, principalmente em titulos pablicos federais indexados a taxa Selic,
acompanhando periodicamente a composicéo e o desempenho da carteira
deinvestimentos. Com base nasimulagao de cendrios de variacao das taxas
de juros, foram recalculados os pregos dos ativos financeiros, de forma
amensurar o efeito de variagdes de + ou - 1% na taxa Selic sobre o valor
dos ativos da Darwin e, consequentemente, sobre o patriménio liquido e
o resultado do exercicio, conforme demonstrado a seguir:
31/12/2025
Variacao das Impacto sobre o patrimonio
Classe de ativo premissas liquido e o resultado
Ativos pés—fixados Aumento de 1% na

- Pdblicos taxa SELIC 35
Ativos pos—fixados Reducao de 1% na
- Pdblicos taxa SELIC (35)

(*)Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possufa titulos pablicos
pés-fixados em sua carteira, estando as aplicages financeiras concentra-
das em quotas de fundos deinvestimento. Dessa forma, néo foi elaborada
andlise de sensibilidade especifica para variagao da taxa Selic naquela
data-base. 4.5 Risco operacional: 0 risco operacional é definido como
o risco de perdas decorrentes de falhas ou inadequagdes de processos
internos, pessoas, sistemas ou de eventos externos, abrangendo todas
as areas de atuagdo da Companhia. A Darwin mantém mecanismos de
controles internos destinados a identificagdo, avaliagéo e mitigagao de
riscos operacionais, os quais contribuem para a melhoria dos processos,
para a seguranga das operagdes e para o fortalecimento da gestao de
riscos. 4.6 Risco capital: O principal objetivo da Companhia em relagao
a gestdo de capital é manter niveis de capital suficientes para atender
aos requerimentos regulatérios estabelecidos pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP) e pela SUSEP, bem como otimizar o retorno sobre
o capital dos acionistas. 0 Capital Minimo Requerido (CMR) é apurado
em conformidade com a Resolugao CNSP n® 432/2021, que dispde sobre
a estrutura de capital das sociedades supervisionadas, incluindo capital
base, capital de risco e Patrimonio Liquido Ajustado (PLA), bem como com
aCircular SUSEP n°® 648/2022 e alteragdes posteriores. A Darwin monitora
periodicamente a suficiéncia de capital, comparando o PLA com o CMR, de
formaaassegurara adequada cobertura dos riscos de subscricao, crédito,
mercado e operacional assumidos em suas operagoes.

5. APLICAGOES: Carteira de aplicagdes por vencimento:

31/12/2025
Valor justo Mais Ajuste ao Valor Repre-
por meio do de 365 valorde contdbil/ sentati- Inde-

resultado  Nivel  dias_mercado mercado vidade xador
Letras Financei-

uros S.

a.1) Composicao por ramo:

Ramos 31/12/2025 31/12/2024
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros — APP 1.140 175
0531 - Automével - Casco 26.037 3.845
0542 - Assisténcias e Outras Coberturas - Auto 9.868 1.452
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa

Veiculos - RCFV 9.156 1.826
Total de prémios a receber 46.201 7.298

a.2) Composicao por vencimento:

Aging
Vencidos até 01 a 30 dias

31/12/2025 31/12/2024
29

Aging 31/12/2025 31/12/2024
Avencer de 31 a 60 dias 6.754 -
Avencer de 61 a 120 dias 11.587 -
Avencer de 121 a 180 dias 9.013 -
Avencer de 181 a 365 dias 8.898 -
Total de prémios a receber 46.201 7.298

(*) Afaixa de prémios a vencer de 01 a 30 dias inclui os Prémios de Riscos
Vigentes e Nao Emitidos (RVNE), que totalizam R$ 628 (R$ 63 em 31 de
dezembro de 2024). Em janeiro de 2025, a Darwin lancou o produto
anual, com vigéncia contratual de até 12 meses e prazo médio de parce-
lamento de 9 meses, impactando a composicao dos prémios a receber e

Avencer até 01 a 30 dias* 9.920 7A29‘8 a apropriacdo de receitas.
b) Movimentagao de prémios a receber: 31/12/2025
Saldo  Prémios Prémios Prémios
Ramos Inicial _ Emitidos _Cancelados RVNE I0F _ Recebidos _Saldo Final
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros — APP 176 3.102 (115) 12 65 (2.100) 1.140
0531 - Automével - Casco 3.845 62.812 (3.300) 325 1.503 (39.148) 26.037
0542 - Assisténcias e Outras Coberturas - Auto 1.451 26.146 (786) 117 570  (17.630) 9.868
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa Veiculos - RCFV  1.826 26.855 (1.355) 111 496 (18.777) 9.156
Total de prémios a receber 7.298 118.915 (5.556) 565 2.634  (77.655) 46.201
31/12/2024
Saldo  Prémios Prémios Prémios
Ramos Inicial _ Emitidos _Cancelados RVNE I0F _ Recebidos _Saldo Final
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros — APP 35 1.135 (28) - 15 (981) 176
0531 - Automével - Casco 840 19.476 (723) 28 1.093 (16.869) 3.845
0542 - Assisténcias e Outras Coberturas - Auto 378 10.194 (497) 1 150 (8.775) 1.451
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa Veiculos - RCFV 814 15.120 (1.600) 33 441 (12.982) 1.826
Total de prémios a receber 2.067  45.925 (2.848) 62 1.699  (39.607) 7.298

7. OPERAGOES COM RESSEGURADORAS: a) Créditos das operagdes com
resseguradoras, apresentados por ramo e resseguradora:

31/12/2025
Munich Scor __ Swiss __ Total
Sinistros pagos 2.656 546 102 3.304
0531 - Automével - Casco 2.204 423 62  2.689
0553 - Responsabilidade Civil
Facultativa Veiculos - RCFV 452 123 40 615
Despesas relacionadas 112 52 50 214
0531 - Automével - Casco 97 45 44 186
0553 - Responsabilidade Civil
Facultativa Veiculos - RCFV 15 7 6 28
Total a recuperar 2.768 598 152 3.518
31/12/2024
Scor _ Swiss __ Total
Sinistros pagos 217 655 872
0531 - Automével - Casco 182 548 730
0553 - Responsabilidade Civil
Facultativa Veiculos - RCFV 35 107 142
Total a recuperar 217 655 872
b) Créditos das operagées com ressegurad p ados por faixa
de aging de recebimento:
31/12/2025
01a30 31a60 61a120
dias dias dias Total
Sinistros pagos 2.749 74 481 3.304
Despesas relacionadas 132 19 63 214
Total a recuperar 2.881 93 544 3.518
31/12/2024
01a30 31a60 61a120
i dias dias Total
Sinistros pagos 872 - - 872
Total a recuperar 872 - - 872
8. TITULOS E CREDITOS A RECEBER: 31/12/2025 31/12/2024
Ressarcimentos a receber 1.755 -
Titulos e créditos a receber 1.755 -
IRRF a compensar 17 17
Créditos tributarios e previdencidrios 17 17
Adiantamento funciondrios - 79
Outros adiantamentos/ créditos 82 9
Outros créditos 82 88
TOTAL de Titulos e créditos a receber 1.854 105
a) Movimentacao de ressarcimentos:  _ 31/12/2025
Saldo inicial -
Aviso 2.716
Cancelamento (374)
Recebimento (587)
Saldo final 1.755

b) Composicao pelo prazo permanéncia na conta:

Aging 31/12/2025
01a30dias 415
31a60 dias 388
61a 120 dias 514
121a 180 dias 91
181 a 365 dias 347
Total 1.755

9. OUTROS VALORES E BENS: Referem-se aos salvados recuperados pela

ras do Tesouro 1 21.865 555 22.420  100% SELIC Companhia, os quais se encontram disponiveis paravenda. Em 31 de dezem-
Total 21.865 555  22.420 100% bro de 2025, totalizavam 209 itens (58 itens em 31 de dezembro de 2024).
31/12/2024 a) Composicdo por ramo: 31/12/2025 _31/12/2024
Valor justo Sem Ajuste ao Valor Repre- 0531 - Automével - Casco 3.319 907
por meio do venci- valorde contdbil/ sentati- Inde- 0553 - Responsabilidade Civil
resultado Nivel mento _mercado mercado _ vidade xador Facultativa Veiculos - RCFV 1.154 175
Quotas de Fun- Total 4.473 1.082
dos de Investi- b) Movimentacao de salvad 31/12/2025 31/12/2024
mentos 2 5.413 - 5.413  100% (DI  Saldo inicial 1.082 -
Total 5.413 - 5.413 100% Aviso 11.241 3.787
As aplicagbes financeiras da Darwin sdo registradas pelo valor justo, Reavaliagdo 914 (26)
com as respectivas variacées reconhecidas no resultado do exercicio, em Cancelamento (718) (336)
conformidade com os Pronunciamentos Técnicos CPC 46 — Mensuracdo Venda (8.046) (2.343)
do Valor Justo, CPC 48 - Instrumentos Financeiros e demais normas Saldo final 4.473 1.082

aplicaveis expedidas pela SUSEP. A Companhia classifica seus instru-
mentos financeiros na hierarquia do valor justo, conforme o nivel de
observabilidade dos inputs utilizados na mensuracao, da seguinte forma:
Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos na data da mensuragao; Nivel 2: inputs, exceto os
precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, direta ou indiretamente; Nivel 3: inputs ndo observaveis para o
ativo ou passivo. As aplicagdes em titulos piblicos federais, notadamente
em Letras Financeiras do Tesouro - LFT (Tesouro Selic), sdo classificadas
no Nivel 1 da hierarquia do valor justo, por possuirem cotacéo diaria em
mercado ativo. Referidas aplicagoes séo classificadas no Ativo Circulante,
por se tratar de instrumentos financeiros de alta liquidez e baixo risco,
utilizados pela Companhia para gestao didria de caixa, com possibilidade
de resgate a qualquer tempo, ndo havendo intencao de manté-los até o
vencimento contratual. Movimentagao dos titulos e valores mobiliarios:
31/12/2025
Ajuste ao
Saldo Aplica- Rendi- valorde Saldo
inicial ¢do _Resgate mentos mercado _ final

c) Composicao pelo prazo permanéncia na conta:

Aging 31/12/2025 _31/12/2024
01a30dias 1.412 317
31a60dias 1.154 391
61a 120 dias 1.249 173
121a 180 dias 423 172
181 a 365 dias 193 29
Mais de 365 dias 42 -
Total 4.473 1.082

A Companhia estd realizando o acompanhamento dos salvados, partici-
pando ativamente de leilGes e negociagGes com o objetivo de maximizara
recuperagao dos valores registrados. d) Expectativa de prazo para realiza-
¢do dos ativos de direitos a salvados e ressarcimentos reconhecidos no
ativo: 0 quadro demonstra o estudo de realizacao que utilizou como base
o histérico de venda/recebimento dos salvados/ressarcimentos no periodo
de 12 meses, eapresenta, em termos de percentuais, paraa data do balango
em quanto tempo espera-se receber os itens de salvados/ressarcimentos.
Prazo estimado para a

realizacdo dos ativos Salvados & Ressarcimentos %

Prazo estimado para a
realizacdo dos ativos Salvados & Ressarcimentos %

7 meses apds o pagamento 2%
8 meses apds o pagamento 1%
9 meses apds o pagamento 1%
10 meses apds o pagamento 1%
11 meses apds 0 pagamento 1%
12 meses ou mais apés o pagamento 4%

10. DESPESAS ANTECIPADAS: As despesas antecipadas correspondem a
antecipagao da taxa trimestral de fiscalizacao devida a SUSEP, no mon-
tante de R$ 275, e a0 seguro de responsabilidade civil de administradores

(Directors and Officers - D&0), no valor de R$ 62.
11. IMOBILIZADO:
Taxa de Saldo Saldo
depre- residualem Aqui- Depre- residualem
Equipamentos __ciacdo 31/12/24 sicbes ciagdo  31/12/25
de Tl 20% 378 - (153) 225
Moveis e
equipamentos 10% 74 - (16) 58
Benfeitorias em
imoveis 10% 365 - (1) 294
817 - (240) 577
Taxa de Saldo Saldo
depre- residualem Aqui- Depre- residualem
Equipamentos __ciacdo 31/12/23 sicoes ciacdo  31/12/24
de Tl 20% 399 106 (127) 378
Méveis e equi-
pamentos 10% 89 1 (16) 74
Benfeitorias em
imaveis 10% 436 - (7) 365
924 107 (214) 817
12. INTANGIVEL:
Saldo Saldo
Taxade residual residual
amorti- em Aqui- Amorti- em
zacdo _31/12/24 sicoes Baixa  zacdo 31/12/25
Desenvolvi-
mento com
softwares 20% 176 62 (207) 31 62
176 62 (207) 31 62
Saldo Saldo
Taxade residual residual
amorti- em Aqui- Amorti- em
zagdo 31/12/23 sicdes Baixa  zacdo 31/12/24
Desenvolvi-
mento com
softwares 20% 149 57 - (30) 176
149 57 - (30) 176

0Os softwares da Companhia estdo passando por um processo de levanta-
mento e revisdo. Em virtude desse processo, foram registradas baixas de
ativos intangiveis no montante de R$ 207, bem como a amortizacéo de
R$ 31. As novas aquisicoes de R$ 62 referem-se a ativos ainda em fase de
desenvolvimento e, portanto, ndo disponiveis para uso, razao pela qual
a amortizacdo nao foi iniciada.

13. CONTAS A PAGAR: 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 315 741
Obrigagoes a pagar 315 741
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte - IRRF 44 (394)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF 2.752 179
Impostos e encargos sociais a recolher 2.796 (215)
Férias a pagar 37 133
INSS e FGTS 32 275
Encargos trabalhistas 69 408
PIS e COFINS 113 421
Contribuigdes Sociais Retidas na Fonte - CSRF 26 5
Impostos e contribuicdes 139 426
Multas SUSEP 266 -
Partes relacionadas 40 591
Outras contas a pagar 306 591
TOTAL de Contas a pagar, 3.625 1.951
14, DEBITOS DE OPERAGOES COM SEGUROS E RESSEGUROS:
a) Operagdes com resseguradoras: 31/12/2025
Munich _ Scor _Swiss _ Total
Prémios emitidos de resseguro cedidos ~ 8.952 - - 8.952
(-) Comissdes sobre prémios cedidos (895) - - (895)
Riscos vigentes e nao emitidos (RVNE)
de resseguro cedidos 171 - - 17
(-) Comissdes sobre riscos vigentes e
nao emitidos (RVNE) (17) - - (17)
Salvados e ressarcimentos ao ressegurador 2.650 195 286 3.131
Prémios de resseguro cedidos a repassar  2.167 - - 2.167
() ComissGes sobre prémios cedido a repassar (217) - - (217)
Salvados e ressarcimentos a repassar 840 201 102 1.143
Total 13.651 396 388 14.435
31/12/2024
__Scor Swiss _ Total
Prémios emitidos de resseguro cedidos 262 786 1.048
(-) Comissdes sobre prémios cedidos (26) (76) (102)
Salvados e ressarcimentos 29 87 116
Outros débitos - borderd 88 264 352

de resseguro, com o objetivo de diluir e homogeneizar sua responsabilidade Quotas de fundos de Até 1 més apds o pagamento 27% Total 353 1.061 1.414
sobre os riscos assumidos. O contrato de resseguro vigente é estruturadona  investimentos  5.413  9.757 (15.411) 241 - - 2 meses ap6s 0 pagamento 36% b) Corretores de seguros: 31/12/2025 31/12/2024
modalidade quota-parte, contribuindo paraaredugao da exposicaoa cendrios  Letras Financeiras 3 meses apds o pagamento 13% Comissao sobre prémios emitidos 1.997 345
adversos. i. Teste de sensibilidade: Em conformidade coma Circular SUSEPn®  do Tesouro - 55.609 (34.686) 942 555 22.420 4 meses ap6s o pagamento 5% Comissao sobre riscos vigentes e ndo emitidos (RYNE) 91 8
648/2021, aanalise é elaborada por meio da simulagao de cenarios alternati-  Total 5.413 65.366 (50.097) 1.183 555 22.420 5 meses ap6s o pagamento 6% Remuneragao de assessorias a pagar 440 -
vos, considerando variagoes nas principais premissas e os respectivos impactos 31/12/2024 6 meses apds o pagamento 3% Total 2.528 353
sobre o patriménio liquido e o resultado. Na data-base das demonstragées Ajuste ao T
financeiras, foi avaliado o impacto de um aumento de 5% nas premissas de Saldo Aplica- Rendi- valorde Saldo 15, PROVISOES TECNICAS E CUSTOS DE AQUISIGAO DIFERIDOS - SEGUROS E ATIVOS DE RESSEGURO:
sinistralidade e despesas administrativas, conforme demonstrado a sequir: inicial cdo _Resgate mentos mercado _ final a) Composicdo das provisées técnicas e dos custos de aquisicdo diferidos de seguros:
31/12/2025 31/12/2024 Quotas de fundos de 31/12/2025
Impacto Impacto investimentos 4.253 39.445 (39.563)  1.278 - 5.413 PPNG- (-) Estimativa Total Provisdes
sobre o sobreo Total 4.253 39.445 (39.563) 1.278 - 5.413 Ramos PPNG _ RVNE PSL _IBNeR _desalvados IBNR _ PDR técnicas CAD
patriménio patriménio Em abril de 2025, a Companhia deliberou pela venda da totalidade das (520 - Acidentes Pessoais de Passageiros - APP 1.172 12 - - - - - 1.184 237
Variagao das Saldo liquidoeo Saldo liquidoeo quotas de Fundo de Investimento (FIRF), procedendo a realocagao dos (531 - Automével - Casco 26.495 353 9.545 390 (1.011) 2.001 589 38.362 5.153
premissas contabil _ resultado _contabil  resultado recursos para aplicagdes em Letras Financeiras do Tesouro (LFT - Tesouro (542 - Assisténcias e Outras Coberturas - Auto 10.168 118 864 174 — 666 7 11.997 2.035
a. Sinistrali- Aumento (57.560) (2.878) (30.711) (1.536) Selic), em linha com sua estratégia de gestao de liquidez e de risco. (*) 0553 - Responsabilidade Civil Facultativa Veiculos-RCFV 9.117 144 4.555 554 (149) 603 226 15.050  1.715
dade de 5% : . . : 98% das aplicagdes financeiras estao vinculadas a cobertura das provisdes Total 46.952 627 14.964 1.118 (1.160) 3.270 822 66.593 9.140
b. Despesas o vo técnicas, conforme detalhado na Nota 19. Circulante 46.952 627 13.853 1.118 (1.160) 3.270 822 65.482  9.140
administra- de 5% (15.657) (783) (11.961) (598) 6. PREMIOS A RECEBER: Os prémios a receber contemplam os prémios de N3o circulante - - 1.111 - - - - 1.111 -
\__ftivas emissao direta e os riscos vigentes nao emitidos. continuagio « /
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31/12/2024
PPNG- (-) Estimativa Total Provisées

Ramos PPNG _ RVNE PSL _IBNeR _de salvados IBNR _ PDR técnicas Total
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros - APP 76 - - - - - - 76 12
0531 - Automével - Casco 1.645 28  4.166 - (279) 464 - 6.024 254
0542 - Assisténcias e Outras Coberturas - Auto 771 1 190 5 - 701 - 1.668 114
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa Veiculos-RCFV  1.948 33 1.897 289 (46) 554 - 4.675 273
Total 4.440 62 6.253 294 (325) 1.719 - 12.443 653
Circulante 4.440 62 6.253 294 (325) 1.719 - 12.443 653
b) Movimentacao das provisdes técnicas e dos custos de aquisicao diferidos de seguros:

31/12/2025

(-) Estimativa Total Provisées

__PPNG_ PPNG-RVNE PSL_IBNeR _desalvados IBNR PDR técnicas CAD

Saldo em 31/12/2024 4.440 62 6.253 294 (325) 1.719 - 12.443 653
ConstituiGes decorrentes de prémios ~ 113.360 565 - - - - - 113.925 18.462
Diferimento pelo risco decorrido (70.848) - - - - - - (70.848) (9.975)
Avisos de sinistros - - 56.442 - - - 1735 58.177 -
Ajustes de estimativas de sinistros - - 36.945 - - - 805 37.750 -
Cancelamentos - - (26.178) - - - (253) (26.431)
Juros e atualizagdo monetdria - - 65 - - - - 65 -
Pagamentos - - (58.238) - - - (1.769) (60.007)
Outras constituigdes e reversdes - - (325) 824 (835) 1.551 304 1.519
Saldo em 31/12/2025 46.952 627 14.964 1.118 (1.160) 3.270 822 66.593  9.140
31/12/2024
(-) Estimativa Total Provisées
PPNG _ PPNG-RVNE PSL _IBNeR de salvados _IBNR PDR técnicas CAD
Saldo em 31/12/2023 1.535 - 1.435 - - 539 - 3.509 185
Constitui¢Ges decorrentes de prémios 43.075 62 - - - - - 43.137  6.166
Diferimento pelo risco decorrido (40.170) - - - - - - (40.170) (5.698)
Aviso de sinistros - - 22,520 - - - - 22.520 -
Ajuste de estimativa de sinistros - - 23.654 - - - - 23.654 -
Cancelamentos - - (13.269) - - - - (13.269)
Pagamentos - - (28.412) - - - - (28.412) -
Outras constituigdes/reversdes - - 325 294 (325) 1.180 - 1.474 -
Saldo em 31/12/2024 4.440 62 6.253 294 (325) 1.719 - 12.443 653
c) Ativos de resseguro - composicao das provisoes técnicas:
31/12/2025
PPNG- (-) Estimativa Total Provisdes
Ramos PPNG _ RVNE _ PSL _ IBNeR desalvados _ IBNR __ PDR técnicas
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros - APP 464 5 - - - - - 469
0531 - Automével - Casco 7.522 100 4.774 195 (530) 632 309 13.002
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa Veiculos - RCFV 3.083 49 1.324 129 (51) 115 66 4.715
Total 11.069 154 6.098 324 (581) 747 375 18.186
Circulante 11.069 154 5.678 324 (581) 747 375 17.766
Nao circulante - - 420 - - - - 420
31/12/2024
PPNG- (-) Estimativa Total Provisdes
PPNG _ RVNE _ PSL _ IBNeR desalvados _ IBNR __ PDR técnicas
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros - APP 27 - - - - - - 27
0531 - Automével - Casco 398 8 1.669 - (150) 118 - 2.043
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa Veiculos - RCFV 145 2 383 51 - 77 - 658
Total 570 10 2.052 51 (150 195 - 2.728
Circulante 570 10 2.052 51 (150) 195 - 2.728
d) Ativos de resseguro - movimentagao das provisdes técnicas:
31/12/2025
(-) Estimativa Total Provisées
__ PPNG_ PPNG-RVNE _ PSL__IBNeR __IBNR_ PDR__ técnicas
Saldo em 31/12/2024 570 10 2. 052 51 (150) 195 - 2.728
Constitui¢Ges decorrentes de prémios 29.968 144 - - - - 30.112
Diferimento pelo risco decorrido (19.469) - - - - - - (19.469)
Avisos de sinistros - - 24125 - - - 897 25.022
Ajustes de estimativas de sinistros - - 17.033 - - - 399 17.432
Cancelamentos - - (13.085) - - - (109) (13.194)
Juros e atualizagdo monetaria - - 23 - - - -
Pagamentos - - (24.050) - - - (923) (24.973)
Outras constituigdes e reversdes - - - 273 (431) 552 111 50
Saldo em 31/12/2025 11.069 154  6.098 324 (581) 747 375 18.186
31/12/2024
(-) Estimativa Total Provisées
ﬂ&MﬂLAJJ&M IBNRAJMS
Saldo em 31/12/2023 125 - 333 - 458
ConstituigGes decorrentes de prémios 8.538 10 - - - - - 8.548
Diferimento pelo risco decorrido (8.093) - - - - - - (8.093)
Aviso de sinistros - - 8351 - - - - 8.351
Ajuste de estimativa de sinistros - - 6.919 - - - - 6.919
Cancelamentos - - (5.118) - - - - (5.118)
Pagamentos - - (8.433) - - - - (8.433)
Outras constituigdes/reversoes - - - 51 (150) 195 - 96
Saldo em 31/12/2024 570 10 2.052 51 (150) 195 - 2.728
16. DESENVOLVIMENTO DE SINISTROS: Desenvolvimento de sinistros P;‘as /ano de Até
ocorridos (brutos de resseguro): a tabela abaixo apresenta a evolugao anci / / /2024 12/
acumulada das estimativas dos sinistros administrativos e judiciais ocor- J;]o;eons:is tarde: 12 202? 12 (2532213; 30250320) 12/2025 (10?3*'3)[
ridos (brutos de resseguro) e seus pagamentos até totalizarem o passivo pgis anos mais tarde: - (826) (826)

corrente e os periodos do tridngulo contemplam os sinistros ocorridos

Trés anos mais tarde: -

no periodo de 12 meses considerando o més de apuracdo. Por exemplo, Posi¢io em 31/12/2025 - (826) (10. 530) (21 450) (32 806)
dezembro de 2025 contempla a ocorréncia dejaneiro a dezembro de 2025:  pSL em 31/12/2025 5.931 6.098
Més/ano de té Diferenca entre

ocorréncia 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 Total a5 estimativas

Incorrido inicial e final - (55) (702)

Até a data-base: - 2768 32.082 63.447 63.447 9 Diferenca - -23% -11%

Um ano mais tarde: 3 3.596 35.905 35.905 Desenvolvimento de sinistros ocorridos (liquidos de resseguro): a
Dois anos mais tarde: 3 3.601 3.601 tabela abaixo apresenta a evolucao acumulada das estimativas dos sinis-
Trés anos mais tarde: 3 3 tros administrativos e judiciais ocorridos (liquidos de resseguro) e seus
Posicdo em 31/12/2025 3 3.601 35.905 63.447 102.956 pagamentos até totalizarem o passivo corrente e os periodos do triangulo
Pago acumulado contemplam os sinistros ocorridos no periodo de 12 meses considerando o
Até a data-base: - (1.374) (26.224) (49.624) (49.624) més deapuracio. Por exemplo, dezembro de 2025 contemplaa ocorréncia
Um ano mais tarde: (3) (3.527) (34.791) (34.791) " dejaneiro a dezembro de 2025

Dois anos mais tarde: (3) (3.573) (3.573) Mes/ano de

Trés anos mais tarde: (3) (3) ocorréncia 12(292 12/2023 12/2024 12/2025 _ Total
Posicdo em 31/12/2025 (3) (3.573) (34.791) (49.624) (87.991) 1Incorrido

PSLem 31/12/2025 - 28 1113 13.823 14.964 Atéa data-base: - 1.997 22.087 36.067 36.067
D1ferer.1ga entre Um ano mais tarde: 3 2773  25.208 25.208
as estimativas Dois anos mais tarde: 32775 2.775
inicial e final (3) (833) (3.822) Trés anos mais tarde: 3 3
% Diferenca -100% -23%  -11% Posicdo em 31/12/2025 3 2775 25.208 36.067 64.053
Desenvolvimento de sinistros ocorridos (recuperados com ) Pago ac 1

a tabela abaixo apresenta a evolucao acumulada das estlmatwas dos Até a data-base: - (921) (18.289) (28.174) (28.174)
sinistros administrativos e judiciais ocorridos (recuperados com resse- Um ano mais tarde: (3) (2.706) (24.261) (24.261)
guro) e seus pagamentos até totalizarem o ativo corrente e os periodos Dois anos mais tarde: (3) (2.747) (2.747)
do tridngulo contemplam os sinistros ocorridos no periodo de 12 meses Trés anos mais

considerando o més de apuragao. Por exemplo, dezembro de 2025 con-  tarde: (3)
templa a ocorréncia de janeiro a dezembro de 2025: Posicao em 31/12/2025 (3) (2.747) (24.261) (28.174) (55.185)
Més/ano de Até PSLem 31/12/2025 - 28 946 7.892  8.866
ocorréncia _12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 __ Total Diferenca entre

Incorrido as estimativas

Até a data-base: - 771 9.995 27.380 27.380 iniciale final (3) (778) (3.120)

Um ano mais tarde: - 823  10.697 10.697 % Diferenca -100% -23% -11%

Dois anos mais tarde: - 826 826 17. SINISTROS JUDICIAIS: A Companhia € parte em processos judiciais
Trés anos mais tarde: - - decorrentes, substancialmente, de demandas relacionadas a contratos de
Posicdo em 31/12/2025 - 826 10.697 27.380 38.903 seguro.Acomposicao dos processos em curso, conforme avaliagao de seu
Pago acumulado departamentojuridico e de seus consultores legais quanto a probabilidade

Até a data-base: - (453) (7.935) (21.450) (21.450)

de perda, estd demonstrada a seguir:

31/12/2025

Quantidade Valor do Valor

Probabilidade de perda de acoes risco __provisionado
Provavel 5 192 192
Possivel 30 2.682 919
Total 35 2.874 1.111
31/12/2024

Quantidade Valor do Valor

Probabilidade de perda de acoes risco __provisionado
Possivel 9 667 267
Remota 3 49 20
Total 12 716 287

18. PROVISOES JUDICIAIS: As acoes civeis, impetradas por segurados
ou beneficidrios, referem-se a processos nao relacionados a cobertura
de seguros. 0 quadro de processos em curso, de acordo com a avaliacdo
dos advogados, € assim demonstrado:

31/12/2025

Quantidade Valor do Valor

~ Probabilidade de perda de acdes risco __provisionado
Provavel 2 16 16

~ Possivel 8 321 90
~ Remoto 1 5 1
Agdes civeis 11 342 107
Quantidade Valor do Valor

Probabilidade de perda de acdes risco __provisionado
Provavel 1 62 62
Acoes trabalhistas 1 62 62
Total 12 404 169

19. COBERTURA DAS PROVISOES TECNICAS:
31/12/2025 31/12/2024

_ Aplicagdo financeira vinculada 22.022 5.413
(a) Ativos garantidores 22.022 5.413
Total das provisdes técnicas de seguros 66.593 12.443
(-) Direitos creditérios (39.902) (3.808)
(-) Custos de aquisicao diferidos redutores

de PPNG (1.811) -
(-) Ativos de resseguro redutores de PPNG (2.007)

(-) Ativos de resseguro redutores de PSL (5.841) (1. 953)
(-) Ativos de resseguro redutores de IBNR (747) (195)
(-) Ativos de resseguro redutores de PDR (375) -
(b) Provisdes técnicas a serem cobertas 15.910 6.487
(a) - (b) Suficiéncia/ insuficiéncia de

garantia das provisdes técnicas 6.112 (1.074)
% Suficiéncia/ insuficiéncia 38% -17%*

(*)Em dezembro de 2024, a Companhia apresentou insuficiéncia tempo-
raria de ativos garantidores em razao de falha operacional no processo de
vinculagdo, a qual foi regularizada no periodo subsequente, sem impactos
financeiros relevantes.

20. PATRIMONIO LIQUIDO: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social
subscrito e integralizado da Companhia era de R$ 20.958 (R$ 19.601 em
31 dedezembro de 2024), e o capital aportado pendente de homologacao
pela SUSEP totalizava R$ 27.203 (R$ 1.357 em 31 de dezembro de 2024),
representado por 402.251 agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal (60.534 agoes em 31 de dezembro de 2024). Em outubro de 2025,
por meio da Portaria CGRAJ/SUSEP n° 297, a SUSEP aprovou o aumento
de capital no montante de R$ 1.357, realizado em dezembro de 2024.
Em razdo dainexisténcia de lucro no exercicio de 2025, a Companhia nao
constituiu reserva legal nem distribuiu dividendos minimos obrigatérios,
conforme disposto na Lei n® 6.404/76. Patriménio Liquido Ajustado
(PLA) e Capital Minimo Requerido (CMR): 0 célculo do Capital Minimo
Requerido (CMR) é efetuado em conformidade com a Resolugao CNSP n°®

23 432,de12denovembro de 2021, que estabelece os critérios para apuracao

do capital base e do capital de risco, considerando, entre outros aspectos,

5 as provisdes técnicas, os ativos redutores, os riscos de subscricdo, crédito,

mercado e operacional, bem como o Patrimanio Liquido Ajustado (PLA).
0 CMR corresponde ao maior valor entre o capital base e o capital de
risco, devendo a sociedade supervisionada manter o PLA em montante
igual ou superior ao CMR. No exercicio de 2025, a Companhia realizou a
apuragao periddica do PLA e da exigéncia de capital, com o objetivo de
avaliara suficiéncia de capital em relagao aos riscos assumidos, conforme

demonstrado a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Patrimdnio Liquido 19.758 6.916
1. Ajustes contdbeis (1.913) (648)
2. Ajustes associados a variacdo dos

valores econdmicos 2.871 -
3. Ajuste do excesso de PLA de nivel 2 e PLAde nivel 3 - -
4. Outros ajustes - -
(a) Patriménio Liquido Ajustado - PLA 20.716 6.268
(b) Capital Base - CB 8.100 8.100
(c) Capital de Risco - CR 13.911 6.683
Capital de Risco de Subscrigao 12.987 5.477
Capital de Risco de Crédito 456 559
Capital de Risco Operacional 671 506
Capital de Risco de Mercado 74 1.148
Correlagéo entre Capitais de Risco (-) (277) (1.007)
(d) Capital Minimo Requerido - CMR

(maiorentrebec) 13.911 8.100
(a) - (d) Suficiéncia/ insuficiéncia de capital ~ 6.805 (1.832)
% Suficiéncia/ insuficiéncia 49% -23%
21. DETALHAMENTO DO RESULTADO:

a) Prémios emitidos 31/12/2025 31/12/2024
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros - APP 3.000 1.107
0531 - Automével - Casco 59.837 18.871
0542 - Assisténcias e Outras Coberturas - Auto ~ 25.477 9.670
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa

Veiculos - RCFV 25.611 13.489
Total 113.925 43.137
b) Prémios ganhos 31/12/2025 31/12/2024
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros - APP 1.892 1.057
0531 - Automével - Casco 34.661 17.791
0542 - Assisténcias e Outras Coberturas - Auto ~ 15.963 9.197
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa

Veiculos - RCFV 18.332 12.125
Total 70.848 40.170
c) Sinistros ocorridos 31/12/2025 31/12/2024
Sinistros avisados (67.209) (32.905)
Variagao da IBNeR (824) (294)
Variacao da estimativa de salvados e

ressarcimentos 835 325
Variacao da sinistros ocorridos e ndo

avisados (IBNR) (1.551) (1.180)
Recuperacdo de Salvados e Ressarcimentos 13.780 3.343
Despesas relacionadas a sinistros (2.591) -
Total (57.560)  (30.711)
c.1) Sinistralidade (c + b) 81% 76%
0520 - Acidentes Pessoais de Passageiros — APP 0% 3%
0531 - Automével - Casco 103% 82%
0542 - Assisténcias e Outras Coberturas - Auto 49% 70%
0553 - Responsabilidade Civil Facultativa

Veiculos - RCFV 77% 79%

d) Custos de aquisi¢do 31/12/2025 31/12/2024

Comissdes sobre prémios emitidos (18.378) (6.158)
Comissdes sobre riscos vigentes e ndo

emitidos (RVNE) (84) 8)
Outros custos de aquisicao (4.167) (782)
Variacao dos custos de aquisicao diferidos (CAD) ~ 8.487 468
Total (14.142)  (6.480)
Comissionamento (d + b) 20% 16%
e) Outras receitas e despesas

operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas e despesas com resseguro (456) 456
Outras receitas e despesas operacionais (76) 127
Provisdes civeis (95) -
Total (627) 583
f) Resultado com resseguro 31/12/2025 31/12/2024
(+) Receitas com resseguro 29.765 10.248
Sinistros avisados cedidos 28.073 10.152
Variacao da IBNeR 273 51
Variacao da estimativa de salvados e

ressarcimentos (431) (150)
Variacao da sinistros ocorridos e ndo

avisados (IBNR) 552 195
Despesas relacionadas a sinistros 1.298 -
(-) Despesas com resseguro (26.815) (9.556)
Prémios cedidos (30.112) (8.548)
Variagao de prémios nao ganhos (PPNG) 10.644 454
Salvados e ressarcimentos ao ressegurador (7.347) (1.462)
Total 2.950 692
g) Despesas administrativas 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal proprio (1.512) (2.320)
Servigos de terceiros (12.693) (8.893)
Localizagao e funcionamento (931) (708)
Publicidade e propaganda (201) (7)
Donativos e contribuicdes (34) -
Outras despesas administrativas (285) (33)
Total (15.656)  (11.961)
h) Despesas com tributos 31/12/2025 31/12/2024
PIS (121) (80)
COFINS (743) (492)
Taxa de fiscalizagao - SUSEP (965) (318)
Outros tributos (21) (15)
Total (1.850) (905)
i) Resultado financeiro 31/12/2025 31/12/2024
(+) Receitas financeiras 1.813 1.278
Receitas com titulo de renda fixa piblicos

- Rendimentos 942 -
Receitas com titulo de renda fixa piblicos - AVM 555 -
Receitas com fundos de investimento 241 1.278
Outras receitas financeiras 75 -
(+) Despesas financeiras (137) (159)
Despesas com operagdes de seguros (42) -
Despesas com impostos e contribuigdes

sobre transacdes financeiras (78) (130)
Outras despesas financeiras (17) (29)
Total 1.676 1.119
j) Ganhos ou perdas com ativos nao

correntes 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com partes relacionadas - (2.197)
Total - (2197)

22. PARTES RELACIONADAS: A Companhia mantém acordo de compartilha-
mento de despesas (“cost sharing”) com sua controladora, Darwin Servigos
deTecnologia da Informacao Ltda., por meio do qual sdo rateados custos
administrativos e operacionais comuns, observados critérios técnicos
previamente estabelecidos e formalizados entre as partes. Os saldos
decorrentes dessas transagdes estdo demonstrados a seguir:

Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com servigos de terceiros 40 591
Total 40 591
Resultado 31/12/2025 31/12/2024
Remuneracao da administragao (596) (516)
Despesas com servigos de terceiros (7.318) (2.275)
Ganhos ou perdas com ativos nao cor-

rentes - (2.197)
Total (7.914)  (4.988)

23.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(AO SOCIAL:
31/12/2025 31/12/2024

IRPJ CSLL__ IRPJ__ (CSLL
Resultado antes da provisdo
doIRPJ e CSLL (14.361) (14.361) (9. 690) (9. 690)
Ajustes permanentes 265 265
Base de calculo do IRPJ e (SLL (14.096) (14.096) (9.690) (9.690)
Aliquota de 15% de IRPJ mais
10% de adicional - -
Aliquota de 15% de CSLL -
Total do imposto de renda e
contribuicao social

0% 0% 0% 0%
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possufa prejuizos fiscais de IRPJ
e bases negativas de CSLL acumulados, os quais nao foram reconhecidos
como ativo fiscal diferido, por ndo atender aos critérios de reconhecimento
estabelecidos no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Sendo eles:

31/12/2025 31/12/2024

_ IRPJ_ CSLL_ IRPJ  CSLL
Prejuizo fiscal de IRPJ e base
negativa de CSLL acumulados 28.138  28.138 14.042 14.042
Crédito fiscal potencial nao
reconhecido 7.035 4.221 3.511 2.106
25% 15% 25% 15%

0Os prejuizos fiscais e bases negativas ndo possuem prazo prescricional
para compensagao, estando limitados a compensagao de até 30% do lucro
tributdvel apurado em cada exercicio futuro.

24.COBERTURA DE SEGUROS: A Companhia mantém apélice de seguro de
responsabilidade civil de administradores ( Directors and Officers - D&0),
contratada junto a AIG Seguros Brasil S.A., com vigéncia de 31 de agosto
de 2025 a 31 de agosto de 2026, destinada a cobertura de responsabi-
lidades atribuidas aos administradores no exercicio de suas funges. A
Administracdo entende que a cobertura contratada é compativel com a
natureza e o porte das operagdes da Companhia.

25. EVENTOS SUBSEQUENTES: No inicio de 2026, Edson Toguchi assu-
miu a posicdo de CEO da Darwin Seguros. Com mais de trés décadas de
experiéncia no mercado segurador, Toguchi passou a liderar a estratégia
de expansao, com foco na ampliagao do portfélio de produtos e na diver-
sificacdo das linhas de negécios. Em 21 de janeiro de 2026, por meio da
Portaria CGRAJ/SUSEP n° 2951, a SUSEP aprovou o aumento de capital
no montante de R$ 4.758, realizado em janeiro de 2025. Adicionalmente,
em 26 de janeiro de 2026, por meio da Portaria CGRAJ/SUSEP n°® 2961, a
SUSEP aprovou o aumento de capital no montante de R$ 1.399, realizado
em maio de 2025. A Administracdo avaliou os eventos subsequentes até
a data de autorizagdo para emissdo destas demonstracdes financeiras e
concluiu que ndo ha outros fatos relevantes que demandem divulgacao
0u que possam impactar a situagao econémica e financeira da Companhia.

DIRETORIA

Carlos Alberto Souza Barros Filho - Co-CEQ

Firmino Lima de Freitas Filho - Co-CEOQ

Clarissa Vilela Morete — Contador - CRC 1SP 343854/0-5

Brenda Trajano — Atudrio - MIBA 2381

PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES

Aos Acionistas e demais interessados da Darwin Seguros S.A., Sao
Paulo - SP. Escopo da auditoria: Examinamos as provisoes técnicas
e os ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e
os demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da
anélise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes
associados a variacao economica do Patrimdnio Liquido Ajustado e dos
limites de retencéo da Darwin Seguros S.A., em 31 de dezembro de 2025,
elaborados sob a responsabilidade de sua administragao, em conformi-
dade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Atudria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep). A Auditoria Atuarial da carteira de seguros DPVAT ndo faz parte
da extensdo do trabalho do atudrio independente da Darwin Seguros
\S-A., como previsto no Pronunciamento aplicdvel a Auditoria Atuarial

Independente. Responsabilidade da administracao: A administracao
da Darwin Seguros S.A. é responsavel pelas provisGes técnicas, pelos
ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e pelos
demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores da
necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com res-
seguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise
dosindicadores de solvéncia requlatéria, incluindo os ajustes associados
a variacdo econdmica do Patrimdnio Liquido Ajustado e dos limites de
retencao elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e com as normas da Superin-
tendéncia de Seguros Privados - Susep, e pelos controles internos que
ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboracéo livre de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos atuarios independentes: Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no

pardgrafo de introducdo a este parecer, com base em nossa Auditoria
Atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA). Estes principios atuariais requerem
que a Auditoria Atuarial seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que os respectivos itens auditados estdo
livres de distorgao relevante. Uma Auditoria Atuarial envolve a execugdo
de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito
dos valores das provises técnicas e dos ativos de resseguro registrados
nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do Capital Minimo
Requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a
sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia
regulatéria, incluindo os ajustes associados a variacdo econdmica do
Patrimonio Liquido Ajustado e dos limites de retengao. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo a avaliacao

dos riscos de distorgao relevante independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atudrio considera que os
controles internos da Darwin Seguros S.A. séo relevantes para planejar
os procedimentos de Auditoria Atuarial que sdo apropriados as circuns-
tancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade
desses controles internos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de
Auditoria Atuarial. Opinido: Em nossa opiniao, as provisoes técnicas e
os ativos de resseguro registrados nas demonstracées financeiras e os
demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores da
necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com res-
seguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise
dosindicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados
a variacdo economica do Patrimdnio Liquido Ajustado e dos limites de
retencao da Darwin Seguros S.A. em 31 de dezembro de

continuagdo * /
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2025 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com as normas e orientagdes emitidas pelos 6rgaos reguladores e pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA). Outros assuntos: No contexto de
nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagao de
riscos de distorgao relevante nos itens integrantes do escopo definido
no primeiro pardgrafo, também aplicamos selecionados procedimentos

de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Darwin Seguros S.A.
e utilizadas em nossa Auditoria Atuarial, com base em testes aplicados
sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos
trabalhos sdo capazes de proporcionar base razodvel para permitir que
os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo
estejam livres de distorgéo relevante. Adicionalmente, também a partir

de selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre
amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que
serviram de base para apuragdo dos itens integrantes do escopo definido
no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a Susep por meio
dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros
concernentes ao escopo da Auditoria Atuarial), para o exercicio auditado,

em seus aspectos mais relevantes.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026
Grant Thornton Servigos Atuariais Ltda.
CNPJ n°® 33.950.548/0001-51 | CIBA n°® 161
Mariana Neves Aleixo Cabral Mathias Pereira
Atudria MIBA 3398

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos: Diretores, Conselheiros e Acionistas da Darwin Seguros S.A. Sao Paulo
- SP Opinido Examinamos as Demonstragoes financeiras da Darwin Seguros
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagoes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as Demonstragoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Darwin Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicdveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP). Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a
seguirintitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstragges finan-
ceiras de entidades deinteresse piblico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido Outros assuntos Auditoria dos valores correspondentes As
demonstragGes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, foram auditadas por nés, com relatdrio emitido em 15 de margo de
2025 contendo opinido com ressalva em razao da auséncia de evidéncias
apropriadas e suficientes para os saldos de Fornecedores e Imposto a
Recolher, no montante de R$ 1.086 mil. Nossa opinido nao contém modifi-
cacdo relacionada a esse assunto. Outras informagoes que acompanham
as Demonstragoes financeiras e o relatério do auditor A Administracao da
Companhia é responsavel por essas e outras informagoes que compreendem
o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as Demonstragoes
\financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos

qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relato-
rio estd, de forma relevante, inconsistente com as Demonstragdes financei-
ras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Adminis-
tragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanga pelas
demonstragdes financeiras A Administracdo é responsavel pela elaboracdo
e adequada apresentagao das Demonstragdes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicveis as entidades supervisiona-
das pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo
de Demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes
financeiras, a Administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das demons-
tragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel &
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas

com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Determinamos a materialidade de acordo
com 0 nossojulgamento profissional. O conceito de materialidade é aplicado
no planejamento e na execugéo de nossa auditoria, na avaliacdo dos efeitos
das distorgdes identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des nao cor-
rigidas, se houver, sobre as Demonstragdes financeiras como um todo e na
formag@o da nossa opinido; ® A determinagao da materialidade € afetada
pela nossa percepgao sobre as necessidades de informages contébeis pelos
usudrios das demonstragoes financeiras. Nesse contexto, é razodvel que
assumamos que os usudrios das demonstragdes financeiras: (i) possuem
conhecimento razodvel sobre os negécios, as atividades comerciais e eco-
nomicas da Companhia e a disposicdo para analisar as informagées das
Demonstragdes financeiras com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as
Demonstragoes financeiras sao elaboradas, apresentadas e auditadas con-
siderando niveis de materialidade; (iii) reconhecem asincertezasinerentes
a mensuragao de valores com base no uso de estimativas, julgamento e
consideragao de eventos futuros; e (iv) tomam decisées econdmicas razo-
dveis com base nas informagoes das demonstragdes financeiras; ® Ao pla-
nejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢ées que seriam
consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determi-
narmos: (a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagao
derisco; (b) aidentificagao e avaliagao dos riscos de distorgao relevante; e
(c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos adicionais de audi-
toria; ® A determinagdo da materialidade para o planejamento envolve o
exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma por-
centagem a um referencial selecionado como ponto de partida para deter-
minarmos a materialidade para as Demonstragdes financeiras como um todo.
A materialidade para execugao da auditoria significa o valor ou os valores
fixados pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante para as Demons-
tragoes financeiras como um todo, para reduzir a um nivel baixo a probabi-
lidade de que as distor¢des ndo corrigidas e nao detectadas em conjunto
excedam a materialidade para as Demonstragdes financeiras como um todo;
® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demons-

tragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da Companhia; ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulga-
coes feitas pelaadministragao; ® Concluimos sobre aadequagao do uso, pela
administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
aeventos ou condigdes que possam levantar diivida significativa em relacdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existeincerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério
deauditoria para as respectivas divulgagdes nas Demonstragdes financeiras
ouincluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levara Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
© Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedido das demonstra-
coes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as Demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes signi-
ficativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos

trabalhos. Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026
Grant Thornton Bruna Campos Peagno
Auditores Independentes Ltda. Contadora
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Balanco Patrimonial em 31/12/2025 e 2024 (Em reais) D acao de Resultado do Exercicio a ratlflca r
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 (Em reais)
Ativo Circulante 5.961.375 5.103.234 | Circulante 3.480.126 1.045.316 . 2025 2024 aco rdo
Disponivel 707.275  1.188.758 | Fornecedores - Exigiveis a Curto Prazo 82.906 133.892 gecglta g"“t? d 11999%5332519 1113485@%22
Duplicatas a Receber 633.612  1.795.830 | Obrigacdes Trabalhistas e Providéncia 155.928 179.164 | S€rvicos Frestados . - 29, - 30 H
Duplicatas a Receber Exterior 134.708 ~ | Obrigacdes Tributarias 72.395 69.006 lRece|tta Se%"c dos P restagosVCogsgrcg)s ) (12'3(21312322222) (242126971 élfgﬁ comer(ﬂal
Resultado de Consorcios 1.797553  157.709 | Contas a Pagar/credores Diversos 416.034 532,592 | pIPOSIOS € JECUCOEs Sobreé YE1da de Seicos - . 108
: Receita Operacional Liquida 10.644.369 16.408.381
Adiantamento de Lucros 260.000 260.000 | Contas Correntes 2.742.819 70.000 : h entre
; - ; ) Servicos de Terceiros e Encargos (6.175.949) (8.332.674)
Adiantamento Salarios 118.037 30.480 | Adiantamentos de Clientes 10.043 60.662 i
Adiantamentos 189,850 235679 Lucro Bruto Operacional 4.468.420 8.075.707
: : Despesas Operacionais
Impostos a Recuperar/compensar 691.551 383.315 | Patriménio Liquido 3.235.236  4.264.858 Des;?esas Adﬁ]inistrativas (6.458.948)  (7.348.304) Mercosul e
Empréstimos 1.010.033  1.014.545 | Capital Social 3.619.067  3.310.567 | Receitas Financeiras 46.376 19.729
Seguros a Apropriar 118.755 36.918 | Reservas - 196.556 | Outras Receitas Operacionais 183.662 - u E
Ativo Nao Circulante 753.987 206.941 | Lucros Acumulados (383.830) — | Despesas Tributérias (17.847) (16.369)
Imobilizado 179.461 205.618 | Dividendos - 757.736 | Despesas Financeiras (132.988) (30.699)
Intangivel 1.323 1.323 Lucro (prejuizo) Operacional
Ativos Fiscais Diferidos 573.203 - antes do Imposto de Renda
Total Ativo 6.715.362 5.310.175 | Total Passivo 6.715.362 5.310.175 | e Contribuicao Social (1.911.326)  700.064
Eduardo Lopes de Oliveira PE%‘::ESU?:;;IT}) ?_f.t;fsoe
A Diretoria Contador CRC-1SP 258.428/0-7 Provisao Irpj Corrente E Diferido 415120 (187.004) CAmara dos
NOTA: Autorizada a funcionar no Brasil, nos termos da Provisao Csll Corrente E Diferida 158.083 (75.961)
L Portaria n° 1.790-SEl, DE 25/10/2018 — Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa Lucro Liquido do Exercicio (1.338.122) 437.099) Deputados dO
Uruguai apro-
s )

vou nesta quinta-feira, 26,
o acordo comercial entre o
Mercosul e a Unido Europeia
(UE), e se tornou o primeiro

1. Data, Hora e Local: Aos 31/12/2025, as 13h00, na sede social da Concessiondria de Rodovias
do Interior Paulista S.A. (“Companhia”), na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim Sobradinho,
Araras-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do § 4° do artigo 124
da Lei n® 6.404 de 15/12/1976 (“Lei n® 6.404/76”), tendo em vista a presenca dos representantes da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega;
Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4. Ordem do Dia: 4.1 Aprovar a distribuicdo de juros
sobre capital proprio, aos acionistas da Companhia, até 31/12/2026, de R$ 8.575.647,08, os quais
descontados do imposto de renda perfazem o montante de R$ 7.289.300,02, que serdo considerados
como antecipacao do dividendo minimo obrigatdrio. 5. Deliberagées: Por unanimidade, os acionistas
deliberam: 5.1 Aprovar a matéria constante do item 4.1 da Ordem do dia, aprovando a distribuigao ali
descrita; e 5.2 Aprovar a lavratura desta Ata sob a forma de sumario, nos termos do disposto no artigo
130, § 1°, da Lei n® 6.404/76.6. Encerramento: Nada mais a tratar, foi encerrada a Assembleia, lavrada
esta Ata que, ap6s lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sra. Flavia Lucia
Mattioli Tamega; e Secretdria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionistas: Arteris S.A. (por Nilton
Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia Mattioli Tamega) e Arteris Participagoes S.A. (por Nilton
Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia Mattioli Tamega). Araras, 31/12/2025. Sabrina Indelicato
Penteado — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

\n° 14.440/26-0 em 29/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

comercial@datamercantil.com.br

realizada em 18/12/2025. (Lavrada na forma de Sumario)

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18/12/2025, as 10h, por meio eletronico. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo tendo em vista a presenca de todos os
membros do Conselho. 3. Mesa: Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio (“Carlos”), como Presidente
e Daniel Corréa de Miranda (“Miranda”), como Secretario. 4. Ordem do Dia: (i) o Calendario
das Reunides Ordinarias do Conselho de Administragao para 2026; (ii) a Metodologia de Gestdo
de Riscos e Controles Internos; (iii) o Plano Anual de Auditoria Interna; (iv) o Plano Diretor
de Seguranca da Informagdo; (v) o Programa de Ciberseguranca; (vi) a Politica de Seguranca
da Informagdo e Ciberseguranga; (vii) a Politica de Recursos Humanos. 5. Deliberacdes e
Discussodes: Inicialmente, foram apresentados esclarecimentos gerais sobre a Companhia,
bem como prestados esclarecimentos a respeito dos documentos que haviam sido previamente
compartilhados e analisados pelos Membros do Conselho, incluindo os comentérios e ajustes
realizados nesses documentos, de modo que os documentos analisados e discutidos na reuniao
correspondiam as suas versdes finais. Apos as devidas discussdes, os Conselheiros deliberaram,
por unanimidade, pela aprovagdo de todos os itens da ordem do dia. 6. Encerramento: Nada
mais. Sdo Paulo, 18/12/2025. Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio; Edivar Vilela de Queiroz
Filho; Daniel Mendonca Pareto; Luis Otavio Saliba Furtado; Marco Racy Kheirallah; Vivian
Yu Wai Yiu; Norberto Lanzara Giangrande Jinior; Daniel Corréa de Miranda - Secretario.

\Jucesp n°® 55.309/26-4 em 25/02/2026. Mariana Centurion Dardani - Secretario Geral. )

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALIDADE. \‘

FALE CONOSCO POR E-MAIL
comercial@datamercantil.com.br

datamercantil.com.br *

pais a ratificar o pacto entre
os membros fundadores do
bloco sul-americano. Foram
91 votos a favor e apenas
dois contrarios. Um dia
antes, o Senado uruguaio ja
havia aprovado o pacto por
unanimidade.

“Uruguai deu um forte
sinal a América, ao Mer-
cosul e a Europa”, disse
o deputado Juan Martin
Rodriguez apés a votacao.
“Que esperamos 25 anos,
mas nao estamos dispostos
a esperar nem mais um
segundo”.

O Congresso argentino
também planeja aprovar o
acordo, embora com uma
rota inversa: a Camara dos
Deputados ja havia apro-
vado em 12 de fevereiro
por larga maioria e agora é
debatido pelo Senado.

IstoEDinheiro
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Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n® 11.992.680/0001-93

As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisdo. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do relatério da Administragao e do relatério do auditor independente, estéo disponiveis em https:/ri.qualicorp.com.br/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/ e também em https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/.

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$) Demonstracdes Condensadas do Resultado para os exercicios
Controladora Consolidado Controladora Consolidado f'ndo_s em31de d_ezembro de 2025 e de 2034
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agdo)
Circulante Circulante "
Caixa e equivalentes de caixa 1.092 35.029 222.668 322.307 | Empréstimos, Financiamentos e o1 Io%gs;?la%c:;& 72024 01 ,010/;325; “dgf ,%1 72024
Aplicacdes financeiras 134.890 173.604 666.945 570.639 Debéntures 660.721  570.002  660.721  570.002 a31/12/2025 a 31/12/2024 a 31/12/2025 a 31/12/2024
Créditos a receber de clientes 31.574 70.267  117.319  449.571 | Impostos e contribui¢cbes a recolher 15.290 16.376 27.718 32.579 (Reapre- (Reapre-
Outros ativos 67.213 47.924 217108  315.362 | Provisdes técnicas de operagoes de sentado) sentado)
Outros ativos financeiros 64.187 46.545 205.996  309.353 assisténcia a saude - - - 132.855 | Receita Operacional Liquida 360.241 425.510 1.426.845 1.541.924
Outros ativos n&o financeiros 3.026 1.379 11.112 6.009 | Prémios a repassar - - 251.811  276.093 | Custo dos Servigos Prestados  (16.992) (26.620) (183.595) (254.239)
Partes relacionadas 35.413 40.227 - — | Repasses financeiros a pagar - - 34.243 36.387 | Receitas (despesas)
270.182  367.051 1.224.040 1.657.879 | Obrigagbes com pessoal 40.389 34.949 54.609 52575 | Operacionais
Antecipagoes a repassar - - 36.106 43.621 | Despesas administrativas (119.918) (113.793) (354.319) (364.205)
Partes relacionadas 41.153 1.569 2.533 1.631 | Despesas comerciais (164.789) (211.300) (301.379) (431.712)
Néo Circulante Débitos diversos 29677 101.423 169.414  344.981 | Perdas com créditos incobréveis  (4.706) (974)  (114.868 (99.260
Imposto de renda e contribuicio Arrendamentos 2.496 622 5.442 3.410 | Equivaléncia patrimonial 38.555 27.229 - -
social diferidos 140.679 200.843 147.505 226.753 | Opcdes para aquisic@o de participa- Outras receitas (despesas)
Créditos a receber de clientes - - - 59.965 | c¢ao de nao controladores 16.148 9.241  107.142 9.241 Lll;%L:gagperacional antes 39.646 (31.558) (192.709) (194.472)
Outros ativos 257.079 5.230 325.212 59.726 805.874 734.182 1.349.739 1.503.375 ! -
Outros ativos financeiros 256.056  4.764 321.897  59.244 | Nao Circulante do Resultado Financeiro 132.037 68.494  279.975  198.036
Outros ativos nao financeiros 1.023 466 3.315 482 | Empréstimos, Financiamentos e Receitas financeiras 41.389 51.729 150.035 152.719
Debéntures 1.082.515 1.293.162 1.082.515 1.293.162 Despesas financeiras (112.931) (109.879) (323.364) (338.724)
L - Resultado antes do
Total do realizavel a longo prazo 397.758 206.073 472.717  346.444 | Impostos e contribuicdes a recolher 67 94 297 1.591 Imposto de Renda e da
Investimentos 1.646.970 1.773.113 262 262 | Passivo a descoberto em controlada 5.433 1.488 - - Contribuicdo Social 60.495 10.344 106.646 12.031
:mobilizatlio 6.822 6.982 27.743 29.277 rrémiosg repagsar N - - - 167 Imposto de Renda e - - - -
ntangivel: mposto de renda e contribuicao ibuica i X X X
Agio 673520 673520 1854712 1854712 | social diferidos - ~ 65303 47.405 | oontribuicdo Social o — 20
Outros ativos intangiveis 231.617  324.959  359.062  477.751 | Opgdes para aquisi¢cao de participa- Diferidos (60.164) 3.038 (85.684) 31.514
Total do ativo néo circulante 2.956.687 2.984.647 2.714.496 2.708.446 céao de nao controladores 1.277 21.000 1.277 98.630 (Prejuizo)lucro Liquido do
Provis&o para riscos 39.176 18.903 116.125 105.148 Exercicio das Operagdes
Débitos diversos 1.157 - 1.157 — | em Continuidade (2.534) 10.334 3.850 18.818
Arrendamentos 934 604 13.644 15.277 | Lucro (Prejuizo) apés os
Total do Ativo 3.226.869 3.351.698 3.938.536 4.366.325 | Total do passivo nao circulante 1.130.559 1.335.251 1.280.408 1.561.380 tributos provenientes de
Patriménio Liquido operagdes descontinuadas 13.199 (3.755) 13.199 (3.755)
Demonstragdes do Resultado Abrangente Condensado gapital social (875.575; (875.575; (875.575) (875.575) IL\ltu;Lo ].l’e||uido do Exercicio 10.665 6.579 17.049 15.063
ici i coes em tesouraria 18.322 55.277 18.322 55.277 ribuivel a .
para os exerciclos ﬂ(gf”o;i;‘;;: g:rggée_n;gjo de 2025 e de 2024 Reservas de capital 43.810 80.744 43.810 80.744 | ParticipagGes dos acionistas
Reservas de lucro 389.373 381.223 389.373 381.223 | controladores 10.665 6.579 10.665 6.579
Controladora Consolidado Total do patriménio liquido dos Participagdes dos nao
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024 | acionistas controladores 1.290.436 1.282.265 1.290.436 1.282.265 | Ccontroladores 0655 557 1?3% 13-323
a31/12/2025 a 31/12/2024 a 31/12/2025 a 31/12/2024 | Participagao dos nao controladores no Lucro por Acio das 665 5 ! 5
Lucro Liquido do Exercicio 10.665 6.579 17.049 15.063 | _patriménio liquido das controladas - - 17953  19.305 opera”géesgc(,minuadas
Total Resultado Abran- Total do patriménio liquido 1.290.436 1.282.265 1.308.389 1.301.570 Basico (reais por agio) (0,00895) 0.03673 (0,00895) 0.03673
Agegte ‘;io Exercicio 10.665 6.579 17.049 15.063 | Total do Passivo e Patriménio Liquido _3.226.869 _3.351.698 _3.938.536 _4.366.325 | yj,ids (reais por acdo) (0,00895) 003659  (0,00895) 003659
tribuido a P S Lucr r Aca
Acionistas controladores 10.665 6.579 10.665 6.579 DemonstracGes Condensadas dos Fluxos de Caixa o‘;,i,‘;gges Szg’c‘i,‘:ﬁinuadas
Acionistas nao controladores - - 6.384 g.484 | para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 | gzsico (reais por agao) 0,04662  (0,01335) 0,04662  (0,01335)
- — (Em milhares de reais - R$) Diluido (reais por ag&o) 0,04640  (0,01335) 0,04640  (0,01335)
DemonstracGes Condensadas do Valor Adicionado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Em milhares de reais - R$) (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Controladora Consolidado . , sentado) sentado) B o sentado) sentado)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Fluxo de_ Calg(a das Atividades Rgdugaq (aumento) de aplicagdes
(Reapre- (Reapre- Operacionais financeiras e 49.475 52.963  (45.793) 39.790
sentado) sentado) Lucro antes do imposto de renda Valor pago na aquisicao dos 25%
Receitas Ae da contribuicdo social 60.495 10.344  106.646 12.031 cde invesltimednto da Unic%nsc:ﬂt 4 - - (6.000) -
P ; justes por: aixa aplicado nas atividades de
O o cionaie e O oS 18 oe | Depreciagses e amortizacdes 153.008  181.816 300.325 399.522 investimentos continuadas (83.632) (147.221) (233.980) (199.782)
Provisao para perdas sobre créditos, Baixas de imobilizado, intangivel C_alxa a_pllcado nas atlwgades de
cancelamentos e devolugdes (4791)  (1.181) (118.056) (107.149) | e arendamento (90) (624) 3.360 (913)  investimentos descontinuadas - - - 121.608
Total das Receitas 770.208  475.962 1.541.610 1.582.800 | Equivaléncia patrimonial (38.555)  (27.229) - - C_a|xa aplicado nas atividades de
- ; Agbes restritas 1.899 2.090 4.549 10.029  investimentos (83.632) (147.221) (233.980)  (78.174)
Insumos Adquiridos de Terceiros Receitas) despesas financeiras 240.041  89.152  269.899  267.014 Fluxo de Caixa das Atividades de
Custo dos servigos prestados (4240) (10328) (111.750) (168.358) | (e d‘“}'rnjr{msi%bsr:agl‘icggé'es : : : - pixo de Caixa das Ativi
N:::er“oss Z”;ljgfsv servigos de (63665) (81.588) (176.581) (216.809) | financeiras (10.761)  (7.947)  (50.513)  (43.248) Valores pagos de arrendamentos (726)  (9.058)  (5.776)  (14.999)
Perda e recuperagao de valores ativos 7 s (3'335) "2 | Resultado de operagao descontinuada ~ 13.199 - 13.199 —  Custo de captagédo de debéntures (3.268) (1.730) (3.268) (1.730)
Outras despesas operacionais (16.481)  (61.279) (324'711) (279.326) Perdas com dividendos desproporcionais 994 286 994 286 Valores pagos de debéntures
Total dos insumos adquiridos de : - ) i Provisdo (Reversao) para riscos 20.273 27.364 13.656 39.725 emitidas (583.333) (550.000) (583.333) (550.000)
terceiros (84.386) (153.195) (616.377) (664.583) 440593 275.252 662.115  684.446 Valores recebidos de debéntures
Valor Adicionado Bruto (consumido) 385. 822 32,‘; 767 925' 233 918' 217 Variacao dos ativos e passivos operacionais: emitidas 400.000 200.000  400.000  200.000
D iacio. Amortizacio e E 5o (153 698 181 é16 300 5325 399 522 Reducéo (aumento) de créditos Outros custos de captagao de debéntures - (438) - (438)
epreciagdo, Amortizacao e Exaustao (153.098) (181.816) (300.325) (399.522) | ;' receber de clientes 38.693 (22.298)  69.933 7515 Valores recebidos de empréstimos 50.000 ~  50.000 -
Valor Adicionado Liquido Produ- Reducao (aumento) de outros ativos  (104.803) 3242 (149.941)  12.846 Custo de captagao de empreéstimos (407) - (407) -
zido (cons ) pela Companhia __ 232.724  140.951  624.908 _ 518.695 | A mento (redugdo) de impostos Aumento de capital em controladas
V#:; ;‘fg'r‘;':c"ig“ Recebido em e contribuices a recolher (3.978) 3721 (6.526) 5716  por minoritarios - - - 1.996
N N . Redugéo (aumento) de impostos Dividendos pagos (1.549) - (1.549)
Receitas financeiras - 41.389 51729 150.035  152.719 | 5 recyperar/compensar 7.544 11.353 16.458 40.075  Dividendos pagos a minoritarios - - (7.806)  (6.780)
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ 38.555  27.229 - = | Redugao de prémios a repassar - - (24.449) (82.339) Caixaliquidoaplicadonasatividades
Total do valor adicionado recebido Reducéo (aumento) de repasses de financiamentos continuadas ~_ (139.283) (361.226) (152.139) (371.951)
em transferéncia _ 79.944  78.958 150035  152.719 | financeiros a pagar - - (2.144)  (26.232) Caixa liquido aplicado nas
Valor Adicionado das Operagoes Redug&o de obrigagdes com pessoal 3.448 798 1.697 1.888  atividades de financiamen-
Continuadas a Distribuir 312.668  219.909  774.943  671.414 | aAymento (reducao) de débitos diversos (70.903)  41.854  (76.995)  17.279  tos descontinuadas - - - (92)
Valor Adicionado das Operacées Redug&o de antecipagdes a repassar - - (7.515) 10.397 Caixa liquido aplicado nas ativi-
Descontinuadas a Distribuir ~ ~ ~ 13.199  (3.755)  13.199 (100) | Aumento (reduc@o) de valores a dades de financi ) (139.283) (361.226) (152.139) (372.043)
Total do _va_lor adlcu_)na_do a distribuir 325.867 216.154 788.142 671.314 pagar/receber de operadoras _ _ 67.173 112.028  Aumento Liquido no Caixa e
Valor Adicionado Distribuido Aumento de partes relacionadas 126.513  289.822 (82) (16.467)  Equivalentes de Caixa (33.937) (17.503)  (99.639)  (72.282)
Pessoal e encargos 99.165 75010  262.071  261.452 | Caixa proveniente das operagées  437.107  603.744  549.724  767.152 Caixa e Equivalentes de Caixa no
Remuneragéo direta 86.462  61.587 216.598  211.545 | jyros pagos sobre debéntures (243.740) (111.319) (243.740) (252.835) Inicio do Periodo Continuadas 35.029 52532  303.723  385.443
Beneficios 9.284 9.576 32798  35.516 | Juros pagos sobre empréstimos (4.389) - (4.389) —  Caixa e Equivalentes de
FG.TS o 3.419 3.847 12675  14.391 | |mposto de renda e contribuigio Caixa no Inicio do Periodo
Impostos, taxas e contribuicdes 104.225 46.400 220.955 121.533 social pagos - (1.481)  (15.115)  (24.304) Descontinuadas - - 18.584 9.146
Impostos federais 91.679  29.858 185.181  80.550 | Caixa liquido proveniente Caixa e Equivalentes de Caixa
Impostos municipais 12.546 16.542 35.774  40.983 | das atividades operacionais no Inicio do Periodo 35.029 52.532  322.307  394.589
Remuneracéo de capitais de terceiros ~ 111.812 88.165 288.067 269.611 | continuadas 188.978  490.944  286.480  490.013 Caixa e Equivalentes de Caixa
Juros 109.433 85193  284.142  265.686 | Caixa liquido proveniente das atividades no Fim do Periodo Continuadas 1.092 35.029  222.668  303.723
Aluguéis 2.379 2.972 3.925 3.925 | operacionais descontinuadas - - — (112.078) Caixa e Equivalentes de Caixa no
Remuneragao de capitais proprios (2.534) 10.334 3.850 18.818 | Caixa liquido proveniente das Fim do Periodo Descontinuadas - - - 18.584
Dividendos 2.533 1.563 2.533 1.563 | atividades operacionais 188.978  490.944  286.480  377.935 Caixa e Equivalentes de Caixa
(Prejuizos) Lucros retidos do Fluxo de Caixa das Atividades no Fim do Periodo 1.092 35.029 222668  322.307
exercicio (5.067) 8.771 (5.067) 8.771 de Investimentos Aumento Liquido no Caixa
Participagao dos nao controladores Aumento de capital em controladas - (96.610) - (96.609) e Equivalentes de Caixa
nos lucros retidos - - 6.384 8.484 | Dividendos e JCP recebidos de Continuadas (33.937) (17.503) (81.055) (81.720)
Valor Adicionado das Operacoes controladas 8.729 32.391 - — Aumento Liquido no Caixa
Continuadas Distribuido 312.668  219.909  774.943  671.414 | Valores recebidos na venda da Qsalde - 5.212 - 26.060 e Equivalentes de Caixa
Valor Adicionado das Operacoes Aquisicao de ativo intangivel (141.735)  (140.755) (179.914) (161.946) Descontinuadas - - (18.584) 9.438
Descontinuadas Distribuido 13.199 (3.755) 13.199 (100) | Aquisicdo de ativo imobilizado (101) (913) (2.273) (7.568) Aumento Liquido no Caixa e
Total do valor adicionado distribuido 325.867 _ 216.154 _ 788.142 _ 671.314 | Recebimentos por venda de ativo imobilizado — 491 _ 491 Equivalentes de Caixa (33.937)  (17.503)  (99.639)  (72.282)
Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (m milhares de reais - R$)
Capital social Reservas de lucros Atribuivel a
Capital social Gastos na Acoes em Reserva Lucros proprietarios Participacao dos
integralizado issdo de acoes  Tesouraria  de capital Legal Outros lado: da controladora  nao controladores  Total consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 896.558 (20.983) (97.910) 116.342 138.277  237.930 - 1.270.214 15.319 1.285.533
Acdes restritas - - - 7.035 - - - 7.035 - 7.035
Entrega de acdes restrita - - 42.633 (42.633) - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 6.579 6.579 8.484 15.063
Constituicao de reserva legal - - - - 329 - (329) - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (1.563) (1.563) - (1.563)
Constituicao de reserva para investimento - - - - - 4.687 (4.687) - - -
Dividendos pagos a nao controladores - - - - - - - - (6.780) (6.780)
Dividendos desproporcionais - - - - - - - - 286 286
Recebimento de capital social a integralizar em controlada por minoritarios - - - - - - - - 1.996 1.996
Saldos em 31 de dezembro de 2024 896.558 (20.983) (55.277) 80.744 138.606 242.617 - 1.282.265 19.305 1.301.570
Acdes restritas - - - 2512 - - - 2512 - 2512
Entrega de agdes restrita - - 36.955 (36.955) - - - - - -
Apropriacao de opgoes outorgadas reconhecidas - - - 729 - - - 729 - 729
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 10.665 10.665 6.384 17.049
Constituicao de reserva legal - - - - 533 - (533) - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (2.533) (2.533) - (2.533)
Constituicao de reserva para investimento - - - - - 7.599 (7.599) - - -
Dividendos pagos a nao controladores - - - - - - - - (7.806) (7.806)
Reversao de dividendos ndo pagos - - - - - 18 - 18 - 18
Dividendos desproporcionais - - - - - - - - 994 994
Estorno de opgao de compra para adquirir capital social de minoritarios na
controlada Uniconsult - - - 1.856 - - - 1.856 - 1.856
Transacao de capital entre sécios - - - (5.076) - - - (5.076) (924) (6.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 896.558 (20.983) (18.322) 43.810 139.139  250.234 - 1.290.436 17.953 1.308.389
Diretoria Contadora
Mauricio da Silva Lopes Eduardo de Oliveira Eder da Silva Grande Patricia Hirano Diz
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor Financeiro e de Relagbes com o Investidor CRC-1SP 265.232/0-9
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Allseg Seguradora S.A.

CNPJ/MF n° 67.865.360/0001-27

Relatério da Administracao

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos
a apreciacao de V. Sas. as demonstracdes financeiras da Allseg Seguradora S.A. referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhadas das respectivas
notas explicativas e dos relatorios dos auditores independentes relativos a auditoria das
demonstracdes financeiras e a auditoria atuarial. Durante o exercicio de 2025, os prémios
emitidos totalizaram RS 829,4 milhdes (RS 475,2 milhdes em 2024), crescimento de 74,5%
no periodo, e os prémios ganhos foram a RS 610,8 milhdes (RS 482,0 milhdes em 2024),
representando um crescimento anual de 26,7%. Mais importante do que aumentar a receita
foi elevar, exponencialmente, o resultado: aumento de 90,9% no lucro liquido em relacao
ao ano anterior (R$39,9 milhdes em 2025 vs. RS 20,9 milhdes em 2024). Os resultados
denotam solidez e acenam para um promissor futuro, reafirmando seu espaco no mercado
segurador com compromisso e responsabilidade. A Allseg continuamente ingressa em novos
segmentos, como ramos Nautico e Aeronautico demonstram, com o objetivo de manter a
trajetoria de crescimento e consolidar sua atuacao nos ramos Pessoas, RCO e Garantias.
Igualmente importante, pudemos fortalecer ainda mais nosso olhar para o social ao direcionar
parte do Imposto de Renda (2025) para projetos sociais por meio de leis de incentivo fiscal.

Continuaremos a acompanhar outros projetos nas areas da Musica, Cidadania, Esporte,
Capacitacao de idosos e Educacao digital para criancas e adolescentes, que poderao ser
positivamente impactados nos proximos anos. A nossa Politica de Sustentabilidade, publicada
no site, dentre outras, apresenta em suas diretrizes, no relacionamento ético, o respeito
dos Direitos Humanos, da diversidade, da dignidade e sempre adotar préaticas que proibam
atos discriminatérios e de assédio de qualquer natureza; bem como garantir trabalho digno
para homens e mulheres, alinhado a nao discriminacao, a remuneracao justa, segura e que
combata o trabalho infantil e escravo. Abaixo quadro comparativo com a quantidade e a
proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia:

| 20 |
| Homens [ % [ WMulheres] % _[_Total |
Nivel Geréncia 18 69% 8 31% 26

It o 1 0, 0/

7.426,52

Média salarial 19.253,65

Homen Mulhere |
Funcionérios 68 50% 68 50% 136
Nivel Geréncia 16 67% 8 33% 24
Nivel Diretoria 11 85% 2 15% 13
Média salarial 19.278,54 7.153,61

A politica de investimentos se manteve conservadora (a totalidade dos recursos foi mantida
em quotas de fundos de investimentos de renda fixa lastreados em titulos publicos), e a
distribuicao de dividendos acompanha o disposto na Legislacao vigente e no Estatuto Social.
AAllseg Seguradora S.A. agradece aos seus Segurados, Corretores e demais parceiros de
negocios, além da Superintendéncia de Seguros Privados SUSEP, a confianca depositada
na Empresa, bem como aos colaboradores, pela dedicacao e valiosas contribuicoes no
desenvolvimento da empresa.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

patrimonial em 31/12/2025 e de 2024 - Em milhares de reais

Demonstracao do resultado - Exercicios findos

normas regulamentares do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), quando aprovados pelo 6rgéo regulador, e evidenciam
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao. As demons-
tracoes financeiras foram preparadas segundo a premissa de continuacao dos negdcios da
Seguradora em curso normal de suas operacoes. Norma contabil que nao foi referendada
pela SUSEP: e CPC 50 - Contratos de seguro (entrou em vigor em 1° de janeiro de 2023),
contudo a SUSEP ainda n@o aprovou a adocao dessa norma. ¢ CPC 51 — Apresentacao e
divulgac@o nas Demonstracdes Financeiras: ® CBPS 01/IFRS S1 — Requisitos gerais para
divulgacao de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e CBPS 02/IFRS S2
- Requisitos de divulgacao relacionados ao clima. A emissao das demonstracdes financeiras
da Seguradora foi autorizada pela Administracao em 26 de fevereiro de 2026. 2.1 Base de
preparacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o “custo histé-
rico” como base de valor, ajustado pela avaliacao a valor justo dos ativos financeiros nas
categorias “avaliado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes” e “avaliado
ao valor justo por meio do resultado”. As demonstracoes financeiras foram preparadas
segundo a premissa de continuacao dos negdcios da Seguradora em curso normal. A pre-
paracao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Seguradora no processo
de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. 2.2 Conver-
sao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As
demonstracdes financeiras da Seguradora estdo apresentadas em Reais (RS), que também

justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) : Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA foram clas-
sificados levando em consideracao o modelo de negdcios e nas caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais dos ativos financeiros, ou seja, em determinar se os fluxos de caixa
resultarao da obtencdo dos fluxos de caixa contratados ou da venda do ativo financeiro. Os
ganhos e as perdas sao reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA) a excecao
das receitas de juros pelo método dos juros efetivos, perdas de crédito esperadas e reversoes
e ganhos e perdas cambiais. Quando ao ativo financeiro proveniente de instrumentos de
divida é desconhecido, os ganhos e as perdas acumuladas anteriormente e que estao
reconhecidos em ORA, sao reclassificados do patriménio liquido para o resultado. (d) Deter-
minacdo do valor justo dos ativos financeiros: O valor justo dos ativos financeiros é
registrado com base em mercado ativo através de cotacoes publicas. Sem mercado ativo,
0 valor justo é realizado através de técnicas e/ou metodologias de valorizacao apropriadas,
tais como: uso de recentes transacoes de mercado; referéncias ao valor justo de outro
instrumento que seja substancialmente similar; fluxo de caixa descontado; e/ou modelos
especificos de precificacao utilizados pelo mercado. O valor justo das aplicacoes em fundos
de investimentos foi registrado com base nos valores das quotas divulgadas pelas instituicoes
financeiras administradoras desses fundos. Ativos com valores divulgados em dominio publico
como Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA)
e pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao tiveram seu valor justo de acordo com a divulgacao
dessas fontes. Os instrumentos financeiros compreendem: ® Precos cotados em mercado
ativo para ativos idénticos (Nivel 1); e Titulos nao cotados nos mercados abrangidos no “nivel
1", mas cuja precificacdo ¢ direta ou indiretamente observével (Nivel 2). 2.5 Impairment
(analise de recuperabilidade) de ativos fin iros e nao fi iros: (a) Ativos
& f M

¢ a moeda funcional da Seguradora. (b) Conversao e saldos denominados em d

estrangeira: As transacoes denominadas em moeda estrangeira sao convertidas para a
moeda funcional, utilizando-se as taxas de cambio nas datas das transacoes. Os ganhos ou
perdas de conversao de saldos, denominados em moeda estrangeira, resultantes da liquida-
cao de tais transacoes e da conversao de saldos na data de fechamento de balanco, sao
reconhecidos no resultado do periodo. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancérias e outros ativos de curto
prazo com vencimento original de trés meses ou periodo menor, de alta liquidez e com baixo
risco de variacao ao valor de mercado. 2.4 Ativos financeiros: 2.4.1 Classificacao e
mensuracao: Os ativos financeiros no reconhecimento inicial sao classificados de acordo
com o modelo de negdcios da Seguradora nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratu-
ais dos ativos financeiro. Sao classificados nas categorias mensurados pelo valor justo ou
pelo custo amortizado. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos sejam eles para obtencao de fluxos de caixa quanto pela venda do ativo

0S dos pelo custo amortizado: Os ativos classificados nesta categoria,
apds seu reconhecimento inicial, séo avaliados pela Seguradora a cada data de balanco e,
havendo evidéncia objetiva de perda por impairment, é efetuado registro no resultado do
periodo. Os recebiveis originados de contratos de seguro, como os saldos de prémios a
receber de segurados e congéneres e 0s sinistros pagos a recuperar de resseguradoras e
congéneres, sao classificados pela Seguradora nesta categoria. Uma perda por reducao ao
valor recuperavel desses recebiveis é apurada com base em estudo técnico elaborado em
consonancia com as determinacoes estabelecidas pela SUSEP. (b) Ativos financeiros: Para
areducao ao valor recuperavel de ativos financeiros (imparidade), o CPC 48 - Instrumentos
Financeiros considera as perdas de crédito esperadas, que sao uma estimativa ponderada
por probabilidade de perdas de crédito (ou seja, valor presente de todos os déficits de caixa)
ao longo da vida esperada do ativo financeiro. O déficit de caixa € a diferenca entre os fluxos
de caixa devidos a entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a entidade
espera receber. Como as perdas de crédito esperadas consideram o valor e a época dos

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 em 31/12/2025 e de 2024 Em milhares de reais (exceto o lucro por acéo)
Circulante 862.497 565.512 | Circulante 724.453 483.933| D racio do resultad Notas 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel 13.758 12.288 | Contas a pagar 27.006 15.393 | Prémios emitidos 829.382 475.175
Caixa e bancos 5 13.758 12.288 | Obrigacoes a pagar 13.1 17.444 6.568 | Variacao das provisoes técnicas de prémios 22 (218.583) 6.872
Aplicacdes 6 364.597 260.682 | Impostos e encargos sociais a recolher 13.2 3.458 2.200 | Prémios ganhos 21 610.799 482.047
Créditos das operacdes seguros e r guros 230.802 118.307 | Encargos trabalhistas 13.3 1.168 1.125 | Sinistros ocorridos 21 (230.247) (187.391)
Prémios a receber 7.1 189.535 99.108 | Impostos e contribuictes 13.4 4.936 5.500 | Custos de aquisicao 23 (120.917) (100.235)
Operacdes com seguradoras 7.2 22.308 7.736 | Débitos de operacdoes com seguros e resseguros 259.570 159.372 | Outras receitas e despesas operacionais 24 (16.964) (23.075)
Operacdes com resseguradoras 7.3 18.959 11.463 | Prémios a restituir - 311 | Resultado com resseguro 25 (158.664) (105.618)
Outros créditos operacionais .976€ 538 | Operacoes com seguradora 4.249 3.859 | Receita com resseguro 44.367 41.436
Ativos de r guro - provisdes té 8 183.672 120.913 | Operacoes com resseguradoras 14 194.904 124.251 | Despesa com resseguro (203.031) (147.054)
Titulos e créditos a receber .227 14.200 | Corretores de seguros e resseguros 15 57.881 29.949 | Despesas administrativas 26 (59.516) (55.210)
Titulos e créditos a receber 52 82 | Outros Débitos Operacionais 2.536 1.001 | Despesas com tributos 27 (12.390) (2.977)
Créditos tributarios e previdenciarios 9.1.1 7.765 12.466 | Depdsitos de terceiros 16 5.245 1.654 | Resultado fi iro 28 44.332 25.386
Depositos judiciais e fiscais 321 546 | Provisoes técnicas - seguros 17 432.632 307.514 | Resultado operacional 56.433 32.927
Outros créditos a receber 10 1.089 1.106 | Danos 370.273 238.483 | Ganho com ativos nao corrente - 7
Outros valores e bens 5 22 | Pessoas 60.444 68.778 | Resultado antes dos impostos e participacd 56.433 32.934
Despesas antecipadas 36 46 | Vida Individual 1.915 254 | Imposto de renda 9.1.2 (9.610) (7.323)
Custo de aquisicdo diferido 11 58.424 38.516 | Nao circul 275.653 152.105 | Contribuicao social 9.1.2 (6.096) (4.599)
Seguros 58.424 38.516 | Contas a pagar - 113 | Participacdes sobre o resultado (813) (155)
Nao circulante 243.250 149.209 | Tributos diferidos 13.4 - 113 Lucro liquido do exercicio 39.914 20.856
Realizavel a longo prazo 242.720 148.376 | Débitos das Operacdes com seguros e r guros 2.708 2.871 | Quantidade de acdes 27.114.539  27.114.539
Créditos das operacdoes com seguros e r guros 13.327 17.610 | Corretores de Seguros e Resseguros 15 2.708 2.871 | Lucro liquido por acao - RS 1,47 0,77
lP\rémios&a receber 7-; 1213%; 61672;2 Erovisées técnicas - seguros 17 22772277% 11%%%32 As notas explicativas da administraco sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
tivos de r 0 - provisdes técni b y anos . . F3 tado ab N oS fi
Titulos e créditos a receber 3.204 5.103 | Pessoas 7 47.005 D em ;f;f2$§é25 e de 2"6;4 “Em mi’hEa)r(:;(s:l;sagndos
Créditos tributarios e previdenciarios 9.1.1 3.193 5.092 | Outros débitos 159 91 D racdo d —— N 31/12/2025 31/12/2024
Outros créditos a receber 10 11 11 | Provisges Judiciais 181 159 9] | pemonstracao do resultado abr Notas_31/12/2028 31/12/2021
Custo de aquisicio diferidos 11 96.468 59.241 | Patriménio liquido 105.641 78.68 V“°,'°_ Iquido do dexefc'ﬁ.m . 5 o1
Seguros 96.468 59.241 | Capital social 19.1 32.278 32.278 | Variacao reserva de reavaliacao (32) (21)
Investimentos 12 227 227 | Aumento de capital em aprovacao 19.1 59.143 _|Resultado abrangente ) 390.882  20.835
Participacdes societarias 227 227 | Reservas de reavaliacio 19.2 _ 170 | As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Imobilizado 302 606 | Reservas de lucros 19.3 14.220 46.235 Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto
IBm(')veislde‘uso proprio %?g lllg? Exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 - Em milhares de reais
ens moveis ivi ionai
: . et o] Atividades Operacionais
Total do ativo  1105.747 __ 714.721 | Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.105.747 1. 714721 | ere Teic do sxoraisio S2/2025_31/12/2024
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Ajustes para: 3.465 2575
Demonstracio das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 - Em milhares de reais Depreciacao e amortizacoes . (75) (72)
Capital Aumento de capital ~Reservas de Reservas de lucros Lucros Perda (Reversao de perda) por reducao ao valor
social __.em aprovacao reavaliacio _Reserva legal _Reserva estatutaria__acumulados _ Total | recuperavel dos ativos 3.389 3.355
Em 31 de dezembro de 2023 32.278 - 193 3.661 25.791 - 61.923| Outros ajustes o 151 (708)
Realizacdo da reserva de reavaliaco A Z 35) = - 35 —| Variacao nas contas patrimoniais: (34.312) (2.448)
Constituicdo de tributos sobre reserva de reavaliacao - - 14 = - - 14 | Ativos financeiros (103.915) (43.926)
Lucro do exercicio - Y - - - 20.856  20.856 | Créditos das operacdes de seguros e resseguros (108.883) (26.146)
Reserva legal - r - 1.042 - (1.042) ~| Ativos de Resseguro (128.778) (13.875)
Reserva de lucro = - - — 15.739 (15.739) —| Créditos fiscais e previdenciarios 6.600 (10.404)
Juros sobre o capital proprio - - - - - (4.110) > (4.110) | Depésitos judiciais e fiscais 225 43
Em 31 de dezembro de 2024 32.278 - 172 4.703 41.530 - 78.683 | Despesas antecipadas 10 (35)
Realizacao da reserva de reavaliacao - - (33) - - 33 —| Custos de aquisicao diferidos (57.135) 6.843
Constituicao de tributos sobre reserva de reavaliacao - - 14 - - - 14| Outros ativos (1.374) (36)
Baixa da reserva de reavaliacao - = (152) - - - (152) | Impostos e contribuicoes 1.676 10.201
Lucro do exercicio - - - - - 39.914  39.914 | Outras contas a pagar 4.761 1.270
Reserva Legal - - - 1.753 - (1.753) —| Débitos de operacdes com seguros e resseguros 100.035 29.792
Reserva de lucro ] - - - - 7.764 (7.764) ~| Depositos de terceiros 3.591 172
Juros sobre o capital préprio - - - - - (5.335)  (5.335)| Provisdes técnicas — seguros e resseguros 248.875 43.653
Aumento de Capital - 59.143 - - (41.530) (17.613) - | Total 9.067 20.983
Dividendos = = - - - (7.482) __(7.482) | impostos sobre lucro pagos (2.240) (9.638)
Em 31 de dezembro de 2025 32.278 59.143 - 6.456 7.764 -_105.641 | Caixa Liquido Gerado,/Consumido
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras. nas atividades Operacionais 6.828 11.345
Notas explicativas da administracao as d acoes 31/12/2025 e de 2024 - Em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma) Atividades de Investimento
1. Contexto operacional: A Allseg Seguradora S.A. (“Seguradora” ou “Allseg”), € uma financeiro, o que determinara o método de mensuracao e a forma de reconhecimento dos | Pagamento pela compra —imobilizado (22) -
sociedade anonima de capital fechado autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados  ganhos ou das perdas dos ativos. (a) Ativos financeiros mensuraveis ao valor justo por | Recebimento pela venda _—.|mob|I|zna<_jo_J . - 6
(SUSEP) a operar nos ramos de seguros de pessoas e danos em todo territério nacional, meio do resultado (VJR) : Esta categoria mensura os ativos financeiros pelo valor justo | Caixa Liquido C: nas de
podendo ainda participar de outras sociedades, conforme definido na legislacdo em vigor. por meio do resultado no momento inicial de sua aquisico. Os ganhos e perdas decorrentes | Investimento . (22) 6
Sua sede é na Av. Angélica, 2626 - Térreo - Consolacio, S&o Paulo - SP, 01228-200. Sua de variacdes no valor justo dos ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do | Atividades de Financiamento ) o
composicao acionaria se da de 99,9% de acdes ao Sr. Pedro Pereira de Freitas e 0,01% resultado sdo registrados imediatamente e apresentados na demonstracéo do resultado. (b) D|s_tr|bm9ao_de D|V|dendo_sle Jurosns?b_'f oJCamtal Préprio (5.335) (4.110)
de acdes destinadas ao Sr. Paulo de Oliveira Medeiros e Francisco de Assis Fernandes. ~ Custo amortizado: Incluem:-se nesta categoria os recebiveis nao derivativos com pagamen- | Caixa Liquido C: nas de
2. Apresentagio das Demonstracdes Financeiras: As demonstracdes financeiras foram tos fixos ou determinaveis que nao sdo cotados em um mercado ativo. Os recebiveis da | Financiamento i (5.335) (4.110)
elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adota- Seguradora compreendem, substancialmente “Créditos das operacdes com seguros e res- | Aumento (Reducao) Liquida de Caixa e
das no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de seguros” e “Outros créditos operacionais”. Os recebiveis s@o contabilizados pelo custo | Equivalentes de Caixa N - 1.470 7.241
Seguros Privados - SUSEP, segundo os critérios estabelecidos pela Circular SUSEP n° 648, amortizado, reduzido de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel conforme estudo | Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do exercicio 12.288 5.047
de 12 de novembro de 2021, e alteracdes posteriores, Lei das Sociedades por Acdes e as técnico atualizado a cada data de balanco. (c) Ativos financeiros mensurados ao valor | Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do exercicio 13.758 12.288

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras

pagamentos, a perda de crédito pode ocorrer pelo aumento da aversao ao risco ou default,
mesmo se a entidade espera ser paga integralmente, mas depois do vencimento estipulado
pelo contrato. A provisao para perdas de crédito de um ativo financeiro ¢ mensurada com
base nas perdas esperadas para os proximos 12 (doze) meses. No entanto, se na data do
balanco o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde
o reconhecimento inicial, a provisao para perdas baseia-se em perdas de crédito esperadas
para a vida inteira do contrato. Uma vez que ¢ identificada uma evidéncia objetiva de desva-
lorizacao, a Seguradora utiliza 0 método da perda esperada com dados especificos das
carteiras da empresa. O célculo é realizado para os ativos financeiros classificados nas
categorias contabeis valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e custo
amortizado. (c) Reducao ao valor recuperavel - Prémios a receber: A Seguradora deve
reconhecer uma reducao ao valor recuperavel (RVR) de prémios a receber, conforme deter-
mina a Circular SUSEP n° 678/2022, de 10 de outubro de 2022, artigo 137°, com base em
estudo técnico, que considera o histérico de perdas e os riscos de inadimpléncia segregados
por faixas de vencimento e agrupamentos de prémios a receber. A Reducéo ao Valor Recu-
peravel é reconhecida sobre os prémios a receber diretos e aceitos, liquidos de Provisao de
Prémios nao Ganhos - PPNG e bruta dos componentes do prémio base, como comissoes,
comissao de estipulante, cosseguros, resseguros cedidos e IOF. O montante da reducao ao
valor recuperavel corresponde a totalidade dos valores a receber pela sociedade seguradora,
sendo que a metodologia trata tanto as parcelas vencidas quanto as parcelas vincendas, seja
de clientes adimplentes ou devedores em atraso. No encerramento das demonstraces
financeiras em 2025 a Allseg promoveu alteracao da estimativa contabil para determinar o
redutor ao valor recuperavel (impairment) de prémios a receber, mantendo o alinhamento
das normas contabeis (como IFRS 17/IFRS 9 e o CPC 48/CPC 01), mantendo o critério de
perdas esperadas de crédito, mas passando a utilizar o modelo Roll Rate (ou Roll Rate Model)
que é uma abordagem estatistica focada no risco de crédito. O método baseia-se na “rolagem”
de recebiveis entre diferentes faixas de atraso ao longo do tempo (agings), classificados
conforme a faixa de tempo de atraso (ex: 0-30 dias, 31-60 dias, 61-90 dias, etc. até a faixa
superior acimal80 dias). O percentual de RVR é calculado por meio das médias dos percen-
tuais de inadimpléncia com os percentuais de riscos apurados conforme tempo de atraso
dos prémios a receber. A partir do ano de 2024 a reducéo dos valores a recuperar passou
a considerar o histérico de perdas e os riscos de inadimpléncia, representados por percen-
tuais de perdas, segregados entre faixas de vencimento. E o montante da reducao ao valor
recuperavel, a partir daquele ano, passou a corresponder a totalidade dos valores a receber
de determinado segurado, independentemente de existirem outros valores a vencer deste
mesmo segurado. Para 2025 o modelo mantém as mesmas bases de informag‘f’)ﬁzs utilizada
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no calculo iniciado a partir de 2024 e a mesma aplicacao sobre a totalidade dos valores a
receber, de forma a manter a base de aplicacao. O impacto no resultado do periodo foi
positivo em pouco mais de R$ 56 mil. (d) Reducao ao valor recuperavel - Ativos de
resseguro: A Circular SUSEP n° 678/2022, de 10 de outubro de 2022, passa a requerer
que, na mensuracao da estimativa de reducao ao valor recuperavel, a Seguradora considere
a possibilidade de que a totalidade ou parte dos recuperaveis possam nao ser recebidos
devido a eventos de inadimpléncia da contraparte envolvida, no caso, o ressegurador. A
mensuracdo da estimativa de reducdo ao valor recuperavel (RVR) vinha sendo constituida
sobre os ativos sujeitos ao risco de contraparte (ativo de resseguro de sinistros e créditos
a recuperar), com base no histérico de perdas com os resseguradores, bem como em
informacdes de mercado que fornecam probabilidades de default em funcao do rating da
contraparte. No encerramento do ano de 2025 a Allseg promoveu alteracao da estimativa
contabil, mantendo o alinhamento das normas contabeis e mantendo a aplicacao sobre nos
ativos sujeitos ao risco de contraparte, mas passando a utilizar o modelo Roll Rate (ou Roll
Rate Model) que é uma abordagem estatistica focada no risco de crédito. Tal mudanca na
apuracao da estimativa de valor recuperével provocou um impacto positivo no resultado do
periodo de pouco mais de R$166 mil. (e) Ativos nio financeiros: Os ativos nao financeiros
que apresentam vida util indefinida sao testados por impairment anualmente. Para os demais
ativos nao financeiros, o teste é realizado se houver indicacdo de que o ativo possa ter sofrido
desvalorizacao. Uma perda por impairment é reconhecida no resultado do periodo quando
o valor contabil do ativo é superior ao seu valor recuperavel através da venda ou uso. Para
a identificacao da necessidade de realizacao do teste de impairment alguns aspectos sao
analisados pela administracao, tais como: diminuicao acima do esperado do valor de mercado
de um ativo; mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade que tenham
ocorrido durante o periodo em andlise; mudancas nas taxas de juros de mercado ou de
retorno sobre investimentos; evidéncia de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;
dentre outros. O teste é feito agrupando-se os ativos nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)
Os ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment antes do final do periodo. 2.6 Ava-
liacao de contratos de resseguro: A transferéncia de riscos de seguro por meio de con-
tratos de resseguros é realizada no curso normal das atividades da Seguradora, com o
proposito de limitar sua perda potencial, por meio da pulverizacao de riscos. Os ativos de
resseguro sao representados por valores a receber de resseguradores, sendo avaliados
consistentemente com os saldos a serem ressarcidos, conforme os termos e condices de
cada contrato. Os passivos a serem pagos a resseguradores sao compostos substancialmente
por prémios pagaveis em contratos de cessao de resseguro liquidos de comissoes. 2.7
Outros valores e bens (Salvados) : Trata-se basicamente de bens recuperados em cone-
xao com o pagamento de indenizacdes de seguros (salvados) e que se destinam a venda.
Mensalmente estes ativos sao avaliados e registrados ao seu valor estimado de realizacao.
2.8 Investimentos: Os investimentos representam em sua totalidade acoes detidas na
Seguradora Lider S.A. (DPVAT) e sao mensurados pelo custo. 2.9 Ativo imobilizado de
uso proprio: O ativo imobilizado de uso proprio compreende iméveis, veiculos, equipamen-
tos, moveis, maquinas e utensilios utilizados na conducao dos negdcios da Seguradora. O
imobilizado de uso proprio é demonstrado ao custo histérico, reduzido por depreciacao
acumulada do ativo até a data da preparacao das demonstracoes financeiras. Apds estudo
da vida dtil dos ativos, concluiu-se que as taxas de depreciacao nao diferem, substancialmente,
das utilizadas pela legislacao fiscal vigente. 2.10 Contratos de arrendamento: O CPC 06
(R2), estabelece que na celebracao de um contrato, a Seguradora deve avaliar se o contrato
é, ou contém, um arrendamento. O contrato €, ou contém, umarrendamento se ele transmite
o direito de controlar o uso de ativo identificado por-um periodo de tempo em troca de
contraprestacao. As isencdes sao para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.
Para arrendadores permanece semelhante ao-padrao anterior. Esta norma entrou em vigor
para as empresas reguladas pela SUSEP,.a partir de 04 de janeiro de 2021 e ndo houve
impactos para as Demonstracdes Financeiras. 2.11 Contratos de seguro: A Seguradora
classifica todos seus contratos emitidos como contratos de seguros, uma vez que estes
transferem risco significativo de seguro. A Seguradora define como regra geral risco signi-
ficativo de seguro como a possibilidade de pagar beneficios adicionais significativos aos
segurados na ocorréncia de um evento de seguro (com substancia comercial) que sao
maiores do que os beneficios pagos caso o evento segurado nao ocorra. Os contratos de
resseguros também sao classificaveis segundo os principios de transferéncia de risco de
seguro conforme CPC 11 - Contratos de Seguro. 2.12 Avaliacao dos passivos originados
de contratos de seguros: 2.12.1 Passivos de contratos de seguros: A Seguradora
adotou a isencao contida no CPC 11 - Contratos de Seguro e utilizou as politicas e praticas
contabeis geralmente aceitas no Brasil que estao relacionadas adiante, utilizadas para ava-
liacdo dos passivos de contratos de seguro e ativos de contratos de resseguro. As provisoes
técnicas sao constituidas de acordo com as determinacoes do Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) pelos valores
conhecidos ou estimados, acrescidos, se aplicavel, de encargos, variacoes monetarias ou
cambiais incorridas. As provisoes técnicas descritas a seguir sao calculadas com base em
metodologias estatisticas e/ou atuariais e seus critérios, premissas e formulacoes estao
detalhadas em Nota Técnica Atuarial. (a) A Provisao de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é calcu-
lada pelo método pro rata die, com base nos prémios emitidos objetivando reservar a parcela
do prémio correspondente ao periodo de risco ainda nao decorrido, contado a partir da
data-base de calculo. (b) A Provisao de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes e Nao
Emitidos (PPNG-RVNE) tem como objetivo estimar a parcela de prémios ainda nao ganhos
relativos aos riscos assumidos pela Seguradora cujas vigéncias ja se iniciaram e que estao
em processo de emissao. (c) A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida por esti-
mativa com base nos valores a indenizar ao segurado, quando do aviso dos sinistros; (d) A
Proviséo de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (IBNR) é constituida com base na estimativa
dos sinistros que ja ocorreram, mas que ainda nao foram avisados a Seguradora e é calculada
a partir do comportamento histérico observado entre a ocorréncia e o aviso do sinistro. (e)
Proviséo de Excedentes Técnicos (PET) constituidas para os contratos que possuem a pre-
visao contratual de distribuicao de excedentes decorrentes de superavit técnico. (f) A Provisao
de Despesa Relacionadas (PDR) é constituida por estimativa com base nos valores de des-
pesas relacionadas quando do aviso dos sinistros. (g) A Provisao de Resgates e Outros
Valores a Regularizar - PVR abrange os valores referentes aos resgates a regularizar, as
devolucdes de prémios, contribuicoes ou fundos, as portabilidades a regularizar, aos prémios
recebidos e nao cotizados, as rendas vencidas e aos beneficios a regularizar relativos a
coberturas por sobrevivéncia. 2.12.2 Teste de adequacao dos passivos (TAP) : Conforme
requerido pela circular 648/2021 e segundo as definicoes do CPC 11, o que é aplicavel para
o exercicio de 2025, a Seguradora elaborou o teste de adequacao de passivos (TAP) para
todos os contratos vigentes na data de execucao do teste com o objetivo de avaliar as
obrigacdes de todos os riscos assumidos. A cada balanco a Seguradora elabora o teste de
adequacao de passivos com o objetivo de verificar sua adequacao as obrigacoes decorren-
tes dos contratos e certificados dos planos de seguro vigentes na data de execucao do teste.
0 teste é elaborado com base em premissas atuais, realistas, as quais sao aplicadas com
0 objetivo de produzir as melhores estimativas correntes para todos os fluxos de caixa
futuros brutos de resseguro, incluindo-se as despesas administrativas incrementais e de
liquidacao de sinistros e deduzindo-se as despesas de aquisicao diferidas. Retornos de
investimentos, custos de resseguro, apolice e o adicional de fracionamento ndo séo consi-
derados. Para determinacao das estimativas correntes dos fluxos de caixa, os contratos sao
segmentados por grupos de ramos conforme determina a regulamentacao especifica. Caso
seja apurado déficit num determinado grupo esse sera compensado pelo conjunto dos
seguimentos adotados. Para afericao dos fluxos de sinistros a ocorrer de prémios registrados,
foi considerada como referéncia a sinistralidade corrente dos grupos de ramos analisados.
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01 Patrimonial 24,77%
03 Responsabilidade 36,12%
05 Automovel 44,30%
06 Transportes 59,89%
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09 Pessoas Coletiva 64,88%
10 Habitacional 15,00%
11 Rural 67,54%
13 P — 75619
14 Maritimos 15,00%
15 Aeronauticos 15,00%
17 Petréleo 15,00%

As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram trazidas a valor presente com base na
estrutura a termo das taxas de juros (ETTJ) livre de risco, divulgada pela ANBIMA, conside-
rando a curva de juros do indexador “cupom do IPCA” para o seguimento de pessoas e a
utilizacao do “indexador de taxa pré-fixada”, divulgada pela SUSEP, para o seguimento de
Danos, conforme regulamentacao em vigor. Caso seja identificada insuficiéncia para o con-
junto dos seguimentos, a Seguradora registra imediatamente a perda, constituindo a provisao
complementar de cobertura (PCC). O resultado dos Testes de Adequacao de Passivos dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 nao indicou a necessidade de ajuste nas
provisoes técnicas de seguros, nao sendo necessario o registro da Provisao Complementar
de Cobertura (PCC) adicional aos passivos de seguro ja registrados na referida data. 2.13
Passivos financeiros: Passivos financeiros sao quaisquer passivos que sejam considerados
uma obrigacao contratual de entregar caixa ou outro ativo financeiro, ou de trocar ativos
ou passivos sob condicoes desfavoraveis, bem como, um contrato que sera ou podera ser
liquidado com instrumentos patrimoniais da propria entidade. 2.14 Beneficios a emprega-
dos: A Seguradora possui programa de participacao nos lucros de acordo com o disposto
naLein®10.101/2.000, devidamente acordado com os funcionarios. As demais provisoes
trabalhistas sao calculadas segundo normas e leis trabalhistas em vigor na data de preparacao
das demonstracoes financeiras e registradas segundo regime de competéncia e conforme os
servicos prestados pelos funciondrios. 2.15 Outras provisoes, ativos e passivos contin-
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gentes: O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes,
séo realizados de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC25 - “Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes”, e leva em consideracao a avaliacao dos assessores
juridicos da Seguradora conforme segue: (a) Contingéncias ativas - ndo sao reconhecidas
nas demonstracoes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem
a garantia de sua realizacao sobre as quais nao caibam mais recursos. (b) Contingéncias
passivas - sao reconhecidas nas demonstracoes financeiras quando, baseado na opiniao de
assessores juridicos e da administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma
acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para liquidacao das
obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuréaveis com suficiente seguranca.
(c) Obrigacoes legais, fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas judiciais, onde estao
sendo contestadas a legalidade ou a inconstitucionalidade de alguns tributos (ou impostos
e contribuicoes). 2.16 Imposto de renda e constribuicées: A provisao para imposto de
renda da pessoa juridica foi constituida a aliquota de 15% acrescido do adicional de 10%,
sobre o lucro tributavel que excede RS 240 no exercicio, e a contribuicdo social sobre o
lucro é calculada a aliquota 15% sobre o lucro tributavel antes dos impostos. Os créditos
tributarios decorrentes de diferencas temporarias entre os critérios contabeis e os fiscais
de apuracao de resultados, sao registrados no periodo de ocorréncia do fato e sao calcula-
dos com base nessas mesmas aliquotas. O imposto de renda diferido ativo é reconhecido
somente na proporcéo da probabilidade de que lucro tributario futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas temporarias possam ser compensadas. As contribuicoes para
o PIS sao provisionadas pela aliquota de 0,65% e para a COFINS pela aliquota de 4%, na
forma da legislacao vigente. 2.17 Reforma Tributaria: A reforma tributaria instituida pela
Emenda Constitucional n° 132/2023 promoveu alteracoes estruturais na tributacao sobre
o consumo. A Lei Complementar n® 214,/2025 regulamentou o novo regime e instituiu os
novos tributos: a Contribuicdo Social sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal;
o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal; e o Imposto
Seletivo (IS), de competéncia compartilhada. As contribuicoes atualmente incidentes sobre
o faturamento das empresas seguradoras — PIS e COFINS - serdo substituidas pela CBS,
cuja aplicacao, em fase de testes, tera inicio em 2026. A extincao definitiva do PIS e da
COFINS esta prevista para 2027. A partir desse mesmo ano, o Imposto sobre Operacdes
Financeiras (IOF) deixara de incidir sobre as operacoes de seguro. O IBS sera implantado
de forma gradual entre 2026 e 2032, com a extincao total dos tributos atuais prevista para
ocorrer até 2033, de acordo com cronograma de transicao estabelecido pela legislacao.
Diante das significativas modificacoes nas regras de incidéncia, apuracao e creditamento dos
tributos, a Administracao esta conduzindo avaliacées técnicas e operacionais para mensurar
os impactos do novo regime tributario nas operacoes, de modo a assegurar a conformidade
com a legislacao ao longo do periodo de transicao e promover a adequacao dos sistemas,
processos e controles internos as novas exigéncias legais e regulatorias. 2.18 Apuracao
do resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia e inclui o seguinte: Os
prémios de seguros, cosseguros e resseguros e as correspondentes receitas e despesas
de comercializacao, sao contabilizados por ocasiao da vigéncia do risco, fatura ou por
estimativa. Nos casos em que o risco coberto somente é conhecido apds o decurso do
periodo de cobertura, sao reconhecidos nas contas de resultado pelo valor proporcional ao
prazo de vigéncia da apolice. Os saldos relativos aos riscos vigentes e nao emitidos foram
calculados conforme metodologia definida em Nota Técnica Atuarial. 2.19 Distribuicao
de dividendos e juros sobre capital préprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre
capital proprio para os acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstracoes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Seguradora. Qualquer valor
acima do minimo obrigatdrio somente € provisionado na data em que sao aprovados pelos
acionistas. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao
de resultado. A taxa utilizada no calculo dos juros sobre o capital proprio limita-se a Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP) durante o periodo aplicavel e ao que for maior entre: (i) 50% do
lucro liquido da Seguradora (depois da deducéo da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) e antes de se considerar a referida distribuicao e quaisquer deducoes referentes ao
imposto de renda); e (i) 50% dos lucros acumulados da Seguradora e das reservas de lucros.
3. Estimativas e julgamentos contabeis: Na elaboracao das demonstracdes financeiras
sao utilizadas estimativas para a mensuracao e reconhecimento de certos ativos e passi-
vos. Para estas estimativas a administracao utiliza experiéncias de eventos passados e/ou
correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos.
(a) Calculo de impairment de ativos: A administracao avalia anualmente seus ativos
para a verificacao da necessidade de registro de impairment quando existem evidéncias
claras de gue o ativo pode nao ser recuperavel conforme o CPC-01 - Redugao ao Valor
Recuperavel de Ativos. Para os ativos financeiros originados de contratos de resseguro uma
perda por reducao ao valor recuperavel é apurada com base em estudo.técnico elaborado
em consonancia com as determinacoes estabelecidas pela SUSEP. Os critérios de risco
levam em consideracao o julgamento do risco estimado de inadimpléncia. (b) Avaliacao de
contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas: A Seguradora possui processos judiciais,
civeis e fiscais na data de preparacao-das demonstracoes financeiras. As provisoes para
contingéncias passivas foram constituidas levando em conta a opiniao dos assessores juri-
dicos e o historico de perdas, de acordo com 0 CPC25 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, provisionando os processos com probabilidade de perda provavel e
divulgando os processos com probabilidade de perda possivel (quando relevante), conforme
Nota 18. (c) Avaliacéo de passivos de seguros: A Seguradora faz uso de fontes internas
e externas de informacao disponiveis sobre experiéncia passada, além de indicadores que
possam influenciar as tomadas de decisoes da administracao e, dos atuarios da Seguradora
para.a definicdo de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de liquidacao de
sinistros de contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido. Mesmo considerando todos
os indicadores disponiveis e experiéncia passada, os valores provisionados podem diferir dos
valores efetivamente liquidados. (d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
A Seguradora reconhece tributos diferidos ativos no limite de que seja provavel que lucros
futuros tributaveis sejam alcancados. Portanto, o imposto de renda e a contribuicao social
diferidos foram reconhecidos no balanco patrimonial com base em projecdes de resultados
tributaveis futuros elaboradas e fundamentadas em estudo técnico mantido pela entidade,
conforme previsto pelo artigo 118 da Circular SUSEP n° 648/21 e alteraces posteriores.
4. Gestao de riscos: 4.1 Gestao de risco de seguro: As operacoes da Seguradora estao
voltadas para a modalidade de Riscos de Pessoas e Danos que compreendem: seguro de vida,

4.2 Sensibilidade do risco de seguro: O risco de seguro é definido como a possibilidade
de perdas decorrentes de falhas nos produtos de seguros bem como a inadequacao em
relac@o subscricao e precificacdo. Das operacdes de seguros, as provisoes de sinistros
representam valor significativo do passivo e correspondem aos diversos compromissos
financeiros futuros da seguradora com seus clientes. Em funcao da relevancia do montante
financeiro e das incertezas que envolvem os calculos das provisoes, foram consideradas
na andlise de sensibilidade das provisdes para Sinistros Ocorridos e Ainda Nao Avisados
- IBNR, Provisao de Sinistros a Liquidar — PSL, Ajuste para Sinistros Ocorridos e Nao Sufi-
cientemente Avisados - IBNeR e Provisao de Despesas Relacionadas — PDR. Para isto foram
simulados cenérios, conforme descrito abaixo, e como estes cenérios afetariam o resultado
e 0 patriménio liquido: 1. Provisdes Técnicas: recélculo do saldo das provisoes técnicas
com alteracao nas principais premissas utilizadas no calculo: 1.1. IBNR: agravo de 5% nos
sinistros que compdem a provisao. O parametro de sensibilidade utilizado considerou um
aumento em todos os sinistros ocorridos e avisados, do periodo de 36 meses; 1.2. PSL:
agravo de 5% no valor do sinistro avisados, mas ainda pendentes; 1.3. PDR: agravo de 5%
no valor das despesas relacionadas a sinistro retido utilizado no célculo. O resultado obtido
demonstra que mesmo com uma elevacao de 5% no valor do sinistro retido a Provisao de
Prémios Nao Ganhos — PPNG - é mais do que suficiente para a cobertura dos sinistros e
despesas futuras; 1.4. IBNeR: agravo de 5% no valor da provisao para ajuste da PSL; (b)
Sinistralidade: total de sinistros ocorridos com uma elevacao de 5% no valor do sinistro
retido da carteira. (c) Despesas Administrativas: uma elevacao de 5% no valor das despesas
administrativas da carteira. Considerando as premissas acima descritas, os valores apurados
sao (brutos de impostos):

Impacto sobre o
5nio Liqui

Impacto no Resultado

Valores Valores Valores

dos de| Brutos de

Valores
Brutos de
Resseguro

1. Total das alteracoes
Provisoes sobre as provisdes (7.855) (5.536) (7.855) (5.536)
P conicas
Agravo de 5% nos
1.1.IBNR nistros ocorridos (1.997) (1.997) (1.997) (1.997)
Agravo de 5% nos
1.2.PSL siistros avisados (4.383) (3.176) (4.383) (3.176)
Agravo de 5% na
1.3.PDR rovisio (151) (66) (151) (66)
Agravo de 5% na
1.4.IBNeR Drovisio (1.324) (297) (1.324) (297)
Agravo de 5% no
1.5. pCC sinistro retido - - - -
Agravo de 5%
1.6. PCC nas Despesas - - - -
Administrativas
2. Sinistro Elevacao do sinistro
__Retido retido em 5% (608) - (608) |
Elevacéo nas
3. Desp.
= despesas
I:dm_mls- administrativas (2582] = (B
rativas em 5%

4.3 Gestao de riscos financeiros: A carteira de investimentos esté exposta a riscos
financeiros que sao monitorados através de instrumentos e modelos de andlise de risco, que
levam em consideracao o cenario econdmico e os requerimentos regulatdrios que norteiam
0s negaocios e ativos financeiros da Seguradora. Os principais fatores de risco que afetam
0 negocio da Seguradora sao: (a) Risco de mercado: Risco de mercado estéa associado
a perdas potenciais advindas de variacdes em precos de ativos financeiros, taxas de juros,
moedas e indices. O principal fator de risco de mercado presente no balanco é a taxa de
juros pré-fixada. O célculo do valor de mercado segue critérios estritos de independéncia com
relacao a coleta de precos referenciais de mercado e construcao de estrutura, a termo das
diversas taxas de juros: De modo geral, 0 valor de-mercado é a melhor estimativa do valor
presente de um fluxo de caixa; uma vez possuindo os fluxos de caixa de toda a instituicao
e 0S varios precos/estruturas de-taxa-de juros, efetua-se o calculo do valor de mercado.
(b) Risco de crédito: A Seguradora possui uma rigorosa politica de risco de crédito para
aquisicao de seusativos financeiros. Consequentemente existem certas restricoes sobre as
areas operacionais para limitar a exposicao ao risco de crédito em casos de ativos emitidos
por contrapartes, caso estas contrapartes nao possuam rating de crédito igual ou superior
aqueles estabelecidos em nossa politica. A politica de investimentos adotada pela adminis-
tracdo da Seguradora estabelece as-instituicdes financeiras com as quais a Seguradora
pode operar, 0s limites-de alocacao de recursos e 0s.objetivos. A Seguradora aplica seus
recursos em instituicoes sélidas, bancos que apresentam solidez financeira de excepcional
até adequada, através da compra direta de ativos financeiros, como titulos publicos e privados
e quotas de fundos de investimentos, buscando uma rentabilidade proxima a variacao do
CDI ou taxa SELIC, em investimentos com alta liquidez e seguranca. A politica de gestao
de riscos da Seguradora visa assegurar que a carteira de investimentos esteja adequada
ao perfil e limites de risco apropriados ao negdcio da empresa e alinhados a politica de
investimento definida. A Seguradora busca realizar a gestao dos ativos financeiros através
da diversificacao das aplicacdes quanto ao nivel de exposicao e limites de alocacao dos
ativos, visando mitigar os riscos e garantir retornos sustentaveis. O programa e a politica de
resseguro somente consideram participantes de mercado resseguradores com alta qualidade
de crédito, e tem sua classificacao de risco de acordo com as agéncias Standard & Poor's,
A. M. Best Company e Moody's. Prémio cedido aos resseguradores:
31 de dezembro de 2025

seguro funeral, seguro de acidentes pessoais, seguro educacional, seguro viagem, seguro /Fiatmg Ever;tgalllg Local - Admﬂdzaﬂ T(ggls 20
prestamista, seguro de didria por internacao hospitalar, seguro desemprego (perda de renda), A 1'718 _ '673 2'391
seguro de diaria de incapacidade temporaria, patrimonial, habitacional (coberturas dos Riscos A+ 32'825 1.948 1.009 35.782
de Morte e Invalidez Permanente), Transportes, Riscos Financeiros e Riscos de Petréleo. Nossa Ats ‘451 T T : 451
premissa basica € o atendimento das necessidades dos clientes, customizando a adequacao Al - _ 84.468 84.468
dos riscos oferecidos com lucratividade, priorizamos 0 nosso compromisso com a responsa- A3 217 _ e 217
bilidade social, no sentido de atingirmos segmentos gue nao possuam acesso a seguros, que AA 769 18.342 _ 19.111
nao estejam com suas necessidades atendidas ou que possuam produtos inadequados ao seu A 125.058 1'670 1.309 128.037
perfil. Focamos também em nichos com o intuito de sermos especialistas através da elaboracao A+ 439 o e ‘439
de apdlices especificas para cada perfil de cliente “Taylor-made”. Os seguros disponibilizados AAA - 94.742 _ 94.742
podem ser contratados nas seguintes formas: e Individual - quando os segurados preenchem Bt 362 T _ .362
propostas com a declaracéo dos elementos essenciais do interesse a ser garantido e do BBB+ 35.331 B _ 35.331
risco, em que expressa a intencao de contratar uma cobertura (ou coberturas), manifestando Total 233 '291 116.702 111.680 461'675
pleno conhecimento das condicdes contratuais. e Coletiva - quando os segurados aderem a Prémi did d = > = = =
uma apolice contratada pelo estipulante, que podem ser produtos padronizados ou a produtos remio cedido aos resseguradores:
especificos, onde as apolices sao customizadas de acordo com a necessidade e pedido dos . 31 de dezembro de_2_024
clientes. Os seguros s3o angariados por corretores legalmente habilitados. A Administracao R@ting Eventual Local Admitida Total
acredita que o limite de retencao atual é consistente com as préticas de subscricao e nao A 3.426 o 2.015 5.441
afetam a capacidade da Seguradora em conduzir seus negocios, 0s quais se orientam na busca A= 6.053 11.203 N 17.255
de crescimento continuo. O célculo do excedente de responsabilidade compreende a diferenca A+ 16.911 3201 1.390 21.501
entre o limite de retencéo praticado pela Seguradora e o limite de resseguro automatico. ﬁ;" 211 - 22;25 zgggg
Concentracao de Riscos por regiao: - - : :
2025 A3 85 - - 85
Regiao Regido Regiao Regido Regiao M 49 {‘;g 5 705 57; 55 Zg;
Grupo de Ramo Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste  Sul Total AA7 : 50' 031 50'031
Aeronauticos 1.971 4.790 1.898 (348) 850 9.161 ~°* - ' - .
Automovel 5.603 2 - 65 11.499 17.259 BBB+ 10450 - - 10450
Habitacional 118120 - - 23 587 118.730 ?itmalfa“”g 57088 70136 L4354 18855
'F\x/l:trrlitrlnn:;?m 2.727 6.897 411 iégg 3;% 1‘71%(7) (*) O quadro acima nao considera a RVNE de Resseguro. (c¢) Risco de liquidez: Risco de
Pessoas Coletivo 12.824 20.032 3.281 96.287 17.875 150.299 liquidez € relacionado ao descasamento da estrutura de ativos e passivos com relacao aos
Pessoas Individual 548 1.600 477 7.188 4.256 14.069 fluxos efetivos de pagamento destes. Sao analisados mensalmente indicadores de liquidez
Responsabilidades 335 1.397 70 1.314 148  3.264 oriundos dos saldos de contas do balanco. (d) Capital adicional para risco de subscricéo,
Riscos Financeiros 105.132 6.024 3.577 219.767 15.891 350.391 de crédito e operacional: No Brasil, acompanhando a tendéncia mundial de fortalecimento
Transportes 11.228 7.232 4.212 30.774 13.611 67.057 do mercado segurador, a SUSEP divulgou normas que alteraram, as regras de alocacao de
Rural 335 - - 3.076 14 3.425 capital dos riscos provenientes da subscricao para os diversos ramos de seguros e também
Petroleo - - -_73.880 —_ 73.880 os critérios de atuacdo do 6rgao regulador em relacéo & eventual insuficiéncia de capital
Prémios emitidos 258.913 _ 47.974 13.926 439.839 68.729 829.382 (55 seguradoras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o Patrimonio
_ _ _ — _ 2024 Liquido Ajustado (PLA) da Seguradora apresentou-se superior ao valor exigido pelas regras de
Regiao Regido Regido Regido Regido capital minimo vigentes a época da apuracao (vide nota 19.5). () Resumo da estrutura de
/(\;r:)l;gdd; Ramo Centro—0e§t9e3 Nordestf Norte_ t{e;}% 235!%1 TTSLO gerenci ito de risco: A Seguradora detém em sua estrutura politicas e procedimentos
H:bitaci\:)nal 106.602 _ _ ‘220 431 107.011 %€ visam o gerenciamento de riscos. A estrutura existente é adequada aos riscos a que
Patrimonial 3:447 1.687 386 8.493 5.104 19:117 a Seguradora se encontra exposta e é compativel com a natureza e a complexidade das
Pessoas Coletivo 3604 18537 3.970 67.248 17.389 110.748 Operacoes e dos produtos comercializados.
Pessoas Individual 675 1878 575 7.325 3.899 14.352 5. Caixa e equivalente de caixa:
Responsabilidades 40 6.629 2 78 47 679% 31/12/2025 31/12/2024
Riscos Financeiros 44640 2,965 4.856 50.041 10.395 112.897 Caixa e Bancos 13.758 12.288
Transportes 9197 4962 3.031 61561 12290 91.041 13.758 12.288
Rural 250 - - 149 - 399 6. Aplicacdes financeiras:
Aeronauticos 2 678 3 459 3.195 8.474 6.1 Titulos e valores mobiliarios: A classificaco dos ativos financeiros por categoria e

Prémios emitidos 169.350 37.336 12.823 200.685 54.981 475.175

vencimento é apresentada da seguinte forma: conti 50 o
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31/12/2025 % 31/12/2024 % 9- Titulos e créditos a receber: 9.1 Impostos e contribuicoes: 9.1.1 Créditos 13.4 Impostos e contribuicdes:
Valor de/ Va/lor 2 o Vaior de/ Va/lor 24 o g_ibutlérit:s e previdenciarios: S1/12/2025 31/12/2024 Passivo circuante - inpostos e cortrbuicBies 31/12/2025 31/12/2024
curva_mercado curva_mercado Irculante - C
Ativos financeiros mensurados ao Imposto de renda a compensar (*) 2.418 1.960 IReCS 2.705 4.580
valor justo por meio do resultado Contribuicdo social a compensar (*) 1.179 988 COFINS 2.016 932
Fundos — Renda Fixa — Ndo Exclusivo 360.865 360.86599% 257.687 257.687 99% Cofins a compensar (***) 2.990 7.964 PIS 215 (12)
Nota do Tesouro Nacional 2944 2952 1% 2923  2.815 1% Pisacompensar (") 717122 121-222 R S/ Res. de Reavaliacio 4.936 5-??‘;
Acdes - IRB 227 227 0% 180 180 0% ____1.760 _ 12.866 : ¢ -
Aplicacdes no exterior 553 553 Nao circulante ) ) 31/12/2025 31/12/2024 . B - 113
364.589 364597  260.790 260.682 Impostos de renda diferido — ajustes temporarios (**) 1.996 3.183 14. Débitos com operacao de resseguro: 31/12/2025
‘oz ; PR - Contribuicao social diferida — ajustes temporérios (**) 1.197 1.909
6.1.1 Composicao por prazo de vencimento: 21/12/2075 3103 5092 - N Local Eventual Admitida Total
/ D/e seis Acima (*) Os saldos em 31.12.2025 e 31.12.2024 referem-se principalmente a tributos retidos Prémios liquidos de comissao 51.758 41.277 102.894 195.929
Sem  Até Seis 212 de12 na fonte ndo deduzidos, mas de compensacdo imediata. (**) Os ativos fiscais diferidos L 51.758 __ 41.277 102.894  195.929
Vencimento Meses meses meses Total (Créditos tributrios) sdo constituidos pela aplicacdo das aliquotas vigentes do IRPJ e da #J:tsgf a valor de realizacao 1914092054
Ativos fi i d | - = = CSLL sobre suas respectivas bases, formadas principalmente por perdas estimadas para e
Va'Ygf ju'ﬂfg‘ Ef,'rrorﬁe?éegzlfjsu’ftggo% créditos das operacdes e provisoes passivas dedutiveis. Para constituicdo, manutencao e Local  Eventual Admitid 31712/ 2T0t24l
Nota do Tesouro Nacional - NTN-B _ - 2952 _  2.952 baixa dos ativos fiscais diferidos, sao observados os critérios estabelecidos pelo CPC 32 Prémios liquidos de comiss3o ﬁ%%ﬁ
Fur]dos _ Renda Fixa — No Exclusivo 360.865 _ _ — 360.865 [IAS12] - Tributos ;obr_e o Lucro, e_estéo su_port_ados por estudo te’cnico. que .demonstra a 18.A894 32.‘657 74.‘380 125_'931
Acoes - IRB 227 - - - 227 expectativa de realizacdo futura. Tributos Diferidos — Ajustes temporarios: . oz — e
e T . . . Ajuste a valor de realizacdo (1.680)
Aplicacdes no exterior - 553 - - 553 i COps_tl- Reallz_:-x- Total 124.251
361.092 553 2.952 -364.597 D_Iferencas Temporarias 31/12/2024  tuicao cao 31/12/2025 15. Corretores de seguros e resseguros: —_—
31/12/2024 Ajuste ao Valor de Mercado — NTN-B 1.862 - (749) 1.117 31/12/2025 31/12/2024
De seis Acima Reducao ao valor recuperavel de Circulante
Sem  AtéSeis al2 del2 prémios 3.955 - (1.582) 2373 Comissdes a pagar 5.141 2.853
Aivos oo Vv Meses meses meses _Total F(’;gg’q'f:s%g;ra perdas (fornecedores/ ) 5 (13) Comissbes sobre prémios emitidos 52.740 27.09%
tivos financeiros mensurado pelo / » L - 57.881 29.949
valor justo por meio de resultado (*) Ajustes ao valor realizavel de creditos (1.004) 434 (32) (603) N30 Circulante
Nota do Tesouro Nacional - NTN-B - - - 2815 2815 Provisbes civeis . 320 - (128 192 comissoes sobre prémios emitidos 2.708 2.871
Fundos — Renda Fixa — Ndo Exclusivo 257.687 - - - 257.687 Qutras diferencas temporarias (19) 145 - 126 2.708 2.871
Acdes — IRB 180 - - - 180 Total do ativo fiscal diferido 5.092 588 _(2.487) 3.193 16 Depésitos terceiros:
’ 257.867 - — 2.815260.682 (***) Se refere a saldo residual do crédito tributério registrado no exercicio de 2024 T : 31/12/2025 31/12/2024
(*) Ativos classificados como Nivel 1 e Fundos de investimento classificados como nivel referente a revisao de base de célculo de PIS/COFINS decorrente da ndo incidéncia destes  pramios e emolumentos 5.245 1.654
2. (a) Taxa de juros contratada: A taxa de juros contratada para os titulos relacionados IMPOSOS nas receitas oriundas da exportacdo de servico no periodo de 2019 a 2024 5.245 1.654
acima sio NTN-B - IPCA +Taxa pré, para LFT e quotas de fundo de investimento de renda SO respaldo na SC COSIT n° 91/2018. (a) Estimativa de realizaao: A estimativa de Aging de Depdsitos de Terceiros: 1/12/2025 _31/12/2024
) L P ~ ) ... . realizacdo e o valor presente dos créditos tributarios diferidos de diferencas temporarias de De 01 a 30 dias 4.636 1.078
fixa variacao da taxa SELIC. {b) Movimentacéo dos titulos e valores mobiliarios: A ;0rdq com a expectativa de geracdo de lucros tributéveis futuros, com base no histérico De 31 a 60 dias 246 94
movimentacZo das aplicacdes & apresentada da seguinte forma em 31 de dezembro: de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é: De 61 a 120 dias 74 186
Em 31 de dezembro de 2023 216.756 2026 2027 2028 2029 2030  Total De 121 a 180 dias 64 3
AplicacGes 79.000 saldo a ser realizado em 1.277 1118 798 - - 3.193 Mais de 180 dias 225 293
Resgates (59.474) 9.1.2 R iliacdo da d do imposto de renda e da contribuicdo social 5.245 1.654
Rendimentos 24.400 gobre o lucro: 17. Provisdes técnicas de seguros:
f\Sﬁciia‘i‘Z dezembro de 2024 2163%.?32132 |3|12 /12 /zgzs;, |3|1‘ N2 /zgz: - 31/12/2025
Resg_a"(es (71.300) Resultado antes do imposto de renda e da o = o = Sinistros Provisao Desp. Prov. de
Rendimentos 42400 contribuicdo social apos participacdes 55.620 55620 32.779 32.779 o ocorri- de Exce- Rela- Valores
Em 31 de dezembro de 2025 364.597 jyros sobre capital proprio (5.335) (5.335) (4.110) (4.110) Prémios Sinistros dos mas dentes cio- a Regu-
6.1.2 Composicao da carteira por classe e por categoria contabil: A tabela a seguir 'Resultado antes do imposto de renda e da nao a nao avi- Técnicos nadas larizar
apresenta todos os ativos financeiros de propriedades da Seguiradora distribuidos por rating ~ contribuicéo-social apés participacées e JCP 50.285 50.285 28.669 28.669 o _ ganhos _liquidar  sados  -PET_-PDR__ -PVR__ Total
Pati | 8.149 2.740 1.096 321 13 12.319
de crédito conforme agéncia de risco Standard & Poof’s. Aliquota vigente — % 25 15 25 15 Fatrimonial : : : - :
¢ 31/12/2025 31/12/2024 RPY/CSLL pela aliquota fiscal 12571 7543  7.167  4.300 Responsabiidades 2.509 ~ 1.069 ~ 1.108 - 45 9 4740
Valor de Valor de Adicges e Exclusdes Permanentes (3.893) (3.893) 1.987 1.987 Transportes ~ 14.213 51.157  3.745 - 5649 167 74.931
Ratin mercads  mercade Adicoes e Exclusdes Temporarias (6.477) (6.477)  (834)  (834) Riscosfinanceiros 387.540  5.513  1.968 - 683 105 395.809
P : —aung—_____mercaco___mercaco Lucro do exercicio 39914 39914 29.829 29.829 Pessoas coletivo 48.864 20.712 24.951 - 4.599 616 99.742
Ativo financeiro mensurado pelo itaci
valor iusto por meio de resultado IR e CS correntes 8.423 5.384 7114 4.474 Hab|taC|o.naI' ) 33 22990 13.273 15.277 3.137 - 54710
Ativosl P IR e CS diferidos 1.187 712 208 125 Pessoas individual 2.170  3.249  1.843 - 37 - 7633
Privado Total IR e CS do exercicio 9.610_ 6.096_ 7.323 _ 4.599 éUEonlwovel 2;}(1523 6-2?8 {(7)(1) - 729 - ;g;‘i’g
- 5 : : Aliquota efetiva — % 23 14 25 15 retroleo - - - .
;u?dos; Renda I?xg - Nao Exclusivo SeLnAr‘itlng 360.26532 257.687 10q. Outros crédituos a receber: Aeronautico 7.761 43 _ _ 5 17810
piicacoes no exterior i - 31/12/2025 31/12/2024 Maritimos 2.818 - - - - - 2818
Ativos pos—fixados
Pl Sialiie Rural 2.450 - 350 - - - 2.800
b otr o tesouro nacional a0 - . 2815 Adantamentos a funcionérios 102 97 510.275 114.143  49.205_15.277 15,607 911 705.418
Renda variavel Qutros créditos 987 1.009 ﬁ'é"g“'_a"t“{ g;gggg
Acdes - IRB brAAA 227 180 1.089 1.106 ™49 & - - R
Exposicio maxima ao risco de crédito 364597 260,682 NNaocirculante - PR PR
7. Crédi “hi ~ § Outros créditos a receber 11 1 u ocorri- visao de rov. Frov. de
. reshtqs e débitos das Operagdes com Seguros e Resseguros: 11 1 Prémios dos, mas Exceden- Desp. Valores
7.1 Prémios a receber de segurados: 11. Custo de aquisicao diferidos: A classificacio e movimentacao dos custos de aquisi- ?130 Sll_nls_t;os Jri=te 3‘"‘ tes Tec- Rela((‘.‘lo- aIRe.gu-
A R 31/12/2025 R 31/12/2024 coes diferidos é apresentada da seguinte forma em 31 de dezembro de 2025: Saldo em —ganhos aliquicar ggiisgenicos  nadas__ farizar
z edu- edu- s 5
médio Prémios cao ao Prémios ¢30 a0 D ol _S1/12/2028 Constiuichy ___Reversao 31/12/202% '31/12/2024 307.199 196,643 36980 5674 9313 735
de arece- valor Pré- arece- valor Preé- Responsabilidades '152 3'405 (3.116) 441 Aviso/ Ajuste de estimativa - 205.187 - - 8947 -
par- berde recu- miosa berde recu- miosa 5 ' : Pagamento - (188.667) - - (6.066) -
" " Automovel 398 14.157 (13.815) 740 Variaci Cambial 646) 3
mceet:;; Segl:’r:; peré. rflcz?:; segura-  perd. Rflczll’gz Transportes 2.679 36.102 (35.607) kinas b o W ol - T a0 -
- L L] —HlquIdo Riscos Financeiros 54.550 1.336.593  (1.271.429) 119.714 o s - ' - N : .
Patrimonial 2 2794 (15 2779 7130 (51)  7.079 pessoas Coletivo 37886 493230  (503.060)  28.056 Consiuicao 4.971.765 - _481.026 __42.031 = 12.449
Pessoas individual 1 2440  (70) 2370 3941 (147) 379 ppiacional 2 4 ey - Reversdo (4.768.689) - 468.801)  (32.428) — 12273
Responsabilidades 1 833 (2) 831  2.582 (93) 2489 aldo em
Pessoas Coletvo 2 8429 (223 8206 14255 (752 13503 pecacas indvidua 169 B 552 '31/12/2025 510.275 114.143 49.205 15277 15607 911
Habitacional 1 10.123 (23) 10.100 9.637 (409) 9.228 Maritimo _ 2.312 (1.854) 458 _ — 31/12/2024
Transportes 4 12403 (8) 12395 20.171 (265) 19.906 peronauticos 86 3213 (2.878) 421  Sinistros Provisao  Prov. Prov. de
Riscos Financeiros 1 154.762 (1.933) 152.829 56.037 (2.161) 53.876 pgtroleo - 59 — 59 Prémi Sinis- 4 ocorri- dedExce- R ?ES_P- V;Iores
Aeronauticos 1 4555 (3 4552 4358 (21) 4337 7757 1.013.856 (1.856.721) _ 154.892 rémios trosa dosmas _ dentes Relacio- a Regu-
Automovel 10 3.265 - 3.265 2.357 - 2357 girculante 38.5?6 913 856&7% nao liqui- nao avi- Técnicos nadas larizar
Rural 5 2135 - 2135 149 - 149 N3o ci ganhos dar sados -PET__ -PDR -PVR Total
" Ty >9.241 96468 patrimonial  9.423 3749 L19l NV - 14538
Naritimos It S e N - 31/12/2023 _ Constituigho __Reverso 31/12/2024 (20000%, S S1E0 3 b ~ lenes
205.140 (2.277) 202.862 120,617 (3.899) 116.718 hrmona 462 B Mo L83% Transportes  29.399 41169 2.973 - 3954 - 7749
Nao croutant a3z 17610 [roncpore 2.5%2 31227 31099 2679 e w0 03632 20990 1669 a5 735 10998
a0 circulante . : : Pessoas coletivo 58.283 682.596  (702.992) 37.886 |1-piocional 7 (0083  o05s 5674 lira 003
Composicao quanto aos prazos de vencimento: Pessoas individual 158 3.043 (3.038) 162 Pessoas individual 2.164 3'773 .816 o '182 B 6.935
31/12/2025 31/12/2024 Riscos financeiros 42.795 640.424 (628.669) 54.550 Automovel 2'597 '21 5 201 _ 31 _ 3'044
A vencer (*) 178.860 93.544 Responsabilidades 350 2.362 (2.545) 152 Petroleo 25001 175 175 B 8 _ 25359
Vencidos até 31 dias 18.470 20.992 Rural - 128 (118) 10 Aeronautico 5'973 - - _ - B 5'973
Vencidos de 31 a 60 dias 1.531 1.844 Aeronauticos - 427 (341) 86 Rural '205 B B _ _ _ '205
Vencidos de 61 a 90 dias 249 1.996 104.600 1.374.704 (1.381.545) 97.757
Venc!dos dg 91 a 120 dias‘ 66 470 0 custo de aquisicao diferido referente as despesas diretamente relacionadas ao valor do Circulante 307.199 96.643 __ 36.980 5.674_ 9.313 735 %
Vencidos ha mais de 120 dias 5.963 1.771 prémio comercial e, registrado em decorréncia da emissao da apolice e/ou endosso, € Nzq circulante 149.029
. ) __205.140  120.617 iferido de acordo com o prazo de vigéncia do periodo de cobertura do risco. Sinistros PET-Pro-  PDR- PVR-
Reducao ao valor recuperavel 5 (22-27725 (3.899) Grupo _ Prazo Médio de vigéncia (meses) ocorri. visiode  Prov. Prov.de
R 02.86 1.16'718 Patrimonial 11 Prémios dos, mas Exceden- Desp. Valores
(*) Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezep”nbro de 2024 o saldo de RVNE foi alocado Pessoas coletivo 8 ndo Sinistros a  ndo avi- tes Téc- Relacio- a Regu-
na faixa de a vencer para melhor apresentacéo, representado RS 36.306 e RS 26.661 Pessoas individual 10 ganhos liquidar sados nicos nadas _larizar
respectivamente. 7.1.1 Movimentacio dos prémios a receber: Petrdleo 31 saldo em
31/12/2025 31/12/2024 Responsabilidades 55 31/12/2023 300.840 72.029 25966 7.521 6.534 -
Prémios pendentes no inicio do exercicio 116.718 102.982 Esr%?;lfjlt?sgge'ros f? Aviso/ Ajuste de estimativa  ~  167.809 - - 63815 -
Prémios emitidos 935.869 561.194 Pagamento - (146.425) - - (4.756) -
Riscos vigentes e ndo emitidos 9.646 4584 Rural 11 0osc Cambial - 1.224 - - 1 -
IF 43 7.924 H;Ofﬁ%@es %(13 Variaco IBNER - 2006 - - 719 -
Cancelamentos (110.359) (76.548) ,arim -
Recebimentos (749.998)  (482.406) Habitacional . 1 Constituigao 3.558.059 - 315337 39.299 R &
Reduc3o ao valor recuperavel 1.622 (1.792) 12. Investimentos: ) . Reversao (3.551.700) - (304.323) (41.146) - -
Variacdo cambial (679) 780 As contas de investimentos apresentaram o seguinte saldo: Saldo em
202.862 116.718 L i 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 307.199 96.643 36.980 5.674 9.313 735
7.2 Operacdes com Seguradoras: Participacao Seguradora Lider (DPVAT) 227 227 A cobertura das provisdes técnicas é demonstrada da seguinte forma em:
' 31/12/2025 31/12/2024 227 227 31/12/2025 _31/12/2024
Prémio de cosseauro aceito 7014 4939 13. Contas a pagar: Provisoes técnicas 705.418 456.543
R::cu : eracio de gilljwistros ICOSSG uro cedido 4103 2785 13.1 Obrigacdes a pagar: (-) Ativos de Resseguro/Retrocessao Redutores de PPNG (87.780) (74.170)
Outrops créditos 8 '291 .768 Circulante 31/12/2025 31/12/2024 (-) Ativos de Resseguro/Retrocessao Redutores de PSL (30.805) (24.078)
Reducio a0 valor recuperavel - (756) Fornecedores 6.564 4.027 (-) Ativos de Resseguro/Retrocessao Redutores de IBNR (10.951) (8.604)
i P 22.308 7.736 Participacao nos lucros e dividendos 8.697 711 (-) Ativos de Resseguro/Retrocessao Redutores de PDR (4.413) (2.290)
7.3 Operacdes com resseguradoras = = Gratificacao 2.183 1.831 (-) Custo de Aquisicéo Diferido Redutor (97.292) (68.450)
. v : 17.444 6.568 (-) Direito Creditdrio (166.861) (72.551)
B 31/12/2025 31/12/2024 13.2 Imp e encargos sociais a recolher: Total a ser coberto 308.303 206.401
Sinistros a recuperar 26.482 18.499 31/12/2025 31/12/2024 Aplicacdes vinculadas 354.147 260.498
Reducéo ao valor recuperével (7.523) (7.036) |OF sobre prémios de seguros 2.779 1.267 Suficiéncia 45.844 54.098
18.959 11.463 |NSS 59 291 17.1 Desenvolvimento de sinistros: As tabelas abaixo apresentam a evolucao acumulada
8. Ativos de r guros - provisoes té IRRF 192 514 bruta e liquida de resseguros das estimativas dos sinistros ocorridos e seus pagamentos
31/12/2025 31/12/2024 Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 85 74 até totalizarem o passivo corrente. O objetivo desta tabela é demonstrar a consisténcia da
PPNG - resseguro 245.329 136.865 Imposto sobre servico 329 53 politica de provisionamento de sinistros da Seguradora. Desenvolvimento de sinistros
Prémio de Resseguro — RVNE 22.883 15.497 Outros 14 1 brutos de resseguro:
Sinistros pendentes de pagamento 29.817 24.078 3.458 2.200 Data de aviso 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Provisdo para sinistros ocorridos, mas néo avisados - IBNR 10.951 8.604 13.3 Encargos trabalhistas: AustedalBNR ~ 1.537  2.565 3574 3.574 9.343 22.863 24.896 26.481
Provisdo despesas relacionadas — Resseguro 4.413 2.290 31/12/2025 31/12/2024 PSLAdministrativa 15.232 17.597 19.102 18.992 27.118 24.720 43.970 48.092
313.394 187.334 Férias a pagar 874 842 PSL Judicial 3.769 4.829 7.506 9.569 14.008 24.377 27.751 39.555
Circulante 183672 120.913 Encargos sociais a recolner 294 283 PS'.‘;‘."if" de 20.538 24.991 30.182 32.135 50.469 71.960 96.617 114.128
Nao circulante 129.722 66.421 1.168 1.125 °l IStro continuagdo +
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continuacéo < Allseg Seguradora S.A. | CNPJ/MF n° 67.865.360/0001-27

Data de aviso 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 31/12/2025 Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Pagamentos Vencidos Capital base (a)
lad 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Até dois Até trés Até quatro Acima de cinco Capital adicional - risco de subscricao 46.697 34.740
Apds um ano 898 2.168 3.042 4.229 5.917 10.316 45.592 — Até um ano anos anos anos anos Total Capital de mercado 7.778 4.177
Apds dois anos 1.859 4.702 5.559 7.166 10.630 35.293 - - 7.746 9.816 10.208 8.658 12.989 49.417 Capital adicional - risco de crédito 15.874 11.181
Apos trés anos 1.194 2347 4.295 5.622 23.546 - - - 31/12/2024 Capital adicional - risco de operacoes 3.560 2.571
Apos quatro anos  4.476  5.042 7.310 20.171 - - - - Vencidos Beneficio da diversificacao (11.377) (7.277)
Apos cinco anos  1.886  4.184 14.449 - - - - - Até dois Até trés Até quatro Acima de cinco Capital adicional de risco (b) 62.532 45.392
Apods seis anos 3.198 13.605 N - - - - - Até um ano anos anos anos anos Total maior valor entre (a) e (b) 62.532 45.392
Apds sete anos  12.737 - - - - - - - 3.454 7.819 7.253 6.454 9.967 34.947 PLA nivel 1 101.823 72.423
Provisao de 19. Patriménio liquido: 19.1 Capital social: O capital social esté representado pelo valor PLA nivel 2 439 6.207
sinistros 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 deR$32.278 (RS 32.278 em 2024), mediante a emissao de 27.114.539 acdes ordinarias, PLA nivel 3 3.379 5.562
Apods um ano 1532 4.525 6.749 11.104 17.988 25.969 37.109 87.349 nominativas, sem valor nominal, o qual foi aprovado pela Portaria SUSEP n° 967, de 12 de Suficiéncia de capital (PLA - CMR) 43.111 38.800
Apos dois anos 2.010 5.698 8.521 14.010 19.460 25.693 - - maio de 2009, composto por 27.114.537 acoes do Sr. Pedro Pereira de Freitas, 1 acao do Ativos liquidos
Apos trés anos 2.746 7.120 11.280 16.365 21.999 - - - Sr. Paulo de Oliveira Medeiros e 1 acao do Sr. Francisco de Assis Fernandes. A Assembleia Excesso a necessidade de cobertura de Provisoes
Apés quatro anos  3.001  6.389 10.594 14.613 - - - - Geral Extraordinéria de 23 de dezembro de 2025, aprovou, 0 aumento de capital no mon-  Técnicas 45.844 56.913
Apos cinco anos  4.098 8.514 12.692 - - - - - tante de RS 59.143, os valores estéo registrados em aumento de capital em aprovacdo. O 20% do Capital de Risco (CR) (12.506) (9.078)
Apos seis anos 5.703 11.020 - - - - - - referido aumento de capital esta em fase de homologacao pela SUSEP. 19.2 Reservas de Suficiéncia de ativos liquidos em relacéo ao CR 33.338 47.835
Apos sete anos 8.330 - - - - - - - reavaliacao: Constituida em periodos anteriores em decorréncia das avaliaces de bens 20. Partes relacionadas:
Provisao do ativo imobilizado com base em laudos de avaliacao emitidos por peritos especializados. A Seguradora identifica como partes relacionadas seus administradores e demais membros
r imad. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Em 2025 a Administracdo decidiu pela baixa integral dos saldos existentes da reserva de do pessoal-chave da administracdo e seus familiares. As transacées sao realizadas em
Apo6s um ano 2430 6.693 9.791 15.333 23.905 36.286 82.701 87.349 reavaliacdo. 19.3 Reservas de lucros: (a) Reserva legal: A reserva legal, constituida condicoes comutativas a precos, prazos e taxas normais de mercado sendo efetuadas em
Apos dois anos 3.869 10.400 14.081 21.176 30.090 60.987 - - mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, tem por finalidade assegurar condicdes semelhantes as que seriam aplicadas entre partes nao relacionadas, conforme
Apos trés anos 3.941 9.466 15.575 21.987 45.545 - - - aintegridade do capital social em conformidade com o artigo 193 da Lei no 6.404/1976. definicGes contidas CPC 05 (R1) divulgacao sobre Partes Relacionadas.
Apos quatro anos  7.477 11.431 17.904 34.784 - - - - Em 31 de dezembro de 2025 seu saldo era de RS 6.456 (RS 4.703 em 31 de dezembro 31/12/2025 31/12/2024
Apds cinco anos  5.985 12.698 27.142 - - - - - de 2024). (b) Reserva estatutaria: A reserva estatutaria tem como finalidade preservar Parte Relacionada Ativo Passivo Receita Despesa Ativo Passivo Receita Despesa
Apos seis anos 8.901 24.625 - - - - - - aintegridade do patrimonio social, evitando a descapitalizacdo resultante da distribuicado Fmcr Administradora
Apos sete anos  21.066 - - - - - - - de lucros nao realizados. Serao destinados a essa reserva, em cada periodo, os lucros de Franchising - - - 1.169 - - - 1.086
Estimativa cor- liquidos néo realizados que ultrapassarem o valor destinado a reserva de lucros a realizar Ltda. (i)
rente 27.780 36.573 41.405 48.292 58.081 71.579 82.701 87.349 prevista no artigo 197 da Lei no 6.404/1976. A Assembleia Gerai Extraordinaria de 23 de No Ma' am Empreen-
Passivo reconhe- dezembro de 2025 deliberou pela utilizacao de parte do saldo de RS 41.532 para utilizacdo dimentos e Partici- - - - 1115 - - - 1.013
cido no balanco  20.537 24.991 30.183 32.135 50.470 71.960 96.617 114.129 para aumento de capital. 19.4 Dividendos e Juros sobre capital préprio: De acordo com pacéo Ltda. (ii)
(Déficit) / Supe- o estatuto social, os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro Segservice Admi-
révit (7.244)(11.582)(11.222)(16.157) (7.611) 381 13.915 26.779 liquido anual. Em 2025, a Seguradora deliberou pela distribuicao de RS 7.482 de dividendos  nistracdo e Corre- B B B 1 - B B 1
% -26% -32% -27% -33% -13% -1% 17% 31% minimos obrigatérios. Distribuiu juros sobre o capital préprio sobre o lucro do exercicio tagem de Seguros
Desenvolvimento de sinistros liquidos de resseguro: no montante de RS 5.335 (em 2024 R$ 3.172), de acordo com a faculdade prevista no  Ltda. (iii)
Data de aviso 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 artigo 9°da lei n®9.249/95, calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados Protect Administra-
Ajuste da IBNR 1.537 2.565 3574 3.574 4.553 17.053 18.974 20.542 avariacao da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) pro rata die. O crédito de juros sobre o dora e Corretagem - - - 6 - - - 10
PSL Administrativa 10.569 11.059 13.550 13.129 19.624 20.660 33.974 38.448 capital proprio sera submetido aprovacéo em reuniao de Assembleia Geral Ordinaria a ser de Seguros Ltda. (iv)
PSL Judicial 3.370 3.760 4.474 5500 7.840 13.401 16.759 25.073 realizada até o dia 31 de marco de 2025. 19.5 Patriménio liquido ajustado e Capital Christian de Freitas
Provisdo Minimo Requerido: A Resolucdo CNSP 432/2021, e alteracoes posteriores, estabelece os  Sociedade Individual - - - 1.118 - - - 1.015
de Sinistro 15.476 17.384 21.598 22.203 32.017 51.114 69.707 84.063 critérios de exigéncia de capital a serem observados para operacao de seguros. O critério de Advocacia (v)
Pagamentos estabelecido define que o Patriménio Liquido Ajustado (PLA) da Seguradora devera ser maior (i) Refere-se a prestacao de servicos de consultoria em marketing para a promocao da marca
acumulados 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ou igual ao Capital Minimo Requerido (CMR) no fechamento mensal de seus balancetes. O Allseg e seus produtos na rede de franquia e seus clientes.
Apos um ano 372 818 1.194 1.665 1.056 4.773 31.095 — CMR é composto pelo capital-base e capital de risco, seu valor sera o maior entre esses dois (i) Refere-se & prestacao de servicos para a prospeccao de novos clientes (representantes/
Apos dois anos 994 2944 3491 4.166 6.233 25.185 - — valores. O patriménio liquido ajustado e capital minimo requerido apresentam-se da seguinte: corretores) e de relacionamento com determinados clientes da Seguradora (iii) Refere-se
Apos trés anos 713 1.221 2.147 2.979 15.868 - - - Descricao 31/12/2025 31/12/2024 a prestacao de servicos para promocao de vendas de produtos da Allseg. (iv) Refere-se
Apos quatro anos  3.651 4.025 5.544 14.542 - - - —_Patriménio liquido 105.641 78.683 a prestacao de servicos para promocao de vendas de produtos da Allseg. (v) Refere-se a
Apods cincoanos  1.208 2.005 8.510 - — - - — (-) Participacoes societarias (227) (227) prestacao de servicos advocaticios, para os quais contempla também a supervisao das
Apos seis anos 1.458 7.108 - - - - - — (-) Despesas antecipadas (36) (46) acoes judiciais da Seguradora junto aos demais advogados externos. Os beneficios pagos
Apos sete anos 8.379 - - - - - - — (=) Custo de aquisicao (174) (425) aos administradores e demais membros do pessoal-chave da administracao totalizaram
Provisao de (+) Ajustes econdmicos 439 6.207 RS 4.364 em 2025 (RS 4.653 em 2024) e estao registrados no grupo de despesas admi-
sinistros 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Patrimonio Liquido Ajustado. (PLA) 105.643 84.192 nistrativas na rubrica de “despesas com administracao”. Os administradores nao recebem
Apos um ano 974 2.114 3.083 5.331 9.073 15.513 23.113 63.215 8.100 8.100 remuneracao baseada em acoes.
Apds dois anos 1.314 2829 4.130 6.773 9.824 14.984 - - T — — - —>
Apos trés anos 1.619 3.481 5451 8.013 11.334 — _ _ 21. Composicao prémios ganhos, sinistros ocorridos e custos de aquisicao:
Apbs quatro anos  1.867 3.507 5.478 8.001 — _ _ _ Os principais ramos em que a Seguradora opera e seus principais indicadores de desempenho sao em 31 de dezembro de 2025:
Apos cinco anos  2.682 4.823 7.229 S = = = = _____ Prémios ganhos Sinistros ocorridos Custo de aquisicio
Ap6s seis anos 3.215 5.795 _ _ _ _ _ _ Operacional Bruto (sem resseguro) dez/25 dez/24 dez/25 % dez/24 % dez/25 % dez/24 %
Apos sete anos 5.244 - _ _ — — _ _ Patrimonial 18.557 17.254 (3.680) 20% (5.481) 32% (1.553) 8% (3.541) 21%
Provisio Responsabilidades 2.244 6.843 (125) 6% (6.467) 94% (167) 7% (401) 6%
reestimada 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Automovel 15.247 1.744 (7.349) 48% (1.351) 77% (2.416) 16% (349) 20%
Ap6s um ano 1.346 2931 4.278 6.996 10.129 20.287 54.207 63.215 Iransportes 81.016 79.530 (48.795) 60% (37.251) 47%  (15.620) 19%  (14.395) 18%
Apés dois anos 2308 5.773 7.621 10.939 16.057 40.169 - _ Riscos Financeiros 130.150 75.946 (3.704) 3% [ (10.639) 14% — (41.667) 32%  (26.090) 34%
Apés trés anos 2332 4.702 7.598 10.992 27.202 h — _ Pessoas Coletivo 165.137  136:660 (104.880) 64%  (72.777) 53%  (38.736) 23%  (38.411) 28%
Apos quatro anos  5.518 7.532 11.022 22.543 b _ _ _ Habitacional 107.937  108.873 (49.964) 46%  (45.916) 42%  (18.661) 17%  (16.260) 15%
Apos cinco anos  3.890 6.828 15.739 - - - - _ Rural 1.179 194 (699) 59% = (%) (576) 49% (17) 9%
Apos seis anos 4.673 12.903 _ _ _ = b _ Pessoas Individual 14131 13.935 = (10.772) 76% (7.064) 51% (874) 6% (745) 5%
Apés sete anos  13.623 _ _ - _ _ _ _ Maritimos 1.697 - - % - (%) (235) 14% - -
Estimativa Aeronauticos 7.078 2.819 (48) 1% - - % (381) 5% (25) 1%
corrente 17.748 20.234 23.970 28.683 32.230 45.472 54.207 63.215 Fetroleo 66.426 38.249 (231) % (445) 1% 31) —% - -
Passivo reconhe- 610.799 _ 482.047 _(230.247) 38% (187.391) 39% (120.917) 20% _ (100.235) 21%
cido no balanco  15.476 17.384 21.598 22.203 32.018 51.114 72.557 66.799 . . Prémios ganhos Sinistros ocorridos Custo de aquisicao
(Déficit) / Operacional Liquido (com resseguro) dez/25 dez/24 dez/25 % dez/24 % dez/25 % dez/24 %
Superavit (2.271) (2.850) (2.372) (6.480) (212) 5.642 18.349 3.584 Patrimonial 4.706 3.903 (2.407) 51% 2.474) 63% 650 =14%°  (1.212) 31%
% _13% -14% -10% -23% -1% 12%  34% 6% Responsabilidades 725 2.857 249 -34% (2.545) 89% 136 -19% 185 -6%
No desenvolvimento de sinistro, ndo sao considerados os sinistros do ramo 0986 Dotal Automovel 15.247 1744 (7.349) 48% - (1.35D) 7% (2416) 16% (349) 20%
Puro, se referem a casos pontuais de sinistros, uma vez questionados judicialmente, ¢ queLransportes 54.352 53.309  (37.095) 68%  (28.956) 54%  (10.591) 19% (8.864) 17%
- T Riscos Financeiros (58.925) (8.090) (282) % (2.305) -28% 78.884 134% 17.261 213%
a Seguradora nao comercializa tal produto. -
18. Outros débitos: 18.1 Provisdes judiciais: A - . . Pessoas Coletivo 156.277  129.556  (96.383) 62%  (68.008) 52%  (38.632) 25%  (38.249) 30%
- Outros débitos: 18.1 Provisdes judiciais: As provisdes para Fqntlngenuqs PassIVas - papitacional 81.147 79.078  (35.404) 44%  (33.835) 43%  (11.901) 15%  (10.455) 13%
foram constltu!dgs Iev~ando em conta a opinido dos assessoreslu{ndlcqs eo hlstonco de Ryral (354) 79 (15) _4% _ 0% 519 147% 17 229
perdas; a administracao da Seguradora entende que estas provisdes sao suficientes para Pessoas Individual 13.524 13.320 (8.758) 65% (6.955) 52% (873) 6% (745) 6%
fazer frente a eventuais perdas decorrentes dos respectivos processos. (a) Processos Maritimos (683) - - -% - -% 826 121% - - %
civeis: Referem-se a processos movidos por segurados ou terceiros reivindicando o Aeronauticos (17) 303 (47) -269% - 0% 1.125 6.459% 462 -152%
pagamento de coberturas nao contratadas nas respectivas apélices ou por outros motivos Petréleo (2.154) 683 (46) —2% 6) 1% 6.935 322% - -%
nao relacionados a sinistro. 263.845  276.743 (187.537) 71% _(146.434) 53% _ (24.662) -9% _ (41.984) 15%
Pr civeis Pr civeis <t
Chance Valor Valor  Valor Chance Valor Valor Valor 22. Variacao das provisdes técnicas: 26. Despesas administrativas:
de ocor- recla- em  provi- de ocor- recla- em Provi- As provisoes técnicas apresentaram a seguinte variacao: 31/12/2025 31/12/2024
réncia Qtde. mado risco sionado réncia Qtde. mado risco sionado 31/12/2025  31/12/2024 Despesas com administracdo / pessoal (22.472) (21.105)
Provavel 11 5.341(*) 159 159 Provavel 7 5.289(*) 91 91 Provisao de prémios nao ganhos (*) (198.295) 10.344 Despesas com servicos técnicos de terceiros (*) (31.521) (28.301)
Possivel 101 3.135 3.279 - Possivel 41 1.594 1.659 - Riscos vigentes e nao emitidos (9.646) (4.584) Despesas com localizacao e funcionamento (2.299) (2.550)
Remoto 23 1.093 450 - Remoto 6 324 206 — Provisao de Excedentes Técnicos — PET (10.642) 1.112 Despesas com publicidade e propaganda (1.509) (1.181)
Total Total (218.583) 6.872 Outras despesas / recuperacoes (1.715) (2.073)
2025 135 9.569 3.888 159 2024 54 7.207 1.956 91 (*) AVariac&o narubrica de provisdo para prémios nao ganhos é decorrente principalmente (59.516) (55.210)
(*) Trata-se basicamente de acao judicial com outras seguradoras no pdlo passivo, sendo do aumento da produgdo no ramo Garantia. (*) O valor das despesas de servicos técnicos de terceiros, incluem honorarios de auditoria
o valor em risco envolvido parte da companhia de RS 25 mil. (b) Processos trabalhistas: §3. Custo dg aquisicao: d 31/(1127/8285255) 31/1@/5283; i;;e;l))endente que repre_s;:ntam 1,39 % darubricaem 31/12/2025 (1,48% em 31/12/2024).
Reclamacdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores que pretendem receber verbas COMiSsao sobre prémio emitido : : - Despesas com tributos:
oriundas do extinto contrato de trabalho. Em 31 de dezembro de 2025, a Seguradora ndo Agenciamento (477) (967) 31/12/2025  31/12/2024
0ssui causas com classificacdo provéavel e/ou possivel. (c) Processos tributarios: As Recuperagfies 480 3222 PIs 833) 10
possul causas com c ¢ao p possivel. A " o Variacao dos custo de aquisicao de diferido (*) 57.135 (6.843) COFINS (5.125) 44
contlngenc_la_s tr|b_utar|a_s cgr_respor}dem ao valor dos tr|butp_s envolvidos em discussoes na (120.917) [100.235) Taxa de fiscalizacdo (2.755) (1.646)
esfera administrativa ou judicial e objeto d‘? lancamento de oficio, sendo provisionadas sempre (+) A variacdo na rubrica de Variacdo das custo de aquisicao de diferido & decorrente Outras (3.677) (1.385)
que a perda for classificada como provavel. Em 31 de dezembro de 2025, a Seguradora principalmente do aumento da producéo no ramo Garantia. (12.390) (2.977)
nao possui causas com classificacao provavel e/ou possivel. (d) Processos de sinistros: 24. Outras receitas e d operacionai 31/12/2025 31/12/2024 28. Resultado financeiro:
A Seguradora tem registro de processos de sinistros em discusséo judicial incluidos na Receitas operacionais de seguros 7 10 31/12/2025 31/12/2024
rubrica de “Sinistros a liquidar”, que em 31 de dezembro de 2025 apresentava o0 montante Despesas com cobranca (8) (39) Titulos de renda fixa 42.352 24.408
RS 49.417 (RS 34.947 em 2024). A PSL judicial é estimada de acordo com as normas da Despesas com administracdo de apélice contratada (9.282) (16.043) Titulos de renda variavel - 87
SUSEP e/ou nota técnica atuarial aprovada pela SUSEP, conforme previamente estabelecido Reducao ao valor recuperavel 3.389 (3.355) Receitas com operacdes de seguros — Variacao cambial 4.988 3.982
em politica interna. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estéo classificadas conforme Outras despesas com operacdes de seguros e resseguros  (11.070) (3.648) Outras receitas . o ) 350 372
a avaliacio dos assessores juridicos esta assim representada: o (16.964) (23.075) Despesas com operacdes de Seguros — Variacao cambial (3.206) (4.753)
Processos relacionados a Processos relacionados a 25. comr SO 31/12/2024 Impostos de transaces financeiras N 10
sinistros sinistros Receitas com resseguro 35.958 36.174 Outras despesas (200) (167)
Chance Valor Chance Valor Despesa com sinistro 3.450 2.409 Titulos de renda variavel 48 (95)
de Valor Valor pro- de Valor Valor  Pro- IBNR Resseguro 3.033 2.853 ) 44332 25.386
ocor- recla- em visio- ocor- recla- em visio- Receitas com participacoes em lucros 1.926 — 29. Eventos Subsequentes: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/01,/2026,
réncia Otda. mado risco nado réncia Qtda, mado risco nado Prémio de resseguro (323.482) (142.559) foi deliberado o aumento de capital social no montante de RS 3.770, mediante capitalizacéo
Prové S > : Variacdo das despesas de resseguro 120.468 (4.495) de parte do saldo da conta Reserva de lucros, sem emissao de acdes e pela distribuicao
rovavel 550 69.351 23.959 14.554 Provavel 263 66.892 24.442 14.980 p s - - p =
Possi p Ressarcimentos (17) - de RS 3.394 de dividendos. O referido aumento de capital esta em fase de homologacdo
ossivel 543 76.051 34.406 18.387 Possivel 534 170.796 37.800 14.975 (158.664 (105.618] pelos 6rgaos competentes
Remoto _ 614 74.584 3.647 16.476Remoto _ 299 40.487 6.089 4.992 8.664) D22 pels g i :
Total Total Diretoria
2025 _1.707 219.986 62.012 49.417 2024 _1.096 278.175 68.331 34.947 Pedro Pereira de Freitas — Diretor Presidente
Sinistros judiciais - . ) . .
Movimentacdo de Sinistros Judiciais Franc&llgsg:';\g:isF;::::r;(?gset—orDiretor Paulh:?i??)lﬁvi?r: ﬁ:;z:i-rglsr?tgirretor
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2023 29.518
(+) Constituicao 19.963 Michelli Sousa e Freitas — Contadora - CRC 1SP 335 755/0 - 2
(-) Reversao (2.765)
2—)/P;’:1Vgamento& (11 .83601) Marcos Falcao - Atuario — MIBA 893
+/-)Variacao Monetaria R i
Saldo final o 31 de dezembro de 2024 30947 - — Parecer dos Audlltortles Atuariais Indepe‘n‘dentes - : : — -
(+) Constituicdo 34.430 | Aos Administradores e Acionistas da Allseg Seguradora S.A. Escopo da Auditoria: sob a responsabilidade de sua Administracao, em conformidade com os principios atuariais
(=) Reversio (7.872) | Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstra- divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia
(-) Pagamentos (12.053) | coes financeiras, os demonstrativos do capital minimo requerido, os valores redutores de Seguros Privados — SUSEP. Responsabilidade da Administracao: A Administracéo da
(+/-) Variacio Monetéria (35) | da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, os créditos com resseguradores Seguradora é responsavel pelas provisdes técnicas, pelos ativos de resseguro registrados
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 49.417 | relacionados a sinistros e despesas com sinistros, os indicadores de solvéncia regulatéria, nas demonstracées financeiras e pelos demonstrativos do capital minimo requerido, valores
. ied - diciai e nendancia a nartir d- | incluindo os ajustes associados a variacao econdmica do patriménio liquido ajustado e os redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, créditos com ressegura-
Safag‘gg g:issg?Jljg?aiifzgzggsézd[;fgaézstggna%%iﬁﬁsstfa%\}gr;g?a?3522('{%6Ia apartir da limites de retencao da Allseg Seguradora - “Seguradora”, em 31/12/2025, elaborados dores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, indicadores de continuagio = ]
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continuacao «

solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados a variacao econdémica do patriménio
liquido ajustado e limites de retencao elaborados de acordo com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP, e pelos controles internos que ela determinou serem
necessarios para permitir a sua elaboracao livre de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Responsabilidade da Auditoria Independente: Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre os itens auditados, relacionados no
paragrafo de introducao a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida
de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuéria — IBA.
Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que os respectivos itens auditados estao
livres de distorcao relevante. Uma auditoria atuarial independente envolve a execucao
de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores das
provisoes técnicas e dos ativos de resseguro registrados nas demonstracées financeiras,
dos demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisoes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros
e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo os

Allseg Seguradora S.A. | CNPJ/MF n° 67.865.360/0001-27

ajustes associados a variacao econémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de
retencdo. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorcao relevante independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessas avaliacoes de risco, o atuario considera que os controles internos da Allseg
Seguradora séo relevantes para planejar os procedimentos de auditoria que séo apro-
priados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade
desses controles internos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial. Opinido: Em nossa opiniao,
as provisoes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras,
os demonstrativos do capital minimo requerido, os valores redutores da necessidade de
cobertura das provisoes técnicas, os créditos com resseguradores relacionados a sinistros
e despesas com sinistros, os indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes
associados a variacao econdémica do patriménio liquido ajustado e os limites de retencao da
Aliseg Seguradora em 31/12/2025 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as normas e orientacoes emitidas pelos érgaos reguladores e pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria — IBA. Outros assuntos: No contexto de nossas responsabilidades acima
descritas, considerando a avaliacao de riscos de distorcao relevante nos itens integrantes do

escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de
auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Seguradora e utilizadas em nossa auditoria
atuarial independente, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que
os dados selecionados em nossos trabalhos sao capazes de proporcionar base razoavel
para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo
estejam livres de distorcao relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados
procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos que existe
correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuracao dos itens integrantes
do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados & SUSEP por meio
dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao
escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Porto Alegre, 26/02/2026.
Danielle Bellissimo Wilk - Atuaria MIBA 2841

Atuaria Brasil Assessoria, Consultoria e Auditoria S/S Ltda. - CIBA 0087
CNPJ n® 06.114.280/0001-45 - Rua General Camara n° 236, Conj. 601 - POA/RS

Relatorio do auditor ind dente sobre as d racoes fi iras

P

Aos Administradores e Acionistas Allseg Seguradora S.A. Opinidao: Examinamos as
demonstracoes financeiras da Allseg Seguradora S.A. (“Seguradora”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Seguradora em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e o0s seus fluxos de caixa para-o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apli-
céveis as entidades autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a Seguradora, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras
infor 6es que p as d acoes financeiras e o relatorio do
auditor: A administracao da Seguradora é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracoes
financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demons-
tracoes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-
mos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da admi-
nistracao e da governanca pelas demonstracées financeiras: A administracao da
Seguradora é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées finan-
ceiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao

da capacidade da Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elabo-
racao das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Seguradora ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Seguradora sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Segurancarazoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.sempre detec-
tam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao. consideradas relevantes quando, individualmente ou'em conjunto,
possaminfluenciar, dentro.de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ® Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissio-
nal. O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na execucao de nossa
auditoria, na avaliacao dos efeitos das distorcdes identificadas ao longo da auditoria, das
distorcoes nao corrigidas, se houver, sobre as demonstracdes financeiras como um todo
e na formacao da nossa opiniao. ® A determinacao da materialidade é afetada pela nossa
percepcao sobre as necessidades de informacdes financeiras pelos usuarios das demons-
tracoes financeiras. Nesse contexto, é razoéavel que assumamos que 0s usuarios das
demonstracdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os negocios, as ati-
vidades comerciais e econémicas da Seguradora e a disposicao para analisar as informacoes
das demonstracdes financeiras com diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstracdes
financeiras sao elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade;
(iii) reconhecem as incertezas inerentes a mensuracao de valores com base no uso de
estimativas, julgamento e consideracao de eventos futuros; e (iv) tomam decisoes econo-
micas razoaveis com base nas informacdes das demonstracoes financeiras. ® Ao planejar-
mos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distorcoes que seriam consideradas
relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos: (a) a natureza, a época
e a extensao de procedimentos de avaliacao de risco; (b) a identificacao e avaliacao dos
riscos de distorcao relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos
adicionais de auditoria. ® A determinacao da materialidade para o planejamento envolve o
exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um

referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as
demonstracoes financeiras como um todo. A materialidade para execucao da auditoria
significa o valor ou os valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante
para as demonstracoes financeiras como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel
baixo a probabilidade de gue as distorcées nao corrigidas e nao detectadas em conjunto
excedam a materialidade para as demonstracoes financeiras como um todo. ® Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar.os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para-planejarmos procedimentos-de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora.
¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.  Concluimos sobre a ade-
quacao do uso, pela administrac@o, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Seguradora. ¢ Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Seguradora a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresen-
tacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
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1 NEGOCIOS

Como sera a nova sede do governo
de SP? Conheca o projeto de
RS 6 bilhoes

primeiro passo
para a constru-
¢do da nova sede

O

do governo de Sao Paulo foi
dado nesta quinta-feira, 26.
O consorcio MEZ-RZK Novo
Centro, liderado pela Zetta
Infraestrutura em parceria
com a M4 Investimentos,

Engemat, RZK Empreen-
dimentos e Iron Property
ganhou o leildo realizado
pela gestdo Tarcisio de
Freitas e ficara responsavel
pela execucao da obra, bem
como pela administracao e
zeladoria, por 30 anos, da
area de 60 mil metros qua-
drados, que recebera cerca
de 22 mil servidores.

O grupo ofereceu um
desconto de 9,62% sobre
a contrapartida publica
mensal de R$ 76,6 milhdes
que sera dada pelo governo

estadual para o projeto.
O consércio formado por
Acciona-Construcap  ofe-
receu um desconto de 5%,
mas acabou derrotado na
disputa pelo projeto, que
prevé um investimento
de R$ 6 bilhdes. Definido
o consorcio, a expectativa
agora é que ao longo do
segundo semestre de 2026
o projeto entre na fase de
elaboracdo e assinatura de
contrato. Na sequéncia, sera
criada uma Sociedade de
Propésito Especifico (SPE)
para elaborar os planos de
concessao, obter as licencas
necessarias e elaborar o
projeto basico executivo.
A expectativa do governo
é que, ap0s iniciada a exe-
cucdo do projeto, as obras
sejam concluidas no prazo
de cinco anos.

| Keeta adia inicio de
operacoes no Rio, e
CEO culpa contratos de
exclusividade de 99 e

iFood

0 projeto arquiteténico
foi escolhido por meio de
um concurso organizado
pelo Instituto dos Arqui-
tetos do Brasil (IAB). A
proposta vencedora foi a
apresentada pelo escritério
Opera Quatro Arquitetura,
liderado por Pablo Chakur.

A nova sede do governo
paulista serd instalada na
regido dos Campos Elisios,
no centro da capital paulis-
ta. Ela serd composta por
sete edificios e dez torres
e concentrara toda a estru-
tura do governo estadual.
Além do gabinete do gover-
nador, o novo centro admi-
nistrativo abrigara todas as
secretarias estaduais, além
de outros 6rgdos, que atu-
almente estdo espalhados
por mais de 40 enderegos
na cidade.

m um novo
movimento no
tabuleiro da guerra

do delivery, a Keeta, brago
internacional do gigante
chinés Meituan, anunciou o
adiamento do inicio de suas
operagdes na cidade do Rio
de Janeiro, antes marcado
para a préxima semana.

Foi cancelado um evento
de lancamento marcado
para esta quinta-feira (26),
com presenca de represen-
tantes da prefeitura. A em-
presa ainda nao anunciou
uma nova data de chegada a
capital fluminense.

Em entrevista a reporta-
gem, o CEO da empresa, o
chinés Tony Qiu, culpou os
contratos de exclusividade
firmados entre restaurantes
e os concorrentes iFood e
99Foo0d. "O cendrio é ainda

IstoéDinheiro

| Procon-SP multa
Shopee em RS 14,1
milhoes por clausulas
abusivas e falta de
transparéncia

Procon-SP (Fun-
O dacdo de Prote-

¢do e Defesa do
Consumidor do Estado de
Sdo Paulo) multou a Shopee
por infracdes ao Cddigo
de Defesa do Consumidor,
como clausulas abusivas e
informacdes faltantes nos
Termos de Servico da pla-
taforma. Ainda cabe defesa
por parte da empresa.

O Procon-SP nao de-
talhou quais seriam as
clausulas abusivas ou as in-
formacdes faltantes. O valor
da multa foi fixado em R$
14.118.847,44. A penalida-
de esta direcionada a SHPS
Tecnologia e Servigos Ltda,
razdo social responsavel

pela plataforma Shopee.

O caso teria tido inicio
apds denuncias feitas por
consumidores nos canais do

pior do que haviamos
projetado, e pior do que en-
contramos em S3do Paulo”,
disse o executivo. A Keeta
comegou a operar, no fim do
ano passado, em Santos e
depois expandiu seus nego-
cios para a capital paulista.

"Das cerca de 800 gran-
des redes de restaurantes
que nds identificamos no
Rio de Janeiro, mais de
400 estdao presas a essas
clausulas, o que dificulta
muito o nosso trabalho e
compromete nossa equipe",
afirmou Qiu.

0 iFood, que detém cerca
de 80% do mercado brasilei-
ro de delivery de alimentos,
enfrenta restricdes a esses
contratos impostas em um
acordo firmado com o Cade
(Conselho  Administrativo
de Defesa EconOmica), a

Procon-SP. “A empresa dei-
xou de disponibilizar em seu
site informacdes essenciais
de contato, infringindo o
Codigo de Protecdo e Defesa
do Consumidor e legislacdo
que regulamenta o comér-
cio eletrdnico”, diz o drgao.
O Procon-SP orienta
que os consumidores que
tiverem dificuldades ao
adquirir produtos no site da
empresa podem formalizar
reclamacdo pelo seu site
ou no 6rgao de defesa do
consumidor de sua cidade.
Em nota, o Procon-SP
destaca ainda que “plata-
formas digitais de interme-
diacdo de vendas integram
a cadeia de fornecimento
e, portanto, respondem so-
lidariamente por falhas na
prestacdo de servicos”.

IstoéDinheiro

autoridade responsavel por
manter a competitividade
no Brasil. Ha limitagdes em
relacdao a volume de receita,
numero de lojas exclusivas
em uma mesma cidade e
tamanho das redes com que
a plataforma pode firmar
contratos deste tipo.
Procurado pela reporta-
gem, o iFood afirmou que
é incorreto afirmar que o
mercado de delivery carioca
esteja fechado a concorrén-
cia. "Nos causa estranheza
que os contratos de exclusi-
vidade estejam impactando
uma determinada plata-
forma, sem atingir outros
concorrentes que seguem
investindo na cidade e ex-
pandindo suas operagdes”,
disse o aplicativo em nota.
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