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MP FAZ NOVA OFENSIVA CONTRA CORRUPCAO NA SEFAZ-SP E

APREENDE RS 2,4 MILHOES EM DOLARES, REAIS E BITCOINS

MP-SP  (Minis-
O tério Publico de
Sao Paulo) apre-
endeu cerca de US$ 68 mil
(cerca de R$ 354 mil) e R$
288 mil em espécie na De-
legacia Regional Tributaria
do Butantd, na zona oeste
da capital, na terca-feira
(10). A unidade é braco
da Sefaz-SP (Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao
Paulo), sendo responsavel
por fiscalizar, arrecadar
e gerir tributos estaduais
(como ICMS, IPVA, ITCMD)
na sua regiao.
Os mandados de busca
e apreensao feitos pelos
investigadores do Gedec
(Grupo de Atuacao Especial
de Repressdao aos Delitos
EconOmicos) fazem parte
de uma nova fase da Ope-

ragdo Icaro, que investiga
um suposto esquema de
corrup¢do envolvendo a li-
beracao e o inflacionamento
de créditos tributarios de
ICMS na Sefaz-SP.

Também foram bloque-
ados criptoativos avaliados
em aproximadamente R$
1,8 milhao, mantidos em bi-
tcoins. O material sera sub-
metido a pericia e analise
financeira para identificar a
origem dos recursos e even-
tual vinculo com o esquema
investigado. Ao todo, o valor
dos ativos apreendidos é de
R$ 2,4 milhdes. O caso corre
sob sigilo.

A acao dessa semana
¢ um desdobramento da
operacdo deflagrada em
agosto do ano passado, que
levou a prisdo de auditores

fiscais estaduais, entre eles
Artur Gomes da Silva Neto
e Alberto Toshio Murakami.

Gomes Neto, cuja defesa
ndo se manifestou, segue
preso em Potim (SP) e é
apontado pelo MP como
operador central do esque-
ma e suspeito de ter rece-
bido mais de R$ 1 bilhdo
em propinas, enquanto
Murakami esta foragido e
com o nome incluido na
Rede de Difusdo Vermelha
da Interpol.

Os promotores identifi-
caram indicios da existéncia
de milhdes de reais em crip-
tomoedas associados aos
dois auditores. A suspeita é
que a aquisicdo dos ativos
digitais tenha sido utilizada
para ocultar valores prove-

nientesde propina.  rolhapress
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| Toffoli rejeita se declarar suspeito, e Fachin convoca reuniao
sobre relatorio da PF que cita ministro

carnaval de
rua de SP
vai investir
em blocos
tradicionais




2 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Sexta-Feira, 13 de fevereiro de 2026

. NO MUNDO

| Navios do México com ajuda
humanitaria chegam a Cuba em meio

a crise

ois navios da
Marinha do Mé-
xico atracaram

no porto de Havana nesta
quinta-feira (12) com mais
de 800 toneladas de ajuda
humanitaria para Cuba, que
vive uma profunda crise
econOmica, agravada pela
pressao de Donald Trump.
A chegada das embarca-
¢coes Papaloapan e Isla Hol-
box, que zarparam do porto
de Veracruz no domingo
(8), ocorre no momento em
que o governo de Claudia
Sheinbaum negocia uma
possivel entrega de petréleo
para a ilha sem enfrentar
sancdes dos EUA, que ame-
acaram aliados do regime.
Na ultima segunda-feira
(9), quando anunciou que
seu governo continuaria en-
viando ajuda humanitaria
a Cuba, a presidente me-
xicana afirmou ser "muito
injusto” que Washington
tentasse intimidar com tari-
fas os paises que fornecem
petréleo a ilha e langou um
"chamado internacional”

para que os EUA reconside-
rassem as sanc¢des.

"Nao se pode asfixiar um
povo dessa maneira”, disse
Sheinbaum na ocasido, em
uma entrevista coletiva. A
politica reconheceu que seu

governo interrompeu os
envios de petrdleo a Cuba e
que segue negociando com
Washington para retomar
as exportacdes. "Estamos
tentando evitar prejuizos
ao México, e de maneira
diplomatica encontremos a
forma para que Cuba receba
o combustivel."

Os fluxos sdo pouco
transparentes, mas esti-
ma-se que Cuba produza
menos da metade do petro-

| Assembleia da
Venezuela deve votar
nesta quinta lei de
anistia para presos

politicos
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leo de que necessita, ficando
o restante por conta de alia-
dos. Até o comeco do ano, a
Venezuela era o principal,
seguida de México e Russia.

Mas sem Caracas, que
estd impedida pelos EUA
de comercializar com
Cuba apés a intervencao
americana para capturar o
ditador Nicolds Maduro, a
ilha é palco de apagoes que
chegam a 20 horas diarias
em algumas regioes e filas
de horas para comprar
combustivel. A crise se da
em um contexto que ja era
de escassez generalizada
de remédios, instabilidade
econdmica e éxodo massivo.

Folhapress
O Venezuela deve
iniciar nesta
quinta-feira (12) o debate
final para uma lei de anistia
que, se aprovada, permitira
a libertacdo de todos os
presos politicos do pais.
A proposta foi anunciada
pela lider interina, Delcy
Rodriguez, que governa
sob pressdo de Washington
desde a captura do ditador
Nicolas Maduro.

O texto, aprovado de
forma unanime em uma pri-
meira votacao, abrange acu-
sados de "traicdo a patria",
"terrorismo" e "incitacdo
ao o6dio", crimes normal-
mente imputados a presos

politicos. O projeto também
pretende transformar o cé-
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| Apos mortes, operacao do ICE
deve acabar em Minnesota, diz
enviado de Trump

om Homan, encar-
regado para ques-
toes de fronteira e

enviado de Donald Trump
a Minneapolis, disse que a
operacdo do ICE, policia da
imigracdo, serd encerrada
em Minnesota.

"Eu propus e o presiden-
te Trump concordou que
esta operacdo especial seja
encerrada”, disse Homan,
em entrevista a jornalistas
na manha desta quinta-feira
(12). Ele também reafirmou
que agentes ja estao deixan-
do o estado de Minnesota.

Conhecido como "czar
da fronteira", ele foi enviado
a Minneapolis, maior cidade
do estado, apds a morte do
enfermeiro Alex Pretti, que
foi baleado e morto por
agentes federais enquanto
registrava uma operacdo de
fiscalizacao.

Homan disse, novamen-
te, que foi enviado ao estado
porque a operagao nao es-
tava "perfeita” e que, entre
os pedidos do presidente
Trump, estava a importan-
cia de reduzir a tensdo na
regido. A morte de Pretti

lebre presidio Helicoide, em
Caracas, em um centro para
esportes e servigos sociais.
Incluindo casos de 1999
até janeiro de 2026, ou seja,
todo o periodo chavista, a
proposta afetara centenas
de opositores detidos e
ex-prisioneiros libertados
condicionalmente. Poroutro
lado, ha receio de entidades
de direitos humanos de
que a anistia seja estendida
para autoridades do regime.
A Assembleia Nacional
informou que a Unica pauta
desta quinta sera a segunda
rodada de discussdo do
projeto de anistia. O debate
coincide com o Dia da Ju-
ventude na Venezuela, em
que tradicionalmente sao
convocadas manifestacdes.

-assim como a de Renée
Good, outra cidada dos EUA
morta por agentes fede-
rais- provocou uma onda
de protestos em Minnesota
e em outras partes do pais.

Assim como aconteceu
com Good, Pretti foi rotu-
lado pelo governo Trump
como "terrorista" e "agita-
dor". Porém, videos e rela-
tos publicos mostraram que
ele n a0 estava ameacando
agentes no momento em
que foi derrubado ao chao
e, em seguida, morto.

Diante da reacdo nega-
tiva em todo o pais, Trump
recuou, demitiu Gregory
Bovino -que estava a frente
da operacdo, iniciada em
dezembro- e enviou Tom
Homan a regido. A ameacga
de democratas de ndo apro-
var o or¢camento federal
com verba extra para o De-
partamento de Seguranca
Interna (DHS, na sigla em
inglés), responsavel pelo
ICE, e obrigar uma nova
paralisacdo também foi de-
terminante para a mudanca
de tom.

Folhapress

Estudantes da Universi-
dade Central da Venezuela,
a maior do pais e historica-
mente critica do chavismo,
convocaram uma concen-
tracdo no campus, enquanto
a base chavista anunciou
uma "grande marcha" em
Caracas.

Os deputados votaram
na semana passada a favor
da lei no primeiro debate. A
segunda sessdo estava pre-
vista para a ultima terca-fei-
ra (10), mas foi suspensa.
No mesmo dia, o presidente
do Parlamento, Jorge Rodri-
guez, que é irmao de Delcy,
afirmou que, assim que a
legislacdo for aprovada,
"todos vao sair no mesmo
dia [das prisoes]".

Folhapress
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| Pesquisa diz que 73% dos brasileiros
apoiam fim da escala 6x1

erca de 84% dos
C brasileiros sdo fa-
voraveis aos traba-
lhadores terem, no minimo,
dois dias de descanso por
semana, segundo a pesqui-
sa da Nexus - Pesquisa e
Inteligéncia de Dados, feita
nas 27 unidades da Fede-
racdo, entre os dias 30 de
janeiro e 5 deste més. Ainda
de acordo com a pesquisa
73% dos entrevistados
apoiam o fim da escala 6x1,
desde que nao haja reducao
de salario. Foram ouvidos
2.021 cidadaos acima de 16
anos de idade.

0 CEO da Nexus, Marcelo
Tokarski, esclareceu nesta
quinta-feira (12) a Agéncia
Brasil que a ampla maioria -
62% dos consultados - sabe
que ha em debate, no ambito
do governo federal e do Con-
gresso Nacional, a proposta
de acabar com a escala 6x1.

“A gente tem de cara
35%, ou seja, uma de cada
trés pessoas que nunca nem
ouviu falar desse negocio.
E dos 62% que ja ouviram
falar, 12% conhecem bem
e 50% conhecem mais ou
menos”, disse Tokarski.

De maneira genérica,
63% dos consultados se
mostraram a favor do fim
da escala 6x1. Ao serem in-
dagados se tiver reducdo de
salario continuaria a favor
ou mudaria de opinido, 30%
afirmaram ser favoraveis,
desde que ndo se mexa no
bolso dos trabalhadores.

A mesma pergunta foi
feita para os 22% que afir-
maram ser contrarios ao fim
dajornada 6x1.Desses, 11%
disseram que iriam continu-
ar sendo contra, mas 10%
responderam que “se nao
mexer no bolso, eu topo”.

Com a diminuicdao do

| Confianca da industria
recua pelo 14° meés
consecutivo

salario, o total de pessoas
favoraveis ao fim da escala
cai para 28%, ou seja, a
minoria. Outros 40% soé
sdo favoraveis a escala 6x1
se a medida for aprovada
e ndo implicar em reducao
salarial. Ha ainda 5% que se
dizem favoraveis ao fim da
jornada, mas ainda nio tém
opinido formada sobre a
condicionante de manuten-
¢do ou reducio dos salarios.
Marcelo Tokarski avalia
que a grande discussdo
no Congresso vai tratar da
redugdo da jornada, com ou
sem diminuicdo da remu-
neracdo dos trabalhadores.
Para ele, o que a pesquisa
mostra muito claramente
é que quase todo mundo
é favoravel que tem que
ter uma folga a mais. “Nao
da para trabalhar seis
dias e folgar um s¢”, disse.
Alana Gandra/ABR

Indice de
Confianga do
Empresario

Industrial (Icei) caiu 0,3
ponto em fevereiro, passan-
do de 48,5 para 48,2 pontos,
segundo levantamento di-
vulgado nesta quinta-feira
(12) CNI. Com o resultado,
o setor completa 14 meses
consecutivos abaixo da
linha de 50 pontos, que
separa confianca da falta de
confianca.

Em janeiro, o indicador
havia subido 0,5 ponto,
aproximando-se do nivel de
neutralidade. O novo recuo
ocorre apés o Banco Central
fixar a taxa basica de juros, a
Selic, em 15% ao ano, nivel
que mantém o Brasil entre
0s paises com maiores juros
reais do mundo.

Para a CNI, o ambiente
de juros elevados impacta

| Banco do Brasil vai
desembolsar mais
de RS 5 bilhoes para
recompor FGC, diz CFO

recomposicao
A do caixa do FGC

(Fundo Garan-
tidor de Créditos) apds o
caso do Banco Master vai
custar mais de R$ 5 bilhdes
ao Banco do Brasil, disse o
diretor financeiro da ins-
tituicdo estatal, Geovanne
Tobias.

"Ja foi decidido, no ambi-
to do FGC, a antecipacdo de
cinco anos de contribuigao.
Isso, para o Banco do Bra-
sil, fica em torno de R$ 5
bilhdes. Além disso, vai ter
um aumento na contribui-
¢do de 50% de forma extra-
ordindria, que vai aumentar
provavelmente uns R$ 450
milhdes a R$ 500 milhdes
a mais nas despesas finan-
ceiras”, afirmou Tobias ao
comentar os resultados do
banco em 2025, nesta quin-
ta-feira (12).

Segundo o CFO, o adian-
tamento de cinco anos tera
um efeito patrimonial, ja
que o montante saird da
tesouraria, impactando
eventuais ganhos desse
montante pela Selic. Apesar
dos custos, ele defende a
recapitalizacio do FGC.
"Estamos abrindo mao de
receita, é fato. E o regulador

tanto o crédito quanto as ex-
pectativas dos empresarios.
“O patamar elevado das
taxas de juros afeta a ativi-
dade industrial de algumas
formas. Uma delas é por
meio do encarecimento do
crédito, tanto para empre-
sarios quanto para os con-
sumidores. Isso desacelera
a atividade econémica”, afir-
ma, em nota, Larissa Nocko,
especialista em politicas
e industria da entidade.

Segundo ela, a politica
monetaria restritiva tam-
bém influencia as projecdes
para os préximos meses.
“Diante de uma politica
monetaria mais apertada,
0s empresarios tendem a
projetar o enfraquecimento
da economia 14 na frente,
impactando a projecdo de
demanda deles”, acrescenta.

Os dois componentes

esta ciente disso."

"Vamos buscar recompor
essa liquidez o mais rapido
possivel, porque a existén-
cia do FGC é fundamental
para garantir a solidez do
sistema financeiro."

A estimativa é que o
Master consuma cerca de
R$ 40 bilhdes do FGC. Com a
liquidagao do Will Bank, no
ultimo dia 21, a estimativa é
que a conta aumente em R$
6,3 bilhoes.

Segundo dados de no-
vembro de 2025, o fundo
tinha acumulado R$ 125
bilhdes para pagar depo-
sitantes em eventuais pro-
blemas com bancos. Dessa
forma, sobrariam cerca de
R$ 78 bilhdes no caixa do
FGC para novas coberturas.

Para minimizar o im-
pacto aos bancos, hd uma
discussdo das instituicdes
junto ao Banco Central para
que o regulador libere uma
parcela dos depdésitos com-
pulsérios, que sdo fatias dos
depdsitos que cada banco
deve obrigatoriamente
deixar guardada no BC para
casos emergenciais. Na pan-
demia, parte foi liberada
para fomentar a economia,
por exemplo.

olhapress

do ICEI registraram queda
em fevereiro. O Indice de
Condi¢des Atuais recuou
0,2 ponto, para 43,8 pontos,
indicando que os indus-
triais avaliam que tanto a
economia brasileira quanto
0s préprios negocios estdo
piores do que ha seis meses.

A piora foi puxada
principalmente por uma
percepcdo mais negativa
sobre a situacdo das pro-
prias empresas, apesar de
leve melhora na avaliagao
do cenario econdémico geral.

Ja o Indice de Expectati-
vas caiu de 50,7 para 50,4
pontos. Embora permanega
acima da linha diviséria
de 50 pontos, o que indica
perspectivas positivas para
0s proximos seis meses,

houve deterioracdo nas
projecbes do desempe-
nho das empresas. ABR
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| Lula encontra Pacheco, diz que ele e
unica opcao em MG e senador avalia
candidatura a governador

presidente Lula

(PT) se reuniu,

nesta  quarta-
-feira (11), com o senador
Rodrigo Pacheco (PSD-MG)
e voltou a pedir que ele seja
candidato ao Governo de
Minas Gerais, onde o petista
ainda busca construir um
palanque forte para impul-
sionar sua reeleicao.

0 senador, porém, man-
teve sua indefinicdo, apesar
de ter ouvido de Lula que ele
é a inica op¢ao do petista.

Pacheco respondeu que
pretende encerrar sua car-
reira politica e que s6 iria
concorrer se ndo houvesse
alternativa o que ndo seria
0 caso na sua leitura. Ele
indicou, contudo, que avalia
disputar se ndo houver uma
opcao competitiva. O se-
nador disse ainda que tem
compromisso com Minas e
com o Brasil.

Procurado pela reporta-
gem, Pacheco ndo quis co-
mentar o encontro com Lula.

Para aliados do senador,
o tempo ainda deve amadu-
recer a decisdo de concorrer.

Pacheco disse a interlocuto-

res que gostou da conversa
com o presidente.

Um dos entraves para a
candidatura, a busca de um
novo partido, foi superado
com o acerto de filiacdo ao
Unido Brasil, como mostrou
a Folha de S.Paulo. Ainda
persistem, contudo, ques-
toes sobre como viabilizar a
candidatura do senador.

Entre os nomes alterna-
tivos mencionados na con-
versa entre Lula e Pacheco
estdo o ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira
(PSD); o ex-prefeito de
Belo Horizonte Alexandre
Kalil (PDT); a prefeita de
Contagem, Marilia Campos

(PT); o ex-vereador Gabriel
Azevedo (MDB); a reitora
da UFMG, Sandra Goulart;
o ex-procurador-geral de
Justica Jarbas Soares; e o
ex-ministro Walfrido dos
Mares Guia.

Enquanto Lula insiste
em Pacheco, o PT ja vinha
testando esses e outros
nomes diante da indefinicdo
do cenario no estado, con-
siderado crucial na eleicdo
nacional por ter o segundo
maior colégio eleitoral. O
plano B inclui ainda o se-
nador Cleitinho Azevedo e
o presidente da Assembleia
Legislativa de Minas Gerais,
Tadeu Leite (MDB).

Folhapress

| Toffoli rejeita se declarar suspeito,
e Fachin convoca reuniao sobre
relatorio da PF que cita ministro

presidente  do

STF  (Supremo

Tribunal Fede-
ral), Edson Fachin, convo-
cou para esta quinta-feira
(12) uma reunido com os
colegas para discutir o novo
capitulo da crise sobre o
Banco Master, depois que
a PF (Policia Federal) apre-
sentou evidéncias contra o
ministro Dias Toffoli.

O encontro, nesta tarde,
ocorre para que Fachin dé
ciéncia aos demais sobre o
relatério da PF e sobre ares-
posta que Toffoli ja enviou a
presidéncia, negando haver
raz0es para suspeicdo. A
Folha apurou que, na ma-
nifestacao, o relator diz que
nao tem relacdes pessoais
nem de proximidade com o
banqueiro Daniel Vorcaro.

A resposta de Toffoli ja

foi encaminhada por Fachin
a Procuradoria-Geral da
Republica (PGR), junto a in-
tegra do relatério entregue
pela PF, para um parecer
dos procuradores.

Fachin anunciou aos
advogados presentes no
plendrio que comecaria a
ouvir as sustentacdes orais
em um julgamento sobre
as atribui¢des do TCU (Tri-
bunal de Contas da Unido),
mas que encerraria a sessao
mais cedo "porque havera
um diadlogo entre os minis-
tros deste tribunal".

A expectativa era de que
todos os ministros parti-
cipassem do encontro, a
excecdo dos ministros Luiz
Fux e André Mendonga, que
estdo fora de Brasilia.

A PF enviou a Fachin
um relatério em que diz

ter encontrado mengdes a
Toffoli no celular de Vorcaro
e mensagens apontando
para pagamentos feitos a
empresa Maridt, que tem
Toffoli entre seus sécios.

As alegagdes levaram o
ministro a divulgar duas
notas uma na quarta-feira,
afirmando que a PF fazia
"ilacdes", e outra nesta
quinta, em que ele nega ser
amigo ou ter recebido di-
nheiro de Vorcaro, embora
confirme ter sido sécio do
resort Tayaya.

Nos bastidores do STF,
a leitura é de que o cendrio
se agravou para Toffoli, que
a corte vive uma crise sem
precedentes e que Fachin
volta a estar em um fogo
cruzado sobre como lidar
com a intensificagio dos

desgastes. Folhapress
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CNPJ/MF n° 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta

Ata da Reunido do Conselho Fiscal realizada em 12 de novembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 12/11/2025, as 10:00 horas, na sede da Arteris S.A. (“Companhia”) na Ave-
nida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 122 andar, Sao Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca:
Convocada, na forma do Regimento Interno do Conselho Fiscal. Presentes os membros do Conselho
Fiscal da Companhia: Sra. Giselle Guedes da Graca Aranha Boiteux, Sr. Renato Guias Pereira e Sr. Pedro
Henryque Mundim. 3. Mesa: Presidente: Sr. Renato Guias Pereira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato
Penteado. 4. Ordem do Dia: 4.1. Analisar e discutir as Demonstra¢des Financeiras, Relatério de Revisao
Especial sem ressalvas dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, relativos ao 3° Trimestre de
2025.5. Deliberacoes: 5.1. Os Conselheiros passaram a andlise e discussao das Demonstracdes Finan-
ceiras, Relatdrio de Revis@o Especial sem ressalvas dos Auditores Independentes e Notas Explicativas,
relativos ao 3° Trimestre de 2025, nos termos do artigo 163, VI da Lei 6.404/76.5.1.1. Apés amplamente
debatida a matéria, os Conselheiros manifestaram sua concordancia com o teor das Demonstragoes
Financeiras, Relatdrio de Revis@o Especial sem ressalvas dos Auditores Independentes e Notas Expli-
cativas, relativos ao 3° Trimestre de 2025. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada
a presente Ata, que lida e achada conforme, foi assinada por Mesa: Renato Guias Pereira e Sabrina
Indelicato Penteado; Conselheiros: Sra. Giselle Guedes da Graga Aranha Boiteux, Sr. Renato Guias
Pereira e Sr. Pedro Henryque Mundim. Sao Paulo, 12/11/2025. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.
\ Certifico o registro sob o n® 16.684/26-6 em 30/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J
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Nielsen Eratings.Com do Brasil Ltda.
CNPJ/MF n° 04.108.644,/0001-59 - NIRE 35.216.577.526
Resolucao da Sécia Unica

Pelo presente instrumento, Nielsen Servicos de Midia Brasil Ltda., sociedade constituida de acordo
com as leis do Brasil, com sede em S&o Paulo-SP, na Avenida Paulista, 1.374, 4° andar, sala 111, Bela
Vista, NIRE 35.236.017.020 e CNPJ/MF n°® 37.132.873/0001-68, representada por Sra. Sabrina Costa
Balhes Galvao, RG n° 32.133.113-8 SSP/SP e CPF/MF n° 343.979.928-00, sdcia Unica desta sociedade
(“Sociedade”), Resolve: (a) aprovar a dissolucao, a liquidacao e a extincéo da Nielsen Eratings.Com
do Brasil Ltda., nos termos do “Instrumento Particular de Distrato da Sociedade Empresaria Limitada
Unipessoal Nielsen Eratings.Com do Brasil Ltda.” (‘Dissolucao”); e (b) autorizar a Diretoria Executiva,
o liquidante e/ou os procuradores da Sociedade a tomarem todas as medidas necessarias a implementacao
da Dissolucao. E, por estar assim justa e contratada, a socia assina este instrumento em uma via em
formato digital. Cotia, 26/12/2025. p. Nielsen Servicos de Midia Brasil Ltda. Sabrina Costa Balhes
Galvao. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 61.079/26-1 em 14/01/2026.
\Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n® 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215

Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacéo. Ficam convocados os acionistas da
EWALLY INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Rua da Consolagao, n® 2302, 4° andar, conjunto 42, sala 118,
Consolacao, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob n® 00.714.671/0001-14 e na JUCESP sob NIRE
35.300.490.215 (“Companhia”) na forma prevista no artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A”), no art. 8°, §1° e §2° do Estatuto Social da Companhia e das Clausulas
6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da Companhia celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme
aditado, para participar da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (‘Assembleia”) a ser
realizada as 9h30 do dia 16 de marco de 2026, em primeira convocagéo, e as 9h30 do dia 23 de
marco de 2026, em segunda convocacao, de forma: (i) presencial, na sede da Companhia, bem
como (ii) remotamente, por meio da plataforma eletrénica Google Meet, cujo link de acesso é https:/
meet.google.com/xnz-qiqy-rbv, a fim de apreciar, discutir, examinar e deliberar sobre as seguintes
matérias constantes da Ordem do Dia: Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de reais),
a valor patrimonial, mediante a emissao de 21.153.846 (vinte e um milhGes, cento e cinquenta e trés
mil, oitocentos e quarenta e seis) novas agdes ordinarias, sem valor nominal, passando o capital social
dos atuais R$ 57.239.825,33 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte
e cinco reais e trinta e trés centavos) para R$ 68.239.825,33 (sessenta e oito milhdes, duzentos e
trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos), dividido em 30.238.209
(trinta milhdes, duzentos e trinta e oito mil, duzentas e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, sujeito a aprovagé@o do Banco Central do Brasil (‘BCB”); e (ii) alteragao do art. 5° do
Estatuto Social da Companhia para refletir o referido aumento do capital social. Sdo Paulo/SP, 12 de
fevereiro de 2026. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.

o oy
e BST Capital Securitizadora S.A, m——
CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocagao - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios
da 7° Série da 1° Emissao da BSI Capital Securitizadora S.A., a ser realizada em 05 de margo de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7¢ Série da 1* Emissao da BSI Capital|
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizagao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em
Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 05 de margo de 2026, as 11:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme
a Resolucéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucéo CVM 60”), a
fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a eventual decretagdo do vencimento
antecipado dos CRI, nos termos da Clausula 6 da Cédula de Crédito Bancério (“CCB”), em razao do descumprimento de
obrigagGes pecunidrias e ndo pecuniarias previstas nos documentos da operagao; b) Deliberar sobre a concessao de
waiver, pelo prazo a ser definido, em relacéo a obrigacao de recomposicao do Fundo de Liquidez. c) Deliberar sobre a
eventual reestruturacdo da operagdo, observados os limites estabelecidos nos documentos, incluindo, sem prejuizo
de outras matérias correlatas: (i) a avaliacdo da situacdo das obras do empreendimento, bem como retomada das
obras; (ii) a analise de medidas voltadas a mitigagao da inadimpléncia das devedoras CAPP4 e C&M; e (iii) a concessao
de nova caréncia, por prazo certo a ser deliberado, para o pagamento das parcelas de amortizagao e juros dos CRI, a
partir da parcela com vencimento em abril de 2026; d) Deliberar sobre os itens constantes da ordem do dia, bem como
sobre eventuais ocorréncias, fatos ou ajustes de natureza formal ou operacional que possam ter surgido durante a
vigéncia do edital de convocacdo, desde que ndo impliquem alteragéo substancial das condigdes da emissdo ou das
matérias originalmente convocadas. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI|
de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberacéo ou a ndo aprovagao a respeito de
qualquer uma delas, ndo implicard automaticamente a nao deliberagdo ou nao aprovacao de qualquer das demais
matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma Microsoft Teams e seu contelido sera gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma serd disponibilizado
pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio|
eletronico parajuridico@bsicapital.com.br,servigos. estruturados@terrainvestimentos.com.br, identificando no titulo
do e-maila operagao (CRI7° Série da 1* Emissao), a confirmagao de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos
Documentos de Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os
fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante pessoa fisica: Cépia digitalizada
de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também deverd ser enviada cépia
digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do|
documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cépia digitalizada do estatuto ou contrato
social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societdrio que comprove a representagao legal do
titular dos CRI (como ata de eleicdo da diretoria) e cépia do documento de identidade do representante legal. Caso|
este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuragao com firma reconhecida ou assinada
eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao na Assembleia, emitida ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados

em letras maidsculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido nos Documentos da
\Operacao. Sao Paulo, 11 fevereiro de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (11,12 e 13/02/2026))
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. PUBLICIDADE LEGAL

Empresa Pioneira de Televisao S.A.
CNPJ/MF n° 59.152.629/0001-08 - NIRE 35.300.197.381
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2025
1. Data, Horario e Local: As 14:00 horas do dia 31 de julho de 2025, na sede social da
Empresa Pioneira de Televisao S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Séo Carlos,
Estado de Sao Paulo, na Rua Mario Luchesi, n° 45, Jardim Sao Paulo, CEP 13570-380. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de editais de convocacao, na forma do
disposto no paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."), por estar presente a acionista representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Registro de
Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. André Paes de Almeida
Coutinho Nogueira e secretariada pelo Sr. José Bonifacio Coutinho Nogueira Neto. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria na forma
de sumario, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das S.A.; (i) homologacao da reducao do
capital social da Companhia, por consideréa-o excessivo em relacao ao seu objeto social, no
montante de R$962.895,96 (novecentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e cinco
reais e noventa e seis centavos) sem o cancelamento de acdes; (iii) a alteracao do caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir a reducao de capital; (iv) a consoli-
dacao do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizacao a administracao da Companhia
para praticar todos os atos necessarios a efetivacao e implementacao das deliberacoes
acima. 5. Deliberacoes: Instalada a Assembleia, apds a discussao das matérias constantes
da ordem do dia, a Unica acionista deliberou, sem quaisquer restricoes ou ressalvas: 5.1.
Aprovar alavratura da ata desta Assembleia na forma de sumério, nos termos do artigo 130,
§ 1°, da Lei das S.A. 5.2. Tendo em vista (i) que a ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 30 de abril de 2025, que aprovou a reducao do capital social da
Companhia no montante de até R$1.163.665,19 (um milhdo, cento e sessenta e trés mil,
seiscentos e sessenta e cinco reais e dezenove centavos), foi publicada no jornal Diario
Comercial, nas versoes impressas e digital, na edicao do dia 30 de maio de 2025, pagina 7
(digital) e pagina B3 (impresso), que passa a fazer parte do presente instrumento na forma
do Anexo |, e (i) que ja transcorreu o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de
publicacao da referida ata sem que tenha havido a oposicao de credores da Companhia, em
conformidade com o artigo 174 da Lei das S.A., aprovar a homologacao da reducao do
capital social da Companhia, por consideralo excessivo em relacao ao objeto social da
Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A., no montante de R$962.895,96
(novecentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e cinco reais e noventa e seis cen-
tavos), sem o cancelamento de acdes de emissao da Companhia, de modo que o capital
social da Companhia passa de R$25.000.579,91 (vinte e cinco milhes, quinhentos e setenta
e nove reais e noventa e um centavos), dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, para R$24.037.683,95 (vinte e quatro milhdes, trinta e sete mil, seis-
centos e oitenta e trés reais e noventa e cinco centavos), mantendo-se inalterada a quantidade
de acoes de emissao da Companhia. 5.2.1. Consignar que, em virtude da reducao de capital
aprovada no item 5.2, a Companhia entregara a Unica acionista, a titulo de restituicao de
capital, 6.486.262 (seis milhdes, quatrocentas e oitenta e seis mil, duzentas e sessenta e
duas) quotas de emissao da Empresa Pioneira de Radio Ltda., sociedade limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 47.035.050/0001-78, com sede na Cidade de Séo Carlos, Estado de
Sao Paulo, na Rua Mario Luchesi, n° 45, sala 06, Jardim Séo Paulo, CEP 13570-380 (“Pioneira
de Radio"), de titularidade da Companhia, juntamente com o gio decorrente dessas mesmas
quotas, no valor total de R$1.056.574,98 (um milhdo, cinquenta e seis mil, quinhentos e
setenta e quatro reais e noventa e oito centavos). 5.3. Na sequéncia, aprovar a alteracao do
caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir a reducao do capital social
a que se refere o item 5.2 acima, o qual passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo
5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$24.037.683,95
(vinte e quatro milhGes, trinta e sete mil, seiscentos e oitenta e trés reais e noventa e cinco
centavos), representado por 1.000 (mil) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”
5.4. Aprovar que, em razao das alteracoes aprovadas acima, o Estatuto Social da Companhia,
de forma consolidada, passara a vigorar com a redacao constante do Anexo Il. 5.5. Aprovar
a autorizacdo aos administradores da Companhia para que pratiquem todos os atos neces-
sarios a efetivacao das deliberacoes ora propostas e aprovadas pela acionista da Companhia,
bem como todos os atos complementares a efetivacao das deliberacées acima tomadas,
com amplos e gerais poderes para proceder a todos os registros, averbacoes, comunicacoes
e transferéncias necessarios. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser tratado, foi
encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos. Mesa: André Paes de Almeida Coutinho Nogueira — Presidente; José
Bonifacio Coutinho Nogueira Neto — Secretario. Unica Acionista: Pioneira Participacdes S.A.
Confere com a original lavrada em livro préprio da Companhia. Sao Carlos, 31 de
julho de 2025. Mesa: André Paes de Almeida Coutinho Nogueira - Presidente; José
Bonifacio Coutinho N ira Neto - Secretério. Anexo I Capitulo | - Denominacéo,
Sede, Foro, Objeto e Prazo de Duracao: Artigo 1°. A Empresa Pioneira de Televisao S.A.
€ uma sociedade anonima que se rege pelas leis e usos do comércio e por este Estatuto
Social. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Carlos, Estado de Sao
Paulo, na Rua Mario Luchesi, n° 45, Jardim Sao Paulo, CEP 13570-380, e podera abrir e
encerrar filiais, sucursais, agéncias e outras dependéncias em qualquer localidade do terri-
torio nacional ou no exterior, conforme deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo Unico.
A Companhia possui filial na Cidade de Araraquara, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gutem-
berg, n° 493, Vila Xavier, CEP 14810-180. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a
instalacéo e exploracdo de estacdes radiodifusoras (radio e televisao), servicos auxiliares de
radiodifusao e servicos de telecomunicacdes de qualquer natureza, de acordo com os atos
de outorga de autorizacdes, permissoes ou concessoes que venha a obter do érgao compe-
tente do Governo Federal ou mediante a transferéncia direta dessas outorgas, quando auto-
rizadas pelo Poder Concedente. A execucédo dos servicos de radiodifusao tera finalidade
educacional, cultural, informativa e recreativa, bem como, subsidiariamente, a exploracao da
publicidade ou propaganda comercial ou institucional. Poderd, ainda, a Companhia exercer
atividades vinculadas aos seus objetivos, tais como a importacao, exploracao e a comercia-
lizacao de programas de radio e televisao, bem como de filmes e fitas magnéticas, gravadas
ou nao, e a realizacao de espetaculos artisticos de qualquer natureza. A participacao em
outras sociedades, civis ou comerciais, como socia, acionista ou quotista é facultada a
Companhia como forma de exercer seu objeto social. A Companhia podera efetuar publicidade,
inclusive promocao de vendas, planejamento de vendas, planejamento de campanhas ou
sistemas de publicidade, elaboracdo de desenhos, textos e demais materiais publicitarios,
prestacao de servicos de merchandising em radio e televisao e a criacao de campanhas de
publicidade de qualquer finalidade, para veiculacao em quaisquer tipos de comunicacao. Por
fim, podera efetuar atividades cinematograficas, producao de videos e de programas de
televisao; gravacao de som e de edicao de musica; atividades de producéo cinematogréfica,
de videos e de programas de televisao. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia ¢é
indeterminado. Capitulo Il - do Capital e Acdes: Artigo 5°. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de [R$24.037.683,95 (vinte e quatro milhdes, trinta
e sete mil, seiscentos e oitenta e trés reais e noventa e cinco centavos)], representado por
1.000 (mil) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. As
acoes sao indivisiveis em relacao a Companhia e poderao ser escriturais, mantidas em conta
de depdsito em nome de seus titulares junto a instituicao financeira aprovada pela Assembleia
Geral, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o art. 35, § 3°, da
Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo. E facultado a Companhia suspender os servicos de
transferéncias e desdobramentos de acoes e certificados para atender a determinacao da
Assembleia Geral, nao podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias intercalados
durante um mesmo exercicio e/ou por mais de 15 (quinze) dias consecutivos. Paragrafo
Terceiro. Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.
Paragrafo Quarto. Nos termos do art. 222, da Constituicao Federal, as acdes da Companhia
s6 poderao ser subscritas ou adquiridas por brasileiros natos ou naturalizados ha mais de
10 (dez) anos ou por pessoas juridicas constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sede
no Pais, observado que, em qualquer caso, pelo menos 70% (setenta por cento) do capital
social da Companhia devera pertencer, direta ou indiretamente, a brasileiros natos ou natu-
ralizados ha mais de 10 (dez) anos, observados os termos da legislacéo em vigor. Capitulo
Il - Acordo de Acionistas: Artigo 6°. Os acordos de acionistas devidamente arquivados
na sede da Companhia, que estabelecam clausulas e condicoes para a alienacao de acoes
de emissao da Companhia, ou disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do
direito de voto dos acionistas, serao respeitados pela Companhia e por sua administraco.
Paragrafo Unico. Os direitos, obrigacoes e responsabilidades resultantes de tais acordos
de acionistas serao validos e oponiveis a terceiros, tao logo os referidos acordos tenham
sido devidamente averbados no livro de Registro de Acoes Nominativas da Companhia. Os
administradores da Companhia zelarao pela observancia desses acordos e o presidente da
Assembleia Geral ou o presidente do Conselho de Administracao, se houver, conforme o caso,
deverd declarar a nulidade de qualquer ato que viole qualquer disposicao destes acordos.
Capitulo IV - Das Assembleias Gerais: Artigo 7°. A Assembleia Geral é o 6rgao delibera-
tivo da Companhia e reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em Jei; e (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. Paragrafo Unico. A
convocacao da Assembleia Geral sera feita por qualquer membro do Conselho de Adminis-
tracao e nas demais formas previstas em lei. Artigo 8°. A Assembleia Geral sera instalada
e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, no seu impedimento, por
qualquer outro membro do Conselho de Administracao, ou, na auséncia de Conselheiros, por
acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia cabera
a indicacao de um secretério. Artigo 9°. Os acionistas poderao fazer-se representar nas
Assembleias Gerais por mandatario constituido na forma da lei. Artigo 10. As deliberaces
das Assembleias Gerais, exceto nos casos previstos em lei, neste Estatuto Social ou em
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serao tomadas pelos
votos de acionistas representando a maioria de votos dos presentes, nao computados os
votos em branco. A aprovacao das matérias abaixo relacionadas depende do voto afirmativo
de acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das acoes com
direito a voto da Companhia: (i) o aumento ou reducao do capital social da Companhia; (ii)
permuta de acoes de qualquer natureza, resgate, amortizacao ou recompra de acoes, para
cancelamento ou para manutencao em tesouraria, emissao ou venda de quaisquer valores
mobiliarios da Companhia, sejam ou nao conversiveis em acdes, inclusive, mas nao limitado
a: a criacao e a emissao de acoes preferenciais, debéntures, bonus de subscricao, opcoes
de compra ou opcodes de subscricao; (iii) a alteracao de qualquer dispositivo do Estatuto
Social da Companhia que possa restringir ou afetar de forma negativa os direitos assegurados
\.20s Acionistas, na forma deste Estatuto Social e/ou de Acordo de Acionistas da Companhia,

inclusive, mas nao limitado a, qualquer alteracdo que possa restringir ou afetar de forma
negativa os direitos de qualquer acionista de modo que o mesmo perca seus direitos de veto
previstos neste Estatuto Social e/ou em Acordo de Acionistas da Companhia; (iv) a modifi-
cacao do objeto social da Companhia; (v) a cisao, fusao, incorporacao da Companhia ou de
suas acoes por outra sociedade ou de outra sociedade ou das acoes de outra sociedade pela
Companhia, transformacdo ou outras formas de reorganizacao societaria envolvendo a
Companhia; (vi) a liquidacéo e a dissolucdo da Companhia, ou cessacao do seu estado de
liquidacao; (vii) a alteracao na estrutura, composicao, funcoes e/ou atribuicoes da Diretoria
e/ou Conselho de Administracao e/ou Conselho Fiscal da Companhia que possa restringir ou
afetar de forma negativa direitos assegurados aos acionistas na forma deste Estatuto Social
e/ou de Acordo de Acionistas da Companhia; (viii) a reducao do dividendo minimo obrigato-
rio, tal como previsto neste Estatuto Social e/ou em Acordo de Acionistas da Companhia,
observados os limites da Lei n° 6.404/76; (ix) a aprovacao de plano de opcao de compra
de acoes da Companhia; (x) fixacao da remuneracao individual ou global, a seu critério, dos
administradores da Companhia, nos termos da legislacao aplicavel e do Artigo 11, paragrafo
2° deste Estatuto Social; (xi) a autorizacao aos administradores da Sociedade para confessar
faléncia, ajuizar pedido de processamento de recuperacao judicial ou de homologacéo de
plano de recuperacao extrajudicial; (xii) a autorizacao para associacdes, joint ventures e/ou
parcerias estratégicas pela Companhia, excetuadas aquelas desenvolvidas no curso normal
dos negdcios da Companhia; (xiii) a constituicao de provisdes contabeis, excetuadas aquelas
recomendadas pelos principios de contabilidade geralmente aceitos e boas préticas de
administracao financeira; (xiv) a aprovacao da constituicao de reservas estatutarias previstas
no art. 194, reservas de contingéncia previstas no art. 195 e reservas de lucros a realizar
previstas no § 1 do art. 197, todos da Lei n° 6.404/76, de modo que possa restringir ou
afetar de forma negativa direitos patrimoniais assegurados aos acionistas na forma deste
Estatuto Social e/ou de Acordo de Acionistas da Companhia; (xv) a aprovacéo para contra-
tacao, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, como credora ou devedora, de
empréstimos ou outras obrigacoes de qualquer natureza, considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza em um mesmo exercicio social, em valor superior
a RS 10.000.000,00 (dez milhGes de reais); (xvi) a outorga de fiancas, avais ou quaisquer
outras garantias prestadas pela Companhia em favor de suas controladas cujo valor seja
superior aR$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), isoladamente ou no conjunto de qualquer
série operacoes da mesma natureza realizadas em um mesmo exercicio social; (xvii) a
constituicao de controladas e/ou a aquisicao, pela Companhia, de participacao no capital
social de qualquer sociedade, qualquer que seja o seu objeto, inclusive no caso de sociedades
cujo objeto social seja similar ao objeto social da Companhia, como previsto em seu Estatuto
Social, desde que impliquem desembolso & Companhia de valor superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), isoladamente ou no conjunto de qualquer série operacoes da mesma
natureza realizadas em um mesmo exercicio social; (xviii) a alienacao e/ou oneracao, a
qualquer titulo, de participacdo da Companhia em qualquer de suas controladas, em valor
superior aR$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), isoladamente ou no conjunto de qualquer
série de contratos ou operacdes da mesma natureza realizados em um mesmo exercicio
social, exceto nos casos em que a alienacdo for necessaria para a obtencao de recursos
substitutivos a um aumento de capital da Companhia; (xix) a aquisicao, a alienacao ou a
oneracao de bens do ativo permanente da Companhia (exceto participacdes societérias) em
valor superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isoladamente ou no conjunto de
qualquer série de contratos ou operacOes da mesma natureza realizados em um mesmo
exercicio social; excetuadas as aquisicoes para reposicao de ativos necessarios as atividades
da Companhia, de acordo com seu objeto social; (xx) a deliberacao sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios ou distribuicao de dividendos e/ou
remuneracao sobre o capital proprio em montante superior ao dividendo minimo obrigatério
previsto no Acordo de Acionistas da Companhia e neste Estatuto Social; e (xxi) a aprovacao
de qualquer das matérias indicadas nos itens (i) a (xx) acima com relacao a qualquer contro-
lada da Companhia. Paragrafo Primeiro. Os atos e deliberacoes das sociedades em que a
Companhia detenha participacao que, segundo os respectivos estatutos sociais, contratos
sociais e acordos de acionistas ou quotistas, exijam deliberacao dos respectivos sdcios ou
acionistas em reuniao, Assembleia ou outro ato societério, deverao contar com a prévia
deliberacao e aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Segundo. Todos
os valores previstos no Artigo 10 acima deverao ser atualizados anualmente, no dia 1° de
janeiro de cada ano, pela variacao positiva do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
- IPCA. Capitulo V - Administracdo: Secao 1: Normas Gerais: Artigo 11. A administra-
cao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria, que terao as atri-
buicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas
funcdes. Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, permanecendo em seus respectivos cargos até
aposse de seus sucessores. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral de Acionistas devera
estabelecer a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria. A
remuneracao podera ser votada determinando-se verbas individuais, para cada membro, ou
verba global, cabendo entao ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao
a seus membros. Secao 2: Conselho de Administracao: Artigo 12. A Companhia terd
um Conselho de Administracao composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 07 (sete)
membros efetivos, dos quais um sera designado Presidente do Conselho de Administracao
e um sera designado Vice-Presidente, todos acionistas ou ndo da Companhia, eleitos e des-
tituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao. Findo o prazo de mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos Conselheiros. O Presidente e o Vice-Presidente do Conse-
lho de Administracao serao designados pela Assembleia Geral de Acionistas dentre os Con-
selheiros por ela eleitos. Paragrafo Primeiro. Em caso de impedimento temporario ou
auséncia, o membro temporariamente impedido ou ausente podera (a) nomear qualquer outro
membro do Conselho como seu procurador para votar em tal reuniao, desde que a respectiva
procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da
reuniao antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente da reunido antes
da sua instalacao, via correio eletronico (email), carta registrada ou carta entregue em maos;
ou (c) participar das reunides do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia
ou conferéncia telefonica conforme Artigo 13, paragrafo 6° abaixo. Paragrafo Segundo.
No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, sera convocada uma Assembleia Geral, dentro
de 20 (vinte) dias a contar da ocorréncia da vacancia em questao, para nomear um substituto,
o qual ocupara o cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro substituido. Artigo
13. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, podendo
realizar reunioes extraordinarias sempre quando seja necessario, mediante convocacao escrita
feita por qualquer dos conselheiros com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, que sera
acompanhada da respectiva indicacao das matérias que serao objeto de deliberacéo e
quaisquer documentos necessarios a estas discussoes; ressalvado, no entanto, que no caso
de urgéncia, a referida notificacdo de convocacao, que devera especificar os motivos da
urgéncia, podera ser feita com nao menos de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da
respectiva reuniao. As matérias discutidas em qualquer reunido extraordinaria serao limitadas
ao conteudo da pauta estabelecida para aquela reunido. A convocacao sera dispensada caso
estejam presentes a reuniao todos os membros do Conselho de Administracao. Paragrafo
Primeiro. O quorum de instalacao das reunides do Conselho de Administraco é o da totali-
dade dos membros em exercicio em primeira convocacao, instalando-se, em segunda con-
vocacao, com a maioria de seus membros desde que estejam presentes o Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Paragrafo Segundo. As deliberacdes do
Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros.
Paragrafo Terceiro. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao presidir as
reunioes do Conselho de Administracao ou, na auséncia deste, ao Vice-Presidente ou, na falta
deste, a quem o Presidente houver indicado. Ao presidente da reunido do Conselho de
Administracao competira indicar um secretério. Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho
de Administracao realizar-se-ao na sede social e das mesmas serao lavradas atas no compe-
tente livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo. Paragrafo Quinto. A ata de
reuniao do Conselho de Administracao que eleger, destituir, designar ou fixar as atribuicoes
dos Diretores, bem como aquela destinada a produzir efeitos contra terceiros, devera ser
arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em 6rgao da imprensa, nos termos da
lei. Paragrafo Sexto. Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconfe-
réncia, admitida a gravacao destas. Tal participacao sera considerada presenca pessoal em
referida reuniao. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao que participarem
remotamente da reuniao do Conselho de Administracdo poderao expressar seus votos, na
data da reuniao, desde que enviem seus votos por escrito via correio eletronico (email), carta
registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento,
lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que os conselheiros ausentes serao considerados presentes a reuniao
e esta sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reuniao. Artigo 14.
Sao de competéncia do Conselho de Administracao, além das matérias determinadas em lei,
aquelas previstas neste Estatuto Social, especialmente no Artigo 15 e 16 abaixo. Artigo 15.
Compete ao Conselho de Administracao: (i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto
Social; (i) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia; (iii) supervisionar e fiscalizar
a gestao dos Diretores e os negocios sociais; (iv) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios; (v) manifestar-se sobre o relatério e as demonstracoes
financeiras de cada exercicio; (vi) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como
definir os poderes e atribuicoes da Diretoria, observadas as disposicoes aplicaveis do presente
Estatuto Social; (vii) aprovar o plano anual de negdcios com orcamento operacional e de
investimentos da Companhia e de suas controladas, e qualquer de suas alteracdes, bem como
aprovacao de quaisquer novos investimentos em projetos de qualquer natureza que nao
aqueles previstos nos aludidos planos e orcamento; (viii) aprovar regulamentos do Conselho
de Administracao, conforme o caso, para adequacao das regras de composicao e funciona-
mento do Conselho de Administracdo da Companhia, com vistas & adocao das melhores
praticas de governanca corporativa que, a época, estiverem em vigor, compreendendo, entre
outras, a formacao e regulamentacao de comités do Conselho; (ix) aprovar a politica salarial
e plano de carreira da Companhia; (x) propor a destinacao do lucro liquido do exercicio ou de
periodos intermediarios; (xi) deliberar sobre a distribuicao da remuneracao dos membros do
Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia, nos termos do Artigo 11, paragrafo
2° deste Estatuto Social; e (xii) deliberar sobre a aprovacao para contratacao, alteracao,
renovacao ou rescisao pela Companhia ou por qualquer de suas controladas de contratos de
programacao/convencao comercial para transmissao de programacao audiovisual, radiofénica
e/ou midia digital. Artigo 16. A pratica de qualquer ato pela Diretoria com relacao as maté-
rias abaixo elencadas dependera da prévia e expressa aprovacao da maioria dos membros

do Conselho de Administracao da Companhia: (i) a aprovacao para contratacao, pela Com-)
panhia ou por qualquer de suas controladas, como credora ou devedora, de empréstimos ou
outras obrigacoes de qualquer natureza, considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza em um mesmo exercicio social, em valor superior aRS 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais) e até RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (ii) a
outorga de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias prestadas pela Companhia em favor
de suas controladas cujo valor seja até RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), isoladamente
ou no conjunto de qualquer série operacoes da mesma natureza realizadas em um mesmo
exercicio social; (iii) a constituicao de controladas e/ou a aquisicao, pela Companhia, de
participacao no capital social de qualquer sociedade, qualquer que seja o seu objeto, inclusive
no caso de sociedades cujo objeto social seja similar ao objeto social da Companhia, como
previsto em seu Estatuto Social, desde que impliquem desembolso a Companhia do valor de
até R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), isoladamente ou no conjunto de qualquer série
operacdes da mesma natureza realizadas em um mesmo exercicio social; (iv) a alienacéo e/
ou oneracao, a qualquer titulo, de participacao da Companhia em qualquer de suas controla-
das, no valor de até RS 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), isoladamente ou no conjunto
de qualquer série de contratos ou operacoes da mesma natureza realizados em um mesmo
exercicio social; exceto nos casos em que a alienacao for necessaria para a obtencao de
recursos substitutivos a um aumento de capital da Companhia; (v) a aquisicao, a alienacao
ou a oneracao de bens do ativo permanente da Companhia (exceto participacoes societarias)
em valor superior a RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) e até
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isoladamente ou no conjunto de qualquer série de
contratos ou operacoes da mesma natureza realizados em um mesmo exercicio social;
excetuadas as aquisicoes para reposicao de ativos necessarios as atividades da Companhia,
de acordo com seu objeto social; (vi) a aprovacao de propostas de recompra, resgate e/ou
amortizacao de acdes, bem como de posterior alienacao de acoes da Companhia em tesou-
raria, se nao realizada de forma proporcional a participacao de cada um dos acionistas no
capital social da Companhia; (vii) a aprovacao de qualquer negdcio de qualquer natureza
entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladas ou coligadas, com: (vii.a) qualquer
acionista da Companhia ou qualquer outra pessoa, fisica ou juridica, que, direta ou indireta-
mente, controle ou seja controlada por, ou que esteja sob controle comum de qualquer
acionista da Companhia; ou (vii.b) qualquer dos Conselheiros da Companhia ou qualquer outra
pessoa, fisica ou juridica, que, direta ou indiretamente, controle ou seja controlada por, ou
que esteja sob controle comum de qualquer Conselheiro da Companhia; (viii) a contratacao,
pela Companhia e/ou por suas controladas, de empresa de auditoria independente, que devera
ser escolhida entre aquelas de notdria reputacao; (ix) a participacao da Companhia em lici-
tacoes ou concorréncias publicas de qualquer natureza, bem como a aquisicao, solicitacao,
alienacao e/ou oneracao de concessoes ou autorizacoes governamentais pela Companhia
ou qualquer de suas controladas; e (x) a aprovacao de qualquer das matérias indicadas nos
itens (i) a (ix) acima com relac@o a qualquer controlada da Companhia. Paragrafo Unico.
Todos os valores previstos no Artigo 16 acima deverao ser atualizados anualmente, no dia
1° de janeiro de cada ano, pela variacao positiva do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA. Artigo 17. O Conselho de Administracao, para seu assessoramento, podera
estabelecer a formacao de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcoes definidos,
sendo integrados por membros dos 6rgaos de administracao e/ou executivos da Companhia.
Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administracao estabelecer as normas aplicaveis
aos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneracao e funciona-
mento. Secao 3: Diretoria: Artigo 18. A Diretoria sera composta por 2 (dois) Diretores
sem designacao especifica, ambos pessoas naturais, brasileiros natos ou naturalizados ha
mais de 10 (dez) anos, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Con-
selho de Administracéo. Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato de cada Diretor sera de
3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Findo o prazo de mandato, os Diretores permane-
cerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos diretores eleitos. Artigo 19.
No caso de impedimento temporario, licenca ou férias de qualquer Diretor, este devera ser
substituido interinamente por quem tiver sido indicado pelo Diretor ausente. Artigo 20. No
caso de vacancia no cargo de Diretor, sera convocada uma reuniao do Conselho de Adminis-
tracao, dentro de 20 (vinte) dias a contar da ocorréncia da vacancia em questao, para nomear
um substituto, o qual ocupara o cargo pelo prazo restante do mandato do Diretor substituido.
Artigo 21. As reunioes da Diretoria serao convocadas por qualquer de seus membros,
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. A convocacao sera dispensada caso estejam
presentes a reuniao todos os membros da Diretoria. Paragrafo Primeiro. O quorum de
instalacao das reunides da Diretoria é o da totalidade de seus membros em exercicio. As
deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da totalidade dos Diretores
eleitos. Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria realizar-se-ao na sede social e das
mesmas serao lavradas atas no competente livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo
22. Compete aos Diretores: (i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social e dos
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia; (i) coordenar o andamento das
atividades normais da Companhia, incluindo a implementacao das diretrizes e o cumprimento
das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunioes do Conselho de Adminis-
tracao; (iii) administrar e gerir os negécios sociais; (iv) elaborar o relatorio e as demonstracoes
financeiras de cada exercicio; (v) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e
fixar os niveis de remuneracéo pessoal, observada a competéncia da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao; (vi) observadas as competéncias da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao e o disposto nos artigos deste Estatuto Social, transigir, renunciar,
desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes, fazer aplicacdes de
recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou iméveis
e conceder garantias assinando os respectivos termos e contratos; e (vii) praticar outros atos
que venham a ser determinados expressamente pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho
de Administracao. Artigo 23. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria fixadas pelo
presente Estatuto Social e em lei, compete especialmente a qualquer dos Diretores convocar
e presidir as reunioes de Diretoria, bem como planejar e coordenar todas as atividades da
Companhia, exercendo funces executivas. Artigo 24. A representacao da Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente, ou perante quaisquer reparticoes publicas ou auto-
ridades federais, estaduais ou municipais, bem como a pratica de qualquer ato pela Diretoria
dependera da assinatura (i) dos 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; (ii) de qualquer dos
Diretores, agindo isoladamente, nos casos previstos no item “(b)” do Paragrafo Primeiro deste
Artigo 24, bem como nos casos de representacao da Companhia perante quaisquer autori-
dades certificadoras de identidade digital (tais como, mas sem se limitar, e-CNPJ e NF -e) e
demais orgaos publicos que as regulamentam, tal como, mas sem se limitar, o Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacao - ITI; (iii) de 02 (dois) procuradores agindo em conjunto;
ou (iv) de 01 (um) procurador em conjunto com 01 (um) Diretor, observados os termos dos
seus respectivos instrumentos de mandato, ressalvado, em qualquer das hipoteses acima
previstas, que a pratica de qualquer ato relacionado as matérias previstas nos Artigos 15 e
16 deste Estatuto Social dependera da prévia e expressa aprovacao da maioria dos membros
do Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro. As procuracdes em nome da Companhia
serao outorgadas pelos Diretores, agindo em conjunto, observado que: (a) com relacao a
prética dos atos relacionados as matérias referidas nos Artigos 15 e 16 deste Estatuto Social,
aoutorga do respectivo instrumento de mandato dependera da prévia aprovacao do Conselho
de Administracao da Companhia; e (b) com relacao a outorga de procuracoes para outorga
de poderes da clausula ad judicia ou para representacdo da Companhia perante o governo
da Republica Federativa do Brasil ou qualquer subdivisao politica do mesmo, quer em nivel
federal, estadual ou municipal, ou qualquer agéncia, departamento ou ¢rgao de tal governo
ou de subdivisao politica do mesmo, a Companhia poderd ser representada pela assinatura
isolada de qualquer dos Diretores ou do(s) Procurador(es) nomeado(s) por ele(s). Os instru-
mentos de mandato deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas
para fins judiciais ou para defesa em processos administrativos, terao periodo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Paragrafo Segundo. Sao expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, procura-
dores ou empregados que a envolverem em obrigacoes relativas a negdcios e/ou operacoes
estranhos aos objetos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, exceto controladas nos termos deste Estatuto. Capitulo VI
- Conselho Fiscal: Artigo 25. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, o qual funcionarad em
carater nao permanente. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera eleito pela Assembleia
Geral nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, observado o disposto
na lei, admitida a reeleicao. Paragrafo Segundo. A remuneracao dos membros do Conselho
Fiscal, bem como a sua competéncia, deveres e responsabilidades obedecerao ao disposto
em lei. Capitulo VII - Exercicio Social e Distribuicao de Lucros: Artigo 26. O exercicio
social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27.
Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar o balanco patrimonial e as demais
demonstracoes financeiras exigidas pela lei, que compreenderao a proposta de destinacao
do lucro liquido do exercicio. Artigo 28. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer destinacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda.
Artigo 29. Do lucro liquido do exercicio, apurado na forma do Artigo anterior, destinar-se-a:
(i) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social ou o limite previsto no art. 193, § 1°, da Lei n° 6.404/76; e (i) do saldo do
lucro liquido do exercicio, obtido apos a deducao de que trata o item (i) deste Artigo e ajustado
na forma do art. 202, da Lei n® 6.404/76, destinar-se-a 25% (vinte e cinco por cento) para o
pagamento de dividendo minimo obrigatorio a todos os seus acionistas detentores de acoes
ordinarias. Artigo 30. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da
lei e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou
sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 31. A Assembleia Geral podera
determinar o levantamento de balanco semestral ou, respeitados os preceitos legais, em
periodos menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados.
Paragrafo Primeiro. Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser distribuidos
dividendos intermedirios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo Segundo. Os dividendos atribuidos na
forma do caput deste Artigo 31 e do paragrafo anterior constituirao antecipacao do dividendo
obrigatorio. Artigo 32. A Companhia podera também fazer pagamento de juros sobre o
capital préprio, observadas as limitacdes legais. Capitulo VIl - Liquidacao,
Dissolucao e Extincdo da Companhia: Artigo 33. A Companhia entrara em liquidacao,
dissolucao e extincao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral,
que estabelecera a forma da liquidacao e elegera o liquidante e, se pedido por acionistas, na
forma e casos de lei, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo de liquidacao, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneracoes. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o registro sob o n® 348.480/25-8 em 03/10/2025. Marina Centurion Dardani —
Secretaria Geral.
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CNPJ/MF n°91.669.747/0001-92 - NIRE n° 35.30.06.13.41-4
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/12/2025

Data, Hora e Local: Em 18/12/2025, as 9hs, sede social. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista
apresenca da acionista tinica, DMCore Holding Financeira S.A. Mesa: Presidente - Denis César Correia; Secretdrio - Tharik
Camocardi de Moura. Deliberagdes aprovadas: i. Aprovada a alteracdo do Artigo 1° do Estatuto Social, para modificar
a denominagao social da Companhia, que passa a se chamar DM Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
S.A., passando a vigorar com a sequinte redagao: Artigo 1° - A DM Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
S.A (“Companhia”) é uma companhia fechada, organizada e regida nos termos deste Estatuto Social, pela Lei no 6.404,
de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais disposicoes legais aplicaveis. ii. Aprovada a alteragao
do Artigo 3° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacdo: Artigo 3°- A Companhia tem por objeto a
realizagdo de operagdes ativas de financiamento para a aquisicao de bens e servigos e de financiamento de capital de giro,
e passivas, na obtencdo de recursos de terceiros, mediante o aceite de letras de cambio, a captacao de recursos oficiais
para repasse e a captagao de recursos no mercado interfinanceiro, atividades de cobrancas e informacoes cadastrais, e
outras atividades auxiliares dos servigos financeiros nao especificados anteriormente, permitidas as entidades da espécie.
iii. Aprovada a Consolidacao do Estatuto Social e a sua Publicacdo: Autorizada a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, refletindo a alteragao aprovada na presente Assembleia. iv. Autorizada a Diretoria da Companhia a praticar
todos os atos e tomar as providéncias necessdrias aimplementacao da deliberacao acima. Nada mais. Acionistas: DMCore
Holding Financeira S.A., representada por Denis César Correia e Tharik Camocardi de Moura. Sdo José dos Campos/SP,
18/12/2025. JUCESP n° 037.043/26-2 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagao, Sede, Foro, Objeto e Duragdo. Artigo 1° - A DM Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”) é uma companhia fechada, organizada e regida nos termos deste
Estatuto Social, pela Lei no 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais disposicoes legais
aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Cassiano Ricardo, n®521, Sala 09, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870. § Unico - A Companhia
poderd, por deliberacdo da diretoria, abrir, transferir, encerrar e alterar o enderego de filiais, agéncias, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer localidade do territério nacional, atendidos os requisitos legais e
regulamentares do Banco Central do Brasil. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a realizagdo de operacdes ativas de
financiamento para a aquisigao de bens e servigos e de financiamento de capital de giro, e passivas, na obtencao de
recursos de terceiros, mediante o aceite de letras de cambio, a captagao de recursos oficiais para repasse e a captacao de
recursos no mercado interfinanceiro, atividades de cobrancas e informacdes cadastrais, e outras atividades auxiliares
dos servicos financeiros no especificados anteriormente, permitidas as entidades da espécie. § Unico - Paraa consecucio
de seu objeto, a Companhia poderd constituir subsididrias ou participar do capital de outras sociedades. Artigo 4° - 0
prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de e R$ 773.355.215,87, dividido em 61.746.888
agdes sem valor nominal, ordinarias e nominativas. § 1° - 0 capital social poderd ser aumentado, por deliberagao da
Assembleia Geral, mediante a emissdo de ages, sem guardar proporgao com as espécies e/ou classes de acdes ja
existentes ou que possam vir a existir, podendo a assembleia geral decidir sobre 0 aumento ou reducéo do capital social
a Companhia, bem como a emissao e colocagdo de acdes, fixando seus pregos de emissao. § 2° - Os acionistas terdo
preferéncia na subscricao de aumentos de capital ou na emissao de valores mobilidrios conversiveis em agdes, na forma
do artigo 171 da Lei das S.A., no prazo decadencial de 30 dias contados da data da deliberacdo relativa ao aumento de
capital da Companhia ou da emissao de valores mobilidrios conversiveis em agoes. § 3° - A responsabilidade dos acionistas
sera limitada ao preco de emissao das acdes subscritas ou adquiridas. § 4° - E vedado a Companhia emitir partes
beneficidrias, nao havendo titulos dessa natureza em circulago. Artigo 6° - Cada agao ordinaria conferird ao seu titular
o direito a 1 voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, cujas deliberacdes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social
eda legislacdo em vigor. Artigo 7° - As agdes da Companhia serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecerd
mais que um proprietdrio para cada unidade, e escriturais, sendo mantidas em conta de depésito, em instituicao
financeira, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas
o custo do servico de transferéncia de suas acdes, nos termos do disposto no Artigo 35, §3°, da Lei das S.A. § Unico - A
Companhia podera adquirir suas proprias agdes para permanecer em tesouraria ou posterior alienagao ou cancelamento,
respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo III. Assembleia Geral. Artigo 8° - A Assembleia
Geral, convocada einstalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-d extraordinariamente,
sempre que necessario, e ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social. § Unico - Além das matérias gerais e ordindrias acima, e das demais matérias previstas na legislagao
aplicavel, competira a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (a) aprovagao das demonstragoes
financeiras e das contas dos administradores em caso de formulagdo de ressalvas ou abstencdo pelos auditores
independentes; (b) alteracdo ao Estatuto Social da Companhia; (c) alteracdo, aumento ou redugao de capital social de
subsididrias e companhias controladas, desde que representem uma variagao superior a 5% em relagao ao capital social
atual; (d) recompra, resgate, cancelamento ou amortizagao de agdes da Companhia e/ou de controladas, exceto (i) em
casos de recompra de agoes (incluindo opcdes de compra de agdes) de empregados, funcionarios, administradores ou
outras pessoas prestando servicos para a Companhia e/ou qualquer das Controladas que tenham recebido ou tenham
direito de receber agées da Companhia por forga do plano de outorga de opgao de compra de acdes da Companhia, dos
quais a Companhia e/ou as Controladas possam recomprar sem custo extra ou a valor nominal, em caso de eventos como
demissao; ou (i) nos casos em que haja previsdo expressa previamente delimitada no Plano de Negécios ou orgamento
da Companhia; (e) emissao, alteragao, recompra, resgate, cancelamento ou amortizagao de debéntures, bonus de
subscricao e/ou de outros titulos ou valores mobilidrios ou direitos relativos as agdes da Companhia e/ou das Controladas
que excedam R$ 5.000.000,00, em uma Gnica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas realizadas em um
mesmo exercicio fiscal, exceto nos casos que estejam previstos no Plano de Negdcios ou Orcamento, sendo certo que serd
vedado a Companhia, as controladas e eventuais subsididrias emitir partes beneficiarias; (f) declaracéo, distribuicao e/
ou pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio e/ou qualquer outra forma de distribuicao de Lucros aos
acionistas, exceto (1) os dividendos minimos obrigatérios; e (2) os dividendos intermediarios; (g) toda e qualquer
reestruturacdo societaria que ocorra em uma ou mais transagdes, incluindo, mas nao se limitando, a qualquer operagao
de fusdo, incorporagao, cisdo, incorporacéo de agdes, transformagao em outro tipo societario, participagao em grupo de
sociedades (inclusive qualquer subscrigao ou transferéncia de acdes que resulte em mudanga de controle e qualquer
decisdo relacionada a aceitagdo de proposta de terceiro nesse sentido), desde que nao figurem como reestruturacao
intragrupo; e (h) oferta, decisdo ou negociagéo piblica (primaria ou secundaria) de quaisquer agdes ou outros titulos e
valores mobilidrios (a ser realizada sempre de acordo com as melhores praticas de governanca corporativa), que exceda
R$5.000.000,00, em uma tinica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas realizadas em um mesmo exercicio
fiscal e a celebragao de acordos, contratos e compromissos com bolsa de valores e/ou instituicdes financeiras engajadas
na pertinente oferta, exceto nos casos em que haja previsao expressa previamente delimitada no Plano de Negécios ou
Orcamento. Artigo 9° - Devem ser observadas, na sua convocagdo, instalacdo, competéncia e quorum aplicdveis as
Assembleias Gerais, as disposicoes legais aplicaveis, o disposto na Lei das S.A., neste Estatuto Social. § 1° - As Assembleias
Gerais serdo convocadas pela Diretoria ou, nos demais casos previstos em lei e neste Estatuto Social, por acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, nos termos da legislagao e regulamentacdo em vigor. § 2° - Independentemente das formalidades
previstas neste artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 3° - As
Assembleias Gerais serdo presididas pelo |Diretor Presidente. O Presidente da Assembleia Geral procederd a nomeagéo
do secretario da Assembleia Geral. Na auséncia do Diretor Presidente, o mesmo poderd designar um procurador para
presidira Assembleia e coordenar os trabalhos. § 4° - Para fins de comprovacéo da condigao de acionista, sera observado
o que dispde o Artigo 126 da Lei das S.A., sendo que aqueles detentores de agdes escriturais ou em custddia deverao
depositar, até 02 dias Uteis anteriores a reunido assemblear, na sede da Companhia, além do documento de identidade
e o respectivoinstrumento de mandato, quando necessario, o comprovante/extrato expedido pelainstituicao financeira
depositdria, este emitido, pelo menos, 05 dias dteis antes da reunido assemblear. § 5° - Sem prejuizo do disposto acima,
0 acionista que comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no § 1° acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
§ 6° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacoes tomadas. As atas das
Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos
e publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 10 - Exceto pelo disposto em contrario no presente Estatuto Social e
na legislacdo e regulamentacéo aplicdvel, todas as deliberagdes em Assembleia Geral deverao ser tomadas pela maioria
de votos dos acionistas presentes, nao se computando os votos em branco. § 1°- 0 presidente da Assembleia Geral deverd
seabster de registrar qualquer deliberacdo tomada em desacordo com as disposicoes de acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia. § 2° - Os acionistas poderdo ser representados por procuradores nas Assembleias Gerais,
constituidos mediante procuracdo outorgada nos termos da Lei das S.A. § 3°- 0 valor de reembolso devido aos acionistas
dissidentes, que exercerem o direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei das S.A., é determinado pela divisdo do
valor do patriménio liquido, conforme apurado nas dltimas demonstragoes financeiras aprovadas pela Assembleia Geral,
pelo nimero total de acdes de emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria. Capitulo IV.
Administracdo. Secdo I. Normas Gerais. Artigo 11 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, na forma da Lei
e deste Estatuto Social. § 1° - Os administradores seréo eleitos com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicéo,
sem a eleicdo de suplentes. § 2° - 0 mandato dos administradores se estenderd até a investidura dos respectivos
sucessores, exceto deliberacdo expressa em contrdrio. § 3° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de Termos de Posse lavrados nos respectivos Livros de Atas dos 6rgéos para os quais forem eleitos,
dentro dos 30 dias subsequentes a sua eleicdo, estando dispensados de prestar caugao em garantia de sua gestdo. § 4°
- A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos administradores, podendo eventualmente estabelecer
que os administradores nao receberao qualquer remuneracéo. Segao II. Diretoria. Artigo 12 - A Diretoria serd composta
por até 4 membros, pessoas naturais, residentes e domiciliadas na Repdiblica Federativa do Brasil, acionistas ou ndo, com
os seguintes cargos: 1 Diretor Presidente; 1 Diretor Financeiro; 1 Diretor de Planejamento e Risco de Crédito; 1 Diretor
de Tecnologia, todos com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleigao e, também, eventual cumulacdo de
mais de um cargo pelo mesmo Diretor. § Unico - No caso de vacincia de qualquer Diretor, a respectiva substituicio sera
deliberada pela Assembleia Geral, a ser convocada no prazo méximo de 15 dias. Artigo 13 - A Diretoria ¢ investida de
todos os poderes de administracao e representacao da Companhia, respeitados os limites estabelecidos por este Estatuto
Social, podendo representa-la ativa e passivamente, em juizo e fora dele, perante pessoas fisicas e juridicas, rgaos e
autoridades governamentais em conexao com qualquer operagao que envolva ou implique em responsabilidade para a
Companhia, incluindo: i. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberages da Assembleia Geral; ii. elaborar,
anualmente, o relatério da administracao, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no
exercicio anterior para apreciagao da Assembleia Geral; iii. representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, e em suas relagoes perante terceiros, incluindo, mas sem se limitar, a repartices pdblicas, autoridades,
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, sejam federais, estaduais ou municipais; eiv. assinar
todo e qualquer documento, pdblico ou privado, cheques, ordem de pagamento, contratos, bem como quaisquer
documentos que possam impor responsabilidade ou obrigagao a Companhia, desde que o valor da obrigagéo ou o tipo

de operacao nao exija aprovacao prévia da Assembleia Geral, observado o quanto previsto em lei e neste Estatuto Social érqaos da administracdo em violagao aos seus respectivos termos. )

para estes fins. § 1° - A Companhia considerar-se-a validamente obrigada pela assinatura conjunta (1) do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro; ou de (2) 1 Diretor e 1 procurador, com poderes especificos conferidos a este diltimo
pelo instrumento de mandato correspondente, outorgado na forma do § 2° abaixo. § 2° - As procuragdes outorgadas em
nome da Companhia dependerdo da assinatura conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, exceto em matérias
que, de maneira incontroversa, fujam a sua competéncia, devendo o respectivo instrumento conter, expressamente, 0,
poderes outorgados e o prazo de vigéncia limitado a 1 ano, sendo que as procuragdes “ad judicia” poderéo ser por prazo
indeterminado, respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites e restri¢des impostos neste Estatuto
Social. § 3° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de quaisquer|
Diretores, procuradores, prepostos e empregados que a envolvam ou digam respeito a operacdes ou negécios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, salvo se previamente aprovados em Assembleia Geral. Capitulo V. Conselho,
Fiscal. Artigo 14 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionaréd apenas nos exercicios sociais em que for|
instalado, por deliberagao da Assembleia Geral, que devera eleger seus membros e aprovar as suas respectivas regras de
funcionamento. § 1°- 0 periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordindria
subsequente a sua respectiva instalagao. § 2° - 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto por, no
minimo, 3 ou, no méximo, 5 membros, eleitos pela Assembleia Geral, que Lhes fixard a remuneragao, observado o disposto
na Lei das S.A. § 3° - Apés instalagao do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro
préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados os requisitos legais aplicaveis. § 4°- Ocorrendo
avacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro
para o cargo vago. § 5° - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-Lhe todas
as atribuigdes que lhe sejam cometidas por lei. § 6° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de;
votos. § 7° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes. § 8° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal serd
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das S.A. Capitulo VI. Ouvidoria. Artigo
15 - A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, designado e destituido pela Diretoria, com mandato
de 12 meses, permitida nova designagao. § 1° - Podera ser designado Ouvidor o empregado do quadro permanente da;
Companhia que possuir: (i) amplo conhecimento das atividades da Companhia e dos seus produtos, servicos, processos
e sistemas, e (ii) condigdes técnicas de desempenhar as fungbes atribuidas ao cargo incluindo assimilar as questées
submetidas a Ouvidoria, fazer as consultas administrativas aos setores cujas atividades foram questionadas e direcionar
as respostas obtidas. § 2° - 0 Ouvidor poderd ser destituido pela Diretoria a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu;
mandato, nos casos de descumprimento das obrigagdes inerentes ao seu cargo ou caso venha a apresentar desempenho
aquém do esperado pela Companhia. Artigo 16 - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, terd a atribuigao de prestar
atendimento de dltima insténcia as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servigos que nao tiverem sido,
solucionadas nos canais de atendimento primario da Companhia, atuar como canal de comunicacéo entre a Companhia
e os clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediagao de conflitos, e informar a Diretoria a respeito das;
atividades de ouvidoria. § 1° - A Ouvidoria contard com condigdes adequadas para seu funcionamento, bem como, para
que sua atuagao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencéo. § 2° - A Ouvidoria terd acesso
as informacdes necessdrias para a elaboragdo de resposta adequada as reclamacdes recebidas, com total apoio|
administrativo, podendo requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atribuicdes. Artigo 17 - Sao
atribuigoes da Ouvidoria: (a) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagdes dos
clientes e usudrios de produtos e servicos da Companhia, que nao forem solucionados pelo atendimento habitual realizado
em sua Matriz e quaisquer outras partes de atendimento; (b) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos
reclamantes do andamento de suas demandas e das providencias adotadas; (c) informar aos reclamantes o prazo previsto
para resposta final, o qual ndo pode ultrapassar 10 dias (teis, contados da data da protocolizagao da ocorréncia; (d)
encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado na letra “c”; (e) propor a diretoria
medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das reclamagoes
recebidas; (f) elaborar e encaminhar a auditoria interna e a diretoria, ao final de cada semestre, relatério quantitativo
e qualitativo acerca da atuacdo da Ouvidoria, contendo as proposicdes de que trata a letra “e”; e (g) o servico prestado,
pela Ouvidoria aos clientes e usuarios dos produtos e servigos, sera gratuito e identificado por meio de protocolo de
atendimento. Capitulo VII. Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e Distribuicdo de Lucros. Artigo 18 - 0
exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19 - Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstragoes financeiras da Companhia, em observéancia aos preceitos
legais pertinentes e proposta de destinagéo do Lucro liquido, nos termos do Estatuto Social, apds as deducdes previstas
em lei. § Onico - As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas anualmente por auditores
independentes registrados na CVM. Artigo 20 - Salvo se deliberado diversamente pela Assembleia Geral, do Lucro liquido
do exercicio, 5% sera destinado a constitui¢ao da reserva legal, a qual ndo excederd o montante equivalente a 20% do|
capital social, e 30% do Lucro liquido do exercicio sera distribuido como dividendos minimos obrigatdrios a todos os;
acionistas proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital total da Companhia. § 1° - Caso as reservas
financeiras da Companhia venham a ser consideradas excedentes em relacdo as despesas e investimentos or¢ados para
determinado periodo, poderd seraprovada, em Assembleia Geral, a distribuicdo de dividendos adicionais, havendo saldo
apos as dedugbes previstas no caput deste artigo. § 2° - A Companhia, por deliberagao dos acionistas, poderd levantar
balanco semestral ou de periodos menores e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesse balango. § 3° - A
Companhia, por deliberacdo do Assembleia Geral, poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. § 4° - Os dividendos atribuidos,
aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em
lei, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagao do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverao
em favor da Companhia. Capitulo VIII. Dissolucdo e Liquidacdo da Companhia. Artigo 21 - A Companhia serd liquidada,
dissolvida ou extinta nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma
de liquidagéo, nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de liquidacéo.,
Capitulo IX. Auditoria Interna. Artigo 22 - A empresa de auditoria independente contratada para atuar como auditoria;
interna da Companhia reportard funcionalmente e administrativamente a Diretoria, incluindo operacdes de rotina e
comunicacdes estratégicas. § 1° - E vedada a delegacio a outra autoridade das responsabilidades, atribuicdes e
competéncias da Diretoria em relagdo a auditoria interna. § 2° - Para garantir que a atividade de auditoria interna tenha
autoridade suficiente para cumprir com seus deveres, compete a Diretoria: a) Aprovar o regulamento da atividade de
auditoria interna; b) A nomeagao, a designacéo, a exoneracao ou a dispensa do chefe da atividade de auditoria interna;;
c) Aprovar o planejamento de auditoria interna baseado em riscos; d) Aprovar o orcamento e o plano de recursos da
atividade de auditoria interna; e) Receber comunicagdes do responsével pela auditoria interna sobre o desempenho da
atividade quanto ao seu plano e outras questdes relevantes; f) Aprovar a contratacdo, assinatura da proposta/contrato
earescisdo do contrato de prestagao de servigos profissionais de auditoria interna, apresentada por empresa de auditoria
independente ja aprovada nos termos dos atos societarios aplicaveis; g) Formular questionamentos a administracdo e a
empresa de auditoria independente contratada, para verificar escopos inadequados ou limitagoes de recursos; h)
Autorizar a empresa de auditoria independente contratada a atuar como auditor interno, com acesso completo, livre e
irrestrito a todas as fungdes, registros, propriedades e pessoal pertinentes a condugao dos trabalhos, observadas as
obrigacdes de confidencialidade e salvaguarda das informagdes; 1) Conceder autorizagao para que a empresa de auditoria
independente obtenha assisténcia do pessoal da Companhia e, quando necessario, contrate servigos especializados
internos ou externos para a conclusao dos trabalhos; j) Estabelecer, manter e garantir que a atividade de auditoriainterna
tenha os recursos, a autoridade e a independéncia necessarios para atingir seus objetivos, incluindo a defini¢ao de
escopos, frequéncia dos trabalhos, aplicagao de técnicas e emissao de relatérios. § 3° - A empresa de auditoria
independente contratada terd acesso irrestrito e se comunicara diretamente com a Diretoria, inclusive em reunioes
privadas com a presenca da administracdo. § 4° - A Diretoria autoriza a empresa de auditoria independente contratada
a: L. Ter acesso completo, livre e irrestrito a todas as fungdes, registros, propriedades e pessoal pertinentes a condugao|
dos trabalhos; II. Alocar recursos, definir frequéncias, selecionar questdes, determinar escopos de trabalho, aplicar
técnicas e emitir relatdrios; IIL. Obter assisténcia do pessoal da Companhia e de servigos especializados internos ou
externos, conforme necessario. § 5° - A empresa de auditoria independente contratada reportara periodicamente a
Diretoria sobre: I. O propésito, autoridade e responsabilidade da atividade de auditoria interna; II. O planejamento e|
desempenho da atividade; III. A conformidade com o Cédigo de Etica e Normas do The ITA, e os planos de acio para tratar
questdes significativas; IV. Exposigdes a riscos e questdes de controle relevantes, incluindo riscos de fraude e governanga;
V. Resultados dos trabalhos de auditoria; VI. Requisitos de recursos; VIL. Respostas da administragao a riscos considerados
inaceitaveis. § 6° - A empresa de auditoria independente contratada confirmard a Diretoria, ao menos anualmente, a
independéncia organizacional da atividade de auditoria interna. § 7° - A empresa de auditoria independente contratada
divulgard a Diretoria qualquer interferéncia e suas consequéncias relacionadas a definicao do escopo, condugao dos;
trabalhos ou comunicagao dos resultados da auditoria interna. Capitulo X. Auditoria Externa. Artigo 23 - As
demonstracdes financeiras, inclusive notas explicativas, individuais e consolidadas, anuais, semestrais e intermedidrias,
divulgadas ou publicadas, por forca de disposicées legais, regulamentares, estatutarias ou contratuais, ou;
voluntariamente, devem ser auditadas por auditores independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios. §
1° - Compete a Diretoria a escolha e destituicao da auditoria externa. § 2° - A diretoria é responsavel por comunicar|
formalmente ao auditorindependente, no prazo maximo de vinte e quatro horas daidentificacao, a existéncia ou suspeita
de ocorréncia das situagdes: I -inobservéncia das leis e da regulamentagdo vigente que coloquem em risco a continuidade|
da empresa;II - fraudes de qualquer valor perpetradas pela administracdo; III - fraudes relevantes perpetradas por;
funciondrios ou terceiros; ou IV - erros que resultem em incorregdes relevantes nas demonstragoes financeiras da
instituicdo. § 3° - A empresa devera observar os prazos legais para substituido periédica do auditor e manter a
documentagao sobre habilitagao de qualificacdo técnica do auditor. § 4° - Caberd ao diretor responsavel, indicado pela
empresa: a. Recomendar a empresa a ser contratada para prestagao dos servigos de auditoria externa, bem como sua
remuneracao, e a substituicdo do prestador desses servigos, caso considere necessario. b. Revisar, previamente a
divulgacdo ou a publicacdo, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive as,
notas explicativas, o relatério da administragéo e o relatério do auditor independente. c. Avaliar a efetividade das
auditorias, inclusive quanto a verificacao do cumprimento de dispositivos legais e requlamentares, além de regulamentos|
ecodigosinternos; d. Avaliar o cumprimento das recomendacoes feitas pelos auditores externos e internos. e. Estabelecer
e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de informacoes acerca do descumprimento de dispositivos legais,
e regulamentares. f. Recomendar a diretoria a corregao ou o aprimoramento de politicas, préticas e procedimentos,
identificados no ambito de suas atribuicdes; g. Reunir-se, com a diretoria da empresa, com a auditoria externa para
verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagacdes. h. Monitorar e avaliar a independéncia do auditor
independente. i. Cumprir outras atribuicées determinadas pelo Banco Central do Brasil. Capitulo XI. Disposi¢des Finais.
Artigo 24 - As Partes elegem o Foro Central da Comarca de Séo José dos Campos, Estado de Sao Paulo, com rendncia
expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser, como Gnico competente para dirimir,
quaisquer controvérsias ou litigios decorrentes ou relacionados a este Estatuto Social. Artigo 25 - Os casos omissos serao
regulados pela Lei das S.A. e pela legislagdo aplicdvel. Artigo 26 - Os contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da
Companhia, se existentes, serdo disponibilizados na sede social da Companhia para ser consultados por qualquer;
acionista. Artigo 27 - A Companhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver,
sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido dos;
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. PUBLICIDADE LEGAL

e EPR Infraestrutura PR S.A.

CNPJ/MF n°51.136.974/0001-38 - NIRE 35.300.618.041

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: Em 16/01/2026, as 16hs, no enderego da sede social da EPR Infraestrutura
PR S.A. (“Companhia”) localizada na cidade de Sao Paulo/SP. II. Convocacdo e Presenca:
dispensadas as formalidades de convocagao, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404,
de 15/12/1976 (“Leidas S.A.”), conforme alterada, em razdo da presenca dos acionistas titulares de
100% das agdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas langadas abaixo. III. Composicdo da
Mesa:Presidente: José Carlos Cassaniga e Secretario: Enio Stein Jinior. IV. Ordem do Dia: deliberar
sobre (i) a conversdo facultativa, a critério dos respectivos titulares, de agdes preferenciais de
emissao da Companhia em agGes ordindrias; se aprovada, (ii) a consequente alteragao e adequagao
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante no Anexo I a esta ata. V. Deliberacdes:
apds as oportunas discussdes, a totalidade dos acionistas decidiu, por unanimidade de votos e sem
ressalvas, o seguinte: (i) aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a conversao facultativa,
a critério dos acionistas da Companhia, de suas respectivas agdes de emissdao da Companhia e
consignar a conversao facultativa realizada pelos acionistas, conforme detalhado no Anexo li desta
ata. (ii) em razdo da aprovacao da matéria (i) acima, aprovar a alteragdo da redacao do artigo 5° do
estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5° 0 capital
social da Companhia € de R$ 5.132.599,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
294.213.359 ages ordindrias e 219.036.641 agoes preferenciais (“Agoes PN”), todas nominativas
e sem valor nominal.” (iii) de forma a refletir a deliberacdo acima, consolidar o Estatuto Social da
Companhia, o qual passar a vigorar com a redagao prevista no Anexo I desta ata. VI. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se
apresenteata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo/SP,
16/01/2026. JUCESP n® 047.879/26-9 em 10/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominacéo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragao
Artigo 1°. AEPR Infraestrutura PR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por aces de capital aberto,
categoria “B”, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, con-
forme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas demais disposicdes aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e
foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, 6°
andar, sala n°® 22, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer, transferir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritorios em qualquer parte do territdrio nacional,
por deliberagéo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social explorar, no territério
nacional, projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracéo direta e/ou da participa-
cao em sociedades de propésito especifico que se dediquem a empreendimentos de exploragao,
operacdo e manutengao de complexos rodoviarios federais e estaduais e respectivas faixas marginais.
Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo
5°. 0 capital social da Companhia é de R$ 5.132.599,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 294.213.359 agoes ordindrias e 219.036.641 agdes preferenciais (“Agoes PN”),
todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada acdo ordindria confere ao seu titular 1 voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas (“Assembleia Geral”). § 2°. As A¢des PN: (i) ndo conferirao direito
a voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais; (ii) farao jus a prioridade de reembolso de capital
por um valor igual ao valor integralizado da Agao PN menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) farao jus
ao pagamento de dividendos correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer outros proventos
distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até que o valor total de tais distribuigdes atinja o
valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgataveis por decisao
da Assembleia Geral da Companhia, independentemente de aprovagao pelos titulares das referidas
Acoes PN, por um valorigual ao valorintegralizado da agao preferencial menos o valor total de todos
o0s pagamentos realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 3°. Asagdes
preferenciais nao poderdo ultrapassar 50% do total de acdes emitidas. § 4°. As acdes sao indivisiveis
em relagdo a Companhia, que nao reconhecerd mais do que um proprietdrio para exercer os direitos
aelasinerentes. § 5°. Todas as acoes de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios
da Companhia em nome de seus titulares. § 6°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na
Lei das S.A., mediante aprovagao da Assembleia Geral, a Companhia, poderd adquirir suas préprias
agodes, devendo as acdes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou
canceladas. § 7°. Aalienagdo e a oneragao de agbes de emissao da Companhia somente poderao ser
realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienagdo ou
oneragao efetuada em desacordo com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas. § 8°. E vedada a
criagao ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6°. Observado o disposto neste
Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos
e/ou indiretos) terdo direito de preferéncia para subscrever novas agdes, bonus de subscrigdo e
valores mobilidrios conversiveis em agoes emitidas pela Companhia. Artigo 7°. A ndointegralizacdo,
pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no boletim de subscrigdo, constituird, de
pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao
pagamento do valor em atraso corrigido pela variagao positiva do IPCA, além de juros moratdrios de
1% ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual a 10%
do valor devido. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 8°. Os acionistas reunir-se-do anualmente,
em assembleia geral ordindria da Companhia, a ser realizada nos 4 primeiros meses contados do
encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da
Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9°. As Assembleias Gerais
poderdo ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. §
1°. Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencial-
mente - quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realiza-
cao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente - quando os acionistas s6 puderem
participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participagao e a votacéo a distan-
cia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por
e-mail) e/ou mediante atuagdo remota, via sistema eletronico. 0 instrumento de convocagao deverd
informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o
caso, detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assem-
bleias Gerais realizadas digitalmente serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia
aplicavel. § 2°. Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que ndo tenha sido
expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. § 3°. Os acionistas poderdo
ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, § 1° da
Lei das S.A. § 4°. Nao poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos,
na forma dos artigos 120 e 122,inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. § 5°. 0 acionista
ndo poderd votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo dos bens com que concorrer para o
capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras
em que tiverinteresse conflitante com o da Companhia. § 6°. Dos trabalhos e deliberacoes da Assem-
bleia Geral sera lavrada ata em Livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. Da ata extrair-se-do certiddes ou cGpias auténticas para os fins legais. Artigo 10. Compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136
da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracdo do estatuto social para (a) realizar
aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composigao,
competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, observado o
disposto no Acordo de Acionistas, se for o caso; e (c) alterar a apuragdo ou destinagao de resultados,-
-incluindo criagao, capitalizacdo e extingao de reservas; (ii) deliberagao sobre a destinagao do Lucro
liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iii)
transformacao do tipo societdrio; (iv) fusao, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia; (v)
registro de companhia aberta na categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta ptiblica de acdes
ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissao da Companhia; (vi) dissolucéo e liquida-
cao da Companhia; (vii) nomeagao e destituicao de liquidante da Companhia; (viii) apresentagao de
pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (ix) participacdo em
grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.; (x) aprovacao de
investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais
para operagao e manutengao no Brasil e do respectivo plano de negécios; (xi) fixagao da remunera-
cao individual (fixa e varidvel) de membro da administragao que seja uma parte relacionada de
qualquer dos acionistas; (xii) aprovar planos de remuneracao referenciados em agdes; (xiii) deliberar
sobre a emissao de debéntures conversiveis em agoes ou aumentos de capital; (xiv) contratagao de
endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano
de negécios aplicvel, admitida uma variacao de 10%, salvo se o endividamento for comprovada-

mente indispensavel para o cumprimento das obrigagoes da Companhia sob contrato de concessao
por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condicées de
mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xv) outorga, pela Companhia, de garantia,
real ou fidejussdria, salvo no ambito de financiamento ou operagdo contratada em beneficio da
Companhia, observados os termos do plano de negécios aprovado; (xvi) aquisicdo, subscrigao ou
alienacéo, pela Companhia, de quotas, agdes ou participagdes em outra sociedade (personificada ou
ndo), ou em fundos de investimento (exceto fundos mtuos ou exclusivos destinados a aplicagao do
caixa), salvo (a) a subscrigdo de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizagao prevista no
plano de negécios aprovado ou (b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xvii) criagao (i.e., constituicao),
pela Companhia, de nova subsididria, exceto se necessario para fins regulatérios ou para a captacao
de financiamento para a Companhia; (xviii) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios,
acionistas ou cotistas; (xix) participagao, da Companhia, em associagoes, fundagdes, empresas
individuais de responsabilidade limitada ou consércios; (xx) alienacdo ou oneracdo de bens do ativo
nao circulante ndo prevista no plano de negécios ou no orgamento anual aprovado e que envolvam
valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo ndo circulante da Companhia (no caso de alie-
nacao de ativos pela Companhia); (xxi) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de
um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada,.exceto conforme previsto no Acordo de
Acionistas; (xxii) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxiii) outorgar empréstimos ou
abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxiv) propor, celebrar
acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrup-
Gdo ou crimes ambientais. Artigo 11. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e os quéruns
previstos na Lei das S.A., as deliberacdes das Assembleias Gerais serdo aprovadas pela maioria do
capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12. 0 presidente da Assembleia Geral deverd
observar e fazer cumprir as disposicdes do Acordo de Acionistas, ndo devendo computar quaisquer
votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposices de tais acordos de acionistas.
Capitulo IV. Da Administragdo. Artigo 13. A administracao da Companhia competira ao Conselho
de Administragdo e a Diretoria. § 1°. 0s membros da administragao serdo investidos em seus respec-
tivos cargos nos 30 dias subsequentes a sua eleigao, mediante assinatura de termo de posse lavrado
nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. § 2°. Os membros da administracdo permanecerdo
em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 3°. Em caso de substituicao de membro da admi-
nistragao, o substituto completard mandato do substituido. § 4°. Todos os administradores deverdo
atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislagdo aplicavel, notadamente a Lei das S.A,
e ser pessoas com reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua drea de atuacdo e declarar
auséncia de conflito de interesse. § 5°. A Assembleia Geral fixard a remuneragao global anual dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer a remuneragdo individual de
cada administrador, exceto pelo previsto no artigo 1° (xii) acima. § 6°. Os administradores ficam
dispensados de prestar caugdo. Capitulo V. Conselho de Administracdo. Artigo 14. Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 3
membros e, nos.maximo, 5 membros, com mandato unificado de 1 ano, permitida a reelei¢ao. § 1°.
A Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Conselheiros. § 2°. Em caso de vacancia,
serd convocada a Assembleia Geral para eleigdo do respectivo substituto. § 3°. 0 Conselho de Admi-
nistragao tera um presidente, que sera escolhido pela Assembleia Geral. § 4°. Em caso de auséncia
ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de Administracéo indicard o seu substituto
dentre os demais Conselheiros. Artigo 15. 0 Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que
necessario aos interesses da Companhia. § 1°. As reunides do Conselho de Administragao serdo
convocadas pelo presidente do Conselho de Administragdo (ou seu substituto) ou, na hipéteses deste
retardar a convocacao, por quaisquer 2 membros do Conselho de Administragao, em conjunto,
mediante o envio de correspondéncia eletronica a todos os Conselheiros, com apresentagao da ordem
do dia, acompanhada dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 5 dias (teis, em 1*
convocagao, e, em 2° convocagao, com, pelo menos, 2 dias Uteis de antecedéncia. § 2°. Além de
presencialmente, as reunides do Conselho de Administragao poderdo, ainda, ser realizadas de forma
semipresencial ou digitalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel. § 3°. 0 presidente do
Conselho de Administragao sera responsavel por presidir as reuniées do Conselho de Administracao
eindicar os respectivos secretarios. § 4°. As reunides do Conselho de Administragao somente serao
instaladas, em 1° convocacdo, com a presenca da maioria dos conselheiros eleitos e, em 2° convoca-
cao, com qualquer niimero de conselheiros. Independentemente de quaisquer formalidades, serd
considerada regular a reunido a que comparece em todos os Conselheiros. § 5°. As deliberacdes do
Conselho de Administragao serdo aprovadas pela maioria dos membros presentes a reuniao do Con-
selho de Administragdo, observado, quando for o caso, o voto de desempate do presidente do Con-
selho de Administracdo, salvo em relagdo as matéria sindicadas no Artigo 16, as quais deverao ser
aprovadas, cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (ii) pelo voto afirmativo de 2
Conselheiros indicados por acionistas que detiverem, peta menos, 25% das acdes ordindrias, obser-
vado o disposto no Acordo de Acionistas. § 6°. O presidente do Conselho de Administracao (ou seu
substituto) terd o voto de desempate nas deliberagdes do Conselho de Administracao. § 7°. As atas
das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser lavradas em livro préprio. Artigo 16. No
exercicio de suas atribuicdes, compete ao Conselho de Administragao, sem prejuizo das competéncias
previstas na legislagao vigente, deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixar a orientacéo geral dos
negécios da Companhia; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes;
(ifi) fiscalizar a gestao da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer e outros atos;
(iv) convocar a assembleia geral ordindria ou extraordindria, quando julgar conveniente; (v) mani-
festar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; e (vi) escolher e destituir os
auditores independentes, se houver. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 17. A Diretoria serd composta
por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor de Relagdes com
Investidores e os demais Diretores sem designacdo especifica ou com a designagao que o Conselho
de Administragao estabelecer na sua eleicdo, sendo admitida a cumulagao de cargos. § 1°. Os Dire-
tores terdo mandato de até 3 anos, sendo permitida a reeleigao. § 2°. Observado o disposto no Acordo
de Acionistas, o Conselho de Administracdo poderd a qualquer tempo substituir os Diretores. § 3°.
Compete ao Diretor Presidente superintender os negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da
Companhia, bem- como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da
Diretoria. § 4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores representar a Companhia perante
os 6rgaos de controle e demais instituiées que atuam no mercado de capitais (incluindo a Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM"), Banco Central do Brasil, B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, instituicdo
escrituradora das agoes de emissao da Companhia, quando houver, entidades administradoras de
mercados de balcao organizado, conforme aplicével), prestar informagoes ao publico investidor, a
CVM, ao Banco Central do Brasil, aos mercados de balcao e/ou as bolsas de valores nas quais a
Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as ativi-
dades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, tomar providéncias para
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente
qualquer situacao relativa as questdes referentes a relagées com investidores da Companhia. § 5°.
Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reuniao do Conselho de Administracdo
para eleigao do respectivo substituto. § 6°. Os demais Diretores terdo as atribuicdes que Lhes sejam
fixadas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 18. A Diretoria devera reunir-se sempre que convo-
cada pelo Diretor Presidente. § 1°. As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia
minima de 3 dias, devendo constar a data, hordrio, local e ordem do dia da reunido. A convocacao
prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos
Diretores em exercicio. § 2°. Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser
realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel. § 3°. A
Diretoria nao é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que, a critério de qualquer
Diretor, for necessario, na presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Direto-
ria, e tais reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na
ocasido for escolhido pela maioria dos membros. § 4°. As atas das reunides da Diretoria deverao ser
lavradas em livro préprio. Artigo 19. A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a
consecugao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as
deliberagoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao, competindo-Lhe especialmente:
(i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de
rotina perante os 6rgdos ptiblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de eco-
nomia mista; (iii) administrar e gerir a cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv)
administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e
explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de negdcios aprovado; (vi) observar o
orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (viii)
representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros

incluindo reparticdes ptblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar,
anualmente, nos 3 meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciagao dos acionistas,
o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos, observadas as imposicoes legais e o
que dispde este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuigdes que Lhe sejam estabelecidas pelos
acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Artigo 20. A represen-
tacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou reparticoes,
publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou a pratica de
quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Companhia ou exonerem
terceiros de obrigagao para com a Companhia; incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i)
por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1
procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no § Unico desta Clausula; (iii)
por 2 procuradores com poderes-especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor ou 1
procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representagao da Companhia em
juizo e/ou perante repartiges piblicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos
instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. § Unico. As procu-|
ragdes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 Diretores e deverdo especificar os
poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 ano, exceto as procuragodes cuja fina-
lidade seja a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo
indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo 21. A Companhia tera um Conselho Fiscal,
composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes emigual niimero,
acionistas da Companhia ou nao, o qual ndo funcionara em caréter permanente e somente sera ins-
talado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em
lei. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pafs, legalmente qualifi-
cadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do 6rgéo, e exercerdo seu
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a eleicdo. § 2°. 0s membros
do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que Lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicvel §
3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu
lugar. Artigo 22. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. 0 Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elabo-|
rado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua instalacao.
Capitulo VIII. Exercicio Social, Balango e Demonstragées Financeiras. Artigo 23. 0 exercicio social
tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasidao em que o balanco|
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos
e demais condigdes previstas na legislagao aplicavel. § Unico. As demonstracdes financeiras da
Companhia deverdo ser auditadas, na forma da legislagdo aplicavel, por auditor independente,
devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 24. Do resultado do exercicio
serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
deimposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. 0
lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% serdo destinados para a constituicao da
reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) 25%, no minimo, serao destinados para
o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste
Estatuto Social e a legislagdo aplicdvel; e (iii) eventual saldo sera distribuido de acordo com a deli-
beracdo da assembleia geral. § Unico. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no
exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder|
30% do capital social. Artigo 25. A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base
nestes declarar dividendos intermedidrios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros; (ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social|
ndo exceda 0 montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, § 1°, da Lei das S.A.; e (iii)
creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais
serao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integrd-los para todos os efeitos
legais. Capitulo IX. Liquidacdo. Artigo 26. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o0 modo de liquidagao e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remune-
ragdo. Capitulo X. Acordo de Acionistas. Artigo 27. A Companhia observard fielmente o Acordo de
Acionistas. § 1°. 0 presidente da Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com infracéo ao|
Acordo de Acionistas. § 2°. A Companhia néo registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz,
em relacdo a Companhia, aos acionistas e-a terceiros, a alienagao ou oneracao de agdes em violagao
as disposigdes do Acordo de Acionistas. Capitulo XI. Arbitragem. Artigo 28. Quaisquer disputas,
controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem
em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos definitivamente por arbitragem admi-
nistrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara do Comércio Brasil e Canadé (“CCBC”), de
acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de Arbitrageme), e o regulamento de arbitragem da
CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das
alteragdes aqui previstas. A lei aplicdvel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento
por equidade. (i) Aarbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizagao de atos espe-
cificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e serd sigilosa. (i)
A arbitragem serd conduzida por 3 drbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (‘Tribunal
Arbitral”). A parte reclamante indicara um drbitro e a parte reclamada indicara outro rbitro, nos
prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro drbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral,
bem como os drbitros ndo indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser|
indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicoes,
litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a
escolha do terceiro drbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 drbitros nao seja nomeado
no prazo previsto no Regulamento, caberd a CCBC nomed-lo(s), de acordo com o previsto no Regu-
lamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de codrbitro ou presi-
dente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também
se aplicarao aos casos de substituicdo de arbitro. (iii) Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 ou
mais partes em que (i) estas partes nao se retinam em apenas dois grupos de requerentes ou reque-
ridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a
um consenso sobre a indicagao do respectivo codrbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela CCBC,
nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv)
Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario,
em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser|
considerada inconsistente com ou como rendincia a qualquer das disposigdes contidas neste Estatuto.
Paratal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentincia de qualquer
outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral serd proferida por _escrito, indicara
suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de
acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso
contra ela, ressalvados os pedidos de corregao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no
artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatdria fundada no artigo 32 da lei de Arbitragem.
A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como solugao do Conflito, as quais deverao|
aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relagdo ao Conflito. 0
Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira.
0 Tribunal Arbitral alocard entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos arbitros, (iii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal|
Arbitral, (iv) dos honordrios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contrdria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e
(v) de eventual indenizagao por litigancia de ma-fé. 0 Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das
partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (ii) qual-
quer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagao a arbitragem, a
exemplo de despesas com fotocépias, autenticagdes, consularizagoes e despesas de viagens. A exe-
cugdo da sentenca arbitral serd feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capi-
tulo XII. Disposicoes Gerais. Artigo 29. Os casos omissos neste-Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no|
Acordo de Acionistas. Sao Paulo/SP, 16/01/2026.

ID BRANDS Servicos Administrativos
e Comércio Varejista de Cosméticos Ltda.
CNPJ/MF n° 37.180.567/0001-05 - NIRE ne 35.236.028.552
Edital de Convocacao

Sousa (sécio-administrador) | Disruptive Participacdes S.A. (sécia).

Ficam os sécios da Sociedade convocados para Reunido de Sécios, a ser realizada, em primeira
convocagao, as 9:00 de 20/02/2026 e, em segunda convocagao, as 9:30 do mesmo dia, na sede
da Sociedade, a Alameda Rio Negro, n® 503, Sala 2.417, Alphaville Centro Industrial e Empresarial,
Alphaville, Barueri/SP, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) destituir a Sra. Carolina Rojas
Viudes da administragdo da Sociedade; e (ii) aprovar a alteracdo do Contrato Social da Sociedade
para refletir a respectiva deliberacdo. Barueri, 11 de fevereiro de 2026. Ivanildo Pinheiro Gomes de
(12, 13 e 18/02/2026)

-

J.P.P. Transportes e Logistica Ltda.
CNPJ/MF n° 53.556.186/0001-26 — NIRE 35.262.973.536
Edital de Termo de Responsabilidade n° 120/2025
A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo torna publico que o fiel depositario dos géneros e mercadorias
recebidos pela matriz da sociedade empresaria “J.P.P. Transportes e Logistica Ltda.”, NIRE 35262973536,
CNPJ/MF 53.556.186,/0001-26, localizada na Rua Antenor de Vivo, 150, galpao 4, sala 01, Parque Industrial
Fritz Bersin, Nova Odessa/SP, CEP 13380-250, Sr. Joao Pedro de Lima Pina, brasileiro, portador do RG
n°50.410.397-0 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 410.526.568-70, assinou em 15/12/2025 o Termo
de Responsabilidade n° 120/2025, com fulcro nos artigos 1°, § 2°, do Decreto Federal n® 1.102/1903 e
do artigo 3°, paragrafo unico, da IN n° 52/2022, do Departamento de Registro Empresarial e Integracao,
devendo ser publicado e arquivado na JUCESP o presente edital, nos termos do artigo 8° da supracitada
\Unstrucdo Normativa. Marcio Massao Shimomoto. Presidente da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. J

~
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1 NEGOCIOS

| Concorrente de patrocinadora do
carnaval de rua de SP vai investir em
blocos tradicionais

cerveja Amstel,
do grupo Hei-
neken, anunciou

A

o patrocinio de mais quatro
blocos tradicionais do car-
naval de rua de Sao Paulo,
que tem como patrocina-
dora oficial a concorrente

Ambev. A iniciativa abre
uma disputa entre duas
das maiores fabricantes de
cervejas do Pais.

A Prefeitura de Sao
Paulo diz que a cidade rece-
beu neste ano um numero
recorde de blocos para des-
filar no carnaval de rua e,
desde 2024, tem destinado
R$ 2,5 milhGes aos blocos.
Como sempre aconteceu no
carnaval paulistano, é de
responsabilidade dos orga-
nizadores dos blocos se via-
bilizarem economicamente
por meio de patrocinio.

A Amstel vai patrocinar

os blocos Espetacular Cha-
ranga do Franga, Tarado Ni
Vocé, Pagu e Agora Vai, que
desfilam entre os dias 14
(sabado) e 17. O valor do
aporte financeiro ndo foi
revelado. A vice-presidente
de Marketing do grupo
Heineken, Cecilia Bottai, diz
que a Amstel tem relacdo
muito proxima com o car-
naval de rua de Sdo Paulo
e atendeu a um “chamado
coletivo” dos blocos de rua
que contribuiram direta-
mente para o crescimento
da folia na capital e “jamais
deveriam ficar de fora”.

A Amstel ja patrocina o
Académicos do Baixo Au-
gusta, que desfilou na Rua
da Consolacdo, no centro
de Sdo Paulo no domingo,
8. 0 Baixo Augusta dividiu
espaco na rua com o Bloco
Skol, da Ambev, trazendo

| Credores externos
da Raizen formam
grupo para conduzir
conversas sobre
reestruturacao da

divida

o D] escocés Calvin Har-
ris - houve superlotacio,
pessoas foram prensadas
e passaram mal devido a
aglomeracao.

Conforme Cecilia, a Ams-
tel incentiva o carnaval de
rua por todo o Brasil, mas
acompanhou o crescimento
do carnaval paulistano.
“Sempre apoiamos que os
blocos devem ser o reflexo
da celebragio da cultura
popular brasileira. Afinal,
o carnaval nasceu na rua,
e nada mais relevante que
manter essa tradicdo viva”,
diz. “Como marca, temos
um importante papel de
ndo deixar o carnaval de rua
da cidade se transformar
em algo desconexo, sem
identidade, sem alma e
que nada tenha a ver com
a cultura brasileira”, explica
Cecilia Bottai.

s detentores de
titulos de divida
emitidos no exte-

rior (bonds) pela produtora
de acudcar e alcool Raizen
contrataram a assessoria
financeira Moelis para a
formacdo de um grupo
“ad hoc”, que conduzira
eventuais conversas com
a companhia sobre uma
reestruturacdo de suas
dividas, segundo apurou
o Broadcast, sistema de
noticias em tempo real do
Grupo Estado. O escritério
White & Case também foi
contratado pelos deten-
tores de bonds. A Raizen,
por sua vez, ja fechou com
os escritérios Pinheiro
Neto Advogados e Cleary
Gottlieb Steen & Hamilton
LLP como assessores legais
para buscar saidas para

IstoEDinheiro

| Iguatemi assina
proposta vinculante
para compra de fatia do
Patio Paulista por
RS 113,4 mi

[guatemi in-
formou nesta
quinta-feira, 12,
que, através da sua subsidi-
aria Iguatemi Empresa de
Shopping Centers, celebrou,
junto ao BB Premium Malls
Fundo de Investimento
Imobiliario, uma proposta
vinculante que estabelece
as principais bases e con-
dicdes para a compra de
4,5% de participagdo no
Shopping Patio Paulista.
Em comunicado enviado
a Comissdo de Valores Mo-
biliarios (CVM), a empresa
informa que o preco total da

aquisicdo é de R$ 113,400
milhdes, com pagamento
de 70% a vista na data do
fechamento e 30% em duas
parcelas iguais, anuais e
consecutivas, corrigidas
pela variagdo do CDI.

Como resultado, a
[guatemi passard a deter
15,95% de participacdo no
Shopping Patio Paulista.

A empresa lembra que a
efetiva conclusao da tran-
sacdo estd sujeita ao cum-

primento das condi¢des
precedentes  usualmente
aplicaveis a  operacgdes

dessa natureza.

IstoEDinheiro

sua situacdo financeira.

Na meédia, os bonds da
Raizen estdo sendo nego-
ciados nesta quinta-feira,
12, a 30% do valor de face,
ou seja, com um desconto
de 70% em relagdo ao valor
nominal. Até o fechamento
do segundo trimestre do
ano-safra 2025/2026, a
divida liquida da Raizen
somava R$ 53,4 bilhdes, dos
quais cerca de R$ 27 bilhoes
em bonds com vencimentos
entre 2027 e 2054.

Para tentar baixar esse
endividamento, a Raizen -
uma joint venture entre a
Cosan e a Shell- tenta conse-
guir um aumento de capital
estimado em US$ 1 bilhdo a
US$ 1,5 bilhdo, além tentar
vender ativos na Argentina,
que podem render mais US$
1,5 bilhao.

Aviabilidade desse apor-
te, porém, esta condiciona-
da a entrada de um novo
s6cio no negocio, para além
das duas controladoras. E
um movimento considera-
do complexo. Procurada, a
Raizen ndo concedeu entre-
vista por estar em periodo
de siléncio por conta da
divulgacdo de resultados na
sexta-feira, 13.

Na segunda-feira, 9,
a companhia confirmou
que iniciou processo de
contratacdo de assessores
financeiros e legais para au-
xiliar na elaboragdo de um
diagnostico de opgdes es-
tratégicas voltadas ao forta-
lecimento de sua posicdo de
liquidez, a otimizac¢do de sua
estrutura de capital e a sua
interacdo com o mercado.
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