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CEOS DE MONTADORAS DE CARROS ENVIAM CARTA A
LULA CONTRA BENEFICIOS QUE FAVORECEM BYD

R$ 2,50

s presidentes de
quatro grandes
montadoras de ve-

iculos instaladas no pais en-
viaram uma carta direta ao
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, numa tentativa de
barrar a possibilidade de
prorrogacdo de beneficios
tributarios que zeraram o
imposto de importacdo para
kits desmontados de veicu-
los elétricos no ano passado.

A ofensiva tem um ende-
reco claro: a chinesa BYD,
que foi a principal favore-
cida pela medida fiscal, em-
bora este pudesse ser usado
por qualquer empresa.

A Anfavea (Associacao
Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores)
tem sido clara em seu
posicionamento contra a
renovacao do beneficio. Nao
¢ comum, porém, que OsS

proprios executivos dessas
empresas decidam agir por
conta propria.

A reportagem teve aces-
so ao documento, datado
de 16 /01/26. A carta ¢é as-
sinada por Ciro Possobom,
presidente da Volkswagen
do Brasil, Herlander Zola,
presidente da Stellantis
Automoveis do Brasil, Evan-
dro Maggio, presidente da
Toyota do Brasil, e Santiago
Chamorro, presidente da
General Motors do Brasil.

Na carta, os executivos
afirmam que a reducado
temporaria do imposto de
importacdo para kits CKD
e SKD, criada em agosto do
ano anterior e valida até 31
de janeiro deste ano, repre-
senta um risco estrutural
para a industria nacional,
porque favorece empresas
que ndo possuem processo

industrial centralizado no
Brasil, usando o pais apenas
para integrar conjuntos
de pecas produzidos em
outros paises. "Esta nio é
uma discussio sobre fechar
o mercado ou resistir a
concorréncia. Trata-se de
assegurar coeréncia entre o
discurso de fortalecimento
da industria nacional e os
instrumentos efetivos de
politica publica”, afirmam
0s quatro executivos.

Os presidentes das mon-
tadoras concluem a carta
dizendo que "as consequ-
éncias das escolhas feitas
agora ndo serdo imediatas,
mas serdao duradouras”.
"Confiamosnasensibilidade
de Vossa Exceléncia para ga-
rantir que o Brasil continue
sendo um pais que produz,
investe e decide seu proprio
futuro”, escrevem.  Frolhapress
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| Putin exalta alianca 'sem limites'
entre Russia e China em ligacao com

Xi Jinping

presidente  da
Russia, Vladimir
Putin, exaltou a

alianca entre Moscou e Pe-
quim em um dialogo por vi-
deoconferéncia com o lider
da China, Xi Jinping, nesta

quarta-feira (4), as véspe-
ras de a Guerra da Ucrania

completar quatro anos.
"Em um contexto de
crescente turbuléncia, a
alianca entre Moscou e
Pequim é um importante
fator de estabilidade"”, disse
Putin, segundo um video
da conversa divulgado pela
televisao estatal russa. Por
meio de um intérprete, Xi
pediu que os paises elabo-
rassem um "grande plano”
para fortalecer as relagdes
bilaterais, que, segundo ele,
avancam na direcao certa.

Horas depois, a impren-
sa estatal chinesa afirmou
que Xi havia conversa por
telefone com o presidente
dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, sem revelar
detalhes. Em seguida, o
republicano afirmou que as
relacbes com Pequim estao
"extremamente boas".

Russia e China mantém
fortes lacos econdmicos,
diplomaticos e militares
que se reforcaram com a in-
vasdo russa a Ucrania. Dias
antes de Putin enviar deze-
nas de milhares de soldados
para o pais vizinho, em fe-
vereiro de 2022, os lideres
declararam uma parceria
estratégica "sem limites".

Desde entdo, a China
intensificou o comércio com
a Ruassia, tornando-se uma

| Russia acusa Zelenski
de querer guerra, mas
negociacao continua
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tabua de salvacdo econ6mi-
ca para Moscou, que sofria
os impactos das sangdes
de poténcias ocidentais.
Atualmente, Pequim ¢é a
principal compradora de
combustiveis fésseis russos.

A Ucrania e a Europa
afirmam que a China vai
além e fornece ajuda militar
direta a Ruassia na Ucrania,
mas Pequim nega as acusa-
¢oes e diz que nao é parte
do conflito.

Na terca (3), diplomatas
de alto escalao dos dois pa-
ises se reuniram na capital
chinesa para discutir a situ-
acdo de seguranca global e
outras questdes, chegando
a um "amplo consenso", se-
gundo o ministério das Re-
lagdes Exteriores da China.

Folhapress
O segunda rodada
de negociagdes
diretas entre russos, ucra-
nianos e americanos para
tentar colocar um fim a
guerra no Leste Europeu
acabou nesta quarta-feira
(4) sem avangos claros
sendo a continuidade das
reunides na quinta (5).

J& a animosidade entre
as partes segue a mesma.
O chanceler russo, Serguei
Lavrov, que ndo esta com a
delegacdo de seu pais em
Abu Dhabi, afirmou que o
presidente da Ucrania, Vo-
lodimir Zelenski, ndo quer
a paz no conflito iniciado
por Vladimir Putin ha quase
quatro anos.

"Isso seria o fim da sua
carreira politica", afirmou o

primeiro dia da
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| EUA, China e Russia sao
aliados na destruicao do
sistema global de direitos
humanos, diz ONG

diretor-exe-
O cutivo da ONG
Human Rights
Watch, Philippe Bolopion,
afirmou nesta quarta-feira
(4) que os Estados Unidos, a
China e a Russia se tornaram
"aliados de conveniéncia"
na destruicio do sistema
global de direitos humanos.
"0 ano de 2025 foi um
ano de inflexdo para os di-
reitos humanos no mundo",
disse durante o evento de
lancamento do relatério
mundial da organizacao.
Bolopion afirmou que a
mudancga de gestdo nos Es-
tados Unidos, com a posse
de Donald Trump, somada
a presenca mais agressiva
da China e da Russia como
atores politicos internacio-
nais e a erosao democratica
global, tornou o ano passa-
do critico.

"Embora esses paises
sejam rivais em muitos
aspectos, acabam sendo

aliados de conveniéncia na
destruicdo do sistema de
direitos humanos", afirmou
Bolopion.

diplomata, repetindo a visao
corrente em Moscou de que
Zelenski, cujo mandato
expirou ha quase dois anos,
s6 se mantém no poder por
causa do estado de sitio em
vigor no seu pais.

O ucraniano rechaca tal
acusacdo, apontando para o
fato de que apenas existe a
excecdo por causa da guer-
ra. Ele chegou a oferecer a
realizacdo de eleicdes, o que
depende de mudanca legal,
condicionando isso a um
cessar-fogo.

Os russos ndo querem
nenhuma trégua sem antes
acertar os termos de um
acordo de paz, e este é um
dos nds que as delegacdes
tentam desatar nos Emira-
dos Arabes Unidos.

H4 pontos quase insolu-

Desde que assumiu, em
janeiro de 2025, Donald

Trump demonstrou um
"completo desprezo por
toda a arquitetura de
direitos humanos", disse
o diretor-executivo. "Os

Estados Unidos ajudaram
a construir esse sistema,
mas agora o governo esta
fragilizando sua estrutura.”
O relatério global da
Human  Rights = Watch
divulgado nesta quarta
destaca os ataques a barcos
no Caribe e no Pacifico, que
resultaram na morte de
ao menos 120 pessoas. O
governo americano defende
as operacdes militares
afirmando que as embarca-
¢Oes faziam rotas de trafico
internacional de drogas.
"Nao importa se eles
fossem traficantes, sdo
pessoas e tém direito a
um julgamento”, afirmou
Juanita Gobertus, diretora
da divisdao de Américas da
HRW. "A lei internacional
ndo permite realizar opera-
¢des militares para obliterar
pessoas”.

Folhapress

veis a mesa, como as cessoes
territoriais que Kiev nao
quer fazer e as garantias de
segurang¢a contra um novo
ataque russo, que incluem
uma forca de paz europeia
com apoio dos EUA, que
Moscou descarta.

Zelenski teve uma boa
noticia ainda nesta quarta,
com a aprovacdo pelo
conselho de chanceleres da
UE) da elaboracdo de um
empréstimo de quase R$
560 bilhdes para ajudar a
Ucrania custear seus gastos
nos préximos dois anos.

O acordo havia sido
fechado em dezembro, mas
ainda dependia de diversos
detalhes burocraticos, que
ainda estdo sendo negocia-
dos a portas fechadas em
Bruxelas, sede da UE. rolnapress
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| BNDES libera RS 280 mi para fabrica
de bateria da transicao energetica

Banco Nacional
de Desenvolvi-
mento Econdmi-

co e Social (BNDES) aprovou
o empréstimo de R$ 280 mi-
lhdes para a multinacional
brasileira WEG construir a
maior fabrica do Brasil de
sistemas de armazenamen-
to de energia em bateria,
tecnologia conhecida como
Bess, da sigla em inglés Bat-
tery Energy Storage System.

A fabrica ficara em Itajali,
Santa Catarina, e deve criar
90 postos de trabalho. De
acordo com comunicados
da empresa e do BNDES,
as obras comecario “em
breve” e tém conclusdo
prevista para o segundo
semestre de 2027. O Bess
é considerado estratégico
para a transicdo energética
por permitir mais eficiéncia

no aproveitamento de ener-
gia vinda de fontes renova-
veis intermitentes, como a
edlica e solar, uma vez que o
sol e o vento dependem das
condicdes atmosféricas.

Esses sistemas de arma-
zenamento de energia em
bateria servem para guardar
energia elétrica e libera-la
quando necessario. Dessa
forma, ajudam a estabilizar
as redes elétricas.

Um dos atributos do
sistema é reduzir perdas
associadas ao chamado
curtailment, reducdo ou
interrupcao forcadas na
geracao de energia limpa,
determinada pelo Opera-
dor Nacional do Sistema
Elétrico, o6rgio vinculado
ao Ministério de Minas e
Energia (MME).

0 governo trabalha com

| Divida ativa de
construcao civil,
petroleo e agro soma

RS 365 bi

b3

a ideia de Leildo de Reserva
de Capacidade, quando
empresas poderdo fornecer
Bess ao sistema elétrico.
Uma consulta publica foi
aberta no fim de janeiro e
esta prevista para terminar
no proximo dia 11.

0 empréstimo a WEG faz
parte do programa BNDES
Mais Inovacdo, que direcio-
na recursos para iniciativas
voltadas a inovacio e digita-
lizacao.

A WEQG, especializada em
equipamentos eletroeletr6-
nicos, como motores, gera-
dores e transformadores,
obteve acesso ao recurso
por meio de um edital espe-
cifico direcionado a trans-
formacdo de minerais estra-
tégicos para transi¢do ener-
gética e descarbonizacao.

Bruno Moura/ABR

A acumulada por
dez setores da

economia brasileira é de
quase R$ 408,2 bilhdes,
incluindo débitos tributa-
rios e nao-tributarios com
estados, Distrito Federal
e Unido. Empresas de
construcdo civil, petrdleo
e agropecudria somam R$
365,3 bilhdes, ocupando
as trés primeiras posicoes
entre os setores analisados.

A andlise da Folha de
S.Paulo considera dados da
PGFN (Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional) nos
setores de construcdo
civil; petrdleo e derivados;
agropecuaria; gestdo de re-
siduos; telecomunicacgdes;
planos de saude; energia
elétrica; correios e entre-
gas; apostas e jogos de azar;
e armas e munigoes. As in-

divida ativa

| MPF pede prioridade
no pagamento de
consignado para
pensionistas do Master

MPF (Ministério
O Publico Federal)

recomendou
prioridade no ressarcimen-
to de contratos de crédito
consignado de aposentados
e pensionistas clientes do
Banco Master seja priorita-
rio. O pedido ocorre apos o
INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) reconhecer
como invalidos contratos
dessa natureza.

A estimativa é que
cerca de 250 mil con-
tratos do Banco Master
com crédito consignado
indicios de

apresentam

irregularidade ou fraude.

O INSS e as autoridades
responsaveis pela liqui-
dacdo da instituicido tém
um prazo de dez dias para
responder ao MPF sobre o
acolhimento das recomen-
dagdes. O ndo atendimento
pode levar o MPF a propor
acoes judiciais cabiveis.

O MPF pede ainda que
sejam reservados valores
na liquidagdo para a de-
volucdo prioritaria desses
contratos. O drgdo pede que
0s pagamentos sejam clas-
sificados como “créditos
extraconcursais”. CNN

formacgdes sdo de novembro
de 2025.

Na quarta posicao, os va-
lores devidos pela cadeia de
gestdo de residuos chegam
a R$ 14,1 bilhdes. Mesmo
assim, representam apenas
7,3% dos débitos das em-
presas da construcao civil
e 11,7% da divida na cadeia
de petrdleo.

Apenas nas empresas
de petroleo e derivados, os
valores somam R$ 120,6 bi-
lhoes, o que seria suficiente
para financiar combustivel
para 22,3 milhdes de via-
gens de ida e volta entre o
Oiapoque e o Chui em um
carro economico, ou dar
7,2 milhées de voltas na
circunferéncia da Terra.
Sozinha, a divida da Refit,
alvo da megaoperacdo da
Receita Federal no fim do
ano passado, com divida de

R$ 26 bilhdes em impostos,
equivale a cerca de 21% do
setor de petroleo.

Ja os R$ 192,3 bilhdes
ndo pagos pela construcao
civil bancariam 480,7 mi-
lhdes de aluguéis sociais de
R$ 400. Na agropecuaria, a
cifra em débito é de R$ 52,4
bilhdes, valor que corres-
ponde a mais de 10% de
todo o or¢amento do plano
Safra para 2025/2026.

Construgdo, petréleo e
agro estdo entre os setores
que mais contribuiram
para a alta de 0,1% no PIB
brasileiro no terceiro tri-
mestre de 2025. Segundo o
Ipea (Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada), a
agropecuaria foi o destaque
na comparag¢do anual, com
expansdo de 10,1% em
relacdo ao mesmo trimestre
de 2024.

Folhapress
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| Equipe de Lula defende veto a
projeto de reajuste salarial do

Legislativo

Palacio do
Planalto diz
ndo ter sido

consultado pelo Congresso
Nacional sobre os projetos
que reformularam carreiras
e reajustaram saldrios de
servidores do Legislativo.
De acordo com aliados do
presidente, a tendéncia é
vetar as propostas.

As mudancas foram
aprovadas pela Camara dos
Deputados na terga-feira (3)
e seguiram para sanc¢do do
presidente, que pode vetar
de forma parcial ou integral.
O texto ainda ndo foi anali-
sado pelo petista, que deve
consultar seus ministros
antes da deliberacao final.

A votagdo ocorreu de
forma simbdlica, ou seja,
ndo houve contagem indi-
vidualizada de votos. Isso
ocorre quando todos os par-

tidos da Camara, inclusive o
PT e alideranga do governo,
assentem com a tramitacgdo.

Entre as mudancas do
pacote para servidores do
Legislativo, estd a adogdo
de uma nova gratificacdo
de até 100% e a criagdo de
um penduricalho de licenca
compensatoria que permite
que o salario dos funciona-
rios das Casas ultrapasse
o teto constitucional. Os
projetos foram aprovados
pela Camara nesta segunda
(3) e aguardam a sangdo
presidencial.

A proposta para os
funcionarios da Camara
foi apresentada somente
na terca e também ja
foi aprovada no Senado.
Agora, segue para a sanc¢ao
presidencial junto com os
reajustes para funcionarios
do Senado e do TCU.

| Lula empata com
Flavio, Michelle e
Tarcisio no segundo
turno, diz pesquisa

Meio Ideia

A Secretaria de Relacdes
Institucionais, comandada
pela ministra Gleisi Hof-
fmann, é responsavel pela
articulagdo politica entre
governo e Congresso e afir-
mou ndo ter sido consultada
sobre a proposta.

No mesmo dia, a CAmara
também aprovou a reestru-
turacdo das carreiras do go-
verno federal e estabeleceu
um novo instituto federal
em Patos (PB), reduto elei-
toral do presidente da Casa,
Hugo Motta.

O impacto previsto do
projeto do Executivo é de
R$ 4,3 bilhdes para este ano.
Ele ainda precisa passar por
votacdo no Senado antes
de ir a sancdo. Até 2028, o
impacto orcamentario das
propostas sera de R$ 11

bilhdes.
O (PT) estd em
empate técnico
com Tarcisio de Freitas
(Republicanos), Flavio
Bolsonaro (PL) e Michelle
Bolsonaro (PL) em simula-
¢oes de segundo turno das
eleicoes de 2026, segundo
pesquisa Meio Ideia divul-
gada nesta quarta-feira (4).
A margem de erro do le-
vantamento é de 2,5 pontos
percentuais, para mais ou
para menos. No segundo
turno com Flavio, Lula
atinge 45,8%, contra 41,1%
do senador. Na disputa com
Tarcisio, Lula vai a 44,7%,
e o governador, a 42,2%.
Michelle marca 40,7% ante
45% do pré-candidato a re-
eleicdo. A diferenca nos trés
casos esta dentro do limite
da margem de erro.

Folhapress

presidente Lula

| Bolsonaro depos a
PF na prisao por ter
associado Lula a
'cachaca’' e trafico

ex-presidente
O Jair Bolsonaro

(PL) depos
para a Policia Federal na
segunda-feira (2) em uma
investigacdo sobre posta-
gens e falas que associaram
o presidente Lula (PT) ao
trafico de drogas e fizeram
referéncias pejorativas ao
petista. A informacao foi
revelada pelo G1 e confir-

mada pelo UOL.
O ex-presidente prestou
depoimento na unidade

conhecida como Papudinha,
em Brasilia, onde cumpre
pena de 27 anos de prisao.
Ele foi ouvido como inves-
tigado no inquérito aberto
a pedido do Ministério da
Justica para apurar se as
falas de Bolsonaro configu-
ram crimes contra a honra
de Lula.

A investigacdo comegou
a partir de publicagdes
do ex-presidente. Um dos
episodios em apuracdo é a
suspeita de que Bolsonaro

Versdo da mesma pes-
quisa realizada em janeiro
mostrava que, no segundo
turno, o petista vencia a mu-
lher e o filho do ex-presiden-
te Jair Bolsonaro (PL) e em-
patava apenas com Tarcisio.

Lula marca 45% contra
38% de Ratinho Jr. (PS-
D-PR), 45% contra 34%
de Ronaldo Caiado (PSD-
-GO),45% contra 34,5% de
Romeu Zema (Novo-MG), e
45,4% contra 21% de Edu-
ardo Leite (PSD).

Renan Santos (Missao)
tem26%ante45,5%de Lula,
e Aldo Rebelo (DC), 20%
frente 45% do presidente.

Nos cendrios estimu-
lados de primeiro turno
na pesquisa, Lula aparece
numericamente a frente em
todas as sete simulacdes em
que é testado. Em um cena-

teria cometido calinia ao
associar Lula ao trafico de
drogas no complexo do Ale-
mao, no Rio, em um video
veiculado no YouTube em
mar¢o do ano passado.
Postagens no X (ex-Twit-
ter) também estdo no radar
da PFE. O ex-presidente usou
termos considerados ofen-
sivos em publicacées em seu
perfil oficial. Em uma delas,
chama Lula de "cachaca".
Advogados do ex-pre-
sidente negam crime. A
defesa tem alegado que os
comentarios se deram no
contexto de critica politica.
Bolsonaro completa
seis meses preso nesta
quarta-feira (4). De agosto
passado até novembro, ele
permaneceu em prisdo do-
miciliar, em um condominio
em Brasilia. No udltimo dia
22 de novembro, foi detido
e levado para a Superinten-
déncia da PF. Desde 15 de
janeiro, esta na Papudinha.

Folhapress

rio em que os principais ad-
versarios sdo Flavio, Zema
e Eduardo Leite, o petista
tem 38,7% das intencgoes de
voto, ante 35,3% do senador
do PL nimeros que também
configuram empate técnico.

Em outra simulagao,
com Flavio e Ratinho Jr
como oponentes, o atual
presidente tem vantagem:
marca 39,5%, ante 32% do
senador e 8,8% do governa-
dor paranaense. Quando o
adversario principal no pri-
meiro turno é Tarcisio, Lula
marca 40% das intencdes
de voto, ante 35% do rival, e
6,5% de Romeu Zema.

Em uma das simulacoes
em que Michelle é a can-
didata do bolsonarismo, o
petista tem 38,5%, e a ex-
-primeira-dama, 33%. Zema
tem 6,5%.

Folhapress
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| Carnaval 2026: confira 5 programas
culturais para fazer em Sao Paulo

olides que vao pas-
Fsar o Carnaval em
Sdo Paulo tém agito
garantido: a cidade tera 627
blocos com a expectativa de
reunir mais de 16,5 milhdes
de pessoas, segundo dados
da prefeitura. Entretanto,
a capital paulista também
oferecerd programas cultu-
rais para aqueles que prefe-
rem fugir das multiddes.

O Itau Cultural tem uma
programacdo especial de
Carnaval com atividades
gratuitas voltadas para
criangas e adultos. Uma
das atividades é o "Baitacla
Mirim - Carnavalzinho de
Cultura Popular”, com a Cia
Baitacla, uma festa que mis-
tura bailinhos carnavales-
cos com ritmos da cultura

popular brasileira, como
marchinhas e maracatu. O
evento acontece todos os
sibados de fevereiro, as
11h30, no Bulevar do Radio.

No sabado de Carnaval
(14 de fevereiro), o Museu
da Lingua Portuguesa rea-
liza uma visita especial pela
exposicdo principal "Mu-
lheres no Samba". O Nucleo
Educativo vai abordar as
contribuicoes das mulheres
negras compositoras e
intérpretes do samba, como
Clementina de Jesus e Aracy
de Almeida.

A exposicdo "Trabalho
de Carnaval", em cartaz
na Pinacoteca até abril,
reune fantasias que sairam
diretamente dos desfiles
das escolas de samba, assim
como videos que resumem

| Conheca Cabo
Canaveral, na costa
espacial dos Estados

Unidos

s

a histéria da festa em diver-
sas regides do pais.

O Museu Catavento
realiza o Catafolia nos dias
14, 15 e 17 de fevereiro. A
programacao inclui oficinas
que exploram cores, ritmos,
simbolos e personagens do
Carnaval brasileiro, como
na criacdo de estandartes
e de instrumentos, como
tambores e ganzas.

0 Sesc Avenida Paulista
oferece uma série de ati-
vidades no Carnaval para
brincar em familia. Os
visitantes podem participar
de oficinas de mascaras,
fantasias e aderecos, além
de conferir apresentacoes
musicais e  atividades
esportivas com cantigas,
marchinhas e brincadeiras.

CNN

abo Canaveral nao
C € um mero passeio
histérico empoei-
rado, apesar do status con-
sagrado que a area a beira-
-mar possui como berc¢o dos
V0O0S espaciais americanos.
A Costa Espacial, como é
frequentemente chamada,
ndo é apenas onde essa era
audaciosa da ciéncia co-
megou, com varios museus
para documenta-la. Conti-
nua sendo, na verdade, a
base espacial mais ativa do
mundo.

Dentro do  hangar
Apollo/Saturn V no Centro
Espacial Kennedy, um dos
muitos artefatos que me
emocionou por estar a
poucos metros de distancia
foi o Veiculo Lunar Rover, ou
"jipe lunar”, dirigido por as-
tronautas na missao Apollo
17 de 1972. Ele esta estacio-
nado a sombra do imenso

| Como é se hospedar no
Awasi SC, refugio de luxo
perto de Florianopolis

pouco mais de
A uma hora do

aeroporto  de
Florianoépolis, barquinhos
atracados em pequenas
enseadas come¢am a dar as
caras em Governador Celso
Ramos, cidadezinha de 17
mil habitantes alicercada
na pesca. As praias, muitas
delas quase escondidas,
sdo um convite para desa-
celerar. Elas comprovam
que o municipio virou um
destino-desejo  recheado
de natureza e sossego,
atraindo até celebridades e
estrangeiros por conta do
isolamento.

E justamente esse o
cendrio escolhido para a
chegada do primeiro hotel
do grupo Awasi no Brasil,
que iniciou as operacoes
com um centro de bem-
-estar em meio a mata e
estadias que proporcionam
os principais luxos atuais:
tempo e poder de escolha.

Desde novembro, o ce-
lebrado Ponta dos Ganchos
renasceu como Awasi Santa
Catarina, marcando o pri-
meiro hotel de mar do grupo
e trazendo ao pais o modelo
fully hosted, que se baseia
nao s6 em uma hospeda-
gem completa, mas em um

foguete Saturn V, que
transportou astronautas e
seus equipamentos no final
dos anos 1960 e inicio dos
anos 70. Apollo 17 foi a ul-
tima missao tripulada a lua.

Girando 180 graus sobre
meus calcanhares, visivel
através das portas de vidro
do hangar, o foguete Artemis
II estava sendo transpor-
tado para sua plataforma
de langcamento durante a
minha visita recente e, em
breve, levara os primeiros
astronautas de volta a lua
em mais de 50 anos.

A cerca de uma hora
de carro de Orlando, Cabo
Canaveral e a cidade vizinha
de Cocoa Beach entraram
no imaginario coletivo no
inicio dos anos 1960 como o
local onde os sete astronau-
tas americanos originais
viviam, decolavam e descan-
savam a beira das piscinas

acolhimento. Pense no todo:
além das refeicoes, bebidas
e do frigobar, estdo cobertos
na estadia todos os trata-
mentos no centro de bem-
-estar e os passeios, sejam
eles maritimos, em terra
ou na prépria propriedade.

Um dos diferenciais ¢é
que cada uma das 25 villas,
que vao de 90 a 300 metros
quadrados, tem um guia
dedicado e um carro 4x4
para traslados e passeios. O
padrio se repete nas outras
unidades do grupo, situadas
na Patagdnia e no Atacama,
no Chile; e em Puerto Igua-
zu e Mendoza, na Argentina.

“0 all inclusive tem uma
conotacdo de abundancia
que o Awasi transpassa. A
estadia fully hosted tem a
ver, as vezes, com auséncia
de coisas, como barulho e
compromissos. E ter tempo
para ler, fazer trilhas e
escutar os pensamentos.
O modelo remove as pre-
ocupagoes com relacdo a
refei¢cdes, passeios e trasla-
dos, abrangendo tudo. E um
conceito que o brasileiro
pode se encantar e que pre-
cisa descobrir”, diz Alvaro
Valeriani, diretor comercial
do Awasi Lodges.

CNN

dos motéis. E um destino
historico muito bonito, com
palmeiras, ondas do oceano,
uma praia de areia bronze-
ada, nasceres e pores do
sol deslumbrantes, e vida
selvagem por toda parte.

Assim que se chega a
rodovia costeira AlA, além
de Frank Sinatra cantando
"Fly Me to the Moon", ndo
ha melhor companhia so-
nora do que uma leitura de
"The Right Stuft". O livro de
1979 de Tom Wolfe narra de
forma aventureira a origem
easmissdes dosastronautas
originais do programa Mer-
cury. A versdo do audiolivro
é interpretada por Dennis
Quaid, que interpretou o
astronauta Gordon Cooper
na adaptagdo cinemato-
grafica de 1983. Ao ouvi-lo
novamente, desta vez co-
mecei pelo capitulo sete,
"The Cape".

CNN
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 08 de janeiro de 2026, as 18:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 13.689/26-5
\em 28/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

s )

Alex Energia Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 31.908.068/0001-05 - NIRE 35.300.651.359
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 31 de dezembro de 2025, na sede social da Alex Energia Participacoes
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da Cidade
— Torre Paineira — 3° andar, bairro Vila Gertrudes, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP:
04.794-000, as 15:00 horas. 2. Convocacao e Presenca: Assembleias realizadas independentemente
das formalidades de convocacao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lein® 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista o comparecimento dos acionistas detentores da totalidade
do capital social da Companhia, conforme o Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Foi escolhido para
presidir os trabalhos o Sr. Carlos Gustavo Nogari Andrioli e para secretarié-los a Srta. Marina Silva Barboza.
4. Ordem do Dia: (i) retificar parcialmente a Ata das Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 06 de agosto de 2024, exclusivamente para desconsiderar a deliberacao referente
a reducao do capital social aprovada no item 6.5 da secao “Assembleia Geral Extraordinaria”; (ii) retificar
e ratificar parcialmente a deliberacao constante do item 5.1 da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de
08 de dezembro de 2025, exclusivamente para corrigir o valor do prejuizo acumulado a ser absorvido por
reducao do capital social; e (iii) consolidar o Estatuto Social da Companhia, para refletir as deliberacoes
decorrentes desta assembleia. 5. Deliberacdes: Os senhores acionistas, apds andlise e discussao dos
assuntos constantes da Ordem do Dia, deliberam por unanimidade e sem qualquer restricao: 5.1. Os
acionistas examinaram a matéria objeto da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade, retificar a Ata
das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizada em 06 de agosto de 2024 (“AGOE 06/08/24"),
para declarar sem efeito a deliberacao constante do item 6.5, que aprovava a reducao do capital social
da Companhia no valor de RS 53.069.000,00. 5.1.1. Os acionistas consignaram que a retificacao ora
aprovada decorre de equivoco material, nao tendo produzido qualquer efeito patrimonial ou societario.
5.1.2. Tendo em vista os itens acima, fica consignado que o capital social da Companhia permanece, para
todos os fins e efeitos, no montante de R$ 630.469.649,17 (seiscentos e trinta milhdes, quatrocentos
e sessenta e nove mil, seiscentos e quarenta e nove reais e dezessete centavos), correspondente ao valor
vigente antes da deliberac@o equivocada, permanecendo inalterada também a quantidade de acdes ordi-
narias nominativas em que se divide o capital social. 5.2. Fica também retificada a deliberacdo constante
do item 6.8, (ii), da AGOE 06/08/24, no que se refere ao valor de RS 23.841.569,73 (vinte e trés milhdes,
oitocentos e quarenta e um mil, quinhentos e sessenta e nove reais e setenta e trés centavos), entao
aprovado como dividendos complementares. 5.2.1. Os acionistas consignam que o referido valor nao foi
distribuido aos acionistas e que a deliberacao de distribuicao ocorreu por equivoco material. O referido
montante foi integralmente utilizado para absorcao do prejuizo acumulado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, nao havendo, portanto, disponibilidade para sua distribuicao. 5.2.2. Em
razao disso, fica expressamente ratificado que o valor de RS 23.841.569,73 teve como destinacao
exclusiva a absorcao do prejuizo acumulado, nao tendo havido qualquer pagamento ou crédito de
dividendos aos acionistas. 5.3. Foi verificado que, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de
dezembro de 2025 (“AGE 08/12/2025"), constou equivocadamente a absorcao de prejuizo acumulado
até 30 de novembro de 2025, no valor de RS 79.799.137,01 (setenta e nove milhdes, setecentos e
noventa e nove mil, cento e trinta e sete reais e um centavo) por meio de reducao do capital social. 5.3.1.
Assim, aprova-se a retificacao da deliberacao para constar que somente o prejuizo acumulado até o
exercicio social encerrado em 31/12/2024, no valor de R$ 42.003.974,96 (quarenta e dois
milhdes, trés mil, novecentos e setenta e quatro reais e noventa e seis centavos), foi absorvido mediante
reducao do capital social, sem restituicao aos acionistas. 5.3.2. Consignar que em decorréncia da retifi-
cacao, o capital social foi reduzido exclusivamente em RS 42.003.974,96, alterando-se o valor anteriormente
indicado, passando o capital social de RS 630.469.649,17 (seiscentos e trinta milhdes, quatrocentos e
sessenta e nove mil, seiscentos e quarenta e nove reais e dezessete centavos) para RS 588.465.674,21
(quinhentos e oitenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e setenta e quatro
reais e vinte e um centavos). 5.4. Ratificar a reducao do capital social em RS 4.838.054,29 (quatro milhdes,
oitocentos e trinta e oito mil, cinquenta e quatro reais e vinte e nove centavos), que ocorreu por considera-
-lo excessivo em relacdo as necessidades operacionais da Companhia, contudo, aprova-se a retificacao
do valor inicial do capital social que constou no item 5.2. da AGE 08/12/2025, passando a ser de
RS 588.465.674,21 (quinhentos e oitenta e oito milhGes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, seiscentos
e setenta e quatro reais e vinte e um centavos) para RS 583.627.619,92 (quinhentos e oitenta e trés
milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, seiscentos e dezenove reais e noventa e dois centavos). 5.4.1.
Considerando a retificacao acima, o artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado ¢ de RS 583.627.619,92 (quinhentos e
oitenta e trés milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, seiscentos e dezenove reais e noventa e dois centa-
vos), dividido em 2.533.496.449 (dois bilhGes, quinhentas e trinta e trés milhdes, quatrocentas e noventa
e seis mil, quatrocentos e quarenta e nove) acoes ordinérias nominativas, sem valor nominal.” 5.5. Per-
manecem integras e ratificadas todas as demais deliberacoes da AGOE 06/08/24 e da AGE 08/12/2025,
que nao foram objeto da presente retificacao. 5.6. Consolidar a redacao do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a redacao constante do “Anexo I". 5.7. Os acionistas consignam que as demons-
tracdes financeiras e as contas da administracao relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 j& foram regularmente submetidas a apreciacao e apro-
vadas em assembleia, com a consequente emissao/assinatura das respectivas demonstracoes financeiras.
5.7.1. Em razao disso, e na forma do art. 134, § 3°, da Lei n® 6.404/76, os acionistas ratificam e
reconhecem a concessao de quitacao plena, geral e irrevogavel aos administradores da Companhia que
estiveram em exercicio nos referidos periodos, exonerando-os de responsabilidade civil perante a Compa-
nhia e seus acionistas com relacao aos atos de gestao refletidos nas demonstracoes financeiras e contas
aprovadas, ressalvadas as hipoteses legais, inclusive por erro, dolo, fraude ou simulacao, bem como
demais situacoes em que a lei nao admita exoneracao/rentncia. 5.8. Ficam os administradores da Com-
panhia autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios ao fiel cumprimento das deliberacoes
ora aprovadas, incluindo, sem limitacao: (i) a adocao de medidas e a assinatura de documentos para
formalizacao da rerratificacao/retificacao das atas mencionadas nesta assembleia, bem como da conso-
lidacdo do Estatuto Social; (i) o arquivamento da presente ata, do Estatuto Social consolidado e de
quaisquer documentos correlatos perante a Junta Comercial competente, com a assinatura de requeri-
mentos e formularios; (iii) o cumprimento de exigéncias eventualmente formuladas por 6rgaos de registro
e/ou autoridades, inclusive com a realizacao de ajustes formais que nao alterem a substancia das delibe-
racoes; (iv) a pratica de atos perante reparticoes publicas, autarquias e demais 6rgaos necessarios a
implementacao das deliberacdes; e (v) a constituicao de procuradores, com poderes especificos, para a
prética dos atos ora autorizados. 6. Encerramento e Lavratura: O Sr. Presidente colocou a palavra a
disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestacao, declarou suspensos
os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi devi-
damente assinada pelos acionistas e pelos integrantes da mesa que a presidiram. Sao Paulo, SP, 31 de
dezembro de 2025. (ass.:) Mesa: Carlos Gustavo Nogari Andrioli — Presidente; Marina Silva Barboza
— Secretéria. Acionistas: Lethe Energia S.A. p/ (Carlos Gustavo Nogari Andrioli e Carlos Guerra Farias);
\Duas Lagoas Energética S.A. p/ (Carlos Gustavo Nogari Andrioli e Carlos Guerra Farias). )

pr—— Assetphoenix Empresarial S.A, =
CNPJ/MF n° 23.626.896/0001-14 - NIRE 35300589670
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23/10/2025
Data, Hora e Local: Em 23/10/2025, as 10hs, na sede social. Convocacéo e Presenca: Independente de publicacao,
Presentes os acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Hualassi
Peguim; Secretario: Rodrigo Calixto Gumiero. Deliberacdes aprovadas: Aprovada a alteracao do endereco da sede
social da Companhia que passa a ser na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre Continental, 2° andar, Conjunto
206 B, Cidade Jardim, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.676-120 e consequente alteragao da Clausula
2° do Estatuto Social que passa a viger com a seguinte nova redagao: “Cldusula Sequnda - A Companhia tem sua sede|
social localizada na Avenida Magalhaes de Castro, n°4.800, Torre Continental, 2°andar, Conjunto 206 B, Cidade Jardim,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05.676-120.” 0s acionistas autorizam a administracao da Companhia
atomar todas as providéncias necessarias para aimplementagao das deliberagdes ora aprovadas. Nada mais. JUCESP|

'd . \
OAK Holdln% S.A.
CNPJ/MF n° 37.863.454,/0001-04 - NIRE 35.300.558.065
Edital de Convocacao Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da OAK Holding S.A. (‘Companhia”) a se reunirem na
Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei n° 6.404/76"), a realizar-se de forma exclusivamente digital, no dia 11 de fevereiro de
2026, as 11h00, por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), com a seguinte ordem do dia
(“Ordem do Dia"): (i) Deliberar sobre a alteracao da composicao do Conselho de Administracao, com o aumento do
nuimero de membros para até 7 (sete) conselheiros, bem como a eleicao dos novos membros; (i) Deliberar sobre
a aprovacao e a implementacao, pela Companhia, de todos os atos necessarios a realizacao da Reorganizacao
Societéria (Corporate Reorganization), nos termos do Artigo 2.6. do Acordo de Acionistas e seu Exhibit 2.6; {iii)
Deliberar sobre a criacao, aprovacao e implementacao do Plano de Opcao de Compra de Acdes (Stock Option Plan)
da Companhia, na forma e nos termos previstos no Exhibit 3.15 — Compensation Package do Acordo de Acionistas
da Companhia; (iv) Deliberar sobre a alteracao do jornal utilizado para publicacdes obrigatérias da Companhia para
0 jornal Data Mercantil; (v) Deliberar sobre a reforma e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir
a alteracao proposta nos itens (i) e (iv) acima, caso sejam aprovadas; e (i) Autorizar a administracéo da Companhia
a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacoes, se aprovadas. A assembleia sera
realizada por meio da Plataforma Digital, cujo link de acesso sera disponibilizado aos Acionistas que manifestarem
interesse em participar, mediante envio de solicitacao para o e-mail: renata.teixeira@oakberry.com, até 2 (dois) dias
antes da data da assembleia. Informacdes Gerais: 1. Credenciamento dos Acionistas. Os acionistas, pessoalmente
ou por meio de procurador, poderao participar da AGE virtualmente. Para tanto, deverao solicitar sua habilitacao até
as 11h00 do dia 9 de fevereiro de 2026, mediante envio dos seguintes dados ao e-mail renata.teixeira@oakberry.
com: (i) Nome completo ou razao social; (i) CPF ou CNPJ (conforme o caso); (iii) Dados de contato (e-mail e telefone);
e (iv) Instrumento de representacao conforme indicado no item 1.2. abaixo. Apos a verificacao dos documentos,
sera enviado, ao e-mail indicado, o link de acesso exclusivo & Plataforma Digital. O link é pessoal, intransferivel
e nao podera ser compartilhado com terceiros. Caso o Acionista habilitado nao receba o link com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizacao da AGE, devera contatar a Companhia até as 18h00 do dia 10 de
fevereiro de 2026, pelo e-mail renata.teixeira@oakberry.com. A Companhia recomenda que o acesso a plataforma
seja feito com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, para assegurar a validacao do credenciamento.
1.2. Documentos Necessarios para a Participacao. Poderao participar da AGE os Acionistas titulares de acoes
emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, observado o artigo 126, § 1° da Lei
das Sociedades por Aces que apresentaram os seguintes documentos: (i) Pessoa fisica: documento de identidade
com foto, caso o Acionista seja pessoa fisica; (i) Pessoa juridica: ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
a documentacao societaria outorgando poderes de representacéo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracéo),
bem como documento de identificacao com foto dols) representante(s) legallis); (iii) Fundo de investimento: tltimo
regulamento consolidado do fundo de investimento, o estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, além da documentacao societéria outorgando poderes de representacéo (ata de eleicao dos
diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificacao com foto do(s) representante(s) legal(is). Se
houver representacao por procurador, o instrumento de mandato devera observar o § 1° do art. 126 da Lei n°
6.404/76. 1.3. Informacdes Adicionais. A Companhia nao se responsabiliza por falhas técnicas ou de conexao
dos acionistas. Recomenda-se familiaridade prévia com o uso da plataforma e verificacao de compatibilidade dos
dispositivos de acesso. Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2026. Georgios Puccetti Frangulis — Membro do Conselho

n°368.202/25-2 em 29/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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rra) - 7,1543
a)-0,003616
-0,006103

ria Europeia) - 6,1768

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,2353 / R$ 5,2359 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,2484 / R$ 5,2504 *
Turismo - R$ 5,2790 /
R$ 5,4590
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: +0,04%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -2,14%
Pontos: 181.708
Volume financeiro:
R$ 36,983 bilhdes
Maiores altas: Braskem
PNA (+1,95%), Porto
Seguro ON (+1,51%),
Rumo ON (+1,33%)
Maiores baixas: Raizen
PN (-13,27%), Hypera
ON (-10,30%), Cogna
ON (-6,91%)
S&P 500 (Nova York):
-0,51%
Dow Jones (Nova York):
0,53%
Nasdaq (Nova York):
-1,51%

CAC 40 (Paris): 1,01%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,72%
Financial 100 (
Londres): 0,85%
Nikkei 225 (Toquio):
-0,78%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,05%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,85%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,83%
Merval (Buenos Aires):
-0,74%

IPC (México): -1,49%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
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EPR Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 48.803.906,/0001-70 - NIRE 35.300.605.306
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: 07/01/2026, as 09:00 horas, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188,
conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP. Convocacéo e Presenca: dispensada
a convocacao, em razao da presenca dos titulares de 100% das acoes. Mesa: Presidente: Sr.
José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Junior. Ordem do Dia: (i) a emiss@o de novas
acdes da Companhia; e (ii) a consolidacdo do estatuto social. Deliberacdes: Os acionistas
decidiram, por unanimidade: (i) apds o oferecimento do direito de preferéncia a todos os atuais
acionistas, aprovar a emissao de novas acoes da Companhia, conforme segue: (a) 12.534.880
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalizando RS 12.534.880,00, subscritas
por Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacoes em Infraestrutura - IE; e (b)
12.585.121 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalizando RS 12.585.121,00,
subscritas por Equipav Rodovias Participacoes e Administracao S.A.; Do total dos precos de
emisséo indicados acima: (a) RS 25.120.001,00 seréo destinados ao aumento do capital social
da Companhia, o qual sera aumentado dos atuais RS 123.514.000,00 para RS 148.634.001,00,
representado por 626.541.840 acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal; e
aprovar a alteracao da redacao do caput do artigo 5° do estatuto social. (ii) consolidar o
estatuto social da Companhia. Encerramento: Nada mais a ser tratado, o Sr. Presidente deu
por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata. Sao Paulo/SP, 07/01/2026.
Mesa: Joseé Carlos Cassaniga - Presidente; Enio Stein Junior — Secretario. Anexo | - Estatuto
Social Consolidado. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Dura-
cao. Artigo 1°. A EPR Participacdes S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acoes de
capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis, bem como
pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”). Artigo 2°. A
Companhia tem sua sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e
24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios
em qualquer parte do territorio nacional, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto social: (i) Explorar, no territdrio nacional, projetos de infraestrutura em trans-
portes, através da exploracao, ou da participacao em sociedades de propdsito especifico que
explorem, empreendimentos de exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviérios
federais e estaduais e respectivas faixas marginais; e (ii) Prestar servicos de engenharia,
gerenciamento, fiscalizacdo, supervisao e administracao de obras no geral e a participacao
em sociedades que prestem tais servicos. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracdo
indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
RS 148.634.001,00, representado por 626.541.840 acdes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal. § 1°. Cada ac@o ordinéria confere ao seu titular 1 voto nas assembleias
gerais de acionistas (“Assembleia Geral"). § 2°. As acoes sao indivisiveis em relacao a Com-
panhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario para exercer os direitos a elas
inerentes. § 3°. Todas as acdes de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros
proprios da Companhia em nome de seus titulares. § 4°. Observado o disposto no Acordo de
Acionistas, a Companhia podera adquirir suas proprias acoes, devendo as acdes adquiridas
ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. § 5°. A alienacao e a
oneracao de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com
o disposto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao ou oneracao efetuada em
desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. § 6°. A Companhia podera
outorgar opcoes de compra de acoes nos termos de planos de outorga de opcao de compra
de acoes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados. § 7°.
E vedada a criacdo ou emisséo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6°. Observado
o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acio-
nistas, os acionistas terao direito de preferéncia para, na proporcao de suas participacoes
acionarias, subscrever novas acoes, bonus de subscricao e valores mobiliarios conversiveis
em acOes emitidas pela Companhia. Artigo 7°. A nao integralizacao, pelo subscritor, do valor
subscrito, nas condicoes previstas no boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento
do valor em atraso corrigido pela variacdo positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1%
ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa nao compensatdria igual a 10%
do valor devido. Capitulo lll - Assembleias Gerais. Artigo 8°. Os acionistas reunir-se-ao
anualmente, em Assembleia Geral ordindria, a ser realizada nos 4 primeiros meses contados
do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo
132 daleidas S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9°. As Assembleias
Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade
dos acionistas. § 1°. Além de presencialmente, a Assembleia Geral podera, ainda, ser realizada
(i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente,
no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente — quando
0s acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a
participacdo e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de
boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema
eletronico. O instrumento de convocacao devera informar, em destaque, se a Assembleia Geral
sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas
poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digital-
mente serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. § 2°. Os acio-
nistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida
na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem
presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria. § 3°. As Assembleias Gerais
somente se instalarao, em 1 convocacao, com a presenca de acionistas representando mais
do que 75% do capital social votante; e, em 2° convocacao, com a presenca de qualquer
numero de acionistas. § 4°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais
por procurador constituido na forma do artigo 126, § 1° da Lei das S.A. § 5°. Nao podera
votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos
120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. § 6°. O acionista nao podera votar nas deliberacoes
relativas a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao
de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia. § 7°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera
lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.
Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10. Compete
privativamente & Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132
e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) Alteracao do estatuto social
para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b)
alterar a composicao, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar as atribuicoes minimas
do Diretor Financeiro previstas no Artigo 17, § 4°; (d) alterar a apuracao ou destinacao de
resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; ou (e) implementar alteracao
que implique na supressao do quérum qualificado de aprovacao em relacao as Matérias Qua-
lificadas; (ii) fixacao do montante global da remuneracao dos administradores e dos membros
do conselho fiscal, quando instalado, caso exceda o montante global previsto no plano de
negocios aprovado; (iii) aprovacao de planos de outorga de opcoes de compra de acdes a
executivos e colaboradores da Companhia ou de subsidiarias; (iv) deliberacéo sobre a desti-
nacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com a politica
de dividendos; (v) transformacao do tipo societario; (vi) fusao incorporacao ou cisao envolvendo
a Companhia ou subsidiarias, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vii) registro
de companhia aberta na categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de acdes
ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia ou de subsidiaria;
(viii) dissolucao e liquidacdo da Companhia ou de subsididria; (ix) nomeacao e destituicdo de
liquidante da Companhia ou de subsidiaria; (x) apresentacao de pedido de recuperacao judicial
ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia ou subsidiaria; (xi) participacao em grupo de
sociedades, pela Companhia ou subsidiria, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.; e (xii)
aprovacao de qualquer das matérias de competéncia do Conselho de Administracao listadas
no Art. 16, caso a matéria venha porventura a ser submetida a deliberacao da Assembleia
Geral. Artigo 11. Exceto se maior quérum for exigido pela Lei das S.A., as deliberacoes nas
Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante, salvo pelas maté-
rias previstas nos itens (i) a (xii) do Artigo 10 (“Matérias Qualificadas”), cuja aprovacao depen-
deré do voto afirmativo de acionistas titulares de, pelos menos, 75% das acoes ordinaria mais
1 acao ordinéria. Artigo 12. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que
venham a ser proferidos em desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas.
Capitulo IV - Administracao. Artigo 13. A administracao da Companhia competira ao
Conselho de Administracao e a Diretoria. § 1°. Os membros da administracdo permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 2°. Em caso de substituicao de membro
da administracao, o substituto completara o mandato do membro substituido. § 3°. Todos os
administradores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacao apli-
cavel, notadamente a Lei das S.A, incluindo (i) ndo ser impedido por lei especial, ou condenada
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a eco-
nomia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que tempo-
rariamente, 0 acesso a cargos publicos; (i) ndo estar inabilitado por ato da Comissao de

Valores Mobiliérios; (i) ter reputacagyilibada; € (iv) nao ocupar cargo em s c dade que po
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consultivos, de administracao ou fiscal, etiao ter interesse conflltante coma Companhla salvo,
em ambos 0s casos, dispensa da Assembleia Geral da Companhia. § 4°. A Assembleia Geral
fixara a remuneracao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracéo

\estabelecer aremuneracao de cada administrador. § 5°. Os administradores ficam dispensa-

dos de prestar caucao. Capitulo V - Conselho de Administracdo. Artigo 14. Observado
o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao sera composto por até 5
membros, com mandato unificado de 1 ano, permitida a reeleicéo. § 1°. Observado o disposto
no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Conselhei-
ros. § 2°. Em caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral para eleicao do respectivo
substituto. § 3°. O Conselho de Administracao tera um presidente, que sera escolhido pela
Assembleia Geral conforme o disposto no Acordo de Acionistas. § 4°. Em caso de auséncia
ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de Administraco indicara o seu subs-
tituto dentre os demais Conselheiros. Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-,
ordinariamente, uma vez por més (ou em tal outra periodicidade acordada por todos os
membros do Conselho de Administracéo), e, extraordinariamente, sempre que necessario aos
interesses da Companhia. § 1°. As reunides do Conselho de Administraco serdo convocadas
pelo presidente do Conselho de Administracao (ou seu substituto) ou, na hipétese deste
retardar a convocacao, por quaisquer 2 membros do Conselho de Administrac@o, em conjunto,
mediante o envio de correspondéncia eletronica a todos os Conselheiros, com apresentacao
da ordem do dia, acompanhada dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 5
dias Uteis, em 1° convocacao, e, em 2* convocacao, com, pelo menos, 2 dias Uteis de ante-
cedéncia. § 2°. Além de presencialmente, as reunides do Conselho de Administracao poderao,
ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel. § 3°. O presidente do Conselho de Administracéo sera responsavel por presidir as
reunioes do Conselho de Administracao e indicar os respectivos secretarios. § 4°. As reunides
do Conselho de Administracao somente serao instaladas, em 1% convocacao, com a presenca
da maioria dos conselheiros eleitos e, em 22 convocacao, com qualquer ndmero de conselhei-
ros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regular a reuniao a que
comparecerem todos os Conselheiros. § 5°. As deliberacdes do Conselho de Administracao
serao aprovadas pela maioria dos membros presentes a reuniao do Conselho de Administracao,
observado, quando for o caso, o voto de desempate do presidente do Conselho de Adminis-
tracéo, salvo em relacao as matérias indicadas no Artigo 16, as quais deverao ser aprovadas,
cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (ii) pelo voto afirmativo de 2 Conselheiros
indicados por acionistas que detiverem, pelo menos, 25% das acoes ordinarias, observado o
disposto no Acordo de Acionistas. § 6°. O presidente do Conselho de Administracao (ou seu
substituto) tera o voto de desempate nas deliberacdes do Conselho de Administracao. § 7°.
As atas das reunides do Conselho de Administracao deverao ser lavradas em livro proprio.
Artigo 16. No exercicio de suas atribuicoes, compete ao Conselho de Administracao, sem
prejuizo das competéncias previstas na legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) aprovacao de investimento em novos empreendimentos ou de expansao de
investimentos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operacao e
manutencao e do respectivo plano de negacios; (ii) alteracdes ao plano de negécios aprovado
em assunto que implique alteracao igual ou superior a 10% do montante previsto no plano de
negacios aprovado; (iii) fixacdo da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da
administracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (iv) aprovar planos
de remuneracao referenciados em acdes que nao sejam de competéncia da Assembleia Geral;
(v) determinar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio nao previstos no plano
de negacios aprovado; (vi) outorga de opcdes de compra de acdes no ambito de planos de
outorga de opcao de compra de acoes; (vii) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao,
debéntures conversiveis em acdes ou aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (viii) contratacao de endividamento, (a) em
valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negécios
aplicavel, admitida uma variacao de, no maximo, 10%, salvo se o endividamento for compro-
vadamente indispensavel para o cumprimento das obrigacoes da Companhia ou subsidiaria
sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde
que contratado em condicoes de mercado ou (b) pela Companhia, que envolva a outorga de
garantias fidejussorias por parte dos acionistas ou suas afiliadas, exceto subsidirias da
Companhia; (ix) autorizar a negociacao, pela Companhia ou subsidiaria, de suas proprias acoes,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (x) definir o voto a ser proferido por (a)
representante da Companhia na Assembleias Geral ou reuniao de socio de subsidiaria ou (b)
membro nac-independente indicado pela Companhia para o conselho de administracao de
subsidiaria em reuniao do respectivo conselho de administracao, em qualquer dos dois casos
quando a matéria for uma das matérias detalhadas no Artigo 10 ou neste Artigo 16; (xi) reali-
zacao de investimentos de capital (capex) superior a 10% do montante total previsto no plano
de negdcios ou no orcamento anual aprovado aplicavel, salvo se comprovadamente necessa-
rio para o cumprimento das obrigacoes do respectivo contrato de concessao ou perante
autoridades governamentais; (xii) outorga, pela Companhia ou qualquer subsidiaria, de garantia,
real ou fidejussoria (inclusive qualquer oneracao da participacao da Companhia em qualquer
subsididria), salvo no &mbito de financiamento ou operacao contratada em beneficio da Com-
panhia ou de subsidiaria, observados os termos do plano de negécios aprovado; (xiii) aquisicao,
subscricao ou alienacao, pela Companhia ou qualquer subsidiaria, de quotas, acoes ou parti-
cipacdes em outra sociedade (personificada ou ndo), inclusive nova subsidiéria, ou em fundos
de investimento (exceto fundos mtuos ou exclusivos destinados & aplicac@o do caixa), salvo
(a) a subscricao de capital em subsididria em atendimento de capitalizacao prevista no plano
de negdcios aprovado ou (b) conforme o item (xiv) abaixo; (xiv) criacao (i.e., constituicao), pela
Companhia ou qualquer subsidiaria, de nova subsidiaria, exceto se necessario para fins regu-
latorios ou para a captacao de financiamento para a Companhia ou subsidiaria; (xv) celebrar,
alterar ou residir quaisquer acordos de socios, acionistas ou cotistas nas subsidiarias; (xvi)
participacao, da Companhia ou qualquer subsidiaria, em associacdes, fundacoes, empresas
individuais de responsabilidade limitada ou consércios; (xvii) alienacao ou oneracdo de bens
do ativo nao circulante nao prevista no plano de negécios ou no orcamento anual aprovado e
que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo nao circulante da Companhia
(no caso de alienac@o de ativos pela Companhia) ou da respectiva subsidiaria (no caso de
alienacao de ativos por uma subsidiaria); (xviii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebra-
dos entre, de um lado, a Companhia ou qualquer subsidiéria e, de outro, uma parte relacionada,
exceto por (a) contratos entre a Companhia e as subsidiarias ou entre estas ou (b) contratos
entre, de um lado, a Companhia ou subsidiérias e, do outro, um veiculo integralmente detido
pelos acionistas da Companhia, nas proporcoes previstas no Acordo de Acionistas; (xix)
abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xx) outorgar empréstimos ou abrir linhas de
crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxi) propor, celebrar acordo ou
liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupcao
ou crimes ambientais; e (xxii) contratac@o de auditores independentes, salvo se uma das firmas
de auditorias previstas no Acordo de Acionistas. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 17. A Dire-
toria sera composta por, no minimo, 2 até 5 diretores, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor
Financeiro e os demais Diretores sem designacao especifica ou com a designacao que o
Conselho de Administracao estabelecer na sua eleicao. § 1°. Os Diretores terao mandato de
até 2 anos, sendo permitida a reeleicao. § 2°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
0 Conselho de Administrac@o podera a qualquer tempo substituir os Diretores. § 3°. Compete
ao Diretor Presidente (i) superintender os negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da
Companhia; (i) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da
Diretoria; (iii) implantar e garantir a execucao das politicas da Companhia; (iv) a coordenar as
areas juridicas, de auditoria interna e de comunicacdes; (v) coordenar promover acdes de
comunicacao empresarial; (vi) elaborar e revisar, em conjunto com o Diretor Financeiro, para
posterior submissao a aprovacao do Conselho de Administracao, os orcamentos anuais da
Companhia e de suas subsidiarias; (vii) presidir as reunides da Diretoria; e (viii) submeter ao
Conselho de Administracao todos os assuntos que requeiram exame e aprovacao do Conselho
de Administracao. § 4°. Compete ao Diretor Financeiro (i) superintender as atividades financei-
ras da Companhia e das subsidiarias, como, por exemplo, atividades de tesouraria, contas a
pagar e a receber, gestao do fluxo de caixa, obrigacoes fiscais, obrigacdes tributarias aces-
sorias, contratacao de seguros e garantias, planejamento financeiro e acompanhamento dos
covenants financeiros; (ii) indicar os membros da equipe financeira da Companhia e das sub-
sidiarias; (iii) elaborar e manter a contabilidade e as demonstracoes financeiras; (iv) elaborar
e revisar, em conjunto com o Diretor Presidente, para posterior submissao a aprovacao do
Conselho de Administracao, os orcamentos anuais da Companhia e de suas subsidiérias; (v)
acompanhar a execucao financeira dos planos de negdcios e dos orcamentos anuais aprova-
dos; (vi) gerenciar o caixa e administrar e controlar as reservas financeiras; (vii) coordenar as
captacoes de mercado da Companhia e das subsidiarias; e (viii) acompanhar os trabalhos dos
auditores externos. § 5°. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reuniao
do Conselho de Administracao para eleicao do respectivo substituto. § 6°. Os demais Direto-
res terao as atribuicoes que lhes sejam fixadas pelo Diretor Presidente, bem assim as que lhes
sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracao na sua eleicao. Artigo 18. A Diretoria
devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. § 1°. As reunides da Diretoria
serao convocadas com antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar a data, horario, local
e ordem do dia da reuniao. A convocacao prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera
dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. § 2°. Além de presen-
cialmente, as reunioes da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou
digitalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. § 3°. As resolucdes da Diretoria serao
tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a respectiva reuniao. § 4°. Nao sera
aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos que nao estejam expressamente
incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na convocacéo, sob pena de ser
considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a
aprovacao de todos os Diretores. § 5°. As atas das reunioes da Diretoria deverao ser lavradas
em livro proprio. Artigo 19. A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a
consecucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acio-
Inistas, as deliberacdes da Assembleia Geral e as deliberacdes do Conselho de Administracao,
competindohe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;
(i) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os ¢rgaos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca

de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de cor-

respondéncias de assuntos rotineiros; () realizar os estudos de viabilidade técnica, regulato-)
ria, juridica e econémico-financeira e avaliar os potenciais investimentos da Companhia e suas
sub5|d|anas (vi) elaborar os planos de negdcios de cada subsidiaria, para posterior submissao
a aprovacdo do Conselho de Administracao; (vii) observar o orcamento anual aprovado (viii)
deliberar sobre a criaco, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos, escri-
torios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia; (ix) representar a Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e (x) apresentar, anualmente, nos
3 meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, 0 seu
relatdrio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais
e 0 que dispoe este Estatuto Social. Artigo 20. A representacao da Companhia, em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante drgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais
€ municipais ou quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens
de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer
atos que importem em responsabilidade ou obrigacéo para a Companhia ou exonerem tercei-
ros de obrigacdo para com a Companhia incumbir@o, serdo obrigatoriamente realizados: (i)
por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com
1 (um) procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no § Unico desta
Clausula; (iii) por 2 procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto,
constituidos conforme previsto no § Unico desta Clausula; (iv) por 1 Diretor ou 1 procurador
com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da Companhia em juizo
ou perante reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos
instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas, constituido
conforme previsto no § Unico desta Clausula. § Unico. As procuracdes outorgadas em nome
da Companhia serao firmadas por 2 Diretores, e deverao especificar os poderes conferidos,
0s quais terao validade de, no méaximo, 1 ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a
representacao em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeter-
minado. Artigo 21. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3
membros e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da
Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e somente seréa instalado
por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em
lei. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgao, e exer-
cerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds a eleicdo.
§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracéo que lhes for fixada pela
Assembleia Geral, se aplicavel. § 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 22. O Conselho Fiscal, quando instalado,
tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros. O
Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus
membros na primeira reuniao convocada apds a sua instalacao. Capitulo VIII - Exercicio
Social e Demonstracoes Financeiras. Artigo 23. O exercicio social tem inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e
as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e
demais condicGes previstas na legislacao aplicavel. § Unico. As demonstracdes financeiras
da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente,
devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 24. Do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver,
e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% serao
destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; e (ii)
25%, no minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos
acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.
§ Unico. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que
o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do
capital social. Artigo 25. A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base
nestes declarar dividendos intermedidrios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros; (ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
§1°, daLei das S.A.; e {iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital proprio, 0s quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando
aintegré-os para todos os efeitos legais. Capitulo IX - Liquidacao. Artigo 26. A Companhia
dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso,
determinar o modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar
no periodo da liquidacao, fixando-hes a remuneracao. Capitulo X - Acordo de Acionistas.
Artigo 27. A Companhia devera observar fielmente o Acordo de Acionistas, nos termos pre-
vistos no artigo 118 da Lei n° 6.404/1976. § Primeiro. O presidente da Assembleia Geral e
o presidente das reunioes do Conselho de Administracao nao computarao o voto proferido em
desacordo com o Acordo de Acionistas. § Segundo. A Companhia e suas subsidiarias nao
registrarao em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia e as subsi-
diarias, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes que viole as disposicoes
do Acordo de Acionistas. Capitulo XI - Arbitragem. Artigo 28. Quaisquer disputas, contro-
vérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem
em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos definitivamente por arbitragem
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara do Comércio Brasil e Canada
(“CCBC"), de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o regulamento de
arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (‘Regulamento”),
com excecao das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e
sera vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem seré conduzida na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivada-
mente, designar a realizacao de atos especificos em outras localidades. A arbitragem sera
conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii) A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros
inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara
um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O
terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao
indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo
com o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios, duvidas
e faltas de acordo quanto a indicac@o dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha
do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja nomeado
no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-o(s), de acordo com o previsto no
Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro
ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos
neste item também se aplicardo aos casos de substituicao de arbitro. (iii) Na hipdtese de
arbitragem envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas partes nao se reinam em apenas
dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo
acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da
arbitragem poderéa requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de
urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, nao podendo esta disposicao ser consi-
derada inconsistente com ou como rendncia a qualquer das disposicoes contidas neste
Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a
rendncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera
proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel
contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual
acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas
partes da arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral
como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera
conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral
alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade
e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados a CCBC, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsa-
dos aos arbitros, (iii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos
peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados
pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorérios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intér-
pretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por litigancia de mafé. O Tribunal
Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios
advocaticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contraria com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autentica-
coes, consularizacoes e despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na
comarca da cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo XII - Disposicées Gerais.
Artigo 29. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de
Acionistas. Sao Paulo/SP, 07/01/2026 Mesa: Jose Carlos Cassanlga Presidente; Enio
Stein Junior - Secretario. Acioni Equipav Rod Par dese Admlnlstracao
S.A. Por: Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz Felipe Setten Fustaino; Perfin Voyager
Fundo de | em Participac em Infraestrutura - IE Por: Perfin Infra Admi-
nistracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg
Whitaker Carneiro e Camilla Sisti. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
sob 0 n®82.478/26-0 em 03/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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1 NEGOCIOS

| Producao nacional da Shein patina
com prazos apertados e exigencia de
precos baixos para produtores
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E chinesa Shein

anunciava um
investimento milionario
no Brasil: US$ 150 milhdes
em parcerias com dois mil
fabricantes locais, criando
100.000 empregos no setor
no Brasil até 2026.

Em 2024 a producao em
territério nacional ganhou
ainda mais urgéncia para a
plataforma, com a criagao
da “taxa das blusinhas”, que
acabou com a isengao de im-
postos paracomprasaté US$
50 em sites internacionais,
criando uma taxa de 20%.

Mais de dois anos se
passaram e a realidade esta
bem distante do sonho ven-
dido pela companhia: com
prazos muito apertados,
pregos mais baixos do que
os praticados pelo varejo
nacional e grandes desafios
de logistica, os ambiciosos

planos da gigante chinesa
estdo patinando no pafs.

A reportagem da Reuters
ouviu representantes da
inddstria e fabricantes que
trabalharam na operagao
da Shein no pafs. “Uma
coisa € trabalhar no Brasil,
outra é trabalhar na China.
O Brasil tem regramento e
normas muito diferentes”,
disse Fernando Pimentel,
diretor-superintendente
da Associacdo Brasileira da
Industria Téxtil e de Confec-
cdo (Abit), que representa
mais de 25.000 empresas
em todo o Brasil.

Dois executivos familia-
rizados com a estratégia da
Shein no Brasil, que pediram
para ndo ser identificados,
confirmaram que a produ-
¢do local ficou aquém das
metas originais da empresa,
sem fornecer numeros.

Seis proprietarios de

| Ex-jogador Ronaldo vira
socio de clube de luxo
com praia artificial e
ondas de surfe
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fabricas entrevistados
pela Reuters disseram que
encerraram suas parcerias
depois que a Shein exigiu
cortes acentuados de pre-
¢os e prazos mais apertados
que consideraram impossi-
veis de cumprir.

“Para chegar ao preco
que eles queriam, terfamos
que trabalhar com um
outro tipo de tecido”, disse
Januncio Nébrega de Aze-
vedo, proprietario da Nobre
Confecgdes, uma empresa
de 59 funciondrios que fazia
parte de um consoércio de
confec¢des no Nordeste
atendendo pedidos da
Shein no segundo semestre
de 2023.

Depois de produzir para
a Shein por seis meses, ele
ficou com excesso de mate-
rial que teve que vender no
mercado local por um valor

nao divulgado.
O bol aposentado
Ronaldo Naza-
rio, o “Ronaldo Fendémeno®,
ingressou como sécio de
um clube de alto padrao
atualmente em construgio
em Alphaville, bairro de
condominios de alto padrao
em Santana de Parnaiba, na
Grande Sao Paulo. O em-
preendimento contara com
praia artificial e piscina com
ondas para pratica de surfe.
O Reserva Beach Club
terd 169 mil m?. S6 a praia
artificial ocupard mais de
25 mil m?. A piscina contara
com uma tecnologia capaz
de oferecer diferentes ni-
veis de ondas para diversas
praticas esportivas, com até
2,1 metros de altura que
quebram apds 22 segun-
dos. A capacidade é para

IstoEDinheiro

jogador de fute-

| Rtau, Santander e Citi
selam acordos para
encerrar disputas com
governo e pagam RS 2,4
bi em tributos

Procuradoria-
A -Geral da Fa-

zenda Nacional
(PGFN) fechou acordos com
[tad, Santander e Citi que
resultaram no pagamento
de aproximadamente R$
2,4 bilhoes em tributos nas
ultimas semanas, no Ambito
de um programa criado
para estimular a resolucao
de disputas tributarias com
a Uniao.

Com o compromisso de
encerrar processos judi-
ciais que se arrastavam por
anos, as transagdes geram
impacto positivo direto no
resultado fiscal do governo
federal, e o montante pode
aumentar nos proximos
meses a medida que cerca
de 70 pedidos de acordos
feitos por empresas ainda
passam poranalise da PGFN.

Segundo a coordena-
dora-geral de negociacdo
do 6rgdo, Mariana Lellis, o
montante pago pelos bancos
é fruto do valor liquido que
ingressou nos cofres publi-
cos, ap0s descontos médios
de 21% sobre multas, juros
e encargos, concedidos pelo
governo para encerrar os

50 surfistas por hora. O
clube contara também com
areas para outros esportes,
restaurantes e espacos de
socializagdo.

Responsavel pelo proje-
to, a BR SOHO atua ha mais
de 30 anos em Alphaville e
conta com outros projetos
de alto padrdao no munici-
pio, como os residenciais
Campos do Conde e Vila
Solaia, e a Universidade
do Hamburguer, ligada ao
McDonald’s.

O clube ira disponibilizar
3,5 mil titulos patrimoniais
para socios familiares por
R$ 630 mil cada. O Valor
Geral de Vendas (VGV) esti-
mado é de R$ 4,2 bilhges.

A previsdao para a con-
clusdo das principais areas
de convivéncia, incluindo a
piscina de ondas, é no final

litigios.

Para além do reforgo fis-
cal, Lellis destacou o carater
especifico das investidas,
negociadas individual-
mente dentro do chamado
Programa de Transacdo In-
tegral (PTI), que teve prazo
de submissao de propostas
encerrado em dezembro,
mas que conta com estoque
de pedidos ainda sob anali-
se no 6rgao.

Os descontos, que varia-
ram de 10% a 30% nesses
casos, sdo definidos a partir
do potencial de recuperacao
dos créditos, com critérios
que incluem o tempo de
processo judicial, as possi-
bilidades de perda ou ganho
da acao pelo governo e os
custos de carregamento da
disputa e dos procedimen-
tos de cobranca.

“Ha um universo ainda
muito maior de instituicdes
financeiras... um universo
muito maior de dividas”,
disse Lellis sobre possibi-
lidades de negociacdo que
estdo em analise no momen-
to, destacando que esses
casos correm em sigilo.
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de 2026. J4 a entrega total
do clube ocorrera em 2027.

Outros negocios de Ro-
naldo Fendmeno

Apesar do Reserva Beach
Club representar a entrada
do Fendmeno no mercado
imobiliario, o craque ja pos-
sui diversos negécios desde
antes de sua aposentadoria
dos gramados. Grande parte
estd centralizada na 0Oddz
Network, holding que co-
manda empreendimentos
como a Octagon, Ronaldo
TV, Beyond Films, Wayz e
Talentz. Por meio dela, o
ex-atacante exerce também
um papel estratégico no
agenciamento de carreiras
de atletas de elite, a exem-
plo de Rodrygo, Gabriel
Jesus, Tamires e a promessa
do futebol americano Davi
Belfort.
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