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BOLSA RENOVA RECORDE APOS ATA DO COPOM;

DOLAR FECHA EM QUEDA

R$ 2,50

Bolsa subiu
1,57% nesta
terca-feira (3) e

encerrou o dia aos 185.674
pontos, renovando o recor-
de de fechamento. O de-
sempenho foi impulsionado
pelo maior apetite ao risco
e pela entrada de capital
estrangeiro no paifs.

0 movimento foi motiva-
do pela divulgacdo da ata da
ultima reunido do Copom.
0 documento reforgou a
intencdo do Banco Central
de iniciar o ciclo de cortes
de juros na proxima reu-
nido, em margo, elevando
o otimismo no mercado
acionario.

E a primeira vez que o
Ibovespa, indice de referén-
cia do mercado acionario
brasileiro, termina o pregao
acima dos 185 mil pontos.

Na maxima do dia, o indice
atingiu os 187.333 pontos,
estabelecendo um novo
recorde intradidrio e su-
perando a marca histérica
dos 187 mil pontos pela
primeira vez.

O ddlar, por sua vez,
recuou 0,17%, cotado a R$
5,247, refletindo o fortale-
cimento do real ao longo do
pregao.

Segundo a ata, a si-
nalizagdo do Copom por
um corte na taxa Selic em
mar¢o vem apos melhora
da inflacdo e a aproximacao
das expectativas em direcao
ameta de 3%. O alvo central
do BC é 3%, com margem
de tolerancia de 1,5 ponto
percentual para mais ou
para menos.

"0 comité se aprofundou
na discussao sobre calibra-

¢do da politica monetaria,
no contexto atual de um
ambiente de melhora do
cenario inflacionario
corrente e expectativas de
inflacido menos distantes
da meta, que proporciona
maiores evidéncias sobre
a transmissdo da politica
monetaria", afirmou.

O colegiado do BC,
contudo, disse que todos
0os membros concordaram
sobre a necessidade de
manter a taxa basica em um
patamar elevado até que se
consolide o processo de de-
sinflacdo e convergéncia das
expectativas ao alvo central.

Para Natalie Victal,
economista-chefe da Su-
lIAmérica Investimentos, o
documento deixa em aberto
o ritmo e o tamanho do
ciclo de cortes. Folhapress
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| Um meés apos captura de Maduro,
Venezuela vive abertura economica
sob tutela dos EUA

enezuelanos foram
as ruas de Caracas
nesta terca-feira

(3), um més ap6ds o episodio
em que Donald Trump cum-
priu uma ameacga recorren-
te e ordenou uma ofensiva
militar contra a Venezuela,
que terminou com a captura
do lider Nicolds Maduro e
de sua esposa, Cilia Flores.

Nem todos marcharam
pelo mesmo motivo. De um
lado, apoiadores do chavis-
mo pediam a libertacdo de
Maduro em um ato e vigilia
convocados pelo regime,
agora comandado por Delcy
Rodriguez. Do outro, estu-
dantes, integrantes da opo-
sicdo e ex-presos politicos,
agora libertados, pediam
o avanco da proposta de
anistia.

As manifestacoes refle-
tem incertezas que pairam
sobre o futuro da Venezuela
-ainda que, neste ultimo
més, o pais tenha passado
por mudangas até entdo
impensaveis. Sob pressio

-

de Washington, Caracas
anunciou mudangas na eco-
nomia e comegou a afrouxar
a sua maquina de repressao.

O Parlamento da Vene-
zuela aprovou uma reforma
em sua lei de hidrocarbone-
tos, que regula a extracdo
e o comércio de petrdleo.
O novo texto oferece mais
garantias ao setor privado,
cede o controle estatal da
exploracdo e reduz impos-
tos. Pouco depois de sua
aprovacao, os EUA anuncia-
ram uma flexibilizacdo do
embargo que Trump impos
ao petroleo venezuelano em
2010.

"As mudang¢as no setor

| Uniao Europeia precisa
virar federacao para
nao acabar, diz Mario

Draghi
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petrolifero aconteceram de
maneira muito rapida. O
chavismo sempre buscou
desincentivar parcerias
com capital privado e
estrangeiro porque o pe-
tréleo e a PDVSA [estatal
venezuelana do setor] sdo a
galinha dos ovos de ouro da
Venezuela. Quem controla
isso, controla infraestrutura
e politica", afirma Marsilea
Gombata, professora de
relagdes internacionais da
Faap.

Em paralelo, EUA e
Venezuela avancaram na
retomada das relagdes, que
tinham sido rompidas por
Maduro em 2019.

Unido Europeia
precisa deixar
de ser uma

confederacdo e se tornar
uma federacao, ou seja, fun-
cionar como um pais. Caso
contrario, o atual cendrio
geopolitico aponta para sua
"subordinacgao, divisdo e de-
sindustrializagdo”, afirmou
Mario Draghi, na ultima
segunda-feira (2).
Ex-primeiro-ministro

italiano e ex-presidente do
Banco Central Europeu,
Draghi é tido como o salva-
dor do euro durante a crise
de débito dos anos 2010.
Seu aperto monetario, sim-
bolizado pela frase "tudo o
que for necessdrio”, virou
um paradigma econdmico.
Desde 2024, o economista
empresta o sobrenome a
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| EUA abatem drone
do Ira perto de porta-
avioes, e petroleiro é

perseguido

trés dias de
cruciais nego-
ciagoes para

evitar uma nova guerra no
Oriente Médio, um drone de
vigilancia do Ira foi abatido
por um caca F-35C ameri-
cano aos se aproximar do
USS Abraham Lincoln, o
porta-avides que é a mais
vistosa peca do cerco mi-
litar montado por Donald
Trump contra a teocracia.

O relato foi feito pela
agéncia Reuters e confirma-
do pela porta-voz da Casa
Branca, Karoline Leavitt, a
Fox News. O navio estava
no norte do mar da Arabia,
préximo de Omaeacercade
800 km do Ira, onde opera
desde a semana passada.

O drone abatido era do
modelo Shahed-139, uma
versdo mais avancada do
mais comum avido-robo ira-
niano, que nao leva armas.
Ja o F-35C, versao naval do
caca de quinta geracdo, é

um relatério de competiti-
vidade encomendado pela
UE, citado frequentemente
pelas autoridades europeias
como tarefa a ser realizada,
a despeito das dificuldades.

Para Draghi, "o poder
exige que a Europa passe de
uma confederacdo para uma
federacao", porque a ordem
global estd "agora extinta".

Uma confederacao
retne entidades soberanas,
enquanto uma federagdo
agrega entidades autono-
mas, mas subordinadas a
um poder Unico. Como um
pais, portanto.

Em discurso na Univer-
sidade Catoélica de Leuven,
na Bélgica, onde recebia
o titulo de doutor honoris
causa, Draghi ressaltou que
a UE tinha excelente de-

operado do porta-avides e
estava em patrulha.

Em outro incidente na
regido nesta terca-feira (3),
seis lanchas armadas com
metralhadoras de grosso
calibre da Guarda Revolu-
cionaria iraniana persegui-
ram e tentaram abordar um
petroleiro americano.

O navio estava no vital
estreito de Hormuz, rota
de 20% da producao de
petroleo e gas liquefeito do
mundo, que tem toda sua
margem norte dominada
pelo Ira.

Segundo as agéncias
de seguranca maritima
UKTMO e Vanguard, o M/T
Stena Imperative, que é de
propriedade dinamarquesa
mas usa bandeira dos Esta-
dos Unidos, deixava os Emi-
rados Arabes Unidos rumo
a base naval americana no
Bahrein quando as lanchas
se aproximaram.

Igor Gielow/Folhapress

sempenho em seus setores
federados, como comércio,
concorreéncia, mercado
comum e politica mone-
taria. Neles, "é respeitada
como uma poténcia e pode
negociar como uma".

Usou como exemplo
dessa autoridade o acordo
de livre comércio com o
Mercosul, aprovado no més
passado, e pacto semelhan-
te fechado com a India na
semana passada.

"Nos setores em que nao
fizemos isso -na defesa, na
politica industrial, nas rela-
¢Oes externas-, somos trata-
dos como um conjunto dis-
perso de Estados de média
dimensdo, que podem ser
divididos e tratados como
tal", afirmou.
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| Copom ve melhora da inflacao e
expectativas mais proximas da meta
para cortar juros em marco

-

Copom (Comité
de Politica
Monetéria)

reforcou o plano de iniciar
o ciclo de cortes de juros na
préxima reunido, em margo,
depois de ver a melhora da
inflacdo e a aproximacdo
das expectativas em direcdo
a meta de 3%, mostrou ata
divulgada pelo Banco Cen-
tral nesta terca-feira (3).

0 colegiado do BC,
contudo, disse que todos
os membros concordaram
sobre a necessidade de
manter a taxa basica (Selic)
em um patamar elevado até
que se consolide o processo
de desinflacdo e convergén-
cia das expectativas ao alvo
central. O comité ressaltou
o dinamismo do mercado
de trabalho entre os fatores
que pressionam 0s precos.

"0 comité se aprofundou
na discussao sobre calibra-

T

c¢do da politica monetdria,
no contexto atual de um
ambiente de melhora do
cenario inflacionario
corrente e expectativas de
inflacdo menos distantes
da meta, que proporciona
maiores evidéncias sobre
a transmissdo da politica
monetaria", afirmou.

"0 comité julgou adequa-
do sinalizar o inicio de um
ciclo de reducao da taxa de
juros em sua préxima reu-
nido. Ao mesmo tempo, de
maneira unanime, o comité
reafirma a necessidade da
manutenc¢do do patamar de
juros em niveis restritivos”,
acrescentou.

Na avaliagdo do Copom,
a conducdo cautelosa da
politica de juros tem contri-
buido para o recuo do IPCA
(Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo).

O alvo central do BC

| Fluxo de investidores
estrangeiros na B3 em
janeiro bate marca de

2025 todo

é 3%, com margem de
tolerdncia de 1,5 ponto per-
centual para mais ou para
menos. No atual modelo, de
meta continua, o objetivo é
considerado descumprido
quando a inflacdo acumu-
lada permanece durante
seis meses seguidos fora do
intervalo, que vai de 1,5%
(piso) a 4,5% (teto).

Na dultima quarta-feira
(28), o Copom manteve
inalterada a Selic em 15%
ao ano pela quinta reunido
seguida. Apesar da susten-
tacdo dos juros, indicou que
prevé dar inicio ao ciclo de
queda da taxa basica no en-
contro seguinte, em margo.

Na ata, o colegiado do
BC nao sinalizou qual sera
a intensidade dos cortes e a
duracdo do ciclo de flexibili-
zacdo dos juros, evitando se
amarrar antecipadamente a
um ritmo especifico. Fromapress

do por investi-

O dores estrangei-

ros na B3, a Bolsa de Valores
brasileira, em janeiro deste
ano superou a soma total do
ano de 2025.

0 saldo liquido, in-
cluindo follow-ons (novas
ofertas de ag¢des), foi de R$
26,47 bilhdes -praticamen-
te equivalente ao saldo de
2025, quando a soma foi de
R$ 26,87 bilhdes, segundo
levantamento da consulto-
ria Elos Ayta.

Uma das consequéncias
desses aportes foi a dispa-
rada do Ibovespa, principal
indice acionario do pais.
A alta acumulada foi de
12,56% no més passado, no
que foi a maior valorizacao
mensal registrada desde a
pandemia de coronavirus.

volume aporta-

| Portabilidade de
crédito ja pode ser
feita de forma digital

partir  desta
A semana, os

correntistas
podem pedir a portabili-
dade de crédito via open
finance, com a transferén-
cia de empréstimos entre
instituicdes financeiras de
forma totalmente digital,
diretamente pelos aplica-
tivos dos bancos. Lancada
dias ap6s o open finance
completar cinco anos, a
novidade marca um novo
passo na ampliacdo da
concorréncia no mercado
de crédito.

Fora do ambiente do
open finance, a portabili-
dade de crédito costuma
levar de 20 a 25 dias. Com
a nova funcionalidade, o
consumidor ganha mais
agilidade, transparéncia e
poder de escolha na hora
de renegociar seus em-

préstimos.
Nesta fase inicial, o
servico esta disponivel

apenas para operagoes de
crédito pessoal sem con-
signacdo, conhecido como
crédito “clean”. A expecta-
tiva é que, gradualmente,
outras modalidades sejam
incorporadas ao sistema,
ampliando o alcance da
funcionalidade.

Em entrevista coletiva
concedida nesta terga-feira

Na série comparativa que
data desde janeiro de 2010,
janeiro de 2026 so6 ficou
atras de marco de 2016 e de
novembro de 2020, quando
os ganhos foram de 16,97%
e 15,9%, respectivamente.
A entrada de investido-
res estrangeiros no pais
deriva de um movimento de
diversificacdo de carteiras
em escala global, reflexo,
entre outros fatores, dos
temores instalados pela
conducdo geopolitica do
governo Donald Trump.
Essa rotacdo comecgou a
ganhar corpo no ano passa-
do, quando as idas e vindas
do tarifaco do republicano
tiraram a previsibilidade
sobre a condugdo da econo-
mia norte-americana. Ope-
radores passaram a olhar
o mercado dos Estados

(3), a presidente-executiva
da Associagdo Open Finan-
ce Brasil, Ana Carla Abrao,
classificou o langamento
COmO um marco para o
ecossistema  financeiro.
Segundo ela, o objetivo
é tornar o mercado mais
transparente, comparavel
e acessivel para o consu-
midor.

“A ideia é chegar ao
crédito imobiliario, ou
seja, abarcar o mercado de
uma maneira muito ampla
do ponto de vista de porta-
bilidade”, explicou Abrao.

De acordo com o crono-
grama atual, a portabilida-
de do consignado do INSS
deve entrar em operagao
a partir de novembro de
2026.

Lancado em 12 de
fevereiro de 2021, o open
finance é o sistema que
permite o compartilha-
mento padronizado e se-
guro de dados financeiros
entre institui¢cdes, sempre
com o consentimento do
cliente. Criado pelo Banco
Central (BC), o modelo
ampliou o antigo open
banking ao incluir nao
apenas dados bancarios,
mas também informacoes
de crédito, investimentos,
seguros e previdéncia.

Wellton Maximo/ABR

Unidos com mais cautela e
comecaram a investir em
pragas menos expostas a
volatilidade instalada pelo
presidente.

A estratégia também
teve como fundamento a
desvalorizacao dos titulos
do Tesouro dos Estados
Unidos, uma das consequ-
éncias dos cortes de juros
do Federal Reserve.

Parte desse fluxo foi para
mercados  desenvolvidos,
como europeus e japonés.
Outra parte relevante,
porém, foi destinada para
emergentes -e o Brasil rece-
beu uma parte desse mon-
tante. O movimento ganhou
mais tragdo no més passado
depois que Trump iniciou
uma cruzada na Venezuela,
no Ira e na Groenlandia, ilha

articada Dinamarca. Folhapress
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| Paes diz que Lula vai revogar norma
que permite aumento de passageiros
no Santos Dumont

prefeito do
Rio de Janeiro,
Eduardo Paes

(PSD), se reuniu com o pre-
sidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) nesta terca-feira
(3), em um evento fora da
agenda oficial, para tratar
da situacdo dos aeroportos
na capital fluminense.

De acordo com Paes,
Lula decidiu revogar uma
decisdo que aumentava o
numero de passageiros no
aeroporto Santos Dumont.
A ampliacdo era vista pelo
prefeito como prejudicial
ao aeroporto internacional
do Galedo, com impacto no
turismo local.

"Contra fatos ndo ha
argumentos e 0s numeros
ndo mentem: as medidas to-
madas pelo presidente Lula
no inicio de seu mandato
permitiram a recuperacao

do aeroporto do Galedo,
aumentando o numero de
turistas e negocios para o
Estado do Rio! Mais uma
vez meu muito obrigado
ao presidente @LulaOficial
pela defesa permanente
dos interesses do Rio de
Janeiro!", escreveu ele no X
(antigo Twitter).

Para a gestao Paes, a
decisdo da Anac (Agéncia
Nacional de Aviacdo) que
ampliava o numero de pas-
sageiros que utilizam o San-
tos Dumont, localizado na
regido central do Rio, teria
o objetivo de beneficiar a
estatal federal Infraero, por
ser um dos dltimos grandes
aeroportos do pais que nao
foi concedido a iniciativa
privada e que permanece
sob seu comando.

Essa iniciativa, na ava-
liacdo de Paes, ameacgava

| STM recebe pedido de
expulsao de Bolsonaro
e militares condenados
por trama golpista

as medidas adotadas desde
2023 para fortalecer o
aeroporto internacional do
Galedo, que tera seu leildo
de concessao realizado em
marco de 2026.

Como mostraram dados
da Anac de 2024, a movi-
mentacdo de passageiros
no Galedo, que fica na zona
norte do Rio, aumentou de-
pois que comegaram a ser
feitas restricdes aos voos no
Santos Dumont.

Desde 2023, foi imposto
um limite de até 6,5 milhoes
de passageiros por ano no
aeroporto da regido central,
como forma de reduzir o in-
chaco do terminal e dividir
a demanda com o Galedo,
que fica mais distante do
centro do Rio. Essa restri-
¢do, porém, tinha carater

temporario.
O Tribunal Militar)
recebeu nesta
terca-feira (3) as represen-
tacoes de perda de patente
dos cinco militares do
nucleo crucial da trama gol-
pista liderada pelo ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro (PL).
O tribunal militar vai
avaliar os casos de Bolsona-
ro, que é capitdo reformado,
dos generais da reserva
Augusto Heleno, Walter
Braga Netto e Paulo Sérgio
Nogueira e do almirante
Almir Garnier.
Diferentemente do an-
damento no STF (Supremo
Tribunal Federal), com o
nucleo central sendo julga-
do em em uma agdo penal,
no STM cada um dos farda-
dos tera o caso relatado por
um ministro diferente. Pelo

Folhapress

STM  (Superior

| Dino libera suplentes
de Eduardo e
Ramagem a
remanejarem emendas
parlamentares

ministro Flavio
O Dino,do STF (Su-

premo Tribunal
Federal), liberou os suplen-
tes dos ex-deputados Edu-
ardo Bolsonaro e Alexandre
Ramagem a remanejarem
as emendas parlamentares
que haviam sido indicadas
pelos antecessores sio R$
40,2 milhdes para cada.

A decisdo atende a um
pedido da Camara dos De-
putados. Dino havia barrado
a execucdo das emendas em
dezembro, devido ao fato de
Eduardo e Ramagem esta-
rem fora do Brasil. Ambos
estdo nos Estados Unidos,
sendo que Ramagem, con-
denado pela trama golpista,
é considerado foragido.

Dino lembrou que,
como houve demora nos
procedimentos da Camara
para declarar a perda dos
mandatos, tanto Eduardo
quanto Ramagem acabaram
apresentando emendas ao
Or¢amento, o que levou ao
bloqueio dos recursos.

"Assim, é possivel o
desbloqueio solicitado com
a atribuicdo das emendas
aos suplentes que em ver-
dade ja deveriam ter sido os

funcionamento da corte,
quando o procurador coloca
a representa¢do no sistema,
a distribuicdo a um relator
ja é automatica.

0 entendimento é que,
embora os casos tenham
sido analisados em conjun-
to pelo STF, o STM julga o
comportamento dos milita-
res, portanto, ndo haveria
justificativa para a reunido
dos casos sob uma unica
relatoria.

O tribunal vai avaliar
se os militares cometeram
atos considerados indignos
para oficiais. Essa decisdo
tem como repercussdo a
cassacao das patentes. Apos
a conclusdo e esgotamento
dos recursos, o STM comu-
nica a decisdo ao coman-
dante da Forga respectiva.

Estdo sujeitos a esse tipo

autores das indicag¢des, ndo
fosse a referida procrastina-
¢do0", escreveu o ministro.

Os suplentes sdo os
deputados Dr. Flavio (PL-
R]), que entrou no lugar de
Ramagem, e Missionario
José Olimpio (PL-SP), que
assumiu a cadeira apés a
perda do mandato de Edu-
ardo, que é réu no STF pelo
crime de coacao.

Dino destacou que as
emendas a serem indicadas
pelos novos parlamentares
"ndo devem manter qual-
quer subordinacdo ao que
antes apresentado pelos
agora ex-deputados, caben-
do a Camara estabelecer e
zelar pelos procedimentos
adequados".

Por outro lado, o mi-
nistro negou um pedido
similar feito em relacdo ao
deputado Adilson Barroso
(PL-SP), que assumiu uma
cadeira na Camara apoés
a perda do mandato da
ex-deputada Carla Zambelli,
presa na Italia.

Segundo Dino, como
Zambelli ndo formulou
qualquer proposta, "ndo ha
ato a ser substituido".

Folhapress

de acdo oficiais das Forcas
Armadas condenados, sem
mais direito a recursos, a
pena privativa de liberdade
superior a dois anos por
crime militar ou comum.

A presidente do STM,
Maria Elizabeth Rocha,
recebeu os oficios enviados
pelo Supremo sobre o tran-
sito em julgado em 26 de
novembro.

A partir de entdo, o
tribunal aguardou as repre-
sentacoes sobre os casos da
Procuradoria-Geral da Justi-
ca Militar e agora deve dis-
tribuir cada caso aos relato-
res e pautar os julgamentos
quando os votos dos mi-
nistros estiverem prontos.

Ha a expectativa de que
ndo haja pedido de vista dos
processos.

Folhapress
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| Ruvo capta USS$ 4,6 milhoes para
modernizar remessas entre Brasil e

EUA

Ruvo, fintech
criada para
movimentagao

de recursos entre Brasil e
Estados Unidos, anunciou
a captacio de US$ 4,6
milhdes em uma rodada
seed para desenvolver sua
infraestrutura de paga-
mentos internacionais e
ampliar o acesso ao délar
para pessoas fisicas e em-
presas brasileiras. Segundo
a companhia, trata-se da
primeira solucdo que com-
bina criptomoedas e Pix
em remessas entre os dois
paises.

A rodada foi liderada
pela 1confirmation, com
participacdo da Coinbase
Ventures, Rebel Fund, Blast,
Neer Ventures, First Check

Ventures e Mission Street
Capital, além de investido-
res-anjo do setor de fintech
e Web3. A Ruvo também é
apoiada pela Y Combinator.

A empresa opera como
uma conta americana em
dolar, permitindo que bra-
sileiros recebam pagamen-
tos, facam transferéncias,
gastem e invistam como se
estivessem baseados nos
Estados Unidos. A platafor-
ma reune Pix, stablecoins,
transferéncias  bancarias
(ACH/wire) e Visa em um
Unico aplicativo.

De acordo com a Ruvo,
a integracdo entre cripto e
Pix permite liquidacdo mais
rapida entre os dois paises,
reduzindo etapas interme-
didrias em comparacio a

| HexaDigital e
PurpleBird se fundem e
criam a Hexa Security
dentro do Grupo

MakeOne

remessas tradicionais.
Antes da Ruvo, brasi-

leiros que recebiam ou
movimentavam dolares
normalmente precisavam
utilizar multiplos aplicati-
vos para transferéncias in-
ternacionais, cripto, cimbio
e cartoes. A fintech propde
concentrar essas funcgdes
em uma Unica experiéncia.
“Brasileiros e america-
nos deveriam conseguir
mover dinheiro entre o
Brasil e os Estados Unidos
com a mesma facilidade de
um Pix — e ainda fazer seu
patrimonio crescer com fer-
ramentas financeiras que
funcionem  globalmente”,
afirma Alec Howard, cofun-
dador e CEO da Ruvo.
ciou a fusdo

A entre a HexaDi-

gital e a PurpleBird Secu-
rity, que passam a operar
sob a marca Hexa Security,
novo braco de cibersegu-
ranc¢a do Grupo MakeOne. A
operacdo integra as ofertas
das duas empresas e reune
servicos que vao da preven-
¢do a deteccdo, resposta a
incidentes e conformidade
regulatdria.

Segundo o grupo, a Hexa
Security nasce com um
portfélio que inclui MDR e
SOC 24x7, DFIR (resposta e
investigacdo forense), GRC e
LGPD, AppSec, DevSecOps,
Cloud Security, PAM/IAM e
Security Validation. O foco é
atender empresas de médio
e grande portes, com so-
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MakeOne anun-

| Caso OpenClaw
(Moltbot) expoe riscos
da nova geracao de IA,
alerta especialista

recente e cadtica
A introdugdo do

agente de inte-
ligéncia artificial OpenClaw,
anteriormente conhecido
como Moltbot e Clawdbot,
serve como um importante
estudo de caso sobre os
riscos inerentes a adocado
precipitada de tecnologias
emergentes. A andlise é de
Wilson Silva, especialista
em [A e Marketing, Mestre
em Gestao de Negdcios pela
FIA, Coordenador do MBA
em Marketing e IA da Facul-
dade Impacta, Professor de
Administracdo na ESPM e
CEO da WS Labs.

Em menos de 72 horas, a
ferramenta de codigo aber-
to, que promete autonomia
para executar tarefas dire-
tamente no computador do
usudrio, passou por uma
viralizacdo explosiva, uma
mudanca de nome forgada
por questdes legais com
a Anthropic (criadora do
modelo Claude), e teve sua
identidade digital seques-
trada para a promocdo de
golpes com criptomoedas.
Mais criticamente, especia-
listas em seguranca digital
identificaram e expuseram
graves  vulnerabilidades,
classificando a ferramenta
como um “pesadelo de se-
guranca” em potencial.

lugdes contratadas em um
Unico modelo de servigo.
Anovaestruturacombina
a base comercial e a infraes-
trutura da HexaDigital com
a especializagdo técnica da
PurpleBird, especialmente
em resposta a incidentes e
forense digital. A atuacao
tera énfase no mid-market
brasileiro, incluindo setores
como BPOs, call centers,
saude, servicos financei-
ros, fintechs e empresas
SaaS em nuvem publica.
Para Daniel Tieppo,
diretor executivo da Hexa-
Digital, a criagdo da Hexa
Security responde a uma
demanda do mercado. “A
Hexa Security nasce para
resolver um problema real
do mercado: a dificuldade
de acessar seguranc¢a ci-

“O que vimos com o
OpenClaw foi a anatomia
de um ciclo de ‘hype’ ace-
lerado, onde o entusiasmo
por uma promessa tecno-
logica superou a necessaria
diligéncia em seguranca e
estabilidade”, afirma Wilson
Silva. “A capacidade de um
agente de [A de ‘agir’ em
vez de apenas ‘responder’
é, sem duvida, o préximo
passo da tecnologia. Con-
tudo, essa capacidade, que
envolve acesso irrestrito a
arquivos, credenciais e ao
sistema operacional, cria
uma superficie de ataque
imensamente maior do que
a dos chatbots tradicionais.”

O principal diferencial
do OpenClaw é sua natureza
como “agente auténomo”.
Diferente de modelos como
o ChatGPT, que operam
em ambientes isolados na
nuvem, um agente como
o OpenClaw ¢ instalado
localmente, com permis-
s0es para interagir com
outros softwares, e-mails e
arquivos. Essa arquitetura,
embora poderosa, foi imple-
mentada sem as salvaguar-
das de seguranca robustas
que um acesso tao profundo
exige, levando a exposicao
de centenas de instancias
de usudrios na internet.

Startupi

bernética de alto nivel de
forma integrada e escalavel.
Unimos tecnologia, proces-
SOS e pessoas para entregar
protecdo continua, resposta
rapida a incidentes e gover-
nanc¢a, tudo com visdo de
negocio”, afirmou.

Tieppo também desta-
cou o papel da nova unidade
na estratégia financeira da
MakeOne. “A ciberseguranga
é um dos principais vetores
de crescimento do grupo. A
Hexa Security é fundamen-
tal para atingirmos a meta
de R$ 500 milhdes em fatu-
ramento nos proximos trés
anos, além de impulsionar
o modelo de receitas recor-
rentes, com um incremento
projetado de cerca de 20%
nesse tipo de receita”, disse.

Startupi
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Doha Particip agoes S.A.
CNPJ n° 44.256. 056/0001 -87 - NIRE 35. 300 580 451
Atade A ia Geral Ext

Data, Hora e Local: Em 10/09/2024, as 10hs, na sede da Companhia. Presenca: Presentes acionistas que representam a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Jodo Guilherme
Braga Carvalho; Secretdrio: Fabricio Alex Magno Barbosa. Convocagao: Dispensada a convocagao prévia. Deliberagées aprovadas: 5.1 Aprovado o aumento do Capital Social da Companhia
de R$ 23.650.000,00 para R$ 29.650.000,00, por meio da emissao de 6.000.000 de novas agdes, sendo todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal e com valor de emissao de R$ 1,00
cada. Em razao do aumento, a Companhia passard a ter o capital social de R$ 29.650.000,00, dividido em 29.650.000 agGes, todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com valor de
emissdo de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, nos termos do Boletim de Subscri¢do. Em decorréncia da modificacao ora aprovada, a redacao
do caputdo Artigo 5° do Estatuto Social passard a ser: “Artigo 5°- 0 Capital Social da Companhia € de R$ 29.650.000,00, dividido em 29.650. 000 agées, todas ordindrias, nominativas,
sem valor nominal e com valor de emissao de R$ 1, 00 cada.” 5.2 Aprovar todas as demais propostas de modificagao do Estatuto Social da Companhia. 5.3 Autorizada a lavratura da Ataa
que se refere esta Assembleia na forma sumdria. Nada mais. Sao Paulo/SP, 01/09/2024. JUCESP n° 378.478/24-2 em 08/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Do Objeto, Sede, Foro e Prazo de Duragao. Artigo 1° - A Doha Participagdes S.A. € sociedade anonima de capital fechado, que se regera por este Estatuto Social
e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia - quotista ou acionista - no pafs ou no exterior, podendo
exercer ou nao as funcdes de gestao e condugdo dos negdcios sociais de suas investidas e controladas (CNAE principal: 6462-0/00 e CNAE secundario: 6463-8/00). Paragrafo Unico. Desde que
nao seja vedada por lei ou 6rgdo regulador em razdo da sua atividade principal, a Companhia poderd realizar outras atividades incidentais ou complementares as que compdem as descritas no
caput deste Artigo. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, a Rua Afonso Braz, n° 579, Conj. 23, Vila Nova Conceigio, CEP 04511-011. Paragrafo Unico. Por
deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera criar e extinguir filias, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo I Do Capital Social e Aes. Artigo 5° - 0 Capital Social da Companhia é de R$ 29.650.000,00, dividido em 29.650.000
acdes, sendo todas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com valor de emisséo de R$ 1,00 cada. §1°- As agdes sao indivisiveis perante a Companhia, sendo todas ordinarias e/ou
preferenciais, nominativas, facultada adogdo da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituiao financeira indicada pela Diretoria,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. §2° - Cada acao ordinaria confere ao seu titular direito a um voto nas Assembleias
Gerais. §3° - A capitalizacao de ucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagao do nimero de ages. 0 grupamento e o desdobramento de agdes sao também expressamente
proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordinarias. §4 °- Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia para os
antigos acionistas, agoes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agées e bonus de subscrigdo cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76,
desde que a eliminagao do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordindrias. §5 °- Aalteragao deste Estatuto
Social, na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes, nao requerera a concordancia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas
que representem a maioria tanto do conjunto das acdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. §6 °- A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscricao, outros titulos
ou valores mobilidrios conversiveis em agdes e partes beneficirias, estas conversiveis ou nao, bem como a outorga de opgao de compra de agdes dependera da prévia aprovagao de acionistas
representando a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. §7 °- A Propriedade das agdes serd comprovada pela devida inscrigdo do nome do titular e serdo registradas no “Livro de
Registro de Agdes Nominativas” da Companhia. §8 °- As acGes preferenciais emitidas pela Companhia ndo terdo direito de voto, consistindo sua preferéncia: (i) no recebimento prioritdrio de
dividendos (em montante equivalente a, no minimo, 8% dos Lucros auferidos no exercicio, ou percentual definido em Assembleia Geral, respeitados os interesses e condigdes sociais; ou (ii) na
prioridade do reembolso do capital (nas hipéteses legais), sem prémio, e com base de valor do patriménio liquido ou econdmico da Companhia. §9 °- A responsabilidade dos acionistas €, na
forma da legislagao em vigor, limitada ao preco de emissdo das agGes subscritas ou adquiridas. §10°- As bonificacdes e dividendos serdo distribuidos aos acionistas em razao de suas participages
no capital social da Companhia. §11° - 0s acionistas terdo preferéncia para subscricdo de agoes nos aumentos do capital social, conforme definido em lei, pelo prazo minimo de 30 dias, contados
da publicacdo da Assembleia Geral que tiver aprovado o aumento do capital, ou do edital que consubstancie as deliberacdes da Assembleia Geral, respeitada a mesma espécie e classe das aoes,
na proporcao das que possuirem. §12°. 0 direito de preferéncia de que cuida o paragrafo acima nao alcanca os aumentos de capital decorrentes da conversao de debéntures e demais titulos
previstos noartigo 171, paragrafo 3°, da Lei n® 6.404/76. Artigo 6° - Os certificados representativos das agdes serao sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais,
podendo a Companhia emitir titulos mltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicio de sequnda via de certificados de acdes nominativas,
serd cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 7° - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito
de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor economico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre
que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 8°. - A Companhia somente registrard a transferéncia de agdes se forem observadas
as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo III. Da Administragdo. Artigo 9° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria,
composta por no minimo 1 e no maximo 5 Diretores, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designacéo especifica, denominados apenas Diretores, residentes no Pafs, acionistas ou ndo,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. §1° - 0 mandato dos administradores da Companhia serd de 3 anos, sendo prorrogado automaticamente e por
iguais e sucessivos periodos até a eleigao e posse dos respectivos substitutos. Os administradores permanecerao em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que seus substitutos sejam
eleitos e formalmente empossados, conforme previsto no § 4°, do artigo 150, da Lei n® 6.404/76. §2° - A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo de posse especifico, lavrado e
arquivado na sede da Companhia. Os Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades, observado o quanto previsto
no §1°acima. §3°- Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleigao do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor substituido, salvo se eleito nos termos do
§1° acima. §4° - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem o Diretor Presidente indicar. §5 © - A remuneracao dos Diretores serd fixada pela
Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugao em garantia de sua gestdo. Artigo 10 - A Diretoria, na pessoa do Diretor Presidente,
terd poderes de administracao e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de atos e realizagao de operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto, em
especial o paragrafo nico do Artigo 11. §1°- Além das demais matérias submetidas a sua apreciagao por este Estatuto, compete ao Diretor Presidente: (a) fixar a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia; (b) atribuir funcdes e fiscalizar a gestéo e execucdo dos trabalhos dos demais Diretores individualmente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (c) preparar e apresentar de forma prévia, expressa e mensal os relatdrios, contas,
orcamentos e propostas para aprovagao da Assembleia Geral; e (d) distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores fixada em Assembleia Geral, se for o caso. §2°- A
Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social (podendo realizar-se de modo presencial ou virtual), sempre que convier aos interesses sociais, por convocagao escrita, com indicagao
circunstanciada da ordem do dia, subscrita sempre pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convocacao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos
os Diretores. §3°- As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria de seus membros presentes a reunido e, em caso de empate, o Diretor Presidente decidira. Artigo 11
- 0 Diretor Presidente terd a representacdo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-Lhe executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuices, as deliberacoes tomadas pela Assembleia
Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. §1 °- Desde que nao tenham sido objeto do orgamento mensal com prévia aprovagao (conforme previsto no §1° do Artigo 10), a pratica
de quaisquer atos (tais como os abaixo indicados a titulo exemplificativo) que envolvam - direta ou indiretamente - valores superiores a R$ 25.000,00 por més, cada um(a), dependerd, para sua
validade perante a Companhia e terceiros, de aprovagao prévia, expressa e por escrito da Assembleia Geral, que podera ser concedida por qualquer forma de comunicacéo expressa e passivel de
comprovagao, sendo facultativa a realizagdo da Assembleia de modo formal e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata: (a) assinatura ou endosso de titulos de crédito,
contratos de empréstimos bancérios, assuncdo de dividas e obrigacdes; (b) negociacdo, desisténcia e/ou rentincia de direitos; (c) alienagdo de bens méveis e/ou iméveis da Companhia; (d)
alienacdo de qualquer imobilizado, participagdes acionarias e investimentos de qualquer natureza; (e) celebracao de qualquer contrato, compromisso, em especial, mas nao se limitando a,
contratos de cambio e similares, contratos de empréstimos e similares, cédulas de créditos bancarios, cédula de crédito rural, inclusive os respectivos instrumentos de garantia, leasing, assungao
de divida, emissao de titulos; prestar fiangas, avais, endossos; (f) negdcios juridicos em geral, dentro ou fora do estatuto social da companhia; (g) aprovacao ou deliberacao, a qualquer titulo,
envolvendo qualquer valor em sociedades nas quais a Companhia detenha qualquer participagdo. §2°- As aprovagdes concedidas pela Assembleia Geral poderao ser formalizadas por meio do
e-mailassembleiageraldeliberacao@gmail.com, valendo a respectiva correspondéncia eletronica como instrumento apto e valido a aprovacdo e/ou ratificagao dos atos e operagdes praticados
pelo Diretor Presidente e/ou Diretor Financeiro, desde que contenha descricéo especifica e pormenorizada sobre a matéria deliberada, sendo facultativa a realizagao da Assembleia de modo
formal e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata. Artigo 12 - A Companhia somente poderd assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagdo, mediante a
assinatura do Diretor Presidente, em conjunto ou isoladamente, desde que mediante aprovacio prévia da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Os instrumentos de mandato outorgados pela
Companhia serdo sempre assinados pelo Diretor Presidente, conforme previsto no caput deste Artigo, devendo especificar o(s) poder(es) concedido(s) e terdo prazo certo de duragao, limitado
a 1ano, exceto no caso de outorga de poderes da cldusula ad judicia et extra, que poderd ser por prazo indeterminado. Capitulo IV. Assembleia Geral. Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-
se-d, ordinariamente, dentro dos 4 meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. §1 °|
- A Assembleia Geral poderd ser convocada, na forma da lei, pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretdrios. §2° - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta do capital social, ndo se computando os votos em branco. §3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias
Gerais por mandatdrios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 3 dias de antecedéncia
da data marcada para realizagao da Assembleia Geral. §4 °- A Assembleia Geral € 6rgao soberano da Companhia e tem poderes e atribuigdes que sdo conferidos por lei. §5° - A Assembleia Geral
tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a excecdo dos que forem reservados a competéncia exclusiva da Diretoria. §6° - As aprovagdes concedidas
pela Assembleia Geral, conforme previsto no Capitulo IIT deste Estatuto, poderao ser concedidas por qualquer meio de comunicagao expressa e passivel de comprovacao de entrega/recebimento,
sendo facultativa sua realizagao de modo formal e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 14 - 0 Conselho Fiscal da Companhia, que
nao terd cardter permanente, somente serd instalado quando por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. §1° - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela Assembleia
Geral que os eleger. §2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no Livro préprio. Capitulo VI. Exercicio Social e Lucros. Artigo 15 - 0 exercicio
social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil, as demonstracdes financeiras previstas em Lei,
observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagao do Lucro do exercicio. Artigo 16 - Do resultado apurado no exercicio, apés a deducao dos prejuizos
acumulados, se houver, caberd a Assembleia Geral definir a destinacao dos valores e/ou sua distribuicdo entre os acionistas. Artigo 17 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos
prazos da lei, somente incidindo correcao monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagao do ato que
autorizou sua distribuicdo, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 18 - A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagao da Assembleia
Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas em lei. §1° - Ainda
por deliberago da Assembleia Geral, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de Lucros acumulados ou de reservas de Lucros existentes no tltimo balanco levantado,
inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere 0 §1° do artigo 16. §2° - Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios
poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. §3 °- Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagao do dividendo obrigatdrio. Capitulo
VIL. Liquidagdo. Artigo 19 - A Companhia somente serd dissolvida e entrara em liquidacio por deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. §1° - A Assembleia Geral
que deliberar sobre a liquidagdo caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragdo. §2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado

em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao. )
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CNPJ/MF n° 58.138.058/0001-86 - NIRE n® 35300012178
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23/12/2025
Data, hordrio e local: 23/12/2025, as 15hs, na sede social. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, em razio
da presenca dos acionistas titulares da totalidade das agdes representativas do capital social. Mesa: Presidente - Sr.
Luis Antonio Floriano; e Secretdrio - Sr. Joacks de Paula Lemos. Deliberagdes aprovadas: (7) Aprovada a distribuicao
de dividendos intermedidrios no valor total de R$ 3.452.176,28, a conta de reserva de lucros de exercicios anteriores,
a serem pagos aos acionistas na proporgao de suas respectivas participagoes no capital social da Companhia, observado
o cronograma de pagamento indicado abaixo; e (ii) Aprovado o balanco intermediario da Companhia levantado na
data-base de 30/11/2025, decidindo, com base nele, a distribuicdo de dividendos intercalares no importe de R$
4.867.823,72, a serem pagos aos acionistas na proporgao de suas participagdes societarias, observado o seguinte
cronograma: a) pagamento de, no minimo, 3% do saldo total remanescente deles até 31/12/2026; b) pagamento
de, no minimo, 3% do saldo total remanescente deles até 31/12/2027; e c) liquidagdo do saldo remanescente
até 31/12/2028. 0 cronograma aqui indicado foi decidido em conformidade com a Lei n° 15.270, de 26/11/2025.
Autorizado os administradores a praticar todos os atos necessarios a implementagao das deliberagdes. Nada mais.
\Sdo Paulo, 23/12/2025. JUCESP n° 011.948/26-7 em 27/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Rousselot Gelatinas do Brasil Ltda.
CNPJ/MF: 06.538.082/0001-09 - NIRE: 35.219.037.638
Ata de Resolucao de Socia Realizada em 27 de Janeiro de 2026
No vigésimo sétimo dia do més de janeiro de 2026 (27/01/2026), as 10:00 horas, na sede da sociedade
Rousselot Gelatinas do Brasil Ltda. (a “Sociedade”), localizada no Municipio de Amparo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Santo Agostinho, n° 280, Distrito de Arcadas, CEP 13.908-080, inscrita no CNPJ/MF
n° 06.538.082/0001-09, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”), sob o NIRE 35.219.037.638 (“Contrato Social’). Convocacao e Quorum: Presente a
totalidade do capital social. Portanto, foi dispensada a convocacao nos termos do paragrafo 2° do artigo
1.072 da Lei n°. 10.406/ 2002, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil. Composicao da Mesa: Presi-
dente da Sessao: Denis Rappaport, brasileiro, casado, diretor financeiro, portador do RG n° 20.184.702-4
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF n° 148.195.738-45; Secretério da Sesséao: Daniel Oliveira da Silva, brasileiro,
casado, advogado, portador do RG n° 47.837.786-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF n° 351.847.638-64;
ambos com endereco profissional no Municipio de Amparo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santo Agostinho
n° 280, Distrito de Arcadas, CEP 13.908-080. Quorum: Unica Sécia representando a totalidade das quotas
representativas do capital social da Sociedade, a saber: Darling Ingredients Belgium Holding BVBA,
sociedade organizada e existente de acordo com as leis do Municipio de Denderleeuw, da Provincia de
Flandres Oriental, Bélgica, situada na Fabriekstraat 2, e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.277.949,/0001-
08, neste ato representada por seu procurador Denis Rappaport, ja qualificado acima. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a reducao do capital social da Sociedade. Deliberacdes: Resolve a sécia por unanimidade,
e em conformidade com o Contrato Social, pelo seguinte: Reducdo do Capital Social: 1.1. - A Unica
s6cia aprova e autoriza a reducao do capital social da Sociedade no valor de até RS 1.100.000.000,00
(um bilhao e cem milhdes de reais), por se encontrar o capital social excessivo em relacao ao objeto da
Sociedade, nos termos do artigo 1.082, inciso Il, do Codigo Civil. Caso a reducao seja efetivada no valor
maximo mencionado acima, o capital social da Sociedade seréa reduzido de RS 1.837.689.115,00 (um
bilhao oitocentos e trinta e sete milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil, cento e quinze reais), dividido
em 1.837.689.115 (um bilhao, oitocentos e trinta e sete milhdes, seiscentas e oitenta e nove mil, cento e
quinze) quotas, para RS 737.689.115,00 (setecentos e trinta e sete milhdes, seiscentos e oitenta e nove
mil, cento e quinze reais), dividido em 737.689.115 (setecentos e trinta e sete milhdes, seiscentas e oitenta
e nove mil, cento e quinze) quotas. 1.2. A reducéo do capital social ora aprovada sera implementada nos
termos do artigo 1.084 do Cadigo Civil, mediante a prévia publicacao da presente Ata e a observancia do
prazo legal para eventual oposicao de credores. Decorrido o referido prazo legal, sem oposicao de credo-
res ou apds a superacao de eventuais impugnacdes, sera promovido o registro da presente ata perante
a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo e a sdcia Unica providenciara a correspondente Alteracao do
Contrato Social, a fim de confirmar e refletir o valor final e efetivo do capital social da Sociedade apos a re-
ducéo, bem como o niimero definitivo de quotas canceladas, com a restituicao do respectivo valor a Socia
Darling Ingredients Belgium Holding BVBA. Il. Ratificacdo - 2.1. - A Unica sdcia ratifica todos e quaisquer
atos porventura ja praticados pela administracao em relacao a deliberacao indicada no item | acima. Nada
mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Reuniao, assinando a Unica socia a presente Ata de Resolu-
cao de Socia em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para que sejam produzidos os seus regulares efeitos
de direito. Amparo/SP, 27 de janeiro de 2026. Denis Rappaport- Presidente; Daniel Oliveira da Silva
\- Secretario; Darling Ingredients Belgium Holding BVBA - Por: Denis Rappaport (procurador).)

4 1\
OAK Holdi ng
CNPJ/MF n° 37.863.454/0001-04 - NIRE 35 300 558 065
Edital de Convocacao Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da OAK Holding S.A. (‘Companhia”) a se reunirem na
Assembleia Geral Extraordinaria (‘“AGE”"), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei n° 6.404/76"), a realizar-se de forma exclusivamente digital, no dia 11 de fevereiro de
2026, as 11h00, por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), com a seguinte ordem do dia
(“Ordem do Dia"): (i) Deliberar sobre a alteracao da composicao do Conselho de Administracéo, com o aumento do
numero de membros para até 7 (sete) conselheiros, bem como a eleicao dos novos membros; (i) Deliberar sobre
a aprovacao e a implementacao, pela Companhia, de todos os atos necessarios a realizacao da Reorganizacao
Societaria (Corporate Reorganization), nos termos do Artigo 2.6. do Acordo de Acionistas e seu Exhibit 2.6; (iii)
Deliberar sobre a criacdo, aprovacao e implementacao do Plano de Opcéao de Compra de Acdes (Stock Option Plan)
da Companhia, na forma e nos termos previstos no Exhibit 3.15 - Compensation Package do Acordo de Acionistas
da Companhia; (iv) Deliberar sobre a alteracao do jornal utilizado para publicagdes obrigatdrias da Companhia para
o jornal Data Mercantil; (v) Deliberar sobre a reforma e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir
a alteracao proposta nos itens (i) e (iv) acima, caso sejam aprovadas; e (i) Autorizar a administracéo da Companhia
a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacoes, se aprovadas. A assembleia sera
realizada por meio da Plataforma Digital, cujo link de acesso sera disponibilizado aos Acionistas que manifestarem
interesse em participar, mediante envio de solicitacao para o e-mail: renata.teixeira@oakberry.com, até 2 (dois) dias
antes da data da assembleia. Informacdes Gerais: 1. Credenciamento dos Acionistas. Os acionistas, pessoalmente
ou por meio de procurador, poderao participar da AGE virtualmente. Para tanto, deverao solicitar sua habilitacao até
as 11h00 do dia 9 de fevereiro de 2026, mediante envio dos seguintes dados ao e-mail renata.teixeira@oakberry.
com: (i) Nome completo ou razao social; (i) CPF ou CNPJ (conforme o caso); (iii) Dados de contato (e-mail e telefone);
e (iv) Instrumento de representacao conforme indicado no item 1.2. abaixo. Apds a verificacéo dos documentos,
sera enviado, ao e-mail indicado, o link de acesso exclusivo a Plataforma Digital. O link é pessoal, intransferivel
e nao podera ser compartilhado com terceiros. Caso o Acionista habilitado nao receba o link com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizacao da AGE, devera contatar a Companhia até as 18h00 do dia 10 de
fevereiro de 2026, pelo e-mail renata.teixeira@oakberry.com. A Companhia recomenda que o acesso a plataforma
seja feito com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, para assegurar a validacao do credenciamento.
1.2. Documentos Necessérios para a Participacdo. Poderao participar da AGE os Acionistas titulares de acoes
emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, observado o artigo 126, § 1° da Lei
das Sociedades por Acoes que apresentaram os seguintes documentos: (i) Pessoa fisica: documento de identidade
com foto, caso o Acionista seja pessoa fisica; (i) Pessoa juridica: Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
a documentacéo societdria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracéo),
bem como documento de identificacao com foto dol(s) representante(s) legal(is); (iii) Fundo de investimento: tltimo
regulamento consolidado do fundo de investimento, o estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, além da documentacao societéria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos
diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificacao com foto do(s) representante(s) legallis). Se
houver representacao por procurador, o instrumento de mandato devera observar o § 1° do art. 126 da Lei n°

6.404/76. 1.3. Informacdes Adicionais. A Companhla nao se responsabiliza por falhas técnicas ou de conexao

dos acionistas. Recomenda-se familiaridade prévia com o uso da plataforma e verificacao de compatibilidade dos

dispositivos de acesso. Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2026. Georgios Puccetti Frangulis — Membro do Conselho

\ de Administragao. (04, 05 e 06/02/2026) )

Lagoa da Prata Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n. 35.062.203/0001-97 - NIRE 35235655057
57 Alteracao do Contrato Social
As socias Direcional Engenharia S/A e Riza Ponte da Liberdade — Fundo de Investimento Imobilié-
rio Responsabilidade Limitada, de comum acordo, com fulcro no artigo 1.082, inciso Il, do Cédigo Ci-
vil, deliberaram reduzir o Capital Social da Sociedade em RS 254.604.173,00 (duzentos e cinquenta
e quatro milhdes, seiscentos e quatro mil, cento e setenta e trés reais) para adequélo ao seu objeto,
com diminuicao proporcional do valor nominal das quotas e o cancelamento de 254.604.173 (duzen-
tos e cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e quatro mil, cento e setenta e trés) quotas, restituindo-
-se o valor correspondente a participacao de cada socia, respeitada a proporcao de suas respectivas
participacdes no montante final. O capital social final sera de RS 1.000,00 (mil reais). Em razao da
reducao do capital a clausula quinta do Contrato social passara a vigorar com a seguinte redacao: “O
capital social da Sociedade ¢ de RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas de valor nomi-

\nal de RS$1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente do pais.”)

Faca um orcamento:

comercial@datamercantil.com.br




Sdo Paulo, Quarta-Feira, 04 de fevereiro de 2026

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL - 7

. PUBLICIDADE LEGAL

-

C.L.J Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 07.040.508/0001-62 — NIRE 35.219.530.083
Ata de Reunido de Socios realizada em 12 de dezembro de 2025

Data, Hora e Local: 12/12/2025 as 14h00, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1336, conjunto 41, Pinheiros,
Sao Paulo-SP. Presenca: Totalidade dos sdcios. Mesa: Presidente: Bernardo Nebel First; Secretario: Pedro
Jack Powidzer. Convocacao: Dispensada. Deliberacoes: Aprovar a reducao do capital social integralizado, de
R$50.871.000,00 em RS 3.179.437,50, passando a ser de RS 47.691.565,50 representado por 190.766.262
quotas sociais; sendo a reducao correspondente a igual nimero de quotas integrantes dos grupos de quotas
3e4(12.717.738 quotas do grupo 03 e 04), vinculadas aos galpdes 03 e 04, sendo essas quotas de titula-
ridade da quotista HIRE Fundo de Investimento Imobiliério Responsabilidade Limitada; b) aprovacao da entrega
a quotista HIRE Fundo de Investimento Imobilirio Responsabilidade Limitada dos galpdes 03 e 04 vinculados
aos grupos de quotas cancelados, tao logo seja registrada a 11* Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
da C.L.J. Empreendimentos Imobiliérios Ltda.; c) transferir ao quotista retirante os direitos de usar e fruir dos
galpoes 03 e 04, da mesma forma que o crédito decorrente da reducéo de capital e isentando o quotista
retirante, por decisao unanime, do pagamento da multa prevista no acordo de quotistas, por saida da exploracao
comum da locacao, sem prejuizo da obrigacao de respeitar integralmente os contratos de locacao vigentes
relativos aos dois galpdes; d) reconhecer que o quotista retirante fara jus aos eventuais lucros acumulados e
ainda nao distribuidos da Sociedade; ) autorizacao aos Administradores da Sociedade para praticar todos os
atos necessarios a formalizacao dos atos acima; e f) alteracao da clausula 3* do Contrato Social, passando a
vigorar com a redacao: “3. Capital Social. 3.1 O capital da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional e direitos, é 47.691.565,50, dividido em 190.766.262 quotas no valor nominal
de RS 0,25 cada, agrupadas em 30 grupos de quotas, numerados de 1 a 2 e de 5 a 32, ficando esclarecido
que a cada grupo de quotas corresponde um galpao/unidade (e respectivas garagens e depdsitos) ao qual fica
vinculado, pertencentes ao empreendimento denominado “Centro Logistico Jaguaré”, situado nesta Capital a
Avenida Jaguaré, n° 818, de propriedade da Sociedade, e assim distribuidas entre os sécios:

N° de 5 Quantidade | Valor Grupo de | Galpao
ordem Quotista de quotas |nominal Valor total quotas | vinculad

BLMH Empreeds

le2 Imobs. Ltda. 12.717.750 0,25| 3.179.437,50 le2 0le02

5 Rutber Participacoes Ltda. 6.358.875 0,25| 1.589.718,75 5 05

6 RBCO Participacoes Ltda. 6.358.875 0,25] 1.589.718,75 6 06
Cavel Consult.

7e8 e Parts Ltda. 12.717.750 0,25| 3.179.437,50 7e8| 07e08

9 WGO Participacoes Ltda. 6.358.875 0,25| 1.589.718,75 9 09

10 e 26 |Sidnei Turczyn 12.717.750 0,25] 3.179.437,50] 10e26] 10e26

1T a I3 |PRP Participacdes Ltda.. 19.076.625 0,25] 4.769.156,25] 1lal3 ITal3
Pedro Powidzer Ltda. Ass

14216 |Parts 19.076.625 0,25| 4.769.156,25| 14al6| 14al6

17 Pedro Jack Powidzer 3.179.438 0,25 794.859,50 17 17
Suzy Powidzer 3.179.437 794.859,25
Splavia Empreends

18a21 |Parts Ltda. 25.435.500 0,25| 6.358.875,00| 18a2l 18a21

22 a 25 |Setadd Participacoes Ltda. 25.435.500 0,25 6.358.875,00] 22a25 22a25
WArthur Gomes

27 Vautier Franco 6.358.875 0,25| 1.589.718,75 27 27

28.1 X’;nana go;tman Rothschild 2.119.625 0,25 529.906,25 28 28

arina

28.2  |Rothschild Baumel 2.119.625 0,25 529.906,25 28 28

28.3  [Felipe Roitman Rothschild 2.119.625 0,25 529.906,25 28 28

29 Eugénia Rothschild 6.358.875 0,25| 1.589.718,75 29 29
Espdlio de Mario

30a 32 Arthur Adler 19.076.625 0,25| 4.769.156,25| 30a32| 30a32

- Total 190.766.262 -147.691.565,50 -

Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo, 12/12/2025. Mesa: Presidente: Bernardo Nebel First;
\ Secretério: Pedro Jack Powidzer.

J
s )
Azul S.A.
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112 | Companhia Aberta
Atada A bleia E ial de Acioni: Titulares de Acdes Preferenciais realizada em 12/01/2026

Data, Hora e Local: Ao 12/01/2026, as 11:00, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Ten Meeﬂngs( Plataforma Digital"), sendo considerada realizada na sede social da Companhia. Publicacdes
e Convocacao: Edital de convocacao: (i) publicado no jornal “Folha de Séo Paulo”, na versao impressa, nas
edicoes dos dias 19, 20 e 23/12/2025, nas paginas A25, A18 e A26, respectivamente, e na versao digital,
nas edicoes dos dias 19, 20 e 23/12/2025, respectivamente, em conformidade com os artigos 124 e 289 da
Lein®6.404, de 15/12/1976 (“LSA); (ii) publicado no jornal “Data Mercantil’, na versao impressa, nas edicoes
dos dias 19, 20, 21, 22 e 23/12/2025, nas paginas 7, 6 e 5, respectivamente, e na versao digital, nas edicoes
dos dias 19, 20, 21, 22 e 23/12/2025, nas paginas 02, 01 e 10, respectivamente, em conformidade com
os artigos 124 e 289 da LSA,; e (iii) disponibilizado em 19/12/2025 nos websites da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM"), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e de Relacdes com Investidores da Companhia. Presenca:
Presentes acionistas da Companhia representando 98,83% das acdes preferenciais de emissao da Companhia,
conforme registro de presenca realizado por meio da Plataforma Digital e mapa sintético consolidado dos
votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, disponibilizado pela Companhia em 11/01/2026.
Mesa: Alexandre Wagner Malfitani, Presidente; e Edson Massuda Sugimoto, Secretério. Instalacao: Verificado
0 quérum legal, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. Ordem
do Dia: Deliberar sobre a aprovacao da conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Com-
panhia em acoes ordinarias, na razao de 75 acoes ordinarias para cada acao preferencial (a “Conversao”), nos
termos do Artigo 136 § 1 da LSA, e do Artigo 5, § 9°, item “(vi)", do Estatuto Social da Companhia. Leitura
de D to de Votos e Lavratura da Ata: (i) Foi dispensada a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia; e (ii) foi autorizada a lavratura desta ata em
forma de sumario e sua publicacao com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos
8§ 1° e 2° do Artigo 130 da LSA. Deliberacdes: Apds o exame e discussao das matérias da ordem do dia,
0s acionistas titulares de acdes preferenciais presentes aprovaram por maioria dos votos da totalidade dos
acionistas titulares de acdes ordinarias, tendo sido computados 716.259.860.634 votos a favor, 6.076.221
votos contrarios e 5.252 abstencoes, a Conversao de 724.757.380.468 acdes preferenciais, representativas
da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Companhia, em acdes ordinarias, na razao de 75 acoes
ordinérias para cada 1 acao preferencial, com a consequente extincao das acoes preferenciais. A razao de 75
acoes ordindrias para cada 1 acao preferencial foi estabelecida pela administracao da Companhia com base
na relacao econdmica existente entre as acoes preferenciais e as acoes ordinarias, nos termos do Artigo 5°,
§ 3°, do Estatuto Social da Companhia. Sujeito a aprovacao dos acionistas titulares de acdes ordindrias da
Companhia, em decorréncia da Converséo, o capital social da Companhia, no valor de RS 14.573.410.376,61,
passara a ser representado por 55.082.793.840.936 acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Nos termos do Artigo 5°, § 14, do Estatuto Social da Companhia, e conforme previamente informado pela
administracao da Companhia aos acionistas e ao mercado em geral, considerando que o valor patrimonial
contabil das acoes da Companhia é¢ um valor negativo, o direito de retirada dos acionistas titulares de acoes
preferenciais da Companhia, nos termos do artigo 137 da LSA, nao sera aplicavel no ambito da Conversao.
Caso contrario, qualquer acionista que optasse por se retirar da Companhia nessas circunstancias faria jus a
um valor de reembolso equivalente a zero real por acao preferencial, abdicando de eventual valor atrelado a sua
participacao na Companhia. A Conversao ora aprovada pelos acionistas titulares de acoes preferenciais sera
submetida a deliberacao dos acionistas titulares de acdes ordinérias da Companhia, em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada nesta data, as 14:00. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
suspendeu-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada nesta data por todos os presentes. Mesa: Alexandre Wagner Malfitani — Presidente;
Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Barueri/SP, 12/01/2026. (ass.:) Mesa: Alexandre Wagner Malfitani
— Presidente Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Acionistas preferenciais presentes na Assembleia por
meio da Plataforma Digital: OLICE FERREIRA DE CASTRO, DAVID GARY NEELEMAN (representado por Edson
Massuda Sugimoto), AZUL 1L CREDITORS' ENTITY LTD (representado por Samuel Aguirre e tendo CITIBANK N.A
como custodiante), AZUL 2L CREDITORS’ ENTITY LTD. (representado por Samuel Aguirre e tendo CITIBANK N.A
como custodiante), LEONARDO BRITO DA SILVA, JOSE MARIO CAPRIOLI DOS SANTOS, TRIP PARTICIPACOES S.A,
RIO NOVO LOCACOES LTDA, TRIP INVESTIMENTOS LTDA., Ricardo Vaze Pinto, ALAN DIEGO LEMBECK, ADRIANO
DINIZ SAMPAIO CURADO, ANDERSON CHESINI FERREIRA ANDRE HENRIQUE DOS SANTOS, ANDRE LUIZ DE
ANDRADE DOWSLEY, ANGELO ALBERTO FRANKE, ANTONIO APARECIDO FERREIRA ALVES, ANTONIO CARLOS
GIMENEZ JUNIOR, AUGUSTO SOARES CORTES OLIVEIRA, BENILDO DE ARAUJO COSTA, DIOGO HENRIQUE
PREZOTO CASTELANO, EDER RODRIGO FERREIRA, ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS, FABIO FEITOZA DA SILVA,
FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, GILBERTO ANDRE BUSATO, GLADISON NORMANDES CARNEIRO,
GUILHERME KONOPKA, HENRIQUE GABRIEL BECKER, JAYME KHAWAN ASSUNCAO MUNIZ FERREIRA, JOAO
CARLOS DA SILVA JORGE, JOSEFINA RODRIGUES VIEIRA, KLEBER DUARTE FRANDOLOSO, LIZA MARLON GAZOLA
CHIORLIN, LUIZ ALBERTO QUEIROZ, LUIZ FERNANDO RAMINELLI, MACIEL SOARES DA SILVA, MARINA FORGHIERI
AGUEDA, MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA, ODAIR RIBEIRO PEREIRA JUNIOR, OTAVIO AUGUSTO DA SILVA
SAMPAIO MELO, PAMELA BERNARDO TEIXEIRA, SEBASTIAO EUDES ALVES, THIAGO FABRICIO GONCALVES DA
CRUZ, VANDERSON CARDOSO, VICENTE FERRAO COSTALLAT FILHO, VICTOR ROBERTO VIANA MAURELLI,
VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO, VITOR HUGO KAMPHORST, WANDERLEY WESLEY SHOUGA MENDES, WILLIAM
JOAO DE LIMA, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, LUIS FABIANO FAUSTINO. Junta Comercial do Estado de Sao

\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 15.138/26-4 em 30/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

o g - o .
Minsk Securitizadora de Titulos Comerciais S.A.
CNPJ n° 44.272.393/0001-68 - NIRE 35.300.580.567
Ata de Assembleia Geral Extraordindria
Data, Hora e Local.: Em 25/10/2024, as 11hs, na sede da Companhia. Presenca: Presentes acionistas que representam a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Joao Guilherme
Braga Carvalho, Secretdria: Clara Veloso Luciano Pereira. Convocagao: Dispensada a convocagao prévia. Deliberagées aprovadas: 5.1 Aprovado o aumento do Capital Social da Companhia
de R$ 16.381.920,00, dividido em 16.381.920 acdes, para R$ 22.156.500,00, por meio da emissao de 5.774.580 de novas agdes, sendo todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal e
com valor de emissao de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas e integralizadas nos termos do Boletim de Subscrigao. Em razéo do aumento, a Companhia passara a ler o capital social
de R$ 22.156.500,00, dividido em 22.156.500 agdes, todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com valor de emissao de R$ 1,00 cada uma. Em decorréncia da modificagao ora
aprovada, a redagdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social passara a ser: Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 22.156.500,00, dividido em 22.156.500 a¢des, todas
ordindrias, nominativas, sem valor nominal e com valor de emissdo de R$ 1,00 cada uma. 5.2 Aprovar todas as demais propostas de modificagao do Estatuto Social da Companhia.
5.3 Autorizada a lavratura da Ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria. Nada mais. Sao Paulo/SP, 25/10/2024. JUCESP n° 239.676/25-7 em 04/07/2025. Aloizio E. Soares

Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Objeto, Sede, Foro e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A Minsk Securitizadora de Titulos Comerciais S.A. é sociedade anonima de capital
fechado e com propdsito especifico, que se regerd por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (i) aquisicdo e securitizagdo
de recebiveis e demais ativos por meio da emissdo e colocacdo no mercado, sempre em ambiente privado, de valores mobilidrios, podendo realizar negécios pertinentes ou relativos a
securitizacao de créditos comerciais e industriais; e (ii) aquisicdo e securitizacdo de ativos empresariais oriundos de operacdes praticadas por empresas, inddstrias, comerciais ou de servicos,
com fluxo de recebimento futuro ou ja vencidos, performados ou a performar, representados por duplicatas, cheques pré-datados, recebiveis de cartéo de crédito, contratos de aluguéis,
contratos de fornecimento de mercadorias ou produtos, para entrega futura e outros. § Unico. Desde que ndo seja vedado por lei ou 6rgéo regulador em razao das suas atividades principais
e de seu propdsito especifico, a Companhia podera realizar outras atividades complementares e/ou incidentais as que compdem seu objeto, tais como: consultoria empresarial e gestao de
contratos de terceiros; prestagao de servicos de apoio as empresas por meio da negociagdo de direitos creditdrios de terceiros; participar em outras sociedades, como sdcia, quotista ou
acionista, no pas ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, a Rua Afonso Braz, n® 579, Conj. 23, Sala 1, Vila Nova Conceigao, CEP 04511-011.
§ Unico. Por deliberagio da Diretoria, a Companhia podera criar e extinguir filiais, sucursas, agéncias, depésitos e escritérios de representacio em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo- II. Do Capital Social e Acdes. Artigo 5° - 0 Capital Social da Companhia é de R$ 22.156.500,00, dividido
em 22.156.500 acdes, sendo todas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com valor de emissdo de R$ 1,00 cada uma. §1°- As agdes sao indivisiveis perante a Companhia, sendo
todas ordindrias e/ou preferenciais, nominativas, facultada adocéo da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira
indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 3° cio artigo 35 da Lei 6.404/76. §2° - Cada agao ordindria confere ao seu titular direito a um
voto nas Assembleias Gerais. §3° - A capitalizagao de lucros ou ele reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do ndmero de agGes. O grupamento e o desdobramento de agoes
sdo também expressamente proibidos, exceto se previ eaprovado em A bleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages ordindrias. §4° - Poderdo ser emitidas sem
direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agdes e bonus de subscricdo cuja colocacdo seja feita por uma das formas previstas
noartigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacao do direito de preferéncia seja p teaprovada em A bleia especial, poracionistas representando a maioria das agdes ordinarias.
§5° - Aalteragao deste Estatuto Social, na parte que regula a diversidade ele espécies e/ou classes de agdes, ndo requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo
suficiente a aprovacdo de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. §6° - A emissao de debéntures conversiveis,
bonus de subscrigao, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em ages e partes beneficiarias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgdo de compra de agdes dependerd
da prévia aprovacdo de acionistas representando a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. §7° - A Propriedade das agdes serd comprovada pela devida inscricdo do nome do
titular e serdo registradas no “Livro de Registro de Acdes Nominativas” da Companhia. §8°- As agdes preferenciais emitidas pela Companhia nao lerao direito de voto, consistindo sua preferéncia:
(i) no recebimento prioritario de dividendos (em montante equivalente a, no minimo, 8% dos lucros auferidos no exercicio, ou percentual definido em Assembleia Geral, respeitados os
interesses e condigdes sociais; ou (ii) na prioridade do reembolso do capital (nas hipéteses legais), sem prémio, e com base de valor do patrimonio Liquido ou econdmico da Companhia. §9°
- Aresponsabilidade dos acionistas é, na forma da legislacdo em vigor, limitada ao prego de emissdo das ages subscritas ou adquiridas. §10°- As bonificacées e dividendos serdo distribuidos
aos acionistas em razao de suas participagdes no capital social da Companhia. §11°- Os acionistas terao preferéncia para subscricao de agdes nos aumentos do capital social, conforme
definido em lei, pelo prazo minimo de 30 dias, contados da publicacdo da Assembleia Geral que tiver aprovado o aumento do capital, ou do edital que consubstancie as deliberagdes da
Assembleia Geral, respeitada a mesma espécie e classe das agdes, na proporcdo das que possuirem. §12°. 0 direito de preferéncia de que cuida o § acima néo alcanga os aumentos de capital|
decorrentes da conversao de debéntures e demais titulos previstos no artigo 171, § 3°, da Lei n® 6.404/76. Artigo 6° - Os certificados representativos das acdes serdo sempre assinados por
dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos miiltiplos ou cautelas. § Unico. Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicio de
segunda via de certificados de agoes nominativas, serd cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 7° - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agoes
detidas poracionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor economico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento
de avaliacdo aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 8°. - A Companhia somente
registrard a transferéncia de agoes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo ITI. Da Administracao. Artigo
9° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 1 e no méximo 5 Diretores, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designacdo especifica, denominados
apenas Diretores, residentes no Pafs, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. §1° - 0 mandato dos administradores serd de 3 anos,
sendo prorrogado automaticamente e por iguais e sucessivos periodos até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. Os administradores permanecerao em seus cargos e no exercicio de
suas funges até que seus substitutos sejam eleitos e formalmente empossados, conforme previsto no §4°, doartigo 150, da Lein® 6.404/76. §2°- Ainvestidura dos Diretores far-se-a mediante
termo de posse especifico, lavrado e arquivado na sede da Companhia. Os Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras
formalidades, observado o quanto previsto no §1° acima. §3° - Em caso de vaga, serd convocada a Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, que completard o mandato do
Diretor substituido, salvo se eleito nos termos cio §1° acima. §4° - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem o Diretor Presidente indicar. §5°
- A remuneracdo dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo. Artigo 10
- A Diretoria, na pessoa do Diretor Presidente, terd poderes de administracao e gestdo dos negdcios sociais, para a prética de atos e realizagao de operagdes que se relacionarem com o objeto
social, observado o disposto neste Estatuto, em especial o § tinico do Artigo 11. §1° - Além das demais matérias submetidas a sua apreciagao por este Estatuto, compete ao Diretor Presidente:
(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia; (b) atribuir fungées e fiscalizar a gestéo e execucéo dos trabalhos dos demais Diretores individualmente, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; (c) preparar e apresentar de forma prévia,
expressa e mensal os relatdrios, contas, orgamentos e propostas para aprovagao da Assembleia Geral; e (d) distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores fixada em
Assembleia Geral, se for o caso. §2° - A Diretoria reunir-se-d preferencialmente na Sede Social (podendo realizar-se de modo presencial ou virtual), sempre que convier aos interesses sociais,
por convocagdo escrita, com indicagdo circunstanciada da ordem do dia, subscrita sempre pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convocagao e/ou o prazo
torem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. §3° - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria de seus membros presentes a reunido e, em caso de empate,
o Diretor Presidente decidira. Artigo 11 - 0 Diretor Presidente terd a representacao ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhe executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes,
as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. §1°- Desde que ndo tenham sido objeto do orcamento mensal com prévia aprovagao (conforme
previsto no §1° do Artigo 10), a pratica de quaisquer atos (tais como os abaixo indicados a titulo exemplificativo) que envolvam - direta ou indiretamente - valores superiores a R$ 25.000,00
por més, cada um(a), dependerd, para sua validade perante a Companhia e terceiros, de aprovacdo prévia, expressa e por escrito da Assembleia Geral, que poderd ser concedida por qualquer
forma de comunicagao expressa e passivel de comprovacdo, sendo facultativa a realizagdo da Assembleia de modo formal e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata: (a)
assinatura ou endosso de titulos de crédito, contratos de empréstimos bancdrios, assungao de dividas e obrigacdes; (b) negociagao, desisténcia e/ou rentincia de direitos; (c) alienagdo de
bens méveis e/ou iméveis da Companhia; (d) alienacdo de qualquer imobilizado, participacdes acionarias e investimentos de qualquer natureza; (e) celebragdo de qualquer contrato,
compromisso, em especial, mas nao se limitando a, contratos de cambio e similares, contratos de empréstimos e similares, cédulas de créditos bancarios, cédula de crédito rural, inclusive
os respectivos instrumentos de garantia, leasing, assungao de divida, emissao de titulos; prestar fiancas, avais, endossos; (f) negécios juridicos em geral, dentro ou fora do estatuto social
da companhia; (g) aprovagéo ou deliberagao, a qualquer titulo, envolvendo qualquer valor em sociedades nas quais a Companhia detenha qualquer participagdo. §2 °- As aprovagdes concedidas
pela Assembleia Geral poderdo ser formalizadas por meio do e-mail assembleiageraldeliberacao@gmail.com, valendo a respectiva correspondéncia eletronica como instrumento apto e
valido a aprovagao e/ou ratificacdo dos atos e operagdes praticados pelo Diretor Presidente, desde que contenha descrigdo especifica e pormenorizada sobre a matéria deliberada, sendo
facultativa a realizacdo da Assembleia de modo formal e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata. Artigo 12 - A Companhia somente poderd assumir obrigagdes, renunciar
a direitos, transigir, dar quitagao, mediante a assinatura isolada do Diretor Presidente, desde que mediante aprovagao prévia da Assembleia Geral. § Unico. Os instrumentos de mandato
outorgados pela C hia serdo sempre assinados pelo Diretor Presidente, conforme previsto no caput deste Artigo, devendo especificar o(s) poder(es) concedido(s) e terdo prazo certo
de duragdo, limitado a 1 ano, exceto no caso de outorga de poderes da clausula adjudicia et extra, que podera ser por prazo indeterminado. Capitulo IV. Assembleia Geral. Artigo 13 - A
Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos 4 meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem. §1° - A Assembleia Geral poderd ser convocada, na forma da lei, pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretdrios. §2°- As deliberagdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria absoluta do capital social, nao se computando os votos em branco. §3° - Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na
sede social, com 3 dias de antecedéncia da data marcada para realizagao da Assembleia Geral. §4° - A Assembleia Geral é rgdo soberano da Companhia e tem poderes e atribuigdes que sao
conferidos por lei. §5°- A Assembleia Geral tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a excegdo dos que forem reservados a competéncia exclusiva
da Diretoria. §6 °- As aprovagdes concedidas pela Assembleia Geral, conforme previsto no Capitulo III deste Estatuto, poderdo ser concedidas por qualquer meio de comunicagao expressa e
passivel de comprovacao de entrega/recebimento, sendo facultativa sua realizagao de modo formal e presencial, bem como o arquivamento de sua respectiva Ata. Capitulo V. Conselho Fiscal.
Artigo 14 - 0 Conselho Fiscal da Companhia, que nao terd carater permanente, somente serd instalado quando por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 membros
efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. §1°- Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo
direito a remuneragdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §2° - As deliberaces do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e langadas no livro proprio. Capitulo VI.
Exercicio Social e Lucros. Artigo 15 - 0 exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fard elaborar, com base na escrituracdo mercantil,
as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagdo do lucro do exercicio. Artigo 16 - Do resultado apurado
no exercicio, apds a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, cabera a Assembleia Geral definira destinagao dos valores e/ou sua distribuicdo entre os acionistas. Artigo 17 - Os dividendos
atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3
anos contados ela publicagao cio ato que autorizou sua distribuigao, prescreverao em favor ela Companhia. Artigo 18 - A Companhia poderd levantar balancos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagao ela Assembleia Geral, dividendos a conta ele Lucros apurado nesses balangos, por conta cio total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio
social, observadas as limitagdes previstas em lei. §1°- Ainda por deliberacéo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de Lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no tltimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que se refere 0 §1° do artigo 16. §2° - Também, mediante decisao da Assembleia
Geral, os dividendos ou dividendos intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. §3°- Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados
como antecipagdo do dividendo obrigatrio. Capitulo VIL Liquidagao. Artigo 19 - A Companhia somente serd dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagao da Assembleia Geral ou nos
demais casos previstos em lei. §1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo liquidante e lixar-lhe a remuneragio. §2°- A Assembleia Geral, se assim
solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em Lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo. Sao Paulo/SP, 25/10/2024.

Ponte da Liberdade Participacoes e

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n. 43.385.067/0001-02 - NIRE 35237727152
5? Alteracao do Contrato Social
A sécia unica Lagoa da Prata Empreendimentos Imobilidrios Ltda decide, com fulcro no artigo 1.082,
inciso Il, do Codigo Civil, reduzir o Capital Social da Sociedade em RS 41.429.490,00 (quarenta
e um milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, quatrocentos e noventa reais) para adequéalo ao seu
objeto, com diminuicao proporcional do valor nominal das quotas e o cancelamento de 41.429.490
(quarenta e um milhdes, quatrocentas e vinte e nove mil, quatrocentas e noventa) quotas, restituindo-
se o valor correspondente a Unica socia Lagoa da Prata, respeitada a proporcao de sua participacao
no montante final. O capital social final sera de RS 1.000,00 (mil reais). Em razao da reducdo do
capital a clausula quinta do Contrato social passara a vigorar com a seguinte redacao:” O capital
social da Sociedade é de RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas de valor nominal de
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
CVM 24112 - Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de janeiro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 12/01/2026, as 14:00, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada na sede social
da Azul S.A. (“Companhia”). Publicacées e C cao: Edital de convocacao: (i) publicado
no jornal “Folha de Sao Paulo”, na versao impressa e na versao digital, nas edicoes dos dias
19, 20 e 23/12/2025; (ii) publicado no jornal “Data Mercantil’, na versao impressa e na
versao digital, nas edicoes dos dias 19, 20, 21, 22 e 23/12/2025. Presenca: Presentes
acionistas da Companhia representando 100% das acoes ordinarias de emissao da Companhia.
Mesa: Alexandre Wagner Malfitani, Presidente; e Edson Massuda Sugimoto, Secretério.
Deliberacdes da Ordem do Dia: Os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: (1)
Aprovar, por maioria dos votos da totalidade dos acionistas titulares de acées ordinarias, tendo
sido computados 725.287.706.701 votos a favor, 702.558.420 votos contrarios e nenhuma
abstencao, a Conversao de 724.757.380.468 acoes preferenciais, representativas da totalidade
das acoes preferenciais de emissao da Companhia, em acdes ordinarias, na razao de 75 acoes
ordinarias para cada 1 acao preferencial, com a consequente extincao das acoes preferenciais.
A razao de 75 acoes ordinarias para cada 1 acao preferencial foi estabelecida pela adminis-
tracao da Companhia com base na relacao econdmica existente entre as acoes preferenciais
e as acoes ordinarias, nos termos do Artigo 5°, § 3°, do Estatuto Social da Companhia. Em
decorréncia da Conversao, o capital social da Companhia, no valor de RS 14.573.410.376,61,
passara a ser representado por 55.082.793.840.936 acoes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal. Nos termos do Artigo 5°, § 14, do Estatuto Social da Companhia, e conforme
previamente informado pela administracdo da Companhia aos acionistas e ao mercado em
geral, considerando que o valor patrimonial contabil das acdes da Companhia ¢ um valor
negativo, o direito de retirada dos acionistas titulares de acoes preferenciais da Companhia,
nos termos do artigo 137 da LSA, nao sera aplicavel no ambito da Conversao. Caso contrario,
qualquer acionista que optasse por se retirar da Companhia nessas circunstancias faria jus a
um valor de reembolso equivalente a zero real por acao preferencial, abdicando de eventual
valor atrelado a sua participacao na Companhia. Nos termos do artigo 136, § 1°, da LSA, e
do Artigo 5°, § 9°, item “(vi)", do Estatuto Social da Companhia, a eficacia da Conversao esta
sujeita a sua aprovacao prévia pelos titulares de acoes preferenciais da Companhia, em sede
de Assembleia Geral Especial de Acionistas Preferenciais da Companhia (‘AGESP”), mediante
o0 voto favoravel de mais da metade dos titulares das acoes preferenciais da Companhia.
Considerando que a AGESP foi realizada na presente data e que a Conversao foi devidamente
aprovada pela maioria dos titulares das acoes preferenciais da Companhia, a Conversao torna-
-se imediatamente eficaz. (2) Em decorréncia das deliberacdes do item (1) acima, aprovar,
por maioria dos votos da totalidade dos acionistas titulares de acoes ordinarias,
725.287.706.701 votos a favor, 702.558.420 votos contrarios e nenhuma abstencao, a
exclusdo de todas as referéncias a acdes preferenciais constantes do Estatuto Social da
Companhia, em especial, os paragrafos 3° ao 12° do Artigo 5°, o Artigo 12, o Artigo 13, o
Artigo 14, o § 2° do Artigo 43 e o Artigo 55, assim como quaisquer outras referéncias as
acoes preferenciais. Em razao da deliberacdo aprovada neste item (2), o Estatuto Social da
Companhia, conforme alterado na presente data, encontra-se consolidado no Anexo | da
presente. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo
lavrada a presente Ata. Barueri/SP, 12/01/2026. Mesa: Alexandre Wagner Malfitani -
Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Anexo I: Estatuto Social Capitulo |
- Denominacao, Duracéo, Sede, Objeto e Foro: Artigo 1° — Azul S.A. (“Companhia”’) é
uma sociedade por acdes, que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplica-
vel, em especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976, e alteracoes posteriores (“Lei das Socieda-
des por Acdes”) e pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (“Regulamento do Nivel 2"). § 1° - Com a admisséo da
Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa,
da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Nivel 2. Artigo 2° — A Companhia
possui prazo de duracao indeterminado. Artigo 3° — A sede social e foro da Companhia
localizam-se no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de
Ulhoa Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Bairro Tamboré, CEP 06460-040. § Unico - Mediante deliberacao do Conselho de Adminis-
tracao, a Companhia podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e representacées e
quaisquer outros estabelecimentos para a realizacao das atividades da Companhia em qualquer
parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° — A Companhia tem por objeto social
deter participacao direta ou indireta em outras sociedades de qualquer tipo que tenham como
atividades: (a) a exploracao dos servicos de transporte aéreo regular e nao regular de passa-
geiros, cargas ou malas postais, em ambito nacional e internacional, de acordo com as con-
cessoes outorgadas pelas autoridades competentes; (b) exploracdo de atividades comple-
mentares de servico de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas
postais; (c) prestacao de servicos de manutencao e reparos de aeronaves, motores, partes
e pecas, proprias ou de terceiros; (d) prestacao de servicos de hangaragem de avides; (e)
prestacao de servico de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo
e limpeza de aeronaves; (f) a aquisicao e arrendamento de aeronaves e outros ativos relacio-
nados; (g) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizacao de clientes, proprio
ou de terceiros; (h) a comercializacao de direitos de resgate de prémios no ambito do programa
de fidelizacao de clientes; (i) a exploracao do ramo de Agéncias de Viagens e Turismo; (j) o
desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou relacionadas
as atividades anteriores; e (k) participacao em outras sociedades. Capitulo Il - Capital Social
e Acoes: Artigo 5° - O capital social da Companhia, parcialmente integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 14.573.410.376,61, dividido em 55.082.793.840.936 acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Todas as acoes da Companhia sao
nominativas, sendo facultada a adocao da forma escritural, hipdtese em que serao mantidas
em contas de depdsito abertas em nome de seus titulares, em instituicao financeira devidamente
autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), podendo ser cobrada dos acionistas
aremuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por Acdes. § 2° - Cada
acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais
de Acionistas. § 3° — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respec-
tivas participacoes no capital social da Companhia, na subscricao de acdes, debéntures
conversiveis em acoes ou bonus de subscricao de emissao da Companhia, nos termos do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Acoes e observado o prazo fixado pela Assembleia
Geral, nao inferior a 30 dias. § 4° — Na hipotese de retirada de acionistas, 0 montante a ser
pago pela Companhia, a titulo de reembolso pelas acoes detidas pelos acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados pela Lei das Sociedades por Acoes, devera
corresponder ao Valor Econoémico de tais acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento
de avaliacao aceito pela Lei das Sociedades por Acdes, sempre que tal valor for inferior ao
valor patrimonial contabil apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes.
§ 5° - E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° — A Companhia
fica autorizada, mediante deliberacéo do Conselho de Administracdo, a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutéria, no montante total de R$30.000.000.000,00,
mediante a emissao de acdes ordinarias. O Conselho de Administracao fixara as condicoes
da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao. § 1° — A Companhia podera, no limite
do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas,
outorgar opcao de compra de acdes a seus diretores e empregados ou a individuos que
prestem servicos a Companhia ou a companhias sob o seu Controle. § 2° - A critério do
Conselho de Administracao, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata
0 § 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, podera ser realizada a emissao de
acoes, debéntures conversiveis em acoes ou bonus de subscricao, cuja colocacéo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta
por acoes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado. Artigo 7° — Todo acionista que adquirir acoes de
emissao da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido
no Artigo 54, § 2° deste Estatuto Social), é obrigado a efetuar as divulgacoes previstas no
Artigo 12 da Resolucdo CVM n° 44, de 23/08/2021, e eventuais alteracdes, quando tais
divulgacoes sejam aplicaveis. Sem prejuizo das demais cominacdes previstas em lei e na
regulamentacao da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacao podera ter suspensos
seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo 11, item
“r", deste Estatuto Social, cessando a suspensao tao logo cumprida a obrigacao. Capitulo Il
- Assembleias Gerais: Artigo 8° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de
que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas, em sua convocacao, instalacao e deliberacao, as
prescricoes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social. § Unico — As
Assembleias Gerais serao convocadas, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acoes, e instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administracao ou, ainda, na
auséncia destes, por qualquer diretor da Companhia presente, escolhido pelos Acionistas.
Cabera ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, 0 qual podera ser acionista
ou ndo da Companhia. Artigo 9° — Ressalvadas as hipéteses de quorum qualificado previstas
em lei, as deliberacoes em Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos,
observadas as restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto
Social. § 1° - As atas da Assembleia Geral de Acionistas serao lavradas, salvo decisao em
contrario do Presidente da Assembleia, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacoes tomadas e serdo publicadas
com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da
Lei das Sociedades por Acdes. § 2° — A Assembleia Geral de Acionistas somente podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao,
ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 10 — O acionista
podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido na forma do artigo
126 da Lei das Sociedades por Acoes, ha menos de 1 ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento
que represente os condéminos, quando aplicavel, devendo o acionista depositar na Companhia,
com antecedéncia minima de 48 horas, contadas da realizacao da respectiva assembleia,
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O
acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de docu-
mentos que comprovem sua identidade ou seus poderes de representacao, conforme o caso.
§ Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante legal que compa-
recer a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput deste dispositivo, até o
momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresentélos previamente. Artigo 11 — Compete a Assembleia Geral, além de
outras atribuicoes que Ihe sejam conferidas por lei, observados os quéruns previstos neste
Estatuto Social e na legislacao aplicavel: (a) tomar as contas dos administradores relativas
ao Ultimo exercicio social; (b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instru-
\idas com parecer do Conselho Fiscal quando instalado e outros documentos, nos termos da

regulamentacao aplicavel; (c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;
(d) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Dire-
toria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer
caso, a remuneracao nao seja diversa da contemplada nos planos anuais de negdcios ou no
orcamento da Companhia; (e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela adminis-
tracdo, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (f)
reformar o Estatuto Social; (g) aprovar planos de incentivo lastreados em acdes aos seus
administradores e empregados, bem como de suas sociedades controladas, ou ainda a indi-
viduos que prestem servicos a Companhia ou as suas sociedades controladas; (h) deliberar
sobre: (i) o aumento do capital social, que exceda o limite do capital autorizado, ou sua
reducao; e (i) a avaliacao de bens destinados a integralizacao de aumento de capital da
Companhia; (i) deliberar sobre fusao, ciséo, transformacao, incorporacao, ou incorporacao
de acdes envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos
da Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades; (j) deliberar sobre emissao de
acoes ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia, definicao do respectivo preco de
emissao e da quantidade de acdes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social,
ou outros valores mobiliarios, conforme o caso; (k) deliberar sobre resgate, amortizacao,
desdobramento ou grupamento de acdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia; (I) deliberar sobre recompra e/ou negociacéo pela Companhia de acdes de
emissao da propria Companhia ou derivativos nelas referenciados, quando caracterizada uma
das hipéteses em que a eficacia da deliberacdo esteja sujeita a prévia aprovacao da Assembleia
Geral, nos termos das normas editadas pela CVM; (m) deliberar sobre a recuperacéo judicial
ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia; (n) deliberar sobre a dissolucao
ou liquidacao da Companhia, ou cessacao do seu estado de liquidacao, bem como eleger o
liquidante e o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo de liquidacao; (o) Sem prejuizo do
disposto no Artigo 16, itens “xxv” e “xxvi”, deliberar sobre a distribuicao de dividendos acima
do dividendo minimo obrigatério ou o pagamento de juros sobre capital proprio acima do
contemplado nos planos anuais de negocios ou no orcamento da Companhia; (p) escolher a
empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacao das acoes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2,
conforme o previsto no Capitulo VIIl deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracao; (q) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracao; (r) sem prejuizo do disposto no Artigo 16, XVII, deliberar sobre a
aprovacao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse; e (s) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo
120 da Lei das Sociedades por Acoes e neste Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 7°
deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderéo ser objeto de suspensao. Capitulo IV - Administracdo: Artigo 12 — A Companhia
sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria, de acordo com as
atribuicoes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente Estatuto Social. §
1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou prin-
cipal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipétese de vacancia, nos termos do item 5.4 do Regulamento do Nivel 2. § 2° - A Assembleia
Geral decidira a remuneracdo global dos administradores da Companhia, competindo ao
Conselho de Administracéo o estabelecimento da remuneracao individual de cada membro do
Conselho de Administracéo e da Diretoria. § 3° - A investidura nos cargos da administracao
far-se-4 mediante a assinatura de Termo de Posse, lavrado em livro proprio, dentro dos 30
dias que se seguirem a sua eleicao, ficando dispensada qualquer garantia para o exercicio de
suas funcoes. § 4°— A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria ficara
condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme exigido
pelo Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. §
5° — Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus sucessores,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso. § 6° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel,
o0s Orgaos da administracdo reunir-se- a0 com a presenca da maioria de seus respectivos
membros, e suas deliberacdes serao consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes.
Secao | Conselho de Administracao: Artigo 13 — O Conselho de Administracao é composto
por, no minimo, 5 e, no maximo, 14 membros, acionistas da Companhia ou nao, residentes
no Brasil ou nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 anos, sendo permitida e reeleicao. § 1° — No minimo 2 ou 20% dos membros do Conse-
Iho de Administracao, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como Conselheiro(s) Independente(s) aquele(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes e nos termos do § 3° abaixo. § 2° — Quando,
em decorréncia da observancia do percentual referido no § 1° deste Artigo, resultar nimero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nos termos do Regulamento
do Nivel 2. § 3° - Caso, por qualquer motivo, um cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao fique vago, os membros remanescentes do Conselho de Administracao deverao
eleger membro substituto, que exercera interinamente o mandato até a data da préxima
Assembleia Geral a ser realizada, a qual elegera novo membro, que exercera o mandato pelo
periodo remanescente até o término do mandato unificado. Para os fins deste § , ocorrera a
vacancia com a destituicao, morte, rentncia, impedimento comprovado ou invalidez. Artigo
14 - As reunioes do Conselho de Administracao serao realizadas, ordinariamente, a cada
trimestre, podendo, entretanto, ser realizadas sempre que necessério para as atividades
sociais, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou de quaisquer
2 outros membros do Conselho de Administracao conjuntamente, por meio de uma notificacao
por escrito com antecedéncia de, no minimo, 2 dias. A notificacdo poderé ser enviada por
qualquer meio permitido com aviso de recebimento, inclusive e-mail, contendo o local, data e
hora da reuniao, bem como um sumario da ordem do dia. § 1° - As reunides do Conselho de
Administracao poderéo ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Neste
caso, 0 Conselheiro que participar remotamente da reuniao devera expressar, inequivocamente,
seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio eletronico. § 2° - Para
ser devidamente instalada e adotar resolucoes validas, ao menos a maioria dos membros do
Conselho de Administracao em exercicio deve estar presente as reunioes. Em qualquer caso,
sera considerada devidamente convocada a reuniao do Conselho de Administracao na qual
todos os seus membros em exercicio tenham comparecido, independentemente do cumpri-
mento das formalidades para convocacao previstas neste Estatuto Social. § 3° - As reunioes
do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporéria do Presidente do
Conselho de Administracao, as reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracao ou por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdo que, neste caso, nao tera voto de desempate. § 4°
- Os diretores e auditores independentes poderao ser convocados a participar das reunioes
do Conselho de Administracao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam neces-
sérios. Sera permitida também a participacao de terceiro(s) admitidos pelo Conselho de
Administracao em suas reunides na qualidade de “Observador(es)”, que terao todos os direitos
e deveres atribuidos aos demais membros do Conselho, exceto o direito de voto e de computo
no quérum de instalacao das reunioes, sendo tais Observadores admitidos as reunides do
Conselho de Administracao mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado.
§ 5° - As decisoes do Conselho de Administracdo serao tomadas pelo voto afirmativo de,
pelo menos, a maioria dos membros presentes a reunido. § 6° — As atas das reunides do
Conselho de Administracao serao lavradas em livro competente, assinadas por todos os
Conselheiros presentes. Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e
publicadas de acordo com o artigo 289 da Lei das Sociedades por Acoes as atas de reuniao
do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacao destinada a produ-
zir efeitos perante terceiros. § 7° — O membro do Conselho de Administracéo deve ter repu-
tacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou
representar interesse conflitante com os da Companhia. O membro do Conselho de Adminis-
tracao nao podera exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a eleicao,
conflito de interesse com o da Companhia. § 8° — O membro do Conselho de Administracao
nao podera ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracao,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. § 9° - O Pre-
sidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao escolhidos pela Assembleia
Geral, quando da eleicao dos membros do Conselho de Administracao. § 10 - Nas deliberacoes
do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do 6rgao (ou aquele que vier a
substitui-lo por qualquer dos motivos elencados nos §§ 11 e 12 deste artigo), além do voto
proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. § 11 — O Presidente do Conse-
Iho de Administracao sera substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente
ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente e, nao havendo indicacao,
por escolha dos demais membros do Conselho de Administracao. § 12 — No caso de vaga
do cargo de Presidente do Conselho de Administracao, assumira o Vice-Presidente, que per-
manecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo ftitular, exercendo o substituto o
mandato pelo prazo restante. § 13 — Os membros do Conselho de Administracao nao poderao
se afastar do exercicio de suas funcdes por mais de 30 dias corridos consecutivos, sob pena
de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de Adminis-
tracdo. Artigo 15 - O Conselho de Administracao podera instituir Comités, integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas que
nao facam parte da administracao da Companhia, para assessoréalo no desempenho de suas
atividades. O escopo, composicao e funcionamento de cada Comité serao definidos pelo
Conselho de Administracao na deliberacao que aprovar sua criacao. Artigo 16 — Além das
matérias listadas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Acoes e de outras previsoes deste
Estatuto Social, o Conselho de Administracao tera as seguintes atribuicoes: I. aprovar o
orcamento anual e plurianual, plano de negdcios, planos estratégicos e projetos de expansao;
II. aprovar a aquisicao, venda, transferéncia ou oneracao de bens do ativo permanente da
Companhia e a concessao de garantias em valores superiores a 3% da receita liquida verificada
nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, quando
essas operacdes estiverem fora do curso ordinario de negécios de uma companhia atuante
no setor da Companhia, observado o disposto no Artigo 29; lll. deliberar sobre emissao de
acoes ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia, definicao do respectivo preco de
emissao e da quantidade de acoes ou outros valores mobiliarios quando a competéncia para
tal deliberacao puder ser tomada pelo Conselho de Administracao nos termos da lei; IV.
autorizar a Companhia a oferecer garantias a obrigacoes de terceiros em valores superiores
a 3% da receita liquida verificada nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia
do dltimo exercicio fiscal, exceto quando se tratar de garantias do tipo incorrido por companhias
no setor de atuacao da Companhia no curso regular de seus negocios; V. convocar a Assem-
bleia Geral da Companhia; VI. outorgar opcao de compra de acdes e acoes restritas a admi-
nistradores e empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas, sem direito de
preferéncia aos acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral; VII.
autorizar a emissao de acées da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o exercicio do direito de preferéncia nas

emissdes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita )
mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de
controle, nos termos estabelecidos em lei; VIII. escolher e substituir os auditores independen-
tes, sendo que a empresa de auditoria externa elaborara informacdes para o Conselho de
Administracao, mediante solicitacao do Conselho de Administracao e no limite da sua compe-
téncia, podendo o Conselho de Administracao pedir esclarecimentos sempre que entender
necessario; IX. fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinacao
das metas e estratégias de negocios a serem atingidas pela Companhia, zelando por sua boa
execucao; X. eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as funcoes, inclusive
designando o Diretor de Relacdes com Investidores; XI. fiscalizar a gestao dos Diretores,
examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracao e quaisquer outros atos; XIl. manifestar-se
sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, e deliberar sobre sua submissao
aAssembleia Geral; XIII. apreciar os resultados trimestrais das operacoes da Companhia; XIV.
manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da Assem-
bleia Geral; XV. aprovar a negociacao, cessao, transferéncia ou alienacao de quaisquer bens
intangiveis; XVI. aprovar a constituicao de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre
ativos fixos da Companhia, em valores superiores a 3% da receita liquida verificada nas
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia do dltimo exercicio fiscal, exceto no
caso de penhora judicial, arresto ou sequestro judicial; XVII. aprovar a Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas bem como a realizacao de quaisquer transacoes envolvendo Partes
Relacionadas que, nos termos da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Compa-
nhia, exijam sua aprovacao; XVIII. aprovar a contratacao de obrigacoes financeiras nao con-
templadas no plano anual ou no orcamento da Companhia ou de suas Controladas e cujos
valores sejam superiores a 3% da receita liquida verificada nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, observado o disposto no Artigo 29;
XIX. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, bem como
sobre a emissao de commercial papers e bonus de subscricao; XX. definir lista triplice de
empresas especializadas em avaliacao econdmica de empresas para a elaboracao de laudo
de avaliacao das acoes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicao de acdes
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2; XXI. autorizar
a Diretoria da Companhia a requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Com-
panhia apos autorizacao da Assembleia Geral; XXII. deliberar sobre qualquer reestruturacao
financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia ou suas Controladas; XXIII. aprovar
o0 Codigo de Etica e Conduta da Companhia; XXIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja submetida pela Diretoria; XXV. opinar sobre a distribuicao de dividendos acima do dividendo
minimo obrigatorio e deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares,
nos termos do Artigo 32, § 3°, deste Estatuto Social, ainda que excedam o valor estabelecido
para o dividendo minimo obrigatério da Companhia; XXVI. deliberar sobre a distribuicao de
juros sobre o capital proprio, nos termos do Artigo 33 deste Estatuto Social, ainda que acima
do contemplado nos planos anuais de negocios ou no orcamento da Companhia; XXVII. deli-
berar sobre a celebracéo de acordo vinculante (incluindo, mas nao se limitando a, memorando
de entendimentos, carta de intencao e termo de acordo) para Combinacao de Negocios ou
qualquer outra operacao similar pela Companhia; XXVIIl. manifestar-se favoravel ou contraria-
mente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acoes que tenha por objeto as
acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que deverad
abordar, no minimo: (i) o preco da oferta publica de aquisicao; (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacao a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (iii) as repercussoes da oferta
publica de aquisicao de aces sobre os interesses da Companhia; (iv) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (v) a descricao das alteracdes relevantes
na situacao financeira da Companhia, ocorridas desde a data das ultimas demonstracoes
financeiras ou informacdes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) demais aspectos relevantes
para a decis@o do acionista; (vii) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM; XXIX. supervisionar e garantir o cumprimento, pela Companhia, dos termos e condicoes
dos instrumentos firmados pela Companhia e suas afiliadas em relacao as transacoes neces-
sarias para a reestruturacao das dividas da Companhia, conforme estabelecido e delineado
nos termos do Acordo de Suporte a Transacao (Transaction Support Agreement) celebrado,
em 27/10/2024, com os detentores de titulos de divida (notes) com garantia e vencimentos
em 2028, 2029 e 2030, e das debéntures da 1* emissao de debéntures conversiveis da
Companhia (Credores Apoiadores), incluindo, nas nao se limitando, aos instrumentos, escritu-
ras, contratos de garantia relacionados direta ou indiretamente: (i) as notas seniores super-
prioritarias de taxa flutuante PIK com vencimento em 2030 (Floating Rate Superpriority PIK
Toggle Notes Due 2030); (i) as notas séniores garantidas em primeiro grau, com mesmo
vencimento em 2028 e juros de 11,930% (11.930% Senior Secured First Out Notes due 2028);
(iii) as debéntures da 1* emissédo de debéntures conversiveis da Azul S.A. (AZUL11) (“Debén-
tures Conversiveis”); (iv) as notas séniores garantidas em uma base de segundo grau e juros
de 11,500% com vencimento em 2029 (11.500% Senior Secured Second Out Notes due
2029); (v) as notas séniores garantidas em segundo grau e juros de 10,875% (10.875% Senior
Secured Second Out Notes due 2030); e (vi) as transacdes a serem consumadas no ambito
do disposto acima, incluindo a emissao de notas permutaveis e conversao em capital social;
e XXX. deliberar sobre a recompra e/ou negociacao pela Companhia de acoes de emissao
da propria Companhia ou derivativos nelas referenciados, exceto pelo disposto no Artigo 11,
item “" deste Estatuto Social. Secdo Il Diretoria: Artigo 17 — A Diretoria sera composta por,
no minimo, 2 e, no méaximo, 7 membros, acionistas ou ndo, todos residentes no Brasil, eleitos
pelo Conselho de Administracao, sendo necessariamente 1 Diretor- Presidente, 1 Diretor
Vice-Presidente Financeiro, 1 Diretor de Relacdes com Investidores e até 4 Diretores, com ou
sem designacao especifica, sendo permitida a cumulacao de cargos. § 1° - Os Diretores
serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administracao, para um
mandato de 2 anos, permitida a reeleicdo. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante
assinatura do respectivo termo, em livro proprio, observado o disposto no Artigo 12, § 4°,
deste Estatuto Social. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada
experiéncia e capacidade de atuacao em sua respectiva area de responsabilidade, devendo
tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o
exercicio de suas funcoes. § 2° - Os Diretores poderao ser destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administracao, no
prazo de 10 dias contados da vacancia, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de
mandato. No mesmo sentido, ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
membro da Diretoria superior a 60 dias, devera o Conselho de Administracao reunir-se ime-
diatamente e eleger o substituto para completar o mandato deixado vago. Cabera ao Diretor
Presidente exercer as funcdes do respectivo membro da Diretoria até o seu retorno ou a posse
do substituto, conforme aplicavel. § 3° — A Diretoria de Relacoes com Investidores podera ser
exercida por um Diretor de Relacao com Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro
membro da Diretoria. § 4° — O Conselho de Administracao designara entre os diretores da
Companhia aquele incumbido das funcoes de Diretor de Relacoes com Investidores, a quem
cabera divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negdcios da Companhia, bem como
incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e com
as entidades reguladoras e fiscalizadoras. § 5° — Compete ao Diretor Presidente coordenar
as atividades da Diretoria e supervisionar todas as atividades da Companhia. § 6° — Compete
ao Diretor Vice-Presidente Financeiro executar as atividades de andlise, acompanhamento e
avaliacao do desempenho financeiro da Companhia, conforme orientacao da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao e da execucao do Plano de Negocios; fornecer informacoes
relativas ao desempenho da Companhia periodicamente a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracdo; coordenar os trabalhos de preparacao das demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administracdo da Companhia, bem como a sua apresentacao aos auditores
externos, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, se em funcionamento. § 7° — Compete
ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuices que lhe venham a ser
estabelecidas: (i) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, inves-
tidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais; (i) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a
comunicacao entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores
mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacao; (iii) propor diretrizes e normas para
as relacoes com os investidores da Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela
legislacao do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informacdes relevantes
sobre a Companhia e seus negdcios, na forma requerida em lei; (v) guardar os livros societé-
rios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (vi) supervisionar os servicos
realizados pela instituicao financeira depositaria das acdes relativas ao quadro acionario, tais
como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda e transfe-
réncia de acdes; (vii) zelar pelo cumprimento e execucao das regras de governanca corpora-
tiva e das disposicoes estatutérias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios;
e (viii) seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.
§ 8° - Sem prejuizo das atribuicoes que o Conselho de Administracao vier a designar para os
demais diretores, o Diretor Presidente podera fixar outras atribuicoes para os mesmos. Artigo
18 - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por qualquer membro
da Diretoria, sempre que os interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 5
dias, mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica. A presenca de
todos os diretores permitira a regular realizacao das reunioes da Diretoria independentemente
de convocacao. As reunioes serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros,
sendo as respectivas deliberacoes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes,
ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado
para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. § 1° — As reunioes da Diretoria serao presi-
didas pelo Diretor Presidente. § 2° — As reunides da Diretoria poderao ocorrer por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Neste caso, o Diretor que participar remotamente
da reuniao devera expressar, inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo facultado o
envio de carta ou correio eletronico. Das reunides da Diretoria serao lavradas atas em livro
competente, assinadas por todos os Diretores presentes. Artigo 19 — Compete a Diretoria a
representacao da Companhia, a administracao dos negdcios sociais em geral e a prética, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
por lei ou pelo presente Estatuto atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho
de Administracao. No exercicio de suas funcoes, os Diretores poderao realizar todas as
operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada
para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacao de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigaces, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis,
prestar caucao, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos
em geral, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, que também
poderao ser realizados por procurador devidamente constituido, observadas as restricoes
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legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Artigo 20 — Compete, ainda, a Diretoria:
(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Adminis-
trac@o e da Assembleia Geral; (b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em confor-
midade com as atribuicoes e poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia
Geral; (c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracao de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representacoes da Companhia em qualquer parte do Pais
ou do exterior; (d) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o
Relatério da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;
(e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, os planos de negdcios, operacionais e
de investimento da Companhia, bem como o orcamento anual; (f) elaborar o plano de organi-
zacao da Companhia e emitir as normas correspondentes; (g) propor alteracdes no Cédigo
de Etica e Conduta da Companhia ao Conselho de Administracao, quando necessarias e com
apoio do Comité de ESG; (h) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, bem como sobre divergéncias
entre seus membros; e (i) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracéo, o
balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.
Artigo 21 - A representacao da Companhia, em qualquer ato que crie responsabilidade para
a Companhia ou libere terceiros de obrigacdes perante a Companhia, incluindo a representacao
da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, compete: (i) ao Diretor Presidente isoladamente;
(ii) a quaisquer 2 Diretores em conjunto, ou (iii) a 1 procurador com poderes especiais, isola-
damente, desde que tal procurador tenha sido nomeado pelo Diretor Presidente, na forma do
Artigo 23 deste Estatuto Social. § Unico — A Companhia pode ser representada por um tnico
Diretor ou procurador: (i) nas assembleias gerais ou reunides de sécios de sociedades das
quais ela participe; (i) em atos ou operacées da Companhia no exterior; (iii) perante 6rgaos
de qualquer esfera de governo, conselhos ou associacdes profissionais ou sindicatos de tra-
balhadores; e (iv) em quaisquer atos ordinarios que nao criem responsabilidade para a Com-
panhia. Artigo 22 - As procuracdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia pelo
Diretor Presidente isoladamente, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao
daquelas com a clausula ad judicia, terao um periodo de validade limitado ao méximo de 1
ano, observados os Jimites estipulados pelo Conselho de Administracéo, por este Estatuto
Social ou pela lei. § Unico — Na auséncia de determinacao de periodo de validade nas procu-
racoes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram outorgadas pelo
prazo de 01 ano. Artigo 23 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com
relacéo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a
Companhia em obrigacdes e negdcios ou operacdes estranhos ao seu objeto social. Secao
lll: Comité de Auditoria Estatutario: Artigo 24 - O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao
de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, sera composto por,
no minimo, 3 membros, sendo sua maioria de membros independentes, nos termos da legis-
lacao em vigor. Dos membros independentes do Comité de Auditoria Estatutério: (i) ao menos
2 deverao ser Conselheiros Independentes, sendo um deles designado como Coordenador de
tal comité; e (ii) ao menos 1 dos membros independentes devera possuir reconhecida experi-
éncia em assuntos de contabilidade societaria. O Conselho de Administracao aprovara o
regulamento aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutario, o qual estipulara regras de convo-
cacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunioes do Comité de Auditoria Estatutario,
prazo dos mandatos e requisitos de qualificacdo de seus membros, entre outras matérias.
Artigo 25 — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias: (a) opinar
sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a elaboracao de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servico; (b) supervisionar as atividades dos
auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (i) a qualidade dos servicos
prestados; e (iii) a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia; (c)
supervisionar as areas de controles internos e auditoria interna da Companhia; (d) supervisio-
nar as atividades da area de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia; (e)
monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia; (f)
monitorar a qualidade e integridade das informacoes trimestrais, demonstracdes intermediarias
e demonstracoes financeiras da Companhia; (g) monitorar a qualidade e integridade das
informacodes e medicoes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstracdes financeiras da Companhia; (h) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacoes detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com: (i) a remuneracao da administracao; (ii) a utilizacéo de ativos da Companhia;
e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; (i) avaliar e monitorar, juntamente com
a administracao e a area de auditoria interna, a adequacao das transacoes com Partes Rela-
cionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes; e (j) elaborar relatério
anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo
a descricao de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacoes
feitas; e (ii) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao
da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em relacao as
demonstracdes financeiras da Companhia. Secao IV - Comité de Remuneracao: Artigo
26 - 0 Comité de Remuneracao, orgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conse-
lho de Administracao, sera composto por 3 membros, indicados pelo Conselho de Administra-
cao, e tera seu regulamento aprovado por meio de reunido do Conselho de Administracao, o
qual estipulara regras de convocacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunides do
Comité de Remuneracao, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacao de seus membros,
entre outras matérias. § 1° - No minimo 2 dos membros do Comité de Remuneracao deverao
ser Conselheiros Independentes. § 2° — O Comité de Remuneracao sera coordenado por um
de seus membros independentes, que teré a prerrogativa de convocar reunioes extraordinarias
e determinar a pauta das discussoes a serem realizadas. Artigo 27 - Compete ao Comité de
Remuneracao organizar, administrar e interpretar planos de incentivos lastreados em acoes e
resolver situacdes nao previstas nos referidos planos, ou conflitos relacionados a eles. Secao
V - Comité de ESG: Artigo 28 — O Comité de Environmental, Social & Governance, ou
simplesmente “Comité de ESG”, drgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracao, sera composto por 4 membros indicados pelo Conselho de Administracao,
o0 qual estipulara regras de convocacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunides do
Comité de ESG, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacdo de seus membros, entre
outras matérias. § 1° = No minimo 2 dos membros do Comité de ESG deverao ser Conselhei-
ros Independentes. § 2° — O Comité de ESG serd coordenado por um de seus membros
independentes, que tera a prerrogativa de convocar reunides extraordindrias e determinar a
pauta das discussoes a serem realizadas. Artigo 29 — Compete ao Comité de ESG: | - Ela-
borar e realizar a continua avaliacao do plano e estratégia de ESG instituido pela Companhia
(“Plano de ESG"), verificando a consolidacao dos planos de acao orquestrados, bem como
outras propostas e iniciativas que envolvem a tematica em questéo, elaborando o modelo
organizacional em referéncia alinhado aos procedimentos internos a serem tomados e as
estruturas organizacionais necessarias para a implementacao do Plano de ESG; Il - Analisar
e apoiar a Diretoria nas atualizacdes, alteracoes e inovacoes do Codigo de Etica e Conduta
da Companhia; lll - Realizar o acompanhamento dos compromissos de natureza ambiental,
social e econdmica e de governanca corporativa assumidos pela Companhia, por meio do
monitoramento das acdes dos grupos de trabalho voltados para ESG, bem como recomendar
ao Conselho de Administracao a aprovacao de normas e procedimentos corporativos referen-
tes as questoes de ESG e a adocao de acdes para a sua divulgacao e para o monitoramento
do seu cumprimento; IV - Revisar o painel de metas e indicadores do Plano de ESG da
Companhia, bem como identificar e propor melhorias a estrutura, aos mecanismos e as pra-
ticas de governanca da Companhia, de forma a manter em conformidade com a legislacao
aplicavel e com as melhores préticas do mercado; V - Incentivar o acompanhamento das
tendéncias dos temas relacionados a sustentabilidade do negécio e propor a adocao, pela
Companhia, de politicas globais, nacionais, regionais ou locais referentes a sustentabilidade
empresarial; VI - Identificar, abordar e tratar situacoes que envolvam temas e abordagens de
ESG que possam ter o potencial de impactar a imagem, reputacéo e o patriménio da Compa-
nhia, pelo fato de possuirem aspectos que possam causar um relevante impacto nos negécios,
nos relacionamentos e naimagem da Companhia, mitigando, dessa maneira, os riscos eventuais;
VII - Analisar os relatdrios gerenciais advindos do Canal de Dentncia de Companhia, bem
como acompanhar o andamento das apuracdes e investigacdes demandadas pelo Comité de
Etica e Conduta, e revisar e propor atualizacoes no Coédigo de Etica e Conduta da Companhia,
quando necessario; VIIl - Recomendar a adocao, adesao, ingresso, manutencao ou a conti-
nuidade da Companhia em “Protocolos”, “Principios”, “Acordos”, “Pactos”, “Iniciativas” e
“Tratados” nacionais ou internacionais, direta ou indiretamente relacionados com ESG; IX -
Recomendar ao Conselho de Administracao, quando pertinente, aimplementacao de programas
de desenvolvimento ou aprimoramento para os membros da administracao, executivos ou
colaboradores, no intuito de promover o treinamento e difundir os conhecimentos de ESG,
bem como promover o fortalecimento da cultura de ESG na Companhia; X - Participar da
elaboracao e atualizacao de relatorios que demonstrem o desempenho ESG da Companhia as
partes interessadas (stakeholders); XI- Prestar suporte e apoio na manutencao da Politica de
Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia, sempre que cabivel, nos termos Politica
de Transacoes com Partes Relacionadas; e XlI- Opinar sobre: (I) a venda ou transferéncia de
bens do ativo permanente da Companhia em valores superiores a 3% da receita liquida verifi-
cada nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal,
quando essas operacdes estiverem fora do curso ordinério de negdcios de uma companhia
| atuante no setor da Companhia; (ll) a realizacdo de quaisquer transacdes envolvendo Partes

Relacionadas que, nos termos da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Compa-
nhia, exijam sua aprovacao; e (lll) a contratacao de obrigacoes financeiras nao contempladas
no plano anual ou no orcamento da Companhia ou de suas controladas e cujo valor seja
superior ao equivalente em Reais a USS$ 200.000.000,00 convertido pela taxa PTAX de venda
publicada pelo Banco Central do Brasil em sua pagina na internet na data da transacao.
Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 30 — A Companhia tera um Conselho Fiscal nao per-
manente composto por 3 membros e seus respectivos suplentes, acionistas ou néo, eleitos
pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacao, que fixara também a remuneracao de seus
membros, respeitado o limite legal. O Conselho Fiscal podera ser instalado nos exercicios
sociais em que houver solicitacao dos acionistas, em conformidade com as disposicdes da
Lei das Sociedades por Acdes aplicaveis. § 1° - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as
atribuicoes que lhe sao conferidas por lei. § 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal
sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro préprio. § 3° — A posse dos
membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. § 4° - Os membros do Conselho Fiscal
serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de mem-
bro para o cargo vago. § 5° — Além dos impedimentos previstos em lei, ndo podera ser eleito
para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre
outros, a eleicao da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgao da
administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador ou Controlada de concorrente;
(b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgao da administracao, técnico ou
fiscal de concorrente ou de Controlador ou Controlada de concorrente. § 6° — A remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto no § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 31 -
Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras. § 1° - Independentemente
de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reuniao a qual com-
parecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 2° — O Conselho Fiscal manifestar-
-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. § 3° - Todas as
deliberacoes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Capitulo VI - Exer-
cicio Social, Balanco, Lucros e Dividendos: Artigo 32 - O exercicio social coincidira com
0 ano do calendério, tendo inicio em 1° de janeiro e encerrando em 31 de dezembro de cada
ano. § 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera preparar um balanco geral,
bem como as demais demonstracdes financeiras devidas, conforme as disposicdes legais
vigentes e o Regulamento do Nivel 2. § 2° — Juntamente com as demonstracdes financeiras
do exercicio social encerrado, o Conselho de Administracdo devera submeter a Assembleia
Geral Ordinaria, para aprovacao, a proposta de alocacao do lucro liquido, de acordo com as
previsdes deste Estatuto Social. § 3° — O Conselho de Administracao podera solicitar que a
Diretoria prepare balancos a qualquer tempo, e aprovar a distribuicao de dividendos intercala-
res com base nos lucros verificados, observadas as previsoes legais aplicaveis. A qualquer
tempo, o Conselho de Administracao podera também decidir sobre a distribuicao de dividendos
intermediérios, a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros, observadas as previsoes
legais aplicaveis. Quando distribuidos, estes dividendos poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio. Artigo 33 — A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a apro-
vacao do Conselho de Administracao, juros sobre capital proprio, nos termos do artigo 9, §
7°, da Lei n® 9.249/95 e das demais leis e regulamentacoes aplicaveis, os quais podem ser
deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento em conformidade com este
Artigo devera integrar, para todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela Companhia.
Artigo 34 - Quaisquer prejuizos acumulados e reservas de imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro liquido deverao ser deduzidos dos resultados do exercicio social, antes
do pagamento de qualquer participacao. § 1° - Os lucros liquidos calculados conforme o caput
deste Artigo serao aplicados como segue: | = 5% para a formacao da reserva legal, que nao
excedera a 20% do capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acoes, exceder 30% do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; Il - valor para a formacéo de reservas
de contingéncia e a reversao dessas mesmas reservas constituidas em anos anteriores; Il
- 0,1% do saldo do lucro liquido, apos as deducdes referidas nas previsoes anteriores e o
ajuste previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, devera ser distribuido aos
acionistas como dividendo obrigatério; e IV - o saldo remanescente, apés a eventual retencao
de lucros, com base em orcamento de capital aprovado em assembleia geral, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes e do Artigo 36 deste Estatuto Social, sera dis-
tribuido como dividendo. § 2° — O dividendo minimo obrigatdrio nao devera ser pago aos
acionistas com relacao ao exercicio social em que a administracao da Companhia informar a
Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel com a situacao financeira da Companhia,
desde que atendido o previsto no artigo 202, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes. §
3° - Os dividendos, salvo deliberacao em contrario, serao pagos no prazo maximo de 60 dias
contados da data da deliberacao de sua distribuicao e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social. Artigo 35 - Dividendos e juros sobre o capital proprio nao percebidos no prazo de 3
anos da data de sua disponibilizacao aos acionistas serao revertidos a Companhia. Artigo 36
— A Diretoria da Companhia devera preparar anualmente, antes do inicio de cada exercicio
social, um plano de negdcios por escrito para a Companhia, que incluird como anexos orca-
mentos operacionais por rubrica (line item operating) e orcamentos de dispéndio de capital
(capex) para o exercicio social a seguir, bem como margens para a remuneracao da Diretoria.
0 plano de negécios sera submetido ao Conselho de Administracao para apreciacao e apro-
vacao, ao longo do Ultimo trimestre de cada exercicio social. Capitulo VII - Alienacao do
Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Nivel
2: Artigo 37 - A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acoes
e demais valores mobilidrios conversiveis em acoes detidas pelos demais acionistas da
Companhia, observando as condicoes e os prazos previstos na legislacao vigente e no Regu-
lamento do Nivel 2, de forma a assegurar aos demais acionistas titulares de acoes ordinarias
as mesmas condicoes e 0 mesmo preco por acdo pago por acdo ordindria ao Acionista
Controlador Alienante. § Unico — A oferta publica de que trata este Artigo sera exigida ainda:
(i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes, que venha a resultar na Alienacao
do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao do Controle de sociedade que detenha
0 Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacéo e anexar
documentacao que comprove esse valor. Artigo 38 — Aquele que adquirir o Poder de Controle,
em razao de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no Artigo 37 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 meses anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionali-
zar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos. Artigo 39 — A Companhia nao registrara:
(a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas acoes para o Adquirente ou para aqueles
que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Nivel 2; e (b) em sua
sede Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto
seus signatarios nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos no item
“a" acima. Artigo 40 - Aquele que atingir participacao de 30% de acdes ordinarias de emissao
da Companhia (“Participacao Acionéria Relevante”) estara obrigado a efetivar oferta publica
de aquisicao de acdes e valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia.
§ Unico - O preco a ser ofertado aos titulares de acdes ordinarias sera o maior preco pago
pelo acionista adquirente para aquisicao de acdes ordinarias de emissao da Companhia nos
12 meses que antecederem o atingimento da Participacao Aciondria Relevante, ajustado por
eventos societdrios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacoes, exceto aqueles relacionados a operacoes de
reorganizacao societéria. Artigo 41 — Na oferta publica de aquisicao de acdes a ser efetivada
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliacao de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis. Artigo 42 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa devera ser: (i) aprovada pelo Conselho de Administracao; e (i) comunicada a B3
por escrito com antecedéncia de 30 dias. § Unico - Caso seja deliberada a saida da Compa-
nhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ser admitidos a negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de operacéo de reorga-
nizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazo de 120
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das acoes pertencentes aos demais

acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico a ser apurado em laudo )
de avaliacao elaborado nos termos do Artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 43 — O laudo de avaliacdo mencionado nos Artigos
41 e 42, § unico, deste Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da
Companhia, de seus administradores e Controladores, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do artigo 8°, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade
prevista no artigo 8° § 6° da Lei das Sociedades por Acdes. A escolha da instituicao ou
empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor Econdmico da Companhia é
de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao, nao se computando os votos
em branco, e cabendo a cada acao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um
voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Acoes em Circula-
cao presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
do total de Acoes em Circulacdo, devendo ser respeitado o quérum estabelecido no artigo
125 da Lei das Sociedades por Acoes, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acoes em Cir-
culacao. Os custos de elaboracao do laudo deverao ser suportados integralmente pelo ofertante.
Artigo 44 - O Acionista Controlador estaréd dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicao de acoes referida no § Unico do Artigo 37 deste Estatuto Social se a Companhia
sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao da celebracao do contrato de participacao
da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou
se a companhia resultante de reorganizacao societaria obtiver autorizacao para negociacao
de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operacao. Artigo 45 — Na hipotese de nao haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa
para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora
do Nivel 2, ou em virtude de operacao de reorganizacao societéria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no
Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao, a saida estara condicionada a
realizacao de oferta puablica de aquisicao de acoes nas mesmas condicoes previstas no §
Unico do Artigo 42 acima. § 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacao da oferta publica de aquisicéo de acdes, o(s) quallis), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. § 2° — Na auséncia de
definicao dos responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicao de acoes, no caso
de operacao de reorganizacao societéria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta. Artigo 46
- A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacao de oferta
publica de aquisicao de acoes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado
em laudo de avaliacao de que trata o Artigo 41 deste Estatuto, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis. § 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica
de aquisicao de acdes prevista no caput deste Artigo. § 2° — Na hipdtese de nao haver Acionista
Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput decorrer de
deliberacao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicao de acoes
prevista no caput. § 3° — Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel
2 de Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da adminis-
tracao, os Administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas
cuja ordem do dia seré a deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obrigacoes
constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Nivel 2. § 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no § 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacao da oferta publica de aquisicao de acoes prevista no caput, o(s) quallis), presente(s)
na assembleia, devera(@o) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. Artigo
47 - E facultada a formulacao de uma tnica oferta publica de aquisicao de acoes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIll, no Regulamento do Nivel 2 ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de oferta pablica de aquisicao de acdes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel. Artigo 48 - Os acionistas responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicao
de acdes prevista neste Capitulo VIIl, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamentacao emitida
pela CVM poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro.
0O acionista nao se exime da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicao de acdes até
que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis. § Unico — Nao obstante o previsto
nos Capitulo VIIl deste Estatuto Social, as disposicoes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerao
sobre as disposicoes estatutarias nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatérios das
ofertas mencionadas nos referidos artigos. Capitulo VIl - Arbitragem: Artigo 49 - A
Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com, ou oriunda,
em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacéo e seus efeitos, das dis-
posicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas edi-
tadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CYM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regula-
mento de Sancdes e do Contrato de Participacao no Nivel 2. § Unico — Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes
de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Capitulo IX -
Liquidacao e Dissolucao: Artigo 50 — A Companhia ser4 liquidada nos casos previstos em
lei ou mediante decisao da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico — A Assembleia Geral
nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal devera funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo
X - Definicdes: Artigo 51 - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mails-
culas terao os seguintes significados, sem prejuizo de outros termos nele definidos: (a)
“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da Companhia; (b) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a Alienacao de Controle da Companhia; (c) “Acdes de
Controle” significa o bloco de acoes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (d)
“Acoes em Circulacao” significa todas as acoes emitidas pela Companhia, independentemente
de espécie ou classe, excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria; (e) “Adquirente”
significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acoes de Controle
em uma Alienacao de Controle da Companhia; (f) “Alienacao de Controle da Companhia” sig-
nifica a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de Controle; (g) “Conselheiro
ndependente” terd o significado atribuido no Regulamento do Nivel 2. (h) “Controle” (bem
como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou
“Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos dérgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independente da participacao acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade
do Controle em relacao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acoes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 ultimas
assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acoes que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante; (i) “Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios
negociados em mercados de liquidacao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto
valores mobiliarios de emissao da Companhia; (j) “Grupo de Acionistas” significa o0 grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (i) entre
os quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle
comum; (k) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa: (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as acoes de emissao da Companhia; (ii) opcoes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na aquisicao de acdes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer
outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acoes de emissao da Companhia; (I) “Valor Econémico” signi-
fica o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por empresa especia-
lizada, mediante a utilizacao de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM. (m) “Combinacao de Negécios” significa qualquer combinacao
de negacios (seja através de fusao, transformacao, incorporacao, incorporacao de acoes,
aquisicao, cisao, ou outra forma de reorganizacao societaria ou qualquer combinacao de
negocios) entre a Companhia e uma empresa ou negdcio (incluindo por meio de subsidiarias)
do mesmo setor e que sejam, ou tenham sido, em 17/12/2024, listados ou cujas acoes sejam,
ou tenham sido, em 17/12/2024, negociadas publicamente em qualquer bolsa de valores nos
Estados Unidos da América ou no Brasil. Artigo 52 — Os casos omissos neste Estatuto Social
devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da
Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento do Nivel 2. Junta Comercial do Estado de
Séao Paulo. Certifico o registro sob o n® 15.137/26-0 em 30/01/2026. Marina Centurion
Dardani — Secretaria Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

0 Azul S.A. )
CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 — Companhia aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 14 de janeiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 14/01/2026, as 17h00 horas, na sede social da Azul S.A. (“Companhia”), na
Cidade de Barueri-SP, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré. 2. Convocacao e Presenca: Foi convocada e devi-
damente instalada em primeira convocacao, tendo em vista a presenca da maioria dos membros efetivos
do Conselho de Administracao. Membros do Conselho de Administracao presentes. David Gary Neeleman,
Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber Rocha
Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos, James Jason Grant e Jonathan Seth Zinman.
3. Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. 4. Ordem do Dia:
Em continuidade a deliberacao aprovada em sede de reunido do Conselho de Administracao da Companhia,
realizada em 06/01/2026, deliberar sobre: (i) o reconhecimento do exercicio dos bonus de subscricao de
emissao da Companhia (“Bonus de Subscricao”), no ambito da oferta publica de distribuicao primaria de
novas acoes ordindrias e acoes preferenciais, realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de
balcao nao organizado, sob o rito de registro automatico de distribuicao (“Oferta”), nos termos do artigo
26, inciso Il, alinea “(a)”, da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios n° 160, de 13/07/2022, com a
consequente emissao de novas acoes ordinarias e acoes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, e respectivo aumento de capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia; e (ii) a autorizacao a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos e firmar todos os docu-
mentos necessarios a implementacao e formalizacao das deliberacdes aqui tratadas. 5. Deliberacées: Os
membros do Conselho de Administracao da Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restricoes, o quanto segue: (i) aprovar o reconhecimento do exercicio de 451.672.727.483
Bonus de Subscricdo de acdes preferenciais, que ensejaram a emisséo de 7.018.994.185.085 novas acdes
preferenciais, e 450.209.972.026 Bonus de Subscricao de acdes ordinarias, que ensejaram a emissao de
10.390.846.154.360 novas acoes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, pelo preco de exercicio
de R$0,00006655 por cada 1 acao, seja ordinaria ou preferencial. Em vista do exercicio dos Bonus de
Subscricao e tendo em vista a conversao obrigatoria das acoes preferenciais de emissao da Companhia
em acoes ordinarias aprovada em sede de reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, realizada
em 12/01/2026, aprovar o consequente aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, no montante total de
RS 1.158.624.874,59 . Dessa forma, o capital social foi aumentado de R$14.573.410.376,61, dividido
em 55.082.793.840.936 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para
RS 15.732.035.251,20, dividido em 591.898.203.876.671 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal. O Conselho de Administracao submetera oportunamente a deliberacao da Assembleia
Geral a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a redacao estatutaria sobre
a composicao do capital social; e (ii) aprovar a autorizacao a Diretoria da Companhia para praticar todos
os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementacao e formalizacao das deliberacoes
aqui tratadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a
presente Ata. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. Barueri,
SP, 14/01/2026. Edson Massuda Sugimoto - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

 Certifico o registro sob 0 n° 16.556/26-4 em 30/01,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral. J
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Cobbank Multiplo Digital do Brasil Intermediacao Financeira Ltda, ==
CNPJ n°® 36.740.414/0001-02 - NIRE 35.630.557.518
Instrumento Particular de Alteracdo de Sociedade

Pelo presente instrumento particular: Master Cred Intermediagao Financeira Ltda, CNPJ/MF n° 31.750.242/0001-26, representada por Angelo Nelson Leite, brasileiro, empresario.
Na qualidade de scia da Sociedade Ltda. que gira sob a denominagao de Cobbank Miiltiplo Digital do Brasil Intermediagao Financeira Ltda, CNPJ 36.740.414/0001-02, resolve
alterar o contrato de constituicdo de acordo com as seguintes clausulas: Capitulo I - Alteracdo da Natureza Juridica da Empresa: Clausula Primeira: Altera-se neste ato a natureza
ljuridica da empresa, transformando-a do tipojuridico de empresa de Sociedade Empresaria Limitada - Ltda (206-2), para Sociedade Annima Fechada - S.A. (205-4), com alteragao da|
denominagao social, e com designagao de nome fantasia. Clausula Segunda - Em decorréncia da deliberagdo acima, a sociedade passara a revestir-se na forma de Sociedade Andnima
Fechada (205-4), naforma da lei 6.404, de 15/12/1976 (Lei das S.A’s), adotando a nova denominacao de 4 Ever Bank Miiltiplo Garantias S/A, sendo a referida sociedade denominada
Companhia, e nome fantasia 4 Ever Bank. Capitulo II - Entrada de Novo Sécio. Clausula Quarta - Passa a integrar o quadro societario da empresa a Goiania Investimentos S/A,
CNPJ/MF n° 48.320.266/0001-48, representada neste ato por seu diretor Sr. Angelo Nelson Leite, acima qualificado. Capitulo III - Conversdo das Quotas de Capital Social em
Acdes. Clausula Quinta - Ainda em decorréncia da deliberagao tomada no item I 'acima, as 150.000 quotas representativas do capital social da Companhia, totalmente subscritas
eintegralizadas pelos s6cios Goiania Investimentos S.A. e Master Cred Intermediacao Financeira Ltda. converte-se em 150.000 ages. Paragrafo Primeiro. Com isso, o capital|
social ficou assim dividido, apés os mencionados atos: Sdcio: Goiania Investimentos S/A; %: 99%; Agdes Subscritas: 148.500; Valor: R$ 148.500,00. Socio: Master Cred|
Intermediagdo Financeira Ltda.; %: 1%; Acoes Subscritas: 1.500; Valor: R$1.500,00. Total da %: 100.% Total das A¢des Subscritas: 150.000. Total do Valor: R$150.000,00.
Capitulo IV - Alteracdo da Forma de Administracao e Eleicao de Diretoria. Clausula Sexta - Retira-se da sociedade na condicao de Administradora a Sra. Perola Monteiro Negro.
Cldusula Sétima -Altera-se a forma de administragdo para que esteja de acordo com a legislagdo vigente, para tanto elege e nomeia, nos termos do Estatuto Social ora aprovado
(Anexo 1), como membro da Diretoria, para um mandato de 3 anos, que se estendera até a investidura do seu substituto eleito em Assembleia Geral, ficando desde jd investido dos
poderes nos termos da Lei e do Estatuto Social, para o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Weder Ernesto Mative. Clausula Oitava - O Diretor Presidente declara sob a pena da Lei,
ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. Cldusula Nona - Toma o Diretor Presidente eleito, posse de seu
cargo nesta data, mediante a assinatura do seu Termo de Posse, que serd oportunamente transcrito no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria. Cldusula Décima - Decide
o Diretor eleito a ndo fixar nenhuma remuneragao neste ato. Cldusula Décima Primeira - Decide o Diretor eleito a nao instalar um Conselho Fiscal neste ato. Capitulo V -Aprovacao|
do Estatuto Social e Boletim de Subscricao das Acées. Clausula Décima Segunda - Aprovam nesta data a alteracdo do Contrato Social para Estatuto Social, bem como o Boletim
de subscricao de todas as agdes. Capitulo VI - Do Objeto Social. Clausula Décima terceira - A sociedade passa a ter por objeto o exercicio das sequintes atividades econdmicas:
CNAE 66.13-4-00 -Administracdo de cartoes de crédito; CNAE 74.90-1-04 - Atividades de intermediacao e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios; CNAE|
64.99-9/99 - Outras atividades de servigos financeiros nao especificadas anteriormente; CNAE 66.19-3/99- Outras atividades auxiliares dos servicos financeiros nao especificadas|
anteriormente; CNAE 64.63-8/00 - Outras sociedades de participacdo, exceto holdings; CNAE 74.90-1/04 - Atividades de intermediacdo e agendamento de servicos e negdcios|
em geral, exceto imobilidrios. Capitulo VII - Quitacdo da Administracdo Anterior: Clausula Décima Quarta - A Sociedade e os sdcios, dao neste ato, a mais plena, rasa, geral,
irrevogdvel e irretratdvel quitacao com relagdo aos direitos e obrigacdes decorrentes da relagdo havida na administracao anterior, declarando nada ter a reclamar um do outro aj
qualquer titulo ou pretexto. Capitulo VIII - Deliberagées Finais: Estando assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular em 3 vias de igual teor.
Sao Paulo, 06/11/2024. JUCESP/NIRE n° 3530065660-1. JUCESP n°® 46.413/25-0 em 30/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral /em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominacao, Sede, Foro e Prazo De Duracdo. Artigo 1° - 4 Ever Bank Miiltiplo Garantias S.A. € uma sociedade por agées, com prazo de duragdo
indeterminado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposices legais aplicaveis, em especial a Lei n®6.404, de 15/12/1976(“Lei das S.A’s.”), e suas alteracdes
posteriores. Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede e foro a Avenida Brigadeiro Faria Uma, 2369, conjunto 1102, Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP, CEP: 01452-000, local onde|
funcionara o seu escritorio administrativo, podendo abrir filial e escritdrios e representacdes em qualquer localidade do pafs ou do exterior, mediante deliberacao da Diretoria.
Capitulo II - Objeto Social. Artigo 3°- 0 objeto social da sociedade serd: CNAE 66.13-4-00 -Administragao de cartdes de crédito; CNAE 74.90-1-04 - Atividades de intermediacdo e|
agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; CNAE 64.99-9/99 - Outras atividades de servicos financeiros néo especificadas anteriormente; CNAE 66.19-3/99
- Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros néo especificadas anteriormente; CNAE 64.63-8/00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings; CNAE 74.90-1/04]
- Atividades de intermediacao e agenciamento de servigos e negécios em geral exceto imobilidrios. §1°. Atuar como instituiao de meios e arranjos de pagamentos, podendo realizar
toda e qualquer transagao de pagamento, abrangendo o ato de pagar, de aportar, de transferir ou de sacar recursos, de gerir contas de pagamento e de emitir instrumentos de|
pagamentos, independentemente e de quaisquer obrigagdes subjacentes entre o pagador (pessoa natural ou juridica que autoriza a transacao de pagamento) e o recebedor (pessoa
natural oujuridica que e o destinatdrio final dos recursos de uma transagao de pagamento), prestar servicos relacionados a solucéo, coleta, identificacao e repasse de pagamentos,
incluindo, mas nao se limitando a aqueles realizados por intermédio da Internet, bem como quaisquer outros arranjos de pagamento permitidos pela regulamentacao aplicavel;|
$§2°Concessao de garantias contra riscos:a) Em contratos proprios com terceiros; b) Em contratos de terceiros com aadministracao piblica, naformado Art. 96 da Lei n® 14.133/2021,
(a) através de caugao em titulos da divida pdbica emitidos mediante registro em sistema centralizado de liquidagao e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados
por seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério da Economia, & ou, (b) pela caugéo de titulos da divida pdblica com emissao direta, previstos no paragrafo dnico|
do Art. 2° da Lei n° 10.179/2001 (com excegao de Titulos da Divida Agraria “TDA”) c) Em contratos entre terceiros, respaldadas numa das sequintes formas previstas na legislacao
brasileira Art. 66 §3 °da Lei 4728/65 ¢/c Art. 18 da Lei 9514/97, artigos 294, 300 §1°a 311 da Lei n°13.105/2015 (Cédigo de Processo Civil), artigos 333, inciso 111, 805, 818 a 839
€ 1.400 da Lei 10.406/2002 (Cddigo Civil). §3°A Sociedade podera promover a aquisicéo de direitos creditdrios tributarios para pagamento (préprios ou de terceiros) de débitos
federais, estaduais e municipais; bem como promover a compra e venda de precatdrios e ou titulos pdblicos, a fim de garantir as operagdes contratuais de terceiros que estejam
subordinadas a Lei 8.666/93, a aquisicao de direitos creditérios privados e as atividades de intermediacao de negdcios voltados a espaldar a sociedade na atividade de prestacao de|
servigos de garantias fidejussrias, a partir de ativos adquiridos e ou disponibilizados por terceiros, pessoas fisicas ou juridicas. §4°A Sociedade podera também participar como
sécia de outras Sociedades, na qualidade de consta, acionista, coligada ou de outra forma legalmente admissivel na legislacao. §5°Para efeito de compreensdo quanto a natureza
dos instrumentos a serem emitidos pela Sociedade e os seus significados: §6°Para a concessao de garantias a terceiros, a Sociedade devera em considerar os requisitos de ordem
objetiva, partir da concepgao de qualquer espécie de contrato (ptblico e privado), tendo, todavia, a natureza assessoria em relagao a obrigagao principal e a possibilidade de ser]
objeto de garantia de eventual divida Futura; e de ordem subjetiva, pelo possibilidade de a Sociedade exercer a livre disposicdo de seus bens e direitos o em de prestar garantias,
devendo ainda os Instrumentos de Garantia que vierem a ser emitidos pela Sociedade em favor de terceiros, impor o carater oneroso aos mesmos. §7°REAL: Garantias emitidas em
respaldo de obrigagdes contratuais ou processuais de terceiros, e que confiram ao(s) Beneficidrio(s) / Credor(es) o direito de se fazer pagar, com prioridade ou preferéncia, no caso,
de inadimpléncia do(s) Garantido(s) / Afiancado(s) / Devedor(es), através de lastro(s) vinculado(s) ao(s) respectivo(s) instrumentos(s) (mobilidrios ou imobilidrios, tangiveis ou
intangiveis, oferecidos pelo Garantidora ou por terceiros solidarios/subsidiarios e/ou associados). §8° FIDEJUSSORIA: ou caugio fidejusséria, por meio da qual a Sociedade garante,
com o seu patrimdnio liquido e penhorével, o adimplemento de uma ou mais obrigacdes contraidas por terceiros caso ele ndo o faca. 0 niicleo deste importante instituto juridico e|
adisponibilidade do patriménio da sociedade em favor do(s) beneficiario(s) / (credor(es) e/ou dojuizo(s) processantes) e ndo a natureza institucional da Sociedade - Se corporacéo|
bancéria ou se de outra natureza corporativa. Capitulo III - Capital Social e Acdes: Artigo 4 °- O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 150.000,00, dividido
em 150.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1° Cada acdo ordinaria nominativa dé direito a um voto na Assembleia Geral. Artigo 5°. Os acionistas, na propor¢ao
das acdes que possufrem, terdo direito de preferéncia para a subscrigao de novas agdes e/ou de valores mobilidrios conversiveis em agoes. §1°. 0 prazo para exercicio do direito de|
preferéncia serd de 30 dias, contados a partir da data de publicacdo no Didrio Oficial, da ata de autorizagao do respectivo aumento ou do competente aviso. A Assembleia Geral que
autorizar a emissdo podera ampliar o prazo mencionado, até o dobro. §2°. Nos aumentos de capital, mediante subscricao de agdes ou conversao nestas de titulos ou créditos, a
Assembleia Geral poderd estabelecer que as novas emitidas sejam atribuidos dividendos calculados “pro rata temporis”, tendo em vista a época de aprovagao do aumento de capital,
desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos interessados. Artigo 6°. Os certificados representativos das agdes serao sempre assinado pelos Diretores, ou mandatdrios
com poderes especiais, podendo a Sociedade emitir titulos mdltiplos ou cautelas. Artigo 7°. 0 montante a ser pago pela Sociedade a titulo de reembolso pelas agdes detidas por|
acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais a¢des, a ser apurado de acordo com o procedimento
de avaliagdo aceita pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Capitulo IV - Assembleia|
Geral de Acionistas: Artigo 8 °-As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo 9 °- As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessério, quando os
interesses sociais o exigirem, ou quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagao dos Acionistas. Artigo 10 °- As Assembleias Gerais
de Acionistas, ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas por qualquer Acionista ou pelo Diretor Presidente e serdo presididas por um dos Acionistas indicados entre os presentes,
que, por sua vez, deverd indicar, dentre os presentes, o Secretdrio. Capitulo V - Administracdo da Sociedade. Artigo 11°- A administracdo da Sociedade compete a Diretoria, que
terd as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funges. §1°% Os membros da
Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. §2°- A Assembleia
Geral de Acionistas deverd estabelecer a remuneragéo total dos membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuicdo a seus membros. Capitulo VI - Diretoria:
Artigo 12 A Diretoria serd composta por 01 Diretor, Acionista ou ndo, residente no pafs, eleito pela Assembleia Geral de Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para|
um Paragrafo Unico - Na caso de vacincia de cargo de Diretor Presidente, a respectiva substituicio sera deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo|
de 10 dias, contados da vacancia. Artigo 13° -Compete a Diretoria a representacdo da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou|
convenientes a administragao dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social; ou a) Isoladamente por um procurador devidamente
constituido pela sociedade. Artigo 14° - O Diretor Presidente terd poderes especificos para: a) Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores; b) Coordenar|
os trabalhos de preparagdo das demonstragoes financeiras e o relatério anual da administracdo da Sociedade, bem como a sua apresentagéo aos Acionistas; e) Supervisionar os
trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; d) Convocar a Assembleia Geral de Acionistas. § 1° 0 Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Artigo 15° - Observadas as disposi¢oes contidas no presente Estatuto Social, a representacao da Sociedade|
emjuizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, compete, obrigatoriamente ao Diretor Presidente. Paragrafo,
tnico. 0 Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Artigo 16° - Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionaria que a envolverem em obrigagoes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossas ou quaisquer outros garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 17° - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, sempre que o interesse social assim exigir, senda
as deliberagdes tomadas por maioria de voto dos presentes, tendo o Diretor Presidente o voto qualificado em caso de desempate. Capitulo VII - Conselho Fiscal: Artigo 18° - 0
Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado, mediante deliberacdo dos Acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 19° - 0 Conselho Fiscal,
quandoinstalado, serd composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros e parigual ndmero de suplentes, efeitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicao,
com as atribuicdes e prazos de mandata previstos em lei. Paragrafo Unico - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas,
que os eleger. Capitulo VIII - Exercicio Social e Lucros: Artigo 20° - 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. §1°- Do lucro liquido
apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 596 para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 2096 do capital social. §2°- Os Acionistas tém direito a um dividendo|
nao cumulativo de pelo menos 2596 do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. §3°- 0 saldo remanescente, apds atendidas as disposicoes legas, terd|
a destinagao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. §4°- A Sociedade poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento|
arequisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao serimputados
ao dividendo minimo obrigatédrio, acima referido. §5° - Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Sociedade poderd pagar a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleial
Geral, juros sobre o capital proprio e a compor o dividendo minimo obrigatdrio. Capitulo IX - Foro: Artigo 21 °- A Sociedade, seus acionistas e administradores comprometem-se
aresolvertoda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, especialmente aquelas relacionadas a aplicagdo, validade, eficacia, interpretacéo, violacéo e respectivos
efeitos das disposicoes deste Estatuto Social e da Lei n°6.404/76, pelo Foro da Comarca de Sao Paulo/SP. Capitulo X - Liquidacao: Artigo 22 °- A Sociedade serd liguidada nos casos
previstos em lei, sendo a Assembleia Geral 6rgdo competente para determinar o modo de liquidacdo e indicar o liquidante. Capitulo XI - Acordo de Acionistas: Artigo 23°- A
Companhia observara o(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) em sua sede e que esteja(m) em vigor na data da deliberacao aplicavel, pelo que fica vedado, (i) aos integrantes da
mesa diretora da Assembleia Geral ou da administragao, acatar declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida com o que tiver sido ajustado no referido acordo; e (ii) a Companhia, aceitar proceder a transferéncia de agoes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia
a subscricao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado no acordo de acionistas. Em caso de dividas sobre o disposto no|
presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, devera prevalecer o estabelecido no Acordo de Acionistas. Capitulo XII - Disposigdes Gerais: Artigo 249 - As omissoes deste|

Estatuto serdo supridas mediante aplicacdo das normas legais em vigor sobre sociedades por agoes, em especial a Lei das S.A’s. Confere com o original langado no Livro préprio.

LE CDNd%CU PORE-MAIL
ercial@datamercantil.com.br:
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Crescimento dos empréstimos da Unido a estados e municipios

Limites autorizados A evolucao das operacdes, Os principais beneficidrios
(Tesouro Nacional) conforme a garantia dos empréstimos
Em R$ bilhdes correntes Em R$ bilhées correntes Inclui operagdes internas e externas (convertidas pelo cdmbio médio do ano da autorizagao)
Operagdes internas M Estados M Municipios M Total no ano EmiR$Bithdesicarrentes
M Operacgbes externas® M Operagdes externas (estados e municipios)* 2023
M Total no ano m2024
Com garantia Sem garantia W 2025***
Estados Municipios  Total da Uniao da Uniao** M Total 20232025
100 100 Eetad
85,8 stados
80 80 3 12
64,8 6
" 56,9 55,9 . 0 57,2 . I I
2
10 41,6 I . 1 386 p II I lI Il ol In
26 4. 29,5 29 SP Pl BA CE PE AM PA SC AL TO MS
i — 23,2 174 22,7 16,1 156 95 86 82 81 66 48 3,9 3,7
20 - — 20 :
7,5 7.9 Municipios
0 0 - .
23 24 25 23 24 25 23 24 25 23 24 25 23 24 25 10 LA 52 29 24 49 48 A6 14 i1 08
8
Total Total 6
2023- 125 81,6 206,6 2023- 173,7 4 I
2025 2025 I
32,6 2
J ! 0 .. e =il - . H  H = —
. ~ O O & N 2> o A 2 (SN
R$ 206,57 bllhoes‘—‘ 83,60% & F o S
é o valor total de empréstimos a estados e das operagoes de crédito autorizadas de 2023 S b@\ P > N Q\é b°b °
municipios autorizados pelo Tesouro Nacional a 2025 tém garantia da Uniao, que honrara N %&0 P
nos primeiros trés anos do governo Lula os pagamentos em caso de inadimpléncia Q)éo'b
&

*Todas as operagdes externas tém garantia da Unido. Valores em délares, euros e ienes foram convertidos pela cotagao média da moeda no ano de autorizagio da operagao
*¥0 ente pode apresentar outras garantias, como receitas de transferéncias ou de tributos *** Valores autorizados para 2025 podem nao ter sido contratados ainda Fonte: Tesouro Nacional

Evolucéo da taxa basica de juros COTAGAO DAS

Em % ao ano Lula Dilma Temer Bolsonaro Lula
& B Bl B E g
e % a ‘ 2 ; o : |
I I 1 I : = \ =
15,25
mai.2006 14,25 15
15— .
jul.2015. 28 jan
12,5
) | |
Autonomia
7,5 do BC
5 Posse de Gabriel
25 Galipolo como
' presidente do BC
0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 Coroa (Suécia) - 0,5874
Inflagdo 12,5 Délar (EUA) - 5,2236
IPCA 10 Franco (Suica) - 6,7393
Z:#rﬁulado 7,§ Teto lene (Japao) - 0,03355
Meta ‘_‘_'_'—‘—‘—\—_ :
meses, 2s iy —— ﬁﬁf Libra (Inglat.erra) - 7,1589
0 ' ' 2025 Peso (Argentina) - 0,003608
Quando a expectativa é de Quando existe expectativa Peso (Chile) - 0,006087
inflagdo em queda, com de que a inflacdo fique acima Peso (México) - 0,3034
perspectiva de encerrar 0 ano da meta, o Copom (Comité de Peso (Uruguai) - 0,1356
dentro da meta, o BC pode Politica Monetaria) pode subir ) - 07520
reduzir os juros, o que ajuda 0S juros com o objetivo de .
também a estimulara  reduzir o estimulo 2 atividade Rublo (Russia) - 0,0678
economia  econdmica, o que diminui o Euro (Unidade Monetaria Europeia) -
consumo e equilibra os pregos 61712

Fontes: Banco Central, Bloomberg e IBGE
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1 NEGOCIOS

| Reduzir depositos dos bancos no BC
é excelente solucao para recompor
FGC, diz CEO do C6

ara Marcelo Kalim,
PCEO do C6 Bank, a
liberacdo de parte
dos compulsérios dos ban-
cos para fortalecer o FGC
(Fundo Garantidor de Cré-
ditos) seria uma excelente
solucao, especialmente se
fosse liberada parcela refe-
rente ao depdsito a prazo.

Compulsério é a fatia
dos depoésitos que cada
banco deve obrigatoria-
mente deixar guardada no
Banco Central para casos
emergenciais. Na pande-
mia, parte foi liberada para
fomentar a economia, por
exemplo.

"O FGC precisa ser
recapitalizado. Ele trouxe
confianca e estabilidade
aos investidores e precisa
ser preservado”, afirmou
Kalim nesta terca-feira
(3) ao comentar o resul-
tado do banco em 2025.

A recomposicdo do caixa
do FGCapés o caso do Banco
Master tem sido discutida
pelos bancos junto ao Banco
Central e ao préprio fundo.

O presidente do C6
também defende que o FGC
mude regras para evitar
novos casos semelhantes
ao Master, que se capitaliza-
ram utilizando a garantia do
fundo como chamariz.

Com a liquidacao do
banco de Daniel Vorcaro,
o fundo pode desembolsar
até R$ 40,6 bilhdes com
reembolsos. Além disso, o
fundo estima que podem
ser pagos aos clientes e
investidores do Will Bank,
outros R$ 6,3 bilhdes. Dessa
forma, sobrariam cerca de
R$ 78 bilhdes no caixa do
FGC para novas coberturas.

Para recompor o FGC, os
bancos associados podem
ter que adiantar cinco anos
de suas contribui¢des. Os
pagamentos dos proéximos
60 meses (cinco anos)
por parte das institui¢cdes

| Ibram: faturamento do
setor mineral em 2025
é de RS 298,8 bi, alta de
10,3% ante 2024

e

. g

.H':l

seriam feitos ainda no inicio
de 2026 e uma eventual
contribuicdo adicional esta
em discussdo.

De acordo com Kalim,
este adiantamento nao iria
interferir no balango do
C6, mesmo sem a liberacdo
do compulsério. "Nao é
relevante para o nosso ta-
manho", diz o executivo.

O presidente da fintech
afirmou ainda que aliquidez
vinda do pagamento das ga-
rantias do Master pelo FGC
nas ultimas semanas bene-
ficiou a sua captacdo, com
maior procura por parte
dos investidores.

Folhapress

Instituto Brasi-

leiro de Mine-

racdo (Ibram)
informou nesta terca-feira,
3, que o faturamento do
setor mineral em 2025 atin-
giu R$ 298,8 bilhdes, cresci-
mento de 10,3% em relacdo
a 2024. O faturamento do
minério de ferro caiu 2,2%,
a R$ 157,2 bilhdes, equiva-
lente a 52,6% do resultado
do setor.

0 faturamento do ouro
aumentou 64,8%, a R$ 39,3
bilhées. O cobre também
teve forte ganho, de 50,1%,
a R$ 30,4 bilhoes.

O Ibram Ilembra que
em 2025 o ouro atingiu
patamares de precos supe-
riores a US$ 4.000 por onga,
levando a uma média anual
43,9% maior que em 2024.

| Recebeu um cheque
da Amazon? Saiba por
que brasileiros estao
ganhando até US$ 51

os ultimos dias,
alguns clientes da
Amazon de fora do

Brasil foram surpreendidos
com uma correspondéncia
inesperada - e que sur-

preendeu  positivamente,
dado que se trata de um
pagamento.

Alguns dos usuarios do
servico de streaming de
video da empresa- o Ama-
zon Prime - tem recebido
correspondéncias de alguns
délares (usualmente US$ 28
ou US$ 51) referentes a um
acordo firmado entre a gi-
gante de Jeff Bezos e o 6rgao
de defesa do consumidor
dos EUA, o Federal Trade
Commission (FTC).

“Acabei de receber um
cheque de US$ 51 da FTC
(Comissao  Federal de
Comércio dos EUA) refe-
rente a minha assinatura
do Amazon Prime. O texto
menciona Trump 3 vezes,
mas estou na Australia”
disse uma usuaria no X
antigo Twitter.

“Recebi um cheque de
US$ 28 da Amazon por uma
perda de processo no USA
aqui na Espanha. Alguém
no Brasil recebeu? Até achei

A commodity fechou o ano
em US$ 4.289,48 por onga,
62,2% maior que o fecha-
mento em 31 de dezembro
de 2024.

O cobre segue em alta
também: atingiu patamares
superiores a US$ 12 mil por
tonelada, levando a uma
média anual 8,7% superior
a 2024. O pregco da commo-
dity em 5 de janeiro de 2026
fechou em US$ 12.504, cifra
46% maior que o prego
fechado em 31 de dezembro
de 2024.

J& o minério de ferro
seguiu na contramdo, com
recuo de 6,6% no prego
médio anual em relacdo a
2024, fechando dezembro
de 2025 a US$ 107,19 por
tonelada.

Os Estados de Minas

que era scam, mas vi na in-
ternet que é verdade”, disse
outro usuario narede social.

A IstoE Dinheiro entrou
em contato com a compa-
nhia, que confirmou o envio
de cheques.

“Alguns clientes elegiveis
da Amazon que atualmente
residem fora dos Estados
Unidos e que anteriormente
fizeram a assinatura do
Prime via Amazon.com
poderao receber um cheque
como parte do acordo do
Prime com a FTC. Informa-
¢Oes sobre o acordo podem
ser encontradas no site do
administrador: https://
www.subscriptionmember-
shipsettlement.com/”, disse
a empresa, em nota.

0 acordo que esta geran-
do esses pagamentos é re-
sultado de uma disputa de
US$ 2,5 bilhoes entre a Ama-
zon e a FTC que foi oficiali-
zado em setembro de 2025.

Em suma, a FTC alegou
que a empresa usou ‘pa-
drdes obscuros’ (dark pat-
terns), ou seja, interfaces
de design manipuladoras,
para inscrever usuarios no
Amazon Prime sem consen-
timento claro.

IstoEDinheiro

Gerais, Para e Bahia lidera-
ram o faturamento do setor
mineral em 2025, com par-
ticipacoes de 39,9%, 34,5%
e 4,5%, respectivamente.

Arrecadacdo deimpostos

0 Ibram informou que
o setor mineral respondeu
por R$ 103 bilhdes em ar-
recadacdo de impostos em
2025, um crescimento de
10% ante 2024.

Em relacdo a Compensa-
¢do Financeira pela Explo-
racdo de Recursos Minerais,
a arrecadacdo somou R$ 7,9
bilhdes em 2025.

O Ibram informou ainda,
apoiado em dados do Novo
Caged, que o setor alcancou
o patamar de 229.312 em-
pregos diretos, com 8.330
novas vagas geradas de ja-
neiro a novembro.

IstoEDinheiro



