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Relatério da Administracao

Aos Acionistas: Senhores acionistas, E com satisfacao que submetemos a apreciacao de
V.Sas. o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras de EZZE Seguros S.A.,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Sobre nos: A EZZE Seguros
iniciou suas operacdoes em outubro de 2019. Suas politicas foram construidas com os
melhores conceitos de governanca e praticas de mercado, principalmente quando falamos
de subscricao e precificacdo. Trabalhamos com a estratégia de “Multi Canal’ e “Multi
Produto”, operando em diversos ramos de seguros, nosso portifolio conta com produtos
voltados para areas de Seguros de Automovel, Nuclear, Pessoas, Transportes, Petroleo,
Patrimonial, Responsabilidades, Riscos Financeiros, e Aviacao. Durante o ano de 2025, a
Seguradora manteve a implementacao de novas solucoes de negdcios visando propiciar
agilidade e comodidade aos nossos clientes e parceiros de negécio. Desempenho: Ao
longo de 2025, o mercado financeiro permaneceu atento a conducao da politica monetaria
€ ao cenario macroecondmico, ainda marcado por incertezas internas e externas. A inflacao
acumulada no Brasil registrou uma leve diminuicao, encerrando o ano de 2025 em 4,26%,
abaixo do teto da meta de 4,50% estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional e inferior
ao resultado de 2024, que foi de 4,83%. No ambito da politica monetaria, o Banco Central
manteve a postura restritiva, elevando a taxa Selic para 15,00% em dezembro de 2025,
em resposta a pressoes inflacionarias persistentes e a volatilidade cambial. O Banco Central
manteve uma postura cautelosa, ajustando a taxa basica de juros conforme a evolucao dos
indicadores econémicos, com o objetivo de assegurar a convergéncia da inflacao as metas
estabelecidas e preservar a estabilidade do sistema financeiro. As aplicacdes financeiras
registraram um crescimento de 16%, totalizando RS 485.244 milhdes em 31 de dezembro de

2025 (R$418.726 em 31 de dezembro de 2024). Os ativos financeiros estao classificados na
categoria “Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes” em atendimento a Circular
SUSEP n° 648/21, e alteracdes posteriores. Todos os ativos financeiros estao vinculados
as camaras de liquidacao (SELIC e CETIP) e sao 100% oferecidos como ativos garantidores.
0 volume de prémios emitidos em 2025 atingiu R$1.940 milhGes o que representa um
crescimento de 24% ou R$376 milhdes em relacao ao ano anterior (RS 1.564 milhdes em
2024). O crescimento foi impulsionado pela abordagem orgénica na capacitacao de novos
negocios nos produtos de seguros, como por exemplo, 0 Aeronautico e a consolidacao dos
ramos de atuacdo que a Seguradora iniciou nos anos anteriores. Essa performance reflete
o resultado de acdes implementadas pela administracao, estando em linha com sua visao
de solidez, rigidez na aceitacao de risco e metas de longo prazo. O indice de sinistralidade
em 2025 ficou em 43%, ou seja 11 p.p pior do que em 31 de dezembro de 2024, que foi
afetado principalmente pela entrada do segmento de Automoével Individual e Transporte,
que possui uma sinistralidade histérica maior e comissionamento menor. Adicionalmente, a
Companhia optou pela contratacao de resseguros para ambos os grupos de ramos. Como
parte da estratégia e solidez, a Seguradora avalia a sinistralidade das carteiras com o objetivo
de buscar maior eficiéncia ao negocio. As despesas de comercializacao atingiram 35% dos
prémios ganhos em 2025, 1 p.p maior que ano de 2024, sendo considerado uma variacao
em linha em decorréncia do “mix” de produtos e mix de canal de vendas. As despesas
administrativas atingiram 9,4% dos prémios ganhos em 2025, 1.1 p.p. menor que ano de
2024 isso ressalta que a companhia segue de forma arrojada o controle orcamentério,
seguindo o planejado para o momento da Seguradora. A EZZE Seguros S.A. apresentou em

31 de dezembro de 2025 um lucro liquido de RS 40 milhdes, uma reducao de R$28 milhdes
em relacao ao lucro liquido de RS 68 milhdes em 31 de dezembro de 2024, diretamente
relacionado aos investimentos de marketing e a sinistralidade dos produtos de automével.
Perspectivas 2026: Manteremos o foco na qualificacao dos processos organizacionais.
Permaneceremos concentrando esforcos no desenvolvimento de negécios e lancamento de
novos produtos, em consonancia com o direcionamento estratégico. Recursos Humanos:
AEZZE Seguros mantém em seu quadro profissionais com vasta experiéncia em suas areas
de atuacao, este capital intelectual Ihe proporciona condicoes plenas de se manter altamente
competitiva frente aos seus concorrentes. A administracao estd comprometida com este
processo continuo de formacao e aperfeicoamento da equipe. Distribuicao de Dividendos:
Os acionistas tém direito a receber, como dividendo, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado em cada exercicio, salvo deliberacao contréria em virtude
de capitalizacao dos resultados, conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes. Em
virtude das perspectivas para o ano de 2026, os acionistas propuseram a retencao total
dos dividendos no exercicio 2025, ou seja, absorcao dos lucros ao capital da Seguradora
Agradecimentos: A EZZE Seguros S.A. agradece a seus Acionistas, Segurados, Correto-
res, Resseguradores e demais parceiros de negocios, como também a Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP, pela confianca e apoio dedicados a empresa. Aos nossos
profissionais e colaboradores manifestamos o nosso reconhecimento pela dedicacao e pela
qualidade dos servicos prestados.
Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026. A Administracao.

Balanco patrimonial exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracao do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024| e 2024 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido/(prejuizo) por lote de mil acées)
Circulante 1.943.202 1.600.343 Circulante 1.839.487 1.448.535 Nota 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel 4.b 33.622 30.074 Contas a pagar 30.830 39.294 | Prémios emitidos 4.a 1.940.132 1.563.540
Caixa e bancos 1.320 398 Obrigacdes a pagar . 9 5.233 5.702 | (+/-) Variagbes das provisdes técnicas de prémios (248.714)  (302.223)
Equivalente de caixa 32.302 29.676 Impostos e encargos sociais a recolher 10.a 10.961 19.841 | (=) Prémios ganhos 2l.a 1.691.418 1.261.317
Aplicacdes 4.b/5 325.516 358.305 Encargos trabalhistas_ 6.243 3.727 | (-) Sinistros ocorridos 21.b  (731.140) (407.798)
Créditos das operagdes com seguros e resseguros 682.618  537.135 Impostos e contribuicoes 10.b 7.199 8.883 | (-) Custos de aquisicdo 2l.c (600.124) (426.945)
Prémios a receber 4.b/6 657.089 495.856 Outras Contas a Pagar 1.195 1.141 | (4) Outras receitas e despesas operacionais  21.d (14.810) (6.277)
Operacdes com seguradoras 4.b 11.541 8.250 Débitos das operacées com seguros e resseguros 505.327 425.541| () Resultado com resseguro 2l.e (121.033) (163.777)
Operacdes com resseguradoras 4.b 13.988 33.029 Prémios a restituir - 10.679 (+) Receita com resseguro 259.280 124.066
Outros créditos operacionais 8.a 13.443 30.105 Operacdes com seguradoras 11 16.616 21.775 | () Despesa com resseguro (380.313)  (287.843)
Ativos de resseguro — Provises té 4.a/13  490.380  368.350 Operacdes com resseguradoras 12 319.217 271.950| () pDespesas administrativas 21f (159.073) (133.062)
Titulos e créditos a receber 29.065 16.415 gorretorgs_de SEBUTOS € resseguros i3.a 160'%23 11%.;82 (-) Despesas com tributos 2l.g (53.882) (46.874)
Titulos e créditos a receber 7.a 8.094 4.157 Dutrgslzjelﬂtoi operacionais 31? 22'090 13 432 (-) Resultado financeiro 21.h 57.589 36.631
Créditos tributarios e previdenciarios 7.b 2.818 2.344 Pﬁg\z;:s tic?l';gglsrgsse uros 4a/14 1274939 969,711 | =) Resultado operacional 68.945 113.215
Depositos Judiciais ¢ Fiscais 211 105 Frove & : 5950 ey 11| (=) Resultado antes dos impostos e participacdes 68.945 113215
Outros créditos 4b/7.c 17.942 9.809 Pessoas . 1'219 ’ (=) Imposto de renda 22 (16.821) (27.558)
Outros valores e bens 13.975 10.313 1005 Débitos 251 494 (-) Contribuicao social 22 (10.218) (16.686)
Bens a venda 8 13.975 10.313 p lisses Judiciais 23 251 494 | ) Participacoes sobre o lucro (1.658) (811)
Despesas antecipadas 5.359 6.890 p.ssivo ndo circulante 430.606 331.186 | (=) Lucro do exercicio 40.248 68.160
Cqstos ~de gquisigéo diferidos 14 349.224 242.756 (Contas a pagar 509 647|) Quantidad§ ge acoes ; 56.100.000 56.100.000
Ativo néo circulante 512.820  333.665 (pigacses a pagar 9 509 647 | (=) Lucro/Prejuizo por acéo ) 072 1,16
Rea_llza\_lel a longo prazo 478.217 299.986 pabitos das operaces com Seguros e resseguros 36.237 23.342 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
Aplicacdes _ 4b/5  159.728 60.421 Operacdes com seguradoras 11 8.728 4.320 Demonstracao do resultado abrangente
g:gn‘:;;‘;sa‘::ze%gf’a‘?°es com seguros e ressegureS 6 %3'?1?33 3398";3; Operacoes ggrgergssoesggra:szggs N 32 11566 11566 | _ Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em miares de reas)
g : - rretor uros e r ur § . . 1/1 1/1 4
Operacdes com seguradoras 4.b 2.322 770 Provisdes técnicas - seguros 4.a/14  393.859  307.197 | Lycro do exercicio 31/ 4/0_(2)43 31/ 6/8.?60
#tt“’rs der it 0- ”h 4.a/14 81;83 7?’2(1): Danos 393.859 307.197 | Ajuste de avaliacio patrimonial - ativos disponiveis para venda 2.241 (5.163)
CI ,ud.os e ‘.:t';e Itos a 'ece.d er 7b 4709 5 605 Patriménio liquido 185.929 154.287 | Efeit tributario do ajuste de avaliacio patrimonial (896) 2.064
réditos tributarios e previdenciarios - 5" : Capital social ~ 18 120.562 45.000 | Total do resultado abrangente do exercicio 41.593 65.061
ﬁ""’:;‘?l?ziz:q“'s'q” diferidos 14 162‘329 niggi ﬁﬁg&”g{’e i%;g‘é‘gaol ézgi%%';’i‘éfca") 7.06 3‘) (785450682) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracaes financeiras.
Bens moveis 946 1.016 Reservas de Capital 5.420 3.408 Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto - Exercicios findos
QOutras imobilizacdes 1.141 65 Reservas de Lucros 102.988 64.752 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
e Y Lo T e e e 1k i ot e e IS 1z
otal do Ativo .456. .934. otal do passivo e patriménio liquido .456. .934.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. I;ycer Liquido do Periodo 40.248 68.160
D, acao das oes do patril liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reaiii:ées . (:/ Deg:e';aiécées ¢ Amortizacdes 4.273 4574
Capital Aumento de Capital  Reserva Reserva  Ajuste com Lucros/ (prejuizos) Tesouraria (+/-) Perda (Reversao de perdas) por reducao ao
social em aprovacio legal _retencéo lucros TVM acumulados (Representado) Total | Valor recuperavel dos ativos 21d 719 1.199
Saldos em 31 de dezembro de 2023  45.000 - 3.778 71.784 (5.309) - - 115.253 (+/-) Outros ajustes o 1.344 (3.098)
Aprovacao aumento de Capital Port. - 75.562 (3.778) (71.784) - - - - | Variacao das contas patrimoniais:
Ajustes com TVM - - - - (3.098) - - (3.098) | (+/-) Ativos Financeiro (66.518) (132.088)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 68.160 - 68.160| (+/-) Créditos das operacdes de seguros e resseguros (173.710) (163.599)
Reservas De Capital - - - - - - (26.027) (26.027) | (+/-) Ativos de Resseguro (124.412) (69.532)
Transferéncia para reserva retencao lucros - - - 64.752 - (64.752) - - | (+/-) Créditos fiscais e Previdenciarios 422 (3.829)
Transferéncia para reserva legal - - 3.408 - (3.408) - - | (+/-) Despesas antecipadas 1.531 (461)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.000 75.562 3.408 64.752 (8.408) - (26.027) 154.287 | (+/-) Custos de Aquisicao Diferidos (153.597) (138.119)
ﬁ_protvacao auTn\;’%lnto de Capital Port. 75.562 (75.562) - - . 345—) - - L 34; (+/-) Outros Ativos 824 (40.768)
Justes com . - - - - . - - . (+/-) Obrigacdes a pagar (607) (5.175)
'ﬁucro "q“'go go exercicio - - - - - 40.248 ©.051) ‘;05%:‘418 (+/-) Impostos e contribuicdes 18.991 57.181
Transforénci p?aprlaareserva retencéo lucros - - - 38.236 - (38.236) 900 8:931)) (1) Outras conts a pagar 53 494
Transferéncia para reserva legal B B 2012 g - 2.012) B _ | (+/-) Débitos de operacdes com seguros e resseguros 93.900 128.930
Saldos em 31 de dezembro de 2025  120.562 - 5.420 102.988 (7.063) ol (35.978) 185.929 | (+/~) Depdsitos de terceiros 14.595 (7.189)
" As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. ' ' E:;’; E:é%zzej“}grcgé?s ~ SEEUrOS € resseguros 387(2123?) 426('10695
; Notas expl asd acdes financeiras 31 de dezembro de 2025 (Em mikhares de reais) _ i __| Caixa Gerado/(Consumido) nas Operacdes 45.735 122.607
1. Contexto operacional: A EZZE Seguros S.A. (doravante EZZE Seguros), € uma sociedade sua vigéncia nao produziu efeitos contabeis relevantes nas demonstracdes financeiras, nao | () impostos sobre lucros pagos ’ (27.039) (44.244)
e Avenid Preddent sceino Kubtscheck. o 50 - 10° Andar, Vs Nova Conceedo, Ss Companii. ey Complementar 1 21412075 - Regiamentaca da Relorma Tnbans A L6 | aure, iduido Gerado,(Consumido) nas
Paulo/SP, CEP: 04.543-000. Foi constituida em 08 de agosto de 2018, transformada em Complementar n®214/2025 regulamenta dispositivos da Emenda Constitucional n® 132/2023, (A;IPagamegtoe;ela Compra de Ativo Permanente (158169976) (2738:964:3
seguradora conforme Assembleia Geral Extraordinaria - AGE de 16 de setembro de 2019. Teve  instituindo a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), | (_y mobilizado (1' 308) '(500)
sua autorizacao para operar atraves da Portaria SUSEP no 7.519, de 25 de setembro de 2019. bem como disciplinando regras de transicao para substituicao dos tributos atualmente inciden- | (_) |ntangivel (3.889) (23.194)
As operacoes de comercializacao de seguros efetivamente iniciaram em outubro de 2019. A tes sobre o consumo. A Administracao esta avaliando os potenciais impactos da nova sistemé- | cajxa Liquido Gerado/(Consumido) nas
EZZE Seguros esta autorizada a operar em seguros de danos e pessoas em todo territério tica tributdria sobre suas operactes e sobre a apuracao de tributos. Até a presente data, n3o | Atividades de Investimento (5.197) (23.694)
nacional. 2. Base de elaboracao e apr das acoes financeiras: a) ¢ pgsswel est|mar com ra_zoavel seguranca s efg|tos qyant|tat|vos decorrentes da implemen- (+/-) Outros (acGes de tesouraria) (9.951) (26.027)
Declaracao de conformidade: As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo tacdo da referida legislacao nas demonstracoes financeiras. CPC 50 (IFRS 17) — Contratos de Calxa quuldo Gerado /(Consumldo) nas
com as pratjcas contabeis adot_adas no Brasil aplicaveis a§ entldades Sl_,lper\/|5|onadas pela Sleguros:~ Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragel\o,lapresentagao e| Ati de Fi (9.951) (26.027)
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), em consonéncia com a Circular no 658/22 e - divulgacéo de contratos de seguros dentro do escopo da norma. O objetivo do CPC 50 é | Aymento,/(Reduco) liquido(a) de Caixa e
alteracoes posteriores, incluindo os pronunciamentos, as orientacGes e as interpretaces  assegurar que uma entidade forneca informacGes relevantes que representam fielmente esses | Equivalentes de Caixa 3.548 28.642
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando aprovadas pela SUSEP. contratos. Essas informagdes fornecem uma base para os usudrios de demonstracdes finan- | caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 30.074 1.432
As Demonstracdes sdo apresentadas seguindo o critério de comparabilidade estabelecido pelo  ceiras avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a posicéo financeira, o | Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 33.622 30.074

“CPC 26 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis”. A emissao das demonstracoes
financeiras foi autorizada pela diretoria em 27 de fevereiro de 2026. b) Continuidade: A
Administracao avaliou a habilidade da EZZE Seguros em continuar operando normalmente e
possuir recursos para dar continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Admi-
nistracao nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. c) Base para mensuracao: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com o principio do custo histérico,
com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos no balanco patrimonial: ® Instrumen-
tos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado; e ® Provisdes técnicas e ativos
de resseguros, mensuradas de acordo com as determinacoes da SUSEP. d) Moeda funcional
e de apresentacdo: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais (RS), moeda
funcional da EZZE Seguros, e moeda do principal ambiente econdmico em que opera, expres-
sas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. As transacdes em moeda
estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data
da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo con-
vertidos para a moeda funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos
verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transac@o e os encerramentos dos
periodos, sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado. e) Uso de
estimativas e julgamentos: Na preparacao das demonstracoes financeiras, a Administracao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis
da EZZE Seguros e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resul-
tados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma
maneira continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As notas
explicativas listadas abaixo incluem: (i) As informacoes sobre julgamentos realizados na apli-
cacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracoes financeiras; (ii) As informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas
e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
proximo periodo contabil: ® Notas 3.i - Classificacao e mensuracao dos contratos de seguro;
* Notas 3.d e 5 - Aplicacdes (Instrumentos Financeiros); e ® Notas 3.j e 14 - Provisoes téc-
nicas. f) Arredondamento de valores: Todos os valores divulgados nas demonstracoes
financeiras e notas explicativas foram arredondados com a aproximacao de milhares de reais,
salvo indicacao contréria. g) Segregacao entre cir € nao cir A Seguradora
efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante quando atendem as seguintes pre-
missas: ® Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou con-
sumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses) da Seguradora; e ® Esta mantido
essencialmente com o propdsito de ser negociado. h) Novas normas: Lei n° 15.040/2024
— Marco Legal dos Seguros. Em 2024 foi publicada a Lei n° 15.040/2024, que institui o novo
marco legal dos contratos de seguro no Brasil, estabelecendo principios e regras aplicaveis
as relacoes contratuais securitarias, incluindo disposicoes sobre formacao e interpretacao dos
contratos, agravamento de risco, comunicacao de sinistro e prazos prescricionais. A Adminis-
\tracao avaliou os impactos da referida legislacao e concluiu que, até 31 de dezembro de 2025,

desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia. Esta norma entrou em vigor para
periodos anuais em 12 de janeiro de 2023, porém ainda nao foi referendada pela SUSEP. CPC
51 (IFRS 18) — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras. O CPC 51, conver-
gente a IFRS 18, estabelece novos requisitos relacionados a estrutura de apresentacao das
demonstracdes financeiras, incluindo definicao de subtotais obrigatérios e maior padronizacao
na classificacao de receitas e despesas. A norma ainda nao foi adotada pela Companhia e sua
aplicacao dependera da respectiva regulamentacao pelos ¢rgaos competentes, inclusive pela
SUSEP, quando aplicavel. A Administracao entende que os principais impactos esperados se
referem a forma de apresentacao das demonstracoes financeiras, nao sendo esperadas alte-
racoes relevantes nos critérios de reconhecimento e mensuracao atualmente adotados. i) A
administracao avaliou a forma de apresentacao das acoes em tesouraria na Demonstracao do
Patriménio Liquido (DMPL) e decidiu aprimoré-a para proporcionar maior clareza e alinhamento
as praticas contabeis. Assim, a DMPL foi reapresentada excluswamente por motivo de apre-
sentacao, sem efeitos no resultado ou no patriménio liquido. 3. Princi politicas
As politicas contabeis descriminadas abaixo foram aplicadas em todos os periodos apresenta-
dos nas demonstracoes financeiras. a) Caixa e equivalentes de caixa: Sao representados
por depdsitos bancarios sem vencimento que apresentam risco insignificante de mudanca de
valor justo e sao utilizadas pela EZZE Seguros para o gerenciamento de seus compromissos
a curto prazo. b) Apuracao do resultado: As despesas sao reconhecidas pelo regime de
competéncia. ¢) Reconhecimento de receita: e Os prémios de seguros e 0s respectivos
custos de comercializacao sao registrados quando da emissao da apdlice ou fatura e reconhe-
cidos no resultado de acordo com o regime de competéncia, observando o transcorrer da
vigéncia do risco.  Os saldos relativos aos riscos vigentes, mas nao emitidos sao calculados
com base em metodologia atuarial. ® As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
ativos financeiros e variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos
juros efetivos.  As despesas financeiras abrangem despesas com atualizacao monetaria das
provisﬁes técnicas, variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado e perdas por reducéo ao valor recuperavel (imparidade) reconhecidas
nos ativos financeiros. d) Instr fi iros: 1. Ativos fi iros: Os ativos finan-
ceiros com base na intencao da empresa, o CPC 48 exige uma andlise conjunta dos fluxos de
caixa contratuais e do modelo de negdcios. As classificacdes dos ativos financeiros agora
incluem custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou valor justo
por meio do resultado. i) Mensurado subsequentemente a custo amortizado: Nesse caso
aintencao da supervisionada é receber fluxos de caixa contratuais e o impacto financeiro devera
ser 0s juros conforme a curva com o devido reconhecimento no ativo e no resultado do exer-
cicio, a EZZE Seguros nao possui ativos financeiros classificados nessa categoria. ii) Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes: Nesse caso a intencao da supervisionada
€é receber fluxos de caixa contratuais ou negociar e devera ser registrado os juros conforme a
curva do ativo e resultado do exercicio, sendo que a diferenca entre o valor justo e o preco do
ativo na curva reconhecido no patriménio liquido. EZZE Seguros possui todos ativos financeiros
classificados nessa categoria. iii) Valor justo por meio do resultado: Nesse caso nao ha

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

intencao da supervisionada de receber fluxos de caixa contratuais ou negociar e devera ser
registrado as variacdes no valor justo diretamente no resultado do exercicio, a EZZE Seguros
nao possui ativos financeiros classificados nessa categoria. iv) Determinacao do valor justo:
Os titulos de renda fixa publicos tiveram seu valor justo obtido a partir das tabelas de referéncia
divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(Anbima). Os fundos de investimento sao valorizados com base no valor unitario da quota na
data de encerramento do balanco, conforme apurado e informado pelos gestores dos respec-
tivos fundos. As aplicacdes financeiras sao custodiadas, registradas no Sistema Especial de
Liquidacao e Custddia (Selic) e B3- Brasil, Bols@o e Balcéo S.A. v) Reducao do valor recu-
peravel dos ativos financeiros: A EZZE Seguros, ao realizar a andlise nas datas do balanco,
verifica se existem indicios claros e objetivos que indiquem a impossibilidade de recuperacao

: de determinado ativo financeiro ou conjunto de ativos financeiros. Considera-se que um ativo

financeiro ou um grupo de ativos financeiros € irrecuperavel apenas quando houver evidéncia
objetiva de que, apos o reconhecimento inicial do ativo, ocorreram eventos que resultem em
perda de valor (“evento de perda”), e que esse evento tenha impacto direto e significativo nos
fluxos de caixa futuros projetados para o ativo ou grupo de ativos financeiros, cujos efeitos
possam ser razoavelmente estimados. vi) Reducao ao valor recuperavel de prémios a
receber: A EZZE Seguros constitui reducao ao valor recuperavel sobre os prémios de riscos
vigentes através de estudo técnico desenvolvido pela Seguradora, é considerado a expectativa
de recebimento, utilizando como base a parcela decorrida dos prémios pendentes do més de
fechamento, liquidos de Cosseguro e Resseguro. vii) Reducao ao valor recuperavel de
sinistros pagos a recuperar: A EZZE Seguros constitui reducao ao valor recuperavel sobre
os ativos por contrato de resseguro quando houver evidéncias objetivas e de acordo com as
analises operacionais e estudos realizados. e) Imobilizado: O ativo imobilizado de uso proprio
compreende moveis e utensilios, equipamentos e instalacdes utilizados na conducao dos
negocios da EZZE Seguros. O imobilizado de uso é demonstrado ao custo histdrico. O custo
do ativo imobilizado € reduzido por depreciacao acumulada do ativo. O custo histdrico do ativo
imobilizado compreende gastos que sao diretamente atribuiveis para a aquisicao dos itens
capitalizaveis e para que o ativo esteja em condicoes de uso. Gastos subsequentes sao capi-
talizados ao valor contabil do ativo imobilizado ou reconhecidos como um componente separado
do ativo imobilizado, somente quando é provavel que beneficios futuros econémicos associados
com o item do ativo irdo fluir para a EZZE Seguros e o custo do ativo possa ser avaliado com
confiabilidade. Todos os outros gastos de reparo ou manutencao sao registrados no resultado
do periodo conforme incorridos. A depreciacao do ativo imobilizado é calculada segundo o
método linear e conforme o periodo de vida (til estimada dos ativos:

Grupo de ativo Vida util estimada Depreciacio ao ano %

Moveis e utensilios 10 anos 10,00%
Equipamentos 05 anos 20,00%
Instalacoes 03 anos 33,33%
f) Imparidade de ativos néo financeiros: Os ativos ndo financeiros (incluindo_continuacao « /
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continuacao -
ativos intangiveis nao originados de contratos de seguros) sao avaliados por imparidade
quando ocorrem eventos ou circunstancias que indiquem que o valor contabil do ativo possa
nao ser recuperavel. E reconhecida uma perda por imparidade pelo montante pelo qual o
valor contébil do ativo exceda seu valor recuperével. Uma perda por imparidade é revertida
se houver mudanca nas estimativas utilizadas para se determinar o valor recuperavel e é
revertida somente na extensao em que o valor de contabilizacao do ativo nao exceda o valor
de contabilizacao que teria sido determinado, liquido de depreciacao e amortizacao. g)
Custos de aquisicao diferidos: Compreendem as comissdes relativas ao custo de aquisicao
de apdlices de seguros, sendo a apropriacao ao resultado realizada de acordo com o periodo
decorrido de vigéncia do risco coberto. Os custos diretos e indiretos incorridos, decorrentes
da subscricao ou renovacao de contratos de seguro, sao diferidos na medida em que esses
custos sejam recuperaveis a partir de prémios futuros. Todos os demais custos de aquisicao
sao reconhecidos como despesa, quando incorridos. Os custos de aquisicao diferidos sao
baixados quando da venda ou liquidacao dos respectivos contratos. h) Classificacdo e
mensuracao dos contratos de seguros: Os contratos foram classificados como contratos
de seguro em funcao de existir aceitacao de um Risco significativo de seguro corresponde a
possibilidade de ocorréncia de evento futuro incerto especifico que, caso concretizado, gere
obrigacao de compensacao ao segurado. Os contratos de resseguro também sao classifica-
dos como “contratos de seguro”, uma vez que pressupdem a transferéncia de risco de seguro
significativo. Esses contratos sao reconhecidos segundo 0s mesmos critérios e principios
aplicaveis as operacoes de seguros, sendo registrados contabilmente em conformidade com
a Circular SUSEP n° 648/21 e alteracoes posteriores, que dispoe sobre as normas
contabeis aplicaveis as supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).
Os prémios de seguros sao registrados na data de emissao das respectivas apdlices ou
faturas e apropriados ao resultado ao longo do periodo de vigéncia do risco, em observancia
ao regime de competéncia. Os encargos financeiros incidentes sobre o parcelamento de
prémios sao reconhecidos como receitas financeiras, apropriadas pro rata die durante o
periodo de vencimento das parcelas. i) Pr oes té - Seguros e R guros: ¢ As
provisGes técnicas sao constituidas em conformidade com as determinacdes da Circular
SUSEP n° 648/21, da Resolucao CNSP n° 432/21 e suas respectivas alteracdes posteriores
e com base em critérios, parametros e formulas documentadas em Notas Técnicas Atuariais
(NTA), descritos a seguir: ® A Proviséo de Prémios nao Ganhos (PPNG), representa as parce-
las dos prémios que serao apropriados ao resultado no decorrer dos prazos de vigéncia dos
seguros. O célculo é individual por apdlice ou endosso dos contratos vigentes na data base
de constituicao, pelo método “pro rata dia”, tomando-se por base as datas de inicio e fim de
vigéncia do risco segurado. O fato gerador da constituicdo dessa provisao é a emissao da
apdlice ou endosso ou a data de inicio de vigéncia, o que ocorrer primeiro. ® A Provisao de
Prémios nao Ganhos dos Riscos Vigentes, mas nao emitidos (PPNG-RVNE), representa o ajuste
da PPNG dada a existéncia de riscos assumidos, cuja apélice ainda nao foi operacionalmente
emitida. E calculada com base em metodologia atuarial, baseada no histérico de emissoes
em atraso de cada ramo operacionalizado ou na média de mercado para ramos que ainda
nao possuem histérico de emissoes na EZZE Seguros. e A Provisao de Sinistros a Liquidar
(PSL), é constituida por estimativa das obrigacdes a pagar, com base nas notificacoes e
avisos de sinistros recebidos até a data do balanco, brutas das operacoes de resseguro,
incluindo as operacdes de cosseguro aceito e liquida das operacoes de cosseguro cedido e
inclui provisao para os sinistros em discussao judicial. Adicionalmente, a PSL abrange os
valores relativos as indenizacoes, incluindo atualizacoes monetarias, juros, variacoes cambiais
e multas contratuais, além dos montantes estimados referentes as acdes judiciais e os
resultantes de sentenca transitada em julgado. Para determinacao do valor provisionado dos
sinistros em discussao judicial, o departamento juridico e assessores juridicos da EZZE
Seguros seguem os parametros estabelecidos pela Circular SUSEP n° 648/21, e suas alte-
racoes posteriores. Neste sentido, emitem um parecer contendo a probabilidade de perda,
sendo que as avaliacoes sao feitas com base na importéancia segurada, posicao jurispruden-
cial em casos analogos e qualidade dos documentos produzidos pela EZZE Seguros. A
Provisao de Despesas Relacionadas (PDR), é constituida para a cobertura dos valores espe-
rados das despesas relacionadas aos sinistros. Esta provisao abrange as despesas, alocaveis
ou nao alocaveis, relacionadas a liquidacao de indenizacao ou beneficios, em funcao de
sinistros ocorridos, avisados ou nao. e A Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas nao avisados
(IBNR), representa o montante esperado de sinistros ocorridos e nao avisados até a data-base
das Demonstracoes Financeiras. Esta provisao é calculada com base em método atuarial que
apura a melhor estimativa com base no historico em relacao aos sinistros ocorridos e nao
avisados, conforme definido em Nota Técnica Atuarial. ® A Proviséo de Sinistros Ocorridos,
mas nao suficientemente provisionados (IBNeR) é constituida por meio de estimativa atuarial
para cobertura do desenvolvimento dos sinistros avisados e ainda nao pagos, cujos valores
poderao ser alterados ao longo do processo até a sua liquidacao final, conforme definido em
Nota Técnica Atuarial. k) Teste de adequacao dos passivos (TAP) : A Companhia elabora
o teste de adequacao de passivos semestralmente para todos os contratos que atendem a
definicao de um contrato de seguro segundo o CPC 11 - Contratos de Seguro e que estao
vigentes na data de execucao do teste. O teste considerou a projecéo dos sinistros ocorridos
e a ocorrer para fluxos registrados e nao registrados, as despesas administrativas, as des-
pesas alocaveis relacionadas aos sinistros e outras receitas e despesas diretamente relacio-
nadas aos contratos de seguros. Para o calculo do valor presente dos fluxos de caixas
nominais projetados a Companhia utilizou a Estrutura a Termo da Taxa de Juros (ETTJ) livre
de risco definidas pela SUSEP. O resultado do TAP ¢ apurado pela diferenca entre o valor das
estimativas correntes dos fluxos de caixa e a soma do saldo contabil das provisoes técnicas
na data-base, deduzida dos custos de aquisicao diferidos e dos ativos intangiveis diretamente
relacionados as provisdes técnicas. O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo aos
sinistros a ocorrer, incluindo as despesas administrativas e outras despesas e receitas
referentes a todos os riscos assumidos até a data-base do teste foi comparado a soma das
provisdes técnicas PPNG e PPNG-RVNE. O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo
aos sinistros ocorridos, incluindo as despesas alocaveis a sinistros e salvados, foi comparado
as provisoes técnicas de sinistros ocorridos - PSL, PDR, IBNR e IBNeR. Para a projecao da
sinistralidade dos sinistros a ocorrer optou-se por utilizar um percentual de sinistralidade
considerando como base a média dos Ultimos 5 anos ou a referente ao exercicio corrente.
Nos casos em que a sinistralidade observada no dltimo ano estiver mais consistente que a
sinistralidade esperada no Plano Interno da Companhia, o atuario responsavel pelo calculo
pode optar por utilizar a que melhor se adequar a experiéncia atual da Seguradora. Para os
contratos de seguros vigentes, nao sao aplicaveis obrigacdes adicionais referentes a taxa de
juros dos ativos. Nao foram consideradas ganhos financeiros do passivo. As estimativas nao
consideram premissas adicionais de tabuas biométricas. As carteiras da Companhia foram
segregadas a partir de critérios de agrupamentos de riscos de acordo com a similaridade de
riscos entre elas, descrito na Politica Contabil da Companhia, conforme disposto na Circular
SUSEP n° 648/2021, e suas alteracoes posteriores. O resultado do teste de adequacao de
passivos realizados de acordo com os critérios acima descritos nao revelou a necessidade

de constituicdo de PCC na data-base de 31 de dezembro de 2025, conforme Circular SUSEP

n° 648/2021 e alteracoes subsequentes. As principais premissas utilizadas foram: e Taxa de

Juros: Taxa de juros livre de risco pré-fixada (ETTJ). e Sinistralidade: Grupos de Contratos:
_ 31/12/2025

Sinistralidade Agrupamento do TAP

Grupo 1 9,90%

Grupo 2 36,41%

*Grupo 1: Grupos Susep 07 e 10. *Grupo 2: Grupos Susep 01, 03, 05, 06, 09, 11, 13,
15, 17 e 18. » Ativo de Resseguro: As projecoes dos fluxos realistas sao calculadas pela
diferenca entre o fluxo Bruto e Liquido de Resseguro para os fluxos ocorridos e a ocorrer.
Para os fluxos nao registrados € aplicado um percentual entre a PPNG do ativo de resseguro
e PPNG Bruta. ® Despesas de Comercializacao: Aplicacao de percentual sobre prémios
nao registados, calculado pela relacao entre despesas de comercializacao e prémio ganho
nos ultimos 12 meses. ® Despesas com Sinistros: Allocated Loss Adjustment Expenses
(ALAE) calculadas pela relacdo entre despesas pagas e sinistros pagos ultimos 24 meses.
Unallocated Loss Adjustment Expenses (ULAE) projetadas com base no histérico de 12
meses entre despesas nao alocadas diretamente aos sinistros frente ao valor de Sinistros
Ocorridos ultimos 12 meses e Despesas Administrativas: Calculadas com base nos valores
de despesas administrativas sobre Prémio Ganho Ultimos 12 meses. e Cancelamento: O
percentual de cancelamento é definido com base no perfil dos produtos e aplicados ape-
nas aos fluxos nao registrados com base na andlise da evolucao das safras de emissoes
dos ultimos 5 anos. Tabela Resultados do TAP por agrupamento de Contrato entre fluxo
ocorridos, a ocorrer e futuro:

TAP Fluxo de Sinistros a Ocorrer _ 31/12/2025

Grupo 1 Grupo 2
Total Provisdes Técnicas 142.478 270.272
Fluxo a Ocorrer (33.283) (280.984)
TAP 109.194 (10.712)
Sinistralidade 9,90% 36,41%

TAP fluxos de Prémio
nao registrados - Liquido _ 31/12/2025

Grupo 1 Grupo 2
Total Provisdes Técnicas - 34918
Fluxo a Ocorrer - (24.993)
TAP - 9.925
Sinistralidade 26,11%

As principais premissas utilizadas foram: e Taxa de Juros: Taxa de juros livre de risco

préfixada (ETTJ). e Sinistralidade:
31/12/2025 31/12/2024

Nome Grupo Sinistralidade Sinistralidade
Patrimonial 15,28% 11,55%
Responsabilidades 18,03% 13,88%
Automovel 87,77% 75,89%
Transporte 43,74% 45,13%
Riscos Financeiros 7,92% 8,02%
\Pessoas Coletivo 22,49% 19,76%

EZZE Seguros S.A.
31/12/2025 31/12/2024

Nome Grupo Sinistralidade Sinistralidade
Habitacional 24,12% 32,33%
Rural 2,79% 28,02%
Pessoal Individual 5,00% 5,00%
Aviacao 27,49% 64,09%
Petroleo 25,44% 20,68%
Nuclear 6,23% 20,68%

1) Resseguro: Os contratos de resseguro sao classificados como contratos de seguros,
pois pressup6em a transferéncia significativa do risco de seguro. A transferéncia de riscos
de seguro por meio de contratos de resseguros é efetuada no curso normal das atividades
da EZZE Seguros com o propdsito de limitar sua perda potencial, por meio da diversifica-
cao de riscos. As operacdes mantidas com resseguradores sao registradas com base em
prestacdes de contas que estao sujeitas a analise pelos resseguradores. O diferimento dos
prémios de resseguros cedidos é realizado de forma consistente com o respectivo prémio
de seguro relacionado, de acordo com as definicoes da Circular SUSEP 648/21, e suas
alteracdes posteriores. Os valores a receber relacionados com a operacao de resseguro,
incluem saldos a receber de resseguradores relacionados com valores a serem ressarcidos,
nos termos dos contratos de transferéncia de riscos e as parcelas do ressegurador nas
provisdes técnicas constituidas. Os valores a pagar aos resseguradores sao calculados de
acordo com as disposicdes contratuais previamente definidas. m) Provisdes e passivos
contingentes: Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes aos
processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacéo da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como:
prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. Ativos contingentes
sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel
sao apenas divulgados. n) Beneficios aos empregados: As obrigacoes de beneficios de
curto prazo para empregados sao reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e lancadas
como despesa a medida que o servico respectivo é prestado. A EZZE Seguros nao oferece
beneficios pos-emprego. o) Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda
€é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela do
lucro tributavel anual excedente a RS 240 no exercicio e a contribuicao social sobre o lucro
liquido é calculada a aliquota 15%. A despesa com imposto de renda e contribuicao social
compreendem os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos itens direta-
mente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto
diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de recolhimento (impostos correntes). O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que
se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas se tornarem dedutiveis,
baseando-se nas aliquotas vigentes na data de apresentacao das demonstracoes financeiras.
Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias nao dedutiveis e quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sa@o revisados a cada data de
balanco e serao reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja mais provavel. p) PIS
e Cofins: As contribuicées para o PIS séo provisionadas pela aliquota de 0,65% e para a
Cofins pela aliquota de 4% na forma da legislacao vigente. 4. Gerenciamento de riscos:
A EZZE Seguros, de forma geral, esta exposta aos seguintes riscos provenientes de suas
operacdes e que podem afetar, com maior ou menor grau, 0s seus objetivos estratégicos e
financeiros: @ Risco de seguro; ® Risco de crédito; e Risco de liquidez; ® Risco de mercado;
* Risco operacional; e ® Risco de capital. A seguir apresentamos informacdes gerais sobre
estas exposicoes, bem como os critérios adotados pela EZZE Seguros na gestéo e mitigacao
de cada um dos riscos acima mencionados. a) Risco de Seguro: Pela natureza intrinseca
de um contrato de seguro, o risco de seguro apresenta caracteristicas de aleatoriedade e
sua previsibilidade é baseada em técnicas estatistico-atuariais. Como parte de sua politica de
gestao de riscos, a EZZE Seguros possui critérios de aceitacao e de precificacao especificos
para cada linha de negdcio que buscam minimizar riscos de anti-selecao e garantir um nivel
de rentabilidade adequado frente aos riscos assumidos. Para um grupo de contratos de
seguro onde a teoria da probabilidade é aplicada para a precificacao e provisionamento, a
Administracao entende que o principal risco transferido é o risco de que sinistros avisados
e os pagamentos de beneficios resultantes desses eventos excedam o valor contabil dos
passivos de contratos de seguros. A EZZE Seguros utiliza estratégias de diversificacao de
riscos e programas de resseguro com resseguradoras que possuam rating de risco de crédito
de qualidade, de forma que o resultado adverso desses eventos seja minimizado. Os fatores
que minimizam a volatilidade do risco de seguro incluem a diversificacao de risco, tipo do
risco, questoes geogréficas e o tipo de industria, fator relevante para os ramos de Riscos
Especiais. O quadro abaixo demonstra a segmentacao dos prémios de seguros das carteiras,
por percentual ressegurado: i. Concentracao de risco: Os potenciais exposicoes ao risco
de concentracao de seguro sao monitoradas, por meio de anélises de determinadas areas
geograéficas, utilizando-se uma série de premissas sobre as caracteristicas potenciais da
exposicao ao risco. O quadro abaixo mostra a concentracao de risco no ambito do negécio
por regiao, baseado no valor de prémio direto bruto e liquido de resseguro.

31/12/2025 31/12/2024

Bruto de Liquido Bruto de Liquido

Resse- de Resse- Resse- de Resse-

guro % guro % guro % guro %
OJ, 103.475 534% 103475 6,80%  80.330  514%  80.330  6,36%
3
é 121.052  6,24% 121.052 7,96% 113786  7,28% 113.786  9,01%
2
% 205.324  10,58% 205.324 13,49% 161.376 10,32% 161.376  12,77%
=
2
§ 1.008.661 51,99% 590.048 38,78% 841.956 53,85% 541.908 42,89%
(97)
2 501.620 25,85% 501.620 32,97% 366.092 23/41% 366.092 28,97%

1.940.132 100% 1.521.519 100% 1.563.540 100% 1.263.492 100%
A tabela abaixo apresenta a concentracao de provisoes técnicas de seguros por agrupa-

mento de ramos:
31/12/2025 31/12/2024

Provisao

Provisao técnica

Passivo Ativo de técnica Passivo Ativo de liquida
bruto de Resse- liquida bruto de Resse- resse-

resseguro guro _resseguro _resseguro guro guro

Automével 203.975 19.189 184.786 152.097 1.085 151.012
Habitacional 3.278 1.133 2.145 193 1 192
Nucleares 31.363 29.579 1.784 23.271 21591 1.680
Patrimonial 321.960 189.870 132.090 236.751 125.712 111.039
Pessoas Coletivo 431.805 1.263 430.542  265.671 815 264.856
Pessoas Individual 7.979 - 7.979 9.601 - 9.601
Petréleo 39.737 38.574 1.163 89.365 87.697 1.668
Responsabilidades 104.823 60.777 44.046 71.568 35.477 36.091
Riscos Financeiros 379.256 145.042 234.214 369.845 166.210 203.635
Rural 7.099  4.583 2.516 1.370 1.171 199
Transportes 66.654 32.514 34.140 45869 2.411 43.458
Aeronauticos 69.701 52.051 17.650 14108 7.993 6.115
Total 1.667.630 574.575 1.093.055 1.279.709 450.163 829.546
Circulante 1.273.770 490.380 783.390 974.367 371.151 603.216

Nao Circulante 393.860 84.195 309.665 305.342 79.012 226.330
ii. Sensibilidade do risco de seguro: O risco de seguro ¢ definido como a possibilidade
de perdas decorrentes de falhas na precificacao dos produtos de seguros, bem como a
inadequacao em relacao a estimativa das provisoes técnicas. As provisoes técnicas represen-
tam valor significativo do passivo e correspondem aos diversos compromissos financeiros
futuros das EZZE Seguros com seus clientes. (a) PCC: aumento de 5% no percentual de
sinistralidade utilizada no calculo do Teste de Adequacao dos Passivos. O resultado obtido
demonstra que mesmo com uma elevacao de 5% no percentual de sinistralidade a Provisao
de Prémios Nao Ganhos (PPNG), é mais do que suficiente para a cobertura dos sinistros e
despesas futuras. (b) PCC: agravo de 5% no valor das despesas administrativas utilizado
no calculo do Teste de Adequacao dos Passivos. O resultado obtido demonstra que mesmo
com uma elevacao de 5% nas despesas administrativas a Provisao de Prémios Nao Ganhos
(PPNG), é mais do que suficiente para a cobertura dos sinistros e despesas futuras. Abaixo
algumas politicas para mitigacao do risco de seguro: Politica de subscricao: Os
elementos-chave da politica de subscricao sao: (i) manutencao de controle centralizado de
subscricao, para garantir que as politicas e os procedimentos sejam utilizados de maneira
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consistente e apropriada; (i) acompanhamento permanente da qualidade dos negacios; e (iii)
utilizacao de técnicas para o desenvolvimento de seu préprio banco de dados de subscricoes,
sinistros e outras experiéncias estatisticas para que se possa selecionar e avaliar riscos de
forma técnica e comercialmente precisa. Para o gerenciamento do risco de subscricao a
EZZE Seguros mantem mecanismos que identificam, quantificam e gerenciam exposicoes
acumuladas para conté-las dentro dos limites definidos nas politicas e normas internas,
tendo como objetivo final desenvolver sua carteira de seguros de forma conservadora e
rentavel. A estratégia de subscricao visa diversificar, de forma padronizada, as operacoes
de seguros para assegurar o balanceamento da carteira e o atendimento as necessidades
dos clientes. Baseia-se no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de forma
a reduzir o impacto de volatilidade nos resultados e severidade dos sinistros. A politica de
aceitacao de riscos abrange todos os ramos de seguros operados e considera a experiéncia
historica e premissas técnicas e atuariais. O monitoramento da carteira de contratos de
seguros permite o acompanhamento da performance de cada produto, bem como possibilita
avaliar a eventual necessidade de alteracoes. Politica de resseguro: Como forma de diluir
e homogeneizar a responsabilidade na aceitacao dos riscos subscritos pela EZZE Seguros,
foi definida a politica de resseguro, a qual é revisada, no minimo, anualmente. As diretrizes
de resseguro contém os riscos a ressegurar (limites de retencao e aceitacao por ramo),
critério de escolha dos resseguradores e parametros de distribuicao de resseguros. Os
contratos de resseguros firmados consideram condicdes proporcionais e nao proporcionais,
de forma a reduzir e proteger a exposicao dos riscos isolados e dos riscos de natureza
catastrofica, além das colocacdes de riscos facultativos para gerenciamento do risco de
severidade. Cabe destacar que as retencdes fixadas em contratos de resseguro sao iguais
ou inferiores aos limites técnicos fixados com a SUSEP, em conformidade com a legislacao
vigente. i. Sensibilidade da sinistralidade e seus impactos sobre PLA e resultados.

31/12/2025 31/12/2024

Impacto Impacto

sobre o sobre o

Patrimonio  Patrimonio

Liquido e Liquido e

Variacao das premissas Resultado Resultado
Considerando aumento na sinistralidade em 5 p.p para o

segmento de Danos e 2 p.p. para segmento de Pessoas (38.227) (27.793)

b) Risco de crédito: A Administracao possui politicas para garantir que limites ou determi-
nadas exposicoes ao risco de crédito nao sejam excedidos por meio do monitoramento e
cumprimento da politica de risco de crédito para os ativos financeiros individuais ou coletivos
que compartilham riscos similares e levando em consideracao a capacidade financeira da
contraparte em honrar suas obrigacdes e fatores dinamicos de mercado. A EZZE Seguros
dispde das seguintes politicas e procedimentos visando mitigar sua exposicao ao risco de
crédito: e Politica de risco de crédito da EZZE Seguros, sendo que a conformidade com
a politica € monitorada e exposicoes e transgressoes sao apresentadas para a Adminis-
tracao da EZZE Seguros. A pertinéncia da politica e as mudancas no ambiente de risco
sao revisadas periodicamente. ¢ Os limites liquidos de exposicao sao estabelecidos para
cada contraparte ou grupos de contrapartes, segmentos por area geografica ou setor (ou
seja, sao estabelecidos limites para investimentos, depdsitos a vista, exposicoes cambiais
e classificacdo minima de risco de crédito para investimentos que podem ser mantidos).
o O resseguro é realizado com contrapartes que possuem boas classificacoes de crédito
e a concentracao de risco é evitada mediante a observancia das orientacoes previstas na
politica relacionada aos limites das contrapartes, estabelecidos anualmente pela diretoria e
revisados com frequéncia. A cada data-base, a Administracao da EZZE Seguros realiza uma
avaliacao de crédito das resseguradoras e atualiza a estratégia de contratacao de resseguro,
ao mesmo tempo apurando uma provisao adequada para reducao no valor recuperavel. ¢ O
risco de crédito atribuido aos saldos de clientes, incorridos a partir da falta de pagamento
sao individualizados para os contratos firmados pela EZZE Seguros. Caso nao ocorra o
pagamento de uma determinada parcela, o contrato de seguro podera ser cancelado, com
o consequente cancelamento do periodo de risco a decorrer, sem prejuizos para a EZZE
Seguros (vide nota 6). O quadro abaixo apresenta o total de ativos financeiros de acordo
com a classificacao de risco de crédito.

31/12/2025

BB- __ Sem rating Total

Caixa e bancos 1.320 - 1.320
Equivalente de caixa 32.302 - 32.302
Aplicacdes 485.244 - 485.244
Prémios a receber - 721.572 721.572
Operacdes com seguradoras - 13.863 13.863
Operacoes com resseguradoras (*) - 13.988 13.988
Outros créditos - 17.942 17.942
518.866 767.365  1.286.231

(*) Os ratings das resseguradoras estdo detalhados na nota subsequente — “b) Riscos de
Crédito e Liquidez”.

31/12/2024

BB-__ Sem rating Total

Caixa e bancos 398 - 398
Equivalente de caixa 29.676 - 29.676
Aplicacoes 418.726 - 418.726
Prémios a receber - 534.383 534.383
Operacdes com seguradoras - 9.020 9.020
Operacdes com resseguradoras (*) - 33.029 33.029
Depositos Judiciais e Fiscais - 105 105
Outros Créditos - 9.809 9.809
448.800 586.346  1.035.146

Os ratings foram atribuidos pela agéncia classificadora Standard & Poor’s. b) Risco de
liquidez: O risco de liquidez ¢ o risco de que uma entidade enfrente dificuldades em honrar
suas obrigacoes associadas aos ativos e passivos financeiros. Com relacao aos eventos
catastroficos, ha também um risco de liquidez associado as diferencas de época entre os
valores brutos de saidas de caixa e a expectativa de recuperacao de valores de resseguro.
A EZZE Seguros dispoe das seguintes politicas e procedimentos visando mitigar sua expo-
sicao ao risco de liquidez: e A politica de risco de liquidez que estabelece a avaliacao e a
determinacao do que constitui risco de liquidez para a EZZE Seguros. A conformidade com
a politica € monitorada, ® exposicdes e transgressoes sao apresentadas para o comité de
risco da EZZE Seguros. A pertinéncia da politica e as mudancas no ambiente de risco sao
revisadas periodicamente. e Estabelecimento de orientacoes sobre apropriacdes de ativos,
estrutura de alcadas na carteira e perfis de vencimento dos ativos, de modo a assegurar a
disponibilidade dos recursos suficientes para atender as obrigacoes previstas nos contratos
de seguro e investimento. ® A EZZE Seguros concentra seus investimentos em papeis de
mercados ativos, possibilitando sua realizacao independente do vencimento escritural do
titulo. @ Os contratos de resseguro da EZZE Seguros possuem clausulas de adiantamento
de despesas para o pagamento de sinistros vultosos. ® Definicao de planos para financiar
contingéncias que especificam as proporcdes minimas de recursos para atender as situacoes
emergenciais, além de identificar de forma especifica os eventos que podem recorrer a
tais planos. ® A EZZE Seguros monitora, por meio da gestao de ativos e passivos (ALM), as
entradas e os desembolsos futuros, a fim de manter o risco de liquidez em niveis aceitaveis
€, caso necessario, apontar com antecedéncia possiveis necessidades de redirecionamento
dos investimentos. Abaixo demonstramos os ativos e passivos financeiros da EZZE Seguros,
por data de vencimento.

31/12/2025 31/12/2024
Vencidos Vencidos
ouaven- AVen- ouaven- AVen-
cerem cer em cerem cer em
Valor menos de mais de Valor menos de mais de
Contabil 1ano_ 1 ano__ Contabil lano_ 1 ano
Ativos
Caixa e bancos 1.320 1.320 - 398 398 -
Equivalente de caixa  32.302 32.302 - 29.676 29.676 -
Ativos financeiros 485.244  328.178 157.066 418.726  358.305 60.421
Prémios a receber 721.601 657.118 64.483 534.383 495.856 38.527
Operacoes com
seguradoras 13.863 11.540 2.323 9.020 8.250 770
Operacdes com
resseguradoras 13.988 13.988 33.029 33.029 -
Outros créditos
operacionais 3.360 3.360 - 30.105 30.105 -
Ativos de resseguro  574.575  490.380 84.195 450.163 371.151 79.012
Titulos e créditos a
receber 33.774 29.065 4.709 22.020 16.415 5.605
Outros valores e bens  13.975 13.975 - 10.313 10.313 -
Despesas antecipadas ~ 5.359 5.359 - 6.890 6.890 -
Custos de aqui-
sicdo diferidos 512.004 345.162 166.842 358.406 243.080 115.326

2.411.365 1.931.747 479.618 1.903.129 1.603.468 299.661
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31/12/2025 31/12/2024

Vencidos Vencidos
ouaven- AVen- ouaven- AVen-
cerem cer em cerem cer em
Valor menos de mais de Valor menos de mais de
Contabil 1ano_ 1 ano__ Contabil lano_ 1 ano
Passivos
Contas a pagar 31.339 30.830 509 39.941 39.294 647
Débitos das opera-
cdes com seguros
€ resseguros 532.727 496.490 36.237 448.883 425541 23.342
Depositos de terceiros  28.090 28.090 - 13.494 13.494 -

Provisoes técnicas
Seguros 1.667.629 1.277.747 389.882 1.279.709  974.367 305.342
Total de passivos 2.259.785 1.833.157 426.628 1.782.027 1.452.696 329.331

Liquidez geral 151.580 121.102

31/12/2025 _31/12/2024
Tipo Rating  Valor a Recuperar _ RVR Liquido Liquido
Admitida A 20 (1) 19 1.017
Admitida A+ 872 (3) 869 2.919
Eventual A 1.905 (6) 1.899 2.463
Eventual A+ 3.290 (10) 3.280 19.966
Eventual AA- 888 (14) 874 49
Eventual NR 92 (2) 90 -
Local A 102 (1) 101 839
Local A- 1.461 (6) 1.455 4.167
Local A+ 14 - 14 588
Local A++ 13 - 13 680
Local AA- 61 - 61 341
Local NR 5.319 (6) 5.313 -
Total 14.037 (49) 13.988 33.029

c) Risco de mercado: O risco de mercado compreende trés modalidades de risco: taxa de
cambio (risco de moeda), taxa de juros de mercado (risco de taxa de juros) e precos de mer-
cado (risco de preco). A politica para risco de mercado visa: ® Definir a apropriacao de ativos
e a estrutura na carteira, visando assegurar que os ativos lastreiem passivos especificos de
seguradora. ® A EZZE Seguros adota como politica de investimentos, a concentracao de
seus investimentos em titulos federais, ou em fundos de renda fixa compostos principalmente
por titulos publicos federais. Desta forma, a tnica exposicao ao risco nos investimentos é o
risco sistémico do pais. d.1) Risco por moeda: i. Sensibilidade a variacdo cambial: A
Companhia possui ativos financeiros denominados em moeda estrangeira, substancialmente
representados por titulos publicos do governo norte-americano. Tais ativos estao sujeitos
& variacao da taxa de cambio entre o dolar norte-americano (USD) e o real (BRL), moeda
funcional da Companhia. Adicionalmente, a Companhia pode possuir prémios a receber e
provisdes técnicas denominadas em moeda estrangeira, 0 que gera exposicao cambial
bruta. A Administracao monitora a exposicao liquida considerando a compensacao entre
ativos e passivos na mesma moeda (hedge natural). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a exposicao liquida a variacao cambial encontra-se concentrada na diferenca entre ativos
financeiros e obrigacoes denominadas em moeda estrangeira. d.2) Risco de taxa de juros:
0 risco de taxa de juros consiste no risco de flutuacoes no valor ou nos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro devido as variacoes nas taxas de juros de mercado. Os
instrumentos de renda fixa expdem a EZZE Seguros a risco de juros a valor justo. A politici

5. Aplicacoes a) Carteira de Aplicacées por vencimento:

EZZE Seguros S.A.
adotada para o risco de taxa de juros determina que a Seguradora administre tal risco
mantendo uma combinacao adequada entre instrumentos a juros fixos e a juros variaveis. i.
Sensibilidade a taxa de juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel
mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes. Utilizamos
como premissa a variacao em 1% na taxa basica de juros, e calculamos o impacto causado
nos precos dos titulos publicos federais pré-fixados, por meio das metodologias de célculo
das PU’s de cada tipo de ativos. A partir desta simulacao de precos ajustados para a nova
taxa de juros, pudemos calcular o impacto sobre o valor dos ativos da EZZE Seguros e,
consequentemente, o impacto no patriménio liquido e resultado.

31/12/2025 _ 31/12/2024

Impacto sobre Impacto sobre

o Patriménio o Patriménio

Variacéo das Liquido e Liquido e

Classe de ativo premissas Resultado Resultado
Aumento de 1%

Ativos prefixados — Publicos na taxa SELIC 1.754 29
Reducao de 1%

Ativos prefixados — Publicos na taxa SELIC (1.737) (29)
Ativos prefixados — Fundos de Aumento de 1%

Investimento na taxa CDI 5.874 3.642
Ativos prefixados — Fundos de Reducao de 1%

Investimento na taxa CDI (5.816) (3.606)

ii. Sensibilidade a taxa de inflacdo: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma

possivel mudanca nas taxas de inflacdo, mantendo todas as outras variveis constantes.
Utilizamos como premissa a variacao em 1% no Indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA),
e calculamos o impacto causado nos precos dos titulos publicos federais pos-fixados, por
meio das metodologias de calculo das PU’s de cada tipo de ativos. A partir desta simulacao
de precos ajustados, pudemos calcular o impacto sobre o valor dos ativos da EZZE Seguros

e, consequentemente, o impacto no patriménio liquido e resultado.
31/12/2025 31/12/2024
Imp sobre Imp sobre
o Patriménio o Patriménio
Variacao das pre- Liquido e Resul- Liquido e Resul-
Classe de ativo missas tado tado
Ativos pos fixados — Aumento de 1%
Publicos no IPCA 289 344
Ativos pos fixados — Reducéo de 1%
Pablicos no IPCA (286) (341)

d) Risco Operacional: A EZZE Seguros define risco operacional como o risco de perda
resultante de processos internos, erros e omissoes pelos colaboradores, sistemas de infor-
macoes inadequados ou falhos, extrapolacao de autoridade dos colaboradores, desempenho
insatisfatorio, falhas na adocao dos critérios de subscricao, fraudes e eventos externos que
ocasionem ou nao a interrupcao de negécios. A gestao de riscos operacionais na EZZE
Seguros é realizada por toda a diretoria por meio da avaliacao e melhorias dos procedimentos
operacionais. €) Risco de Capital: A EZZE Seguros executa suas atividades de gestao de
risco de capital com o objetivo de atender aos requerimentos de capital minimo, segundo
critérios de exigibilidade de capital emitidos pela SUSEP, e para manter o retorno sobre o
capital para os acionistas. A EZZE Seguros mantém niveis de capital dentro dos requerimentos
minimos regulatorios, conforme nota explicativa 20. A EZZE Seguros, de forma geral, esta
exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operacoes e que podem afetar, com
maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros.

Ativos financeiros disponiveis para venda
Renda fixa:

31/12/2025
Sem Menos de Mais de  Ajuste ao valor Valor contabil/ Taxa de Juros por
Ativos financeiros disponiveis para venda vencimento 365 dias 365 dias de mercado mercado % papel aa
Acdes 1.731 - - (742) 989 0%
Letras Financeiras do Tesouro - 180.725 125.453 268 306.445 63% SELIC
Notas do Tesouro Nacional - B - 5.131 37.410 (10.585) 31.957 7% 6%-+IPCA
Notas do Tesouro Nacional - F - - 7.922 (712) 7.210 1% 10%
Quotas de Fundos de Investimento - 138.643 - - 138.643 29% CDI
Total 1.731 324.499 170.786 (11.771) 485.244 100%
31/12/2024
Sem Menos de Mais de  Ajuste ao valor Valor contabil/ Taxa de Juros por
Ativos financeiros disponiveis para venda vencimento 365 dias 365 dias de mercado mercado % papel aa
Acoes 1.731 - - (1.128) 603 0%
Letras Financeiras do Tesouro - 2.563 26.559 8 29.130 7% SELIC
Notas do Tesouro Nacional - B - 1.922 39.439 (11.504) 29.857 7% 6%-+IPCA
Notas do Tesouro Nacional - F - 706 7.258 (1.388) 6.576 2% 10%
Quotas de Fundos de Investimento - 352.560 - - 352.560 84% CDI
Total 1.731 357.751 73.256 (14.012) 418.726 100%

(*) O valor do Ajuste do valor de Mercado esta bruto de Imposto de Renda e Contribuicao Social. Os titulos da Seguradora sao atrelados as reservas soberanas do pais, as quais possuem
classificacao de risc BB- (Standard & Poor’s), exceto as Quotas de Fundos de Investimentos. b) Hierarquia dos ativos financeiros: Nivel 1: Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos
para ativos idénticos ou passivos; Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1,
de precos); e Nivel 3: Inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observéveis). Movimentacao dos titulos e valores mobiliarios:

Saldo em 31/12/2024 Aplicacdes Resgates Rendimentos Ajuste ao valor de mercado _Saldo em 31/12/2025

que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado

Letras Financeiras do Tesouro Nivel 1 29.130  272.350 - 4.704 260 306.444 10. Impostos, contribuicées e encargos sociais a recolher:
Notas do Tesouro Nacional - B Nivel 1 29.857 - (2.015) 3.196 919 31.957 10.a Impostos e encargos sociais a recolher:
Notas do Tesouro Nacional - F Nivel 1 6.576 - (361 319 676 7.210 o 31/12/2025  31/12/2024
Quotas de Fundos de Investimento Nivel 1 352.560 529.526 (790.528) 47.086 - 138.644 Imposto Sobre Operac_oes Financeiras 7.794 16.360
Renda variavel: Imposto de Renda Retido na Fonte 711 1.610
Acoes Nivel 1 603 - - 386 989 Imposto Sobre Servicos Retido na Fonte 834 418
Total 418.726  801.876 (792.904) 55.305 2.241 485.244 Encargo Sobre Folha de Pagamento a Recolher 1.334 1.242
Ativos financeiros disponiveis para venda Saldo em 31/12/2023 Aplicacées Resgates Rendimentos Ajuste ao valor de mercado Saldo em 31/12/2024 ContribuicGes Retidas na Fonte 288 211
Renda fixa: Total 10.961 19.841
Letras do Tesouro Nacional Nivel 1 - - - - - - Circulante o 10.961 19.841
Letras Financeiras do Tesouro Nivel 1 5.056 24111  (1.560) 1.490 33 29.130 10.b Impostos e contribuicdes :
Notas do Tesouro Nacional - B Nivel 1 52.651 - (22.908) 4.458 (4.344) 29.857 31/12/2025  31/12/2024
Notas do Tesouro Nacional - F Nivel 1 7.380 334 (722) 220 (636) 6.576 Imposto de Renda 1.513 3.344
Quotas de Fundos de Investimento Nivel 1 220.733  391.048 (284.748) 25.527 - 352.560 Contribuico Social 1.402 2539
Renda variavel: Cofins 3.526 2.611
Acdes Nivel 1 819 - - - (216) 603 Pis/Pasep 758 389
Total 286.639 415.493 (309.938) 31.695 (5.163) 418.726 7.199 8.883
11. Operacdes com seguradoras:
c) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
havia contratos envolvendo operacdes de instrumentos financeiros derivativos 6. Prémios viancidos de 121 a 180 dias 2254 2527 Prémio de Prémio de Prémio de
areceber: a.1) Composicao: Os prémios a receber contemplam os prémios de emissao Vencidos de 181 a 365 dias 6.438 7.306 cosseguro aceito _ guro . seguro
direta, cosseguro aceito, riscos vigentes ndo emitidos. O periodo médio de parcelamento Vencidos de Mais de 365 dias 12.920 14,350 Ramos a restituir __cedido emitido _cedido a liquidar _ Total
dos prémios da Seguradora é de 5 meses. Avencer até 01 a 30 dias* 413.201 220.694 Patrimonial 55 4.846 866 5.767
31/12/2025 A vencer de 31 a 60 dias 54.015 54,015 Riscos Financeiros 1123 14.705 437 16.265
Prémios a Reducéo ao valor Prémios a A vencer de 61 a 120 dias 73.687 73.687 Petroleo - - 42 42
Receber recuperavel _receber liquido A vencer de 121 a 180 dias 33.787 33.787 Transportes - 3.204 67 3271
Patrimonial 90.845 (2.943) 87.902 A vencer de 181 a 365 dias 65.935 65.935 Total 1178 22.755 1.412 25.345
Riscos Financeiros 121.803 (7.873) 113.930 A vencer de Mais de 365 dias 38.525 38.526 Circulante 1178 14.026 1412 16.616
Petroleo 28.815 - 28.815 Total 721.572 534.383 Néo circulante - 8.729 - 8729
Responsabilidades 48.098 (201) 47.897 (*) Afaixa de prémios a vencer de 01 a 30 dias inclui os Prémios de Riscos Vigentes e nao Prémio d Pramio d e 3z/12/2°24
Pessoas Coletivo 258.658 (222) 258.436  Emitidos - RVNE, que montam o total de RS 164.400, (RS 110.825 do exercicio anterior). emio ce cemio de emio de
Automvel 99.239 ) 99.235 p) Movimentacio de prémios a receber: cosseguro aceito " i . vl
Transportes 33.604 (2.001) 31.603 y . Ramos a restituir _cedido emitido _cedido a liquidar _ Total
31/12/2025  31/12/2024 payrimonal 106 3.142 15.492
Nucleares 16.711 - 16.711 . : atrimonia . X
P Saldo exercicio anterior 534.383 383.530 g Fi ; 448 5.100 4.066 9.614
Aeronautico 23.841 (1.260) 22581 54 e ISCOS Financeiros . . E
- Prémios emitidos 2.468.351 1.879.910 pgtrg| _ 1 42 43
Pessoas Individual 2.578 (47) 2.531 pramios cancelados (581.793) (283.435) etroleo
bt 2067 o 2900 OF 5.624 4929 Totar 574 17.985 753 26.095
Habitaciona %l e 5:948 Riscos vigentes e néo emitidos 53.575 38.254 Cireulante 574 13 060 o3 2177
ura Recebimentos (1.758.832) (1.503.125) N30 circulante _ 4.320 4320
Total 736.337 (14.765) 721.572 Constituicao da provisao para reducéo ao valor recuperavel  (1.404) (3.168) 5 ’ ’
31/12/2024 o P P ; p : . 12. Operagdes com resseguradoras:
— = £/ Oscilacao Cambial 1.468 17.488 Ramos 31/12/2025  31/12/2024
Prémios a Reducéo ao valor Prémios a ici P
. 0> 9 Saldo exercicio atual 721.572 534.383 peronauticos 51.003 8243
Receber recuperavel _receber liquido ¢ ‘ .
I Circulante 657.089 495.856 Demais 45,608 8330
Patrimonial 86.963 (1.520) 85.443 Nz o ' .
< ) : Nao circulante 64.483 38.527 Nucleares 52.306 25,390
Riscos Financeiros 121.481 (5.190) 116.291 . - X - . leares - -
. 7. Titulos e Créditos a Receber: a) Créditos a Receber: Patrimonial 12.051 70.974
Petréleo 44.815 - 44.815
Responsabilidades 34.748 (142) 34606 . 1/12/202 1/12/2024 Responsabilidades 31.582 23.151
Pessoas Coletivo 91108 (179) 90.929 Participacao dos Lucros em contratos de Resseguro 8.094 4.157 Risco de Petroleo 32.742 42.902
Automovel 99.094 1) 99.093 Total 8.094 4.157 Riscos Financeiros 105.491 104.526
Transportes 33517 (1.940) 31.577 Circulante 8.094 4.157 Total 330.783 283.516
Nucleares 14.711 _ 14.711 A Participacao nos Lucros em contratos de Resseguro refere-se aos contratos da carteira Circulante 319.217 271.950
Aeronautico 14.398 (228) 14.170 de Riscos Financeiros, especialmente Garantia Publica e Garantia Privada. b) Créditos Né&o circulante 11.566 11.566
Pessoas Individual 2.108 (42) 2.066 tributarios e previdenciarios e tributos diferidos: 13. Corretores de seguros e resseguros e outros débitos operacionais:
Demais 781 (100) 680 3171272025 31/12/2024 a) Corretores de seguros e resseguros:
Habitacional 675 (20) 655 Imposto retidos na fonte a compensar 2.818 2.344 Ramos _ 31/12/2025  31/12/2024
Rural 106 (81) 25 Imposto de renda diferido — Ajustes Temporais 2.943 3.503 Aeronauticos 3.751 1.513
Total 543.724 (9.341) 534.383 Contribuicao social diferida — Ajustes Temporais 1.766 2.102 Automovel 20.425 16.275
a.2) Por vencimento: Os prémios a receber, por vencimento, estdo distribuidos da Total 7.527 7.949 Demais 3.123 20.994
seguinte forma: Circulante 2818 2.344 Patrimonial 30.546 39.840
31/12/2025 31/12/2024 Nao circulante 4.709 5.605 Pessoas Coletivo 58.313 3.756
Vencidos até 01 a 30 dias 11.122 13.153 A Administracdo projeta que estes créditos sobre diferencas temporérias serdo integral- Fe€ssoas Individual 3.687 4.656
Vencidos de 31 a 60 dias 5.354 5.764 mente realizados, afastando assim a necessidade de quaisquer ajustes de reducio a esPonsabilidades 4.564 26.232
\Vencidos de 61 a 120 dias 4.334 4.639 valores realizavel. Riscos Financeiros 44,749 continufi68)
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c) Outros Créditos:
31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos administrativos 16.525 9.607
Outros créditos 1.417 202
Total 17.942 9.809
Circulante 17.942 9.809
8. Outros Créditos Operacionais:
31/12/2025 31/12/2024
Total Total
Valores a Recuperar - Estipulantes 3.811 77
Valores a Recuperar — Corretores 9.632 30.028
13.443 30.105
a) Salvados 31/12/2025 31/12/2024
Salvados 9.465 8.422
Estimativa de salvados 4510 1.891
Total 13.975 10.313
Circulante 13.975 10.313

b) Expectativas de prazo para realizacao dos ativos de direitos a salvados e a ressarcimentos
estimados reconhecidos no ativo:

Més 31/12/2025  31/12/2024
1 més 2.962 1.176
2 meses 437 301
3 meses 280 121
4 meses 158 171
5 meses 198 70
6 meses 178 41
7 meses 154 4
8 meses 39 5
9 meses 1 -
10 meses 8 -
11 meses 21 -
12 meses 20 2
13 a 19 meses 54 -
Total 4.510 1.891

c) Desenvolvimento das efetivas realizacoes dos ativos de direitos a salvados e a ressarci-
mentos reconhecidos no ativo:

Més 31/12/2025  31/12/2024
1 més 2.962 1.608
2 meses 437 845
3 meses 280 172
4 meses 158 1.128
5 meses 198 138
6 meses 178 263
7 meses 154 126
8 meses 39 342
9 meses 1 171
10 meses 8 30
11 meses 21 31
12 meses 20 6
13 a 18 meses 54 97
Total 4.510 4.957
d) Detalhamento dos saldos de salvados & venda e ressarcimentos a receber:
31/12/2025
Automoével Transporte Total
Saldo inicial no exercicio 7.898 524 8.422
Aviso 29.376 3.263 32.639
Cancelamento (1.070) (120) (1.190)
Ajuste 1.391 194 1.585
Venda (31.148) (843) (31.991)
Saldo final no exercicio 6.447 3.018 9.465
31/12/2024
Automovel Transporte Total
Saldo inicial no exercicio 417 120 537
Aviso 12.800 1.509 14.309
Cancelamento (1.086) (13) (1.099)
Ajuste (453) 85 (368)
Venda (3.780) (1.177) (4.957)
Saldo final no exercicio 7.898 524 8.422
9. Obrigacdes a pagar:
31/12/2025_ 31/12/2024
Fornecedores 5.230 4.479
Participacoes dos lucros - 1.200
Outras obrigacdes a pagar — IOF 509 647
Outros 3 23
Total 5.742 6.349
Circulante 5.233 5.702
Nao circulante 509 647
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EZZE Seguros S.A.

continuacdo =

Ramos. 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 atividades da Companhia. (**) Acordo de exclusividade e preferénc@a. Refere»s_e a acordo
Transportes 7.090 244 Total Ativos de COMercial para exploracao do canal de distribuicdo, pelo prazo ongm_al_de 5 (cinco) anos,
Total 176.248 120.238 Ramos PPNG PSL IBNR PDR Resseguros junto ao Banco Pine S.A. e ao varejista Lojas Colombo, para comercializacao de seguros
Circulante 160.305 112.782 Patrimonial 240.818 155.683 16.497 1.881 414.879 com exclusividade pela Ezze Seguros. Durante o exercicio, houve renovacéo contratual com
N3o circulante 15'943 7.456 Responsabilidades 17552 4.410 585 158 22.705 2 Lojas Colombo, com ampliacao do prazo de vigéncia para 10 (dez) anos. 18. Patriménio
b) Outros débitos operacionais: : : Transportes 6.483 2.832 336 158 9.809 liquido: Capital Social: O capital social da Seguradora em 31 de dezembro de 2025 ¢ de RS
Grupo : 31/12/2025  31/12/2024 Rural 40003 10490 1515 43 52.051 120.562 (RS 45.000 em 31 de dezembro de 2024), representado por 56.100.000 acdes
Agentes e Correspondentes 772 802 Pessoas - Vida 2124  4.744 101 10 6.979 nominativas e sem valor nominal, sendo 31.432.545 acGes ordinarias e 24.667.455 acGes
Estipulantes 11.489 7.553 Nucleares 33.534 679  4.361 _ 38.574 preferenciais. Reserva Legal: Constituida na forma da legislacéo societéria, a razao de 5%
Total 12..261 8..355 Aeronauticos 23.856  5.026 696 _ 29,578 do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital social. O saldo da reserva legal
Circulante 12.261 8.355 Saldo 364.370 183.864 24.091 2.250 574.575 €deR$2.012 em 31 de dezembro de 2025 (RS 3.408 em 31 de dezembro de 2024).
14. Movi 50 das provisdes técni e dos custos de .aquisicéo diferidos e 31/12/2024 Podera ser utilizada para comr;ensacéo delprejuizos gu aumen}o tée capital social. Reser\éa
iy ¥ . P Aoni feinAn. R a Lucros: Refere- ros reti m fundamento em proposta da
Ativos de Resseguros: Provisoes técnicas e custo de aquisi¢o: 31/12/2025 Total Ativos de ggministra'céo,izs ;je?'n'?oss dce> :rﬁ sleggodsa llj_gi?:’ 69.510(315/7? En”lnJ 31de dezemb’r)o ge 2024,
Total Custos de RAMos_ PPNG___PSL__IBNR__ PDR___ Resseguros  saido da Reserva de Retencdo de Lucros era de RS 64.752. No exercicio de 2025, foi
Provisdes Aquisicio Patrimonial 75.005 41.333 8104 1.270 125.712 ¢onstituido o montante de RS 38.236, totalizando RS 102.988 em 31 de dezembro de 2025,
Ramos PPNG  PSL IBNR PDR PVR Técnicas Diferidos (csPonsabilidades 23.057 10.388 1680 353 35.478 registrado como Reserva de Lucros acumulada. Lucro do Exercicio: O lucro liquido apurado
Demais 2 = = = - = 0 '%\U;ﬁzggv:és %ggg - 208 o ;2?‘14 no exercicio findo em 31 de de?embro de 2025 foi de RS 38.236. Conforrze téeliberacgo
o i . - Administracao, o montante foi integralmente destinado a constituicao de Reserva de
EatnmomalA . 756889 216455 32.063 4.607  7481.010.762  216.979 Riscos Financeiros 119.580 44.013 2475 143 166.211 gztencéo de Lucros, nos termos do art.g196 daLein° 6.404,/76. Dividendos: E assegurado
deesnst[e)zsPess%ais 10.364 3 018 _ 366 10.951 5308 Fessoas Coletivo 469 - 343 3 815 405 acionistas dividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio, conforme
Pessoas - Vida 369‘133 26.620 46.341 1.010 12 443116 274'115 Habitacional 1 - - - 1 Estatuto Social. A Administracdo da Ezze Seguros, visando ao atendimento da Resolucdo
Responsabilidades  26.243 13434 2600 769 87 43133 6269 R 261 900 - 9 1170 CNSP n° 432/2021 (Capital Minimo Requerido) e com fundamento no art. 202, §4°, da Lei
Rural 52677 14044 2706 74 _ 69701 5661 Lessoas Individual - - - - = 1°6.404/76, propds a retencao integral do lucro do exercicio de 2025, com sua destinacio
Transportes 9923 8073 231 952 6 20.085 53¢ Letrdleo 83.336 - 4361 - 87.697 4 fortalecimento da estrutura de capital da Companhia. Acées em Tesouraria: Em 31
Nucleares 31697 679 4.361 < 2 39737 “a0g Nucleares 21.064 - 525 - 21.589 e dezembro de 2025, a Seguradora mantém acdes em tesouraria no montante de R$
Aeronauticos 55630 5028 696 - - 31363 Aerondutico 7.907 - 88 - 7.995 35.978 (R$ 26.027 em 31 de dezembro de 2024). As aquisicdes foram realizadas com
Saldo 1.285 ‘565 285.436 89.216 7.412 1.219 1 668-848 512.004 Saldo 333.629 96.781 17.874 1.879 450.163 , objetivo de otimizacao da gestao de capital e poderao ser destinadas a futura alienacao
R : ’ : ’ T 31/12/2024 Movin oes dos ativos de r guros - Provisdes técni ou utilizacdo em programas de remuneracdo de longo prazo, observadas as praticas de
Total Custos de ! 31/12/2025 governanca corporativa e a legislacao aplicavel. 19. Composicao Acionaria: Segue abaixo
Provisées Aquisicio | Ati d quadro de acionistas, com os respectivos percentuais:
Ramos PPNG  PSL__IBNR _PDR__ Técnicas __Diferidos PPNG  PSL__ IBNR _ PDR T°’Ses§2’g°3m§ Agoes Agdes 0 0
nos _ __IBNR - R o - -
Patrimonial 180.762 45.050 9.338 1.601  236.751 77.900 saldo em 31/12/2024 333.629 96.781 17.874 1.879 450.163 —ylga?ol:'lc;::i‘;sutea(sio Vale Vicira 71%"3'5“;225 7Preferenc'alf fg%;ﬁg ‘MlchSe“/so
Responsabilidades  51.412  16.121 ~ 3.304 729 71.566 7019 Constiuicdes decorrentes Richard Emiliano Soares Vinhosa ~ 9.503.892  273.973  9.777.865 17.43%
Automovel 123.423 24446  3.768 460  152.097 20.837 ge prémios 418.613 _ _ _ 418.613 | /0" .04 Machado 8.128‘230 182.649 8.310.879 14’81%
Transportes 25235 16.801 2738 1096  45.870 4980 Diferimento pelo risco Gbm private equity fip © - 7418050 7418050 13722%
Riscos Financeiros 317.927 47.851 3.707 359  369.844 72.823  decorrido (387.872) _ _ _ (387.872) Togouraria 646.650 . 72'584 ‘719'243 1’28%
Pessoas Coletivo ~ 219.731 19.192 26.292 457  265.672 166.008 Ayiso de sinistros — 29212 ~ 3641 32.853 o 5 803.222 16 720'199 19 523'421 34’80%
Habitacional s s B L3 43 Hluste de estimativa de Total 31.432.545 24.667.455 56.100.000 100%
g:;asloas Individual 9427 “15 160 ) 9.601 7114 sinistros - 172519 - 83 172.602 50 patriménio liquido ajustado e capital minimo requerido (CMR): Nos termos da
Petroleo 85.004 4361 N 89,365 a0 Pagamentos -(108.940) - (3.5%) (112'573:2) Resolucdo CNSP no 432/2021 (e alteracées posteriores), as sociedades supervisionadas
Nucleares 22746 - ‘504 B 23.270 2 Qutras constituicoes 2 s 6 (5-7%8) 2 6.217 2 2243 74575 deverdo apresentar patrimonio liquido ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo
Aeronduticos 14011 - 97 _ 14.108 1.597 gﬁlci?ar?t:‘ 31/12/2025 328?)?;5 1188%?36?1 2‘1%3} > 228 290.380 requerido (CMR). CMR & equivalente ao maior valor, entre o capita-base e o capital de risco.
Saldo 1.049.826 170.694 54.477 4712 1.279.709  358.406 \o circulante 84195 Z - N 84,195 | >cauradora estd apurando o capital e risco com base fos riscos de subscricdo, crédito,
M cao das pr t e dos custos de aquisicao diferidos e Ativos ) i R -ado e operacional, IStrado a seguir.
de Resseguros M cao Custos de Aquisicao Diferidos: Patrlmqmo liquido ajustado e capital minimo
31/12/2025 31/12/2025 requerido ‘CMR) 31/12/2025 31/12/2024
—31/12/2025 Patriménio liquido 185.930 154,287
Total Custos de Saldo em 31/12/2024 358406 pjyistes contabeis: (40.300)  (43.534)
Provisdes - Aquisiedo Constituicéo 498.740 (J) Despesas antecipadas (E; 359) (é 890)
Saldo em PPNG PSL __ IBNR PDR PVR Técnicas  Diferidos Variacdo das despesas diferida (345.143) ) Ativgs Intan iveisp (32l516) (32'598)
31/1_2/2_4 1.049.826 170.694 54.477 4.712 10.679 1.290.388 358.406 Saldo em 31/12/2025 512.004 (:) deducio dogs custos de aquisicdo diferidos ndo ’ :
%222'%'“@&9: 15. Deposito de terceiros: Aging list Cobranca antecipada e prémios e emolumentos diretamente relacionados & PPNG (2.425) (4.046)
de prémios  2.330.014 - 34739 - - 2364753  498.740 31/12/2025 Alustes economicos: - 58.693 68214
Diferimento R : ' 31a 6lal2la 181a Acima Ajustes associados a variacao dos valores econdmicos 58.693 68.214
pelo risco 0a30 60 120 180 365 de 365 PLA Nivel 3 4.709 5.605
decorrido  (2.094.275) - - - - (2.004.275) (345.143) dias dias dias dias dias dias Total () Crédios Irbutdrios ~pre). fiscals IRP/bases 2709 5605
Aviso de sinistros ~ —  456.435 - 24471 - 480.906 ~ Cobranca antecipada e prémios R_egatwaé e PLA Nivel 2 @ 3 : :
Ajuste de estimativa e emolumentos 193516022 - 4229 - 590528000 Jlustes Fcesso lvel 2 ¢ 209.031 184.572
de sinistros - 208.819 - 226 - 209.045 - Total prémios emolumentos 1.935 16.022 - 4.229 - Egsli(/)i':zz/Szggg Capitalolggse @ 8- 100 8- 100
Pagamentos - (594.330) - (24.704)(188.604)  (807.638) - . > . - : :
Outras constituicies -~ 43.818 - 2707 179.144 225669 - 3la 6lal2la18la Acima ggg:g: adicional baseado o risco de subscricao 1408 13657
Saldo em 0a30 60 120 180 365 de 365 . e A ! . :
31/12/25 1.285.565 285.436 89.216 7.412 1.219 1.668.848 512.004 _dias__ dias dias dias _ dias  dias_ Total gap!ia: ag!C!OHE: gaseago no risco gperauon;l gggg gféé
Circulante  891.706 285436 89.216 7412 1.219 1274.989  349.224 Cobranca antecipada e prémios B eficio da diversfioacaq 0 C€ mereaco 19517 16508
Néo circulante  393.859 - - - - 393.859 162.780 e emolumentos 4370 5682 1.889 214 834 50513494 C"“,f I'%'° 3d “.'e's'(l'ga?“ (195} h 98) (1 pes 97(3
Ativos de Resseguros - provisdes técnicas: Total prémios emolumentos  4.370 5.682 1.889 214 834  50513.494 ngztgl malsﬁn OerQZﬁgri do (maior entre (a) & (b) 195,198 162,976
16. Desenvolvimento de Sinistros: . Etﬁ gz 2:32: % 12223% lgggi
— Valores em milhares oy o o) 3 4.709 5.605
Ano de ocorréncia: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total Patrimanio liquido ajustado 204.322 178.967
Incorrido mais IBNR ) . . : :
No final do ano de ocorréncia 84 6.065 86.845 137487 185707  390.921  652.856 élﬁfiﬁséggijxgssj:p?;’afLA de nivel 2 e de nivel 3 5124 15.991
//:pqs gm_ ano 371 328(7) gi%g 12%;38 éggggi 434‘42‘? B Cobertura das provisdes técnicas: _31/12/2025 31/12/2024
Hooe tras os 3 3910 138501 159210 S - - Titulos de Renda Fixa — Publicos 516.019 447.219
qus restanos 3 3'269 146'090 o B _ _ a) Total dos Ativos Garantidores 516.019 447.219
qus quatro anos 8 4'007 Rt B _ B B Provisoes técnicas — seguros 1.667.630 1.279.709
ogs a0 8008 83 w - - - - B (-) Direitos creditorios (491.125)  (358.819)
Hooe soto anoe ° - - - - - - (-) Custos de aquisicao diferidos redutores de PPNG (378.006)  (277.991)
Apés oito anos _ _ _ B B _ _ (-) Ativos de resseguro redutores de PPNG (118.139) (136.091)
Agds nove anos B B B _ _ B B (-) Ativos de resseguro redutores de PSL (183.864) (96.781)
Posicao em 31/12/2025 83 4007  146.090  159.210  208.944 434425  652.856 1.605.615 Ej o ce ooy recutores e B (2(322(1]; “gg;g;
Pagamentos de sinistros -~ L . : .
No proprio ano - @1) (63833  (101.426)  (75.391) (184918  (336.546) Mivoe Lo focryas para garantia A
Apos um ano - (2.588) (125.803) (130.358) (176.612) (403.745) B 21. Detalhamento de contas da demonstracao do resultado: a) Prémios ganhos:
Apds dois anos - (3.156) (131.102) (141.484) (192.614) - - Prémios indice de indice de
Apds trés anos (3) (3.161) (133.411) (151.875) - - - nh inistralidade % missionamento %
Ap6s quatro anos (3) (3.164) (138.248) - - - - Aeronauticos MSQ 455 35% 12%
Apds cinco anos (3) (3930 - . . - - Automovel 243.484 88% 18%
phos seis anos ®3) - - : : - - Habitacional 40347 21% 30%
f\esbendulvg - - - - - - - Nucleares 26.643 20% 0%
Aggz ove e - - - - - - - Patrimonial 187.778 72% 35%
" 0/
Posicao em 31/12/2025 (83) (3.930) (138.248) (151.875) (192.614) (403.745)  (336.546) (1.227.041) ﬁgzzgg: ﬁg‘ﬁ}gﬁ’al 63;3%2 zgé Ee
Variacao entre estimativa inicial e final 1 2.058 (59.245) (21.723) (23.237) (43.504) Petroleo 58l565 lu/u 1‘;
% de variacao entre estimativa inicial e final 2% 52% (43%) (14%) (12%) (11%) Responsabilidades 86'602 440/: 14‘%:
Reconciliacdo com o balanco patrimonial Risc%s Financeiros 164'849 26% 25%
Provisao referente a periodos anteriores - 77 7.842 7.335 16.330 30.680 316.310 378.574 Rural '105 6705% 32%
Valores Liquido de Resseguro: . Transportes 128.261 58% 22%
Valores em milhares 1.691 '418 43% 35%
Ano de ocorréncia: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total O ° 31/12/202 4°
Incorrido mais IBNR ) — "
‘ - Prémios Indice de Indice de
No final do ano de ocorréncia 15 2.162 54.905 73.925 101.839 264.792 467.234 - . o . o
Ap6s um ano 72 2,671 67.001 75938 122852 306874 - Neroniuticos —Seanhos _sinistralidade % _comissionamento %
Apds dois anos - 2.178 68.714 78.826 132.561 - - Automével 111'415 73% 17%
Apds trés anos 3 2.180 70.781 80.306 - - - Habitacional 1-363 23% 11%
Ap{)s quatro anos 3 2.232 73.572 - - - - Nucleares 30-908 0% 0%
\pds cinco anos o 2224 N i . - i Patrimonal 183.064 42% 26%
Hooe seto anee ° - - - - - - Pessoas Coletivo 524.431 24% 51%
qus 5(3[ € anos _ B B _ B Pessoas Individual 33.694 0% 71%
Aggz v - - - - B - - Petroleo 38.329 0% 1%
ili 0, 0
Posicao em 31,/12/2025 83 2.224 73.572 80.306 132561  306.874  467.234  1062.853 Sooonsabiidades 12059 e bt
Pagamentos de sinistros Rural ’ 5 15278“/: 29‘7:
No proprio ano - (411) (42.270) (58.165) (62.289) (160.190) (318.545) Transoortes 101.500 50% 2%
Apés um ano - (2.002) (65.286) (72.654)  (118.434)  (295.779) - P 1.261.317 3% 3a%
Apos dois anos - (2.165) (66.784) (76.657) (126.548) - - o 31 f102 /2025 _31/12 f292‘:
\h0s lres anos 8 gl ghah  UBA - - - b) Sinistros Ocorridos: (731.140)  (407.798)
foos uato anos 3 %197 057 z - - N Indenizacdes avisadas (706.768)  (380.111)
qus cinco anos 83) o B B B B B Despesas com sinistros (26.613) (15.502)
Apgz 2:{2 aar;%s; - B _ _ B _ B Recuperacao de indenizacoes de congéneres 6.491 2.736
Apds oito anos B _ B B _ B _ Salvados e ressarcimentos 42.592 16.310
Agds nove anos B _ B _ B _ _ Variacéo da provisao de sinistros ocorridos mas nao
Posicio em 31/12/2025 83) (2.197)  (70.639)  (78.444) (126.548) (295.779) (318.545)  (892.234) Sa:;\slf‘ci": de'zstFfsténda Efi’gég; (2322(1);
Variacao entre estimativa inicial e final (68) (62) (18.667) (6.381) (30.722) (42.082) i 31/12 2'025 31/12 52024
% de variacao entre estimativa inicial e final (82%) (3%) (26%) (8%) (24%) (14%) ¢) Custo de Aquisicio: (600.124) (426.945)
Reconciliagdo com o balango patrimonial Comissdes sobre prémios emitidos (504.537) (405.267)
Provisao referente a periodos anteriores - 27 2.933 1.862 6.014 11.095 148.688 170.619 Recuperacio de comissdes 5798 7.350
Saldo reconhecido no balanco patrimonial 170.619 Outrops custos de aquisicao (254 §80) (167 ‘162)
17. Intangivel: Amortizacio Variacao de comissoes diferidas 31 11252322 a1 112382322
Amortizacdo i3 isico ; _31/12/2025 31/12/2024
Descrigéio 31/12/2024 Aquisicoes __acumulada 31/12/2025 Lescifae - 31/12/2023 Rauisictes acumulada 31/12/2028 ) Gutras Receitas e Despesas Operacionais: (14.810) (6.277)
Licencas de uso de software * 20.305 24939 (22.906) 22.338 pcordo de exclusividade e Despesas com cobranca (2.197) (775)
Acordo de exclusividade e preferéncia (**) 13512 1.744 (2.963) 12.293 Despesas com administracao de apdlices (2.516) (1.908)
preferéncia ** 12.293 13.025 (15.141) 10.178 Total 13.840 23.627 (4.868) 32.598 Reducdo ao valor recuperéve[para recebiveis (719) (1.199)
Jotal 32.598  37.965  (38.047) 32.516 (*)|jcencas de uso de software: Trata-se da aquisicdo de sistema operacional utilizado nas Outras despesas com operacdes de seguros (9.378) Cammu(azc'gs:)gé),
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31/12/2025 _31/12/2024

e) Resultado com Operacéo de Resseguros: (121.033) (163.777)
Receita com resseguro 259.280 124.066
Indenizacao de sinistros 248.443 112.763
Despesas com sinistros 3.863 4.004
Variacao da provisao de sinistros ocorridos mas nao
avisados — IBNR 6.253 1.720
Receitas com participacoes em lucros 721 5.579
Despesa com resseguro (380.313) (287.843)
Prémios de resseguros (418.613) (300.047)
Variacao da despesa de resseguro 43.213 15.098
Salvados e ressarcimentos ao ressegurador (4.913) (2.894)
31/12/2025 31/12/2024
f) Despesas Administrativas: (159.073) (133.062)
Pessoal proprio (68.912) (56.069)
Servicos de terceiros (55.556) (48.949)
Localizacao e funcionamento (9.551) (8.961)
Publicidade e propaganda (24.125) (18.738)
Publicacdes (25) (28)
Outras despesas administrativas (904) (317)
31/12/2025 _31/12/2024
g) Despesas com Tributos: (53.882) (46.874)
PIS (6.311) (5.320)
COFINS (38.785) (32.396)
Taxa de fiscalizacdo SUSEP (4.404) (4.422)
Outros (4.382) (4.736)
31/12/2025 31/12/2024
h) Resultado Financeiro: 57.589 36.631
Receitas financeiras 61.142 39.632
Receitas com titulos de renda fixa privados 636 2.131

EZZE Seguros S.A.
31/12/2025 31/12/2024

Receitas com titulos de renda fixa publicos — Rendimento 8.219 6.168
Receitas com titulos de renda variavel -

Receitas financeiras com operacdes de seguros 5.194 5.796
Receitas com fundos de investimento 47.086 25.527
Receitas financeiras eventuais 7 10
Despesas financeiras (3.553) (3.001)
Despesas financeiras com operacoes de seguros (2.660) (1.278)
Despesas financeiras de encargos sobre tributos (491) (379)
Despesas com Impostos Sobre Operacoes Financeiras - (161)
Despesas financeiras eventuais (402) (1.183)

22. Imposto de renda e contribuicao social:

31/12/2025 31/12/2024
__IRPJ__ CSLL IRPJ _ CSLL

Resultado antes da provisao do IRPJ e

CSLL 67.287 67.287 112.404 112.404
Ajustes Permanentes 1.662 1.662 2143 2.143
Ajustes temporarios 719 719 1.549 1.549
Exclusdes Permanentes - - (70) (70)
Exclusdes temporarios (237) (237) (3.058) (3.058)
Base de calculo do IRPJ e CSLL 69.431 69.431 112.967 112.967

Provisao de IRPJ e CSLL (17.334)
Programa de Alimentacao do Trabalhador — PAT 138 - 229 -
Incentivos Fiscais Lei do Bem - - 432 259
Créditos tribut. s/ prejuizo fiscal e base negativa - - - -
Tributos diferidos s/ ajustes temporarios - - -
Total do IRPJ e CSLL (17.196) (10.415) (27.558) (16.686)
Taxa Efetiva 25% 15% 25% 15%
Os valores desta Nota Explicativa ndo conciliam com outras rubricas das demonstracdes
financeiras em razao do reconhecimento dos incentivos da Lei do Bem, referentes a 2024,

(10.415) (28.218) (16.945)
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contabilizados no exercicio de 2025, conforme a legislacao vigente. 23. Contingéncias
judiciais: As provisdes s@o constituidas para processos com risco de perda classificado

_ como provavel e mensuravel, com base na avaliacao da Administracao e de seus asses-

sores juridicos. Os processos avaliados como de perda possivel sao apenas divulgados,
enquanto aqueles considerados remotos nao sao provisionados nem divulgados. Os saldos
estao demonstrados a seguir:

a) Contingéncias Trabalhista:

31/12/2025

Quantidade Valor reclamado _ Valor em risco _ Valor provisionado

Provavel 5 12i 163 163
Possivel 4 1.296 - -
Total 9 1.422 163 163
31/12/2024

Quantidade _Valor reclamado _ Valor em risco _ Valor provisionado

Provavel 6 878 494 494
Possivel 4 1.296 - -
Total 10 2.175 494 494

b) Contingéncias relacionadas a sinistro:
31/12/2025 31/12/2024

(RS) AcGes jud. pagas no exer. corren. e que estavam

provisionadas em 31 de dez do exer. anterior. 2.463 1.520

Valor (R$) provisionado na data de 31 de dez do exer.

anterior de acoes jud. pagas no exer. Corrente 93 517

Valor (RS) processos encerrados sem pgto. no exer.

corren., para os quais havia provisao constituida - 75
. (RS) AcGes judiciais pagas no exer. corren. e nao

provisionadas em 31 de dez do exer. anterior - 121

24. Eventos subsequentes: A administracao da Ezze Seguros nao tem conhecimentos até
data da emissao destas demonstracoes financeiras de eventos subsequentes a data-base
que impactem ou possam impactar a situacao econoémica ou financeira da Seguradora.

Membros da Diretoria

Bruno Cals de Oliveira
Diego Quintas Paes de Azevedo

Edgardo Gabriel Bugallo
Flavio de Moura Bisaggio

Ivo Juca Machado

Richard Emiliano Soares Vinhosa

Marcia Tiemi Takakura

Atuario resp

Rafael de Toleto Pereira - Atuério - MIBA n 2369

Contador responsavel

Gustavo Lauretti - Contador - CRC 1SP304255/0-0

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da EZZE Seguros S.A., Sao Paulo — SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da EZZE Seguros S.A. (“Seguradora”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da EZZE Seguros S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a Seguradora, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropnada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as

acoes fi iras e o relatorio do auditor: A diretoria da Seguradora é respon-
savel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢é a de ler o Relatorio da
Administracéo e, ao fazéHo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
diretoria e da governanca pelas d acoes fi iras: A diretoria ¢ responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superin-
tendéncia de Seguros Privados (Susep) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstra-
coes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Seguradora

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras,
a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis
pela governanca da Seguradora sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das d acoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O
conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na execucao de nossa auditoria, na
avaliacao dos efeitos das distorcoes identificadas ao longo da auditoria, das distorcoes nao
corrigidas, se houver, sobre as demonstracdes financeiras como um todo e na formacao da
nossa opiniao. e A determinacao da materialidade ¢ afetada pela nossa percepcao sobre as
necessidades de informacdes financeiras pelos usuarios das demonstracoes financeiras. Nesse
contexto, é razoavel que assumamos que os usuarios das demonstracoes financeiras (i)
possuem conhecimento razoavel sobre os negécios, as atividades comercias e econémicas
da Seguradora e a disposicao para analisar as informacdes das demonstracdes financeiras
com diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstraces financeiras sao elaboradas,
apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas
inerentes a mensuracao de valores com base no uso de estimativas, julgamento e considera-
cao de eventos futuros; e (iv) tomam decisdes econdmicas razoaveis com base nas informacoes
das demonstracoes financeiras. ® Ao planejar a auditoria, exercemos julgamento sobre as
distorcoes que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para
determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliacao de risco;
(b) a identificaco e avaliacao dos riscos de distorcao relevante; e (c) a natureza, a época e a
extensao de procedimentos adicionais de auditoria. ® A determinacao da materialidade para
o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma
porcentagem a um referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a

materialidade para as demonstracdes financeiras como um todo. A materialidade para execu-
cao da auditoria significa o valor ou valores fixados pelo auditor, inferiores ao considerado
relevante para as demonstracoes financeiras como um todo, para reduzir a um nivel baixo a
probabilidade de que as distorcoes nao corrigidas e nao detectadas em conjunto excedam a
materialidade para as demonstracdes financeiras como um todo. e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora. e Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significa-
tiva em relacao a capacidade de continuidade operacional da Seguradora. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Seguradora a nao mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-
-10S com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

e

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

EY cErnsTevoune Diana Yukie Naki dos Santos
Shape the future Auditores Independentes S/S Ltda. Socia - Contadora
with confidence  CRC SP-034519/0 CRC - SP300514/0

Parecer dos atuarios auditores independentes Parecer dos atuarios auditores indep

q

Aos Acionistas e Administradores da Ezze Seguros S.A., Sao Paulo - SP. CNPJ n°
31.534.848/0001-24. Examinamos as provisoes técnicas e os ativos de resseguro
registrados nas demonstracdes contabeis bem como os demonstrativos do capital minimo
requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisoes técnicas,
dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da
andlise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variacao
econdmica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retencao da Ezze Seguros S.A.
(“Sociedade”), em 31 de dezembro de 2025, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracao, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasi-
leiro de Atuéria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados — Susep e
do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. Responsabilidade da Administracao:
A Administracao da Sociedade é responsavel pela elaboracao dos itens auditados definidos
no primeiro paragrafo acima, elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Atuéria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelas bases de
dados e respectivos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a sua elaboracao livre de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Responsabilidade dos atuarios auditores independentes: Nossa responsabilidade é
a de expressar uma opinido estritamente sobre os itens auditados relacionados no paragrafo
de introducao a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzidos de acordo
com os principios gerais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e também com
base em nosso conhecimento e experiéncia acumulados sobre préticas atuariais adequadas.
\Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com

0 objetivo de obter seguranca razoavel de que os respectivos itens auditados estao livres
de distorcao relevante. Em particular quanto ao aspecto de solvéncia da Sociedade, nossa
responsabilidade de expressar opiniao refere-se estritamente a adequacao da constituicao
das provisoes técnicas e de seus ativos redutores de cobertura financeira relacionados,
segundo normativos e principios supracitados, bem como ao atendimento pela Sociedade
auditada dos requerimentos de capital conforme limites minimos estipulados pelas normas
vigentes da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e do Conselho Nacional de
Seguros Privados — CNSP, e nao se refere a qualidade e a valoracao da cobertura financeira
tanto das provisoes técnicas, liquidas de ativos redutores, como dos requisitos regulatorios
de capital. Uma auditoria atuarial envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos referidos itens definidos no primeiro paragrafo acima.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliacao
dos riscos de distorcao relevante independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessas avaliacoes de risco, o atuario considera que os controles internos da Sociedade
sao relevantes para planejar os procedimentos de auditoria atuarial que sao apropriados
as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses
controles internos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao de auditoria atuarial. Opinido: Em nossa opiniao, as
provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstracoes contabeis e
os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisoes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros
e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os
ajustes associados a variacao econdmica do patriménio liquido ajustado e dos limites de

retencéo da Ezze Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2025 foram elaborados, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientacoes emitidas pela Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP, pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA. Outros Assuntos: No contexto de nossas responsabili-
dades acima descritas, considerando a avaliacao de riscos de distorcao relevante nos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos procedimentos
selecionados sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa
auditoria atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que 0s
dados selecionados em nossos trabalhos séo capazes de proporcionar seguranca razoavel
para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo
estejam livres de distorcao relevante. Adicionalmente, também a partir de procedimentos
selecionados, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos que existe
correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuracao dos itens integrantes
do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio
dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao
escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

> Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
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Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.

CNPJ/MF n® 07.658.098/0001-18

Relatério da Administracao

Senhores,
Atendendo as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), divulga-
mos neste ato, o Relatério de Administragao atrelado as Demonstragées Financeiras
e o relatério dos Auditores Independentes da Qualicorp Administradora de Beneficios
A. (“Qualicorp Beneficios” ou “Companhia”) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Apresentacao: A Qualicorp Beneficios é a maior administradora
brasileira de planos de salide coletivos por adesdo e outros beneficios para grupos
de afinidade, definidos em funcdo da profisséo ou area de atuagédo, em parceria
com entidades de classe. Com a escala dessa coletividade, a Qualicorp Beneficios
negocia junto as operadoras, planos com condi¢oes especiais. A Companhia também
presta servigos de consultoria e gestdo de planos de saude coletivos empresariais
e outros beneficios para empresas nacionais e multinacionais, dos mais variados
portes. A Companhia é registrada na ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplemen-
tar, sob o nimero 41717-3. Politica de Destinacédo dos Lucros: A Companhia, de
acordo com as disposicoes estatutarias, estabeleceu que do lucro liquido apurado
em cada exercicio sera deduzido, antes de qualquer outra destinagcdo, os prejuizos
acumulados. Posteriormente, o lucro liquido seré: Distribuido na forma de dividendos
minimos obrigatérios equivalente a 1% do lucro liquido, sendo admitida a distribuicao
desproporcional de lucros; ou Retido, total ou parcial, em contas de reservas, ou
capitalizado. Negécios Sociais e Principais Fatos Internos e/ou Externos que
tiveram influéncia na “Performance” da Sociedade/Entidade e/ou no Resultado
do Exercicio: A Companhia, em linha com o atual cenério desafiador para o setor

de salde e para a economia doméstica em geral, segue focada na retengéo de seus
clientes, direcionando esforgos nao sé em oferecer produtos mais acessiveis, mas
também no atendimento qualificado e com solugbes para pagamento e reducao da
inadimpléncia e sinistralidade. Mesmo com todos os obstaculos, 2025 foi marcado por
conquistas importantes na consolidagdo da Companhia e na sua estratégia de cresci-
mento. Durante o ultimo ano, deu-se continuidade ao processo de profissionalizagéo,
por meio do aprimoramento e implementacé@o de melhores praticas em todos os setores
da Companhia. Perspectivas e planos da administracao para o(s) exercicio(s)
seguinte(s): A Companhia priorizard uma melhor alocacéo de capital ao longo de 2026,
com objetivo de aumentar significativamente sua geracdo de caixa livre através de: i)
racionalizagdo dos investimentos e incentivos aos canais; ii) austeridade nos gastos e
despesas, principalmente os de carater discricionario, com busca por maior eficiéncia
operacional; iii) melhora no capital de giro; e iv) otimiza¢do da estrutura tributaria.
Descricao dos principais investimentos realizados, objetivo, recursos alocados
montantes e origens dos, inclusive aqueles voltados aos programas de promogao
e prevencao a saude: A Companhia realizou investimentos, distribuidos em inovagao e
tecnologia, além de incentivos e comissionamento aos canais de vendas para distribui-
cao de seus produtos. Resumo dos acordos de Acionistas: O acordo de acionistas
da Qualicorp Administradora de Beneficios e sua controlada Plural Gestdo em Planos
de Saude Ltda., inclui juros sobre capital préprio e dividendos minimos obrigatérios
equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, distribuidos proporcionalmente a
participacdo dos sécios no capital social da controlada, sendo, no entanto, permitida

sua distribui¢cdo desproporcional & participagao dos sécios no capital social mediante
aprovagao da unanimidade dos sécios. Na controlada Uniconsult Administradora de
Beneficios e Servigos Ltda. &€ permitida a distribuicdo de dividendos e juros sobre o
capital préprio mediante aprovacao de sécios representando ao menos 75% do capital
social. Declaraca@o sobre a capacidade financeira e a intencao de manter, até o
vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos
até o vencimento: A Companhia afirma que ao final do ano de 2025, detém capital
circulante liquido positivo no montante de R$ 236.782 (R$ 274.307 no consolidado),
tendo capacidade financeira de cumprir com seus compromissos de curto prazo. Adi-
cionalmente, a Companhia nao possui titulos e valores mobilidrios classificados como
mantidos até o vencimento. A Administragdo manteve ao longo do ano a capacidade
financeira e o curso normal das operagdes da Companhia, e cumpriu suas obrigacdes
perante a agéncia reguladora. Investimentos da companhia em sociedades coliga-
das e controladas e mencionar as modificagcdes ocorridas durante o exercicio:
Em 2025, a Companhia celebrou contrato para aquisicdo dos 25% de participacao
societdria na Uniconsult Administradora de Beneficios e Servigos Ltda. Desta forma,
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém investimento direto na controlada
Plural Gestao em Planos de Saude Ltda. no montante de R$ 219.583 e na controlada
Uniconsult Administradora de Beneficios e Servigos Ltda. no montante de R$ 2.968.
Informacdes Complementares: Os demais itens previstos pela RN n° 528 de 2022,
nao foram citados, pois sé@o inaplicaveis ou nao praticados por esta Companhia, mas
sempre estando em conformidade com as normas das ANS.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 (Em milhares de reais — R$)

Nota Controladora Consolidado

Ativo Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante 838.680 816.874 905.090 885.175
Disponivel 7 113.838 209.259 160.412 226.371
Realizavel 724.842 607.615 744.678 658.804
Aplicagbes Financeiras 8 518.895 339.722 532.065 355.100
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas - - - -
Aplicagdes Livres 518.895 339.722 532.065 355.100
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude 9 43.200 59.879 48.716 65.370
Créditos de Operagdes de Administracdo de Beneficios 43.200 57.525 48.439 63.016
Outros Créditos de Operagdes com Plano de Assisténcia a Saude - 2.354 277 2.354
Créditos Tributarios e Previdenciarios 6.603 19.827 6.603 28.795
Bens e Titulos a Receber 10 148.199 184.064 149.349 205.355
Despesas Antecipadas 7.945 4.123 7.945 4.184
Ativo Nao Circulante 827.921 805.112 807.549 799.232
Realizavel a Longo Prazo 49.820 29.914 50.768 40.203
Créditos Tributérios e Previdenciarios LP - - - 8.436
Depésitos Judiciais e Fiscais 30.117 23.621 31.054 25.229
Outros Créditos a Receber e Direitos a Longo Prazo 19.703 6.293 19.714 6.538
Investimentos 12 222.584 225.246 3.001 33
Participacdes Societarias pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 222.551 225.213 2.968 -
Participagdes Societarias — Operadora de Planos de

Assisténcia a Salde 222.551 225.213 2.968 -
Outros Investimentos 33 33 33 33
Imobilizado 19.263 18.933 20.481 20.239
Imobilizado — Nao Hospitalares/Odontolégicos 7.949 236 8.061 411
Imobilizagdes em curso - 6.653 - 6.653
Direito de Uso de Arrendamentos 16 11.314 12.044 12.420 13.175
Intangivel 13 536.254 531.019 733.299 738.757
Total do Ativo 1.666.601 1.621.986 _1.712.639 _1.684.407

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante

Nota Controladora Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido Explicativa 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante 601.898 527.603 630.783 568.173
Débitos de Operacoes de Assisténcia a Satide 14 268.890 347.801 300.039 356.135
Contraprestagdes/Prémios a Restituir 31.358 34.380 31.601 34.463
Receita Antecipada de Contraprestacdes/Prémios 38.083 52.342 41.808 56.036
Comercializagdo sobre Operacgdes 1.845 1.771 2411 2.130
Débitos de Operacdes de Administracdo de Beneficios 197.604 257.222 224.219 261.420
Outros Débitos de operagdes com Planos de Assisténcia

a Saude - 2.086 - 2.086
Provisoes 403 - 577 9.289
Proviséo para IR e CSLL 403 - 577 9.289
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 8.451 9.760 10.120 10.759
Débitos Diversos 15 324.154 170.042 320.047 191.990
Passivo Nao Circulante 138.717 194.907 140.021 199.349
Provisoes 126.203 103.551 127.158 106.061
Provisdes para Tributos Diferidos 63.585 43.015 63.402 45.324
Provisdes para A¢des Judiciais 17 62.618 60.536 63.756 60.737
Débitos Diversos 15 12.283 91.134 12.632 91.791
Tributos e encargos sociais a recolher LP 231 222 231 1.497
Patriménio Liquido 925.986 899.476 941.835 916.885
Capital Social 18 314.006 314.006 314.006 314.006
Capital Social a integralizar - - - -
Reservas 611.980 585.470 611.980 585.470
Reservas de Capital 123.885 125.585 123.887 125.585
Reservas de lucro 488.095 459.885 488.093 459.885
Lucros acumulados - - - -
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 925.986 899.476 925.986 899.476
Participacao dos nao controladores no patriménio liquido - - 15.849 17.409
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.666.601 _1.621.986 1.712.639 _1.684.407

das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes do Resultado do Exercicio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais — R$)
Controladora Consolidado

Demonstracoes do Resultado Abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais — R$)

Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Explicativa até 31/12/2025 até 31/12/2024 até 31/12/2025 até 31/12/2024

Contraprestacoes Efetivas/Prémios Ganhos de

Controladora Consolidado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

até 31/12/2025 até 31/12/2024 até 31/12/2025 até 31/12/2024

Resultado Liquido do Exercicio 28.487 13.430 31.527 17.537

Total do Resultado Abrangente do Exercicio 28.487 13.430 31.527 17.537
Atribuido a

Acionistas controladores 28.487 13.430 28.487 13.430

Acionistas ndo controladores - - 3.040 4.107

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais — R$)

Atribuivel a proprietarios da controladora

Reservas
de lucros

Capital Reser- Lucros Total Participacdo Total

Nota social inte- vade acumu- Contro- dos ndo Conso-

explicativa gralizado capital Legal Outros lados ladora controladores lidado

Saldos em 31 de dezembro 2023 314.006 119.122 62.801 404.978 - 900.907 13.698 914.605

Lucro liquido do exercicio 18 - - - — 183.430 13.430 4.107 17.537

Agbes restritas - 6.463 - - - 6.463 - 6.463

Juros sobre capital proprio - - — (7.894) (13.430) (21.324) —(21.324)
Aporte de capital em controlada

por minoritarios - - - - - - 1.996 1.996

Dividendos minoritarios - - (2.392) (2.392)

Saldos em 31 de dezembro 2024 314.006 _125.585 585 62.801 801 397. 084 — 899.476 17.409 916.885

Lucro liquido do exercicio 18 — 28.487 28.487 3.040 31.527

Acoes restritas - 2 945 - - - 2945 - 2945

Opgbes outorgadas reconhecidas 387 - - . 387 - 387

Transagao de capital entre sécios - (5.032) - 8 — (5.024) (8) (5.032)

Dividendos minimos obrigatérios - - - — (285) (285) - (285)

Reserva de lucro - - — 28.202 (28.202) - - -

Dividendos minoritarios - - - - - - (4.592) (4.592)

Saldos em 31 de dezembro 2025 314.006 123.885 62.801 425.294 — 925.986 15.849 941.835

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Plano de Assisténcia a Satide 837.257 867.837 957.158 978.346
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 896.696 928.844 1.025.011 1.047.171
Receitas com Administracao 896.696 928.844 1.025.011 1.047.171
(-) Tributos Diretos de Operacdes com Planos de

Assisténcia a Saude da Operadora (59.439) (61.007) (67.853) (68.825)
Resultado das Operagdes com Planos de

Assisténcia a Saude 837.257 867.837 957.158 978.346
Outras Receitas Operacionais 10.972 21.697 11.351 22.045
Receitas de Assisténcia a Saude N&o Relacionadas

com Planos de Sautde da Operadora 4.825 13.309 5.202 13.657
Outras Receitas Operacionais de planos de

assistencia a saude 6.147 8.388 6.149 8.388
Outras Despesas Operacionais

com Plano de Assisténcia a Saude (258.363) (260.346) (293.352) (295.091)
Outras Despesas de Operacgoes de Planos de

Assisténcia a Saude 20 (173.475) (168.503) (192.964) (180.656)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 9 (84.888) (91.843) (100.388) (114.435)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satide Nao

Rel. com Planos de Satide da Operadora (5.600) (5.652) (6.709) (7.878)
Resultado Bruto 584.266 623.536 668.448 697.422
Despesas de Comercializagao 20 (15.940) (27.474) (24.636) (35.099)
Despesas Administrativas 20 (402.312) (473.892) (460.899) (524.423)
Resultado Financeiro Liquido 21 (121.480) (139.070) (112.696) (132.127)
Receitas Financeiras 85.693 79.669 95.798 87.524
Despesas Financeiras (207.173) (218.739) (208.494) (219.651)
Resultado Patrimonial 10.147 11.347 2.000 -
Receitas Patrimoniais 12.040 11.347 2.000 -
Despesas Patrimoniais (1.893) - - -
Resultado antes dos Impostos e Participacoes 22 54.681 (5.553) 72.217 5.773
Imposto de Renda (3.863) - (10.126) (6.869)
Contribuigao Social (1.513) - (3.800) (2.523)
Impostos Diferidos (20.154) 19.807 (26.099) 21.980
Participagdes sobre o Lucro (664) (824) (664) (824)
Resultado Liquido 28.487 13.430 31.527 17.537
Atribuivel a
Participagdes dos acionistas controladores 28.487 13.430 28.487 13.430
Participacdes dos ndo controladores - - 3.040 4.107
Resultado Liquido do Exercicio 28.487 13.430 31.527 17.537

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais — R$)
Nota Controladora
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

(+) Recebimentos de planos de saude 7.233.595 7.912.765 7.859.350 8.537.994
(+) Resgate de aplicacoes financeiras 1.232.587 1.428.025 1.397.368 1.573.433
(+) Recebimentos de Juros de Aplicacdes Financeiras 44.927 49.482 49.824 51.319
(+) Outros Recebimentos Operacionais 913.513 287.031 916.464 287.448
(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Salude (6.572.819) (7.350.676) (7.069.161) (7.895.668)
(-) Pagamentos de Comissdes (4.382) (2.121) (18.426) (18.365)
(-) Pagamentos de Pessoal (104.184) (117.972) (1 16.433) (132.533)
(-) Pagamentos de Pro-Labore - - (230)
(-) Pagamentos de Servigos de Terceiros (70.751)  (106.851) (73. 844) (110.760)
(-) Pagamentos de Tributos (57.512) (59.463) (75.582) (75.981)
(-) Pagamentos de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) - - - (70)
(-) Pagamentos de Aluguel (4.050) (4.297) (4.050) (4.571)
(-) Pagamentos de Promogao/Publicidade (2.691) (5.901) (2.742) (7.113)
(-) Aplicacdes Financeiras (1.408.701) (1.336.573) (1.571.331) (1.497.179)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (1.108.595) _ (453.851) (1.151.682) 465.169)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 90.937 239.598 139.755 242.555
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
(+) Recebimentos de Dividendos 13.777 5.395 -
(-) Pagamentos de aquisicao de ativo imobilizado (2.349) (2.102) (2.349) (2. 102)
(-) Pagamentos relativos ao ativo intangivel (33.896) (15.766) (34.162) (16. 009)
(-) Pagamentos de aquisi¢ao de participagdo em outras Eepresas (6.000) - (6.000)
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento - (1.161 - “ .161)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (28.468) (13.634) (42.511) (19.272)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
(+) Integralizagao de capital social - - - 1.849
(-) Pagamentos de participa¢des no resultado (3.593) (18.125) (8.185) (19.249)
(-) Pagamentos de juros e encargos sobre empréstimos/

financiamentos/leasing (154.297)  (161.333) _ (155.018) _ (161.333)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (157.890) ~ (179.458) ~(163.203) _ (178.733)
Variacao Liquida do Caixa (95.421) 46.506 (65.959) 44.550
Caixa — saldo inicial 7 209.259 162.753 226.371 181.821
Caixa — saldo final 7 113.838 209.259 160.412 226.371
Ativos livres no inicio do ano (*) 7 209.259 162.753 226.371 181.821
Ativos livres no fim do ano (*) 7 113.838 209.259 160.412 226.371
Aumento das Aplicagées Financeiras — Recursos Livres (95.421) 46.506 (65.959) 44.550

(*) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel (Caixa, Bancos Conta Depdsito, Aplicacdes de Liquidez Imediata e Numerarios em
Transito).
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacdes Gerais — a) Contexto Operacional: A Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (“Qualicorp Beneficios” ou
“Companhia”) sociedade por acdes, com seu capital fechado, iniciou suas atividades em 12 de janeiro de 2006, com sede no Estado
de S&o Paulo, é uma Companhia controlada pela Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Grupo Qualicorp” ou “Con-
troladora”). Em 12 de fevereiro de 2010, a Companhia recebeu autorizagdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ("ANS”)
para operar como Companhia administradora de beneficios, cujas atividades estao delimitadas conforme Resolugdes Normativas
(RNs) n® 195/2009 e 515/2022 da ANS. A Companhia, sua controlada Plural Gestao em Planos de Saude Ltda. e sua coligada
Uniconsult Administradora de Beneficios e Servicos Ltda., efetuam operacdes de administracao, estipulacao de beneficios coletivos
por adesao e empresarial, direcionados a entidades de classe (sindicatos, associacoes, conselhos regionais, 6rgaos publicos e etc.).
As operagdes sao conduzidas através das empresas do Grupo Qualicorp, atuando por meio de processos integrados no mercado
de beneficios, utilizando-se da mesma estrutura operacional. As sinergias dos servigos prestados conjuntamente pelas empresas
e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente, segundo a praticabilidade de
Ihes serem atribuidos. b) Principais eventos ocorridos no exercicio de 2025: i) Aquisicao de participacdo residual na Uniconsult
Administradora de Beneficios e Servigos Ltda.: Em 02 de maio de 2025, a Companhia celebrou contrato para aquisicdo dos 25%
de participagao societaria detida por sécios minoritarios. Como resultado desta transagao, passou a deter 25% do capital social
da Uniconsult Administradora de Beneficios e Servigos Ltda. (vide nota explicativa n°® 12). i) Plano de agdes restritas: Em maio de
2025, foi realizada a entrega da 22 tranche de Agdes Restritas referentes as concessoes aprovadas pela Companhia e contratadas
com os beneficiarios em maio de 2023 e maio de 2024, conforme os respectivos planos de outorga. As entregas ocorreram em
conformidade com os prazos de vencimento estabelecidos nos contratos firmados com os participantes dos programas. 2. Apre-
sentacao das Demonstragoes Financeiras individuais e Consolidadas — i) Declaracao de Conformidade: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia s@o preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS e estdo sendo apresentadas de acordo com o plano de contas e modelo de
publicacao da ANS estabelecido na Resolugcdo Normativa n® 528. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislacdo societdria brasileira, pronunciamentos técnicos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis — CPC e aprovados pela ANS. As mesmas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragdo em sua gestao. ii) Base de elaboragao: As demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contébeis a seguir. As principais praticas contabeis adotadas
pela Companhia estao divulgadas na nota explicativa n® 3. A preparacao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo Qualicorp. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n° 4. Para elaboragao das notas explicativas, a premissa utilizada
pela Administracéo é a de divulgar os valores superiores a 10% do subgrupo a qual pertence, salvo se julgar necessério relatar
informacdes relevantes, ndo contempladas nesta premissa. iii) Base de consolidacao: Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
possui apenas investimentos diretos. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em
relacao a investida. Os investimentos s&o reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo contabilizados inicialmente
ao custo, ajustado subsequentemente pelas participagdes da investidora nos resultados das operagdes e outros ganhos e perdas.
As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia incluem:
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Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.

N\

Pais- Participacao

Controladas diretas e pac
Sede 31/12/2025 31/12/2024

coligadas
Plural Gestdo em Planos

Principal atividade
Administragao e estipu-

de Saude Ltda lacéo de beneficios Brasil 75% 75%
Uniconsult — Adminis-

tradora de Beneficios e~ Administracéo e estipu-

Servicos Ltda. (*) lagao de beneficios Brasil 25%

(*) A Companhia ndo detém o controle desta investida, portanto, as demonstragoes
financeiras consolidadas nao incluem tal coligada.
A participagao de terceiros no patrimonio liquido e no lucro liquido das controla-
das é apresentado como um componente do patriménio liquido consolidado e na
demonstragdo do resultado consolidado na rubrica de “Participacdo dos acionistas
nao controladores”.
3. Politicas Contabeis — As politicas contabeis materiais adotadas foram as seguintes:
Principios gerais: Os ativos, passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo
com o regime de competéncia. A receita de venda é reconhecida na demonstragédo do
resultado quando os servigos sdo efetivamente prestados. Os direitos realizaveis e as
obrigag6es exigiveis apos os proximos 12 meses sao classificados no ativo e passivo
nao circulante, respectivamente. i. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos quando a Companhia e sua controlada passam a fazer
parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros sdo
inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo, conside-
rando inclusive que as operagdes geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias,
e que, portanto, resultam em efeitos imateriais nas informagdes financeiras. Os passi-
vos financeiros referentes as aquisicoes de cessao de direitos e aos direitos de
exclusividade sdo reconhecidos e atualizados, quando aplicavel, com base nos con-
tratos firmados. Os demais passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo
valor nominal que se aproxima do valor justo, considerando inclusive que as operacdes
geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias e que, portanto, resultam em
efeitos imateriais nas demonstracées financeiras individuais e consolidada. Os custos
das transacoes diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financei-
ros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos das transacdes diretamente
atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: No reco-
nhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias
especificas: ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes e ao valor justo por meio do resultado, conforme pronunciamento técnico CPC
48. A classificag@o depende do modelo de negdcio da entidade e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisigoes ou
alienagbes regulares de ativos financeiros s@o reconhecidas ou baixadas com base na
data de negociacdo. As aquisi¢des ou alienagdes recorrentes correspondem a ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio
de norma ou pratica de mercado. a) Ativos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado: Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; * Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. b) Ativos financeiros mensu-
rados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos
financeiros sao classificados na categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: ® E mantido dentro
de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto; ¢) Ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado: Todos os ativos financeiros néo classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, conforme descrito acima, sao classificados como ao valor justo por meio
do resultado. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sé@o classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagdo ou for designado como tal no reco-
nhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa
de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exata-
mente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorérios que constituem parte
integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagéo e outros prémios ou descontos)
ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. Desreconhecimento: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa-
¢ao na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos. A Companhia efetua a baixa de passivos financeiros somente
quando as obrigagdes contratuais s@o extintas, e canceladas, quando expiram ou sdo
liquidadas. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. ii. Dis-
ponivel e aplicacdes financeiras de liquidez imediata: Incluem caixa, depdsitos
bancarios & vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da apli-
cacéo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balancgos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.
Conforme politica interna, as aplicacdes financeiras centralizam-se naquelas de menor
risco, sendo realizadas em renda fixa e cotas de fundo de renda fixa, multimercado e
titulos publicos federais. A aplicacdo de recursos financeiros é permitida apenas em
instituicdes sélidas com classificagdo de “rating” de “AAA” até “BBB” no limite de 100%
e de rating “BBB” até “BBB+"no limite de 20%. Parte dos valores aplicados centraliza-
-se em fundos dedicados a ANS e aos Certificados de Depdsito Bancéarios — CDBs,
com rentabilidade baseada no Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI. iii. Apli-
cacdes financeiras: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes
financeiras incluem (i) cotas em Fundo de Investimento, cujo valor de mercado nao
exclusivo de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo adminis-
trador do fundo no qual a Companhia aplica seus recursos; e (ii) aplicagoes financeiras
mantidas como ativo garantidor de acordo com a Resolugao Normativa n® 514/22 da
ANS, cujo valor de mercado das cotas nao exclusivo de renda fixa é apurado com base
no valor de cota divulgado pelo administrador do fundo no qual a Companhia aplica
seus recursos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, normativa referen-
ciada acima encontra-se revogada pela Resolugdo normativa n® 569/22, que desobriga
as administradoras de beneficios a manterem aplicagées como ativo garantidor. iv.
Créditos de operacdoes com administracdo de beneficios, contraprestacoes/
prémios a restituir, receita antecipada de contraprestacoes/prémios e débitos de
operagoes com administracdo de beneficios: Nas operacdes de administracdo de
contratos coletivos por adeséo efetuadas por conta e ordem de terceiros e nas opera-
coes de estipulacdo de contratos coletivos por adesao sao realizadas as operagdes
de cobranca dos beneficiarios e o repasse as operadoras e seguradoras de saude
através da quitacdo das respectivas faturas, independentemente dos recebimentos
(operacgdes que envolvem o risco de crédito dos beneficiarios para a Companhia e sua
controlada), com excec¢do dos casos em que o risco de crédito é da seguradora/ope-
radora de saude. Essas operacgoes, com e sem risco de crédito, sdo contabilizadas em
conta do ativo “Créditos de administragéo de beneficios” em contrapartida as contas
de passivos de “Débitos de administracdo de beneficios” (valores devidos as operado-
ras e seguradoras) e de “Contraprestagcdes/prémios a restituir” (valores devidos as
entidades), e contas de resultado relativos a taxa de administragcéo e repasses finan-
ceiros. Os recebimentos antecipados de clientes s@o contabilizados no passivo, na
rubrica “Receita antecipada de contraprestacdes/prémios”. Nas operagdes em que a
Companhia assume o risco de crédito, os valores vencidos ha mais de 90 dias sao
baixados como perdas com créditos incobraveis, quando nao ha expectativa de rece-
bimento, e registrados como recuperacao de crédito, quando do efetivo recebimento.
Os recebimentos antecipados de clientes sdo contabilizados no passivo, na rubrica
“Receita antecipada de contraprestacdes/prémios”. v. Provisao para perdas sobre
créditos: Utilizando-se de uma abordagem simplificada na mensuracao de créditos
de liquidacdo duvidosa, no reconhecimento inicial de contas a receber de clientes, as
Administradoras de Beneficios do Grupo Qualicorp que assumem o risco de crédito
reconhecem no resultado a provisdo de perdas, calculada através do percentual de
inadimpléncia identificado no estudo interno de inadimpléncia da Companhia sobre os
respectivos faturamentos. Esse estudo é reavaliado anualmente a menos que ocorra
uma alteracéo significativa no mix de operadoras/clientes ou uma alteracao significativa
dos prazos de cancelamentos dos clientes por débito que exija avaliagdo em menor
prazo. A Companhia também analisa a curva de recebimento para estimar a perda
esperada para os saldos de contas a receber. vi. Combinagéo de negécios e inves-
timentos em controladas: Uma combinacao de negdcios ocorre por meio de um
evento em que a Companhia ou sua controlada adquirem o controle de um novo ativo
(negécio), independente da sua forma juridica. De acordo com a nova definicao de
negdcio constante no item B7 revisada e atualizada no Pronunciamento Técnico CPC/15
(R1), um negédcio consiste em inputs (entradas) e Processos que aplicados a essas
entradas possuem a capacidade de contribuir para a criagao de outputs (saidas), ou
seja, as principais alteragcdes dizem respeito & uma defi
| onde um conjunto de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um inpute um processo

substantivo para ser um negécio. a) Demonstracdes financeiras consolidadas:
Controladas: Todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle de forma
direta ou indireta sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida a partir da data em que
a Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢do de controladas em uma combi-
nacgao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, que é calculado pela
soma dos valores justos dos ativos transferidos e dos passivos incorridos na data de
aquisicao para os antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas pela
Companhia em troca do controle da adquirida. Adicionalmente a Companhia detém
25% de participacdo em investida nao controlada. b) Demonstracées financeiras
individuais: Nas demonstracdes financeiras individuais, a Companhia considera que
qualquer montante excedente ao custo de aquisicao sobre a participacdo da Companhia
no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da
adquirida na data de aquisic@o seja reconhecido como &gio. O agio é acrescido ao
valor contabil do investimento. Qualquer montante da participacdo da Companhia no
valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda
o custo de aquisicdo, apos a reavaliacao, é imediatamente reconhecido no resultado.
As contraprestacdes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos,
sdo mensuradas utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as demonstracoes
financeiras consolidadas descritos anteriormente. Nas demonstracdes financeiras
individuais os investimentos em controladas sado avaliados pelo método de equivalén-
cia patrimonial. Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre
empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao elimina-
dos a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As praticas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. vii. Imobilizado:
Estd demonstrado ao custo de aquisicao. Os saldos apresentados encontram-se
deduzidos das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear,
levando em consideragdo a vida util estimada dos bens, exceto para as benfeitorias
em imoéveis de terceiros que sao amortizados de acordo com os prazos dos contratos
de locacao dos iméveis. O valor residual dos itens do imobilizado é baixado imediata-
mente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel
(nota explicativa n® 3 ix a). viii. Intangivel: Esta representado principalmente: (i) pelos
valores dos agios pagos nas aquisicdes de controladas (*); (ii) pelos valores alocados
a titulo de relacionamento com clientes pagos na aquisi¢ao de investimentos de con-
troladas (*); (iii) pela aquisicéo de cesséo de direitos, adquiridas de terceiros; e (iv)
pelas licengas de softwares e softwares em uso e em desenvolvimento, pagos a ter-
ceiros. Esses ativos sao avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagao
acumulada e das perdas por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A amor-
tizacdo dos ativos intangiveis com vida util definida é calculada pelo método linear,
com base no prazo em que o ativo ira gerar beneficios econémicos futuros, conforme
mencionado na nota explicativa n® 13. O valor residual dos itens do intangivel é baixado
imediatamente ao seu valor recuperdvel quando o saldo residual exceder o valor
recuperavel (nota explicativa n® 3 ix a). (*) Nas demonstrac¢des financeiras individuais
esses valores estao demonstrados na rubrica “Investimentos”, liquidos das amortiza-
¢oes, impostos diferidos e baixas. ix. Redugao ao valor recuperavel do ativo (impair-
ment): a) Ativo imobilizado e intangivel com prazo de vida util determinados: No
fim de cada exercicio e/ou quando houver indicios de redugdo ao valor recuperavel, a
Companhia e sua controlada revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intan-
giveis com vida Util determinada para verificar se ha alguma indicacdo de que tais
ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo,
o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante
dessa perda, se aplicavel. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de
um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da Unidade
Geradora de Caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagao razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também s&o alocados as
unidades geradoras de caixa individuais ou a0 menor grupo de unidades geradoras de
caixa para o qual uma base de alocacgéo razoavel e consistente possa ser identificada.
O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda
ou o valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos espe-
cificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se
o montante recuperavel de um ativo (ou UGC) calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou UGC) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
Quando a perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente,
ocorre o aumento do valor contébil do ativo (ou UGC) para a estimativa revisada de
seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado
caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para
o ativo (ou UGC) em exercicios anteriores. A revers@o da perda por redugao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. b) Agio: O aglo (goodwill) é o
valor excedente do custo da combinacdo de negdcios em relacdo a participacédo da
empresa adquirente sobre o valor justo dos ativos e passivos da adquirida, ou seja, o
excedente é a parcela paga a maior pela empresa adquirente devido a expectativa de
geracéo de lucros futuros pela empresa adquirida. As unidades geradoras de caixa as
quais o agio foi alocado s@o submetidas anualmente a teste de reducéo ao valor
recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacéo de que a unidade
podera apresentar reducgéo ao valor recuperavel. Adicionalmente, os agios sédo aloca-
dos a unidade geradora de caixa Afinidades, que sao avaliados para fins de impairment
anualmente. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por reducao ao valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus
ativos. Qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel de agio é reconhecida dire-
tamente no resultado do exercicio. A perda por redugdo ao valor recuperavel nao é
revertida em exercicios subsequentes. Durante o exercicio de 2025 a Companhia e
sua controlada avaliaram seus ativos e ndo detectaram necessidade de registro de
perdas por reducao ao valor recuperavel. Para maiores detalhes ver a nota explicativa
n? 13 a. x. Arrendamento: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se um
contrato de aluguel é ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contra-
prestacé@o. A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensura-
¢ao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor, que sao reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Os ativos de baixo valor sdo montantes arrendados com
valor contébil inferior a R$20. A Companhia e sua controlada reconhecem os passivos
de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes na data de inicio do arrenda-
mento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos
de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acu-
mulada e perdas por reducgéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragao dos passivos de arrendamento. Os passivos de arrendamento séo
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia e sua controlada utilizam a taxa de empréstimo incremen-
tal na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmente
determindvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificagcao, uma mudanca no prazo do arrendamento ou uma altera-
¢ao nos pagamentos do arrendamento. xi. Imposto de renda e contribuicao social
diferidos: A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acres-
cida do adicional de 10% sobre o lucro tributédvel anual excedente a R$240. A contri-
buicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Adicional-
mente, sdo constituidos: (i) proviséo para imposto de renda e contribui¢ao social sobre
diferenca temporaria; e (ii) créditos tributarios sobre as diferengas temporarias, no
pressuposto de geragao de lucros tributaveis futuros suficientes para a compensacgao
desses créditos. O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada

encerramento das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e reduzido
pelo montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos
e passivos fiscais diferidos s@o calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao
lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas.
O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas
quando da definicdo da necessidade de registrar, o montante a ser registrado do ativo
fiscal. Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui-
¢ao social estdo suportados por projegoes de resultados tributéveis futuros, com base
em estudos técnicos de viabilidade. Esses estudos consideram o histérico de rentabi-
lidade da Companhia e de sua controlada e a perspectiva de manutencao da lucrati-
vidade, permitindo uma estimativa de recuperagao dos créditos em anos futuros. Os
demais créditos, que tém por base diferencas temporérias, principalmente provisao
para passivos tributérios, bem como provisao para perdas, foram reconhecidos conforme
a expectativa de sua realizacao. xii. Apuracao do resultado: As receitas decorrentes
da intermediacéo de vendas de planos de satide e odontoldgicos efetuados aos bene-
ficidrios sao contabilizadas quando da efetivacao das vendas, que ocorrem geralmente
até o més subsequente a liquidagcao dos valores devidos pelas seguradoras e opera-
doras. As principais receitas sdo as seguintes: * Contraprestacdo/Prémios a restituir:
corresponde a remuneragdo mensal devida pelas operadoras e seguradoras, relativos
aos servigos de estipulagdo do seguro ou contratagao dos planos assistenciais, os
quais sao apropriados e recebidos mensalmente. * Receita de taxa de administracao:
corresponde a remuneragdo mensal da atividade de administracao e/ou estipulacao
dos ramos saude e odontolégico dos planos coletivos por adeséo. xiii. Provisdes para
acoes judiciais: As provisdes para riscos tributarios e trabalhistas sao reconhecidas
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas quando a Administracéo,
com base em posigdes dos advogados internos e externos da Companhia, avalia que
o risco de perda de uma ac¢éo judicial ou administrativa é provavel, quando a saida de
recursos para a liquidacao das obrigacdes é inevitavel e quando os montantes envol-
vidos forem mensuraveis com seguranca suficiente. As obrigagoes legais, fiscais e
previdenciarias incluem as demandas judiciais, nas quais estdo sendo contestadas a
legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, onde os montan-
tes s&@o registrados nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e
atualizados de acordo com a legislagéo fiscal. J& as provisdes civeis relacionadas a
processos massificados (agdes consideradas semelhantes e cujo valor individual nao
seja relevante), sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza
como referéncia o desempenho histérico da carteira de processos civeis em 24 meses,
considerando a média ou mediana de todos os processos, bem como as taxas de
perda, onde através desse novo modelo foi possivel concluir que o mesmo: ¢ Prove
previsibilidade e confianga nos niimeros juridicos; * Aprimora o controle de desempe-
nho; ¢ Elimina erros contabeis e mitiga riscos; * Uniformiza procedimentos, critérios e
estimativas. Internaliza a inteligéncia do provisionamento; * Gera independéncia na
gestdo interna dos processos judiciais. Contribui para cultura analitica; ¢ Reduz ativi-
dades operacionais a rotina do contencioso civel; xiv. Participagoes sobre o lucro e
acoes e acoes restritas: As remuneragdes a empregados e administradores que nao
forem definidas em virtude, direta e proporcionalmente, do lucro da Companhia e sua
controlada sao classificadas como custo ou despesa operacional. A Companhia e sua
controlada, com base nessas determinagoes, adotam os seguintes procedimentos: (i)
classificam as despesas de participagdes de administradores e empregados em des-
pesas administrativas; e (ii) efetuam o calculo, a alocacdo proporcional para cada
controlada e a contabilizacdo, em despesas administrativas, de todos os custos esti-
mados agoes restritas outorgadas aos contratos de pagamento baseados em agoes
existentes (nota explicativa n® 19). A contabilizacao dessas despesas administrativas
é em contrapartida a conta “Reserva de capital — opgdes outorgadas de agdes”. Plano
de acdes restritas: O valor justo do plano de outorga de compra de ag¢des restritas é
reconhecido em despesas administrativas com correspondente ajuste no patriménio
liquido. O valor é devido aos participantes anualmente, ressalvado alguma deliberagao
diferente do Conselho de Administragao de sua controladora, na propor¢éo de 25% a
33% das acdes, na data de cada aniversario de celebragédo do contrato; O total de
acOes destinadas ao programa ndo pode ultrapassar 4% do total de a¢des de sua
controladora, as quais podem ser exercidas mediante emiss@o de novas agdes do
capital social ou mediante alienacao de a¢cdes mantidas em tesouraria de sua contro-
ladora. O prazo maximo para o exercicio das agbes outorgadas é até cinco anos
contados da data da assinatura do contrato de opgao. As agoes poderao ser entregues
como parte do pagamento da participacao dos resultados e lucros de sua controladora;
e o preco de exercicio das agoes restritas serd o preco de cotacdo de mercado de cada
acéao restrita na B3 S.A. no dia util imediatamente anterior a respectiva data de outorga.
xv. Contabilizacao dos dividendos: A proposta de distribuicao de dividendos efetuada
pela Administragdo da Companhia e de sua controlada que estiver dentro da parcela
equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada como passivo circulante (vide
nota explicativa n® 18), por ser considerada como uma obrigacdo legal prevista no
estatuto social da Companhia. Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao divi-
dendo minimo obrigatério, declarada pela Administrac@o apds o periodo contabil a que
se referem as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, mas antes da
data de autorizagao para emissao das referidas demonstracées financeiras individuais
e consolidadas, é registrada no patriménio liquido.

4. Estimativas, Julgamentos e Premissas Contabeis Significativas — Na aplicacdo
das préticas contabeis da Companhia e sua controlada descritas na nota explicativa n°
3, a Administracéo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores
contabeis dos ativos e passivos que ndo sao faciimente obtidos de outras fontes. As
estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decor-
rentes das revisoes feitas as estimativas contabeis s&o reconhecidos no periodo em
que as estimativas sao revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também
em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros. Nesse contexto, as estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente
avaliadas pela Administracdo da Companhia e sua controlada e baseiam-se na
experiéncia histérica e em varios outros fatores, que estas entendem como razoaveis
e relevantes. A Companhia e sua controlada adotam premissas e fazem estimativas
com relagdo ao futuro, a fim de proporcionar um entendimento de como a Companhia
e sua controlada formam seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as variaveis
e premissas utilizadas nas estimativas que requerem o uso de julgamentos quanto
aos efeitos de questdes relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos
e passivos, e os resultados reais raramente serdo exatamente iguais aos estimados.
Para aplicagdo das praticas contabeis descritas anteriormente, a Administracéo da
Companhia e de sua controlada adotaram as seguintes premissas que podem afetar
as demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas: a) Teste de redugao ao valor
recuperavel de ativos (impairment): A Companhia anualmente testa os saldos de agio
por impairment, de acordo com a politica contabil apresentada na nota explicativa n®
3 ix b e premissas na nota explicativa n® 13. Os valores recuperaveis das Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculo efetuado con-
forme estimativas descritas na nota explicativa n® 13. Se a taxa de desconto estimada
antes do imposto aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1% maior que as
estimativas da administracéo, passaria de 14,9% para 15,9% e continuaria nao havendo
perda a ser reconhecida. b) Provisao para riscos civeis: As provisdes para riscos civeis
sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia
o desempenho histérico da carteira de processos civeis em 24 meses, considerando
a média ou mediana de todos os processos. O desempenho histérico esta atrelado
aos processos ativos x pagamentos utilizados, que pode de forma sazonal, aumentar
ou diminuir a provisdo. Caso a variagéo fosse de 10% teria um acréscimo ou redugcéo
na provisao no valor de R$5.185 no consolidado (R$4.666 no consolidado de 31 de
dezembro de 2024). c) Opgdes para aquisicdo de participagao de nao controladores
A Companbhia revisa anualmente as estimativas dos passivos de op¢ao para aquisicao
de participagdo de ndo controladores a valor justo com base em proje¢des de resultado
descontados a valor presente por uma taxa de desconto. Se as projegdes de resultado
fossem 10% maiores, entdo o passivo aumentaria em R$9.099 (R$7.763 em 31 de
dezembro de 2024). d) Provisao para perdas esperadas de contas a receber de clientes
Calculada através de um percentual identificado em estudo interno da Empresa sobre
os respectivos faturamentos, que considera uma média ponderada de inadimpléncia
histdrica dos ultimos 24 meses. Em 31/12/2025 percentual médio ponderado aplicado
é de 0,98% (mesmo percentual em 31/12/2024).

5. Instrumentos Financeiros — a) Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros: Segue abaixo a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros da

Companhia:

Ativos financeiros:

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata

Aplicacdes financeiras

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude
Outros créditos de operagbes com plano de assisténcia a saude
Bens e titulos a receber

Depdsitos judiciais e fiscais

Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros:

Débitos de operagdes de administracdo de Beneficios

Receita antecipada de contraprestacdes/prémios
Contraprestagcdes/prémios a restituir

Comercializagdo sobre operacdes

Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a satde
Opcao para aquisi¢ao de participacdo de nao controladores
Débitos diversos — circulante e nao circulante

Total dos passivos financeiros

Controladora

31/12/2025
Valor justo por
Custo Amortizado meio do resultado

31/12/2024
Valor justo por
Custo Amortizado meio do resultado

- 113.264 - 196.908

- 518.895 - 339.722
43.200 - 57.525 -
. . 2.354 -
148.199 - 184.064 -
30.117 - 23.621 -
221.516 632.159 267.564 536.630
197.604 - 257.222 -
38.083 - 52.342 -
31.358 - 34.380 -
1.845 - 1.771 -

- - 2.086 -

- 90.993 - 77.630
245.444 - 183.546 -
514.334 90.993 531.347 77.630
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Ativos financeiros:

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata

Aplicacgdes financeiras

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a salude
Outros créditos de operagdes com plano de assisténcia a satude
Bens e titulos a receber

Depdsitos judiciais e fiscais

Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros:

Débitos de operacdes de administragao de beneficios

Receita antecipada de contraprestacdes/prémios
Contraprestagcoes/prémios a restituir

Comercializagdo sobre operagdes

Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a saude
Opcéo para aquisi¢cao de participacdo de nao controladores
Débitos diversos — circulante e néo circulante

Total dos passivos financeiros

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Valor justo por
Custo Amortizado meio do resultado

Valor justo por
Custo Amortizado meio do resultado

- 157.732 .

- 532.065
48.439 -
277 -
149.349 -
31.054

213.678
- 355.100
63.016 -
2.354 -
205.355 -
25.229

229.119 689.797 295.954 568.778

224.219 -
41.808 -
31.601 -

2.411 -

261.420 -
56.036 -
34.463 -

2.130 -

- 2.086
90.993 -
206.151

- 77.630
241.686

541.725 90.993 562.286 77.630

Mensuracao de valor justo reconhecida no balanco patrimonial: A tabela a seguir fornece
uma analise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apés
o reconhecimento inicial, agrupados nos niveis, com base no grau observavel do valor
justo, em que as mensuragdes sao obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos equivalentes. ® Mensuragdes de valor justo de
nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos. * Mensuracgdes de valor justo de nivel 2 sédo obtidas por meio
de outras varidveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que s@o observaveis
para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja,
com base em precos). * Mensuracdes de valor justo de nivel 3 sdo obtidas por meio de
técnicas de avaliagdo que incluem varidveis para o ativo ou passivo, mas que nao tem
como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

31/12/2025 31/12/2024
Controladora Nivel 1 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 3
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 113.264 — 196.908 -
Aplicacdes financeiras 518.895 — 339.722 -
Débitos diversos — passivo circulante e nao
circulante — opgbes de compra para aquisi¢ao
de participagao de nao controladores — 90.993 — 77.630
31/12/2025 31/12/2024
Consolidado Nivel 1 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 3
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 157.732 — 213.678 -
Aplicagdes financeiras 532.065 — 355.100 -
Débitos diversos — passivo nao circulante e nao
circulante — opgbes de compra para aquisi¢ao
de participacao de nao controladores — 90.993 - 77.630

Durante o periodo, nao ocorreram transferéncias entre niveis. O valor contébil dos
demais ativos e passivos financeiros é préximo ao seu valor justo. Reconciliacdo das

mensuracdes de valor justo de Nivel 3 dos passivos financeiros
Controladora e consolidado Valor justo por meio do resultado

Normas Descricao da alteracao

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragbes ao
CPC 18 (R3) Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreen-
dimento Controlado Em Conjunto e a Interpretag@o Técnica ICPC 09
(R3) Demonstragdes Contébeis Individuais, Demonstraces Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia
Patrimonial para alinhar as normas contabeis brasileiras aos padrdes
internacionais do IASB. As mudancas incluem a aplicagcao do método
da equivaléncia patrimonial (MEP) para investimentos em controladas
nas Demonstracdes Contabeis Individuais, harmonizando as préaticas
contabeis no Brasil com as internacionais. Além disso, a ICPC 09 foi
atualizada para alinhar sua redagé@o as mudancas ocorridas apés sua
emissdo. As alteragdes entram em vigor em 1° de janeiro de 2025.
Ap6s avaliagdo, concluimos que ndo houve impactos para a Empresa,
pois atualmente aplicamos o método MEP na mensuragéo dos nossos
investimentos.

O Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu a Revisao de
Pronunciamentos Técnicos n® 27, que incorpora alteragdes trazidas pelo
“Lack of Exchangeability’ emitido pelo IASB. Essas alteragdes impactam
o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio. As mudancas visam definir o conceito de moeda
conversivel e orientar sobre os procedimentos para moedas ndo conver-
siveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data
de mensuragé@o com base no propdsito da transagéo. Caso a moeda ndo
seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita
as condi¢des de mercado. Em situagdes com muiltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidagao dos fluxos de caixa. O
pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre
moedas nao conversiveis, para que os usuadrios das demonstragdes
contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos
e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteragbes
entram em vigor em 1° de janeiro de 2025. A Empresa concluiu que
nao houve impactos devidos a essa mudanca.

CPC18e
ICPC 09

CPC 02

Saldo em 31 de dezembro de 2024 77.630
Atualizacao a valor justo 13.363
Saldo em 31 de dezembro de 2025 90.993
Controladora e consolidado Valor justo por meio do resultado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55.960
Atualizacao a valor justo 21.670
Saldo em 31 de dezembro de 2024 77.630

A Companhia tem compromissos contratados através de op¢édo de compra de participa-
¢oes de ndo controladores relativos a aquisi¢do da Plural Gestao em Planos de Saude
Ltda. A determinacao do valor de compra da participacao de nao controladores é deter-
minada substancialmente através de mdltiplos de Faturamento, ambos para o periodo
de 12 meses que antecederem o exercicio da opgéo. Esse passivo é mensurado com
base no valor justo das participacdes de nao controladores e estimado com a aplicacao
de uma abordagem do fluxo de caixa descontado. b) Gerenciamento dos principais
riscos: A Companhia efetua operacdes de estipulacdo e administracao de beneficios e
de planos de salide, inclusive autogestdes, corretagens e consultoria, por intermédio de
sua controlada diretas, basicamente nos segmentos de seguro-saude e de planos de
saude suplementar e odontolégicos. Os principais riscos decorrentes dos negécios da
Companhia e de sua controlada sao os riscos de crédito, de taxa de juros, de liquidez e
de capital. A administracao desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla
uma série de politicas e estratégias de alocagéo de recursos consideradas adequadas.
A Companhia e sua controlada possuem controles internos que garantem que essas
politicas e estratégias sejam cumpridas, de forma que os resultados obtidos estéo de
acordo com os objetivos definidos pela sua Administracdo. Risco de crédito: O risco de
crédito advém da possibilidade de a Companhia ter que arcar com o pagamento das faturas
das operadoras/seguradoras decorrentes das parcelas dos planos/seguros vencidos nao
pagos pelos beneficiarios. Para mitigar este risco, a Companhia e sua controlada adotam
como pratica comercial o cancelamento dos beneficidrios inadimplentes conforme prazo
contratual, sendo cancelados com 30 dias de inadimpléncia da data do vencimento da
mensalidade. A metodologia de apurac¢éo da provisdo para devedores duvidosos e baixa
de valores incobraveis esta descrita na nota explicativa n® 3.v. Risco de taxa de juros
dos instrumentos financeiros: Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia e
sua controlada virem a sofrer perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que sao
aplicadas a seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. A Companhia realiza
rateio de juros das debéntures junto com sua investidora na proporg¢ao de 60% para a
Companhia e 40% para a investidora, as debéntures sao remuneradas com juros que
correspondem a 100% da variacdo acumulada das taxas médias didrias dos Depositos
Interfinanceiros — DI “over” expressa na forma percentual ao ano, correspondente a 252
dias Uteis (B3), acrescida de “spread” entre 1,85% a 3,5% ao ano para as debéntures.
Para maiores detalhes ver nota explicativa n® 11. Como o fluxo médio de recebimentos/
pagamentos da Companhia é de 30 dias, a Administragao utiliza como premissa para
analise da variagao de taxa de juros a variagao do Certificado de Depdsito Interfinanceiro
— CDI, que estao assim resumidos:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos e passivos financeiros:
Aplicagdes financeiras de liqui-

dez imediata 113.264 196.908 157.732 213.678
Aplicagdes financeiras vinculadas 518.895 339.722 532.065 355.100
Total de exposicao liquida 632.159 536.630 689.797 568.778

As aplicacdes financeiras s@o substancialmente realizadas com base nas taxas de
remuneracao efetivamente negociadas atreladas na sua totalidade a taxa CDI e refletem
as condicdes usuais de mercado nas datas dos balangos, conforme descrito nas notas
explicativas n° 7 e 8. Andlise de sensibilidade de variacbes das taxas de juros: As flutuagdes
das taxas de juros como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou adversamente
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em decorréncia de aumento
ou reducéo nos saldos de aplicacoes financeiras e disponivel. Em 31 de dezembro de
2025, se as taxas de juros de CDI fossem 10% ao ano mais altas/mais baixas e todas as
outras variaveis se mantivessem constantes, o lucro do exercicio aumentaria/diminuiria em
R$5.908. Risco de capital: A Companhia administra seu capital para assegurar que tanto
a controladora quanto as controladas possam continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio. A
estrutura de capital é formada pelo endividamento liquido (como a Empresa néo apresenta
saldos de empréstimos e financiamentos, o endividamento liquido é representado pelo
caixa e saldos de bancos detalhados na nota explicativa n® 7 e pelo patriménio liquido na
nota explicativa n® 18. A Companhia e sua controlada estao sujeitas a requerimentos de
manutencao de recursos proprios minimos, conforme determinacéo da ANS através da RN
n?569, de 19 de dezembro de 2022, que estabelece um capital regulatério exigido. Este é
definido pelo maior valor entre o Capital Base e o Capital Baseado em Risco, sendo que
ambos devem ser inferiores ao patriménio liquido ajustado (“PLA”) por efeitos econémicos.
Abaixo demonstramos o patriménio liquido ajustado por entidade calculado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, os quais estdo enquadrados a respectiva Resolugdo Normativa:
31/12/2025 31/12/2024
Qualicorp Qualicorp

Beneficios Plural Beneficios Plural
PLA 159.237 40.192 139.128 24.956
Capital baseado em risco 106.046 10.145 100.221 10.726
Risco de liquidez: Considerando as atividades da Companhia, a gestdo do risco de
liquidez implica monitorar os prazos de liquidac@o dos direitos e das obrigagdes com
o objetivo de manter uma posicao de caixa com liquidez imediata para honrar com-
promissos assumidos. A Companhia e sua controlada elaboram andlises de fluxo de
caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigacbes assumidas e os instrumentos
financeiros utilizados. A expectativa de fluxo de caixa para os instrumentos financeiros
passivos esta demonstrada como segue:

Consolidado
Menos de De um ano

Saldo em 31 de dezembro de 2025 seis meses a dois anos Total
Débitos de operacdes de administracao de

beneficios 224.219 - 224.219
Receita antecipada de contraprestacoes/

prémios 41.808 - 41.808
Contraprestacdes/prémios a restituir 31.601 — 31.601
Comercializacdo sobre operacdes 2.411 — 2.411
Débitos diversos 320.047 12.632 332.679
Total 620.086 12.632 632.718

6. Adocao de Normas de Contabilidade Novas e Revisadas — Novas alteragdes,
revisdes e interpretacdes de normas que estao em vigor: A Companhia e sua controlada
iniciam o exercicio 2025 com alteragdo de normas que passaram a vigorar a partir de
|01 de janeiro de 2025, conforme a seguir:

Novas alteracdes, revisdes e interpretacdes de normas que ainda nao estdo em vigor:

Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: Substitui o
CPC 26/ IAS 1 — Apresentagao das Demonstragdes Financeiras a partir
de 12 de janeiro de 2027, com o objetivo de melhorar a qualidade das
divulgacdes financeiras, através da (i) apresentacdo de subtotais defi-
nidos para as demonstracdes de resultados do exercicio, segregando
receitas e despesas em cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, operacdes descontinuadas e imposto de renda; (ii)
divulgacdes sobre Management-defined Performance Measures (MPM),
ou medidas de desempenho definidas pela Administracéo, para prover
transparéncia; (iii) e requisitos aprimorados para agregagao e desagre-
gacao, com a finalidade de fornecer informagdes Uteis. Tais mudancgas
impactarao a apresentagéo das demonstragoes dos fluxos de caixa, cujo
ponto de partida sera o lucro operacional. A Empresa esta avaliando os
impactos do novo padréo e ira adequar suas divulgagbes no periodo
de exigibilidade desta norma.

Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: a nova norma, publicada
pelo International Accounting Standards Board (IASB), simplifica e
reduz os custos dos relatérios financeiros das subsididrias que ndo tém
obrigacao publica de divulgacao. A norma permite que essas subsidia-
rias apliquem as normas contébeis IFRS com requisitos de divulgacao
reduzidos, mantendo a utilidade das demonstracdes financeiras. A IFRS
19 entra em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 12 de
janeiro de 2027. A Empresa esta avaliando os impactos desta norma e
ird adequar seus requisitos de divulgagao no periodo de exigibilidade
desta norma pela ANS.

A Empresa vem acompanhando as alteragdes no sistema tributario
nacional introduzidas pela LC n® 214/2025, especialmente no que
se refere a substituicdo dos tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS,
ISS e IPI) pelos novos tributos sobre o valor agregado, denominados
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) em nivel estadual/municipal e a
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS)
em nivel federal. Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032,
em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Em
raz&o da necessidade de regulamentacéo de determinados temas por
lei complementar, os impactos da Reforma Tributaria somente serao
plenamente conhecidos apés a finalizagao do processo de regulamen-
tac&@o. A Empresa continua monitorando a evolugao da legislagéo para
avaliar tempestivamente seus efeitos.

CPC 26

IFRS 19

Lei comple-
mentar 214
de 16 de
janeiro de
2025.

7. Disponivel — Saldos de caixa e equivalentes de caixa s@o apresentados a seguir:
Controladora Consolidado

Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Operagdes compromissadas (a) 74.654 157.432 113.191 164.142
Certificados de depdsitos

bancérios — CDBs (b) 38.610 39.476 44.541 49.536
Bancos conta depodsito —

movimento — pais 571 12.348 2.677 12.690
Caixa 3
Total 113.838 209.259 160.412 226.371

a) Referem-se as operagdes compromissadas com lastro em debéntures, com liquidez

imediata. A remuneracao é com base na taxa DI de 94% a 95%. b) Esses instrumentos

financeiros sao atualizados com base na taxa de 94% a 102% do CDI e estao custo-

diados na B3 CETIP.

8. Aplicacoes Financeiras — Saldos de aplicagdes financeiras sdo apresentados a seguir:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Descricao
Cotas de fundos de
investimentos (a) 518.895 339.722 532.065 355.100
Total 518.895 339.722 532.065 355.100
a) Trata-se de aplicagéo financeira mantida em fundo de investimento, o valor de
mercado das cotas do fundo de investimento financeiro ndo exclusivo de renda fixa,
apurado com base no valor de cota divulgado pelo administrador do fundo no qual a
Companhia aplica seus recursos.
9. Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satide — Saldos de créditos
de operacgdes com planos de assisténcia a saude, sao apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prémios e plano de saude a repassar

— ¢/ risco de inadimpléncia (a) 60.338 69.272 71.325 79.093
Outros créditos de operacdes com

plano de assisténcia a saude - 2.354 277 2.354
(-) Perda esperada (17.138) (11.747) (22.886) (16.077)
Total 43.200 59.879 48.716 65.370

a) Refere-se a valores a receber de beneficiarios, cujos montantes das correspondentes
faturas de planos de saude ou apdlices de seguro foram/serdo pagos as operadoras
ou seguradoras pela Companhia nos respectivos vencimentos das faturas. O resumo
por idade dos créditos a receber é:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 2143 37.654 3.157 38.246
Vencidos:

Até 30 dias 38.518 25.662 45.810 32.737
De 31 a 60 dias 12.116 8.310 14.163 10.464
Acima de 61 dias 7.561 - 8.472 -
(-) Perda esperada (*) (17.138) (11.747) (22.886) (16.077)
Total _43.200  59.879 _ 48.716 __ 65.370

(*) A movimentacao da provisdo para perdas esperada (resultado) é composta como
segue: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisdo (reversao) de

perdas esperadas 5.391 (260) 6.809 231
Perdas efetivas 79.497 92.103 93.579 114.204
Saldo no fim do exercicio 84.888 91.843 100.388 114.435

10. Bens e Titulos a Receber — Saldos de bens e titulos a receber, sdo apresentados
a seguir: Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valores a receber — operadoras/

seguradoras (a) 75.455 155.757 75.455 165.966
Adiantamentos de repasse de

contratos 18.319 15.559 18.368 17.262
Operacdes intercompany (b) 49.115 6.809 45.787
Adiantamentos a fornecedores 2.951 3.863 7.151
Outros ativos circulantes 2.359 2.076 2.588
Total 148.199 184.064 149.349 2

a) Referem-se, basicamente, a diferenga temporal entre a relagdo de bene
que constam no sistema/controles internos da Companhia e a relacao analitica dos
beneficiarios constantes nas faturas pagas e/ou a pagar das operadoras/seguradoras
de planos de saude e planos odontoldgicos, que sdo regularizados em periodo subse-
quente, apds o processamento das movimentagdes enviadas pela Companhia. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada possuem saldo de R$ 100.677
(R$ 222.895 em 31 de dezembro de 2024) para os quais foi constituida uma provisao
para perda no valor de R$ 25.222 (R$ 56.929 em 31 de dezembro de 2024) referente
a prémios repassados para as operadoras e seguradoras de salde (vide processo de
riscos de créditos mencionado na nota explicativa n® 5 b). b) Vide nota explicativan® 11.
11. Partes Relacionadas — Os saldos de partes relacionadas, no ativo e passivo
circulantes e néo circulantes, sdo compostos conforme segue:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber

Operacdes _intercompany (i) 49.115 6.809 45.787 6.811
Total do ativo circulante 49.115 6.809 45.787 6.811
Total do ativo 49.115 6.809 45.787 6.811
Contas a pagar

Operagdes intercompany) (ii) 104.627 23.051 89.946 23.743
Total do passivo circulante 104.627 23.051 89.946 23.743
Total do passivo _104.627 ~ 23.051 _ 89.946 _ 23.743

(i) Refere-se a valores de rateio de servicos corporativos a receber da controlada Plural
Gestdo em Planos de Saude Ltda. e de adiantamentos de rateio de juros de debéntures
com a controladora Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. a compensar
dos respectivos débitos. (i) Refere-se a valores de rateio de comissdes, juros sobre
debéntures, servicos corporativos, custo de captacado de debéntures e servicos de bole-
tagem a pagar para a controladora Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

As movimentagoes de partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nas receitas e despesas, sdo compostas conforme segue:

31/12/2025

Qualicorp Administradora Qualicorp Consultoria e Plural Gestdo em Qualicorp Administragao
de Beneficios S.A. Corretora de Seguros S.A. Planos de Saude Lida e Servicos Lida Total
Comissoes (i) (85.491) 85.491 - - -

Juros sobre debéntures (ii) (154.297) 154.297 — —
Servigos corporativos e rateios (jii) (64.330) 65.391 (1.061) - -
Custos de captacéo de debéntures (iv) (2.750) 2.750 - - -
Servicos de boletagem (33) - - 33 -
Total (306.901) 307.929 (1.061) 33 -

31/12/2024
Qualicorp Administradora Qualicorp Consultoria e CRC Plural Gestdao em Qualicorp Administracao

de Beneficios S.A. Corretora de Seguros S.A. Connectmed Planos de Saude Lida e Servicos Ltda Total
Comissoes (i) (158.416) 158.416 - - - -
Juros sobre debéntures (i) (154.002) 154.002 - - - -
Servicos corporativos e rateios (jii) (67.354) 67.510 - (156) - -
Custos de captacao de debéntures (iv) (2.588) 2.588 - - - -
Servigos de boletagem (218) - - - 218 -
Servicos de aceite técnico (32) - 32 - - -
Total (382.610) 382.516 32 (156) 218 -

(i) Rateio de comissdes pactuado entre a Companhia e sua controladora referente a manutencao dos clientes para o pés-vendas, cujo desembolso é realizado totalmente pela
controladora. (i) Rateio de juros sobre debéntures entre a Companhia e sua controladora. (i) Concentra todas as atividades de servicos corporativos que atendem as empresas
do Grupo Qualicorp (Finangas, Controladoria, Juridico, Administrativo, Recursos Humanos e Tecnologia da Informag&o), cujos custos incorridos sao rateados e reembolsados
pelas demais empresas operacionais do Grupo. (iv) Rateio de custos de captacao de debéntures entre a Companhia e sua controladora.

A remuneracao do pessoal-chave da Administragao, incluindo os diretores, paga ou a
pagar, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Composicdo e movimentacao dos investimentos em controladas
Controladora
Uniconsult

Contas Contas Plural Gestdo Administradora
apagar Despesas apagar Despesas em Planos de de Beneficios e
Remunerac&o de curto prazo a Saude Ltda Servicos Lida
administradores (*) 164 5.364 389 8.010 Informacgdes sobre as investidas em
Remuneracao baseada em acdes - 2.650 - 2.650 31 de dezembro de 2025:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 164 8.014 389 10.660 Capital social 23.340 150
Controladora Consolidado Patriménio liquido 63.395 11.873
Contas Contas Lucro (prejuizo) do exercicio 12.161 8.871
apagar Despesas apagar Despesas Informacoes sobre os investimentos:
Remunerago de curto prazo a Quantidade de cotas 1.750.500 38
administradores (*) 129 3.959 361 6.535 Participagéo — % 75% 25%
Remuneragdo baseada em agdes - 7.939 - 7.939 Movimentacéo do investimento:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129 11.898 361 14.474 Total dOl invesltimento em
(*) A despesa com remuneragao, para os diretores e empregados, é constituida de parte 31dec 0 de 2024: 226.213 =
fixa e variavel, com base em performance e metas globais anuais. Aquisicdo de participagao societéria - 968
12. Investimentos — Os saldos de investimentos sao compostos conforme segue: Recebimento de dividendos (13.777) -
Controladora Consolidado Equivaléncia patrimonial 8.147 2.000
Participagdes societarias: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Equivaléncia patrimonial sobre participagGes
Plural Gestao em Planos de Saude societarias 9.121 2.000
Ltda 219.583 225213 - — Amortizacado do intangivel (i) (1.476) -
Uniconsult Administradora de Benefi- IR/CS diferido sobre amortizacéo do intangivel 502 -
cios e Servicos Ltda 2.968 - 2.968 — Total do investimento recomposto em
Total de participagbes societarias 222551  225.213 2.968 — 31 de dezembro de 2025: 219.583 2.968
Outros investimentos: 33 33 33 33 (i) Refere-se & amortizagao dos intangiveis referentes a relacionamento de clientes,
Total outros investimentos 33 33 33 33 marcas e contrato de ndo competigéo.
Total dos investimentos 222.584  225.246 3.001 33
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13. Intangivel — Ativos intangiveis estdo compostos como segue:

Controladora Consolidado

Taxa anual de Amortizacao Saldo em Amortizacao Saldo em

amortizacao - % Custo Acumulada  31/12/2025 Custo Acumulada  31/12/2025

Alianga Administradora de Beneficios SA, incorporada 249.420 - 249.420 249.420 - 249.420
Grupo Padrao, incorporada 136.653 - 136.653 136.653 - 136.653
Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda - - - 168.528 - 168.528
Elo Administradora de Beneficios Ltda, incorporada 66.550 - 66.550 66.550 - 66.550
Total de agio 452.623 - 452.623 621.151 - 621.151
Aquisicdes de cessao de direitos 20 267.492 (259.334) 8.158 279.999 (265.674) 14.325
Softwares e softwares em desenvolvimento 20 299.760 (245.264) 54.496 300.263 (245.612) 54.651
Direito de exclusividade 20 80.483 (59.942) 20.541 84.483 (61.941) 22.542
Marcas e patentes 20 187 (187) - 1.149 (1.149) -
Acordo de nao competicao 16,5 4.609 (4.429) 180 5.309 (4.663) 646
Comissao de obtencdes de vendas 40,8 18.031 (17.775) 256 83.092 (63.108 19.984
Total outros ativos intangiveis 670.562 (586.931) 83.631 754.295 (642.147 112.148
Total do intangivel 1.123.185 (586.931) 536.254  1.375.446 (642.147, 733.299

A seguir estdo detalhadas as movimentagoes ocorridas nos ativos intangiveis:
Consolidado

Saldo em Amor- Saldo em
. 31/12/2024 Adicao tizacao 31/12/2025
Agio 621.151 - - 621.151
Aquisicoes de cessao de direitos 21.041 3.935 (10.651) 14.325
Softwares e softwares em desenvolvimento  54.716 13.885 (13.950) 54.651
Direito de exclusividade 13.041 16.099 (6.598) 22.542
Marcas e patentes 193 - (193) -
Acordo de nao competicdo 1.137 - (491) 646
Comissao de Obtengdes de Vendas (a) 27.478 13.195 (20.689) 19.984
Total outros ativos intangiveis 738.757 47.114 (52.572) 733.299
Controladora
Saldo em Amor- Saldo em
| 31/12/2024 Adicao tizacao 31/12/2025
Agio 452.623 - - 452.623
Aquisicoes de cessao de direitos 13.298 3.937 (9.077) 8.158
Softwares e softwares em desenvolvimento  54.579 13.621 (13.704) 54.496
Direito de exclusividade 10.041 16.099 (5.599) 20.541
Acordo de nao competicdo 216 - (36) 180
Comissao de Obtencdes de Vendas (a) 262 239 (245) 256
Total outros ativos intangiveis 531.019 33.896 (28.661) 536.254
Consolidado
Saldo em Amor- Saldo em
. 31/12/2023 Adicao tizacao Baixas 31/12/2024
Agio 621.151 - - - 621.151
Aquisicdes de cessao de direitos  34.035 — (12.994) - 21.041
Softwares e softwares em
desenvolvimento 46.788 17.380 (9.292) (160) 54.716
Direito de exclusividade 19.390 200 (6.549) - 13.041
Marcas e patentes 385 - (192) - 193
Acordo de nao competicao 695 700 (258) - 1.137
Comissao de obtencdes de
vendas (a) 30.449 23.587 (26.235)  (323) 27.478
Total outros ativos intangiveis 752.893 41.867 (55.520) _ (483) 738.757
Controladora
Saldo em Incorporacao Saldo em
3 31/12/2023 Adicao de controlada Baixas 31/12/2024
Agio 452.623 - - — 452623
Aquisicdes de cessao de
direitos 24.718 - (11.420) - 13.298
Softwares e softwares em
desenvolvimento 46.788 17.143 (9.192) (160) 54.579
Direito de exclusividade 15.390 200 (5.549) - 10.041
Acordo de ndo competicao 253 - (37) - 216
Comissao de obtencdes de
vendas (a) 1.601 5 (1.344) - 262
Total outros ativos intan-
giveis 541.373 17.348 (27.542) _ (160) _ 531.019

a) Refere-se a comissao de obtencédo de novos contratos com clientes

Teste de perda por reducédo ao valor recuperavel: De acordo com o CPC 01, os agios
das empresas adquiridas e demais intangiveis devem ser submetidos ao teste de
“impairment”, no minimo, anualmente. A Companhia efetuou esse teste para todas as
aquisicoes de investimentos e intangiveis realizadas até 31 de dezembro de 2025. O
teste foi baseado no valor recuperavel das unidades geradoras de caixas, apurado com
base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa baseado nas projegoes financeiras
aprovadas pela Administragao.
Premi UGC Adesao
Para o exercicio de 2026 as andlises se basearam, principal-
mente, no orgamento da Companhia. Para os demais anos
foram considerados premissas macroecondémicas e de mer-
cado de acordo com o plano de longo prazo da Companhia.
Para o exercicio de 2026 as andlises se basearam, princi-
palmente, nos orcamentos da Companhia. Para os demais
anos, as despesas fixas foram reajustadas em funcao dos
indices de inflagdo projetados para o periodo, tais como
folha, servigos de terceiros, ocupagao, entre outros; também
levando em consideragéo o plano estratégico de longo prazo
da Companhia para gestao de despesas.
Os fluxos de caixa foram descontados com taxa de 14,2%
a.a. antes dos impostos e taxa de 12,1% a.a. apés impostos
levando em consideragdo o custo médio ponderado de
capital (WACC).
A Companhia considerou um crescimento nominal de 5%
ao ano no periodo perpétuo correspondente a inflagdo de
longo prazo.
O trabalho foi realizado com base em fontes de informa-
¢cdes econdmicas, publicadas pelo Banco Central do Brasil,
IPEA, Bloomberg e demais Bancos (ltau, Bradesco, BTG e
Santander) informacgdes operacionais da Companhia, além
das informacdes financeiras publicadas por ela.
14. Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude — Débitos de operagdes de
assisténcia a saude, estdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas

Despesas

Taxa de desconto

Perpetuidade

Fontes

Descricao
Prémios e planos de salde a

repassar (a) 197.604 257.222 224.219 261.420
Contraprestacdes/prémios a restituir ~ 31.358 34.380 31.601 34.463
Receita antecipada de contra-

prestacdes/prémios 38.083 52.342 41.808 56.036
Comercializagdo sobre operagdes 1.845 1.771 2.411 2.130
Outros débitos de operacdes

com planos de assisténcia a

saude - 2.086 - 2.086
Total 268.890 347.801 300.039 356.135

a) Referem-se as faturas de planos e seguro-salde, a serem pagas as seguradoras/
operadoras no vencimento das faturas independentemente do recebimento por parte
dos beneficiarios.

15. Débitos Diversos — Os saldos de débitos diversos, nos passivos circulante e nao
circulante, sdo compostos conforme segue:

Controladora Consolidado

de compra relativa a participacdo dos acionistas minoritarios da controlada Plural
Gestao em Planos de Saude Ltda.

16. Arrendamentos — a) Direito de Uso: Em 31 de dezembro de 2025 a movimentacdo
no periodo é composta como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 12.044 6.438 13.175 7.009
Adicao direito de uso (novos contratos) - 13.186 476 13.186
Remensuragao de arrendamento 1.267 143 1.305 1.534
Amortizagdo no periodo (1.997) (4.644) (2.536) (5.335)
Baixa de arrendamentos - (3.079) - (3.219)
Saldo no fim do periodo 11.314 12.044 12.420 13.175

b) Arrendamentos a Pagar: Em 31 de dezembro de 2025 a movimentacgao no periodo
é composta como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 14.571 7.204 15.740 7.783
Adicao direito de uso (novos
contratos) - 13.186 476 13.186
Juros apropriados no periodo 2.028 1.899 2.090 2.008
Remensuracao de arrendamento 1.267 143 1.305 1.534
Pagamentos realizados (3.593) (4.123) (4.165) (4.888)
Baixa de arrendamentos - (3.738) - (3.883)
Saldo no fim do periodo 14.273 14.571 15.446 15.740
Passivo circulante 1.990 1.234 2.814 1.746
Passivo néo circulante 12.283 13.337 12.632 13.994

17. Provisao Para Ag¢des Judiciais — Durante o curso normal de suas atividades, a
Companhia e sua controlada estdo expostas aos riscos oriundos de contingéncias
fiscais, trabalhistas, previdencidrias, civeis, tributarias e de sinistralidade, para as quais,
com base na opinido e estimativas da Administracdo foram constituidas provisdes
conforme quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis (a) 51.235 46.454 51.851 46.655
Regulatério — ANS (b) 10.457 8.831 10.487 8.831
Trabalhistas e previdencidrias (c) 353 3.035 353 3.035
Tributarias (d) 573 2.216 1.065 2.216
Total 62.618 60.536 63.756 60.737

O quadro a seguir apresenta a movimentagao dessas provisdes para os periodos
indicados:
Controladora
31/12/2024 Adicoes Reversdes 31/12/2025

Civeis (a) 46.454  11.726 (6.945) 51.235
Regulatério — ANS (b) 8.831 8.142 (6.516) 10.457
Trabalhistas e previdencidrias (c) 3.035 350 (3.032) 353
Tributarias (d) 2.216 35 (1.678) 573
Total ___ 60.536 _20.253 _ (18.171) __ 62.618
Controladora
31/12/2023 Adicoes Reversdes 31/12/2024
Civeis (a) 43.840 11.285 (8.671) 46.454
Regulatério — ANS (b) 8.962  1.275 (1.406) 8.831
Trabalhistas e previdencidrias (c) 2.905 380 (250) 3.035
Tributarias (d) 2.052 212 (48) 2.216
Total 57.759 _ 13.152 (10,375) 60.536
Consolidado
31/12/2024 Adicoes Reversdes 31/12/2025
Civeis (a) 46.655 12.212 (7.016) 51.851
Regulatério — ANS (b) 8.831 8.252 (6.596) 10.487
Trabalhistas e previdencidrias (c) 3.035 526 (3.208) 353
Tributdrias (d) 2.216 527 (1.678) 1.065
Total 60.737 _ 21.517 (18.498) 63.756
Consolidado
31/12/2023 Adicoes Reversdes 31/12/2024
Civeis (a) 45.886 11.285 (10.516) 46.655
Regulatério — ANS (b) 9.031 1.275 (1.475) 8.831
Tributarias (d) 2.905 380 (250) 3.035
Trabalhistas e previdencidrias (c) 2.052 212 (48) 2.216
Total 59.874 _ 13.152 (12.289) 60.737

Descrigdo dos principais processos e/ou riscos, em 31 de dezembro de 2025: a) A Com-
panhia e sua controlada sao parte passiva em processos civeis em andamento, sendo
o montante de R$51.235 e R$51.851 na controladora e consolidado, respectivamente
(R$46.654 e R$46.655 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e consolidado,
respectivamente), estimado como provével desembolso de caixa, para os quais foi
constituida provisao para contingéncias. Para os riscos cujas chances de perda sao
classificadas como possivel, no montante de R$ 96.620 e R$ 106.160 na controladora e
no consolidado, respectivamente (R$14.787 e R$14.819 em 31 de dezembro de 2024 na
controladora e no consolidado), nenhuma provisao foi constituida. As principais causas
versam sobre (i) percentual de reajuste aplicado aos contratos, sejam reajustes anuais
ou por faixa etaria; (ii) exigéncia de coberturas de procedimentos médicos nao previstos
no contrato de assisténcia a satde coletiva por adesao ou no rol de procedimentos da
ANS; (iii) pedidos de reativagdo de planos de satide cancelados por falta de pagamento
das mensalidades que se encontram em fase de discussdo na esfera administrativa
e/ou judicial; e (iv) questionamento por parte dos beneficidrios devido a cobranca de
mensalidades em atraso ndo quitadas e protestadas junto & empresa de protecdo
ao crédito referenciado de mercado. b) A Companhia é parte passiva em processos
regulatérios da ANS, sendo o montante de R$10.457 e R$10.487 na controladora e
consolidado, respectivamente (R$8.831 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e
consolidado, respectivamente avaliado como perda provavel, para os quais foi constitu-
ida provisdo. Para os riscos cujas chances de perda sao classificadas como possivel, no
montante de R$14.850 e R$14.930 na controladora e no consolidado, respectivamente
(R$3.595 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e no consolidado), ndo foram
constituidas provisdes. ¢) A Companhia é parte passiva em processos trabalhistas
que se encontram em discussao na esfera administrativa e/ou judicial e que versam,

principalmente sobre o pagamento de verbas rescisoérias, diferencas salariais, horas
extras e reflexos. As provisdes para contingéncias constituidas para eventuais perdas
decorrentes dos referidos processos totalizam o montante de R$353 na controladora e
consolidado, respectivamente (R$3.035 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e
consolidado, respectivamente). Para os riscos cujas chances de perda sdo classificadas
como possivel, os quais totalizam R$3.259 e R$3.367 na controladora e no consolidado,
respectivamente (R$897 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e consolidado),
ndo foram constituidas provisdes. d) A Companhia é parte passiva em processos
tributarios em andamento, sendo o montante de R$ 573 e R$1.065 na controladora e
consolidado, respectivamente (R$2.216 em 31 de dezembro de 2024 na controladora
e no consolidado) avaliados como perda provavel, para os quais foi constituida provi-
s&o. Contingéncias tributarias sob autos de infracdes classificadas como possivel: A
Companhia e sua controlada possuem passivos contingentes de natureza tributaria,
cuja probabilidade de perda é considerada possivel, razao pela qual nenhuma provisao
foi constituida. Esses passivos contingentes de natureza tributéria, acrescidos de juros
e atualizagdo monetaria, totalizam R$ 1.484.572 e R$1.485.814 na controladora e no
consolidado, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025 (R$1.387.146 em 31 de
dezembro de 2024 na controladora e no consolidado, respectivamente), sendo os princi-
pais processos relativos a: a. O valor total de R$576.309 (R$530.763 em 31 de dezembro
de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se a auto de infrag@o envolvendo a
amortizag&o fiscal de agio nos anos-calendarios de 2012 a 2014. Esse auto de infracao
se encontra pendente de andlise nas esferas administrativa e judicial, havendo decisces
liminares proferidas pelo Poder Judicidrio favoravelmente a Companhia; b. O valor total de
R$448.510 (R$428.393 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado,
refere-se a autos de infragdo envolvendo a definicdo do local de recolhimento do ISS
devido pela Companhia, exigéncia de TFE e imputacéo relativos aos anos de 2016 e
2018. A Companhia interpds recurso em face dessas autuacdes, que atualmente se
encontra pendente de julgamento na esfera administrativa; c. O valor total de R$171.518
(R$158.695 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se
a auto de infragao envolvendo a amortizagao fiscal de agio no ano-calendario de 2011.
Esse auto de infracdo se encontra pendente de andlise nas esferas administrativa e
judicial, havendo decis6es liminares proferidas pelo Poder Judiciario favoravelmente
a Companhia; d. O valor de R$137.773 (R$125.541 em 31 de dezembro de 2024) na
controladora e no consolidado, refere-se ao auto de infrag@o envolvendo a amortizagao
fiscal de &gio nos anos-calendario de 2016 a 2018. Esse auto de infragao se encontra
pendente de andlise nas esferas administrativa e judicial, havendo decisdes liminares
proferidas pelo Poder Judiciario favoravelmente a Companhia; e. O valor de R$96.749
(R$89.940 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se
a processos envolvendo a definicdo do local de recolhimento do ISS devido; f. O valor
total de R$36.783 (R$34.465 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no con-
solidado, refere-se a autos de infracao lavrados contra a Alianga Administradora de
Beneficios de Saude S.A. (sucedida pela Companhia) para a cobranca de IRPJ e CSLL,
relativos aos anos-calendario de 2013 e 2014. A legitimidade do auto de infragéo esta
sendo discutida na esfera administrativa; g. O valor total de R$10.194 (R$9.378 em 31
de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se a auto de infragao
lavrado contra a Alianga Administradora de Beneficios de Saude S.A. (sucedida pela
Companbhia) para a exigéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) e de multa
proporcional, relativos aos periodos de dezembro/2012 a dezembro/2014. A Companhia
interpds recurso na condigao de sucessora por incorporacgao, pendente de julgamento
na esfera administrativa; h. O valor de R$ 5.343 (R$6.164 em 31 de dezembro de 2024)
na controladora e no consolidado, refere-se a autos de infragéo lavrados para exigéncia
de contribui¢des previdenciarias (cota patronal e SAT/RAT), além de contribuicdes para
outras entidades e fundos (SENAC, SESC, SEBRAE, INCRA e Salario-Educacgéo),
relativas ao mesmo ano-calendario de 2015, e relacionadas ao plano de stock options;
i. O valor total de R$ 1.392 (R$3.807 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e
no consolidado, refere-se a auto de infragéo lavrado contra a Alianga Administradora de
Beneficios de Saude S.A. (sucedida pela Companhia) para a exigéncia de contribui¢ées
previdenciarias relativamente a distribuicdes de dividendos realizadas de 12/2012 a
12/2014. A Companhia interpds recurso na condicao de sucessora por incorporagao,
pendente de julgamento na esfera administrativa.

18. Patriménio Liquido — Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital
social da Companhia é de R$ 314.006 representado por 496.715.989 a¢des ordinarias
pertencentes ao Grupo Qualicorp. Distribuicdo de resultados e outras reservas de
lucros: O dividendo minimo obrigatério correspondente a 1% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei n® 6.404/76, conforme estabelecido no estatuto social da Compa-
nhia. A Companhia, por deliberagao da Diretoria, podera ainda, declarar dividendos
intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, bem como podera efetuar o pagamento de juros
sobre o capital proprio, a crédito dos dividendos anuais ou intermediarios, podendo tais
dividendos, serem imputados ao dividendo obrigatdrio. A Administragdo da Companhia
encaminhou para aprovagao em Assembleia a seguinte proposta de destinagdo do
resultado apurado no exercicio findo em 31 de dezembro 2025:

Destinacao do lucro liquido 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido 28.487 13.340
Dividendos minimo obrigatério (285) -
Juros sobre capital préprio - (21.324)
Compensagcao/(constituicdo) de reserva de lucro (28.202) 7.894

19. Programa de Ac¢oes Restritas — O Grupo Qualicorp possui programa de outorga
de agdes restritas. Sao elegiveis a esses planos os administradores, empregados e
prestadores de servigos. O plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da
controladora Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A, que tem poderes para
tomar as medidas necessérias a sua manutengao, dentro das diretrizes aprovadas. O
saldo em 31 de dezembro de 2025 da quantidade de agdes passiveis de serem outor-
gadas no ambito do Plano de Agbes Restritas da controladora Qualicorp Consultoria
e Corretora de Seguros S.A. é o seguinte:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Programa de agdes restritas 2.590.434  5.325.000
Em contrato celebrado em 9 de maio de 2019, o novo plano absorveu a outorga de
5.700.000 opgdes, nos termos do instrumento particular de entrega de ag¢des (“Plano
de entrega de agdes restritas”). As principais caracteristicas do novo plano sao as
seguintes: a) As acOes restritas passarao a ser devidas aos participantes anualmente,
ressalvado alguma deliberagéo diferente do Conselho de Administragéo, na propor¢cao
de 25% das agoes, na data de cada aniversario de celebracao do contrato; b) O total de
agoes destinadas ao programa nao pode ultrapassar 4% do total de agées da Compa-
nhia, equivalentes a 11.287.073 agdes em 31 de marco de 2019, as quais podem ser
exercidas mediante emissao de novas agdes do capital social ou mediante alienacao
de acbes mantidas em tesouraria. ¢) O prazo maximo para o exercicio das opcoes
outorgadas é até cinco anos contados da data da assinatura do contrato de opcao. d)
O preco de exercicio das acdes restritas serd o preco de cotagdo de mercado de cada
acao restrita na B3 no dia util imediatamente anterior a respectiva data de outorga.
Em contratos celebrados em 11 de maio de 2023, foi constituida uma nova outorga
de 4.700.000 de agbes restritas aos membros da administragéo da Companhia, onde
as agoes restritas passardo a ser devidas aos participantes anualmente na proporgao
de 33% ao ano a contar da data da assinatura do contrato e o preco de exercicio das
agoes restritas serd o prego de cotagdo de mercado de cada acao restrita na B3 no
dia util imediatamente anterior a respectiva data de outorga. Em contratos celebrados
em 10 de maio de 2024 e 19 de junho de 2024, foram constituidas novas outorgas de
4.500.000 e 1.800.000 a¢des restritas, respectivamente, aos membros da administracao
da Companhia. Essas acoes restritas serdo devidas aos participantes anualmente, na
proporcdo de 33% ao ano, a contar da data de assinatura dos contratos. O preco de
exercicio das acdes restritas serd o preco de cotacdo de mercado de cada acao restrita
na B3, no dia util imediatamente anterior a respectiva data de outorga.

Data da outorga Valor justo na data da concessdo Data e validade Quantidade de opcoes Concedidas Exercidas Canceladas Saldo
11/05/2023 43 11/05/2027 4.700.000 29.498 (1.125.000) (2.825.000) 779.498
10/05/2024 1,7 10/05/2026 4.500.000 9.113  (3.000.000) (301.823) 1.207.290
19/06/2024 1,4 19/06/2026 1.800.000 3.646 (1.200.000) - 603.646
Total 11.000.000 42,257 (5.325.000) (3.126.823) 2.590.434

Para 31 de dezembro de 2025, o periodo de duragdo contratual médio ponderado
restante é de 249 dias (581 em 31 de dezembro de 2024). Por meio de rateio de plano

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 de acbes restritas pactuado com a controladora Qualicorp Consultoria e Corretora de - Gastos com publicidade e propaganda — (4.044) — (4534) — (5.112) (5.237)
Passivo circulante: Seguros S.A, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram alocadas despesas Gastos com localizagéo e funcionamento (4.533) (4.199) (5.801) (5.501)
Valores a repassar — segurado- de apropriacdo de agdes restritas outorgadas no patriménio liquido Companhia, no Auto de infragdo ANS (2.624) (2.853) (2.684) (2.901)
ras/operadoras (a) 83.177 109.154 86.404 119.595 montante total de R$ 2.945. Outras despesas administrativas (e) (17.268)  (14.128) (18.780)  (15.152)
Reembolso de despesas a pagar (b) 104.627 23.051 89.946 23.743 20.Despesas por Natureza — A demonstragdo do resultado é apresentada por funcéo, Total de despesas administrativas _ (402.312) (473.892) (460.899) (524.423)
Opcao de compra (d) 90.993 - 90.993 — apresentamos a seguir o detalhamento: Total despesas por natureza (591.727) (669.869) (678.499) (740.178)
Obrigagao com pessoal 11.101 10.693 12.294 11.967 Controladora Consolidado a) Referem-se aos custos relativos aos repasses financeiros incorridas nos convénios
Fornecedores diversos 10.908 8.314 12.215 10.788 _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 firmados com as entidades de classe para estipulagéo e comercializago dos planos
Depdsitos nao identificados 3.835 3.478 5.541 7.613 Outras Despesas de Operagoes de coletivos por adesao. b) Trata-se das diferencas temporarias com seguradoras/operado-
Arrendamento a pagar (c) 1.990 1.234 2.814 1.746  Planos de Assisténcia a Salde ras derivadas do gerenciamento financeiro entre a relagéo de beneficiarios constantes
Aquisicao de intangivel a pagar 1.621 4.791 1.621 4.791 Repasses financeiros de contratos nos sistemas internos da Companhia e a relagéo analitica dos beneficiarios constantes
Seguros a pagar 7.480 - 7.480 - deadesdo(a) (60.474)  (84.357)  (61.953)  (86.172) nas faturas pagas e/ou a pagar. c) Refere-se, substancialmente, a amortizagédo dos
Dividendos a pagar 285 . 285 1.849 Perdas operaclonais () (110.452) - (80.713) (119.074)  (80.728) contratos de cessao de direitos e obrigacdes e rateio de comissées conforme nota
Devolugao beneficiario (RN412) - 742 - 742 Eggﬁzsg: Jslijr?ilstlzﬁdade (2((5)%; (Z(S?g; ggzg;; (1 3(318; explicativa n® 11. d) Refere-se. substangafmente a servicos de “call center’, consulto-
Outros 8.137 8.585 10.454 9.156 - - : it Sopru 9 P .
Total do passivo circulante 324.154 _ 170.042 _ 320.047 __191.990 Outros custos de servigos prestados (32) _ (236) (33)  (287) & advogados auditoria, ‘service desk’e logistica. e) Refor-se, substanciaimente, a
Passivo nao circulante: — = = = Total Outras despesas de Opera- P . , Seguros, p ’ goes.
Arrendamento a pagar (c) LP 12283 13337 12632 13994 goes de Planos de Assisténcia 21. Resultado Financeiro Liquido @ \adora Consolidado
85522 deLré.ompra (d) - 77.(1329 - 77.(1329 Di:;a):g:s de comercializagéio _(173.475) _(168.503) _(192.964) _(180.656) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
o oz " " Comissao de terceiros (6.369) (14.155) (13.406) (19.609) Receitas financeiras:
11-2:2: dgr[a)fsswo ndo circulante Ségigg 22“% 3;22% 722;331 Comisséo de terceiros (vitalicio) (9.412) (13.245) (10.879) (15.095) Rendimentos com aplicacoes
9 . =20 29010 DY 8210 Provisdo comissao (159) (74) (351) (395) financeiras ) 59.083 56.799 65.244 60.696
a) Referem-se, substancialmente, a diferenca temporal entre a relagéo de beneficidrios Total de despesas de Juros e multa sobre recebimen-
constantes no sistema/controles internos da Companhia e a relagao analitica dos  comercializagdo (15.940) _ (27.474) _ (24.636) _ (35.099) t0s em atraso de contratos com
beneficidrios constantes nas faturas pagas e/ou a pagar das operadoras/seguradoras  Despesas Administrativas risco de inadimpléncia (a) 23.093 19.043 26.866 22.807
de planos de saude e planos odontol6gicos, que s&@o regularizados em periodos Depreciagbes e amortizacdes (c) (104.561) (165.066) (129.075) (193.831) Atualizacdo monetaria 1.934 191 1.934 191
subsequentes, apds o processamento das movimentagdes enviadas pela Companhia Gastos com pessoal (118.240) (128.908) (138.337) (142.723) Outras receitas . 1.583 3.636 1.754 3.830
b) Refere-se a valores de partes relacionadas, vide nota explicativa n® 11.c) Refere-se  Gastos com servigos de terceiros (d) ~ (71.168) (101.814) (77.500) (105.552) Total de receitas financeiras ~ ___ 85.693 79.669 95.798 87.524
\.ao valor de arrendamento a pagar, vide nota explicativa n® 16. d) Valor justo da opg@o _Processos Judiciais (79.874)  (52.390) (83.610) (53.526) continua ... J
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Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras:
Rateio custos e juros sobre

debéntures (b) (157.047)  (156.590) (157.047) (156.590)
Descontos concedidos (21.234) (28.611) (21.487) (28.905)
Atualizagdo monetarios sobre

opcao de compra (13.363) (21.670) (13.363) (21.670)
Despesas bancarias (3.891) (5.824) (4.278) (6.118)

Outras despesas ( ) (6.044) (12.319) (6.368)
Total de despesas financeiras (207 173) _(218.739) _(208.494) _(219.651)
Resultado financeiro _(121.480) _(139.070) _(112.696) _(132.127)
a) Referem-se aos valores de juros e multas arrecadados pela Companhia e sua
controlada nas operacdes de administracao e estipulagao de beneficios coletivos por
adesao. Estes valores séo recebidos dos beneficiarios que efetuam a quitagdo de seus
titulos apds a data de vencimento. b) Rateio de juros das debéntures entre a Companhia
e sua investidora conforme nota explicativa de n® 11.

22. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social — As despesas com tributos incidentes
sdo demonstradas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda (IRPJ), da contribui-
¢ao social (CSLL) e antes das

participacoes 54.681 (5.553) 72.217 5.773
Participagcdo sobre o lucro (664) (824) (664) (824)
Equivaléncia patrimonial (10.147)  (11.347) (2.000) -
Subtotal 43.870 (17.724) 69.553 4.949
Aliquota vigente do IRPJ e da CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e

CSLL, de acordo com a aliquota

vigente (14.916) 6.026  (23.648)  (1.683)
Despesas nao dedutiveis (1.221) (915) (1.396) (985)
Perdas com Créditos Incobraveis 412 1.268 203 1.268
Juros sobre Capital Préprio - 7.250 - 7.250
Recuperagao de Perdas - - - (391)
Outros (9.805) 6.178  (15.184) 7.129
Total das despesas/créditos de

IRPJ/CSLL (25.530) 19.807 _ (40.025) 12.588
Taxa efetiva da despesa de IRPJ/

CSLL (%) 58,19% (111,75%) 57,55% (254,35%)

23. Compromissos — Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui os seguintes
compromissos relevantes: a) Compromissos para prestacao de servigos de “call center’
assumidos de R$11.821 para o ano de 2026. As despesas incorridas com esses con-
tratos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$11.185 (R$18.016
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).
24. Seguros — A Companhia e sua controlada mantém seguros sobre seus bens
para a cobertura de eventuais perdas os quais sdo considerados suficientes pela
Administracé@o, como segue:
ltens
Garantia de débitos de
natureza tributéria, civel e

Tipo de cobertura 31/12/2025 31/12/2024
Garantia de crédito

tributario — Orgao

trabalhista Publico 1.596.799  2.019.272
Perdas e danos ou
Veiculos reparagdes pecunidrias 214 224

25. Conciliagdo do Lucro Liquido e Caixa Operacional — Em conformidade com o
CPC - 03 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, a conciliagao do lucro liquido e
o fluxo de caixa das atividades operacionais € composto como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 ~ 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de Caixa das Ativida-
des Operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda,
da contribuigao social e participagoes

sobre o lucro 54.017 (6.377) 71.553 4.950
Ajustes por:
Depreciagdes e amortizacoes 104.561  165.066 129.075  193.831

Perda por redugéo ao valor
recuperavel - - - 7

Equivaléncia patrimonial (10.147)  (11.347) (2.000) -
Acbes restritas 3.340 6.463 3.340 6.463
Baixa de arrendamento - - 149 -
Resultado financeiro 2.028 1.899 2.090 845
Provisdo (reversao) para riscos 2.082 2.777 3.020 858
155.881  158.481 207.227  206.954

Variacao dos ativos e passivos operacionais:
Aumento (redugéo) de créditos

de operagdes com planos de

assisténcia a saude 14.325 (1.867) 14.299 46.677
Aumento (reducéo) de outros

créditos de operacdes de

assisténcia a saude 2.354 (94) 2.354 (94)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

(Reducao) de aumento de tributos e

encargos sociais a recolher (1.300) 409 (1.901) (674)
(Reducao) de provisao para IR

e CSLL (89) - (2.225) (619)
(Reducao) de débitos de operacdes

de administracao de beneficios (59.618)  (27.264) (37.213)  (27.264)
Aumento (reducéo) de contra-

prestacdes/prémios a restituir (3.022) (22.724) (2.862) (22.641)
(Aumento) de redugéo de

despesas antecipadas (3.822) (821) (3.761) 182
Reducao de bens e titulos a receber ~ 35.865 70.608 30.831 52.881
Aumento de comercializagao

sobre operagdes 74 459 281 818
Reducéo (aumento) de débitos

diversos 157.621  (56.254) 143.710  (63.570)
(Aumento) reducéo de depdsi-

tos judiciais (6.496) (3.696) (5.825) (4.061)
(Reducao) aumento de receita

antecipada de contrapresta-

cOes/prémios (14.259) 1.054 (14.229) (3.961)
Reducao de titulos e créditos a receber - - - 8.389
(Aumento) reducéo de outros créditos

a receber a longo prazo (13.410) 3.015 (13.410) 3.015
Redug&o de créditos tributarios

e previdenciarios 13.224 26.960 13.722 28.359
(Redugao) aumento de outros

débitos de operacdes com

planos de assisténcia a saude (2.086) 144 (2.086)  (49.693)
(Aumento) reducéo de aplica-

coes financeiras (179.173) 95.709 (176.965) 80.331
Caixa proveniente das (utili-

zado nas) operacoes 96.069 _ 244.119 151.947 _ 255.029
Imposto de renda e contribuigao

social pagos (5.132) (4.521) (12.192)  (12.474)
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 90.937 _ 239.598 139.755 _ 242.555

26. Aprovacao das Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas — As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas
pela Administragao em 27 de fevereiro de 2026.

Diretoria

Contadora

Eduardo de Oliveira
Diretor Vice-Presidente

Mauricio da Silva Lopes
Diretor Presidente

Eder da Silva Grande
Diretor Financeiro

Gianfranco Lucchesi
Diretor

Patricia Hirano Diz
CRC-1SP 265.232/0-9

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Diretores da

Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.

Sao Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (Companhia), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragoes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracgées financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada
\apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo

com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracoes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragcdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstraces
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar

nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas
pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relaca@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagc@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacé@o adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
o Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
Ernst & Young

EY Auditores Independentes S/S Ltda. Carlos Augusto Amado Junior
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BVIX Seguiradora S . /A . s —

CNPJ n° 55.006.797/0001-26

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, Como € de seu conhecimento, a BVIX Seguradora S.A.
foi criada noano de 2024 einiciou suas operagdes em maio de 2024. Em 2025,
segundo ano de operagao da companhia, o prémio emitido (faturamento)
chegou a R$ 112 milhdes, um montante superior ao do exercicio anterior.
De fato, no ano de 2024 a companhia havia investido tempo e recursos na
ampliagdo de sua capacidade produtiva, mediante a contratagao de pessoas
e o desenvolvimento ou parametrizacao de ferramentas tecnoldgicas des-
tinadas a ampliar sua capacidade de gerar e gerir negécios. No exercicio
de 2025, a companhia comegou a colher os frutos dessa expansao de sua
capacidade instalada, tendo fortalecido sua presenca naqueles ramos em
quejaatuava einiciado suajornada em novos ramos. Nos seguros de danos,

a Companhia atingiu R$ 67 milhdes na linha de automéveis, representativa
em, aproximadamente, 60% do faturamento da Companhia, no mesmo
segmento foram pagos em 2025 0 montante de R$ 32 milhes em sinistros em
todos os segmentos, firmando o compromisso com os segurados, no efetivo
cumprimento contratual. Nos seguros de vida e acidentes pessoais, principal
nicho de atuagao da companhia, cresceram os prémios tanto no ramo “seguro
vida”, vocacionado a protegéo financeira e emocional, quanto nos ramos

prestam1sta” e “microsseguro”, voltados pnnapalmente ainclusdo finan-
ceira para populages de baixa renda ou em vias de aquisi¢ao de produtos
financeiros. Nas linhas de viagem e assisténcias, os produtos apresentaram
boa performance, com crescimento significativo em comparagao com o

exercicio anterior. E no segmento dos seguros nao vida, o crescimento foi
expressivo, cabendo destaque para parcerias com instituicoes financeiras e
varejistas. Se do ponto de vista do crescimento — que fortalece a companhia,
diversifica seus negdcios e gera valor para seus acionistas — o exercicio
de 2025 foi muito positivo, em termos de resultado o periodo foi afetado
por desafios iniciais de uma companhia jovem. No ramo de vida, o foco em
inclusdo resultou em uma operagdo lucrativa, considerando o periodo desde
oinicio de suas atividades. Ja nos seguros de viagem, o resultado foi positivo
gracas a expansao digital. A despeito dos desafios, cabe destacar que, em
um ano de consolidacdo, a companhia mostrou resiliéncia gragas a boa
diversificacdo de sua carteira de negécios, ao uso proficiente de resseguro e

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

agestdo de qualidade dos sinistros ocorridos. Adicionalmente, sua atuacao
reconhecidamente proficiente em relagao aos sinistros ocorridos contribuiu
para consolidacdo de sua marcajunto aos segurados, corretores de seguro e
resseguradores. A BVIX Seguradora S.A. encerrou o exercicio de 2025 com um
patriménio liquido de R$ 42 milhdes, cominfraestrutura tecnoldgica e capital
humano robustos, além de uma base de clientes e de parceiros de negécio
significativamente ampliada. A Administragao agradece as Autoridades
do Setor, as Corretoras, e a todos os parceiros de negdcios pela confianga
depositada nos trabalhos da Companhia e agradece também aos Acionistas e
Colaboradores pelo continuo empenho no desenvolvimento da Companhia.
Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026. A Administragao.

n° 648/21 e alteragdes posteriores, incluindo os pronunciamentos, as
orientagoes e as interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), quando aprovadas pela SUSEP. A Administracao da
Companhia afirma que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstracdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. As demonstragoes
contdbeis foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 27 de fevereiro
de 2026. II) Continuidade : As demonstracdes contébeis foram elabora-
das com base no pressuposto de continuidade dos negécios. A Adminis-
tragdo julgou que a Companhia tem condicdes de continuar operando
normalmente. IIT) Base para mensuragao : As demonstragdes contdbeis
foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excecdo do
seguinte item reconhecido nas demonstragoes contabeis: Instrumentos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado. IV) Moeda
funcional e moeda de apresentacdo : As demonstrages contdbeis sao
apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional e de apresentacéo
da Companhia, e sdo expressas em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma. A converséo de transagoes em moedas estran-
geiras para a moeda funcional da Companhia € realizada utilizando-se as
taxas de cambio da data das transagoes. V) Uso de estimativas e julga-
mentos : Na preparagao das demonstragGes contdbeis, a Administragao
utilizou julgamentos na determinagao das estimativas contabeis criticas,
com destaque para: (I) valor justo dos instrumentos financeiros, (II) da
provisdo para o risco de crédito, (III) dos créditos tributarios a serem
registrados, (IV) das provisdes técnicas e (V) provisdo para passivos
judiciais. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas sdo revistas de uma maneira continua. VI) Segregagao entre
circulante e ndo circulante : A Companhia efetuou a segregagdo deitens
patrimoniais em circulante quando verificadas as seguintes premissas:
espera-se que o ativo seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja
vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses)
da Companhia; o ativo estd mantido essencialmente com o propésito de
ser negociado. VII) Adogdo de novas normas e interpretagdes: 0 CPC
48 - Instrumentos Financeiros, substituiu o CPC 38 e foi recepcionado no
arcabouco regulatério da SUSEP por meio da Circular SUSEP n° 678, de 10
de outubro de 2022, com vigéncia a partir de janeiro de 2024. No CPC 38,
a classificacao do ativo financeiro, e consequentemente sua mensuragao
e reflexo no resultado do exercicio, dependiam exclusivamente da inten-
gao da supervisionada. Com o CPC 48, a classificacdo dos ativos financei-
ros passa a considerar tanto as caracteristicas de fluxos de caixa contra-
tuais do ativo quanto o modelo de negécios adotado para a sua gestao.
Além disso, houve alteragao na nomenclatura das classificagoes aplicaveis,
que agora sdo: custo amortizado, valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (VJORA) ou valor justo por meio do resultado (VJR).
Embora haja semelhangas entre as classificagdes das duas normas, o
critério principal para a classificacao dos ativos financeiros deixou de ser
a intencdo da supervisionada e passou a ser o modelo de negdcios,
aplicado aos ativos que atendem ao teste de somente principal mais juros
(SPPI). A Companhia avaliou a classificagao de seus Ativos Financeiros
com base nos novos critérios e nao identificou mudancas significativas
em sua classificagao e mensuracéo, uma vez que os modelos de negécios
adotados e as caracteristicas contratuais de seus ativos ja estavam ali-
nhados aos requisitos do CPC 48. Para o reconhecimento das perdas por
Redugdo ao Valor Recuperével (RVR), a Companhia adota os requisitos
estabelecidos pela Circular SUSEP n° 678, de 10 de outubro de 2022, que
introduziu o modelo de perda de crédito esperada (expected credit loss),
alinhado ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros. As perdas de crédito
esperadas representam a estimativa de perdas financeiras associadas ao
risco de ndo recebimento de um ativo financeiro ao longo de sua vida.
Essas estimativas sao baseadas em varidveis como dados histéricos, risco
de inadimpléncia e tendéncias futuras. A Companhia elaborou o estudo
técnico requerido pela referida Circular para avaliar a Reducao ao Valor
Recuperavel, considerando o impacto da perda esperada de ativos finan-
ceiros nas demonstragdes contdbeis de 2025. VIII) Novas normas e
interpretagoes ainda nao adotadas: i) CPC 50 - Contratos de seguros:
0 CPC 50 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo,
apresentacdo e divulgagao de contratos de seguro dentro do escopo da
Norma. O objetivo do CPC 50 é assegurar que uma entidade fornece
informagdes relevantes que representam fielmente esses contratos. Essas
informagGes fornecem uma base para os usudrios de demonstrages
financeiras avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Companhia. 0 normativo serd aplicavel quando referendado pela Supe-
rintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). ii) CPC 51 - Apresentagdo e
divulgacao nas demonstragdes contabeis: Em outubro de 2025 a
Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
tornou publica a aprovagao do CPC 51- Apresentagao e Divulgacao nas
Demonstracoes Contabeis que estabelece requisitos para a apresentagao
e divulgagdo de informacgéo nas demonstrages contdbeis com o objetivo
de garantir que proporcionem informacdes relevantes que representem
fidedignamente os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas e des-
pesas da entidade. 0 CPC 51 substitui o CPC 26 (R1) - Apresentagao das
demonstracdes contabeis e entrard em vigor para exercicios iniciados em
ouapés 1° dejaneiro de 2027. As principais mudancas do normativo sdo:
Definicdo de nova estrutura de apresentagao da Demonstracéo do Resul-
tado do Exercicio - DRE, divulgagdo de medidas de desempenho e altera-
\cdes na apresentacdo da Demonstragdo do Fluxo de Caixa - DFC. 0 norma-

regulamentagdo da Reforma Tributaria avancou ainda mais com a apro-
vacdo, pela Camara dos Deputados, do Projeto de Lei Complementar
108/2024, que trata da estruturacao e do processo administrativo do
Comité Gestor do IBS, além de consolidar regras para fiscalizacdo, lanca-
mento e transicao das aliquotas do novo imposto. O texto aprovado
representa o segundo eixo regulatério essencial da reforma e agora
aguarda sangao presidencial. Além das normas ja promulgadas e aprova-
das, novas propostas continuam tramitando no Congresso. Apds a
publicagdo da LC 214/2025, foram apresentados novos Projetos de Lei
Complementar (PLPs) buscando ajustes e aprimoramentos especificos na
legislagao recém-criada, demonstrando que o processo regulatério segue
em evolucdo e debate técnico intenso. Diante desse cendrio, e conside-
rando que ainda existem regulamentagdes complementares a serem
editadas, ndo é possivel estimar, neste momento, os impactos definitivos
da reforma tributdria para a Companhia. Assim, permanecemos acompa-
nhando atentamente a tramitacéo legislativa e as futuras normatizacoes
vinculadas ao novo sistema tributario. As politicas contabeis discrimina-
das a seguir foram aplicadas em todos os periodos apresentados nas
demonstragdes contdbeis.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As politicas contabeis discri-
minadas a seguir foram aplicadas em todos os periodos apresentados
nas demonstragdes contabeis. A) Caixa e equivalentes de caixa : Sao
representados por depdsitos bancdrios sem vencimento, que apresentam
risco insignificante de mudanca de valor justo e que séo utilizados pela
Companhia para o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo;
incluem-se nesse conceito as aplicagoes em titulos de liquidez imediata
e as aplicacdes financeiras resgataveis no prazo de aproximadamente
90 dias, a contar da data do balango. B) Reconhecimento de receita
: Os prémios de seguros e os respectivos custos de comercializagao sao
registrados quando da emissao da apélice ou fatura e séo reconhecidos no
resultado de acordo com o regime de competéncia, observando-se o trans-
curso da vigéncia do risco. Os saldos relativos aos riscos vigentes, mas nao
emitidos, sdo calculados com base em metodologia atuarial. As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre ativos financeiros e variagdes
novalorjusto de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado; a receita de juros é reconhecida no resultado por meio do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas
com atualizagdo monetdria das provisdes técnicas, variagdes no valorjusto
de ativos financeiros mensurados pelo valorjusto por meio do resultado e
perdas por reducdo ao valor recuperdvel (impairment) reconhecidas nos
ativos financeiros. C) Instrumentos financeiros : * Ativos financeiros:
a Companbhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias:
I - Custo amortizado (CA); II - Valor justo por meio do resultado (VIR)
e III - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA).
A definicao da categoria ocorre no momento do reconhecimento inicial,
conforme estabelecido pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros. Esse
normativo que introduziu o conceito de modelo de negdcio e a avaliagao
das caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais, considerando se os
pagamentos sao compostos exclusivamente por principal ejuros. I- Custo
amortizado (CA): Sao classificados nessa categoria os titulos e valores
mobilidrios mantidos com o objetivo de gerar fluxos de caixa contratuais
previsiveis até o vencimento, sem intengdo de vendé-los antes disso. Esses
ativos saoinicialmente registrados pelo valorjusto e posteriormente men-
surados pelo custo amortizado, deduzidos de qualquer perda por redugéo
ao valor recuperdvel. Adicionalmente, sdo classificados nessa categoria
os recebiveis ndo derivativos, com pagamentos determindveis, que nao
sao cotados em mercados ativos. Na Companhia, os recebiveis incluem,
principalmente, “Créditos das opera¢des com seguros e resseguros”
e “Titulos e créditos a receber”. II - Valor justo por meio do resultado
(VIR): Os ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo por
meio do resultado, exceto quando classificados ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
determinado pelo CPC 48. Um ativo financeiro € classificado nessa cate-
goria caso seja classificado como mantido para negociagdo no momento
do reconhecimento inicial. A Companhia gerencia esses investimentos
e toma decisdes de compra e venda com base em seus valores justos,
alinhados a estratégia de investimentos e gestdo de riscos. Esses ativos
sao medidos pelo valor justo e as variagdes nesse valor sdo reconhecidas
no resultado do perfodo. Investimentos em agdes e derivativos, por ndo
atenderem ao critério de fluxo de caixa (somente pagamento de principal
e juros), sdo obrigatoriamente mensurados nesta categoria. III - Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA): Titulos e
valores mobilidrios nao derivativos quando mantidos com a intencéo de
atingir o objetivo tanto por meio de fluxos de caixas quanto pela venda,
sdo classificados como “Mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA)". Esses ativos sao contabilizados pelo
valor de mercado, acrescidos dos rendimentos auferidos no periodo, os
quais sdo reconhecidos no resultado. As valorizagées e desvalorizagdes
ndo realizadas, sdo reconhecidas no patriménio liquido, liquidas dos
respectivos efeitos tributdrios sobre os ganhos néo realizados. Quando
o investimento € realizado, o saldo acumulado no patriménio liquido é
transferido para o resultado do periodo. ¢ Determinacdo do valor justo:
os titulos de renda fixa ptblicos tiveram seu valorjusto obtido a partir das
tabelas de referéncia divulgadas pela Associagao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). O valorjusto dos fundos
de investimento é determinado com base no valor unitdrio das respec-
tivas quotas na data de encerramento do balanco, conforme apurado e

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTA(}OES DO PATRIMONIO LIQUIDO

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024 Ng;awmwwm Lucros / Prejuizos acum ulgdq; thl
Circulante 94.375 22.232 Circulante 78.023  1.631|Saldos em 31/12/2023 -
Disponivel 788  3.060 Contasa pagar 3.698 658 | Lucro liquido do exercicio 15.4 - - - 628 628
Caixa e equivalente de caixa 5 788  3.060 Obrigagoes a pagar 12.1 919 36 | Constituigao de capital 15.2 20.000 - - - 20.000
Aplicagdes financeiras 6 14.653 17.917 Impostos e encargos sociais a recolher 12.2 1.969 111 | Saldos em 31/12/2024 20.000 - - 628 20.628
Créditos das operagGes com seguros e resseguros 44.929  1.050 Encargos trabalhistas 235 34 | Prejuizo do exercicio 15.4 - - - 2.464  2.464
Prémios a receber 7.1 32.693  1.050 Impostos e contribuicdes 575 477 | Aumento de capital aprovado 20.000 - - - 20.000
Operagdes com seguradoras 7.2 1.687 - Débito de operagGes com seguros e resseguros 27.151 121 | Dividendos minimos obrigatérios 15.3 - - - (735)  (735)
Operagdes com resseguros 7.3 9.899 - Prémios a restituir 13.1 - 2 | Constituicdo de reserva estatutdria 155 2.202 (2.357) -
Outros créditos operacionais 7.4 650 - Operagoes com seguradoras 13.2 338 - | Saldos em 31/12/2025 40.000 155 2.202 - 42.357
Ativos de resseguros — provisoes técnicas 14.1  28.387 4 Operagoes com resseguradoras 13.3  25.230 2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRA(;I'\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Titulos e créditos a receber 8  3.849 157 Corretores de seguros e resseguros 13.4 1.117 117 Nota 2025 2024 | Atividades operacionais 2025 2024
Créditos tributdrios e previdenciarios 8.1  3.849 - Outros débitos operacionais 466 - | Prémios emitidos liquidos 112.049 5.532 | Lucro do exercicio 2.464 628
Outros créditos 0 24 Depositos de terceiros 277 25 | Variago das provisoes técnicas de prémios  (19.764) (389) | Ajuste para
Outros Adiantamentos 0 133 Provisdes técnicas 14.2  46.897 827 | Prémios ganhos 18.1 92.285 5.143 | (+) Depreciagdes e amortizacdes 48 2
Despesas antecipadas 47 - Patriménio liquido 42.357  20.628 | Sinistros ocorridos 18.2  (62.119) (823) | Provisdes técnicas liquidas de ativos de resseguros  46.070 827
Custo de aquisicdo diferidos seguros 9 1722 44 Capital Social 15 40.000  20.000 | Custos de aquisicao 18.3  (10.549) (355) | Créditos fiscais e previdenciarios (3.824) (27)
Néo circulante 26.005 27 Reservas de lucros 5.2 2.357 - | Outras receitas e despesas operacionais  18.4 (615) (59) | Lucro / Prejuizo ajustado 44,758  1.430
Aplicagbes financeiras 25.864 - Lucros acumulados - 628 | Resultado com resseguro 18.5  (3.590) (1) | Variagio nas contas patrimoniais
Imobilizado 10 141 27 Receita com resseguro 25.334 ~ | Ativos financeiros curto prazo 3.264 (17.917)
Total do ativo 120.380 22.259 Total do passivo e patrimonio liquido 120.380  22.259 | pespesas com resseguro (28.886) (1) | Ativos financeiros longo prazo (25.864) -

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAOQ AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Outros resultados com resseguro (38) - | Créditos das operagdes de seguros e resseguros (43.879)  (1.050)
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A BVIX Seguradora S.A. (“BVIX” ou “Compa- tivo sera aplicavel quando referendado pela Superintendéncia de Seguros | Despesas administrativas 18.6  (12.891)  (3.187) | Adiantamentos administrativos 132 (132)
nhia”) é uma sociedade anonima de capital fechada, inscritano CNPIsob  Privados (SUSEP). i) Reforma Tributdria: A Emenda Constitucional n° | Despesas com tributos 18.7  (3.662) (378) | Despesas antecipadas (47) -
0n°55.006.797/0001-26, e estd estabelecida na R Pequetita, 215 - Conj 132/2023, aprovada em dezembro de 2023, instituiu a Reforma Tributd- | Resultado financeiro 18.8 5.434 675 | Custo de aquisicao diferidos (1.678) (44)
41 - Vila Olimpia - Sdo Paulo/SP, CEP 04552-060. Foi constituida em ria sobre o Consumo, reformulando profundamente o modelo brasileiro | Resultado operacional 4.293 1.015 | Ativos de resseguros (28.386) (1)
06 de maio de 2024, sob a forma de sociedade anonima. A Companhia de tributagio de bens e servicos. A EC 132/2023 estabeleceu as bases para | Ganhos ou perdas com ativos ndo Obrigaces a pagar 883 36
obteve autorizacio para operar como seguradora de danos e pessoas em a substituicao dos principais tributos indiretos atuais por um Imposto | correntes (4) - | Impostos e encargos sociais a recolher 1.858 11
todo o territério nacional por meio da Portaria DIORE/SUSEP n° 002, de  sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuigio sobre Bens | Resultado antes dos impostos e participacdes  4.289 1.015 | Encargos trabalhistas 202 33
15 de maio de 2024, atuando nos ramos nio vida e vida. As operacdes de e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), além da | Imposto de renda 19 (1.174) (235) | Impostos e contribuigoes 2.337 1709
comercializacdo de seguros efetivamente iniciaram. criagdo do Imposto Seletivo (IS). Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei | Contribuicéo social . 19 (651) (152) | Débitos de operagdes com seguros e resseguros 59.435 506
2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES Complementar n° 214/2025, resultante do Projeto de Lei Complementar | Lucro / Prejuizo do exercicio 2.464 628 | DepGsitos de terceiros 252 25
CONTABEIS: I) Declaragdo de conformidade : As demonstragdes contd- 68/2024, que regulamenta grande parte da reforma tributéria sobre o | Quantidades deagges 40.000.000 20.000.000 | Sinistros pagos » L (32.405)  (385)
beis da Companhia foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis consumo prevista na EC 132/2023. A LC 214/2025 instituiu formalmente | Lucro / Prejuizo por acéo atribuivel Caixa gerado pelas atividades operacionais (19.138) (15.679)
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superin- 0 1IBS, a CBS e 0 IS, criou o Comité Gestor do IBS e estabeleceu diretrizes | 30S acionistas - basico e diluido Imposto d‘f renda pagos (1.410) (760)
tendéncia de Seguros Privados (SUSEP), em consonancia com a Circular detalhadas sobre a operacionalizacio dos novos tributos. 0 processo de |_(expresso em R$ por acéo) 0,06 0,03 | Contribuicao social pagos (829)  (472)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (21.377) (16.911)
Atividades de investimento

2025 2024 P
Lucro / Prejuizo do exercicio 2.464 628 Pa.gam‘ento pela compra de'lr.noblhzado. . (161) (29)
Outros resultados abrangentes _ _ Ca1xg lig. consul:mdo nas atividades de investimento  (161) (29)
Total do resultado abrangente do exercicio 2.464 628 | Atividades de financiamento

Aumento de Capital 20.000  20.000

informado pelos gestores de cada fundo. As aplicacdes financeiras sao | pistribuicao de dividendos (734) _
custodiadas e sao registradas no Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia | Caixa liquido consumido pelas atividades
(Selic) ou na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo S/A. D) Ativos e p de| de financi 19.266 20.000
resseguro : Os ativos e passivos decorrentes dos contratos de resseguros | Aumento / (Redugio) liquido de
sao apresentados de forma separada, segregando os direitos e obrigacdes | caixa equivalentes de caixa (2.272)  3.060
entre as partes, uma vez que a existéncia dos referidos contratos ndo | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 3.060 -
exime a Companhia de honrar suas obrigacdes perante os segurados. Os | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 788  3.060

ativos de resseguro compreendem os prémios de resseguros diferidos e
os valores a recuperar sobre as indenizagdes pendentes de liquidagao ou
pagas aos segurados. Os passivos de resseguro compreendem os prémios
de resseguros a liquidar e as comissdes a recuperar sobre os repasses de
prémios conforme os contratos firmados de cesséo de riscos. As perdas por
impairment, quando aplicaveis, sao avaliadas utilizando-se metodologia
similar aquela aplicada para ativos financeiros, considerando também os
fluxos administrativos especificos de recuperacéo com os resseguradores.
Aexperiéncia em relacdo ao impairment de resseguros estd sendo formada
pela BVIX em virtude de seus primeiros anos de operacéo. E) Custos de
aquisicdo diferidos : As comissdes sobre prémios emitidos e os custos
diretos de angariacdo sao diferidos e amortizados de acordo com o prazo
devigéncia das apélices, conforme demonstrado na nota explicativan®9.
Os custos indiretos de comercializacdo nao sao diferidos. F) Imobilizado
: 0 ativo imobilizado de uso préprio compreende madveis e utensilios,
equipamentos e instalagdes utilizados na condugéo dos negécios da
Companhia. 0 imobilizado de uso é demonstrado ao custo histérico. 0
custo do ativo imobilizado é reduzido por depreciagao acumulada do
ativo. 0 custo histérico do ativo imobilizado compreende gastos que séo
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens capitalizéveis e a colocagao
do ativo em condigGes de uso. Gastos subsequentes sao capitalizados
ao valor contdbil do ativo imobilizado, ou reconhecidos como um com-
ponente separado do ativo imobilizado reconhecimento das perdas por
Reducdo ao Valor somente quando for provavel que beneficios econémicos
futuros associados ao item do ativo venham a fluir para a Companhia e
quando o custo do ativo possa ser avaliado com confiabilidade. Todos
os outros gastos de reparo ou manutencdo séo registrados no resultado
do perfodo conforme incorridos. A depreciacdo do ativo imobilizado é
calculada segundo o método linear e conforme o periodo de vida dtil
estimada dos ativos:

Depreciacao ao
Grupo de ativo Vida iitil estimada ano (%)
Equipamentos 5anos 20
Méveis e utensilios 10 anos 10
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 5 anos 20

G) Ativo intangivel : Composto por gastos de desenvolvimento interno
de sistema, incluindo os custos de mao de obra direta, sdo reconhecidos
como ativo intangivel somente se os custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confidvel e quando os beneficios econdmicos
futuros forem provéveis e quando existir aintencao e os recursos suficien-
tes para concluir o desenvolvimento desse sistema. Gastos subsequentes
sdo capitalizados somente quando aumentam os beneficios econdmicos
futurosincorporados no ativo especifico a que se referem. Todos os demais
gastos sdo contabilizados como despesas a medida que sao incorridos. A
amortizacdo do ativo intangivel é calculada segundo 0 método linear e
conforme o periodo de vida dtil estimada dos ativos:

Amortizacao ao
Grupo de ativo ida 4 imada ano (%
Intangivel 5 anos 20
H) Reducao ao valor recuperavel: I - Ativos financeiros A Companhia
avalia, nas datas do balango, se ha alguma evidéncia objetiva que deter-
mine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é recupera-
vel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros € considerado
como ndo recuperdvel se, e somente se: * Houver evidéncia objetiva de
auséncia de recuperabilidade, como resultado de um ou mais eventos que
tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (um “evento
de perda” incorrido), e * Este evento de perda tiver impacto, que possa
ser razoavelmente estimado, no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro ou do grupo de ativos financeiros. Nao foi observada por meio
de avaliacdo a auséncia de teste durante o exercicio. Redugao ao valor
recuperavel de prémios a receber: A Companhia realiza a analise da
reducdo ao valor recuperavel dos prémios a receber com base na avaliagéo
detalhada do perfil dos agrupamentos de prémios e na estimativa da
probabilidade deinadimpléncia, utilizando o modelo de taxa de rolagem.
Este modelo, fundamentado na probabilidade de inadimpléncia de cada
grupo de prémios ao longo do tempo, permite a Companhia uma projegao
mais precisa e robusta do risco de inadimpléncia, garantindo a constitui-
cao adequada das provisoes contdbeis para perdas de crédito esperadas,
conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 48 - Instrumentos Financei-
ros. A redugdo ao valor recuperavel é reconhecida com base nas faixas de
aging dos prémios a receber, aplicando-se exclusivamente a riscos
decorridos, ou seja, considerando os valores liquidos de PPNG (Provisao
para Prémios Nao Ganhos). Redugao ao valor recuperavel de ativos de
resseguros: A Companhia realiza a analise de possiveis cendrios que

possam comprometer a recuperabilidade dos prémios de resseguro e
retrocessao diferidos. As principais situagdes consideradas incluem: ¢
Deterioragdo financeira do ressegurador: Rebaixamento de classificagao
de crédito, insolvéncia ou faléncia. * Descumprimento contratual: Atra-
sos sistematicos ou inadimplemento dos pagamentos. ¢« Mudanca regu-
latéria ou legal: Restrigdes legais que dificultem ou impegam os paga-
mentos. * Reestruturagdo ou liquidagdo do ressegurador: Medidas que
impactem a capacidade de pagamento. * Fraude ou problemas operacio-
nais: Falhas na governanca do ressegurador. ¢ Eventos macroeconémicos
severos: Crises financeiras globais ou setoriais. Até a data de 31 de
dezembro de 2025, a Companhia nao identificou situacdes que compro-
metam a recuperabilidade dos prémios de resseguro diferido. Redugdo ao
valor recuperdvel de ativos de sinistros pagos a recuperar: A Companhia
realiza a analise da redugao ao valor recuperdvel dos sinistros pagos a
recuperar por meio da aplicagdo do modelo de persisténcia dos créditos,
que considera o comportamento histérico dos créditos e a projegao da
sua recuperacao ao longo do tempo. Este modelo permite avaliar a
recuperabilidade dos créditos com base em andlises de séries temporais
e probabilidades de pagamento, e determinar a necessidade de consti-
tuicao de provisdes para perdas esperadas, conforme os critérios estabe-
lecidos pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros. II - Ativos ndo financei-
ros (impairment) Os ativos ndo financeiros (incluindo ativos intangiveis
nao originados de contratos de seguros) sao revisados para a verificacao
de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contébil do ativo pode néo ser recuperdvel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo montante pelo qual o valor
contdbil do ativo exceda seu valor recuperavel. Uma perda porimpairment
é revertida se houver mudanca nas estimativas utilizadas para se deter-
minar o valor recuperavel e é revertida somente na extensao em que o
valor de contabilizagao do ativo ndo exceda o valor de contabilizagéo que
teria sido determinado, liquido de depreciacdo e amortizacao. I) Provi-
soes técnicas : As provisoes técnicas sao constituidas de acordo com as
determinagdes da regulagao aplicavel ao mercado segurador, cujos cri-
térios, parametros e férmulas estao documentados nas Notas Técnicas
Atuarias (NTA) de provisdes técnicas. A Companhia, observando as normas
vigentes, constitui as sequintes provisoes técnicas: I- Provisao de Prémios
Nao Ganhos (PPNG): € constituida com a finalidade de cobrir sinistros a
ocorrer ao longo dos prazos a decorrer, referentes aos riscos vigentes e
registrados na data-base. E calculada observando-se as normas vigentes
e de acordo com o indicado na NTA. II - Provisao de Prémios Nao Ganhos
para Riscos Vigentes Nao Emitidos (PPNG-RVNE): é constituida com a
finalidade de estimar a parcela de prémios nao ganhos referentes aos
riscos vigentes, mas ainda ndo emitidos. E calculada por estimativa atu-
arial baseada no histérico da Companhia em relagao as propostas efeti-
vadas, mas ainda ndo emitidas e nas diferencas entre datas de emissao
da apélice e inicio de vigéncia, conforme a NTA. A proviséo € avaliada
regularmente através de testes de consisténcia. III - Provisdo de Sinistros
a Liquidar (PSL): é constituida de acordo com a melhor estimativa dispo-
nivel dos compromissos futuros com pagamento de sinistros, em montante
determinado com base nas notificagdes de sinistros recebidas, conforme
percentual de cobertura estabelecido em contrato, ajustada periodica-
mente com base nas anlises feitas pela area responsavel e na metodo-
logia descrita em NTA. A provisdo € avaliada regularmente através de
testes de consisténcia e ao se constatar alguma insuficiéncia significativa,
a Companhia constituird Provisdo para Sinistros Ocorridos, mas Nao
Suficientemente Avisados (IBNER). IV - Provisao de Sinistros a Liquidar
Judicial (PSL Jud): é constituida para cobertura dos valores esperados
relativos aos sinistros que estdo sendo discutidos judicialmente. E reali-
zada individualmente para cada caso e segue as normas determinadas
pela regulacido do mercado segurador e a metodologia descrita em NTA.
A provisdo € avaliada regularmente através de testes de consisténcia. V
- Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados (IBNR): sdo consti-
tuidas, respectivamente, para a cobertura dos valores esperados relativos
a sinistros ja ocorridos e ainda ndo avisados, tanto para os sinistros
judiciais como os administrativos, e para ajustar de forma global a PSL.
Os célculos seguem as normas determinadas pela SUSEP e metodologia
descrita em NTA. As provisdes sdo avaliadas regularmente através de
testes de consisténcia. VI - Provisdo para Sinistros Ocorridos, mas Nao
Suficientemente Avisados (IBNER): sao constituidas para a cobertura dos
valores esperados relativos a insuficiéncia na constitui¢do da Provisao de
Sinistros a Liquidar (PSL), tanto para os sinistros judiciais como os
administrativos. Os cdlculos seguem as normas determinadas pela SUSEP
e metodologia descrita em NTA. As provisdes sao avaliadas regularmente
através de testes de consisténcia. VII- Provisdo de Despesas Relaaonadas
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PDR): € constituida para a cobertura das despesas exclusivas da Compa-
nhia relacionadas pela regulacdo do mercado segurador e segundo a
metodologia descrita em NTA. A proviséo € avaliada regularmente através
de testes de consisténcia. J) Teste de Adequagdo dos Passivos (TAP) :
A cada data de balango a Companhia elabora o Teste de Adequagao dos
Passivos (TAP), para todos os contratos em curso na data de execucao do
teste. Este teste é elaborado considerando-se como valor contabil todos
os passivos de contratos de seguros deduzidos das despesas de comercia-
lizacao diferidas e dos ativos intangiveis diretamente relacionados aos
contratos de seguros. O TAP considera premissas atuais e a melhor esti-
mativa de todos os fluxos de caixas futuros. Caso seja identificada defici-
éncia no teste, aCompanhia registra a perdaimediatamente como despesa
no resultado do periodo, constituindo a Provisdo Complementar de
Cobertura - PCC no caso de insuficiéncia na Provisao de Prémio Nao Ganho
- PPNG, ou ajustando as provisées de passivos de seguros ja registrados
nadata do teste. Para esse teste é adotada uma metodologia que considera
a sua melhor estimativa de todos os fluxos de caixa futuros brutos de
resseguro, trazidos a valor presente, com base na taxa livre de risco,
conforme determinagdes constantes na Circular SUSEP n° 648/21, que
também incluem as despesas incrementais e acessérias de liquidacdo de
sinistros utilizando-se premissas atuais para o teste. K) Provisées e
passivos contingentes : Provisdes sao constituidas para todas as contin-
géncias referentes aos processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao
e para os quais uma estimativa razoavel dos respectivos valores possa ser
feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, ajurisprudéncia disponivel, as
decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao de advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como: prazo de prescrigao aplicavel, concluses de inspegdes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisées de tribunais. Ativos contingentes sdo reconhecidos contabil-
mente somente quando hd garantias reais ou decisoes judiciais favordveis
definitivas, sobre as quais ndao cabem mais recursos, caracterizando o
ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade
de éxito provével sdo apenas divulgados. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, ndo havia ativos contingentes a reconhecer nem a informar. L)
Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e diferidos : 0
Imposto de Renda € calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributével,
acrescida de 10% sobre a parcela do lucro tributavel anual excedente a
R$ 240 mil no exercicio e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido é
calculada a aliquota 15%, destacando-se em notas explicativas eventuais
isencoes tributdrias. A despesa com Imposto de Renda e Contribuicao
Social compreende osimpostos de renda correntes e diferidos. 0 imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados aos itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes. 0 imposto diferido é reco-
nhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contébeis
de ativos e passivos para fins de recolhimento (impostos correntes). Um
ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido
sobre prejuizos fiscais e bases de célculo negativas e diferengas tempo-
rdrias quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam
disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda
e contribuicdo social diferido séo revisados a cada data de levantamento
das demonstracdes contabeis e ndo serdo reconhecidos quando nao
houver expectativa de geragao de lucros tributdveis futuros suficientes
para que o crédito tributdrio seja utilizado. M) PIS e COFINS : As contri-
buigdes para o PIS sao provisionadas pela aliquota de 0,65% e para a
COFINS pela aliquota de 4% na forma da legislacdo vigente. N) Distri-
buicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio : Aos acionistas
sdo assegurados dividendos minimos obrigatérios de 25% sobre o lucro
liquido ajustados de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. A distri-
buicao de dividendos é reconhecida como um passivo nas demonstragoes
contdbeis ao final do exercicio, com base no Estatuto Social. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente € destinado na data em que
sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral. A Companhia pode
optar por destinar parte do lucro sob a forma de juros sobre capital préprio
como uma despesa antes do lucro liquido. 0) Resultado poragdo: 0 lucro
(ou prejuizo) por acdo € calculado pela divisdo do lucro (ou prejuizo)
liquido atribuido aos controladores da Companhia pela média ponderada
do niimero de ages ordinarias em cada exercicio. 0 montante do lucro
(ou prejuizo) por acdo foi determinado como se todos os Lucros (ou pre-
juizos) fossem distribuidos e calculados de acordo com os requerimentos
do CPC 41 - Resultado por agdo. P) Apuragdo do resultado : 0 resultado
é apurado de acordo com regime contdbil de competéncia. I - Prémios
emitidos: Os prémios de seguro sao reconhecidos quando da aceitacdo
dos riscos cobertos e correspondente emissao dos contratos, com base
na melhor estimativa, podendo ser ajustados ao longo do periodo de
vigéncia. A Companhia constitui o prémio RVNE com base em metodologia
prépria, conforme consta da Nota Técnica Atuarial (NTA). Os prémios
emitidos sdo apropriados ao resultado, de acordo com o prazo de vigéncia
dos contratos, ao longo do periodo de risco. II - Comisséo de corretagem
e comissao diferida: As despesas de comercializagdo oriundas de corre-
tagens sao registradas quando da emissao das apélices e apropriadas ao
resultado, de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto.
III - Sinistros: Os sinistros sdo contabilizados a partir do momento em
quea Companhia é notificada pelo segurado. IV - Participagoes nos lucros:
0 plano de participacdes dos empregados e administradores nos lucros &
baseado, atualmente, no Acordo Coletivo da categoria dos securitarios.
4. GERENCIAMENTO DE RISCOS: A Companhia, de forma geral, estd
exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operagdes e que
podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos
e financeiros. Abaixo apresentamos informacdes gerais sobre estas
exposigoes, bem como os critérios adotados pela Companhia na gestdo e
mitigagao de cada um destes riscos: A) Risco de seguro ou subscrigao :
Pela natureza intrinseca de um contrato de seguro, o risco de subscrigao
apresenta caracteristicas de aleatoriedade e sua previsibilidade é baseada
em técnicas estatistico-atuariais. Como parte de sua politica de gestao
de riscos, a Companhia possui critérios de aceitacao e de precificagao de
contratos de seguro, especificos para cada linha de negécio, que buscam
minimizar riscos de anti-selegdo e garantir um nivel de rentabilidade
adequado frente aos riscos assumidos. Para um grupo de contratos de
seguro em que a Teoria da Probabilidade é aplicada para a precificagdo e
provisionamento, a Administragao entende que o principal risco trans-
ferido é o risco de que sinistros avisados e os pagamentos de beneficios
resultantes desses eventos excedam o valor contabil dos passivos de
contratos de seguros. Para mitigar o risco de subscricdo, a Companhia
utiliza estratégias de diversificacdo de riscos. Os fatores que minimizam
avolatilidade do risco de subscrigao incluem: a diversificagao geografica
dos riscos assumidos; a diversificacdo por linha de negdcio, objetivando
a construgao de uma carteira de negdcios balanceada; a diversificagao
por tipo de cliente, fator relevante para microsseguros. * Concentragao
derisco: a potencial exposicao aos riscos de concentragao de seguro sao
monitoradas, por meio de andlises de determinadas areas geograficas,
utilizando-se uma série de premissas sobre as caracteristicas potenciais
da exposicao ao risco. ¢ Sensibilidade do risco de seguro: o risco de seguro
é definido como a possibilidade de perdas decorrentes de falhas na pre-
cificacdo dos produtos de seguros, hem como a inadequagao em relagéo
a estimativa das provisdes técnicas. As provisoes técnicas representam
valor significativo do passivo e correspondem aos diversos compromissos
financeiros futuros da Companhia com seus clientes. A seguir, algumas
praticas da Companhia para mitigacao do risco de subscrigdo: * Politica
de subscrigdo: os elementos-chave da politica de subscricdo sdo: I -
Manutengao de controle centralizado de subscricdo, para garantir que as
politicas e os procedimentos sejam utilizados de maneira consistente e
apropriada; IT- Acompanhamento permanente da qualidade dos negdcios;
III - Utilizagao de técnicas para o desenvolvimento de seu préprio banco
de dados de subscrigGes, sinistros e outras experiéncias estatisticas para
que se possa selecionar e avaliar riscos de forma técnica e comercialmente
precisa. Para o gerenciamento do risco de subscricdo a Companhia man-
tém mecanismos que identificam, quantificam e gerenciam exposigdes
acumuladas para conté-las dentro dos limites definidos nas politicas e
normas internas, tendo como objetivo final desenvolver sua carteira de
seguros de forma conservadora e rentavel. A estratégia de subscrigao visa
diversificar, de forma padronizada, as operagoes de seguros para assegurar
obalanceamento da carteira e 0 atendimento as necessidades dos clientes.
Baseia-se no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de
forma a reduzir o impacto de volatilidade nos resultados e severidade

\dos sinistros. A Politica de Subscri¢do abrange todos os ramos de seguros

operados e considera a experiéncia histdrica e as premissas técnicas e
atuariais. 0 monitoramento da carteira de contratos de seguros permite o
acompanhamento da performance de cada produto, bem como possibilita
avaliar a eventual necessidade de alteragdes. * Politica de transferéncia
de riscos: como forma de diluir e homogeneizar a responsabilidade na
aceitagdo dos riscos subscritos pela Companhia, foi definida a Politica
de Transferéncia de Riscos, a qual é revisada, no minimo, de dois em dois
anos. As diretrizes para transferéncia de riscos contém, entre outras
disposicdes, os riscos a serem ressegurados ou mitigados, considerando
limites de retencéo e aceitagao por linha de negdcio, critério minimos para
aceitagdo dos resseguradores e parametros de distribuicao de resseguros.
Os contratos de resseguro firmados sao das modalidades proporcional e
nao proporcional, de forma a reduzir e proteger a exposicao dos riscos
isolados e dos riscos de natureza catastréfica; adicionalmente, sdo feitas
contratagoes de resseguro facultativo para gerenciamento do risco de
severidade da perda de determinados negdcios. Cabe destacar que as
retencdes fixadas em contratos de resseguro sao iguais ou inferiores aos
limites técnicos fixados com a SUSEP, em conformidade com a legislagao
vigente. B) Risco de crédito : A Administragao possui praticas para
garantir que limites ou determinadas exposicdes ao risco de crédito ndao
sejam excedidos, além de monitoramento do risco de crédito para os ativos
financeiros individuais ou coletivos que compartilham riscos similares,
levando em consideracao a capacidade financeira da contraparte em
honrar suas obrigagoes e fatores dinamicos de mercado. A Companhia
dispde das seguintes praticas e procedimentos visando mitigar sua
exposicao ao risco de crédito: ¢ Gerenciamento do risco de crédito da
Companhia, pelo qual eventuais transgressoes a limites de exposicao
sao apresentadas para a Administracao da Companhia. A pertinéncia das
praticas de gerenciamento do risco de crédito e as mudangas no ambiente
derisco sdo revisadas periodicamente. * Os limites liquidos de exposicao
sao monitorados para cada contraparte ou grupos de contrapartes,
segmentos por drea geografica ou setor (ou seja, sdo estabelecidos
limites para investimentos, depdsitos a vista, exposicdes cambiais e
classificacdo minima de risco de crédito para investimentos que podem
ser mantidos). O resseguro € realizado com contrapartes que possuem
boas classificagdes de crédito e a concentragao de risco € evitada mediante
aobservancia das orientacdes previstas na politica relacionada aos limites
das contrapartes e revisados com frequéncia. A Administragao da Com-
panhia realiza uma avaliacdo de crédito das resseguradoras e atualiza a
estratégia de contratacdo de resseguro, ao mesmo tempo apurando uma
provisdo adequada para reducao no valor recuperdvel quando necessario.
« 0 risco de crédito atribuido aos saldos de clientes, incorridos a partir
da falta de pagamento, sédo individualizados para os contratos firmados
pela Companhia. Caso ndo ocorra o pagamento de uma determinada
parcela, o contrato de seguro em questdo poderd ser cancelado, com o
consequente cancelamento do periodo de risco a decorrer, sem prejuizos
para a Companhia, ou endossado, para ajuste da importancia segurada
ao montante de prémio efetivamente pago. 0 quadro a sequir apresenta
o total de ativos financeiros de acordo com a classificagao de risco de
crédito pela agéncia classificadora

AAA
Caixa e equivalentes de caixa 788 - -
Certificados de depésito bancdrio -
Cotas de fundos de investimentos
abertos -

- 14.633 14.633 -

Prémios a receber - - 32.693 32.693 1.050
Operagdes com seguradoras - - 1.687 1.687 -
Sinistros pagos e ndo recuperados - 9.899 - 9.899 -
Sinistros pendentes de ressequros - 6.706 - 6.706 -
IBNR de resseguros * - 6.203 - 6.203 -
Outros créditos - - 650 650 -

Exposicdo maxima de risco de

crédito 788 22.828 49.663 73.279 4.110
Total circulante 788 22.828 49.663 73.279 4.110
* IBNR - Provisao de sinistros ocorridos e ndo avisados. C) Risco de
liquidez : 0O risco de liquidez é o risco de que uma entidade enfrente
dificuldades em honrar suas obrigagées associadas aos ativos e passivos
financeiros. Com relacdo aos eventos catastréficos, hd também um risco
de liquidez associado as diferencas de época entre os valores brutos de
saidas de caixa e a expectativa de recuperacdo de valores de resseguro.
A Companhia dispde das seguintes préticas e procedimentos visando
mitigar sua exposigao ao risco de liquidez: ¢ 0 gerenciamento do risco
de liquidez estabelece a avaliagao e a determinacéo do que constitui um
nivel de risco de liquidez tolerdvel para a Companhia; ¢ A pertinéncia
das préticas de acompanhamento do risco de liquidez e as mudancas no
ambiente de risco sdo revisadas periodicamente; ¢ Estabelecimento de
orientagdes sobre apropriagées de ativos, estrutura de aladas na carteira
e perfis de vencimento dos ativos, de modo a assegurar a disponibilidade
dos recursos suficientes para atender as obrigagdes previstas nos contratos
de seguro e investimento; ¢ A Companhia concentra seus investimentos
em papeis de mercados ativos, possibilitando sua realizagao independente
do vencimento escritural do titulo; * Os contratos de resseguro da Compa-
nhia possuem cldusulas de adiantamento de despesas para o pagamento
de sinistros vultosos (cash calls); * Definicdo de planos para financiar
contingéncias que especificam as propor¢oes minimas de recursos para
atender as situagdes emergenciais, além de identificar de forma especifica
os eventos que podem recorrer a tais planos; ¢ A Companhia monitora,
por meio da gestdo de ativos e passivos, Asset Liability Management
(ALM), as entradas e os desembolsos futuros, a fim de manter o risco de
liquidez em niveis aceitaveis e, caso necessario, apontar com antecedéncia
possiveis necessidades de redirecionamento dos investimentos. A sequir,
demonstramos os ativos e passivos financeiros da Companhia, por data
de vencimento:

2025 2025 2024 2024
atél 1a5 2025 até1l 1a5 2024
ano __anos _ Total ano __anos _ Total

Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 788 - 788 3.060 - 3.060
Aplicacdes Financeiras  14.653 25.864 40.517 17.917 17.917
Créditos das operagdes  1.687 - 1.687 1.050 - 1.050
Ativos de contratos de
resseguros 9.899 - 9.899 - - -
Titulos e créditos a receber 3.849 - 3.849 157 - 157

Total ativos financeiros 30.876 25.864 56.740 4.267 17.917 22.184
Passivos financeiros

Contas a pagar 3.698 - 3.698 658 - 658
Débito das operagdes ~ 27.151 -27.151 117 - 117
Depésitos de terceiros 277 - 277 25 - 25
Provisoes técnicas 46.897 -46.897 827 - 827
Total de passivos

financeiros 78.023 -78.023 1.627 - 1.627

D) Riscos de mercado : Compreende trés modalidades: I) Risco taxa de
cambio (risco de moeda), II) Risco taxa de juros e III) Risco de pregos.
0 gerenciamento dos riscos de mercado inclui as sequintes praticas: ¢
Definicao da apropriagao de ativos e da estrutura na carteira, visando
assegurar que os ativos lastreiem passivos expostos ao risco de mercado,
caso existam; * Concentragdo de seus investimentos em titulos federais,
ou em fundos de renda fixa, de modo que a principal exposigdo ao risco
nos investimentos € o risco sistémico do pafs: I - Risco de taxa de cambio
(risco de moeda): consiste no risco do valor justo ou dos fluxos de caixa
futuros deinstrumento financeiro oscilar devido a mudangas nas taxas de
cambio de moeda estrangeira. Sensibilidade a variacdo cambial: A carteira
deinvestimentos da Companhia ndo estava exposta aos riscos decorrentes
de variagbes cambiais em 31 de dezembro de 2025. II - Risco de taxa de
juros: o risco de taxa de juros consiste no risco de flutuagdes no valor ou
nos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro devido as varia-
coes nas taxas dejuros de mercado. Os instrumentos de renda fixa expdem
a Companhia a risco de juros a valor justo. A politica adotada para o risco
detaxa dejuros determina que a Companhia administre tal risco mantendo
uma combinacao adequada entre instrumentos a juros fixos e a juros
varidveis. Sensibilidade a taxa dejuros: A tabela abaixo demonstra a sen-
sibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas
as outras varidveis constantes. Foi utilizada como premissa avariacao em
1% nos pregos dos titulos pdblicos federais pés-fixados, considerando o
impacto no valor das cotas dos fundos de investimento que integraram a
carteira de ativos da Companhia durante o exercicio de 2025. A partir desta
simulagéo o valor das cotas dos fundos de investimento ajustados para a
nova taxa dejuros, foi possivel calcular o impacto sobre o valor dos ativos
da Companhia e, consequentemente, o impacto no patriménio liquido e
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resultado. IIT - Risco de prego: sdo os riscos do valor justo ou dos fluxos
de caixa futuros, de instrumentos financeiros, oscilarem como resultado
das alteragbes nos pregos de mercado (que ndo sao as que decorrem do
risco de taxa de juros ou riscos cambiais), quer sejam essas alteragoes
por fatores especificos do instrumento financeiro ou fatores que afetem
todos os instrumentos financeiros semelhantes negociados no mercado.
Sensibilidade a taxa deinflagdo: A carteira de investimentos da Companhia
ndo estava exposta aos riscos decorrentes de variagoes de inflagdo em 31
de dezembro de 2025. E) Risco operacional : A Companhia define risco
operacional como o risco de perda resultante de processos internos, erros
e omissdes pelos colaboradores, sistemas de informacoes inadequados
ou falhos, extrapolagdo de autoridade dos colaboradores, desempenho
insatisfatério, falhas na adocao dos critérios de subscricdo, fraudes e
eventos externos que ocasionem ou ndo a interrupgao de negécios. A
gestdo de riscos operacionais na Companhia € realizada pelas areas de
negdcio, pela unidade de gerenciamento de riscos e pela Diretoria, por
meio da avaliacao e melhorias dos procedimentos operacionais I-Teste
de sensibilidade nas atividades de seg| er

Impacto no resultado e patriménio hquldo em 31[12[2025

Brutode Liquido de
Variaveis Premissas resseguro __resseguro
Sinistro ocorrido Aumento de 5% (65.225) (38.624)
Sinistro ocorrido Redugao de 5% (59.013) (34.946)

Impacto no resultado e patriménio liquido em 31/12/2024
Sinistro ocorrido Aumento de 5% (864) (864)
Sinistro ocorrido Reducdo de 5% (782) (782)
1I - Concentragao de risco por regido de atuagao 0 quadro abaixo mostra
a concentracao de riscos por regido de atuacdo, baseada no valor do
prémio liquido de resseguro

Regido 2025 2024
Centro-oeste 2.901 -
Nordeste 3.458
Norte 143
Sudeste 19.852
Sul 13.111 -
Prémios ndo proporcionais 3.719
Prémios RVNE 1.176 -
Total 44.360 4

F) Risco de capital : A Companhia executa suas atividades de gestao de
risco de capital com o objetivo de atender aos requerimentos de capital
minimo, segundo critérios de exigibilidade de capital constantes da
regulacdo aplicdvel ao mercado segurador, e para manter o retorno

Sao Paulo, 28 de fevereiro e
marco de 2026

2024
Ativos financeiros Valor Taxa de
mensurados pelo valor De1 contabil Partici- juros por
justo por meio do Até1 anoa5 /mer- pagdo papel
resultado ano __anos % a.a.
Ativos financeiros mantidos
até o vencimento
Letras do tesouro
nacional - LTN - 9.401 9.401  52% SELIC
Letras financeira do
tesouro - LFT - 8.516 8.516  48% SELIC
Total -17.917 17.917 -
Total das Aplicagdes
Financeiras -17.917 17.917 100%

B) Hierarquia dos ativos financeiros : « Nivel 1: precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; ¢ Nivel
2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo obser-
véveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos); * Nivel 3: Inputs para o ativo ou passivo que ndo
sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
() Movimentacao dos titulos e valores mobilidrios C) Movimentacao dos

titulos e valores mobiliarios:
Aplica-
¢bes/ Rendi-
Nivel 2024 Resgates mentos 2025
Certificado de depésito
bancario 1 - 19 1 20
Cotas de fundos de
investimentos abertos 1 - 12.834  1.799 14.633
Ativos financeiros
mantidos até o vencimento
~ Titulos de renda fixa
~ Letras do tesouro
nacional - LTN 1 9.401 - 86 9.487
Letras financeira do
tesouro - LFT 1 8516 5.009  2.852 16.377
Total 17.917 17.862  4.738 40.517

7. CREDITOS DAS OPERAGOES DE SEGUROS E RESSEGUROS: Compreendem
os prémios a receber oriundos de contratos de seguros e sinistros pagos a
recuperar de resseguradoras. 7.1 Composicao de prémios a receber por
ramos e aging de créditos:

sobre o capital para os acionistas. A Companhia mantém niveis de pramios a receber 322232 12?):8
capital dentro dos requerimentos minimos regulatérios, conforme Nota Operacdes com seguradoras 1.687
Explicativa n° 16. B X . . Operacdes com resseguros 9.899
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Sao considerados caixa e equivalen- o +roc créditos operacionais 650
tes de caixa as contas correntes mantidas junto as instituicdes financeiras, yo¢q( 44.929 1.050
bem como as aplicagdes com prazo de vencimento inferior a 90 dias Total circulante (44.929) (1.050)
. 2025 2024 Dias a vencer
Contas bancérias 788 3.060 Grypo de ramos até30 31a60 612120 acima121_ Total
Total 788 3.060 automoveis 3.851 295 246 888  5.280
6. APLIQ(OES FII.IANgEIRAS: . Pessoas Coletivo 191 - - - 191
A) Carteira de aplicages por vencimentos : Pessoas Individual 411 _ _ _ 411
o 2025 patrimonial 3.000 913 2813 2.930 9.746
Ativos financeiros Valor Taxade piscos Financeiros 34 34 68 - 136
mensurados pelo valor De1 contabil Partici- juros por Responsabilidades 110 _ 110 110 330
justo por meio do Até1 anoa5 /mer- pagdo papel Microsseguros 31 _ _ _ 31
resultado ano __ naos cado % 2.3. Sem vencimento 1.922 _ - - 1.922
Titulos de renda fixa Saldo 2025 9.640 1242 3.237  3.928 18.047
Cemﬁa;do de depdsito Dias a vencer
bancério 20 - 20 = CETP Grupo de ramos até 30 31a60 61a120 acima121  Total
Cotas de fundos de Automdveis 721 - - -
investimentos abertos  14.633 - 14.633  36% Pessoas Coletivo 283 _ _ _ 283
Total 14.653 - 14.653 - Patrimonial 5 _ _ _ 5
Atiyos ﬁnapceiros mantidos Microssequros “ _ _ _ 41
N Saldo 2024 1.050 = - - 1.050
Letrgs do tesouro Dias vencidos
nacional - LTN - 9487 9.487  23%  SEUC grypo de ramos até30 31260 612120 acima121 __ Total
Letras financeira do Automéveis 924 5.494  7.801 - 14.219
tesouro - LFT - 16.377 16.377  40% SELIC Pessoas Coletivo 159 _ _ 2 161
Total o - 25.864  25.864 - Patrimonial 142 35 56 25 258
Total das Aplicagdes Microsseguros 8 - - - 8
Financeiras 14.653 25.864 40.517 100% _ Saldo 2025 1.233 5.529  7.857 27 14.646
7.1.1 Movimentacao de prémios a receber :
Total
Pessoas Responsa- Riscos Finan- Pessoas (Prémiosa
memmgmjmmgeﬂm
Saldo em 31/12/2024 721 283 41 - - - 1.050
(+) Prémios Emitidos 82.535 3.278 421 28.074 512 231 2 2.810 117.863
(-) Cancelamentos (14.839) (90) - (1.691) - - - - (16.620)
(+/-) RUNE 299 - - 1.428 35 24 - 136 1.922
(+) Imposto sobre
operagdes financeiras 4.996 12 2 1.748 38 - - 11 6.807
Recebimentos (53.449)  (3.131) (425)  (18.402) (255) (119) (2) (2.546) (78.329)
Saldo em 31/12/2025 20.263 352 39 11.162 330 136 - 411 32.693
Pessoas Total
Pessoas Responsa- Indivi- (Prémiosa
MMM&MMMJ&@J@M
Saldo em 31/12/2023 - -
(+) Prémios Emitidos 2.922 287 126 12 - - - 3.347
(-) Cancelamentos (511) - - - - - - (511)
(+) Imposto sobre operagdes financeiras 9 1 - - - - - 10
Recebimentos (1.699) (5) (85) (7) - - - (1.796)
Saldo em 31/12/2024 721 283 _ 41 5 - - - 1.050
7.2 Operagdes com seguradoras : 9. CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS: 9.1 Composicdo dos custos de
2025 2024 2quisicdo diferidos Grupo de ramos
Microsseguros 1.687 - Grupo de ramos 2025 2024
Total 1.687 _ Automéveis 476 42
- Patrimonial 1.207 2
7.3 Operagdes com resseguros : Riscos financeiros 35 -
Resse- Resse-  Resse- Responsabilidades 4 -
gurador  gurador gurador Total 1.722 44
- 2024 Local Admitido Eventual 2025 9,2, Movimentacdo dos custos de aquisicao diferidos
Sinistros pagos Grupo de ramos 2024 Constituicdo _ Reversdo 2025
Automéveis - - - 9.899 9.899 Automéveis 434 ~ 476
Total sinistros pagos - - - 9.899 9.899 patrimonial 2 1.205 ~ 1.207
Despesas Pagas - - - - ~ Riscos financeiros - 35 - 35
Total geral - - - 9.899 9.899 Responsabilidades - - - -
7.3.1 Aging de reconhecimento dos pagamentos : Total 44 1.674 - 1.718
até30 31a60 61a120 acma121 Total Grupoderamos 2023 Constituicdo  Reversdo 2024
Sinistros pagos Automéveis - 42 - 4
Automéveis - - 9.899 - 9.899 Patrimonial - 2 - 2
Total sinistros pagos - - 9.899 - 9.899 Total 44 - 44
Despesas pagas - _ _ _ 10. IMOBILIZADO: Em 2025, o total de ativos correspondem a R$ 141
Total geral 2025 - - 0.899 - 9,899 mil (R$ 27 mil, em 2024).

7.4 Outros créditos operacionais: As operacdes referem-se a valores a
serem recuperados apds a analise das bases operacionais correspondentes,
montante de R$ 650, em 2025.

8. TITULOS E CREDITOS A RECEBER:

2025 2024
Créditos a receber
Créditos tributdrios e previdencidrios 3.849 -
Adiantamentos pessoal proprio - 24
Outros créditos - 132
Total 3.849 156
Total circulante 3.849 156
8.1 Créditos tributdrios e previdenciarios :
Consti-
2024 _ tuicdo 2025
Créditos tributdrios a compensar / recuperar
Tributo e contribuigdes a compensar (I) - 1.549 1,549
Contribuigdes e impostos pagos a maior a
recuperar (II) - 2.300 2.298
Total circulante - 3.849 3.847

I- Refere-se ao pagamento a maior de IRPJ e CSLL e Saldo Negativo de PIS
e COFINS; II - Contribuicdes e impostos pagos a maior;

11. INTANGIVEL: A Companhia ndo possui posicdo de ativos intangiveis
em 2025 e 2024.

12. CONTAS A PAGAR: Os principais saldos de contas a pagar sdo compos-
tos por: 12.1 Obrigacées a pagar :

2025 2024
Fornecedores 184 36
Dividendos a pagar 735 -
Total 919 36
12.2 Impostos e encargos sociais a recolher:

2025 2024
Impostos retidos funciondrios 89 25
Impostos retidos prestadores 43 4
Impostos sobre operagdes financeiras - IOF 1.691 40
Contribuiges prfevidencidrias 92 37
Contribuigdes de FGTS 10 5
Outros encargos sociais 44 -
Total de impostos e encargos sociais 1.969 111

13. DEBITOS DE OPERAGOES DE SEGUROS E RESSEGUROS: Esto classi-
ficadas, basicamente, neste grupo as operagdes de prémios cedidos em
cosseguro, prémios cedidos em resseguro, comissdes de corretagem a
pagar e prémios a restituir. Os prémios cedidos em resseguros sao oriun-
dos de contratos de resseguros para proteger a carteira de negécios ou

contratos de seguros especificos, com cobertura para nscos de todos os
ontinuacao < /
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fechamento de 31 de dezembro de 2025, o capital base da Companhia é

. ; : (-) Sinistros pagos - (32.405) - - (32.405) Percen- Percen-
oriundas de contratos E:Ieﬁegurosmtermedwf:log porcorrgtqreide SequIos (1) Recuperacio de R$ 14.189 e o Capital de Risco é de R$ 14.526 (R$ 653, em 2024), 0 Prémio Prémio tualde  tual
;igr‘;lszr'zSil?:;ojep;rlgn:irgsagersc?rlil;dtce);.c?es;?ergir;]o? daerce;:::g;?]::s“;fgz cosseguro cedido - - - - - queresultaem um Capital Minimo Requerido de R$ 14.526 (R$ 8.100, em Prémio Brutode Retido retencio cedido

| sd do cela ude /) Constituica fjo - - 13.406 382 13.788 5 ; . ; Grupo de itido _ressequro _ Bruto (%) (%)
endossos de apélices emitidas. 13.1 Composigdo de prémios a restituir ga{dt)a 3olr}sllz/ngazos/reversa;o 153 12517 13.844 382 46.896 202{)- 16.1Teste dne Adequacdo do Passivo (TAP) : Conforme disposto 252 0 (e ramos €mitido resseguro St e e
Grupo de ramos : A Companhia no apresentou saldo de prémiosa restituir yo\imentacio PPNG  PSL IBNR PDR Total M2 Circular SUSEP N°648/2021, que instituiu o teste de adequacdo de ) o~ 2.411 _ 2,411 100,00% B
no final do exercicio de 31/12/2025. 13.1.1 Movimentacdo de prémios ¢ 4o 31/12/2023 _ _ _ _ _ passivos para fins de elaboracdo das demonstracdes contabeis e definiu pgecoal Coletivo 287 _ 287 100,00% _
a "eSt_‘tlf" : A Companhia nao apresentou movimentacao de premios (+) Prémio emitido 389 - _ - 389 regras e procedimentos para a sua realizagdo, a sequradora deve avaliar Patrimonial 12 4 8 66,67% 33,33%
3;;;?;;;::(:2:sa(:gd;::ser;]iiz;?e():;(gmzi/fsotz:d'idloi':mo&es';gﬁz:gg (+) Aviso/reversao de sinistro - 208 - 177 385 seoseupassivo estd adequado, utilizando estimativas correntes de fluxos Microsseguros 2.822 - 2.822 100,00% -

B s y : () Sinistros pagos - (208) - (177) (385) de caixa futuros de seus contratos de seguro. Se a diferenca entre o valor Total 2024 5.532 4 5.528 100,00% 0,07%
oriundos de cessdo de parte dos riscos assumidos por contratos de SeguI0S (/) Constituicao, reversio _ T 438 1 Y38 s estimativas correntes dos flaxos degcaixa e 2 soma dogsaldo contabil 0 montante apresentado de prémios de resseguro refere-se a soma dos
celebr’ados pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a ?ompanhla Saldo 31/12/2024 389 - 438 - 827 L . X .. . Pprémios pagos a resseguradores relativos a cessao de riscos abrangidos
possufa saldo de RS 1.000 (R$ 500 em 2024) em €0ssequros cedidos, sendo 1, 3 pagenvolvimento de sinistros : das provisdes técnicas na data base, deduzida dos custos de aquisicio pelos contratos de resseguro proporcionais e facultativos. Adicional-
que R$ 400 (R§ 300 em 2024) em cosseguros emitidos e R$ 600 (R§ 200 em dez/24 dez/25 diferidos e dos ativos intangiveis diretamente relacionados as provises mente, a Companhia, com objetivo de protecdo global da carteira de
zgslgrzﬁigzszzg:;gzrcoesdﬁgzbaig(a)sgaar,52?::”d?§;ai§§gﬂ;:5;3:55regirpaj;?i Incorrido técnicas resultar em valor positivo, caberd a sociedade supervisionada riscos assumidos, contratou resseguro ndo proporcional com prémios de

até a data base 14.230 40.824 ics resseguros pagos aos resseguradores no montante de R$ 3.719.
= = . = reconhecer este valor na Provisdo Complementar de Cobertura (PCC), guros pag g a
na proporcdo da cessdo de cosseguros cedidos. 13.3 Operagdes com ., 506 mas tarde 272.589 - Lo > romp - (PO 4 o DETALHAMENTO DAS CONTAS DE DEMONSTRACOES DO RESULTADO:
resseguradoras : Composicao de prémios cedidos em ressegurosapagar. poqiczo em 31/12/2025 272.589 40.824 duando a insuficiéncia for proveniente das provisoes de PPNG, PMBaC 18.1 Prémios 2025 2024
Grupoderamos 2024 Local Admitido Eventual 2025 . 2o 50 da estimativa final e inicial 258.359 _ e PMBC, as quais possuem regras de célculos rigidas, que ndo podem . . o . T on1as 2 aur
Automéveis _ _ _ 18.402 18.402 640 C . . P . Prémios emitidos direto 100.134 3.346
L y y % variacao ser alteradas em decorréncia de insuficiéncias. Os ajustes decorrentes o . .

Patrimonial - 32 617 2.984  6.828 Pagamentos acumulados 242.589 28.336.265 (e insuficiénci demai isdes técni d TAP d Prémios RVNE 1.922 "
Total - 3.227 617 21.386 25.230 p 0o de sinistros a liquidar € nsunaencas nas, ernans pro.w.soes ecnicas apuradas no A evenj Prémio cosseguro aceito 11.231 2.186
MMMMM% posu;ao em 31/12/25 (PSL) 30.000 12487 ¢ efetuadas nas proprias provisoes. Nesse caso, a Companhia deverd pramios cosseguro cedido a congéneres (1.238) -
Patrimonial 2 IBN _ 13.844 recalcular o resultado do TAP com base nas provisdes ajustadas, e regis- Variagdo das provises técnicas (19.764) (389)
Total L - - - 2 2 PDR - 381 trar na PCC apenas a insuficiéncia remanescente. 0 TAP foi elaborado Prémios ganhos 92.285 5.143
éi’:’:g’:rp:;‘g? dos corretore',idzsegu{:'sn;asrs%ses:gur;;NE Total Ot de provisdo de sinistro - - bruto de resseguro e para a sua realizagio a seguradora considerou a 18.2 Sinistros ocorridos 2025 2024
Grupoderamos gos _ Comissdes  RVNE __ Total ; B oc tacnicas « - . . o X . R

Automoveis (6.029) 6.624 12 607 14.4 Garantia de provisdes técnicas : segmentacao estabelecida pela Circular SUSEP N° 648/2021, ou seja, Indenizagdes avisadas (45.168) (385)
Patrimonial (4.029) 4.276 148 395 . 2025 2024 .6 Eyentos Ocorridos e Eventos a Ocorrer (Prémios Registrados e Recuperagao de sinistros (1) -

© . . . B Letras do tesouro nacional - LTN 9.487 9.401 L. ~ . . s .
Riscos financeiros (34) 37 - 3| astras financeiras do tesouro — LFT 16.377 516 Prémios Ndo Registrados) do grupo de Danos. Em atendimento ao nor- Variacéo da Proviséo de IBNR (13.407) (438)
Responsabilidades - - 4 4 Total dos ativos dados em garantia (A) 25.864 17.917 mativo em vigor, a Companhia realiza a projegao dos fluxos realistas de Variacao da Proviséo PDR s/IBNR (140) -
;?ziss:ec?}re;;vo (1(21';’3 1'122 - 102 Provisdes técnicas 46.896 827 ressequro, independentemente de ser necessaria a constituicio da PCC, Assisténcia (3.405) -
Circulan?e 2025 (11.154) 12107 164 1.117 E‘; E”Ttoj cred1't§’)rlosd.f o reduts (Migggg (44; respeitando o grupamento e adotando metodologia e premissas analogas 10tal (62121) (823)
. . : -) Custo de aquisicéo diferido redutor s -

rupo de ram Pagos _ Comissdes  RVNE Tota (-) Ativo de reqssegErO redutor - PPNG as apl‘wadas a‘os fluxos brutosde rgsseguro. I"ar‘a a el?t{oragao dos fluxos 18.3 Custos de aquisigio 2025 2024
Autqmovgs (193) 273 - 80 (-) Ativo de resseguro redutor - PSL (6.706) _ de caixa considerou-se as estimativas de prémios, sinistros, despesas e Comissao sobre prémios emitidos (12.227) (398)
Patrimonial . (1) 2 - 1 (-) Ativo de resseguro redutor — IBNR (6.203) — impostos, mensurados na data base de dezembro de 2025, descontados Variagao despesa de comercializagao diferida (1.678) (44)
;?z:g::ezzlilvo 8;’% 1% B 32 (-) Ativo de resseguro redutor - PDR pela relevante estrutura a termo da taxa dejuros livre de risco (ETTJ) pré- Total custos de aguisi;io (13.905) (442)
Circulante 2024 (281 308 _ 117 Total a ser coberto (B) 21.020 783 _fixada, com base na metodologia proposta pela SUSEP, usando o modelo 18.4‘0utras receitas e despesas — 20252024

) 2 . . Excedente de ativos vinculados (A) - (B) 4.844  17.134 deS internolacs tranolacio d des Receitas com operagdes de seguros

14. ATIVOS DE RESSEGUROS E PROVISOES TECNICAS: As Provisdes*™ p,; qarantia das provisdes técnicas, as seguintes parcelas do ativo da ©¢ °/éMSSOn parainterpolaao e extrapolacao das curvas dejuros e 0Uso . gyras receitas (86) -
técnicas estao mdl.cadas nas tabelas abaixo r_ia seguinte maneira: I?PNG Companhia estavam retidas ou vinculadas 3 SUSEP (“ativos garantidores dealgoritmos genéricos em complemento aos algoritmos tradicionais de  Despesas com operaces de seguros (700) (59)
- Provisao qepreijm1qs nao ganhos.,'dPSL - Iirow;aodde sinistros a l“}”jdil” das provisdes técnicas”). otimizagdo nao-linear, para a estimagdo dos parametros do modelo. As Total (786) (59)
iZE‘Se_saP;Or‘:l?c?oneafi?smms ocorridos e nao avisados e PDR - Provisdo de 45 PATRIMONIO LIQUIDO: 15.1 Capital social : Em 31 de dezembro  taxas desinistralidade aplicadas ao Teste de Adequagdo de Passivos de 31  18.5 Resultado com resseguro 2025 2024
14.1 Ativos de resse ;"05 . de 2025, o capital sqc!a! subscrito e integralizado era de R$ 40.000 (.R$ de dezembro de 2025 Com base no Estudo Atuarial do Teste de Adequacio Indenizagoes recuperadas de resseguros 19.131

. 9 . 20.000, em 2024), dividido em 40.000.000 (20.000.000 em 2024) agdes . . IBNR de Resseguros 6.203 -

PPNG PPNG dinari inati L inal. 15.2 R del A de Passivos da data base 31 de dezembro de 2025, concluiu-se que o . . N

Grupoderamos _ PPNG__ ED RVNE_ PSL IBNR PDR _ Total onaTaS o8 vas, Sem VS orPamIna . - .2 Reservas de dcos: s seu passivo por contrato de seguro estd adequado para os Grupos de Prémio cedido em resseguro (44.360) )
Automovei 102 85 2.086 1.034 - 7.133 [eseves de lucros sdo compostas: (I) pela reserva legal em valor corres- p p guro deq p 5! po Variacio da PPNG de resseguro (15.474) (4)

utomovers : : : : pondente a 5% do lucro liquido auferido pela Companhia, apds aabsorgio Eventos a Ocorrer e de Eventos Ocorridos, ndo sendo necessario o ajuste z
Patrimonial 10.274 1.486 1.062 1.720 5.045 - 19.587 o o o Outras despesas com resseguros (38)

Riscos fi . ey LTI L '753 dos prejuizos acumulados e (II) pela reserva estatutdria constituida pelo - das provisdes constituidas, deduzidas dos custos de aquisicao diferidos Total (34.538) (8)
1SCOs Tinanceiros saldo remanescente do lucro do exercicio apds as destinacdes legais, L o . N NP . .
Responsabilidades 245 291 26 _ 124 - 686 > . g > edos ativos intangiveis diretamente relacionados as provisdes técnicas, 18.6 Despesas administrativas 2025 2024
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, salvo sea Assembleia . . . P ..
Rural - 228 - - - 228 (.allhederoutra destinacdo. No exercicio de 2025 a Companhia apurou visto que estas se mostraram superiores aos valores estimados dos fluxos Pessoal proprio e encargos sociais (5.364) (1.071)
Total 2025 11.544 2.758 1.176 6.706 6. 203 - 28.387 | croacumulado de R$ 5.000, absorvidos pela reserva de lucro, conforme ~ de caixa, os quais foram elaborados em conformidade com os parametros Semgos d~e terce1rst (4.235) (1.107)
Grupod 6 PPNG PPNG s | previsto na Lei n° 6.404/76. 15.3 Dividendos minimos obrigatérios: 0 minimos estabelecidos pela Circular SUSEP N° 648/2021. Localizagdo e funcionamento (1.568) (865)
WL’&%L’*E%L’"}A{! Tota4 EstatL:jto Social dla Cflgpanl;ia es'iabelelce uz1 dividelndo mfn(;mo o?riga— 17. INDICES OPERACIONAIS: Eisg::;:iz;z‘:ill‘:c‘:s:; gé;g; 83;;
tério de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma .. . P s s licago .
Total 2024 . b= - T 4 prevista pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Conforme ata da Assembleia 17.1 Sinistralidade e Indice de Comercializaco : Donativos e contribuicdes (78) (3)
14.1.1 Movimentagdo dos ativos de resseguros : Geral Ordinaria realizada em 2025, foi deliberado pela assembleia, Custos C°']"ef' Depreciacdo e amortizacéo (48) (2)
Movi . PPNG PP':[G’ PC:‘; PSL IBNR PD Total pagamento de adicional ao dividendo minimo obrigatério no valor de . . . X d.e ‘-"aE" Outras (323) (7)
Sol‘:wcLiiLiJfkiota R$ 300. 0 pagamento do dividendo minimo obrigatério e do adicional ao Prémio 5‘"‘5!5’05 Sinistrali- A‘_’I'—'}' 2a¢ao Total (16.553) (3.566)
atdo em dividendo minimo obrigatério ao exercicio de 2024, foram integralmente Grupoderamos _ganho _ocorridos __dade (%) __sicdo (%) 18,7 Despesas com tributos 2025 2024
31/;'?/?024“1 13 891; - - - - - 13 89? pagos aos acionistas, em 2025, no valor de R$ 1.000. 15.4 Distribuicdo 2025 COFINS (2.124) (181)
Et; C;emr?;(s)écees :1e0 . B B B - T do resultado do exercicio : Em conformidade com a legislagdo vigente, Automéveis 64.560 49.136 76,11%  6.636 10,28% PIS (345) (29)
Ressequros (2.357) B B B - - o357 M 31de fjezembro de 2025 a distribuicéo do resultado liquido anualda pessoas coletivo  3.188 51 1,60% 1.118 35,07% lmpostos sob!'e operagdes de resseguros (294) -

guros (2. . Companhia era a sequinte: L Taxa de fiscalizagao (824) (160)
(+/-) Constituicdo/ Patrimonial 12.740 12.493 98,06%  2.702 21,21% h . C .

30 RUNE 1176 2025 2024 . ) ., Impostos federais, estaduais e municipais (75) (8)
reversao . - - 1176 - - - & Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 2.464 628 R]scosﬁna?'cewos - 172 100,00% 370,00% tota| (3.662) (378)
) Aw;o/reversao Realizacéo de lucros acumulados de exercicios Responsabili- 18.8 Resultado financeiro 2025 2024
desinistro - - - 19131 - = 19431 e 628 _ dades 144 255 177,08% 4 2,78% Receitas
E;}_S;"C‘SH:’;tLeizggjrados - - (124 - --12425 Saldo liguido de lucros/prejuizo do exercicio Petréleo - 1 100,00% - 0,00% Titulos mensurados ao valorjusto por meio
reversio _a758 - _6.203 - 8.061 A2Poscompensaciode prejuizos 3.092 628 Microsseguros  11.652 11 0,09% 52 0,45% deresultado 2.940 645

: : . Constituicao da reserva legal (5%) (155) - 9 o, Com operacdes de sequros 922 -
Saldo em Saldo liquido de lucros/prejuizo do exercicio Total 2025 92.284 62.119 67,31% 10.549 11,43% 0 perag p qur
31/12/2025  11.5442.7581.176 6.7066.203 - 28.387 nvoc da distribuicio de dividendos minimos 2024 T:ttar?;;escffgta:amﬂfas 51;32 65
. PPNG PPNG obrigatérios 2.937 628 Automéveis 2.031 273 13,44% 230 11,32% D ‘
Moyimen -PPNG__ED RUNE PSL IBNR PDR Total p; iqendo minimo obrigatério (25%) (734) - Pessoas coletivo 287 1 0,35% 107 37,28% o Pesas X .
Saldo em 31/12/2023 - - - - - - - P - . Outras despesas financeiras (87) -

= - Constituicao da reserva estatutdria (2.203) - Patrimonial 3 2 66,67% 2 66,67%

(+) Prémio cedido 4 B - T~ = % Sidoresidual em lucros acumulados 628 pi i 000 000 Total das despesas (224) N

Saldo em 31/12/2024 4 - = = = - 4 15 ADEQUACAO DECAPITAL: Riscos financeiros - - 0,00% - 0,00% Total . 5.521 645

14.2 Provisdes técnicas : : ) 2025 2024 Responsabili- 19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Grupo de ramos PPNG PSL__ IBNR _ PDR Total pairiménio liquido 42.357  20.628 dades - - 0,00% - 0,00% LIQUIDO:

Automoveis 3.136 10.389  2.155 222 15.902 Ajustes contabeis Microsseguros 2.822 547 19,38% 16 0,57% IRPJ IRPJ CSLL CSLL

Pessoas Coletivo - 50 - 1 51 (°) Ativos intangiveis Total 2024 5.143 823  16,00% 355 6,90% Descricao 2025 2024 2025 2024

Pessoas Individual 1.422 1 977, 16 2416 () peqpacas antecipadas (47) (29) 17.2 Cessdo em resseguros Resultado antes dos impostos e

Rgspon§ab1l1d§des 368 - 252 3 623 (-) Créditos tributarios participacoes 4.288 1.015 4.288 1.015

Riscos financeiros 247 - 170 2 419 . :ados 3 variacio dos valo - Percen- Percen- O

Patrimonial 14.978  2.066 10.280 138 27.471 A]us?esPs‘socl‘a os a variaao dos val res econdomicos 544 138 Prémio Prémio tual de tual (-) Participagdes sobre o lucro - - - -

Petréleo 2 ° 1 3 :at(ltmlol;“o thuI;do ajustado total ;’2223 2313(7) Prémio Brutode Retido retencio cedido Lucroapds as participacdes 4.288 1.015 4.288 1.015

Microsseguros - 11 - - 11 C:p:'t:ld:sr:s(co ()Cga))(b) 14.526 .653 Grupo de ramos emitido resseguro _ Bruto (%) (%) Contribuicdo social apurada 650 159

Total 20.153 12.517 13.844 382 46.896 Cagital de risco de subscricio 10'.399 509 2025 Lucro antes da contribuicao social

Grupoderamos  PPNG_PSL_IBMR_POR_Tofal cpital de risco de crédito 2917 125 Automéveis 67.696  18.402 49.294 72,82% 27,18% Adicoes permanentes 50 47 50 47

Pessoas Coletivo " B 1 B 1 Cap!tal de risco de mer;ado 3.208 15 Pessoal Coletivo 3.188 10 3.178 99,69% 0,31% Base de calculcf B 4,988 1.221 4.338 1.062

Patri ial 9 2 11 Capital de risco operacional 1.160 47 . . . (-) Compensacao de prejuizo

Maic?;;s:;lalros ° - 162 - 162 Beneficio da diversificacéo (3.158) (63) Pess.oallr.1d1v1dual 2.810 - 2810 100,00% 0,00% icea| ¢ pase negativa - - - -

Total 389 - 438 - 827 Cap]talmm'lmo r:quendo (IfMR) 14526 5100 Patrimonial 26.383 25314 1.069  4,05% 95,95% Base de calculo apés compensacio 4.988 1.221 4.338 1.062
=valor maior entre (a) e . 3 5 .

14.2.1 Movimentagdo das provisdes técnicas : Su‘il"iciénci;de capita(l ()PLI(\-)CMR) 28.328 12,637 Lcroleo 2 - 2 100,00% 0,00% Receita/ (Despesa) doano corrente  (1.174)  (270)  (650)  (159)

Movimentacio __PPNG PSL__IBNR_PDR___ Total piivos liquidos 40.517 17.917 Rural - 259  -259 100,00% 0,00% Receita/ (Despesa) ajuste de

Saldo 31/12/2024 389 - 438 - 827 gufiancia de capital (% PLA/CMR) 295,02% 256,01% Riscos financeiros 231 231 100,00% 0,00% 2nosanteriores - 3 - 7

(+) Prémio emitido 19.764 - - - 19.764 publicacdo da Resolugao CNSP n° 388/2020, que entrou em vigor a n " o, Aliquota nominal apurada 23,54% 22,11% 14,98% 14,97%

(=) Cosseguro cedido _ _ _ _ _ ; N . ! Responsabilidades 512 375 137 26,76% 73,24% . . o o o .

s h partir de 1° de outubro de 2020, e estabeleceu a segmentagao nomercado . . Aliquota efetiva corrente 23,54% 19,33% 14,98% 14,31%
(-) Prémio ganho . - N - - ~ sequrador, a Companhia esta enquadrada no Segmento 3 (S3). Para o Microsseguros 11.227 11.227 100,00%  0,00%

(+) Aviso/reversao dessinistro - 44.922 - - 44022 Total 2025 112.049  44.360 67.689 99,60% 39,59% S0 Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
Edson Antonio Nascimento Calheiros Matheus Assungao Luis Artur de Oliveira Mariana da Mota Valdiero de Azevedo Fabio da Silva Teixeira
Presidente Diretor Diretor Contador - CRC 102375/0 S/SP Atuario - MIBA 1451

PARECER DOS ATUARIOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da BVIX Seguradora S.A., Belo Horizonte,
CNPJ: 55.006.797/0001-26. Examinamos as provisGes técnicas e os
ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras bem como
os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores da
necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resse-
guradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da anélise
dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados
a variacdo econdémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de
retengdo da BVIX Seguradora S.A. (“Sociedade”), em 31 de dezembro de
2025 elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao, em confor-
midade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Atudria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. Responsa-
bilidade da Administracdo: A Administragao da BVIX Seguradora S.A. é
responsavel pelas provisoes técnicas, pelos ativos de resseguro registrados
nas demonstragoes financeiras e pelos demonstrativos do capital minimo
requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e des-
pesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatéria,
incluindo os ajustes associados a variagao econémica do patrimdnio
liquido ajustado e dos limites de retencéo, elaborados de acordo com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA
e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do

Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelos controles internos
que ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboracéo livre
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Responsabilidade dos atuarios auditores independentes: Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados,
relacionados no pardgrafo de introdugao a este parecer, com base em
nossa auditoria atuarial, conduzidos de acordo com os principios atua-
riais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA. Estes principios
atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que os respectivos itens
auditados estdo livres de distorcdo relevante. Em particular quanto ao
aspecto de solvéncia da Sociedade, nossa responsabilidade de expressar
opiniao refere-se estritamente a adequacdo da constituicao das provisdes
técnicas e de seus ativos redutores de cobertura financeira relacionados,
segundo normativos e principios supracitados, bem como ao atendimento
pela Sociedade auditada dos requerimentos de capital conforme limites
minimos estipulados pelas normas vigentes da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP,
e nao se refere a qualidade e a valoracao da cobertura financeira tanto
das provisdes técnicas, liquidas de ativos redutores, como dos requisitos
regulatérios de capital. Uma auditoria atuarial independente envolve
a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia
a respeito dos valores das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro

registrados nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do capital
minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros
e despesas com sinistros, da anélise dos indicadores de solvéncia regula-
téria, incluindo os ajustes associados a variagao econdmica do patriménio
liquido ajustado e dos limites de retengao. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliagao dos riscos de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessas avaliagdes de risco, o atuario considera que os controles internos
da BVIX Seguradora S.A. sdo relevantes para planejar os procedimentos de
auditoria atuarialindependente que sdo apropriados as circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles
internos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial. Opi-
nido: Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro
registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital
minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura
das provisGes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a
sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia
regulatéria, incluindo os ajustes associados a variacdo econdmica do
patriménio liquido ajustado e dos limites de retencéo da BVIX Seguradora
S.A. em 31 de dezembro de 2025 foram elaborados, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as normas e orientacoes emitidas pelos 6rgaos

reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA. Outros Assuntos:
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a
avaliacao de riscos de distorcao relevante nos itens integrantes do escopo
definido no primeiro pardgrafo, também aplicamos procedimentos selecio-
nados sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em
nossa auditoria atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras.
Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos séo capazes
de proporcionar seguranca razoavel para permitir que os referidos itens
integrantes do escopo definido no primeiro pardgrafo estejam livres de
distorgéo relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados
procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos
divergéncias na correspondéncia desses dados, que serviram de base para
apuragao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo,
com aqueles encaminhados @ SUSEP por meio dos respectivos Quadros
Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo
da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais
relevantes. Todavia, essas divergéncias nao trouxeram distorcdo relevante
na apuragao dos referidos itens e, assim, nao impactaram nossa opiniao
descrita anteriormente. Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2025
Cristina Mano - Atuario - MIBA 900
Cantanhede Mano Consultoria em Atuaria Ltda.
CIBA 176 - CNPJ N° 14.635.306/0001-29
Rua Sacopa 61 apt 202, Lagoa, Rio de Janeiro, RJ Cep: 22.471-180

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos DD. Diretores da BVIX Seguradora S.A., Sdo Paulo — SP. Opinido:
Examinamos as demonstragées contébeis da BVIX Seguradora S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacoes elucida-

tivas. Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas,
quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as acompanham,
apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da BVIX Seguradora S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superinten-

déncia de Seguros Privados - SUSEP. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstrages contdbeis”. Somos independentes
em relagdo a BVIX Seguradora S.A., de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas

normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que
acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor A
administragao da BVIX Seguradora S.A. é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
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continuagao
opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de audi-
toria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstragoes
contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contédbeis ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
hé distorcdo relevante no Relatério da Administracdo somos requeridos
acomunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Respon-
sabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes
contabeis: A administragdo da BVIX Seguradora S.A. é responsavel pela
elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes contabeis de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicveis as enti-
dades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racao das demonstracdes contdbeis, a administracao € responsavel pela
avaliagdo da capacidade da BVIX Seguradora S.A. continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes contdbeis, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a BVIX Seguradora S.A. ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
\0s responsdveis pela governanca da BVIX Seguradora S.A. sdo aqueles

BVIX Seguradora S.A.

com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das
demonstragoes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdao
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ouerro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existen-
tes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: *
Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento pro-
fissional. O conceito de materialidade € aplicado no planejamento e na
execucdo de nossa auditoria, na avaliacdo dos efeitos das distor¢oes
identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des ndo corrigidas, se
houver, sobre as demonstragoes contabeis como um todo e na formagao
da nossa opinido. * A determinagao da materialidade é afetada pela nossa
percepcao sobre as necessidades de informagdes financeiras pelos usua-
rios das demonstragdes contdbeis. * Nesse contexto, € razoavel que
assumamos que os usudrios das demonstracdes contdbeis: (i) possuem
conhecimento razodvel sobre os negdcios, as atividades comercias e

econdmicas da Companhia e a disposicao para analisar as informagoes
das demonstracoes contdbeis com diligéncia razoavel; (ii) entendem que
as demonstragdes contdbeis sdo elaboradas, apresentadas e auditadas
considerando niveis de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas
inerentes a mensuracao de valores com base no uso de estimativas, jul-
gamento e consideragdo de eventos futuros; e (iv) tomam decisdes eco-
nomicas razodveis com base nas informagoes das demonstragdes contd-
beis. * Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as dis-
torgdes que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem
a base para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensao de
procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a identificacao e avaliagdo dos
riscos de distorcao relevante; e (c) a natureza, a época e a extensdo de
procedimentos adicionais de auditoria. ¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, hem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos
daBVIX SeguradoraS.A. * Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas

divulgagoes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagao
do uso, pelaadministracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
BVIX Seguradora S.A. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstragoes contabeis ou incluir modificagao em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a BVIX
Seguradora S.A. a ndo mais se manter em continuidade operacional. ©
Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes conta-
beis representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
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s&o reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas. 2.5. Investigacao de
“dumping” - Leite em Po - Argentina e Uruguai: A Leitesol Industria e Comércio S.A.
(“Sociedade”) é parte interessada em investigacao administrativa antidumping instaurada
pela Secretaria de Comércio Exterior (“SECEX”), por meio da Circular SECEX n° 72, de 11
de dezembro de 2024, relativa as importacoes de leite em pd integral e desnatado (NCMS
0402.10.10, 0402.10.90, 0402.21.10, 0402.21.20, 0402.29.10 e 0402.29.20), originérias da
Argentina e do Uruguai, a pedido da Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).
Entre as empresas exportadoras foi selecionada a Mastellone Hermanos S.A., controladora
e principal fornecedora da Sociedade. A Sociedade, empresa sediada no Brasil, é parte
envolvida na investigacao e ambas as empresas forneceram as informacoes e documentos
solicitados pela Secretaria de Comércio Exterior (SECEX). A Sociedade respondeu aos
questionarios recebidos em 14 de fevereiro de 2025 e, posteriormente, a todas as perguntas
solicitadas, inclusive participando da audiéncia publica realizada no Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) com todos os interessados. Em 12 de
agosto de 2025, o Departamento de Defesa Comercial (DECOM) publicou a Circular SECEX
N° 62, de 11 de agosto de 2025, com Determinacao Preliminar, na qual nao foram aplicados
direitos antidumping provisérios. Na referida decisao, o DECOM consignou que os produtos
importados (leite em p6) nao sao plenamente similares ao leite in natura produzido no Brasil,
o que fragiliza a caracterizacdo de concorréncia direta e de dano a industria doméstica.
No entanto, em 05 de dezembro de 2025, foi publicada a Circular SECEX n°® 94, de 4 de
dezembro de 2025, que formalizou a retomada do procedimento e definiu as novas etapas
para a conclusao da investigacao. No més de janeiro de 2026, seguindo o procedimento,
foram solicitadas informacoes complementares pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC) a todos exportadores e importadores envolvidos
no processo de investigacao. A Sociedade e a Mastellone, sua controladora, receberam
seus respectivos Oficios no dia 12 de janeiro de 2026. De acordo com o0 novo cronograma,
0 prazo previsto para conclusao da investigacao e emissao do Relatério Final por parte
do DECOM esté prevista para ocorrer no més de maio de 2026. 3. Principais Politicas
Contabeis - As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente em todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.
As principais politicas contabeis adotadas na elaboracao das demonstracoes financeiras
sao as seguintes: 3.1. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros da
Sociedade sao reconhecidos quando a Sociedade é parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Avaliacao dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos é registrada: (a)
pelo valor justo por meio do resultado (VJR); e (b) pelo custo amortizado, atualizado conforme
disposicoes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacao, quando este for
inferior. (i) Ativos financeiros: Classificacdo e mensuracao dos ativos financeiros: Os ativos
financeiros da Sociedade estao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado ou custo amortizado. Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor
justo, acrescidos, no caso de ativos nao designados a valor justo por meio do resultado,
dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a Aquisicao do ativo financeiro.

Ativos financeiros Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo valor

mensurados pelo justo. O resultado liquido, incluindo juros ou dividendos, €

VIR reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado de acordo com o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por reducao ao valor recupe-
ravel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhe-

cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no momento do

desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo valor
justo. Os ganhos de juros calculados de acordo com o método
dos juros efetivos, os ganhos e as perdas por reducao ao valor

Ativos financeiros
mensurados ao
custo amortizado

Instrumentos de

divida VJORA recuperavel sao reconhecidos no resultado. No momento do
desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados
abrangentes ¢é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo valor
Instrumentos justo. Os dividendos séo reconhecidos como lucro nos resulta-
patrimoniais no dos, exceto se os dividendos representarem claramente uma
VJORA recuperacao de parte do custo do investimento. Outros resulta-

dos liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes
e nunca sao reclassificados para o resultado.

e acordo com a IFRS 9 (CPC 48), um ativo financeiro é mensurado pelo custo amortizado
se atender a duas condicoes e nao for designado como mensurado pelo VJR: ¢ E mantido
dentro da estrutura de um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros para
coletar fluxos de caixa contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado pelo VJORA se atender a duas condices e
nao for designado como mensurado pelo VJR: e E mantido no ambito de um modelo de
negocio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas

\ pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financei-

sao reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensurado pelo custo amortizado.
A provisao para perdas é reconhecida conforme o IFRS 9 e CPC 48, com base nas perfor-
mances esperadas de recebimento registrado e mantido no balanco pelo valor nominal dos
titulos, ndo sendo ajustado a valor presente por apresentar, preponderantemente, vencimento
de curto prazo e por nao resultar em efeito relevante nas demonstracoes financeiras. Os
titulos com vencimento de longo prazo referem a renegociacao de divida. (i) Passivos
financeiros: Classificacdo e medicao de passivos financeiros: A Sociedade determina a
classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os passivos financeiros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo
método da taxa efetiva de juros. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for
quitada, revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substi-
tuido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteracao
€é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contébeis reconhecido no resultado. Os passivos
financeiros da Sociedade incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos, arrendamen-
tos, partes relacionadas e outros passivos. Financiamento: Os financiamentos sao reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo, no reconhecimento dos recursos, liquidos dos custos de
transacao. Em seguida, os financiamentos tomados sao apresentados pelo custo amortizado,
ou seja, acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido. Os custos dos
financiamentos sao reconhecidos como despesas, de acordo com o regime contabil de
competéncia, exceto quando atribuiveis a um ativo qualificavel. Os custos de financiamentos
atribuidos diretamente a aquisicao, construcéo ou producéo de ativos qualificados, os quais
levam, necessariamente, um periodo substancial para ficar prontos para uso, sao incluidos
no custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendldo Os ganhos
decorrentes da aplicacao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos e
ainda nao gastos com o ativo qualificavel sao deduzidos dos custos com empréstimos
qualificados para capitalizacao. Fornecedores, outros passivos e partes relacionadas: Sao
obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores e partes
relacionadas no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, sao apresentadas
como passivo nao circulante. Estao demonstradas pelos valores de contratacao e sujeitos
a atualizacao da variacao cambial. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal
que equivale ao valor justo e, subsequentemente, quando aplicavel, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. 3.2. Estoques: Demonstrado ao
custo médio de aquisicao, industrializacao ou mercado, inferior aos custos de reposicao ou
aos valores de realizacao. Quando aplicavel, é constituida provisao para perdas em montante
considerado suficiente pela Administracao para cobrir provaveis perdas na realizacao dos
estoques. 3.3. Imobilizado: Reconhecido inicialmente pelo valor de custo, equivalente ao
valor de compra ou custo de producao acrescido de quaisquer custos diretamente atribuiveis
a colocacao do ativo no local e nas condicdes necessarias para que seja capaz de funcionar
da maneira pretendida pela Administracdo. Quando certos componentes de um imobilizado
adquirido tém vidas uteis diferentes, é aplicado o método de componente, pelo qual esses
componentes sao depreciados ao longo de sua respectiva vida Util. As despesas correspon-
dentes a substituicao ou ao reparo de um componente de um ativo imobilizado s@o contabi-
lizadas como um novo ativo e o valor contabil desses elementos que foram substituidos é
baixado. Os custos dos financiamentos para ativos qualificaveis sao incluidos no custo do
ativo. A depreciacao anual é calculada pelo método linear, com base na estimativa de sua
vida (ti-econdmica de acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa n° 9. 3.4.
Intangivel: Avaliado ao custo de aquisicao ou formacao. As amortizacoes sao calculadas
pelo método linear de acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa n° 11, que
refletem a vida util dos ativos. Quando aplicavel, é constituida provisao para reducao ao seu
valor de realizacdo. 3.5. Reducao ao valor recuperavel de ativos de vida longa: No fim
de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos de vida longa para
determinar se ha indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor
recuperavel. Se houver tal indicacao, o montante recuperavel do ativo sera estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar
o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Sociedade calculard o montante
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de
alocacao razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao
alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de
caixa para o qual uma base de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada. O
montante recuperavel € o maior entre o valor justo menos os custos a incorrer pela venda
ou pelo uso. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao des-
contados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliaco atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recupe-
ravel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil,
0 valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) sera reduzido ao seu valor recupe-
ravel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
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Leitesol Induastria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n° 65.979.973/0001-60
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Expresso em reais — RS) Demonstracio das Mutacdes do Patriménio Liquido para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Expresso em reais — RS)
Nota Reservas de capital Reservas de lucros
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 Nota Capital Correcao monetaria Incentivos Reserva Reserva Lucros
Circulante explicativa social do capital fiscais legal lucros acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.338.897  14.199.331 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 28.484.551 1.691 36.325.443 5.696.910 105.012.285 - 175.520.880
Contas a receber 5 94.825.884 108.689.201 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 66.157.992 66.157.992
Contas a receber — parte relacionada 12 450.647 507.149 | Destinacao para:
Estoques 6 134.810.556 147.960.766 | Distribuicéo de juros sobre capital proprio l4c - - - - - (1.897.821) (1.897.821)
Impostos a recuperar 7 6.200.490 5.816.963 | Dividendos minimos obrigatorios por acao do capital ldc - - - - - (16.539.498)  (16.539.498)
Outros créditos 714.206 877.759 | Dividendos adicionais propostos - - - - (77.000.000) - (77.000.000
Instrumentos financeiros derivativos 20.3 773.610 632.818 | Incentivos fiscais 14d - - - - - - -
Total do ativo circulante 247.114.290 278.683.987 | Reserva de retencao de lucros - - - - 47.720.673  (47.720.673) -
Nao Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.484.551 1.691 36.325.443 5.696.910  75.732.958 - 146.241.553
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8 7.691.775 5.357.104 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.484.551 1.691 36.325.443 5.696.910  75.732.959 - 146.241.554
Imobilizado 9 21.119.847  21.683.629 | Aumento de capital social l4daeldc 48.000.000 - - - - - 48.000.000
Direito de uso 10 533.791 888.888 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 53.503.341 53.503.341
Intangivel 11 672.513 773.889 | Destinacao para: - - - - - - -
Total do ativo nao circulante 30.017.926 28.703.510 | Reserva Legal 14b - - - 2.675.167 - (2.675.167)
Total do Ativo 277.132.216 307.387.497 | Dividendos minimos obrigatérios ldc - - - - - (12.707.044)  (12.707. 044)
Nota Dividendos adicionais propostos l4c - - - - (48.000.000) - (48.000.000)
Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024 | Dividendos adicionais propostos ldc - - - - (27.732.959) - (27.732.959)
Circulante Distribuicdo de juros sobre capital proprio ldc - - - - - (8.882.396) (8.882.396)
Fornecedores 10.305.880 9.699.193 | Dividendos adicionais propostos ldc - - - - - (29.238.734)  (29.238.734)
Fornecedores estrangeiros — parte relacionada 12 50.420.520  99.378.972 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 76.484.551 1.691 36.325.443 8.372.077 - - 121.183.762
Impostos a recolher 2.218736  1.235.929 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 3.765.355 5.383.502
Obrigacées sociais a recolher 1.630.895 1.371.641 Demonstracao do Resultado para o Demonstracdo dos Fluxos de Caixa para o
Dividendos e juros sobre capital proprio l4c  80.053.998 37.582.433 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Expresso em reais — RS) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Expresso em reais — RS)
Outras obrigacdes 3.814.406  2.545.916 _ Nota _ Nota
Arrendamentos 10 358.819 346.661 explicativa _31/12/2025 _31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Total do passivo circulante 155.568.609 160.544.247 | Receitas Liquidas 15 915.182.388  862.920.533 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Naio Circulante Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos 16 (748.263.964) (673.052.034) | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 75.655.879  98.641.925
Proviso para riscos 13 190.670 52.618 | Lucro Bruto 166.918.424  189.868.499 | Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto de
Arrendamentos 10 189.175 549.078 | Receitas (desp ) Oper: renda e da contribuicdo social ao caixa liquido
Total do passivo nao circulante 379.845 601.696 | Comerciais ) 16 (77.990.726)  (71.467.771) | gerado pelas atividades operacionais:
Patriménio Liquido Gerais e administrativas 16 (17.405.830)  (15.665.963) | Depreciacao e amortizacao 9,10e1l 2.656.211  2.201.481
Capital social 14a 76.484.551  28.484.551 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16 1.239.790 228.610 | Baixas do ativo imobilizado e intangivel 9ell 18.610 150.570
Reservas de capital 1.691 1.691 (94.156.766) (86.905.124) | Variacao cambial sobre saldos com parte relacionada 17 (6.701.176) 12.001.502
Reservas de incentivos fiscais 14d  36.325.443  36.325.443 | Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 72.761.658  102.963.375 | Variacdo cambial sobre saldos de empréstimos e
Reserva legal 14 b 8.372.077 5.696.910 | Resultado Financeiro financiamentos 17 - -
Reserva de lucros lde —  75.732.959 | Receitas financeiras 17 12.338.492 13.554.446 | Juros e taxas sobre empréstimos e financiamentos 17 118.393 -
Total do patriménio liquido 121.183.762 146.241.554 | Despesas financeiras 17 (9.444.272)  (17.875.896) | Ajuste a valor presente (arrendamentos) 10 26.611 18.380
Total do Passivo e Patriménio Liquido 277.132.216 307.387.497 2.894.220  (4.321.450) | Instrumentos financeiros derivativos 3.953.030 (2.588.059)
As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras. Lucro antes do Imposto de Renda e da Provisao para descontos comerciais 5 1.59%.304 (1.735.733)
— - - - - Contribuicao Social 75.655.878 98.641.925 | Provisao para perdas esperadas créditos de
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Imposto de Renda e Contribuicdo Social liquidacao duvidosa 5 597.802  3.565.560
para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Correntes 18 (24.487.209)  (32.301.863) | Provisdo para riscos 13 138053  (151.033)
(Valores expressos em reais — RS, exceto quando especificado de outra forma) Diferidos 18 2.334.672 (182.070) | (Aumento) diminuic@o nos ativos operacionais:
1. Natureza das Operacoes - A Leitesol Industria e Comércio S.A. (“Sociedade”), situada (22.152.537)  (32.483.933) | Contas a receber e parte relacionada 11.449.492 (40.432.640)
na cidade de Braganca Paulista, Sao Paulo, tem por objetivo a preparacao, industrializacao | Lucro Liquido do Exercicio 53.503.341 66.157.992 | Estoques 13.150.210 (47.833.381)
e comercializacio de leite e derivados lacteos e de produtos alimenticios em geral, bem | Lucro Liquido por Acao - Basico e Outros créditos e impostos a recuperar (219.973) 779.896
como a importacao e exportacao desses produtos, podendo ainda partmpar em outras Diluido 19 1,6471 2,3226 | Aumento (diminuicao) nos passivos operacionais:
sociedades. 2. Base de Elaboracéo e Apr acdes As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Fornecedores e fornecedores estrangeiros — parte relacionada  (41.650.589)  40.022.607
-21. Declaracat:j dedconfoerade As demonstracoes fmance(ljras floram elfaboradas acao do Resultado Abrangente para o Iombppsto§ a recolher h ggsggz ﬁgég;
e estdo apresentadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro rigacoes sociais a recolner B -
(“International Financial Reporting Standards IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025N(E::’655° em reais - RS) FO)utras_ob‘:ig(ac,(?_esd ) de atvicod o 6%%83282 o 4718{23(2)
Standards Board — IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com . INO roveniente (aplicado) ae atividades operacionais .299. /01
observéncia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes e em atencao aos L L. explicativa 31/12/2025 31/12/2024 | juros de empréstimos pagos 17 (118.394) -
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados | Lucro Liquido do Exercicio 53.503.341  66.157.992 | Juros pagos sobre arrendamentos 17 (26.611) (18.380)
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. A Administracdo declara que todas as | Qutros resultados abrangentes . - — | Imposto de renda e contribuicao social pagos (26.105.356) (31.137.841)
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao | Resultado Abrangente Total do Exercicio 53.503.341  66.157.992 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 37.049.047  34.545.199
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao. 2.2. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Klu)_(q de galxtg das Il\)t;yld;des de Investimento o (1551722) (6.838.001)
Base de mensuracdo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no = pra : : quisicao ae ativo imobilizado -0l -638.
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus ;%?rﬁfosca'isﬁgggﬁjﬁgggy gorr?]%n\slﬂ};adlggoaﬁ]gﬁﬁtﬁ)gg\so:)tlsz2%eoosuf\if]JgE/é\irggnégrrgcaeﬁt\i/gsscrll\}g yenda de ativo Imobilizado 2522 260009
valores justos no fim de cada periodo de relatorio. 2.3. Moeda funcional e moeda de  ;1omento do reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar irrevogavelmente um ativo Aquisicao de ativo intangivel 11 (102.845)  (276.973)
apresentacéo: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em real ~RS, a qual é a  fiyanceiro que atenda aos requisitos a serem mensurados pelo custo amortizado ou como Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento (1.378.346)  (6.834.974)
moeda funcional da Sociedade. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao v joRA ou VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que Fluxo de Caixa das Ati de F
das demonstracges financeiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas  ge outra forma surgiria (opcao valor justo disponivel no IFRS 9 e CPC 48). Os principais ativos Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio 14 ¢ (36 089.568) (85.114.146)
e premissas que afetam a aplicacao de praticas contabeis e valores reportados de ativos, - financeiros da Sociedade incluem: caixa e equivalentes de caixa contas a receber de clien- Aquisicao de empréstimos e financiamentos 634.283 -
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. AS tes ¢ de partes relacionadas e outras contas a receber. Caixa e equivalentes de caixa: Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (5 634.283) .
informacdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo  Consistem basicamente em valores mantidos em caixa, bancos € outros investimentos de | strumentos financeiros derivativos (4.093.822)  1.955.241
de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estéo relacionadas, princi- - curto prazo, de liquidez imediata, em montante conhecido de caixa sujeito a um insignificante Pagamento de principal de arrendamentos 10 (347.745) (311.010)
palmente, aos seguintes aspectos: reconhecimento das receitas, proviséo de descontos risco de mudanca de valor e expectativa de utilizacio em periodo inferior a 90 dias. Contas Gaixa liguido aplicado nas afividades de financiaments (40.531.135) (83.469.915)
comerciais e determinaco da estimativa de perdas estimadas de créditos. As estimativas € 5 receber: As contas a receber de clientes e de partes relacionadas correspondem aos (gedugag) do 5|a|dt° ds cg"fa e Equivalentes de Caixa (4.860.434) (55.759.690)
premissas sao revisadas continuamente pela administracdo e os possiveis ajustes contabeis \alores a receber pela venda de produtos no curso normal de suas atividades, inicialmente S;llz(:n% |nc||<:l|glgoe'e‘xzfmc?o aixa 14.199.331 69 959.021

Saldo no fim do exercicio 9.338.897 14.199.331
(Reducao) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.860.434) (55 759. 690)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo para a nova estimativa de seu valor recuperavel, desde
que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores. A reversao
da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Sociedade nao identificou
indicativos e nem a necessidade de constituicao de provisao para perda na realizacao dos
ativos. 3.6. Demais ativos circulantes e passivos circulantes: Sao registrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variacoes monetérias e cambiais. 3.7. Provisdo para riscos: As provisdes para
riscos sao reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. Sao
atualizadas até a data do balanco pelo montante estimado das perdas provéveis, observadas
suas naturezas e apoiadas na opiniao dos advogados da Sociedade. Os fundamentos e a
natureza das provisoes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis estao descritos na nota
explicativa n° 13. 3.8. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos:
0 imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro liquido séo calculados com base
em lucros tributaveis ajustados pela legislacao especifica. A aliquota do imposto de renda é
de 15%, mais um adicional a aliquota de 10% sobre o lucro tributavel anual que exceder de
R$240.000. A contribuicao social sobre o lucro liquido é calculada sobre o lucro ajustado na
forma legal, a aliquota de 9%. O efeito do imposto de renda e contribuicao social diferidos
sobre as diferencas temporarias entre os livros contabeis e fiscais, prejuizo fiscal e base de
contribuicao negativa é registrado somente quando existe perspectiva suficiente sobre a sua
realizacao. 3.9. Instrumentos financeiros derivativos: A Sociedade mantém instrumentos
financeiros derivativos para protecao de exposicao ao risco de moeda estrangeira e taxa de
juros. Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente mensurados pelo valor justo;
quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis sao reconhecidos no lucro ou prejuizo
quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos
sao mensurados pelo valor justo, e suas variacdes sao geralmente reconhecidas no resultado.
3.10. Receitas: As receitas sao mensuradas pelo base no valor justo dado pela considera-
cao recebida, excluindo descontos, abatimentos, impostos ou juros sobre as vendas. Para
determinar o momento adequado para reconhecer a receita, a Sociedade avalia quando
transfere o controle da mercadoria para o cliente no valor que espera receber com esta
operacao, observando os seguintes critérios: (i) Identificacao do contrato; (i) Identificacao
das obrigacdes de desempenho; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv) alocacao do
preco da transacdo. Se os descontos forem antecipados e o valor puder ser medido de
forma confiavel, entdo, ele é descontado e reconhecido como uma reducdo da receita
operacional a medida que as vendas séo reconhecidas. 3.11. Arrendamentos mercantil:
Arrendamentos: A Sociedade avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no
inicio do contrato. A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento correspondente em relacao a todos os arrendamentos em que a Sociedade
¢é 0 locatario, exceto para arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos
com prazo maximo de 12 meses), e arrendamentos de ativos de baixo valor (como tablets
e computadores pessoais, pequenos itens de moveis de escritdrio e telefones). Para esses
arrendamentos, a Sociedade reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como
uma despesa operacional de forma linear durante o periodo de locacao, exceto quando outra
base sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo em que os beneficios
econdmicos do ativo arrendado sao consumidos. Os passivos de arrendamento sao inicial-
mente mensurados pelo valor atual dos pagamentos de locacao que nao sao pagos na data
de inicio, descontados utilizando a taxa implicita no arrendamento. Se essa taxa nao puder
ser facilmente determinada, a Sociedade usara sua taxa de financiamento incremental. Os
passivos de arrendamento sao exibidos em uma linha separada no balanco patrimonial e sao
posteriormente mensurados aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o
passivo de arrendamento (usando o método efetivo de taxa de juros) e reduzindo o valor
contabil para refletir o pagamento do contrato de locacao feito. A Sociedade volta a mensu-
rar o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo direito de uso
do ativo) desde que: ¢ O prazo do arrendamento € alterado ou ha um evento ou mudanca
significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliacao do exercicio da
opcao de compra das acoes. ® Os pagamentos de arrendamento sao modificados devido a
alteracdes no indice ou taxa ou alteracao no pagamento esperado no valor residual garantido.
* O contrato de arrendamento é modificado e a alteracao de locacao nao é contabilizada
como um contrato separado. Os ativos de direito de uso incluem a mensuracao inicial do
passivo de arrendamento correspondente e pagamentos de arrendamento efetuados na data
inicial ou antes da data inicial, menos incentivos de locacao recebidos e custos diretos iniciais.
Esses ativos sao entao medidos a custo menos depreciacao acumulada e perdas de reducao
para o valor recuperavel acumulado. Sempre que a Sociedade assumir uma obrigacao em
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(.. continuacdo Leitesol Indastria e Comércio S.A. h
relacao aos custos de desmonte e remocao de um ativo alugado, restaurando o local onde Provisao para perdas nos estoques: Durante os periodos encerrados em 31 de dezembro 8. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
0 ativo estd localizado ou devolvendo o ativo correspondente a condicéo exigida nos termos  de 2025 e de 2024, a Sociedade revisou a composicao de seu estoque e nao identificou a 31/12/2025
e condicoes da locacao, a provisao é reconhecida e mensurada de acordo com a IAS 37 necessidade de provisdo para perdas. A Sociedade nao possui estoques dados em garantia. Imposto  Contribuicao
(CPC 25). Os ativos por direito de uso sao apresentados em uma linha separada no balanco 7. Impostos a Recuperar 31/12/2025 31/12/2024 Diferencas temporariamente indedutiveis de renda social Total
patrimonial. A Sociedade aplica a IAS 36 (CPC 01 (R1)) para determinar se o ativo de direito  ICMS 1.212.383 609.073 Provisdo para riscos 51.201 18.433 69.634
de uso esta sujeito a uma reducdo ao valor justo e para contabilizar qualquer perda de IRPJ 61.101 61.101 Provisdo para reconhecimento de receita 1.242.780 447399 1.690.179
reducao do valor justo identificada como descrito na politica de avaliacao de deterioracdo PIS 301.311 269.997 Provisao para participacao nos resultados 553.870 199.391 753.261
- “Impairment”. Arrendamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa ndo fazem COFINS 2.414.243 2.198.357 Provisao para titulos a receber 79.380 28.576 107.956
parte da mensuracéo do passivo de arrendamento e do direito de uso do ativo. Os pagamen- Subvencao Governamental de ICMS (IRPJ/CSLL) (a) 1.976.931 2.486.834 Provisao para perdas esperadas créditos de
tos correspondentes séo reconhecidos como uma despesa no periodo em que ocorre o Qutros 234.521 191.601 liquidacao duvidosa 2.455.347 883.925 3.339.271
evento ou condicao que deu origem a esses pagamentos e sdo registrados sob o item “Outras  Total 6.200.490 5.816.963 Outras provisdes . 1.267.619 463.854  1.731.474
despesas” da demonstracdo do resultado. 3.12. Normas e interpretacées novas e (a) Em meados de 2023, os tribunais superiores confirmaram a interpretacdo da Lei Total de qlft_arem;as temporariamente
revisadas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e exercicios Complementar n° 160/2017, que equipara 0s incentivos e beneficios fiscais ou financeiros ~ indedutiveis 5.650.197 2,041,578 7.691.775
subsequentes: a) AdocZo de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes emitidos do ICMS (subsidios de financiamento tipicos ou reducées de custos) a subsidios de investi- 31/12/2024
pelo IFRS e CPC mento, eliminando, assim, a necessidade de demonstrar quais montantes foram alocados Imposto  Contribuicao
Impacto nas 3 implementaco ou expansdo de empreendimentos econdmicos. Diante da clarificacio Diferencas temporariamente indedutiveis derenda __ social __ Total
Norma Requisitos demonstracoes mencionada acima, a Sociedade obteve parecer favoravel dos seus assessores juridicos Proviso para riscos 13.405 4.826 18.231
financeiras e memorando de conclusdo dos consultores tributarios sobre a tese e a quantificacio dos FT0Viso para reconhecimento de receita 388'738 1;;.087 gygsg
Alteractes a IAS . " créditos extemporaneos tributarios e entendeu que as incertezas sobre a Sociedade ter Erov!sgo para ??rltmpagao EOS resultados 5%7'302 127'273;% 10151'2;2
21 — Efeitos das As alteracdes especificam ) T direito a esses créditos foi clarificada nesse momento. Esses créditos extemporaneos Prov!sz_lo para lugs arece Zr <ditos d : . -
Mudancas nas como avaliar se uma moeda & | A Sociedade nao identificou | aprangeu o periodo de janeiro de 2018 a dezembro de 2022 no montante de R$8.593.812, ' 0VISao para perdas esperadas creditos de
BSOS conversivel e como determinar|  impacto relevante em suas : ; oS fisea i centivos fiscai & liquidacao duvidosa 2.305.8% 830.122  3.136.018
Taxas de Cambio comc -vanis 4 equivalente a R$24.314.966 de incentivos fiscais. Os incentivos fiscais foram reclassificados Outras provisoes 645.526 239.900 885.426
intitulado Falta de ataxa de gar?blo quando demonstracdes financeiras. | e reserva de lucros para reserva de incentivos fiscais e o beneficio fiscal derivado desses Total dg diferencas temporariamente : : ’
conversibilidade nao for. incentivos fiscais foram registrados como crédito de imposto de renda e contribuicao social jndedutivels 3.933.526 1423578 5.357.104
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b) Adocao de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacoes emitidos pelo IFRS e CPC
e normas publicadas e ainda nao vigentes: A Administracao também considerou o impacto
das novas normas, interpretacdes e emendas emitidas, mas ainda nao vigentes. Exceto
quando informado, elas nao sao consideradas relevantes para a Sociedade e entrarao em
vigor em ou apos 31 de dezembro de 2025.

Impacto nas
demonstracoes
fi i das
A Sociedade néo espera
impacto relevante em suas
demonstracoes financeiras.

Norma Requisitos

Alteracdes a Classificacdo e
Mensuracao de Instrumentos
Financeiros
Alteracoes a IFRS 1 Adocao
Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade, IFRS
7 Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao, IFRS 9 Instru-
mentos Financeiros, IFRS 10
Demonstracoes Consolidadas e
IAS 7 Demonstracao dos Fluxos
de Caixa
Contratos que fazem referéncia a
eletricidade cuja geracao depen-

Alteracoes ao IFRS 9
eaolFRS7

Melhorias Anuais as
Normas Contébeis
IFRS - Volume 11

A Sociedade nao espera
impacto relevante em suas
demonstracdes financeiras.

A Sociedade nao espera

Alteracdes ao IFRS 9 impacto relevante em suas

eaolFRS 7 dente de condicdes naturais demonstracoes financeiras.
Apresentacao e Divulgacao nas A Sociedade nao espera
IFRS 18 Demonstracoes Financeiras impacto relevante em suas
" demonstracdes financeiras.
L . A Sociedade nao espera
IFRS 19 Subsididrias sem Responsabili- impacto relevante em suas

dade Pblica: Divuigacdes demonstracoes financeiras.
3.13. Continuidade oper I: A Administracao tem, na data de aprovacao das demons-
tracoes financeiras, expectativa razoavel de que a Sociedade possui recursos adequados
para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, a Sociedade aplicou a
base contabil de continuidade operacional na elaboracao das demonstracoes financeiras.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 29.291 8.454
Aplicacdes financieras 9.309.606 14.190.877
Total 9.338.897  14.199.331

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo disponivel se refere somente as aplicacoes automaticas.
Durante o exercicio de 2025 e de 2024, a Sociedade realizou aplicacoes financeiras através
de duas modalidades: i) aplicacdes automaticas dos saldos diarios disponiveis nas contas
bancérias, onde os recursos sao aplicados em CDB (Certificado de Depdsito Bancério) e
resgatados automaticamente conforme necessidade diaria de utilizacdo, que renderam
cerca de 0,7% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario); e ii) aplicacoes em titulos de
renda fixa CDB (Certificado de Deposito Bancario), com remuneracao pré fixada de 101%
do CDI (Cert|f|cado de Depodsito Interbancario).

5. Contas a R 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Nao circulante _Circulante Nao circulante
Duplicatas a vencer 96.146.425 — 108.089.044
Duplicatas vencidas 3.060.307 8.938.372 6.542.350 5.182.922
Total de duplicatas 99.206.732 8.938.372 114.631.394 5.182.922
Cheques em cobranca 9.569 457.620 9.569 457.620
99.216.301 9.395.992 114.640.963 5.640.542
Provisao para perdas
estimadas de créditos
de liquidacdo duvidosa (425.395) (9.395.992)  (3.583.044) (5.640.542)
Provisao para descontos
comerciais (3.965.022) - (2.368.718) -
Total 94.825.884 - 108.689.201 -

Para as duplicatas vencidas registradas no ativo nao circulante a Sociedade registrou provisao
para perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa, correspondentes a 100% do saldo
vencido. Nao ha contas a receber dadas como garantia. Grupo Dia — Recuperacao Judicial: Em
marco de 2024, o cliente Dia Brasil — Grupo Dia apresentou pedido de Recuperacao Judicial,
cuja tramitacao foi deferida pelo juiz. Apds 60 dias, foi apresentado o Plano de Recuperacao
Judicial, onde o crédito da Sociedade estava habilitado nos autos. O Plano foi aprovado e
para atuar como “fornecedor parceiro”, em razao das condicoes impostas no plano, uma
vez que as condicoes como “credor quirografario” eram desfavoraveis a Sociedade, foi
firmado contrato de fornecimento com o cliente, com prazos e limitado a concessao de
recuperacao judicial. Dessa forma, considerando que o plano de recuperacao judicial ainda
nao havia sido homologado, em julho de 2024, a Administracdo da Sociedade decidiu registrar
perda estimada de crédito para as contas a receber em aberto no montante de R$2.759.232
referente a operacao comercial com o cliente Dia Brasil, em relac@o as vendas vencidas e
nao pagas no periodo de j Jane|ro a maio de 2024. O saldo de contas a receber do Dia Brasil
em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$3.211.021, o qual é composto pelo montante dos quais
R$2.695.734 estao totalmente provisionados na proviséo para perdas estimadas com créditos
de liquidacdo duvidosa do ativo circulante e R$ 515.287 referente a notas fiscais emitidas no
més de dezembro de 2025 as quais foram recebidas em janeiro de 2026. A Sociedade continua
monitorando os desenvolvimentos no processo de recuperacao judicial e podemos reverter
as expectativas de cobranca. O saldo total de contas a receber em 31 de dezembro de 2025

correntes com contrapartida de créditos tributérios. O referido crédito extemporaneo de
RS$8.593.812 refere-se a R$7.824.760 de valor principal e R$769.053 de atualizacio monetaria
e juros. Em julho de 2023, a Sociedade utilizou R$5.407.560 desses créditos para compensar
débitos de IRPJ/CSLL, restando um saldo credor em 31/12/2023 de R$3.186.252. Em 2024,
a Receita Federal do Brasil emitiu decisao favoravel a Sociedade, reembolsando parcial-
mente o crédito no valor de RS 1.203.796, disponibilizado diretamente na conta bancaria
da Sociedade, deixando, assim, saldo credor disponivel e atualizado monetariamente pelo
valor de RS 504.378, resultando em saldo a realizar de RS 2.486.834 em 31 de dezembro de

0 ativo registrado limita-se aos valores cuja compensacao é amparada por projecoes de
bases tributaveis futuras, fundamentadas no entendimento e na expectativa da Administra-
cao. As projecoes de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas referentes a
desempenho da economia brasileira e internacional, selecao de taxas de cambio, volume e
preco de venda e aliquotas de impostos, entre outras, que podem apresentar variacoes em
relacao aos dados e aos valores reais. A recuperacao prevista destes impostos diferidos,
verificado nas projecoes de lucros tributaveis sao as seguintes:

Recuperacéo por ano

2024. Em 2025, a Receita Federal fez novos reembolsos parciais do crédito, disponibilizando 2026 4.256.407
o montante de RS 561.705 diretamente na conta bancaria da Sociedade, deixando, assim, 2027 3.254.454
saldo credor disponivel e atualizado monetariamente pelo valor de RS 51.802, resultando  Depois de 2027 180.914
em saldo a realizar de RS 1.976.931 em 31 de dezembro de 2025. Total 7.691.775
9. Imobilizado - A movimentacao do ativo imobilizado é como segue:

Terrenos _ Edificios Maquinas e equipamentos Moveis e utensilios Veiculos Computadores e periféricos Instalacdes Total
Custo - 01/01/2025 78.762 21.618.057 12.921.229 1.528.807  934.167 1.457.520 1.173.603  39.712.145
Adices - 11.475 825.786 77.194  504.600 132.667 1.551.722
Baixas - (2.094) (9.874) (963)  (360.230) - (122.831) (495.992)
Custo — 31/12/2025 78.762  21.627.438 13.737.141 1.605.038 1.078.537 1.590.187 1.050.772  40.767.875
Depreciacao - 01/01/2025 - (7.657.731) (7.642.351) (672.514)  (466.498) (908.880) (680.542) (18.028.516)
Adicdes - (649.533) (931.036) (119.098)  (169.741) (161.116) (66.370)  (2.096.894)
Baixas - 16 8.311 963  345.261 - 122.831 477.382
Depreciacao — 31/12/2025 - (8.307.248) (8.565.076) (790.649)  (290.978) (1.069.996) (624.081) (19.648.028)
Saldo liquido - 31/12/2025 78.762 13.320.190 5.172.065 814.389 787.559 520.191 426.691 21.119.847

Terrenos _ Edificios Maquinas e equipamentos Moveis e utensilios Veiculos Computadores e periféricos Instalacdes Total
Custo - 01/01/2024 219.608 17.328.679 11.889.354 944,950  759.967 1.249.836 1.167.871  33.560.265
Adices - 4.293.273 1.196.585 632.943  401.654 307.814 5732 6.838.002
Baixas (140.846) (3.895) (164.710) (49.086) (227.454) (100.130) - (686.122)
Custo - 31/12/2024 78.762  21.618.057 12.921.229 1.528.807  934.167 1.457.520 1.173.603  39.712.145
Depreciacao - 01/01/2024 - (7.227.655) (6.936.129) (613.540) (548.011) (872.114) (606.188) (16.803.637)
Adicées - (430.109) (870.932) (106.676) (145.941) (132.418) (74.354)  (1.760.431)
Baixas - 33 164.710 47.702  227.454 95.652 - 535.552
Depreciacao — 31/12/2024 - (7.657.731) (7.642.351) (672.514) (466.498) (908.880) (680.542) (18.028.516)
Saldo liquido - 31/12/2024 78.762 13.960.326 5.278.878 856.293 467.669 548.640 493.061 21.683.629
Taxa média anual de depreciacao 4% 10% 10% 20% 20% 10%

A Administracao da Sociedade nao identificou a necessidade de registrar uma provisao para
a reducao desses ativos ao seu valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025.
Nao ha ativos dados em garantia.

10. Operacoes de Arrendamentos 31/12/2025 31/12/2024
Ativo por direito de uso

Saldo inicial 888.888 160.868
Adicdes - 1.036.389
Amortizacdo (355.097) (308.369)
Saldo final 533.791 888.888
Passivos por arrendamentos

Saldo inicial 895.739 170.361
Adicoes - 1.036.389
Pagamentos fixos (374.356) (329.391)
Ajuste ao valor presente 26.611 18.380
Saldo final 547.994 895.739

As operacoes de arrendamento correspondem a dois contratos de aluguéis, onde os
escritérios da Sociedade estao localizados em Séo Paulo e em Recife. O contrato de Séo
Paulo expira em 30 de junho de 2027 e o contrato de Recife expira em 30 de julho de 2027.
0 cronograma de pagamento € o seguinte:

Pagamentos 2025
Pagamentos a realizar em 2026 (358.819)
— Pagamentos a realizar em 2027 (189.175)
Total do passivo (547.994)
11. Intangivel 31/12/2025 31/12/2024
Custo - Softwares no inicio 1.750.167 1.555.481
Adicdes 102.845 276.973
Baixas - (82.287)
Custo final 1.853.012 1.750.167
Amortizacdo - Softwares no inicio (976.278) (925.883)
Adicdes (204.221) (132.682)
Baixas - 82.287
Amortizacdo (1.180.499) (976.278)
Saldo liquido 672.513 773.889
Taxa média anual de amortizacao 20% 20%

A Administracao da Sociedade nao identificou a necessidade de registrar uma provisao
para a reducao desses ativos ao seu valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e de
2024. Nao ha ativos intangiveis dados em garantia. 12. Partes Relacionadas - Saldos e
transacoes com partes relacionadas: A Sociedade faz parte de suas compras de matérias-
-primas e produtos de revenda no mercado internacional, tendo como principal fornecedor
Mastellone Hermanos S.A., seu controlador, localizado na Argentina. Contas a pagar de

fornecedores — com parte relacionada: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor de
fornecedores estrangeiros — partes relacionadas — no valor de R$50.420.520, equivalente a
US$9.163.369 (R$99.378.972, equivalente a USS$16.048.798 em 31 de dezembro de 2024),
refere-se a aquisicao de matérias-primas e produtos para revenda. Durante os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as compras totalizaram R$678.150.087
(USS122.287.357) e R$668.911.439 (USS$121.762.489), respectivamente. O prazo médio de
pagamento em 2024 foi de 43 dias e em 2025 foi de 36 dias, a partir da data de autorizacao
de embarque das mercadorias e essas transacoes nao estao sujeitas a juros. Contas a
Receber com parte relacionada: Em abril de 2021, a Sociedade realizou uma devolucao de
mercadorias para a Mastellone Hermanos S.A, sua controladora, no valor de RS 450.647
(USS 81.900). Esse montante, sera realizado ou compensado com faturas a pagar, ainda
a serem acordadas entres as partes. Dividendos a Pagar: Em 31 de dezembro de 2025, a

Hermanos S.A. e 1 acao pertencia a Mastellone San Luis S.A., domiciliados no exterior.
Em 15 de dezembro de 2025, os acionistas aprovaram aumento de capital no montante
de RS 48.000.000, mediante capitalizacao de créditos de dividendos e juros sobre capital
proprio previamente distribuidos e nao pagos, nos termos do art. 169 da Lei n°® 6.404/76,
ficando desde ja reconhecida a liquidez, certeza e exigibilidade dos referidos créditos,
assim discriminados. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Sociedade é de
RS 76.484.551, representado por 76.484.551 acoes ordinrias sem valor nominal, das quais
76.484.550 acoes pertencem ao acionista Mastellone Hermanos S.A. e 1 acao pertence a
Mastellone San Luis S.A., domiciliados no exterior. b) Reserva legal: A reserva legal é
constituida mediante a aplicacao de 5% do lucro liquido do exercicio, até que atinja o limite
legal de 20% do capital social, conforme previsto no estatuto social. Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo da reserva legal totalizava RS 5.696.910, montante que correspondia ao
limite méaximo permitido por lei, equivalente a 20% do capital social. Em razao do aumento
do capital social ocorrido em 15 de dezembro de 2025, o limite legal da reserva foi recal
culado. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025, foi constituida reserva legal adicional
no valor de RS 2.675.167, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, passando a
totalizar RS 8.372.077, representando 11% do capital social atual. c) Dividendos e juros
sobre capital proprio: O Estatuto Social da Sociedade estipula a distribuicao de dividendos
anuais minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio social, apos
as deducoes previstas na legislacao societaria, sendo a condicao estabelecida no estatuto
social a inexisténcia de prejuizos acumulados. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foi calculado e distribuido o montante de RS 12.707.044 (R$ 16.539.498 em 31 de
dezembro de 2024) referente a dividendos minimos obrigatoérios. Em 27 de junho de 2025,
a Sociedade deliberou, em Assembleia Geral Extraordinaria, distribuir, a titulo de dividen-
dos, o montante de R$48.000.000 que estava registrado na reserva de lucros. Durante o
exercicio de 2025, a Sociedade deliberou, em atas efetivadas e aprovadas nas datas de 24
de marco, 18 de junho, 18 de setembro e 15 de dezembro de 2025, a distribuicao de juros
sobre capital proprio no montante total de RS 8.882.396 (RS 1.897.821 em 31 de dezembro
de 2024). Em 15 de dezembro de 2025, a Sociedade deliberou, em nova Assembleia Geral
Extraordindria: i) distribuir como dividendos adicionais o saldo remanescente da reserva
de lucros no montante de R$27.732.959; e i) distribuir como dividendos adicionais o lucro
liquido remanescente no exercicio de 2025, apds as distribuicoes e alocacdes anteriores,
no montante de R$29.238.734. Durante o exercicio fiscal de 2025, a Sociedade: i) efetuou
pagamentos de dividendos no valor total de R$36.089.568 (R$85.114.146 em 2024), dos
quais R$1.332.359 correspondem a imposto de renda retido na fonte sobre juros auferidos
sobre o patriménio liquido; e ii) aumentou o capital no montante de RS 48.000.000 mediante
capitalizacao de créditos de dividendos e juros sobre capital préprio previamente distribuidos
€ nao pagos, conforme descrito na nota explicativa 14 a). Portanto, o saldo a pagar a titulo de
dividendos e juros sobre capital proprio, em 31 de dezembro de 2025, monta R$80.053.998
(R$37.582.433 em 31 de dezembro de 2024), o qual devem ser pagos até 31 de dezembro de
2028 conforme a disponibilidade de recursos e a aprovacao dos acionistas. d) Reserva de
Incentivos Fiscais: Conforme mencionado na nota explicativa n°® 7(a), em 2023, a Sociedade
quantificou e registrou reserva de incentivos fiscais referentes a periodos anteriores (2018
a 2022) no montante de R$24.314.966. Esse referido montante estava apresentado como
reserva de lucros, sendo reclassificado para reserva de incentivos fiscais em virtude do
evento de clarificacao e confirmacao do direito da Sociedade a esses incentivos fiscais.
Como efeito da mesma classificacao e confirmacéo, a Sociedade apurou incentivos fiscais
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$11.994.580, os
quais também estao apresentados como Reserva de incentivos fiscais. Em 29 de dezembro
de 2023 foi sancionada a Lei 14.789/23, a qual dispoe sobre créditos fiscais decorrentes de
subvencao para implantacao ou expansao de empreendimentos econémicos, com efeitos

e 2024 esta distribuido da seguinte forma: 31/12/2025 31/12/2024 Sociedade possuiregistrado o montante de R$69.678.738, (R$31.975.064 em 31 de dezembro T Impl: ) P S ecc el
A vencer: € de 2024) relacionado aos dividendos a pagar. As transacdes com dividendos estéo apresen- @ partir de 1° de janeiro de 2024. O entendimento é que o beneficio fiscal de ICMS, utilizado
Até 30 dias 76.962.337  82.913.760 tadas na nota explicativa 14 c). Juros sobre Capital Proprio: Em 31 de dezembro de 2025, a Pela Sociedade até 31 de dezembro de 2023, ndo se enquadra nos requisitos estipulados
De 31 a 60 dias 14.096.034  19.249.684 Sociedade possui registrado o montante de R$10.375.260 (RS 5.607.369 em 31 de dezembro  para fruicéo do crédito fiscal de 25 % previstos nessa nova Lei, posto que o beneficio deve
De 61 a 90 dias 5.088.054 5.925.600 de 2024)relacionado ao JSCP a pagar. As transacdes com JSCP estao apresentadas nanota estar expressamente vinculado a implantacao ou a expansao de empreendimentos. Dessa
De 91 a 120 dias - — explicativa 14 c). Remuneracio da Administraco: Durante o exercicio encerrado em 31 de forma, a orientacdo dos assessores legais da Sociedade foi que, a partir de 1° de janeiro
Total - a vencer 96.146.425 108.089.044 dezembro de 2025, a Sociedade reconheceu o montante de R$4.808.081 (RS 4.462.331 em  de 2024, a Sociedade nao utilize a dindmica de apuraco e célculo da subvencao utilizada
Vencidas: 31 de dezembro de 2024) como remuneracao total do Grupo Executivo e dos diretores. Seu  até 31 de dezembro de 2023
Até 30 dias 2.310.682 2.348.945 Grupo Executivo e diretores ndo obtiveram ou concederam empréstimos a Sociedade oua 15. Receita Liquida 31/12/2025 31/12/2024
De 31 a 60 dias 173.034 290.390 partes relacionadas e nao possuem beneficios indiretos significativos. 13. Provisdo para Receita bruta de vendas 1.002.778.396 945.272.899
De 61 a 90 dias 169.065 158.620 Riscos — A provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas inclui riscos decorrentes Devolucdes e cancelamentos (7.422.335) (7.554.096)
De 91 a 180 dias 136.904 310.256 de acdes judiciais iniciadas nas esferas civel, trabalhista e tributaria. A Administracdo da Descontos comerciais e bonificacdes (17.237.750) (16.238.735)
De 181 a 360 dias 270.622 3.434.139 Sociedade, com base na opiniao e avaliacao de risco de seus consultores juridicos, constituiu  Imposto sobre a receita (62.935.923) (58.559.535)
Mais de 360 dias 9.405.561 5.650.111 provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis Receita liquida 915.182.388  862.920.533
Total - vencidas 12.465.868  12.192.461 com essas acoes, conforme o seguinte detalhe: 16. Custos e Despesas por Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Total 108.612.293 120.281.505 31/12/2024 Adicoes Reversdoes 31/12/2025 Custo de bens e produtos vendidos:
As movimentacdes na prowsao para perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa Civeis 35.479 13.936 (12.415) 37.001 Depreciacao e amortizacao (1.759.765) (1.461.866)
e descontos comerciais sao as seguintes: 31/12/2025 31/12/2024 Trabalhistas 18.139  159.812 (10.147) 167.803 Despesas com funcionarios (10.449.238) (9.126.463)
Saldo no inicio do exercicio 11.592.304 9.762.476 53.618 173.748 (22.562) 204.804 Consumo de matérias-primas e materiais (729.172.172)  (653.464.800)
Provisao para perdas estimadas de créditos de liquidacao Depositos Judiciais (1.000)  (13.134) - (14.134) Custos gerais de fabricacao (6.882.789) (8.998.905)
duvidosa 958.967 4.192.650 Total 52.618 160.614 (22.562) 190.670 Total dos custos por natureza (748.263.964) (673.052.034)
Provisao para descontos comerciais 3.952.326 1.673.436 31/12/2023 Adicées Reversées 31/12/2024 Despesas operacionais:
Realizacao da provisao para perdas estimadas de créditos Civeis 9.629 25.850 - 35.479 Depreciacao e amortizacao (541.348) (431.247)
de liquidacdo duvidosa (i) (361.166) (627.088) Trabalhistas 195.022 - (176.883) 18.139 Depreciacao do ativo por direito de uso (355.097) (308.369)
Realizacao da provisao para descontos comerciais (i) (2.356.022) (3.409.170) 204.651 25.850  (176.883) 53.618 Despesas com funcionarios (17.982.560) (17.079.747)
Saldo ao final do periodo 13.786.409  11.592.304 Depositos Judiciais (1.000) - - (1.000) Despesas com fretes (39.483.955) (36.455.247)
(i) Referem-se substancialmente a créditos recebidos de clientes que estavam provisiona- Total 203.651  25.850  (176.883) 52.618 Comissoes sobre vendas (8.944.376) (7.904.635)
dos e a baixa de créditos sem expectativa de recebimento. (i) Referem-se as baixas dos A Sociedade é parte de outros processos, para os quais a Administracao, com base em Acordos comerciais e promocoes (19.313.875) (15.310.516)
descontos comerciais, ja que este evento esta vinculado ao recebimento efetivo do titulo ~ seus consultores juridicos, determina que as chances de éxito séo possiveis, devido a uma  Publicidade e propaganda (58.514) (79.074)
até a data de vencimento. solida base de defesa para estes. Essas questoes ainda nao tém tendéncia nas decisdes dos  Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (166.622) 151.033
6. Estoques 30/09/2025 31/12/2024 tribunais ou outras decisoes de processos similares, consideradas como perdas provaveis Consultoria e assessoria (2.824.033) (2.455.829)
Matérias-primas 45.158.212 40.292.064 e, por esse motivo, nenhuma provisao foi estabelecida. As acdes relacionadas a perdas Outras receitas e despesas (4.486.386) (7.031.493)
Produtos para revenda 21.134.748 14.583.007 possiveis, em 31 de dezembro de 2025, continham acdes civeis no montante de R$37.000 _ (94.156.766) (86.905.124)
Produtos acabados 19.466.336  16.236.684 (R$35.479 em 31 de dezembro de 2024) e acdes relacionadas a perdas provéaveis, em 31 Comercial (77.990.726)  (71.467.771)
Aimoxarifado 2.195.495 1.964.481 de dezembro de 2025, continham acdes trabalhistas no montante de R$167.803 (R$18.139  Gerais e administrativas o (17.405. 830) (15.665.963)
Embalagens 2.437.158 2.635.831 em 31 de dezembro de 2024). 14. Patriménio Liquido - a) Capital social: Em 31 de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1.239.790 228.610
Importacdo em andamento — partes relacionadas 44.418.607  72.248.699 dezembro de 2024, o capital social de RS 28.484.551 era representado por 28.484.551 acées Total de despesas (94.156.766)  (86.905. 124)
\Total 134.810.556 147.960.766 ordinarias sem valor nominal, das quais 28.484.550 pertenciam ao acionista Mastellone continua ..
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17. Resultado Financeiro 31/12/2025 31/12/2024 due a Sociedade possa vir a incorrer em perdas de caixa e restricoes, devido as flutuacoes cambiais, aumentando os saldos de passivos
Receita: denominados em moeda estrangeira. As exposicoes a riscos cambiais sao administradas de acordo com as diretrizes estabelecidas
Receita com rendimentos de aplicacéo financeira e outras 456.343 5.101.839 pelas politicas adotadas e ndo sao consideradas relevantes, devido ao curto periodo de liquidacao, com média de 40 a 50 dias. Em 31
Juros sobre atualizacao de impostos 65.298 515.092 de dezembro de 2025, o balanco patrimonial da Sociedade inclui contas em moeda estrangeira para fornecedores e contas a receber,
Juros e descontos recebidos 441.618 420.953 sujeitas a flutuacdes cambiais, representando passivos no valor de R$50.420.520, equivalentes a US$9.163.369 (R$99.378.972, equivalen-
Variacao cambial ativa — com parte relacionada 10.844.227 4,544,982 tes a USS$16.028.866 em 31 de dezembro de 2024) e contas a receber no valor de RS 450.647, equivalentes a USS 81.900 (RS 450.647,
Variacao cambial, empréstimos bancérios 113.965 - equivalentes a US$72.685 em 31 de dezembro de 2024). Analise de sensibilidade com base na taxa do dolar
Instrumentos financeiros derivativos 417.041 2.971.580 Aumento
Receitas financeiras 12.338.492 13.554.446 10% 25%
Despesa: Taxa de cambio 5,5024 6,0526 6,8780
Juros sobre empréstimos e financiamentos (118.393) uss$ RS R$ RS
Variacao cambial passiva — com parte relacionada (4.143.052)  (16.546. 484) Fornecedores estrangeiros (parte relacionada e outros) 9.163.369 50.420.520 55.462.207 63.025.652
Descontos concedidos (1.286) (10.793) Contas a receber (parte relacionada) (81.900) (450.647) (495.708) (563.308)
Instrumentos financeiros derivativos (4.370.071) (383.520) Exposicao liquida do balanco patrimonial 49.969.873 54.966.449 62.462.344
Outras despesas financeiras (811.470) (935.099) Montante pelo célculo de sensibilidade 4.996.576 12.492.471
Despesas financeiras (9.444.272)  (17.875.894) 20.2. Exposicdo a riscos da taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Sociedade estar sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes
Total resultado financeiro 2.894.220  (4.321.450) de oscilaces de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Sociedade
18. Imposto de Renda e Contribuicéo Social busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas. Atualmente, a Sociedade possui aplicacdes financeiras sujeitas
) o . 31/12/2025 31/12/2024 g flutuacdes nessas taxas de juros do CDI, que estavam no nivel de 14,32% a.a.
Lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) 75.655.878 98.641.925 31/12/2025 31/12/2024
Aliquota atual ) ] 34% 34%  Aplicacdes financeiras 9.309.606  14.190.877
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente (25.722.999)  (33.538.255) Analise de sensibilidade: Para esses contratos, a analise de sensibilidade considera uma oscilacdo da taxa de juros do CDI nos percentuais
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes: de 10% e 25%.
Juros sobre o capital proprio — JSCP 3.020.015 645.259 Aumento
Outras 550.447 409.063 10% 25%
:mpos%o ge renga e con%rjguica}o socia: . (22.152.537)  (32.483.933) Valor 15,75% 17,90%
mposto de renda e contribuicao social composta por: abi
Corrente (04487200 (32.301.863) pod deuros Somabl  Impacto  Impacke
orre Apl|cacoes flnance|ras 9.309.606 133.127 333.284
?gtearido (2221224563772) (32‘(11883290373; . Instr iros deri : Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade celebrou operacdes de instrumentos financeiros

19. Lucro por Acao - As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por acao utilizado para o célculo do
lucro liquido basico por acao.

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido utilizado na apuracao do lucro liquido basico por acao 53.503.341 66.157.992
Quantidade média ponderada de acoes utilizadas na apuracao do lucro liquido por acao 76.484.551 28.484.551
Lucro liquido por acao (basica) - RS 1,6471 2,3226

A quantidade média ponderada de acdes utilizada no calculo do lucro liquido diluido por ac3o, considerou o aumento de capital efetuado
em 15 de dezembro de 2025 para determinar a quantidade de acoes utilizadas na determlnacao do lucro liquido bésico por acao.

20. Instrumentos Financeiros - Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Sociedade estdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

31/12/2025 31/12/2024
Valor justo Ativo financeiro Passivo financeiro Valor justo Ativo fi iro Passivo fi iro
por meio do ado ao ado ao por meio do ado ao ado ao
resultado custo amortizado custo amortizado _resultado custo amortizado custo amortizado
Caixa e Bancos 29.291 - - . -
Aplicacdes Financeiras 9.309. 606 - - 14.190.877 -
Contas a receber 94.825.884 - - 108.689.201 -
Contas a receber — parte relacionada — 450.647 - - 507.149 -
Outros créditos - 714.206 - - 877.759 -
Derivativos 773.610 - - 632.818 - -
Passivos
Fornecedores e outros passivos - - (14.120.286) - - (12.245.109)
Fornecedores internacio-
nais — parte relacionada - - (50.420.520) - - (99.378.972)
Empréstimos bancarios - - - - - -
Arrendamento a pagar - - (547.994) - - (895.739)
Derivativos - - - - - -
Total 10.112.507 95.990.737 (65.088.800) 14.832.149 110.074.109 (112.519.820)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo: ¢ Aplicacdes financeiras — Sao definidas como ativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de vencimento
dessas operacoes. ® Instrumentos financeiros derivativos — Sao definidos como instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, sendo o valor justo proximo ao valor contabil, em virtude de o célculo ser efetuado com base nas premissas
observéveis de mercado, conforme metodologia acordada em contrato. ¢ Contas a receber, fornecedores nacionais e outras obrigacoes
e fornecedores — partes relacionadas — Os valores justos estao proximos aos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacao das
operacdes. Hierarquia de valor justo: A Sociedade possui saldos abaixo dos instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
sao classificados no nivel 2 e 3:

31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras — Nivel 2 9.309.606 14.190.877
Instrumentos financeiros derivativos - Nivel 3 773.610 632.818

Os diferentes niveis foram definidos abaixo: ¢ Nivel 1: Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
* Nivel 2: receita, exceto 0s precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivados dos precos). ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em

dados de mercado observaveis (dados nao observaveis). 20.1. Exposicao a riscos biais: Esse risco decorre da possibilidade de

derlvatlvos com o Banco Itatl e com o Banco Bradesco para proteger parcela de seus passivos denominados em moeda estrangeira
contra riscos cambiais.

2025

Montante Taxa Montante Valor razoavel -
Contrato Contratacdo Vencimentos Contratado em US$ Contratada Contratado em R$ lucro/prejuizo
20251107008348 07/11/2025 06/01/2026 750.000 5,4076 4.055.700 69.140
20251107008349 07/11/2025 13/01/2026 750.000 5,4181 4.063.575 68.580
20251203008515 03/12/2025 05/02/2026 740.000 5,3878 3.986.972 103.777
20251203008516 03/12/2025 12/02/2026 740.000 5,3978 3.994.372 110.777
20251203008517 03/12/2025 19/02/2026 740.000 5,4038 3.998.812 106.124
20251203008518 03/12/2025 26/02/2026 740.000 5,4136 4.006.064 105.984
130474 14/11/2025 27/01/2026 750.000 5,3840 4.038.000 100.943
130475 14/11/2025 20/01/2026 750.000 5,3745 4.030.875 108.286

5.960.000 32.174.370 773.610

Montante Taxa Montante Valor razoavel -
Contrato Contratacdo Vencimentos Contratado em US$ Contratada Contratado em R$ lucro/prejuizo
64895 11/12/2024 09/01/202! .000 ,027 26.220 158.452
64896 11/12/2024 15/01/2025 950.000 6,0351 5.733.345 156.910
8266 11/12/2024 23/01/2025 950.000 6,0394 5.737.430 158.311
8269 11/12/2024 30/01/2025 950.000 6,0468 5.744.460 159.145

3.800.000 22.941.455 632.818

20.4. Concentracao de risco de crédito: Os instrumentos financeiros que podem expor a Sociedade a concentracoes de risco de
crédito consistem, em primeiro lugar, em contas a receber, fornecedores e partes relacionada, todos classificados como empréstimos e
recebiveis e registrados ao custo amortizado. Em relacao as aplicacées financeiras os saldos sao registrados ao valor justo. A Sociedade
mantém contas bancarias e aplicacdes financeiras em instituicoes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracéo, de acordo
com critérios objetivos de diversificacao dos riscos de crédito. 20.5. Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Sociedade nao
receber os fluxos de caixa decorrentes de operacoes de venda ou aplicacées financeiras mantidas em instituicoes financeiras. Para mitigar
esse risco, a Sociedade possui uma politica de andlise detalhada da situacao patrimonial e financeira de seus clientes e das instituicoes
financeiras com as quais se relacionam, o estabelecimento de um limite de crédito para os clientes e o monitoramento constante de seu
saldo devedor. A Administracao da Companhia monitora os fatores de risco analisando as tendéncias de mercado e realizando uma revisao
periddica de seus ativos e dividas. 20.6. Gestao de riscos de instrumentos financeiros: A Sociedade mantém politicas e estratégias
operacionais e financeiras visando liquidez, seguranca e rentabilidade de seus ativos. Dessa forma, possui procedimentos de controle e
acompanhamento das transacoes e saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em relacao
as praticadas no mercado. 21. Seguros — Os valores segurados sao determinados e contratados em bases técnicas para a cobertura
de eventuais perdas decorrentes dos sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientacao de riscos feita por consultores
especializados. Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros s@o as seguintes:
Modalidade de seguro Riscos cobertos Limite de indenizacao
Todos os riscos Responsabilidade de D&0O 10. 000.000
Todos os riscos Responsabilidade civil — geral 53.175.983
22. Aprovacao das Demonstracdes Financeiras - As demonstracdes financeiras da Sociedade foram aprovadas e autorizadas para
emissao pela Administracao em 31 de janeiro de 2026.

Sebastian Luis Maraggi — Diretor Presidente
Alexandre Lima da Silva - Contador — CRC 1SP 237.828/0-7

Relatorio do Auditor Independente sobre as D

PP "
acoes r as

Aos Acionistas e Administradores da

Leitesol Industria e Comércio S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Leitesol Industria e Comércio S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Leitesol Industria e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacodes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Enfase: Transacoes com partes relacionadas: Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 12 as demonstracdes financeiras,
a qual divulga sobre os saldos e as transacdes com parte relacionada. A Sociedade mantém saldos e transacdes com parte relacionada
em montantes significativos, as quais sao efetuadas em condicdes especificas e definidas entre as partes. Nossa opiniao nao contém
ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da Admlnlstracao pelas d tracoes as: A Administracao é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacées, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
\que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacées falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.
* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela Administracao. e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relac@o a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracées financeiras ou incluir modificacao
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Sociedade a nao mais se manter em continuidade
operacional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacao adequada. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. Fabiano Ricardo Tessitore

durante nossos trabalhos. Campinas, 5 de fevereiro de 2026 °
Deloitte.
J
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EPR Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 55.159.823/0001-56 - NIRE 35300638085
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: 12 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, no endereco da sede social da EPR Engenharia S.A.
(“Companhia”), Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, cidade
de Séo Paulo/SP. II. Convocacdo e Presenca: dispensadas as formalidades de convocagao, na forma do disposto no
artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada, em razdo da presenca
dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das a¢des de emissdo da Companhia, conforme assinaturas lancadas
abaixo. ITI. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretdario: Enio Stein Janior. IV. Deliberagoes:
Apds as oportunas discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o sequinte: (i) alterar
a denominagdo social da Companhia, o qual passa de EPR Engenharia S.A. para EPR Engenharia S.0. S.A., de modo que
o0 artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 1° - A EPR Engenharia
S.0. S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acées de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social"), pela Lei n°®6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social
(“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis.” (ii) de forma a refletir as deliberagGes acima,
reformar econsolidar o estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a redagao constante do AnexoIa esta ata.
V. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a
presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente
ata com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. VI. Assinaturas:
Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Jdnior; Acionista: EPR Participagoes S.A. (por: José Carlos
Cassaniga e Enio Stein Junior). A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro prdprio, tendo-se dela extraido
copias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo/SP, 12 dejaneiro de 2026. JUCESP n°® 054.615/26-4 em 25/02/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. denominagdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo. Artigo 1°- A EPR
Engenharia S.0. S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por ages de capital fechado, regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na
sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede
social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritdrios em qualquer parte do territorio nacional, por deliberagao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social a prestagao dos servigos de engenharia, gerenciamento fiscalizagdo, supervisao e administracdo de obras no geral.
Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da
Companhia € de R$ 100,00 (cem reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 100 (cem) agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo 1° - Cada agao ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas
assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). Paragrafo 2° - As acoes sao indivisiveis em relagao a Companhia,
que ndo reconhecerd mais do que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes. Paragrafo 3° - Todas as agoes
de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo 4°
- Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovagdo da Assembleia Geral, a Companhia,
poderd adquirir suas proprias agdes, devendo as a¢des adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas
ou canceladas. Paragrafo 5° - Aalienagdo e a oneragao de agGes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas
de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienagao ou oneragao efetuada em desacordo
com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas. Paragrafo 6° - A Companhia podera outorgar opgdes de compra de agdes
nos termos de planos de outorga de opcdo de compra de agdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores
e empregados. Paragrafo 7° - E vedada a criagio ou emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6° - Observado
o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos
e/ou indiretos) terdo direito de preferéncia para subscrever novas ages, bonus de subscricdo e valores mobiliarios
conversiveis em agoes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condigdes previstas no boletim de subscrigao, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com
aLeidas S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variagao positiva do IPCA, além de
juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa nao compensatéria
igual a 10% (dez por cento) do valor devido. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao
anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do
encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e,
extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a qualquer
momento, na forma prevista na Lei das S.A. Serd considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser
realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da
realizacdo do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente - quando os acionistas s6 puderem participar e votar
a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participagao e a votacéo a distancia dos acionistas podem ocorrer
mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuagao remota, via sistema
eletronico. 0 instrumento de convocacgao devera informar, em destaque, se a Assembleia Geral serd presencial,
semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins
legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel.
Paragrafo 2° - Os acionistas ndo poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida
na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente
concordarem em deliberar a matéria. Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126, pardgrafo 1° da Lei das S.A. Paragrafo 4° - Nao poderd votar na Assembleia
Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de
Acionistas. Paragrafo 5°- 0 acionista nao poderd votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagao dos bens com que
concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em
que tiverinteresse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 6° - Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral serd
lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes
ou cépias auténticas para os fins legais. Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias
indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteragdo do estatuto social
para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao,
competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, se criado, observado o disposto no
Acordo de Acionistas; (c) alterar a apuragao ou destinagéo de resultados, incluindo criacdo, capitalizacdo e extincdo de
reservas; ou (d) implementar alteracdo que implique na supressdo do quérum qualificado de aprovagao em relagao as
Matérias Qualificadas; (ii) aprovacdo de planos de outorga de opgdes de compra de agdes a executivos e colaboradores
da Companhia; (iii) deliberacdo sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos em
desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacdo do tipo societdrio; (v) fusdo, incorporagao ou cisao
envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro de companhia aberta na
Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta pdblica de agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes de
emissao da Companhia; (vii) dissolugdo e liquidagdo da Companhia; (viii) nomeagao e destituicao de liquidante da
Companhia; (ix) apresentacdo de pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x)
participacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A; (xi) aprovacao de
investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operagao e
manutencéo no Brasil e do respectivo plano de negdcios; (xii) fixacao da remuneracéo individual (fixa e varidvel) de
membro da administracdo que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos de
remuneragao referenciados em agdes; (xiv) outorga de opgdes de compra de agdes no ambito de planos de outorga de
opgao de compra de agoes; (xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigao, debéntures conversiveis em agdes ou
aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutdria, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (xvi) contratacéo de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA
a valor superior ao previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida uma variacdo de 10% (dez por cento), salvo se o
endividamento for comprovadamente indispensavel para o cumprimento das obrigacdes da Companhia sob contrato de
concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condigdes de mercado,
observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejusséria, salvo
no ambito de financiamento ou operagao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de
negdcios aprovado; (xviii) aquisicao, subscrigdo ou alienacao, pela Companhia, de quotas, agdes ou participagdes em
outra sociedade (personificada ou ndo), ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos ou exclusivos destinados
aaplicacao do caixa), salvo (a) a subscrigao de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no plano
de negdcios aprovado ou (b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xix) criagdo (i.e., constituicdo), pela Companhia, de nova
subsidiaria, exceto se necessario para fins regulatorios ou para a captagao de financiamento para a Companhia; (xx)
celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sdcios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em
associagoes, fundagdes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou consdrcios; (xxii) alienagao ou oneragao
de bens do ativo nao circulante néo prevista no plano de negdcios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores
iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do total do ativo ndo circulante da Companhia (no caso de alienagao de ativos
pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro,
uma parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de
concessdo; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e
(xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de
corrupgao ou crimes ambientais. Artigo 11 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberagdes das
Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12 - O presidente
da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, ndo devendo computar
quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposicoes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV.
DA Administracdo. Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria
serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleiao, mediante assinatura de termo
de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 3° - Todos os Diretores deverdo atender aos requisitos de

—
comprovada experiéncia em sua drea de atuagao e declarar auséncia de conflito de interesse. Paragrafo 4° - A Assembleia
Geral fixard a remuneragao dos administradores, conforme aplicavel. Paragrafo 5° - Os administradores ficam dispensados
de prestar caugao. Artigo 14 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, todos
sem designacéo especifica, exceto se diversamente deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicdo. Paragrafo 1° - Os
Diretores terao mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao. Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo
de Acionistas, a Assembleia Geral poderd a qualquer tempo substituir os Diretores. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia
dos cargos de Diretor, serd convocada uma Assembleia Geral para eleigao do respectivo substituto. Artigo 15 - A Diretoria
deverd reunir-se sempre que convocada por qualquer um dos Diretores. Paragrafo 1° - As reuniGes da Diretoria serdo
convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunio.
A convocagao prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores
em exercicio. Paragrafo 2° - Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderdo, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentagao aplicdvel. Paragrafo 3° - As resolugées da Diretoria
serao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a respectiva reuniao. Paragrafo 4° - Nao sera aprovada
nenhuma deliberacdo sobre quaisquer assuntos que nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reuniéo,
conforme declarado na convocagao, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas|
aordem do dia com a aprovagao de todos os diretores. Paragrafo 5° - As atas das reunies da Diretoria deverdo ser lavradas
em livro préprio. Artigo 16 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social,
observado o disposto neste Estatuto Social, 0 Acordo de Acionistas, as deliberagoes da Assembleia Geral e as deliberagdes
do Conselho de Administracao e da Diretoria da controladora da Companhia, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir
e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos ptiblicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de|
quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos
rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado pelo
Conselho de Administracdo da controladora da Companhia; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar
sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no pafs; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo repartigdes piblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix)
apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacéo dos acionistas,
o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagao do|
lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposigdes legais e o que dispde este Estatuto Social; e (x)
cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de|
Administracdo ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 17 - A representacéo da Companhia, em juizo ou fora
dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou repartigoes publicas federais, estaduais e municipais e quaisquer terceiros,
bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos|
ou a prética de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou exonerem terceiros|
de obrigagao para com a Companhia; incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo
sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos,
constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos,
agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente
para o fim de representagao da Companhia em juizo e/ou perante reparticoes ptiblicas federais, estaduais ou municipais,
conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo|
Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os
poderes conferidos, os quais terao validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a
representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado. Capitulo V. Conselho|
Fiscal. Artigo 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e suplentes emigual niimero, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater|
permanente e somente sera instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses|
previstas em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagéo do 6rgéo, e exercerao seu mandato até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a eleicdo. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal farao
jus a remuneracdo que Lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19 - 0 Conselho Fiscal, quandoinstalado,
terd as atribuigdes previstas em lei, sendo indelegdveis as fungdes de seus membros. 0 Regimento Interno do Conselho
Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua instalacao.
Capitulo VI. Exercicio Social e Demonstrages Financeiras. Artigo 20 - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragges financeiras
deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislacdo aplicavel. Artigo 21 - Do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao|
de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na
seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excederd 20%
(vinte por cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento
do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposigoes deste Estatuto Social e a legislagao|
aplicével. Paragrafo Unico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo|
22 - ACompanhia poderd: (i) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermedidrios, a conta
do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a
um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio|
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e (iii)
creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Capitulo VII Liquidagdo. Artigo 23
- A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar
o modo de liquidagao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidago, fixando-Lhes|
aremuneracdo. Capitulo VIIT Acordo de Acionistas. Artigo 24 - A Companhia observara fielmente o Acordo de Acionistas.
Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infragao ao Acordo de Acionistas.
Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagdo a Companhia, aos
acionistas e a terceiros, a alienagao ou oneragao de agdes em violagao as disposigdes do Acordo de Acionistas Capitulo
IX. Arbitragem. Artigo 25 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de
qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por
arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC”), de|
acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na
data do pedido deinstauragdo da arbitragem (“Regulamento”), com excegao das alteragoes aqui previstas. A lei aplicavel
aarbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem serd conduzida na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a
realizacao de atos especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e serd sigilosa.
(ii) A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”).
A parte reclamante indicard um drbitro e a parte reclamada indicard outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. 0
terceiro drbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os drbitros ndo indicados pelas partes da
arbitragem no prazo estabelecido, deverédo ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes, recusas,
impedimentos, suspeicdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicagao dos arbitros pelas partes da arbitragem
ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) drbitros nao seja nomeado no prazo
previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomed-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o
dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de drbitros da CCBC.
Os procedimentos previstos neste item também se aplicardo aos casos de substituicao de arbitro. (iii) Na hipétese de
arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes ndo se reinam em apenas dois grupos de
requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a
um consenso sobre a indicacao do respectivo codrbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do|
Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem
poderd requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judicidrio, em caso de urgéncia e antes da constituigao do Tribunal|
Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como rentincia a qualquer das disposigdes
contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rendincia de
qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral serd proferida por escrito, indicara suas razoes
e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao se|
exigindo homologagao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de corregéo €|
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao anulatéria fundada no|
artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solugao do Conflito, as quais|
deverdo aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacdo ao Conflito. O Tribunal|
Arbitral poderd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara
entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e|
o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos|
peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv)
dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus advogados,
assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacéo por litigancia de ma-fé. 0|
Tribunal Arbitral nao condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorérios advocaticios de
sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a
exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagées e despesas de viagens. A execucdo da sentenca
arbitral serd feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo X. Disposigées Gerais. Artigo 26 - Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a

elegibilidade previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacdo ilibada, ter Leidas S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. J
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EPR Engenharia S.A.

CNPJ/MF n°55.159.823/0001-56 - NIRE:35300638085
Atade A bleia Geral Extraordinaria

1. Data, Hordrio e Local: 26 de novembro de 2025, as 10:00 horas, no enderego da sede social da EPR Engenharia
S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
Sao Paulo/SP. II. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, na forma do disposto no
artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada, em razdo da presenga
do acionista titular de 100% (cem por cento) das agées de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas
abaixo. III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Janior. IV. Ordem do
Dia:Deliberar sobre (i) a distribuicdo de dividendos ao acionista da Companhia; e (ii) autorizar a pratica pelos diretores
da Companhia de todos os atos necessdrios para a concretizagao do item (i). V. Deliberacdes: Apos as oportunas
discussdes, o acionista decidiu, sem ressalvas, o seguinte: (i) Aprovar, com base nas demonstragdes financeiras da|
Companhia, a distribuicdo de dividendos ao acionista, no valor de R$ 12.000.000,00 (doze milhoes de reais). Os
dividendos ora declarados serdo pagos em até 10 (dez) dias teis da presente data. (ii) Autorizar a pratica pelos|
diretores da Companhia de todos os atos necessarios para concretizar a deliberagao acima. VI. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds|
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacdo da presente ata com a omissao das
assinaturas do acionista, nos termos do artigo 130, pardgrafo 2°, da Lei das S.A. VII. Assinaturas: Mesa: Presidente:
José Carlos Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Junior. Acionista: EPR Participagdes S.A. (por. José Carlos Cassaniga e
Enio Stein Janior). A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital em livro proprio, tendo-se dela extraido copias|
enviadas ao registro de comeércio. Sao Paulo/SP, 26 de novembro de 2025. JUCESP n° 055.818/26-2 em 25/02/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

. . .
e )M Core Holding Financeira S.A.
CNPJ n°®37.297.147/0001-03 - NIRE 35300551591
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 12 de fevereiro, as 08 horas, na sede social da DM Core Holding Financeira S.A, localizada
na Av. Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 10, Torre B, bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12.246-870, Sao|
José dos Campos/SP. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do Art. 124, paragrafo 4° da Lei
n.°6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do Artigo 7°, paragrafo 1°, do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da (inica acionista a representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas. 2. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Denis César Correia, que convidou o Sr. Tharik Camocardi de Moura para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i)
Aprovacdo do aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 2.635.352,00 (dois milhdes, seiscentos e trinta
e cinco mil, trezentos e cinquenta e dois reais), mediante a emissao de 2.635.352 (duas milhdes seiscentas e trinta e
cinco mil trezentas e cinquenta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emisséo de
R$1,00 (um real) cada, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) Aalteragdo do artigo 5° do Estatuto
Social que trata do capital social da Companhia, em razdo do aumento aprovado; (iii) A alteragao e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia; e (iv) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
formalizacdo das deliberagdes. 3. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, foram aprovadas por unanimidade e sem
quaisquer restrigdes, as seguintes matérias: (i) Estando o capital social totalmente subscrito e tendo sido integralizado
nesta data, aprova-se o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 2.635.352,00 (dois milhdes
seiscentos e trinta e cinco mil trezentos e cinquenta e dois reais), mediante a emissao de 2.635.352 (duas milhdes
seiscentas e trinta e cinco mil trezentas e cinquenta e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com
preco de emissdo de R$1,00 (um real) cada, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, estando totalmente
integralizado em moeda corrente nacional. O referido aumento se dd em razao da destinacdo dos recursos oriundos da
distribuicdo da reserva de lucros da Companhia DM Instituicdo de Pagamentos S.A., referente ao exercicio de 2021,
deliberada em 20 de outubro de 2022, em favor da sua acionista DM Participagdes S.A., a qual decide, neste ato,
utilizar o referido montante para integralizacdo e aumento do capital social da Companhia, nos termos e condigoes|
previstos no Boletim de Subscrigao constante no Anexo I desta Ata. Em decorréncia do aumento ora aprovado, o capital|
da Companhia, atualmente no valor de R$ 1.013.037.565,00 (um bilhao, treze milhdes, trinta e sete mil, quinhentos|
e sessenta e cinco reais), é elevado para R$ 1.015.672.917,00 (um bilhao, quinze milhGes, seiscentos e setenta e dois|
mil, novecentos e dezessete reais), dividido em 1.015.672.917 (um bilhdo, quinze milhdes, seiscentas e setenta e duas|
mil, novecentas e dezessete) agdes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal, com direito a voto. (ii) Em razdo
da deliberacdo acima, os acionistas deicdem alterar o Artigo 5° do Estatudo Social, para que passe a refletir o novo|
capital social da Companhia. Assim, referido artigo do Estatuto Social da Companhia passard a vigorar com a seguinte
redagao: Artigo 5°- 0 capital social € de R$ 1.015.672.917,00 (um bilhao, quinze milhées, seiscentos e setenta e dois|
mil, novecentos e dezessete reais), dividido em 1.015.672.917 (um bilhdo, quinze milhdes, seiscentas e setenta e duas|
mil, novecentas e dezessete) aces, todas ordinarias, sem valor nominal, totalmente integralizado em moeda corrente|
nacional. (iif) Em razdo das deliberagbes acima, os acionistas aprovam a reforma e a consolidar o Estatuto Social da
Companhia, o qual, apés a autorizagao pelo Banco Central do Brasil, nos termos da regulamentagao em vigor, passard
avigera redagdo constante do Anexo IT a presente Ata. (iv) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a formalizacdo das deliberagoes aprovadas nesta Assembleia, a celebrar todos e quaisquer documentos|
que possam ser considerados necessarios a efetivacdo da operagao citada nos itens (i), (ii) e (ifi), inclusive aqueles
necessarios ao registro do ato na Junta Comercial. 4. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados|
os trabalhos e lavrada esta ata em forma de sumario, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. 5. Assinaturas: Presidente [Denis César Correia]; Secretdrio [Tharik Camocardi de Moura]. Acionistas:
Denis César Correia e DM Participagdes S.A., R.p Denis Cesar Correia e Tharik Camocardi de Moura. A presente ata é
versao sumaria e copia digital fiel da original lavrada em livro préprio. Sao José dos Campos/SP, 12 de fevereiro de
2026. JUCESP n° 056.115/26-0 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Foro e Duragao. Artigo 1° - A DMCore Holding Financeira S.A, é
uma sociedade de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Lhe forem aplicavesis.
Artigo 2° - A companhia tem por objeto a participagao no capital de institui¢des financeiras e demais sociedade autorizadas
afuncionar pelo Banco Central do Brasil. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Cassiano Ricardo, n°
521, 3° Andar, Sala 10, Torre B, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP: 12246-870, na cidade de Sao José dos Campos,
Estando em Sao Pualo, podendo, por deliberacdo da Assembleia Geral, abrir, transferir, e extinguir sucursais, filiais,
ageéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo
4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracdo. Capitulo II. Do Capital Social e das A¢des. Artigo 5° - O capital
social éde R$ 1.015.672.917,00 (um bilhao, quinze milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e dezessete reais),
dividido em 1.015.672.917 (um bilhdo, quinze milhdes, seiscentas e setenta e duas mil, novecentas e dezessete) agoes,
todas ordindrias, sem valor nominal, totalmente integralizado em moeda corrente nacional. Pardgrafo tinico - Cada agao
ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais, as quais serdao tomadas na|
forma da legislagdo aplicével, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social. Artigo 6° - Os acionistas terdo preferéncia
na subscricdo de novas agoes decorrentes do aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da
data de publicagao da respectiva deliberagao para o exercicio de preferéncia. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo 7°
- A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
reunindo-se ainda extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim que exigiram. Paragrafo Primeiro - A
Assembleia Geral serd convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacéo, serd considerada
regulara Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Pardgrafo Segundo - A Assembleia Geral serd presidida|
pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral
escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Paragrafo Terceiro - 0 acionista pode fazer representar-se na Assembleia|
Geral por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ('Lei das S/A”). Artigo|
8°- As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas
por acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante da Companhia, nao se computando os votos|
em branco. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo 9° - Aadministracao da Companhia compete a Diretoria. Artigo 10°- 0s
membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias contados das respectivas datas de nomeacéo,
mediante assinatura do Termo de Posse no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura|
dos novos administradores eleitos. Capitulo V. Da Diretoria. Artigo 11° - A Diretoria € o 6rgdo de representagao da
Companhia, competindo-Lhe praticar todos os atos de gestao dos negdcios sociais. Artigo 12° - A Diretoria ndo é um 6rgao
colegiado, podendo, contudo, reunir-se a critério do Diretor Presidente para tratar de aspectos operacionais. Artigo 13°- A
Diretoria sera composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, sendo no minimo um Diretor Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, e um Diretor Financeiro, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao. Os diretores deverdo permanecer em seus cargos até que seus sucessores eleitos pela
Assembleia Geral tomem posse de seus cargos. Artigo 14° - A Companhia sera representada e somente serd considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura: a) Do Diretor Presidente, isoladamente. b) Dos dois Diretores em conjunto; e
c) De um dos Diretores em conjunto com um procurador. Artigo 15° - As procuragdes serao sempre outorgadas pelo Diretor
Presidente, sendo que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragées outorgadas para fins
ljudiciais, ndo terdo prazo de validade superior a 3 (trés) anos. Capitulo VI. Do Conselho Fiscal. Artigo 16° - 0 Conselho
Fiscal somente serd instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em
Lei. Pardgrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, se instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Pardgrafo Segundo - 0 Conselho Fiscal, se|
instalado, podera reunir-se sempre que necessario, mediante convocacéo de qualquer de seus membros, lavrando-se em
ata suas deliberagdes. Capitulo VII. Do Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Lucros. Artigo 17° - 0 exercicio
social tera inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo 18° - Em cada exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo
obrigatdrio correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos|
termos do artigo 202 da lei das S/A. Artigo 19° - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou
mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia poderd ainda declarar|
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual,
semestral ou trimestral. Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados,
ao dividendo obrigatdrio. Artigo 20° - A Companhia poderd remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre
capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo Unico - A remuneragdo paga nos termos
deste artigo podera serimputada ao dividendo obrigatério. Capitulo VIIL. Da Liquidacdo da Companhia. Artigo 21° - A
Companhia se dissolverd e entrard em liquidacdo nos casos previsto em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo
de liquidacéo e eleger o liquidante ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacao,
fixando-lhes os poderes e remuneragao. Capitulo IX. Das Disposicdes Finais. Artigo 22° - E vedado a Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos seus
interesses sociais. Artigo 23° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S/A. Capitulo X. Do Foro. Artigo 24° - A Companhia, seus acionistas, Diretores
e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), elegem o Foro da Comarca de Sao José dos Campos/SP para dirigir
quaisquer questoes relacionadas ou oriundas, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus

efeitos, das disciplinas contidas na Lei das S.A. e nesse Estatuto Social.

01, 02 de marco de 2026

Intelazul S.A.
CNPJ/MF n° 02.428.624/0001-30 — NIRE 35.300.337.051

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 2 de fevereiro de 2026, as 16:30, na sede social da IntelAzul S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 10° andar, Edificio Jatoba,
Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca:
Tendo comparecido a acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se
evidencia da assinatura lancada no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, na forma do art. 124,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como do art. 6°, paragrafo 2° do Estatuto
Social da Companhia, as formalidades de convocacao foram dispensadas. 3. Mesa: Assumiu a Presidéncia
da Mesa o Sr. John Peter Rodgerson, que convidou o Sr. Edson Massuda Sugimoto para atuar como Secre-
tario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizacdo para a Companhia celebrar todo e qualquer
documento necessario no ambito da realizacao da emissao e colocacao, no exterior, de instrumento de Notes
com remuneracao de 9,875% e vencimento em 2031, no valor de USS 1.375.000.000,00 (um bilho, tre-
zentos e setenta e cinco milhGes de dolares norte-americanos) (“Notes”) pela Azul Secured Finance LLP (“Azul
Secured Finance”), destinados a colocacao no mercado internacional, a serem ofertadas para investidores
institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, com base na regula-
mentacao emitida pela Securities and Exchange Commission, especificamente, a “Rule 144A” e, nos demais
paises, exceto na Republica Federativa do Brasil e nos Estados Unidos da América, com base na “Regulation
S” (“Emissdo”). A Emissao sera coordenada por determinadas instituicoes financeiras (“Coordenadores”). A
Emissao sera garantida, dentre outras (incluindo certas outras garantias regidas por leis estrangeiras), pela
(a) pela cessao fiduciaria (“Cessao Fiduciaria Azul Fidelidade”) (1) da totalidade dos direitos creditorios de
titularidade da ALAB (conforme abaixo definido) decorrentes de contratos Azul Fidelidade, (2) da totalidade
dos recebiveis de cartao de crédito de titularidade da ALAB, presentes e futuros, decorrentes de compras de
pontos pelos clientes e de taxas de adesao dos participantes do Clube TudoAzul (ou Clube Azul Fidelidade),
(3) da totalidade dos direitos creditorios de titularidade da ALAB contra o Itad Unibanco S.A. e contra a Caixa
Economica Federal, na qualidade de bancos depositérios, pelos recursos recebidos e que vierem a ser
recebidos e depositados em conta mantida pelo Itati Unibanco S.A. e pela Caixa Economica Federal, conforme
0 caso, em decorréncia dos contratos Azul Fidelidade e (4) da totalidade de créditos de titularidade da ALAB
decorrente de determinados investimentos permitidos no contexto da Cessao Fiduciaria Azul Fidelidade; (b)
pela cessao fiducidria (“Cessao Fiduciéria Azul Viagens”) (1) da totalidade dos direitos creditérios de titularidade
da ATS (conforme abaixo definido) decorrentes de contratos Azul Viagens, (2) da totalidade dos recebiveis
de cartao de crédito de titularidade da ATS, presentes e futuros, decorrentes de compras de pontos pelos
clientes e de taxas de adesao dos participantes do Azul Viagens, incluindo aqueles produtos e servicos de
viagens por meio da contratacao, reserva e/ou empacotamento conjunto de um ou mais dos varios compo-
nentes de uma viagem, como voos, hotéis, cruzeiros, aluguel de carros, traslados, outros transportes,
refeicdes, guias, passeios (tours), atividades, atracoes, experiéncias e seguros, (3) da totalidade dos direitos
creditorios de titularidade da ATS contra o Banco Citibank S.A., na qualidade de banco depositério, pelos
recursos recebidos e que vierem a ser recebidos e depositados em conta mantida pelo Banco Citibank S.A.,
em decorréncia dos Contratos Azul Viagens e (4) da totalidade de créditos de titularidade da ATS decorrente
de determinados investimentos permitidos no contexto da Cessao Fiduciéria Azul Viagens; (c) pela cessao
fiduciéria (“Cesséo Fiduciaria Intercompany”) da totalidade dos direitos creditérios de titularidade da Azul
Secured Finance, presentes e futuros, decorrentes de contratos de empréstimo intragrupo, conforme deta-
lhados na Cessao Fiduciaria Intercompany, (d) pela cessao fiduciaria (“Cessao Fiduciaria — Conta Garantia
BRL") de determinados recursos recebidos e/ou a serem recebidos em determinadas contas da ASA (conforme
abaixo definido) e da ALAB, incluindo as mencionadas contas, conforme discriminadas na Cessao Fiduciaria
— Conta Garantia BRL; (e) pela alienacéo fiduciaria (“Alienacao Fiducidria Quotas ATS") da totalidade das
quotas de emissao da ATS, bem como direitos delas decorrentes, inclusive dividendos; (f) pela alienacao
fiducidria (“Alienacéo Fiduciaria Acdes IntelAzul") da totalidade das acoes de emissao da Companhia, subsi-
diaria da ASA, bem como direitos delas decorrentes, inclusive dividendos; (g) pela alienacao fiduciaria
(“Alienacao Fiduciaria Acoes ALAB") da totalidade das acoes de emissao da ALAB, subsidiaria da Companhia,
bem como direitos delas decorrentes, inclusive dividendos; (h) pela alienacao fiduciaria (“Alienacao Fiduciaria
de Direitos de Pl — Marca Azul") determinados direitos de propriedade intelectual de titularidade da Azul IP
Cayman Ltd., ATS, Companhia, ALAB e ASA, conforme descritos na Alienacao Fiduciéria de Direitos de Pl -
Marca Azul; (i) cessao fiduciaria (“Cesséo Fiduciaria — Azul Cargo”) de (1) determinados direitos creditorios
decorrentes dos recebiveis de cartao de crédito e débito da Azul Cargo, e (2) de conta vinculada por onde
tais recebiveis Azul Cargo sao transitados; (j) alienacéo fiduciéria (“Alienacao Fiduciéria de Direitos de Pl — Azul
Cargo”) de determinados direitos de propriedade intelectual Azul Cargo de titularidade da IP Holdco (conforme
abaixo definido) e da Azul IP Cayman Ltd.; (k) pelo penhor de participacdes societérias de titularidade da
ALAB na Azul Secured Finance (“Penhor de Participacées Societarias”), bem como dos direitos decorrentes
de tais participaces societarias; incluindo quaisquer distribuicoes decorrentes de tais participacdes; (l) pela
garantia real de determinados direitos de propriedade intelectual de titularidade registrados, originarios ou
protegidos por leis fora do Brasil (intellectual property rights registered, arising under or protected by law
outside Brazil) (a “NY IP_Security”); (m) pelas hipotecas de acdes e participacdes (Cayman equitable share
mortgage) regidas sob as leis das llhas Cayman sobre todas as acdes emitidas pela Azul Cayman Holdco e
Azul Cayman e de titularidade da ASA, ALAB, Companhia e da ATS, bem como os direitos decorrentes de tais
acdes mencionadas, incluindo dividendos, conforme escrituras de confirmacao (deeds of confirmation),
relativas a “Equitable Share Mortgage”, datada de 14 de julho de 2023, conforme aditada de tempos em
tempos (“Equitable Share Mortgages”); (n) penhor sobre a Conta de Pagamento em USD (USD Payment
Account), a Conta Blogueada em USD (USD Blocked Account), a Conta de Garantia em USD (USD Collateral
Account) e a Conta de Deposito de Recebiveis de Azul em USD Cargo (USD Azul Cargo Receivables Deposit
Account) (“Penhor de Contas em USD" e, em conjunto com a Cesséo Fiduciaria TudoAzul, a Cessao Fiduciaria
Azul Viagens, a Cessao Fiduciaria Intercompany, a Cessao Fiduciaria — Conta Garantia BRL, a Alienacao
Fiduciaria Quotas ATS, a Alienacao Fiduciaria Acoes IntelAzul, a Alienacao Fiduciaria de Direitos de Pl — Marca
Azul, a Cessao Fiduciaria Azul Cargo e a Alienacao Fiduciéria de Direitos PI — Azul Cargo, o Penhor de Partici-
pacdes Societarias, a NY IP Security e as Equitable Share Mortgages, as “Garantias Reais”) e (o) por garantia
corporativa regida pelas leis de Nova lorque outorgada pela Azul S.A. (“ASA"), pela Azul Linhas Aéreas Brasi-
leiras S.A. (‘ALAB"), pela Companhia, pela ATS Viagens e Turismo Ltda. (“ATS"), pela Azul IP Cayman Holdco
Ltd. (“IP_HoldCo"), pela Azul IP Cayman Ltd. e pela Azul Conecta Ltda. (“Azul Conecta”) (em conjunto, as
“Garantidoras”); (i) a autorizacdo para outorga e celebracao, pela Companhia, dos documentos que formali-
zem as Garantias Reais das Notes, conforme aplicavel, bem como a autorizacdo para que quaisquer subsi-
didrias da Companhia que sejam parte das Garantias Reais celebrem os documentos para sua formalizacao;
(iiii) a autorizacao para outorga, pela Companhia, na qualidade de coobrigada e devedora solidaria com a Azul
Secured Finance, de garantia corporativa regida pelas leis de Nova lorque, em garantia do fiel, pontual e
integral cumprimento de todas e quaisquer obrigacoes principais e acessorias, presentes e futuras, assumi-
das pela Azul Secured Finance no ambito da Emisséo (“Guarantee”); (iv) a autorizacao para a celebracao e
cumprimento, pela Companhia, dos seguintes contratos (em conjunto, os “Contratos da Operacéo”): todos
os contratos, certificados e demais documentos necessarios ou convenientes para a consumacao da Emissao
das Notes e outorga das Garantias Reais e da Guarantee, incluindo, sem limitacéo: (a) o purchase agreement
(o “Purchase Agreement’) celebrado entre, dentre outros, a Azul Secured Finance, como emissora, a ASA, a
Companhia, a ALAB, a ATS, a IP HoldCo e a Azul Conecta, e aceito pelo Barclays Capital Inc. e pelo Citigroup
Global Markets Inc.; (b) a Indenture (conforme definido no Purchase Agreement); (c) as Notes; (d) os contra-
tos relativos as Garantias Reais e suas respectivas procuracdes; (e) quaisquer aditamentos necessarios; e
(f) notificacdes, cartas (incluindo fee letters), certificados e quaisquer outros documentos relacionados as
transacoes acima descritas; e (v) a autorizaco para a ratificacao dos atos que a Diretoria e/ou procurador(es)
da Companhia ja tenham praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacoes acima, no ambito da
Emissao, em observancia as regras de representacao previstas no Estatuto Social da Companhia. 5. Deli-
beracdes: Os acionistas presentes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, resolveram: (i) autorizar a
Companhia a celebrar todo e qualquer documento necessario no ambito da realizacao da emissao e coloca-
cao, no exterior, das Notes pela Azul Secured Finance. A Emissao sera garantida, dentre outras (incluindo
certas outras garantias regidas por leis estrangeiras), pelas Garantias Reais e por garantia corporativa
outorgada pelas Garantidoras; (ii) autorizar a outorga e celebracao, pela Companhia, dos documentos que
formalizem as Garantias Reais das Notes, conforme aplicavel, bem como a celebracao dos documentos que
formalizem as Garantias Reais por quaisquer subsidiarias da Companhia que sejam parte das Garantias Reais;
(iiii) autorizar a outorga, pela Companhia, da Guarantee; (iv) autorizar a celebracao, pela Companhia e pelas
Garantidoras, conforme aplicavel, de todos os documentos necessarios a realizacao da emissao das Notes
e outorga das Garantias Reais e da Guarantee, incluindo, sem limitacao, os Contratos da Operacao e quaisquer
outros contratos, certificados e outros documentos necessarios ou convenientes para a consumacao da
Emissao e da outorga das Garantias Reais e da Guarantee; e (v) autorizar a ratificacao dos atos que a Dire-
toria e/ou procurador(es) da Companhia ja tenham praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacoes
acima, no ambito da Emissao, em observancia as regras de representacao previstas no Estatuto Social da
Companhia. A Diretoria e/ou procuradores da Companhia ficam autorizados a tomar todas as providéncias e
praticar os atos necessarios aimplementacao das deliberacoes ora aprovadas (incluindo mas nao se limitando
a celebracao e cumprimento dos Contratos da Operacao), inclusive mediante celebracéo de todos e quaisquer
contratos necessarios para a implementacao da Transferéncia, sendo ratificados pela Assembleia Geral os
atos ja praticados pela Diretoria e/ou procuradores, nesse sentido (incluindo, mas nao limitado a celebracao
do Purchase Agreement). 6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encer-
rados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. (aa) Mesa: Sr. John Peter Rodgerson - Presidente;
e Sr. Edson Massuda Sugimoto — Secretario; Acionista presente: Azul S.A. (por seu Diretor Presidente, John
Peter Rodgerson). A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Barueri/SP, 2 de fevereiro
de 2026. (ass.:) Edson Massuda Sugimoto — Secretério. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico
0 registro sob o n° 54.985/26-2 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

= 7etta Infraestrutura e Participagoes S.A. ===

CNPJ n®17.696.380/0001-43 — NIRE 35.300.449.894
Atade A bleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de f iro de 2026
Data,horae local: No dia 19 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Zetta Infraestrutura e Participagoes
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, conjunto 152, sala A, Vila Olimpia,
Séo Paulo capital, CEP n® 04.547-005. Convocagdo: Convocacao dispensada face ao comparecimento U2S Participagées
Ltda., tnica acionista da Companhia, conforme faculta o artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Mesa: Presidente: Taluhana Barros Uzéda Guerra. Secretario: Renata Lucarello. Ordem do Dia: Examinar e deliberar
sobre a sequinte matéria: Autorizagdo para prestacdo de garantia de aval a terceiros em favor de Empreendimento|
Habita Sao Paulo Holding S.A, CNPJ n° 59.788.964/0001-99 na contratagao da operagao de crédito junto ao ltad
Unibanco S.A, no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Deliberagdes: Apds exame e discussao da
matéria constante da ordem do dia, os sécios deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer restrigdes e/ou
ressalvas, aprovar garantia de aval a terceiros em favor de Empreendimento Habita Sdo Paulo Holding S.A, CNPJ n°
59.788.964,/0001-99 na contratagao da operacdo de crédito junto ao Itad Unibanco S.A, no valor de R$ 10.000.000,00
(dez milhGes de reais). Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada pela Assembleia Geral a lavratura desta ata em forma
de sumario e sua publicagdo com a omissao das assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei
6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada
pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Acionistas: U2S Participagdes Ltda. - tinica acionista. JUCESP n°

115.418/26-0 em 23/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 — CVM n° 22497 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
0 Conselho de Administracao da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”) convoca
0s acionistas da Companhia a se reunirem, em primeira convocacao, em 30 de marco de 2026, as 13:00
horas, para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ"), a ser realizada, de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Ten Meetings, nos termos da Resolucéao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao
CVM 81"), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas dos administradores, bem
como examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatorio da administracao, do parecer dos
Auditores Independentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance;
(i) Aprovar a destinacdo dos resultados do exercicio social de 2025, com a distribuicao de dividendos aos
acionistas da Companhia; (iii) Fixar o nimero de membros para compor o Conselho de Administracao da
Companhia; (iv) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia; (v) Aprovar a proposta
de remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026; e
(vi) Na hipétese de haver pedido de instalacao do Conselho Fiscal, eleger os respectivos membros e fixar a
sua remuneracao. Documentos a disposicao dos Acionistas: Os documentos de que trata o artigo 133
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia e nos sites de
Relacées com Investidores da Companhia (ri.qualicorp.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios (gov.br/
cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br). Também se encontram disponiveis nestes enderecos
eletronicos os documentos de que tratam os artigos 10, 11, 13 e 14 da Resolugdo CVM 81, bem como
todos os demais documentos pertinentes as matérias que serao deliberadas na AGO, inclusive o Manual de
Participacao. Formas de particip dos A na AGO: Os acionistas poderao participar da AGO
(i) virtualmente, por meio de sistema eletronico de participacao remota; ou (i) pelo envio do boletim de voto
a distancia, nos termos descritos abaixo, no Manual de Participacao da AGO e no préprio boletim de voto.
(a) Sistema de participacao remota: Os acionistas que optarem pela participacao remota via plataforma
eletronica (“Plataforma Eletronica”), deverao acessar o endereco https://assembleia.ten.com.br/736461059
preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacao para participacao
e/ou voto na AGO, conforme aqui descritos com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da AGO
(ou seja, até o dia 28 de marco de 2026) (“Cadastro”). (i) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto
do acionista. (ii) Pessoas Juridicas: (a) versao mais recente do estatuto social ou contrato social consolidado
e, se houver, alteracoes posteriores; (b) demais documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao dos representantes legais do acionista, como atas de eleicao e termos de posse, por exemplo;
e (c) documento de identidade com foto dos representantes legais do acionista. (iii) Fundos de Investimentos:
(a) versao mais recente do regulamento consolidado do fundo e, se houver, alteracoes posteriores; (b)
estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, e documentos
societarios que comprovem os poderes para representacao do fundo; e (c) documento de identidade com
foto dos representantes legais do administrador ou do gestor, conforme o caso. Além dos documentos
listados acima, para fins de comprovacao da titularidade de suas acdes, os acionistas deverao enviar também
comprovante emitido pelo custodiante ou pelo escriturador das acoes de emissao da Companhia, conforme
suas acoes estejam ou nao depositadas em depositario central. Na hiptese de participacao virtual na AGO
por meio de procurador, devera ser apresentada ainda cdpia digitalizada da procuracao e dos documentos
que comprovem a identidade do procurador. O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado,
nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que
seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituic&o financeira ou (iv) administrador da Companhia. O acionista que
seja pessoa juridica ou fundo de investimento podera ser representado por procurador constituido na
forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda
que este nao seja acionista, advogado, instituicao financeira ou administrador da Companhia, em linha com
o0 entendimento da Comissao de Valores Mobiliarios sobre o tema. O acionista, procurador ou representante
legal recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de seu Cadastro e providenciara, se necessario,
a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O acesso a Plataforma
Eletrénica no momento da AGO devera ser realizado pelo acionista por meio do seu login e senha individual.
Em cumprimento ao artigo 28, § 1°, Il, da Resolucao CVM 81, a Companhia informa que gravara a AGO,
sendo, no entanto, proibida a sua gravacao ou transmissao, no todo ou em parte, por acionistas que acessem
a Plataforma Eletronica para participar e, conforme o caso, votar na AGO. Os acionistas que participarem da
AGO via Plataforma Eletronica, de acordo com as instrucdes acima, serao considerados presentes a AGO, e
assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo 47, lll, da Resolugao CVM 81. (b)
Boletim de voto a distancia: Os acionistas poderao enviar seus boletins de voto a distancia das seguintes
formas: (i) por meio dos custodiantes, (i) por meio do escriturador das acoes da Companhia, BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM, (iii) por meio do depositario central no qual as acoes estejam depositadas
ou, ainda, (iv) diretamente a Companhia, conforme as orientacoes constantes no Manual de Participacao da
AGO e no proprio boletim de voto. Caso o acionista opte pelo envio do boletim diretamente & Companhia,
deverd envidlos devidamente assinados e acompanhados dos documentos indicados no item (a) acima
para o correio eletronico ri@qualicorp.com.br. A Companhia nao aceitara o envio do boletim de voto a
distancia por via postal. Voto Multiplo: Nos termos da Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, e
da Resolucao CVM 81, o percentual minimo de participacao no capital social votante necessario a requisicao
de adocao do processo de voto multiplo para eleicao dos membros do Conselho de Administracao é de 5%
(cinco por cento). Instalacao do Conselho Fiscal: Nos termos da Resolucdo CVM n°® 70, de 22 de marco
de 2022, o percentual minimo de participacao no capital votante necessario a requisicao de instalacao do
Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento). Orientacdes Finais: Nos termos do artigo 5°, § 1° da Resolucdo
CVM 81, as informacoes completas sobre as regras e os procedimentos sobre como os acionistas podem
participar e votar a distancia na AGO, incluindo demais orientacdes sobre a documentacdo exigida, prazos
e procedimentos a serem observados estao detalhadas no Manual de Participacao da AGO, disponivel nos
sites de Relacdes com Investidores da Companhia (ri.qualicorp.com.br), da Comisséo de Valores Mobilia-
rios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (b3.com.br). Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

\Murilo Ramos Neto — Presid. do Conselho de Administracéo

. .
s Banco da China Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 10.690.848/0001-43 - NIRE 35.300.366.638
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de 2025
1. Data, hora e local: Ao 10° dia do més de julho de 2025 as 10 horas, na sede do Banco da China Brasil S.A., situada
na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista n°® 901, 14° andar - CEP 01311-100. 2. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocagao prévia consoante o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n.0 6.404/76, tendo em vista
a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no Livro de Registro de
Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Guanghua Zhang; Secretario: Frederico Mariano Soares de
Lima. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para deliberar sobre a destituicdo e eleicdo de membros
do Conselho de Administracao. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia e procedida a leitura da Ordem do Dia, apés
examinados os documentos disponibilizados e procedidas as devidas discussoes sobre eles, os acionistas da Companhia,
por unanimidade dos votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, deliberam e decidem: (i) Aprovar a destitui¢ao do Sr.
Ruojie Li, chinés, casado, bancario, portador do passaporte n® PE1937390, expedido pelo Ministério das Relagdes Exte-
riores da Republica Popular da China, com endereco comercial em n° 1 Fuxingmen Nei Dajie, 100818, Pequim, Republica
Popular da China, do cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia, cuja efetividade da destituigao
ficara condicionada a posse do novo membro abaixo do Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) Aprovar, sem
ressalvas ou restriges, a eleicdo do Sr. Ma Guoging, chinés, casado, bancdrio, portador do Passaporte n° PE3360262,
com enderego comercial em n° 1 Fuxingmen Nei Dajie, 100818, Beijing, China, para o cargo de membro do Conselho de
Administracao de Companhia. 0 Conselheiro somente poderd tomar posse de seu cargo apds aprovacao pelo Banco Cen-
tral do Brasil, quando passara a exercer o mandato pelo periodo remanescente do Conselheiro destituido, qual seja, até|
aAssembleia Geral Ordindria de 2027. 0 membro do Conselho de Administracéo ora eleito declara, sob as penas da Lei,
ndo estarimpedidos de exercer a administracao da Companhia em razdo de condenacéo em crimes, em especial aqueles
mencionados no artigo 147 da Lei n.* 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, bem como atende aos requisitos esta-
belecidos na Resolugdo n.° 4.970 de 25/11/2021, do Conselho Monetario Nacional, editada pelo Banco Central do Bra-
sil, para o exercicio do cargo para o qual foiindicado. A posse do membro do Conselho de Administracdo ora eleito ficara
condicionada a ocorréncia dos seguintes eventos: (i) prévia homologagao pelo Banco Central do Brasil e (ii) assinatura
dotermo de posse a ser lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, o qual deverd
conter as declaragdes previstas no Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
sertratado, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, a ata foi lida,
aprovada e assinada conforme livro de presenca. Sao Paulo, 10/07/2025. (a.a.) Zhang Guanghua - Presidente da Reu-
nido / Frederico Mariano Soares de Lima - Secretdrio. Acionistas Presentes: Bank Of China Limited p.p.; Bank Of China
Group Investment Limited p.p., ambos representados pelo Sr. Guanghua Zhang, representante legal. Esta € a cdpia fiel

\da Ata lavrada em livro proprio. JUCESP n® 050.426/26-6 em 13/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Azul S.A.
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 | NIRE 35.300.361.130 | Companhia aberta
Ata de Reunido do C lho de Administracao realizada
em 6 de janeiro de 2026, as 12h00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada

(28/02, 03/03 e 04/03/2026) )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade

sob 0 n° 56.005/26-0 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

ez

01, 02 de marco de 2026

e aar T . . 3
Neo Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
CNPJ/MF n° 39.665.200/0001-07 - NIRE 35.300.558.626
Ata da 5° (Quinta) Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: Aos 15 dias do més de dezembro do ano de 2025, as 8:00 horas, na sede social
localizada a Avenida Salvador Markowicz, n° 135, sala 602, Ed. Carraro Tower, Jardim Sao José, no municipio
de Braganca Paulista, Estado de Sao Paulo, CEP: 12.916-400. Convocacao: sendo dispensada a convoca-
cao, nos termos do Paragrafo 4°, do Artigo 124, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, face a presenca
confirmada de todos os acionistas. Presenca: reuniram-se os acionistas da sociedade, representando a
totalidade do capital social da Neo Securitizadora de Créditos Financeiros S.A., Antonio Fernando
Carretero Viscaino Junior e Eli Rasteli Barbosa Viscaino. Para presidir a Assembleia foi eleito
por unanimidade o Sr. Antonio Fernando Carretero Viscaino Junior, que aceitando a incumbéncia convidou
a mim, Elisangela Rasteli Barbosa Viscaino, para secretarialo, no que aceitei, assim se constituindo a
mesa e dando-se inicio aos trabalhos. Ordem do Dia: | - Anélise da proposta da Diretoria da Sociedade para
quinta emissao de debéntures privada e fixacao das caracteristicas das debéntures a serem emitidas e
autorizacao para a Diretoria da Sociedade e celebrar a respectiva Escritura de Emissao; e Il - Outros assun-
tos de interesse da sociedade. Deliberacoes: | - O Sr. Presidente pds em votacao a andlise da proposta da
diretoria para emisséo de 8.800 (oito mil e oitocentas) debéntures simples, no montante de R$ 88.000.000,00
(oitenta e oito milhGes de reais), ao valor unitério de R$ 10.000,00 (dez mil reais) cada uma, sendo aprovada
pelos acionistas por unanimidade a referida emissao tendo as seguintes caracteristicas: 1) Quantidade de
Debéntures a Serem Emitidas: Sera emitido um total de 8.800 (oito mil e oitocentas) debéntures simples.
2) Namero de Séries: A emissao seréa realizada em 10 (dez) séries. 3) Modo e Prazo para Subscricao
e Integralizacao: 3.1) As debéntures seréo integralizadas no prazo de 96 (noventa e seis) meses, em moeda
corrente ou em créditos possuidos pelos subscritores contra a emissora, no ato da subscricao, nos termos
do Contrato de Promessa de Cessao e Aquisicao de Direitos Creditdrios e outras Avencas. 3.2) As debéntu-
res deverao ser subscritas no prazo méaximo de 96 (noventa e seis) meses, contados a partir de 02 de janeiro
de 2026. 4) Data de Inicio da Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de inicio da emissao das
debéntures sera 02 de janeiro de 2026. 5) Valor Nominal Unitario e Valor Total da Emissao: Na data de
inicio da emissao prevista no item 4, as debéntures representativas desta emissao terao o valor nominal
unitario de RS 10.000,00 (dez mil reais), perfazendo o montante de RS 88.000.000,00 (oitenta e oito milhdes
de reais). A emissao serd realizada em 10 (dez) séries, sendo que o nimero de Debéntures a ser alocado a
cada série sera definido de acordo com a demanda pelas debéntures. 6) Forma: As debéntures terao a forma
nominativa, nao endossavel. 7) Modalidade: Simples, nao conversiveis em acdes. 8) Espécie: As debéntu-
res serao da espécie subordinada. 9) Venci das Debé es: As debéntures desta emissao vencerao
no prazo de 120 (cento e vinte) meses, contado a partir da data de emissao estabelecida no item 4, ou seja,
vencerao em 02 de janeiro de 2036 data em que a Emissora devera pagar ao(s) debenturista(s) o respectivo
valor nominal, devidamente atualizado de acordo com o estabelecido no item 12. 10) Colocacao: O lancamento
das debéntures sera privado, sem a intermediacao de Instituicao Financeira. 11) Preco de Integralizacao:
0 preco unitario para integralizacao das debéntures desta emissao devera ter o seu valor nominal fixado em
RS 10.000,00 (dez mil reais), e sera o mesmo considerado nas datas das respectivas integralizacdes, quando
entao passam a correr a atualizacao, na forma prevista no item 12. 12) Base de Remuneracao: a) A base
de remuneracao da 1 série sera de 150% (cento e cinquenta e cinco por cento) do C.D.l, expressa na forma
de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. b) A base de remuneracao da 2° série sera de 0,33% (trinta e
trés centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.I, expressa na forma de percentual ao més, base 30
(trinta) dias. ¢) A base de remuneracao da 3% série sera de 0,41% (quarenta e um centésimos por cento) ao
més, acrescido do C.D.l, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. d) A base de remu-
neracdo da 4° série sera de 0,49% (quarenta e nove centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.l,
expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. e) A base de remuneracao da 5 série sera
de 0,57% (cinquenta e sete centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.I, expressa na forma de percen-
tual a0 més, base 30 (trinta) dias. f) A base de remuneracao da 6* série sera de 0,64% (sessenta e quatro
centésimos por cento) ao més, acrescido do C.D.l, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta)
dias. g) A base de remuneracao da 7° série sera de 1,24% (um virgula vinte e quatro centésimos por cento)
ao més, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. h) A base de remuneracéo da 8? série
sera de 1,28% (um virgula vinte e oito centésimos por cento) ao més, expressa na forma de percentual ao
més, base 30 (trinta) dias. i) A base de remuneracdo da 9° série sera de 1,32% (um virgula trinta e dois
centésimos por cento) ao més, expressa na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. i) A base de
remuneracao da 10? série sera de 1,35% (um virgula trinta e cinco centésimos por cento) ao més, expressa
na forma de percentual ao més, base 30 (trinta) dias. 13) Dos Pagamentos: Os pagamentos a que fizerem
jus os debenturistas serao efetuados pela Emissora preferencialmente através de deposito em conta(s)
corrente(s) bancéria(s) em nome do(s) debenturista(s), a ser indicada(s) pelo(s) mesmo(s). 14) Juros Mora-
torios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos debenturistas, os débitos
em atraso ficarao sujeitos a juros de mora de 1,0% (um por cento) ao més e multa ndo compensatoéria de 2%
(dois por cento) sobre o valor do débito, além da remuneracao tal como estabelecido no item 12, calculados
desde a data de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independente de aviso, notificacao ou inter-
pelacao judicial ou extrajudicial. 15) Aquisicao Facultativa: A Emi: a podera a qualquer tempo adquirir
debéntures desta emissao que estejam em circulacao, por preco nao superior ao de seu valor nominal atua-
lizado na forma prevista no item 12, observado o disposto no paragrafo 2°, do art. 55 da Lei n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976, as debéntures objeto deste procedimento podera ser novamente colocadas em cir-
culacao. 16) Vencimento Antecipado: Declarar-se-a antecipadamente vencidas todas as obrigacdes objeto
da emissao de que trata o presente instrumento e exigir o imediato pagamento pela Emissora do valor
nominal atualizado, acrescido de juros remuneratorios até a data do efetivo pagamento, na ocorréncia dos
seguintes fatos: 16.1) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora, cujo valor global ultrapasse
RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma fé de terceiro,
desde que validamente comprovado pela Emissora, se for cancelado ou ainda se forem prestadas garantias,
em qualquer hipétese, no prazo méximo de 3 (trés) dias de sua ocorréncia; 16.2) pedido recuperacao judicial
ou extrajudicial formulado pela Emissora; 16.3) decretacao de faléncia da Emissora; 16.4) falta de cum-
primento, pela Emissora de qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissao, desde que nao sanada em
30 (trinta) dias, contados a partir da data do recebimento do aviso escrito que Ihe for enviado; ou 16.5)
vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora, previstas na Escritura de Emissao. 17) Publicidade:
Todos os atos societarios e decisdes decorrentes desta emissao que de qualquer forma vierem a envolver
interesses dos debenturistas deverao ser veiculados na forma de avisos, em jornais de grande circulacao.
18) Decadéncia dos Direitos aos Debenturistas: Os direitos a juros moratdrios decaem na hipotese de
nao comparecimento para recebimento pelos debenturistas desta emissao, dos valores correspondentes a
quaisquer das obrigacoes pecuniarias da Emissora, nas datas previstas na Escritura de Emissao ou em
comunicado previamente publicado. Em cumprimento ao item Il da Ordem do Dia o Sr. Presidente ofereceu
a palavra aos presentes para tratarem de assuntos de interesse social e, como ninguém se manifestou, os
trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata. Reabertos os trabalhos, esta
Ata foi lida e, de forma unanime, aprovada e assinada pelos presentes, que autorizaram sua publicacao sem
as suas assinaturas, conforme Artigo 130, Paragrafo Segundo, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Na qualidade de Presidente e Secretaria da Assembléia, declaramos que a presente € copia fiel da Ata original
lavrada no livro proprio, Braganca Paulista/SP, 15 de dezembro de 2025. (a.a.). ANTONIO FERNANDO CAR-
RETERO VISCAINO JUNIOR - Presidente e Acionista, ELISANGELA RASTELI BARBOSA VISCAINO — Secretéria
e Acionista. Antonio Fernando Carretero Viscaino Junior — Presidente da Mesa; Elisangela Rasteli
Barbosa Viscaino - Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
|0 n° 43.926/26-5 em 05/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ezze Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 31.534.848/0001-24 - NIRE 35.300.548.141
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
A Diretoria da Ezze Seguros S.A., convoca os Srs. Acionistas a se reunirem em AGOE, que realizar-se-a no dia
31/03/2026, as 14h00min, na sede da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 50, 10° andar,
Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo/SP, com a seguinte ordem do dia: AGO: a) examinar, discutir e votar as contas da
diretoria e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) dar destinagdo aos
resultados, se houver; c) eleicdo para membros da Diretoria com mandatos vencendo no exercicio de 2026; d) fixar|
os honorarios dos administradores. AGE: a) deliberar sobre a alteracdo do Artigo 4.° do Estatuto Social. Ficam os Srs.
Acionistas avisados que os documentos pertinentes a Ordem do Dia encontram-se a disposicéo na sede da Companhia..
Sao Paulo/SP, 24/02/2026. A Diretoria. (27,28/02 e 03/03/2026),

— Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A. —
CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.300.568.281
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A., nos termos do art. 124
da Lei n° 6.404/76, para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se no dia 10/04/2026,
as 10h, realizada exclusivamente de forma digital, por meio da plataforma Meet. O link de acesso e as instrugdes para
participacao serdo disponibilizados mediante solicitacdo a ser encaminhada ao e-mail legal@lojaintegrada.com.br, até
20/03/2026, garantindo-se a participagdo e o exercicio de voto pelos acionistas, a fim de deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: Em sede de AGO: (i) as contas da Administracdo da Companhia, bem como, as Demonstracdes Financeiras
e 0 Relatorio de Administragao da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) a destinacdo
dos resultados do exercicio encerrado em 31/12/2025; e (iii) deliberar sobre a fixagdo da remuneracdo global anual
da Diretoria para o exercicio em curso. Em sede de AGE: (i) deliberar sobre a ratificagdo de deliberagoes tomadas em
Assembleias Gerais anteriores em que houve auséncia ou irregularidade na coleta das assinaturas na lista de presencas;
(ii) deliberar sobre a validade e eficacia das Assembleias Gerais realizadas em 10/08/2023, 11/04/2023, 13/03/2023,
14/09/2023, 18/04/2023, 20/03/2024 e 29/07/2024; e (iii) deliberar sobre a ratificacdo da data de saida de membro
do Conselho da Companhia. Encontram-se a disposicéo dos acionistas, na sede da Companhia, os documentos pertinentes

\ @s matérias constantes da ordem do dia. Sdo Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2026. (27, 28/02 e 03/03/2026) )
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