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BEST OPTION VIAGENS E TURISMO LTDA.

C.N.P.J. n.° 14.202.473/0001-86 — NIRE n.° 35225649615
(NIRE antes de transformacédo em sociedade anénima fechada)
20° ALTERACAO E CONSOLIDACAO DE CONTRATO SOCIAL
Pela presente alteracio e consolidacio de Contrato Social, o abaixo assinado: Befly Travel Participacdes S.A., sociedade anonima
de capital fechado, devidamente situada e estabelecida no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda Campinas, n°
1.070, Edificio Paulista Star, setor: Befly Travel, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, tendo o seu ato constitutivo “Contrato Social”
devidamente registrado e arquivado perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — (“JUCERJA.") sob o NIRE n° 332.0513352-
2, em sessao de 22 de agosto de 1994; a sua “9* Alteracao e Consolidacao do Contrato Social” devidamente registrada e arquivada
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - (“JUCESP.”) sob o NIRE n° 332.0513352-2, em sessao de 05 de dezembro de
2016; e o seu “Estatuto Social” devidamente registrado e arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - (“JUCESP.")
sob o NIRE n° 3530050690-1, em sessao de 01 de agosto de 2017, Inscricao Federal (C.N.P.J.) n° 00.168.403/0001-44, e Inscricao
Municipal (C.C.M.) n°® 7.410.446-2, (“Companhia”), neste ato, representada por 02 (dois) de seus Diretores Sem Designacao Especifica,
em conjunto, Marcio Velmovitsky, brasileiro, casado, advogado, nascido aos 20/01/1967, portador da cédula de identidade RG n°
06.712.6359, expedida pela IFPRJ, inscrito no C.P.F. sob 0 n° 915.592.197-34, e Renata Esteves dos Santos, brasileira, solteira,
marqueteira, nascida aos 22/04/1983, portadora da cédula de identidade RG n® 22586602, expedida pela SSP/SP., inscrita no C.P.F.
sob o n°312.670.118-31, ambos com enderecos profissionais devidamente situados e estabelecidos na Alameda Campinas, n° 1.070,
Edificio Paulista Star, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; Unica Socia quotista da
sociedade empresaria limitada denominada “Best Option Viagens e Turismo Ltda.”, com sede devidamente situada e estabelecida no
Municipio de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Alameda Campinas, n° 1.070, Edificio Paulista Star, setor: Parte Flytour Viagens, bairro:
Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, tendo o seu ato constitutivo “Contrato Social” devidamente registrado e arquivado perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - (“JUCESP.”) sob o NIRE n® 35225649615, em sessao de 25 de julho de 2011, Inscricao Federal
(C.N.P.J.)n° 14.202.473/0001-86, e Inscricao Municipal (C.C.M.) n° 7.378.240-8, e sua 19° ALTERACAO E CONSOLIDACAO DE CONTRATO
SOCIAL, devidamente reglstrada e arquivada perante a mesma JUCESP. sob o n® 425.744/24-3, em sessao de 21 de novembro de 2024,
(doravante denominada “Sociedade”), resolve, por unanimidade, transformar a_Sociedade Empresana Limitada, em Sociedade Anonima
Fechada, mediante o presente instrumento de 208 ALTERACAO £ CONSOLIDACAQ DE CONTRATO SOCIAL da SOCIedade de acordo com
as seguintes clausulas, termos e condlcoes 1. Primeira Alteracio: Da Cessio e Transferéncia das Quotas e a Admissao da Nova
Sdcia: Befly C ta Agé de Viagens e Turismo Ltda. 1.1. Neste ato, a socia Befly Travel Participacoes S.A., ja devidamente
acima qualificada, cede e transfere, 103 158 (cento e trés mil, cento e cinquenta e oito) quotas de sua titularidade, bem como seus
respectivos direitos, deveres e obngacoes a nova socia admitida Befly Conecta Agéncia de Viagens e Turismo Ltda., sociedade
empresaria Iimitada, devidamente situada e estabelecida no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campinas, n°1.070,
Edificio Paulista Star, setor: Parte Befly Conecta, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, tendo o seu ato constitutivo “Contrato Social”
devidamente registrado e arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - (“JUCESP.”) sob o NIRE n° 35223958564, em
sessao de 27 de janeiro de 2010, Inscricao Federal (C.N.P.J.) n° 11.522.823/0001-01, e Inscricao Municipal (C.C.M.) n° 4.015.677-0,
(“Befly Conecta” ou “Socia Ingressante”), pelo o que dé sécia Befly Travel Participacdes S.A. a nova sécia Befly Conecta, a mais
plena, geral, irrevogével e irretratavel quitacao pelas quotas ora transferidas. 2. Segunda Alteracdo: Do Capital Social e da nova
distribuicao da Participacao Societaria. 2.1. O capital social da Sociedade continua a ser de R$10.315.800,00 (dez milhdes, trezentos
e quinze mil e oitocentos reais), divididos em 10.315.800 (dez milhes, trezentas e quinze mil e oitocentas) quotas, no valor nominal de
R$1,00 (um real) cada quota, totalmente integralizadas em moeda correte do pais e, em virtude da cessao e transferéncia das quotas

acima relacionada, fica assim distribuidas entre as sdcias:

Sdcias Numero de Quotas Valor (RS)[ Particif (%)
Befly Travel Participacdes S.A. 10.212.642] RS$10.212.642,00 99,00%
Befly Conecta Agéncia de Viagens e Turismo Ltda. 103.158 R$103.158,00 1,00%
Totais 10.315.800| R$10.315.800,00 100,00%

3. Terceira Alteracio: Da Transformacao da Sociedade. 3.1. As sdcias resolvem proceder com a transformacao do tipo societéario da
Best Option Viagens e Turismo Ltda., de “sociedade empresaria limitada”, em “sociedade anénima de capital fechado”, por se ajustar
melhor aos negécios sociais que se empreenderao futuramente, passando esta a adotar a nova denominacao Best Option Viagens e
Turismo S.A., sem que essa transformacéo implique em interrupcao na existéncia da Sociedade e nos negécios ora em curso, ou qualquer
mudanca quanto aos ativos e obrigacdes existentes e que compdem o seu patriménio, de acordo com o disposto em artigo 1.113, do
Cadigo Civil (Lei n° 10.406/02), e no artigo 220, da Lei das Sociedades Anonimas (Lei n° 6.404,/76), ou seja, sem qualquer solucao de
continuidade. Como consequéncia desta deliberacao, cada 01 (uma) quota que compde o Capital Social da Sociedade é convertida, neste
ato, em 01 (uma) acao ordinéria, nominativa e sem valor nominal da Sociedade, totalizando 10.315.800 (dez milhdes, trezentos e quinze
mil e oitocentas) acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Todas as acoes sao distribuidas entre os sécios na mesma proporcao
de sua participacao pretérita na Sociedade. A relacao completa de socios, com a indicacao da quantidade de acdes resultantes da con-
versao, consta do Anexo | desta ata, fazendo parte integrante desta. 3.2. Em virtude da transformacao do tipo societério da Sociedade,
as socias aprovam o Estatuto Social da Sociedade, cuja minuta encontra-se anexa a presente ata no Anexo ll, sendo considerado parte
integrante desta. 3.3. Elegem as sdcias, para regularizacao da representacao legal da Sociedade, os membros da Diretoria da Sociedade,
para o mandato unificado de 02 (dois) anos, admitindo-se a reeleicao para o mesmo cargo, conforme abaixo: a) Sr. Marcio Velmovitsky,
brasileiro, casado, advogado, nascido aos 20/01/1967, portador da cédula de identidade RG n° 06.712.635-9, expedida pela IFPRJ,
inscrito no C.P.F. sob 0 n® 915.592.197-34, com endereco profissional devidamente situado e estabelecido na Alameda Campinas, n°
1.070, Edificio Paulista Star, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de
Diretor sem designacao especifica; e b) Sra. Renata Esteves dos Santos, brasileira, solteira, marqueteira, nascida aos 22/04/1983,
portadora da cédula de identidade RG n® 22586602, expedida pela SSP/SP., inscrita no C.P.F. sob 0 n° 312.670.118-31, com endereco
profissional devidamente situada e estabelecida na Alameda Campinas, n° 1.070, Edificio Paulista Star, bairro: Jardim Paulista, CEP:
01.404-200, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretora sem designacao especifica. Os Diretores ora eleitos
tomaram posse mediante a assinatura, no prazo legal, do competente Termo de Posse a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria da Sociedade, nos termos do artigo 149, da Lei das Sociedades Anonimas. Declaram, sob as penas da lei, nos termos do artigo
147, da Lei das Sociedades Anonimas demais legislacao aplicavel, que nao estao impedidos de exercer a administracao da Sociedade, por
lei especial ou em virtude de condenacao criminal ou por se encontrarem sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra a concorréncia, contra relacoes de consumo, fé publica ou contra a propriedade.
Tampouco existe motivo de impedimento decorrente de qualquer outra circunstancia legalmente prevista como impeditiva do exercicio das
atividades empresariais ou administracao da Sociedade. Assinados os Termos de Posse, os Diretores sao investidos em todos os poderes
e atribuicoes estipulados pela lei ou pelo Estatuto Social da Sociedade. 3.4. As socias, por conseguinte, deliberam que a remuneracao
dos membros da Diretoria da Sociedade sera fixada pelos sdcios em sede de assembleia geral, competindo-hes, igualmente, a revisao,
alteracao ou redefinicao dos valores entao estabelecidos, sempre que assim deliberado. 3.5. As sdcias aprovam a nao instalacao do
Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, da Lei das Sociedades An6nimas, e que o Conselho Fiscal nao seré instalado até que haja
solicitacao dos acionistas, na forma da Lei. 3.6. As sdcias aprovam que as publicacoes da Sociedade, ordenadas pelo artigo 289, da Lei
das Sociedades Anonimas (Lei n° 6.404/76), sejam realizadas pela Sociedade em Jornal de grande circulacéo, juntamente com o Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo. E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de 20* Alteracao e Consolidacao
de Contrato Social em 1 (uma) Unica via, para um so efeito, a qual, em seguida, sera enviada para a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo — JUCESP, para fins de registro e arquivamento. Sao Paulo-SP, 22 de dezembro de 2025. Sécias: Befly Travel Participacoes
S.A. Representada por: Marcio Velmovitsky — Diretor Sem Designacao Especifica, Renata Esteves dos Santos — Diretora Sem Designacao
Especifica; Befly Conecta Agéncia de Viagens e Turismo Ltda. Representada por: Marcio Velmovitsky — Diretor Sem Designacao
Especifica, Renata Esteves dos Santos - Diretora Sem Designacao Especifica. Visto da Advogada: Dra. Beatriz Cirilo Robles Carteira
de Identidade Profissional n® 411.304 Expedida pela OAB/SP. Inscrita no C.P.F. sob o n® 441.717.598-54.
Anexo | - Lista de Subscritores
Best Option Viagens e Turismo S.A. - C.N.P.J. n° 14.202.473/0001-86

Lista dos subscritores do capital social da empresa: Best Option Viagens e Turismo S.A., sociedade anénima de capital fechado, com
sede devidamente situada e estabelecida no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campinas, n° 1.070, Edificio
Paulista Star, setor: Flytour Viagens, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, Inscricao Federal (C.N.P.J.) n® 14.202.473/0001-86, e
Inscricdo Municipal (C.C.M.) n® 7.378.240-8, (“Companhia”), neste ato, devidamente representada por 02 (dois) de seus Diretores Sem
Designacao Especifica, em conjunto, Marcio Velmovitsky, brasileiro, casado, advogado, nascido aos 20/01/1967, portador da cédula de
identidade RG n° 06.712.635-9, expedida pela IFPRJ, inscrito no C.P.F. sob 0 n°®915.592.197-34, e Renata Esteves dos Santos, brasileira,
solteira, marqueteira, nascida aos 22/04/1983, portadora da cédula de identidade RG n° 22586602, expedida pela SSP/SP., inscrita
no C.P.F. sob 0 n° 312.670.118-31, ambos com enderecos profissionais devidamente situados e estabelecidos na Alameda Campinas,
n° 1.070, Edificio Paulista Star, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nos termos da
Alteracdo Contratual data de 22 de dezembro de 2025, considerando a subscricao de: (i) 10.315.800 (dez milhdes, trezentos e quinze
mil e oitocentas) acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal em virtude da transformacao da Companhia deliberada nesta data.
N° de Acdes Ordi-

narias Subscritas Vgllol:szﬁg
na Transformacao

Subscritores

Befly Travel Participacées S.A., sociedade anonima de capital fechado, devi-
damente situada e estabelecida no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Campinas, n° 1.070, Edificio Paulista Star, setor: Befly Travel, bairro:
Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, tendo o seu ato constitutivo “Contrato Social”
devidamente registrado e arquivado perante a Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro — (“JUCERJA.") sob o NIRE n° 332.0513352-2, em sesséo de 22 de agosto
de 1994; a sua “9* Alteracao e Consolidacao do Contrato Social” devidamente regis-
1 trada e arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - (“JUCESP.”)
sob o NIRE n°® 332.0513352-2, em sessao de 05 de dezembro de 2016; e o seu
“Estatuto Social” devidamente registrado e arquivado perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - (“JUCESP.") sob o NIRE n° 3530050690-1, em sessao de 01
de agosto de 2017, Inscricao Federal (C.N.P.J.) n° 00.168.403/0001-44, e Inscricao
Municipal (C.C.M.) n° 7.410.446-2, (“Companhia”), neste ato, representada por
02 (dois) de seus Diretores Sem Designacao Especifica, em conjunto, Marcio
Velmovitsky e Renata Esteves dos Santos, ambos ja devidamente qualificados
neste instrumento.
Befly Conecta Agéncia de Viagens e Turismo Ltda., sociedade empresaria
limitada, devidamente situada e estabelecida no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Alameda Campinas, n° 1.070, Edificio Paulista Star, setor: Parte Befly
Conecta, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, tendo o seu ato constitutivo
“Contrato Social” devidamente registrado e arquivado perante a Junta Comercial do
2 |Estado de Séo Paulo - (“JUCESP.”) sob o NIRE n® 35223958564, em sessao de 27
de janeiro de 2010, Inscricao Federal (C.N.P.J.) n° 11.522.823/0001-01, e Inscricao
Municipal (C.C.M.) n° 4.015.677-0, (“Sociedade”) , neste ato, representada por
02 (dois) de seus Diretores Sem Designacao Especifica, em conjunto, Marcio
Velmovitsky e Renata Esteves dos Santos, ambos ja devidamente qualificados
neste instrumento.

10.212.642| R$10.212.642,00

103.158 R$103.158,00

Totais 10.315.800 |[R$10.315.800,00
Sao Paulo-SP, 22 de dezembro de 2025. Acionistas: Befly Travel Participacoes S.A., Representada por: Mércio Velmovitsky — Diretor
Sem Designacao Especifica; Renata Esteves dos Santos - Diretora Sem Designacao Especifica. Befly Conecta Agéncia de Viagens
e Turismo Ltda., Representada por: Méarcio Velmovitsky — Diretor Sem Designacao Especifica; Renata Esteves dos Santos - Diretora
Sem Designacao Especifica.
Anexo Il - Estatuto Social - Best Option Viagens e Turismo S.A. - CNPJ/MF n° 14.202.473/0001-86

Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracao. Art. 1°. A Companhia, sociedade andnima de capital fechado, adotara o
nome empresarial: Best Option Viagens e Turismo S.A. Art. 2°. A Companhia tem por objeto social a atividade de intermediacao propria
de agéncia de turismo, que compreende a oferta, reserva e venda de servicos de terceiros, tais como passagens; acomodacdes e outros
meios de hospedagem; programas educacionais e de aprimoramento profissional; servicos de recepcao, transferéncia e assisténcia:
excursoes, viagens e passeios turisticos, maritimos, fluviais e lacustres. Paragrafo Unico. A Companhia também prestara servicos
complementares de agéncia de turismo, destacando- se a intermediacao remunerada na obtencao de passaportes, vistos, ou qualquer
outro documento necessério a realizacao de viagens; intermediacao remunerada na locacao de veiculos; assessoramento e execucao de
atividades que Ihe sao proprias em feiras, exposicdes, congressos, eventos e similares; intermediacao remunerada de seguros vinculados
aviagens, passeios e excursoes e de cartdes de assisténcia ao viajante; e outros servicos de interesse de viajantes. Art. 3°. A Companhia
tem sua sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campinas, n® 1.070, Edificio Paulista Star, setor: Parte
Flytour Viagens, bairro: Jardim Paulista, CEP: 01.404-200, podendo por deliberacao de seus acionistas, abrir e fechar filiais, agéncias,
escritorios, ou outras dependéncias em qualquer localidade do territdrio nacional ou no exterior. Art. 4°. O prazo de duracao da Companhia
¢é por tempo indeterminado, tendo iniciado as suas atividades empresariais na data do dia 14 de julho de 2011. Capitulo Il - Capital
Social e Acdes. Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$10.315.800,00 (dez milhGes, trezentos e quinze mil e oitocentos reais),
| totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais, dividido em 10.315.800 (dez milhdes, trezentos e quinze mil e oitocentas)

acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. § 1°. Cada acao ordinéria dara direito a 1 (um) voto nas deliberacoes das assembleias
gerais da Companhia. § 2°. O dividendo minimo obrigatério da Companhia para cada acao ordinaria sera de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre os lucros anuais, a partir da presente data, nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social. § 3°. Qualquer alienacao de acoes e/
ou direitos a elas inerentes que viole o disposto neste Estatuto Social e/ou nos Acordos de Acionistas da Companhia sera nula e ineficaz
perante os acionistas, a Companhia e terceiros. Art. 6°. As acdes serao indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acéo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo Unico. A propriedade
das acoes presume-se pela inscricao do nome do acionista no “Livro de Registro de Acdes”. Art. 7°. A Companhia devera realizar, dentro
do prazo de 30 (trinta) dias do pedido de qualquer dos acionistas, os atos de registro, averbacao ou transferéncia de acoes, bem como
emissao de certificados, podendo cobrar preco nao excedente ao respectivo custo. Art. 8°. Nos casos de reembolso de acdes previstos
em lei, o valor de reembolso correspondera ao valor do patriménio liquido contébil das acoes, de acordo com o ultimo balanco aprovado
pela assembleia geral, segundo os critérios de avaliacao do ativo e do passivo fixados na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acdes”) e com base nos principios contabeis geralmente aceitos. Paragrafo Unico. Se a deliberacdo da Assembleia
Geral ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da data do ultimo balanco aprovado, sera facultado ao acionista dissidente pedir, juntamente
com o reembolso, levantamento de balanco especial em data que atenda aquele prazo. Nesse caso, a Companhia pagara imediatamente
80% (oitenta por cento) do valor de reembolso, calculado com base no dltimo balanco e, levantado o balanco especial, pagara o saldo no
prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da data da deliberacao da assembleia geral. Capitulo Il - Assembleias Gerais. Art. 9°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, nos termos do art. 132, da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigi-
rem e nos demais casos previstos em lei e neste Estatuto Social, observadas, em sua convocacao, instalacao e deliberacoes, as disposi-
coes constantes da Lei das Sociedades por Acoes, deste Estatuto Social e eventual Acordo de Acionistas. Art. 10. A Assembleia Geral
tem poderes para decidir todos os negacios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento. A Assembleia Geral tera as seguintes atribuicoes, observado o quanto disposto em eventual Acordo de Acionistas
arquivado na sede social: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) deliberar sobre a eleicao, destituicao ou substituicao dos Diretores da Com-
panhia e fixar-he as atribuicoes; (iii) definir a remuneracao global anual dos Diretores, incluindo beneficios; (iv) tomar, anualmente as
contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; (v) deliberar sobre transformacao, fusao,
incorporacao (incluindo incorporacao de acdes) e cisao da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturacao da Companhia; (vi)
deliberar sobre a dissolucao e liquidacao da Companhia e eleger e destituir liquidante(s); (vii) examinar e aprovar as contas do(s) liquidan-
te(s); (viii) deliberar sobre a formulacao de pedido de faléncia ou de recuperacao judicial da Companhia, nos termos da legislacao aplica-
vel; (ix) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre con-
tratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (x) Autorizar a alienacao de bens integrantes do ativo nao circulante,
a constituicao de 6nus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros; (xi) Autorizar a gravacao, oneracao ou alienacao a
qualquer titulo, dos bens da Companhia em operacdes cujo valor seja superior a R$10.000,00 (dez mil reais) em uma Gnica parcela ou ao
longo do periodo de 12 (doze) meses, ressalvadas as situacoes em que os créditos adquiridos pela Companhia devam ser dados em
garantia dos empréstimos que ela vier a captar; e (xii) Autorizar a celebracao e assinatura de contratos de qualquer natureza que impliquem
em assuncao de obrigacdes ou pagamentos pela Companhia, cujo valor envolvido represente quantia superior a R$2.000.000,00 (dois
milhdes de reais). Paragrafo Unico. Exceto por quéruns majorados previstos na legislacao especifica aplicavel a Companhia e/ou ainda
quoruns majorados previstos neste Estatuto Social e/ou em eventual Acordo de Acionistas da Companhia, o qual sempre devera prevale-
cer para fins de tomada de decisoes, todas as deliberacoes da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, as matérias acima indicadas,
deverao ser aprovadas por votos representativos de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital votante da Companhia. Art. 11. As delibera-
coes da Assembleia Geral observarao as hipdteses previstas em lei ou neste Estatuto Social, como também o quanto previsto em eventual
Acordo de Acionistas, desde que devidamente arquivado na sede social da Companhia. Art. 12. Sem prejuizo do disposto na Lei das
Sociedades por Acoes, a convocacao da Assembleia de Geral sera realizada por qualquer 01 (um) dos Diretores da Companhia e devera
ser entregue a cada Acionista até 10 (dez) dias antes da data agendada para sua realizacao, por meio de correio eletronico (e-mail) ou de
correspondéncia com aviso/protocolo de recebimento. § 1°. A convocacao devera conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos
assuntos a serem tratados e qualquer documentacao adicional necesséria ao conhecimento e andlise das deliberacées objeto da Assem-
bleia de Acionistas. § 2°. As Assembleias de Acionistas serao realizadas no lugar da sede da Companhia, e serao instaladas, em primeira
convocacao, por Acionistas representando pelo menos a maioria do capital social votante da Companhia e, em segunda convocacao, com
qualquer nimero de Acionistas. § 3°. Nos termos da regulamentacao aplicavel, as Assembleias Gerais, bem como quaisquer outras reunies
previstas neste Estatuto Social e/ou na legislacao vigente aplicavel ao tipo societario da Companhia, poderao ser realizadas por meio
eletronico, de forma exclusivamente digital ou semipresencial, por meio da utilizacao de plataformas de videoconferéncia para a participa-
cao e votacao a distancia, sem limitacao. § 4°. A manifestacao dos participantes das Assembleias Gerais ou reunides realizadas na forma
do Paragrafo Terceiro, acima, podera ocorrer por qualquer meio eletronico indicado por qualquer dos Diretores da Companhia, desde que
assegure a identificacao do participante e a seguranca do seu voto, e produzira todos os efeitos legais de uma assinatura presencial. §
5°. Os antincios ou convites de convocacao, quando publicados, deverao conter o objeto da reunido, ainda que sumariamente, e designar
o dia, a hora e o local e/ou endereco eletronico para a realizacao da Assembleia Geral. Art. 13. Independentemente das formalidades
previstas no § 1° acima e na legislacao aplicavel, ficara dispensada a convocacéo ali estabelecida e seré considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Unico. Os Acionistas poderao fazer-se representar na Assembleias Geral da
Companhia por procuradores devidamente constituidos nos termos da Lei. Art. 14. A Companhia, seus Acionistas, seus Diretores e demais
membros que venham a integrar a administracao da Companhia, assumem o dever de observar as praticas de governanca previstas no
art. 8°, da Instrucéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme Ihe forem aplicaveis em
decorréncia das disposicoes regulatorias que obrigatoriamente devam ser cumpridas por determinado fundo de investimento em partici-
pacdes que integre o quadro societério da Companhia na condicao de acionista, incluindo, mas n&o se limitando: (i) a disponibilizacao para
0s acionistas de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acoes ou de outros
titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia; e (ii) no caso de abertura de capital da Companhia com registro na categoria A,
a adesa@o de segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no
minimo, as préticas diferenciadas de governanca corporativa previstas no mencionado art. 8°. Capitulo IV — Da Administracao. Art.
15. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por no minimo 01 (um) e no maximo 03 (trés) membros (individualmente
denominado “Diretor” e, em conjunto, “Diretores”), com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo 03 (trés) Diretores sem
Designacao Especifica, eleitos pelos acionistas, na forma prevista neste Estatuto Social e eventual Acordo de Acionistas. § 1°. Os Direto-
res tomarao posse mediante a assinatura dos termos de posse lacrados no Livro de Atas de Reunioes da Diretoria em até 30 (trinta) dias
contados da eleicdo. § 2°. Considera-se renunciante o0 membro da Diretoria que nao tomar posse dentro do prazo de 60 (sessenta) dias
contados da eleicao, por qualquer que seja o motivo. § 3°. No caso de vacancia de qualquer Diretor, a respectiva substituicao sera deli-
berada pela Assembleia de Acionistas, a ser convocada no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. § 4°. Os membros da
Diretoria nao reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Art. 16. A Diretoria sera eleita
pela por votos representativos de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital votante da Companhia. Art. 17. A Companhia sera representada,
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, na assuncao de obrigacoes, e somente sera considerada vali-
damente obrigada por ato ou assinatura de (i) 02 (dois) Diretores sem Designacao Especifica em conjunto; (i) por 01 (um) Diretor sem
Designacao Especifica em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia; ou (iii) por 2 (dois) procuradores da Companhia em conjunto.
§ 1°. As procuracdes serao outorgadas pela Companhia mediante assinatura de 02 (dois) Diretores Sem Designacao Especifica, nao
podendo ter prazo de vigéncia superior a 01 (um) ano, com excecao daquelas outorgadas com os poderes da clausula ad judicia, que
poderao vigorar por prazo indeterminado. § 2°. Em operacoes estranhas aos negocios e objetivos sociais, é vedado aos Diretores con-
cederem fiancas ou avais em nome da Companhia, bem como contrair obrigacdes de qualquer natureza, respondendo cada um deles
pessoalmente pela infringéncia desta clausula, salvo quando aprovado em assembleia geral dos acionistas. Art. 18. Compete aos Direto-
res sem Designacao Especifica: (i) desenvolver e implementar as estratégias comerciais da Companhia; (ii) coordenar e executar o processo
de comercializacao de servicos da Companhia; (iii) coordenar a tempo e modo de implantacao, manutencao e suporte a todos os projetos
da Companhia; (iv) representar a Companhia perante os 6rgaos fazendarios nos niveis federal, estadual e municipal, assim como perante
a Junta Comercial competente, observado o disposto no art. 17, deste Estatuto Social; (v) contratar e dispensar funcionarios; (vi) exercer
outras atribuicoes especificas que Ihe forem conferidas pela Assembleia Geral; (vii) desenvolver projetos, analises e pesquisas relaciona-
dos aos riscos do negdcio da Companhia; (viii) acompanhar e gerenciar os resultados contabeis e financeiros da Companhia; (ix) prepa-
rar as demonstracoes financeiras da Companhia; (x) requerer e utilizar certificado digital; (xi) gerenciar e desenvolver os materiais e
campanhas de marketing da Companhia e seus servicos; (xii) definir as politicas e diretrizes de desenvolvimento tecnoldgico, padronizacao
e normalizacéo técnica; (xiii) promover a |mp|ementaca0 de programas voltados para o desenvolvimento tecnologico da Companhia; (xiv)
promover, executar e supervisionar a politica qualidade, pesquisa, desenvolvimento e inovacao; e (xv) informar aos demais membros da
Diretoria do andamento das atividades de pesquisa e desenvolvimento da Companhia. Art. 19 A Diretoria reunir-se-a4 sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem e suas reunioes serao presididas por qualquer dos Diretores e somente seréa instalada com a presenca da
totalidade de seus membros e as atas das reunioes de Diretoria serao lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunido da Diretoria,
assinadas pelos presentes. Art. 20. A remuneracao dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza, sera definida,
anualmente, pela Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo despendido em suas funcoes, sua competéncia profis-
sional, sua reputacao e seu valor de mercado. Art. 21. Além das matérias dispostas no art. 10 acima, a pratica dos seguintes atos pelos
Diretores em nome da Companhia também exigiré a prévia e expressa aprovacao de acionistas representando, no minimo 2/3 do capital
votante da Companhia: (i) o empréstimo de dinheiro para ou pela Companhia, ou qualquer tipo de endividamento da Companhia; (ii) criacao
de 6nus, gravames ou encargos de qualquer natureza sobre os ativos da Companhia; (iii) requerimento de autofaléncia, insolvéncia ou
pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como a cessao de direitos ou bens em favor de credores. Capitulo V
- Conselho Fiscal. Art. 22. A Companhia nao tera Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara a pedido de acio-
nistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das acdes com direito a voto e/ou 5% (cinco por cento) das acoes sem direito a voto.
Art. 23. 0 Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicGes previstas em lei.
§ 1°. A remuneracao dos Conselheiros Fiscais sera determinada pela assembleia geral que os eleger. § 2°. O mandato dos membros do
Conselho Fiscal terminara na assembleia geral ordinéria que se seguir a sua instalacao. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao
de Lucros. Art. 24. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando serao elabo-
radas as demonstracdes financeiras previstas na legislacao aplicavel, submetendo-as a auditoria anual por auditores independentes devi-
damente registrados na Comissao de Valores Mobiliarios, bem como a deliberacao da Assembleia Geral, acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, se em funcionamento. Art. 25. Dos resultados do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes. Art. 26. Os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, serao destinados, em observancia a Lei das Sociedades por Acoes, em parte, as reservas legais, e o dividendo
minimo obrigatorio da Companhia para cada acéo ordinaria sera de 25% (vinte e cinco por cento) sobre os lucros anuais, a partir da presente
data. Paragrafo Unico. O dividendo previsto neste artigo nao sera obrigatdrio no exercicio social em que a Diretoria informar a assembleia
geral ser ele incompativel com a situacao financeira da Companhia, obedecendo ao disposto no art. 202, § 4° e 5°, da Lei das Sociedades
por Acdes. Art. 27. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério. Art. 28. A Companhia podera levantar balancos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberacao da assembleia geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital proprio.
Os dividendos intermediarios e intercaiares, bem como os juros sobre capital préprio previstos neste artigo poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII - Liquidacao e Disposicdes Finais. Art. 29. A Companhia se dissolvera e entrara em liqui-
dacao nos casos previstos em lei ou em virtude de decis@o dos acionistas em assembleia geral especialmente convocada para esse fim.
Paragrafo Unico. Compete a assembleia geral estabelecer a forma de liquidacao, bem como eleger o liquidante, fixando-he a remune-
racdo. Art. 30. Os casos omissos neste estatuto social serao resolvidos pela assembleia geral, com base nas disposicoes legais aplica-
veis. Art. 31. A Companhia devera observar o acordo de acionistas arquivado em sua sede, na forma do art. 118 da Lei das Sociedades
por Acoes, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acoes ou a constituicao de dnus sobre acoes em violacao a tal acordo,
e o presidente da assembleia geral devera abster-se de computar votos contrarios aos termos do referido acordo de acionistas, conforme
o art. 118 da Lei das Sociedades por Acdes. Art. 32. Este estatuto social sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Art. 33. Qualquer controvérsia, litigio, questao, duvida ou divergéncia de qualquer natureza relacionado direta ou
indiretamente a este estatuto social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas (“Partes Envolvidas”), inclusive, sera resolvido por meio
de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Conciliacao, Mediacao e Arbitragem CIESP/FIESP (“Céamara”). §
1°. Aarbitragem seré realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”).
§ 2°. Aarbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros. § 3°. Cada Parte Envolvida indicara 1 (um) arbitro. O terceiro
arbitro, que presidira o tribunal arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes Envolvidas. § 4°. Havendo
mais de um reclamante, todos eles indicarao de comum acordo 1 (um) dnico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicarao
de comum acordo 1 (um) dnico arbitro. § 5°. Quaisquer omissoes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao dos
arbitros pelas Partes Envolvidas ou & escolha do terceiro érbitro serao dirimidos de acordo com o Regulamento. § 6°. Os procedimentos
previstos no presente artigo também se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. § 7°. A arbitragem seré realizada no Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o tribunal arbitral, motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras locali-
dades. § 8°. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. § 9°. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil. § 10°. A arbitragem seré concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo tribunal arbitral. § 11°. A arbitragem sera sigilosa. § 12°. O tribunal arbitral alocara entre as Partes
Envolvidas, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros,
(iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo tribunal arbitral, (iv) e honorarios advocaticios em favor da parte vencedora. § 13°. As decisoes da arbi-
tragem serao finais e definitivas, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os
pedidos de correcao e esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos na forma do Regulamento. § 14°. Antes da instalacao do tribunal
arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo certo
continua )
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... continuacao da 20 Alteracao e Consolidacdo de Contrato Social
realizada em 22 de dezembro de 2025 da Best Option Viagens e Turismo Ltda.
que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e eficacia
da convencao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacao a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds
a instalacao do tribunal arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos ao tribunal arbitral.
§ 15°. Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores & constituicdo do tribunal arbitral, (ii) eventual acao anulatéria
fundada no art. 32, da Lein®9.307/96, e (iii) os Conflitos que por forca da legislacao brasileira nao puderem ser submetidas a arbitragem,
fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo como o Unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegia-

dos que sejam. § 16°. A execucao das decisoes do tribunal arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, serao reque-
ridas preferencialmente no Foro da Comarca de Sao Paulo; porém, caso seja Gtil ou necessario, poderao ser requeridas em qualquer foro,
ainda que estrangeiro. Acionistas: Befly Travel Participacdes S.A. Representada por: Méarcio Velmovitsky — Diretor Sem Designacéo
Especifica, Renata Esteves dos Santos — Diretora Sem Designacéo Especifica; Befly Conecta Agéncia de Viagens e Turismo Ltda.
Representada por: Marcio Velmovitsky — Diretor Sem Designacao Especifica, Renata Esteves dos Santos — Diretora Sem Designacao
Especifica. Visto da Advogada: Dra. Beatriz Cirilo Robles Carteira de Identidade Profissional n® 411.304 Expedida pela OAB/SP. Inscrita
no C.P.F. sob o n° 441.717.598-54. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 14.495/26-0 e NIRE
35.300.686.209 em 28/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Somente S.A.
CNPJ n® 46.855.495/0001-31 - NIRE 35 300 594 614
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: No dia 05 de janeiro de 2026, as 10 horas, na sede socia as Somente S.A., na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, n°® 503, sala 2020
- Alphaville Industrial - CEP: 06454-000, realizada de forma exclusivamente digital, sem presenca fisica, mediante assinaturas digitais e eletronicas conforme permissivo da IN
DREI 81/2020. Convocagdo e Presenca: Todos os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme dispensa de convocagao nos termos do artigo 124, §4° da Lei
n° 6.404/76, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Deliberacao sobre aumento de capital social mediante subscri¢ao de novas agdes. Composicao da
Mesa: Presidente: Michel Burmaian Mendes Pinto; Secretario: Nicolas Henrique de Aquino Fraser Petit de La Villeon. Deliberagdes: 1. Aumento de Capital Social e Subscrigdo de
Novas Agoes. Foi aprovado por unanimidade, o aumento do capital social da companhia, que passara de R$ 23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais) para R$ 53.000.000,00|
(cinquenta e trés milhdes de reais) mediante a emissao de 30.000.000(trinta milhdes) de acdes ordindrias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, equivalente a R$
30.000.000,00(trinta milhdes de reais), que serdo subscritas e integralizadas pelo acionista da seguinte forma: Acionista: HGM Investimentos Ltda.; N° de agdes subscritas:
30.000.000; Valor total da subscrigdo: R$ 30.000.000,00. As agdes serdo integralizadas em moeda corrente nacional, conforme previsto no artigo 172 da Lei das Sociedades por
Acdes, até a data de 31 de dezembro de 2026, mediante depdsito em conta bancdria da companhia. 3.1. Em razao da deliberacdo acima, decidem os Acionistas alterar a redagao do|
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5°- 0 Capital social da Companhia e composta por R$ 53.000.000,00(cinquenta
e trés Milhdes de reais), dividido em 53.000.000 (cinquenta e trés milhdes) de acées ordinarias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo (i) 1.010.000,00 (um|
milhdo e dez mil reais) agoes ordindrias subscritas e Integralizadas em moeda corrente nacional, e (i) 51.990.000 (cinquenta e um milhdes, novecentos e noventa mil) acoes|
ordindrias subscritas a serem integralizadas até 31 de dezembro de 2026.” Por fim, a Companhia autoriza a Diretoria consolidar o Estatuto Social conforme Anexo I, bem como a
praticar todos os atos complementares do registro da presente Ata, bem como a tomar, com os mais amplos poderes, todas as providencias necessarias para o cabal cumprimento do
que ora ficou deliberado e do mais que seja determinado pelas leis que regem a matéria, em especial os atos obrigatdrios perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo JUCESP,
Receita Federal do Brasil e demais 6rgaos ptiblicos competentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, vai assinada por|
todos os presentes. Barueri, 05 de janeiro de 2026. Mesa: Michel Burmaian Mendes Pinto, Presidente; Nicolas Henrique de Aquino Fraser Petit de La Villeon, Secretario. Diretoria:
Michel Burmaian Mendes Pinto, Diretor Presidente; Nicolas Henrique de Aquino Fraser Petit de La Villeon, Diretor. Acionistas: HGM Investimentos Ltda., Representada por: Michel
Burmaian Mendes Pinto; RI Investimentos Ltda., Representada por: Rodrigo Torres Lins de Gouveia. Nicolas Henrigue de Aquino Fraser Petit de La Villeon. JUCESP n° 78.214/26-9
em 9/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagao Social Sede Objeto e Durago. Artigo 1°. A razdo social da Companhia constituida sob a forma de sociedade anonima de capital fechado
e que serd regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicéveis e Somente S.A. Paragrafo Unico: No cumprimento de todas as disposicoes contidas neste
Estatuto Social e na hipétese de ser celebrado um Acordo de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas “), deverdo ser observados os termos|
e condiges previstos no Acordo de Acionistas, na Lei n°6404 de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada (Lei das SA) e, nos casos omissos na legislagao aplicavel. Artigo 2°. A
Companhia tem sede e foro no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 503, sala 2020 - Alphaville Industrial, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo -|
CEP: 06454-000, inscrita no CNPJ n° 46.855.495/0001-31, e NIRE 35 300 594 614, filial no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4055,
- (j. 404 - Ttaim Bibi - CEP: 04538-133, inscrita no CNPJ n°® 46.855.495/0002 -12, e NIRE 35 906 410 974 e filial no Municipio de Curitiba, Estado do Parana na Rua Ubaldino do|
Amaral, n° 927, Alto da Rua XV, CEP: 80045-150, podendo manter filiais, escritGrios e representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior por deliberacdo de acionistas
titulares de mais da metade do capital social. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a exploragao das seguintes atividades 8630-5/03 - Atividade médica ambulatorial restrita a
consultas; 8630-5/02 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares; 8630-5/01 - Atividade médica ambulatorial com recursos para
realizagao de procedimentos cirdrgicos; 8650-0/03 - Atividades de psicologia e psicanlise. Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia e indeterminado. Capitulo II. Do Capital|
Social. Artigo 5°. 0 Capital social da Companhia e composta por R$ 53.000.000,00(cinquenta e trés Milhdes de reais), dividido em 53.000.000 (cinquenta e trés milhdes) de agdes,
ordinarias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo (i) 1.010.000,00 (um milho e dez MII reais) aces ordindrias subscritas e Integralizadas em moeda correntej
nacional, e (i) 51.990.000 (cinquenta e um milhdes, novecentos e noventa mil) agdes ordinarias subscritas a serem integralizadas até 31 de dezembro de 2026.” Paragrafo Primeiro:
Cada agdo ordindria tem as seguintes caracteristicas direitos e vantagens: (a) cada agdo ordinaria conferird a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagées da assembleia geral|
da Companhia convocada instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social, e (b) as acdes ordindrias poderao ser convertidas em outras espécies ou classes de agoes de emissao
da Companhia, mediante deliberagao da Assembleia Geral Pardgrafo Segundo: O capital social podera por deliberagao da Assembleia Geral ser aumentado mediante a emissao de|
agdes sem guardar proporcdo com as espécies e/ou classes de agdes jd existentes, ou que possam vir a existir. Fica assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia
paraa subscrigao dos aumentos de capital da Companhia nos termos previstos pela Lei das S.A. Pardgrafo Terceiro: Nenhuma transferéncia de ages terd validade ou eficacia perante
a Companhia ou quaisquer terceiros nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de agées se levada a efeito em violagao ao Acordo de Acionistas se aplicavel.
Pardgrafo Quarto: A Companhia e vedada a criacéo e emissao de partes beneficiarias. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
a cada ano nos 3 (trés) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente quando os interesses sociais exigirem mediante convocacéo pelo Diretor
Presidente da Companhia ou ainda pelos acionistas da Companhia observados os quéruns e procedimentos da Lei das S A e do Acordo de Acionistas. Pardgrafo Primeiro: A Assembleia
Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou na sua auséncia por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente antecipadamente ou, na falta de indicacéo, por outro
conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Diretor Presidente. Paragrafo Sequndo: A Assembleia Geral serd convocada
pela Diretoria com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao (para assembleias instaladas em primeira convocagao) e com no minimo 05 (cinco)
dias de antecedéncia (para assembleias instaladas em segunda convocagao). Sera dispensada a convocagao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral
declarando se cientes da ordem do dia. Pardgrafo Terceiro: Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A. e no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral serd consideradainstalada,
em primeira convocagao com a presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social com direito a voto, observadas as presengas obrigatdrias
e materiais quérum qualificada conforme Acordo de Acionistas. Paragrafo Quarto: Compete ao Presidente e ao Secretdrio da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do Acordo de
Acionistas, negando computo a voto proferido com violagao ao Acordo de Acionistas e ao presente Estatuto Social. Pardgrafo Quinto: Sera considerado presente, como se fisicamente
presente estivesse, as Assembleias Gerais o acionista que participar das Assembleias Gerais por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, ou equipamentos de comunicagao|
similares por meio dos quais todas as pessoas que participarem da Assembleia Geral possam ouvir umas as outras, desde que uma cpia assinada do voto proferido por tal acionista,
se aplicavel, seja entregue por e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da Assembleia Geral e ao Secretario antes do encerramento lavratura e assinatura
da respectiva ata dentro de 5 (cinco) dias (teis apés a reuniao e arquivada na sede da Companhia, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
Assembleia Geral sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. 0 acionista que participar remotamente assinara fisicamente assim que possivel a lista de|
presenca e a ata da assembleia. Artigo 7°. Os acionistas terao os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacao seja da Assembleia Geral
de Acionistas conforme determinado pela Lei das S.A, pelo Acordo de Acionistas e por este Estatuto Social. A aprovagao das matérias apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas|
observara as disposicoes aplicaveis da Lei das S.A. e as disposi¢oes de quérum qualificado previstas no Acordo de Acionistas. Pardgrafo Primeiro. Sem prejuizo do disposto no caput,
compete a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre: (a) as contas dos administradores, bem como examinar discutir e aprovar as demonstracées financeiras; (b) eleicao e
destituicdo dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal quando e se instalado; (c) alteragao em qualquer dos artigos deste Estatuto Social incluindo mudanca da atividade
preponderante da Companhia; (d) aumento ou redugao do capital social; (e) emissao resgate e/ou conversao, pela Companhia de debentures conversiveis e bonus de subscricao; (f)
transformacao, cisdo, incorporacdo fusao da Companhia, incorporagao de agdes ou qualquer outra forma de reestruturacdo societdria da Companhia (incluindo contribuicao de
participagdes societdrias por terceiros); (9) deliberagao sobre recuperacao judicial ou extrajudicial; (h) deliberagao para a confissao de faléncia, liquidacao e/ou dissolucao da
Companhia; (i) eleicao e destituicdo do liguidante bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo; (j) fixagao da remuneracéo dos administradores; (k)
aprovacdo de distribuicao ou retencéo de lucros, pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio; (L) criacdo de quaisquer reservas de capital, exceto as obrigatdrias;,
(m) alteracéo do dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social, distribuicdo de dividendos em um valorinferior ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social e alteracéo|
das disposigoes a respeito da politica de dividendos da Companhia prevista neste Estatuto Social, e (n) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.
Pardgrafo Sequndo. Exceto conforme previsto na Lei das S.A. e pelos materiais de quérum qualificado previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia (se aplicavel)
as matérias em discussao na Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto favordvel da maioria do capital social total e votante. Capitulo IV. Da Administragdo. Artigo 8°. A Companhia
serd administrada por uma Diretoria. Pardgrafo Primeiro. 0 administrador e investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides da
Diretoria conforme o caso. Pardgrafo Segundo. 0 prazo de gestao da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos. 0 substituto eleito que preencher cargo
vago deve completar o prazo de gestéo do substituido. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral deve fixar a remuneragéo global dos membros da administracdo. Segdo II. Diretoria.
Artigo 9°. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) Diretores e no méximo 5 (cinco) Diretores cujas designagdes serao indicadas pela Assembleia Geral no
momento da eleigdo. Paragrafo Unico. Os diretores serao eleitos para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. A eleicao, destituigdo e substituicao dos diretores ficardo
acargo da Assembleia Geral observados em qualquer caso e no que for aplicavel, os termos e condigdes do Acordo de Acionistas. Artigo 10°. A Diretoria e responsavel pela administragao
dos negécios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, 0 Acordo de Acionistas, este Estatuto Social e as deliberagGes da Assembleia Geral. Artigo 11°. A Companhia
serd sempre representada por (i)qualquer um dos dois Diretores individualmente; ou (ii) por um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado
por 2 (dois) Diretores em conjunto. Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera deliberar sobre outras formas de representagao da Companhia em casos especificos. Paragrafo
Segundo. As procuragdes em nome da Companhia serao outorgadas por 2(dois) Diretores em conjunto e deverao especificar os poderes conferidos. Com excegao daquelas para fins
judiciais, as procuragoes terao um periodo de validade limitado a no Méximo 1 (um) ano. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 12°. 0 Conselho Fiscal com as atribuigGes e poderes
de lei funcionara em cardter ndo permanente e somente serd instalado a pedido de acionistas conforme o que faculta o artigo 161 da Lei das SA sendo composto por 3 (trés) membros.
A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remuneragdo. Capitulo VI. Do Exercicio Social Balangos Lucros e Dividendos. Artigo 13°. 0 exercicio social
terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social proceder se a ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei.
Pardgrafo Primeiro. A Companhia poderd levantar balancos intermediarios mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados. Pardgrafo Segundo. 0 lucro
liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte Destinagao: (a) pagamento de dividendo minimo obrigatdrio; e (b) o lucro remanescente, apés as dedugdes previstas no item
(a) acima, ressalvada deliberacdo em contrdrio da Assembleia Geral Ordinaria, terd a destinacao determinada pela Assembleia Geral dos Acionistas, observada a legislagao aplicavel.
Pardgrafo Terceiro. A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatdrio em cada exercicio social no minimo 1% (um por cento) e ndo excedente a 100% (cem por cento) do
seu lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Capitulo VII. Das Disposices Gerais. Artigo 14°. A Companhia entrara em liquidacao
nos casos previstos na legislagao Aplicével, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, cabendo Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar|
nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. . Artigo 15°. No cumprimento de todas as disposigdes contidas neste Estatuto Social deverao ser observados os termos e condigdes
contidos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, prevalecerao as disposicdes do Acordo de Acionistas se existente. Artigo 16°. Na hip6tese de qualquer controvérsia, litigio, questdo, disputa ddvida ou divergéncia de
qualquer natureza oriunda de e/ou relacionada a este Estatuto Social, inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formacgao, aplicabilidade, violacao, rescisao, validade e eficicia
(“Conflito”), envolvendo a Companhia, seus acionistas e/ou administradores (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidardo seus melhores esforcos para resolver o Conflito.
Para essa finalidade qualquer das Partes Envolvidas devera notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado por esta Clausula, a partir do qual as Partes
Envolvidas deverao reunir se para tentar resolver tal Conflito por meio de discussdes amigéveis e de boa fé (“Notificagao de Conflito”). Caso as Partes Envolvidas nao encontrem uma
solucdo amigdvel, dentro de um perfodo de 30 (trinta) dias apds a entrega da Notificagdo de Conflito de uma Parte a outra o Conflito sera resolvido de forma final e vinculante por
meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro Brasileiro de Mediagao e Arbitragem - CBMA (“Camara”) nos termos de seu Regulamento de Arbitragem
(“Regulamento”). Pardgrafo Primeiro. A arbitragem serd realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem. Pardgrafo Segundo. O
tribunal arbitral serd constituido por trés drbitros (“Tribunal Arbitral”), cabendo a(s) Parte(s) Envolvida(s) requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Envolvidas
requerida(s) de outro indicar um segundo arbitro os quais, de comum acordo nomearao o terceiro arbitro que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das
Partes Envolvidas seja a(s) requerente(s) ou a(s) requeridas deixe de indicar arbitro todos os trés arbitros serdo indicados pelo presidente da Camara, conforme o Regulamento. Caso|
os 2 (dois) drbitros indicados pelas Partes Envolvidas deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera
ao presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento. Pardgrafo Terceiro. A arbitragem tera sede e local no Municipio de Sao Paulo Estado
de Sdo Paulo onde serd proferida a sentenca arbitral. Porém podera o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades. Paragrafo
Quarto. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa. Pardgrafo Quinto. A arbitragem serd de direito, aplicando-se as leis da Repliblica Federativa do Brasil independentemente,
de qualquer regra de conflito de leis. E vedado aos drbitros decidir por equidade. Paragrafo Sexto. A arbitragem sera integralmente sigilosa e confidencial, 0 queinclui sua existéncia,
eas alegagdes, documentos e provas apresentadas e produzidas pelas partes no e para os fins do procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas os drbitros a Camara e quaisquer
outras pessoas envolvidas sao obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade da arbitragem. Pardgrafo Sétimo. Com excegao dos honorarios advocaticios, os quais serdo arcados
por cada Parte Envolvida, todas as demais despesas, custos e honorarios da arbitragem serdo arcados por uma das partes, ou por ambas, conforme determinar o Tribunal Arbitral. Os
custos e despesas cuja causa nao possa ser atribuida a uma das Partes serdo rateados entre as Partes em proporgdes iguais, até a decisao final sobre a controvérsia a ser proferida
pelo Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral atribuira a Parte vencida, ou a ambas as Partes na proporgao em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo
custo do processo, incluindo as taxas e despesas administrativas da Camara Arbitral, na forma do Regulamento, honorarios dos drbitros, honorarios advocaticios de sucumbéncia
honorarios dos peritos. Todos os custos despesas e honorarios incorridos pela outra Parte Envolvida serdo atualizados monetariamente com base na variacdo acumulada do IPCA,
calculado pro rata die para o periodo compreendido entre a data em que tiverem sido incorridos e a data em que o ressarcimento for efetivamente realizado e ainda, se for o caso,
acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die entre a data da divulgacéo da sentenca arbitral e a data em que o ressarcimento for efetivamente realizado.,
Pardgrafo Qitavo. As decisoes da arbitragem serdo finais, vinculantes e definitivas, ndo se exigindo homologagao judicial nem cabendo qualquer recurso contratais decisdes, ressalvados
os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei n°9 307 de 23 de setembro de 1996. Pardgrafo Nono. Antes da instalacao do Tribunal Arbitral, qualquer]
das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagao
de tutela ao Poder Judicidrio ndo afetara a existéncia, validade e eficicia da convengao de arbitragem, nem representard uma dispensa com relagao a necessidade de submissao do
Conflito aarbitragem. Apds ainstalagao do Tribunal Arbitral os requerimentos de medida cautelar ou antecipagéo de tutela deverdo ser dirigidos apenas ao Tribunal Arbitral. Pardgrafo
Decimo. Para (i) as medidas cautelares e antecipagoes de tutela anteriores a constituiao do Tribunal Arbitral; (ii) a execugdo das decisdes do Tribunal Arbitral inclusive da sentenca
final e eventual sentenca parcial; (iii) eventual agao anulatéria fundada no artigo 32 da Lein® 9 307 de 23 de setembro de 1996; e (iv) os Conflitos que por forca da legislagdo brasileira
nao puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo Estado de Sdo Paulo como o tnico e exclusivamente competente, renunciando se a todos os

outros por mais especiais ou privilegiados que sejam. Artigo 17°. Nos casos omissos aplicar se ao as disposicdes legais vigentes. Sao Paulo, 05 de janeiro de 2026.
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BSI Capital Securitizadora S.A. =

CNPJ/MF N° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827

Edital de Retificacdo da Convocagdo para Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis

Imobilidrios da Série Unica da 23° Emissdo em Série Unica a ser realizada em 06 de fevereiro de 2026
A BSI Capital Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e
“Emissora”, respecﬁvamente) nos termos da cldusula 11.3 do Termo de Securitizagao (“Termo de Securitizacdo”),
vem por meio deste, tornar pblica a retificacao do Edital de Convocacao para Assembleia Geral de Titulares dos
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Série Unica de 23 Emissao em Série Unica da BSI Capital Securitizadora S.A.,
publicado no Jornal Data Mercantil nos dias 16, 17 e 20 de janeiro de 2026, exclusivamente em razdo de erro material,
de forma que as ordens do dia “a” e “b” passam a ter a redacdo a sequir especificada, permanecendo inalterados os
demais itens e subitens do referido Edital. a) declaragao do Vencimento Antecipado, nos termos da Cldusula 17, item
(b) da CCB e Clausula 6.3.1., item (ii) do Termo de Securitizagao, em razao do descumprimento do prazo de registro
do Contrato de Alienagao Fiducidria de Imédveis perante o competente oficial de registro de iméveis, nos termos da
Cldusula 2.10.2. do Termo de Securitizagdo, sendo certo que, caso nao seja declarado o Vencimento Antecipado
previsto neste item, a Devedora tera o prazo adicional de 60 (sessenta) dias para da presente Assembleia para realizar
o respectivo o registro; b) declaracdo de Vencimento Antecipado, nos termos da Clausula 17, item (w) da CCB e
Clausula 6.3.1., item (xxiii) do Termo de Securitizagao, em razao do atraso superior a 10% (dez por cento) em relagao
a expectativa reportada no cronograma previsto do Empreendimento Conviva Camboinhas constante do Anexo IV
desta CCB. Ficam ratificados todos os demais termos e condigdes da Convocacdo que nao tenham sido expressamente
alterados pelo presente Comunicado de Retificagao. O presente Comunicado de Retificacdo deverd ser considerado
parte integrante da Convocagao originalmente divulgada, para todos os fins de direito. Sdo Paulo, 02 de fevereiro de
2026. BSI Capital Securitizadora S.A., CNPJ/MF N° 11.257.352/0001-43.
(03/02/2026))

Abbott Diagnosticos Rapidos S.A.

CNPJ/MF n°50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de outubro de 2025

1. Data, Hora e Local: As 10h00 do dia 17 de outubro de 2025, na sede social da Abbott Diagnésticos Rapid

S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498, 7°e13°
andares, conjuntos 71, 72, 131 e 132, bairro de Pinheiros, CEP 05422-000. 2. Convocacdo: O edital de convocagdo
foi devidamente publicado na edigao digital do jornal Data Mercantil, nos dias 09, 10 e 11 de outubro de 2025, nas
péginas 07, 05 e 02, respectivamente, bem como na verséo impressa do referido jornal, nas mesmas datas, nas paginas|
5, 4 e 6, em conformidade com o disposto no artigo 124 da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”). 3.
Presenca: Presente a acionista titular da maioria das agdes representativas do capital social da Companhia, de acordo
com assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, nos termos do Artigo 135 da Lei n® 6.404/1976. 4.
Mesa: A assembleia geral foi presidida pelo Sr. Deusdedet Pereira Jinior, sendo os trabalhos secretariados pelo Sr. Caio
Kyriakou Fernandes. 5. Ordem do Dia: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) consignacéo da integralizagao
das acdes referentes ao aumento de capital social aprovado em 24/06/2025; e (ii) alteracdo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Instalada a assembleia, apés a discussao e o exame das matérias constantes da
ordem do dia, a acionista presente deliberou, sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (i) Consignar que a totalidade
das 55.770.000 (cinquenta e cinco milhdes, setecentas e setenta mil) novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, subscritas em decorréncia do aumento de capital social aprovado em 24/06/2025, foi integralizada em moeda
corrente nacional, pelo valor total de R$ 55.770.000,00 (cinquenta e cinco milhdes, setecentos e setenta mil reais),
conforme contrato de cdmbio n° 0503447139, -celebrado em 17/07/2025, pela acionista Abbott Poland Luxembourg
S.A.R.L., dentro do prazo de 30 (trinta) dias previsto no respectivo “Boletim de Subscricdo. (ii) Aprovar, em decorréncia
da integralizagdo das agdes, a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte redagao, mantidos inalterados os seus paragrafos: Do Capital Social e Ages. Artigo 5°. O capital social|
da Companhia, integralmente subscrito e integralizado, € de R$ 263.324.119,19 (duzentos e sessenta e trés milhdes,
trezentos e vinte e quatro mil, cento e dezenove reais e dezenove centavos), representado por 231.307.117 (duzentos|
e trinta e um milhdes, trezentos e sete mil, cento e dezessete) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da presente Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas pelo
tempo necessdrio a lavratura desta Ata no livro proprio. Apés a lavratura da Ata, a presente foi lida, conferida, achada
conforme e aprovada, e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Deusdedet
Pereira Jinior - Presidente; Caio Kyriakou Fernandes - Secretario. Acionista presente: Abbott Poland Luxembourg
S.A.R.L. (representada pelo Sr. Deusdedet Pereira Jinior). A presente € cdpia fiel de ata lavrada em livro proprio.
JUCESP n° 20.809/26-8 em 07/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

e Abbott Diagnosticos Rapidos S.A, =
CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: As 10h00 horas do dia 26 de dezembro de 2025, na sede social da Abbott Diagndsticos Rapidos
S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498, 7° e 13° andares,
conjuntos 71, 72, 131 e 132, Pinheiros, CEP 05422-000. 2. Convocacdo: O edital de convocacéo foi devidamente
publicado nas edigdes digital eimpressa do jornal Data Mercantil, em cumprimento ao disposto no Artigo 124 da Lei n°|
6.404/1976 (“Lei das Sociedades Andnimas”) (Anexo I). 3. Presenca: Presentes os acionistas titulares da maioria das
agdes representativas do capital social da Companhia, de acordo com assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas, nos termos do Artigo 135 da Lei n° 6.404/1976. 4. Mesa: A assembleia geral foi presidida pelo Sr. Deusdedet|
Pereira Jdnior, sendo os trabalhos secretariados pelo Sr. Caio Kyriakou Fernandes. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre
a seguinte ordem do dia: (i) aprovar a rentncia e a eleicao de membro da Diretoria da Abbott Diagndsticos Rapidos
S.A.; e (ii) eleger novo membro da Diretoria da Companhia. 6. Deliberagdes: Apés a discussao das matérias constantes
da Ordem do Dia e a subsequente votacdo, verificou-se que o acionista da Companhia presente na Assembleia Geral
Extraordindria decidiu, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas: (i) Ratificar a rendncia do Sr. Cyrille Laurent Olivier
Schroeder do cargo de Diretor da Companhia, conforme carta de rentincia anexa (Anexo II). (ii) Eleger para o cargo de
Diretor Geral da Companhia o Sr. Marcelo Rodolfo, brasileiro, casado, profissional farmacéutico, portador da Cédula
de Identidade (RG) n°® 19.493.539-5, expedida pela SSP, inscrito no CPF/MF sob o n® 155.177.908-01, com enderego
profissional no Estado de Séo Paulo, Cidade de Sao Paulo, a Rua dos Pinheiros, n® 498, 7° e 13° andares, salas 71, 72,
131 e 132, Pinheiros, CEP 05422-000, o qual fica desde ja devidamente eleito e passara a exercer todas as atribuicées
inerentes ao cargo, com os poderes e responsabilidades previstos no Estatuto Social da Companhia e na legislacao
aplicavel. O Diretor ora eleito sera investido em seu respectivo cargo mediante a assinatura do termo de posse no livro
préprio, tendo mandato de 1 (um) ano, nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia. 0 Diretor eleito|
declara, para todos os fins de direito, que nao esta sujeito a qualquer impedimento legal para o exercicio do cargo,
nos termos da legislagdo aplicavel. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da presente Assembleia Geral
Extraordindria de Acionistas pelo tempo necessdrio a lavratura desta Ata no livro préprio. Apds a lavratura da Ata, a
presente foi lida, conferida, achada conforme e aprovada, e, encerrados os trabalhos, foi entdo assinada por todos
os presentes. 8. Assinaturas: Deusdedet Pereira Junior - Presidente; Caio Kyriakou Fernandes - Secretario. Acionista
presente: Abbott Poland Luxembourg S.A.R.L. (representada pelo Sr. Deusdedet Pereira Junior). A presente € cdpia fiel
de ata lavrada em livro préprio. JUCESP n°® 20.906/26-2 em 12/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.)

= IFOOD.com Agéncia de Restaurantes Online S.A. ==
CNPJ n° 14.380.200/0001-21 - NIRE 35.300.413.016
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: 23 de dezembro de 2025, as 15:00 horas, na sede social da IFOOD.com Agéncia de Rest
OnlineS.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n.° 14.380.200/0001-21, (“Companhia”), registrada na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.413.016, localizada no Municipio de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida dos Autonomistas, n.° 1.496, Bairro Vila Yara, CEP 06020-902. 2. Convocagao e Presenga: presente a acionista
titular da totalidade das agdes emitidas pela Companhia, conforme assinaturas no livro de registro de presenca dos,
acionistas, dispensada a convocagdo prévia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes. 3.
Mesa: Presidente - Diego Carneiro Barreto; Secretario - Lucas Marini Pittioni. 4. Ordem do Dia e Deliberagdes: A
Acionista, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, deliberou o quanto segue: 4.1. Aprovar o aumento do capital social
da Companhia em R$ 166.490.000,00 (cento e sessenta e seis milhdes, quatrocentos e noventa mil reais), mediante
a emissdo de 166.490.000 (cento e sessenta e seis milhdes, quatrocentas e noventa mil) novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as agdes ja existentes, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real)
por acdo, passando o capital social da Companhia de R$ 917.152.898,40 (novecentos e dezessete milhdes, cento e
cinquenta e dois mil, oitocentos e noventa e oito reais e quarenta centavos), dividido em 528.183.379 (quinhentos e
vinte e oito milhdes, cento e oitenta e trés mil, trezentos e setenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal para R$ 1.083.642.898,40 (um bilhdo, oitenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, oitocentos e|
noventa e oito reais e quarenta centavos), dividido em 694.673.379 (seiscentos e noventa e quatro milhdes, seiscentas
e setenta e trés mil, trezentas e setenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. As 166.490.000
(cento e sessenta e seis milhdes, quatrocentas e noventa mil) de novas acdes emitidas em virtude do aumento de|
capital social ora aprovado foram, neste ato, integralmente subscritas e integralizadas pela acionista Ifood Holdi
B.V., conforme Boletim de Subscrigao constante do Anexo I a presente ata. 4.2. Em decorréncia do aumento de
capital descrito acima, fica aprovada a alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 5°- 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 1.083.642.898,40)
(um bilho, oitenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e oito reais e quarental
centavos), dividido em 694.673.379 (seiscentos e noventa e quatro milhées, seiscentas e setenta e trés mil, trezentas
e setenta e nove) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 4.3. Em razdo do aumento do capital social da
Companhia deliberado acima, aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar com a
redacdo constante no Anexo II da presente ata. 5. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata em forma de sumario, no livro préprio,
na forma do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, que foi lida, achada conforme e assinada por todos os|
presentes. Osasco/SP, 23 de dezembro de 2025. Mesa: Diego Carneiro Barreto, Presidente; Lucas Marini Pittioni,
Secretario. Acionista: Ifood Holdings B.V., p.p. Diego Carneiro Barreto. JUCESP n° 61.950/26-9 em 20/01/2026.
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. . . sie
QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A.
CNPJ n® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: aos 05 dias do més de dezembro de 2025, as 10h00 na sede social da QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, estado
de Séo Paulo, na Avenida Caio Cotrim n°® 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao em razao da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, como Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, como Secretario.
4. Ordem do Dia: Deliberagao sobre os sequintes temas: (i) a retificagao das deliberacdes aprovadas pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 22 de agosto de 2025; (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (iii) autorizagao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a
implementacao das deliberacoes aprovadas. 5. Deliberagoes tomadas por unanimidade: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em seguida, apés
terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restrigoes, deliberam: 5.1. A retificacao da deliberacéo
tomada pelos acionistas na ata de Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada em 22 de agosto de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao|
Paulo - JUCESP sob n® 349.256/25-1, em sessao de 06 de outubro de 2025 (“AGE de 22.08"), em que, por equivoco, foi aprovada a retificagao da deliberagdo tomada pelos acionistas
naata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de julho de 2025, arquivada na JUCESP sob n® 266.777/25-9, em sessao de 01 de agosto de 2025 (“AGE de 10.07"), quando,
na verdade, os termos do aumento de capital da Companhia aprovado na AGE de 10.07 estavam correto, devendo ser desconsiderados os ajustes aprovados na AGE de 22.08.5.1.1.
Dessa forma, fica ratificado o aumento de capital da Companhia no valor de R$ 160.099.999,96 (cento e sessenta milhGes, noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e
noventa e seis centavos), mediante a emissao de 554.399 (quinhentas e cinquenta e quatro mil, trezentas e noventa e nove) novas agdes, idénticas as anteriormente existentes, ao
preco de emissao de R$ 288,78 (duzentos e oitenta e oito reais e setenta e oito centavos) por acéo, conforme aprovado na AGE de 10.07. 5.1.2. Em decorréncia da deliberagdo acima,
os acionistas decidem ratificar o Boletim de Subscricdo anexo a AGE de 10.07, que integra esta ata como Anexo I. 5.2. Foi aprovada, para fins de clareza, a consolidacéo do Estatuto
Social da Companhia, que possui a redagao constante no Anexo II. 5.3. Em razdo das deliberacdes tomadas acima, os acionistas concedem autorizagao para que a administragao da
Companhia tome todas as medidas necessdrias para implementar as resolugdes aqui aprovadas. 6. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pela Presidente, pela Secretdrio e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz|
Weigensberg, Secretdrio. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner e Fernando Extrakt Brauner. A presente ata € copia fiel da via original, lavrada em livro proprio. JUCESP n°

014.006/26-1 em 28/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1°. A QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anonima regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Itapevi, estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060, podendo
abrir ou fechar filiais ou outra dependéncia, mediante resolugdo da Diretoria. Paragrafo Unico. A Companhia tem as seguintes filiais: (i) Filial I: Alameda Rio Negro, 161, 12° andar,
Salas 1203 e 1204, Condominio Edificio West Point, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Barueri, SP, CEP. 06.454-000; (ii) Filial II: Avenida Mofarrej, n° 340, Vila Leopoldina,
Sao Paulo/SP - CEP: 05.311-000. Artigo 3°. A matriz da Companhia tem como objeto (i) o comercio atacadista e varejista de cosméticos e produtos de perfumaria, de toucador e de|
higiene pessoal. Sendo que sua armazenagem e distribuicao serd realizada por ela mesma, porém néo sendo vedado que seja efetuada por conta de terceiros ou armazéns gerais; (if)
o comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroguimicas nao especificados anteriormente; (iii) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
-méveis; e (iv) o comércio atacadista de embalagens. Paragrafo Unico. As filiais da Companhia possuem como objeto: (i) Filial I: Servigos de escritério e apoio administrativo; (i)
Filial II: Produgao fotografica para publicidade; Servicos de criacao de campanhas de publicidade; e Produgao de videos para publicidade. Artigo 4°. 0 prazo de duracio da Compa-
nhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 239.546.283,48|
(duzentos e trinta e nove milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, duzentos e oitenta e trés reais e quarenta e oito centavos), dividido em 1.439.469 (um milhdo, quatrocentas e
trinta e nove mil, quatrocentas e sessenta e nove) aces ordindrias, nominativas e sem valor nominal. §1°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas agoes, na pro-
porgdo das agoes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias|
contados da data da consulta, cabera aos demais acionistas, na proporcdo das agdes possuidas, o direito a subscricdo dessas agoes. §2°. A subscrigao de agoes do capital para inte-
gralizacdo a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Diretoria, com anuéncia prévia do Conselho Fiscal,
se em funcionamento. Artigo 6°. A acdo é indivisivel perante a Companhia, e a cada agéo ordindria nominativa corresponderd um voto nas deliberagées das assembleias gerais.
Capitulo III. Das Assembleias Gerais. Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 8°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Diretor Presidente da Companhia ou pelo seu substituto, ou, na ausén-
cia de ambos, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia cabe a escolha do Secretdrio. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo 9°.
A Companhia sera administrada por uma Diretoria constituida no minimo por 1 (um) diretor, acionista ou ndo, todos residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica. Artigo 10. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se o ano o periodo
compreendido entre duas assembleias gerais ordinarias. Todos os Diretores deverdo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Paragrafo
Unico. A remuneragao de todos os Diretores serd estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 11. Ficando vago, por qualquer motivo, o cargo de Diretor, seu respectivo
substituto sera escolhido pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. O Diretor eleito nos termos deste artigo exercerd as suas fungoes pelo prazo remanescente do mandato do Diretor
que houver sido substituido. Artigo 12. Nas auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer Diretor, este, sujeito o ato a aprovacéo da Diretoria, poderd indicar um substituto
para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcdes e terd os poderes, direitos e deveres do Diretor substituido. Paragrafo Unico. 0
substituto poderd ser um dos demais Diretores que, neste caso, votard nas reunides da Diretoria por si e pelo Diretor que estiver substituindo. Artigo 13. A Diretoria reunir-se-a
sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por ano. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasido for escolhido. §1°.
As reunides serdo convocadas por quaisquer dos Diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenga da maioria dos Diretores que na ocasiao
estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois, se s6 houver dois Diretores em exercicio. §2°. As deliberagdes da Diretoria constaréo de atas lavradas no livro préprio e serao
tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o voto de desempate. Artigo 14. Compete a Diretoria a administragao dos negécios
sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a
competéncia a Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas nao estao limitados a, entre outros, os suficientes para: (a) zelar pela observéancia da lei e deste Estatuto Social; (b)
zelar pelo cumprimento das deliberagoes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas préprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e apro-
var instrugdes e regulamentos internos que julgar tteis ou necessarios; e (e) distribuir, entre seus membros, as funcdes da administracdo da Companhia. §1°. A representagdo da
Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer repartigoes pdblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete ao Diretor Presidente isoladamente ou pelos demais Diretores conjuntamente. §2°, A Diretoria poderd, em reunido,
autorizar a outorga de mandato a terceiros, para, isoladamente, praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer Diretor, sem prejuizo de poderes ou atribuicdes idénticas
conferidas por este Estatuto Social ou pela Diretoria a ela prépria ou a qualquer diretor. §3°. Avenda, permuta, transferéncia ou alienacao por qualquer forma, ou a hipoteca, penhor
ou 6nus de qualquer espécie, de bensimdveis da Companhia dependem da autorizagao e aprovagao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. Artigo 15. As escrituras de qualquer
natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a
Companhia, serao obrigatoriamente assinados: (a) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (b) por dois Diretores; (c) por um Diretor em conjunto com um procurador; ou (d) por dois|
procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. Artigo 16. As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por um Diretor,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdao um periodo de validade limitado ao méximo de um ano. Artigo 17. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou
operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossas ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em
reunido. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 18. A Companhia ndo possui um conselho fiscal. Capitulo VI. Do Exercicio Social, do Balanco e do Lucro. Artigo 19. 0 exercicio
social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 20. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, observadas as
disposicoes legais vigentes. Artigo 21. 0 lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugdes legais, terd a destinagao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, se em funcionamento. §1°. Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituicdo da reserva legal; (b) importancia destinada a formacéo de reservas para
contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados|
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio. §2°. A assembleia geral poderd deliberar acerca da distribuicao de dividendo inferior ao obrigatério, nos termos do artigo
202, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. §3°. A Companhia podera levantar balangos intermediarios, intercalares ou em periodos menores e, com base nesses balangos, distribuir
Lucros. No encerramento de cada exercicio social, serd procedido eventual acerto, para mais ou para menos, de acordo com as distribuigdes intermedidrias realizadas durante o periodo.
§4°. A Companhia poderd distribuir e pagar juros sobre o capital préprio, conforme deliberagdo da Assembleia Geral. Capitulo VII. Do Direito de Preferéncia. Artigo 22. Caso
qualquer acionista minoritario da Companhia receba proposta de terceiros para transferir quaisquer de suas agées, a Companhia tera o direito de preferéncia para a aquisicao dessas
acoes ofertadas, em termos e condigdes idénticos as condigdes da oferta recebida, observadas as restrigoes aplicaveis (“Direito de Preferéncia”). § 1°. Para os fins do exercicio do
Direito de Preferéncia, o acionista ofertante enviara comunicagao a Companhia (“Notificacao de Preferéncia”), especificando as condicoes ofertadas. § 2°. A Notificacdo de Prefe-
réncia constituira uma oferta vinculante de venda das acoes ofertadas a Companhia. § 3°. Recebida a Notificacao de Preferéncia, a Companhia deverd, em prazo total néo superior
a 30 (trinta) dias a contar do seu recebimento (“Prazo de Preferéncia”), comunicar ao acionista ofertante se pretende ou nao exercer seu Direito de Preferéncia (“Contranotificacdo
de Preferéncia”). § 4°. Caso a Companhia ndo tenha reservas de lucro suficientes para adquirir e manter as agdes em tesouraria, podera, a seu exclusivo critério, ceder, no todo ou|
em parte, o exercicio da preferéncia ora prevista ao acionista majoritario. § 5° Na hipotese de a Companhia manifestar seu interesse em exercer seu Direito de Preferéncia, dentro do
Prazo de Preferéncia, a Companhia e o acionista ofertante deverao assinar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do término do Prazo de Preferéncia, os documentos neces-
sarios para formalizar a transferéncia das ages ofertadas. § 6°. Ja na hipétese de a Companhia nao se manifestar dentro do Prazo de Preferéncia, a oferta constante da Notificagao
de Preferéncia serd considerada como néo tendo sido aceita pela Companhia. Artigo 23. Caso, porventura, quaisquer agoes detidas pelos acionistas sofram qualquer tipo de cons-
tricdo judicial, o respectivo acionista obriga-se a, no prazo de 30 (trinta) dias, oferecer outros bens judicialmente aceitos em substituicao as respectivas acoes da Companhia cons-
tritas detidas pelo respectivo acionista. Artigo 24. Caso qualquer acdo detida pelos acionistas da Companhia seja objeto de penhora, a Companhia tera direito de preferéncia para
aquisicao de tais agdes penhoradas, nos termos deste estatuto social, e conforme previsto no art. 861 da Lei n°® 13.105, de 16 de margo de 2015. Artigo 25. A Companhia podera
ceder o exercicio dos direitos previstos nos artigos 22, 23 e 24 abaixo ao acionista majoritario na hipétese de nao deter reservas suficientes para aquisicao das préprias agdes, nos
termos da lei. Capitulo VIII. Da Liquidacdo. Artigo 26. A Companhia entrara em liquidagéo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacéo €|
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacéo. Artigo 27. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposicoes leqais vigentes.”

. . . P
pe== (QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A, ===
CNPJ n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: aos 16 dias do més de dezembro de 2025, as 14h00 na sede social da QUBIT Distribuidora de
Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, estado de Sdo Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao A12,
Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao em razao da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), conforme assinaturas constantes no Livro de;
Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, como Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, como
Secretdrio. 4. Ordem do Dia: deliberar acerca (i) da celebragdo do “Termo da Primeira Emissao de Notas Comerciais
Escriturais, em Série Unica, com Garantia Real e Fidejussoria, de Distribuicdo Privada” entre a Zakat Distribuidora
de Cosméticos Ltda., na qualidade de emissora, a Companhia, Fernando Extrakt Brauner e Carlos Extrakt Brauner, na
qualidade de garantidores e avalistas, o Banco BTG Pactuai S.A., na qualidade de titular, e a Oliveira Trust Distribuidoral
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente de registro (“Termo de Emissao”), além do instrumento|
de cessdo fiducidria em garantia a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de garantidor, e 0 Banco BTG Pactuai
S.A., assim como quaisquer contratos ou documentos acessorios necessarios para a sua consumagao; (i) da proposta
de distribuicao de dividendos intermediarios pela Companhia novalor total de R$ 367.880.092,59 (trezentos e sessenta
e sete milhdes, oitocentos e oitenta mil, noventa e dois reais e cinquenta e nove centavos); (iii) da autorizagdo para
que a administragao da Companhia tome todas as medidas necessarias para implementar as resolugdes aprovadas. 5.
Deliberagdes tomadas por unanimidade: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario.
Em seqguida, apds terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem
reservas, ressalvas ou restricdes, deliberam: 5.1. A aprovagdo a celebragao do Termo de Emisséo pela Companhia,
assim como quaisquer contratos ou documentos acessorios necessarios para a sua consumagao; 5.2. A aprovagao da
distribuicao de dividendos pela Companhia, no valor total de R$367.880.092,59 (trezentos e sessenta e sete milhdes,,
oitocentos e oitenta mil, noventa e dois reais e cinquenta e nove centavos), o qual € composto por: (i) R$ 88.512.864,13
(oitenta e oito milhdes, quinhentos e doze mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e treze centavos) resultantes dos
lucros acumulados apurados com base no balancete patrimonial da Companhia levantado em 31 de outubro de 2025;
(ii) R$ 164.391.821,64 (cento e sessenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e um mil, oitocentos e vinte e um reais e
sessenta e quatro centavos) resultantes dos lucros acumulados da Zakat Distribuidora de Cosméticos Ltda., subsidiaria
integral da Companhia, apurados com base no seu balancete patrimonial levantado em 31 de outubro de 2025 e cuja
distribuicdo foi aprovada nesta data; (i) R$ 114.975.406,82 (cento e quatorze milhdes, novecentos e setenta e cinco mil,
quatrocentos e seis reais e oitenta e dois centavos) referentes a Ata de Resolucio de Sécia Unica da Zakat Distribuidora
de Cosméticos Ltda. de 30 dejulho de 2025, registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo em 08 de agosto|
de 2025 sob n° 20251232689, na qual foi aprovada a distribuicdo de lucros para a Companhia no mesmo valor. 5.2.1. A
distribuicao de dividendos ora aprovada sera paga para os acionistas, na proporcao das suas respectivas participagoes
no capital social da Companhia, sendo R$ 340.000.000,00 (trezentos e quarenta milhdes de reais) até 31 de dezembro de
2025 e saldo remanescente até 31 de dezembro de 2028, ambos em moeda corrente nacional, conforme disponibilidade|
de caixa da Companhia. 5.3. Em razdo das deliberagdes tomadas acima, os acionistas concedem autorizagao para que|
a administracdo da Companhia tome todas as medidas necessarias para implementar as resoluges aqui aprovadas; e
6. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunio pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pela Presidente, pela Secretdrio
e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretario.
Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner e Fernando Extrakt Brauner. A presente ata € copia fiel da via original,
lavrada em livro proprio. JUCESP n® 014.007/26-5 em 28/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. J
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