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Usina Santa Fé S.A.

CNPJ/ME n° 45.281.813/0001-35 - NIRE 35.300.116.542
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 12 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: em 12 de dezembro de 2025, as 10:00 (dez) horas, por video conferéncia, mediante
sistema disponibilizado pela Usina Santa Fé S.A., em sua sede social localizada na Estrada da Antiga
Fazenda Itaquere s/n Zona Rural, CEP 14.920- OOO Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo,
Brasil (“Comp ). C Go e Pr . d|spensada publicacao de edital de convocacao para
esta reuniao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia. Mesa: Presidente, Roberto Malzoni Filho, Presidente; e Secretaria, Anita Ferraz Malzoni. Ordem
do Dia: (i) autorizar, aprovar e ratificar a celebracéo pela Companhia de Contrato de Comercializacao de
Aclicar com Antecipacao de Recebiveis (“Raw Sugar Contract N° Ppayl15/25") perante o BTG Pactual
Commodities Sertrading S.A. (“Compradora”), inscrito no CNPJ/ME sob o n® 04.626.426/0034-74,
localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3477, 11° Andar, Parte B, Itaim Bibi, em Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, CEP 04.538-133, no valor de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) (¢ ‘Operacéo’);
(n) autorizar a pratica, pelos representantes legais da Companhla de todos e quaisquer atos necessarios
a participacao e manutencao da Companhia na Operacao, e, em especial, da formalizacao de Carta Fianca
prestada pela Agropecudria Nova Europa S.A. e 0 Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria em Garantia
n°® ICF553/25 (“Garantias”); (iii) autorizar a assinatura, pelos representantes legais da Companhia devida-
mente outorgados, de quaisquer documentos relacionados a Operacao, incluindo, mas nao se limitando,
as Garantias, bem como todos e quaisquer instrumentos publicos e particulares necessarios a outorga das
Garantias, contratos, acordos, certificados, titulos e documentos, necessarios a consecucao da Operacao
(“Documentos”); (iv) ratificar todos os atos ja praticados pelos representantes legais da Companhia para
a consecucao da Operacao e/ou para a formalizacao das Garantias; (v) autorizar a assinatura de quaisquer
atos ou alteracoes posteriores a Operacao e a quaisquer outros documentos e/ou garantias relacionados
a Operacao; (vi) ratificada a autorizacao para realizacao das reunides do Conselho de Administracao por
videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata sejam realizadas através da ferramenta
de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n°® 2.200-2/2001. Delibe-
racdes: apos devidamente discutidas, todas as matérias elencadas na ordem do dia foram aprovadas por
unanimidade de votos, sem qualquer oposicao, protesto, ressalva ou restricao. Encerramento. Lavratura
e leitura da ata: nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necesséario a
lavratura da presente ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos assinada. Conselheiros Presentes:
Roberto Malzoni Filho; Anita Ferraz Malzoni; Helena Malzoni Romanach; Heloisa Cleaver Malzoni; Fernando
Luiz de Mattos Oliveira, Monika Carneiro Meira Bergamaschi e Luiz Carlos de Campos Salles. A presente é
copia fiel da Ata lavrada em livro proéprio. Nova Europa (SP), 12 de dezembro de 2025. Mesa: Roberto
Malzoni Filho — Presidente da Mesa; Anita Ferraz Malzoni — Secretéria da Mesa. JUCESP — Registrado sob
\o n° 3.481/26-8 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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