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= Brodowski Saneamento S.A.
(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo

Data, Horario, Local: Aos 17 de dezembro de 2024, as 10:00 horas, no municipio de Brodowski,
Estado de Sao Paulo, na Av. Rebougas, 757, bairro Centro, CEP: 14340-000. Presenca: reuniram-se
em Assembleia Geral: (1) GS Inima Brasil Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 913, 6° andar, conjunto 61, Itaim Bibi, CEP
04534-013, inscrita no CNPJ/MF sob n® 08.905.300/0001-21, neste ato representada por seu Diretor
Presidente, Sr. Paulo Roberto de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® M-206.007 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n°® 374.712.876-91, com endereco
profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6° andar,
conjunto 61, Itaim Bibi, CEP 04534-013; e (2) Construtora Said Ltda., sociedade empresdria limitada
com sede no Municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rodovia SP 255 - KM 4 (Rod.

Ribeirdo Preto/Araraquara), S/N, Bloco B1, Zona Rural, CEP 14.001-970, Caixa Postal 635, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n°®

01.635.971/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.214.374.130, neste ato representada por seu Diretor, neste ato
representada por seu Diretor, Sr. Tuffy Said Junior, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 7.562.028/5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 002.818.238-39, residente e
domiciliado a Alameda Celso Pinheiro Machado de Souza, n® 1.735, Condominio Aspen, Lote 70,
Bonfim Paulista, CEP 14.110-000, no Municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, sendo a
totalidade dos subscritores do capital social da companhia a ser constituida, conforme Boletim de
Subscricdo que faz parte da presente como Anexo I. Mesa: Presidente, Sr. Paulo Roberto de Oliveira;
Secretdria, Sra. Cristiane Cordeiro von Ellenrieder. Ordem do Dia: (i) deliberar a respeito da
constituicao de uma sociedade por agdes de propésito especifico sob a denominagao de Brodowski
Saneamento S.A. (“Companhia”) e aprovacdo do Estatuto Social da Companhia; se aprovada a
constituicao da Companhia, deliberar sobre (ii) a subscriao do capital social; (iii) a elei¢ao dos
membros do Conselho de Administracao; e (iv) a eleicdo dos membros da Diretoria. Deliberacdes
tomadas por unanimidade: (i) O Sr. Presidente, apds declarar instalada a assembleia, esclareceu
que sua finalidade era a de constituir uma sociedade anénima de propésito especifico denominada
Brodowski Saneamento S.A., que terd o prazo de duragdo necessario ao cumprimento de todas as
obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao dos Servicos Piblicos de Abastecimento de Agua
e Esgotamento Sanitdrio no Municipio de Brodowski, no Estado de Sao Paulo, nos termos do Edital
de Concorréncia Piblica n.° 002/2023 (“Contrato de Concessao”). Colocado em votagao o projeto de
Estatuto Social (Anexo II), foi este aprovado pela unanimidade dos subscritores. (ii) O capital social
subscrito serd de R$ 5.728.728,26 (cinco milhdes setecentos e vinte e oito mil, setecentos e vinte e
oito reais e vinte e seis centavos) dividido em 5.728.728 cinco milhdes setecentos e vinte e oito mil,
setecentos e vinte e oito e vinte agdes ordindrias, todas nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real)
cada, tendo por objeto social especifico e exclusivo o cumprimento do Contrato de Concessao. O Sr.
Presidente esclareceu que os subscritores procederam a subscrigao das agdes representativas do
capitalinicial da Companhia, a serem integralizadas da seguinte forma: (i) R$ 766.157,12 (setecentos
e sessenta e seis mil, cento e cinquenta e sete reais e doze centavos), que sao integralizados no ato
de constituigao da Companhia, equivalente a 10% (dez por cento) do valor previsto dos investimentos
para o primeiro ano do valor do Contrato de Concessao e (ii) o valor remanescente de R$ 4.962.571,14
(quatro milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, quinhentos e setenta e um reais e quatorze
centavos), deve ser integralizado em moeda corrente nacional no inicio de cada ano de vigéncia do
Contrato de Concessao, sempre no percentual de 10% (dez por cento). O Sr. Presidente informou,
ainda, que serd realizado em banco de primeira linha o depésito, em moeda corrente nacional, do
valor do capital social integralizado de R$ 766.157,12 (setecentos e sessenta e seis mil, cento e
cinquenta e sete reais e doze centavos), em cumprimento ao disposto no artigo 80, incisos I e Il da
Lein°6.404/76. De acordo com o Boletim de Subscrigdo anexo, o qual passa a fazer parte integrante
desta ata, a distribuicdo do capital social € a sequinte: (a) a acionista GS Inima Brasil Ltda.
subscreveu 4.582.982 (quatro milhdes, quinhentos e oitenta e duas, novecentos e oitenta e duas)
agdes ordindrias, nominativas, novalor de R$ 1,00 (um real) cada, no valor total de R$ 4.582.982,61
(quatro milhdes quinhentos e oitenta e dois mil, novecentos e oitenta e dois reais e sessenta e um
centavos), integralizados da seguinte forma: (a) R$ 612.925,70 (seiscentos e doze mil, novecentos
e vinte e cinco reais e setenta centavos) integralizados na constituicdo da Companhia, em moeda
corrente nacional; e (b) o restante a serintegralizado em moeda corrente nacional no inicio de cada
ano de vigéncia do Contrato de Concessdo; e (b) a acionista SAID subscreveu 1.145.745,65 (um
milhdo, cento e quarenta e cinco mil, setecentos e quarenta e cinco) a¢oes ordinarias, nominativas,
no valor de R$ 1,00 (um real) cada, no valor total de R$ 1.145.745,65 (um milhao, cento e quarenta
e cinco mil, setecentos e quarenta e cinco mil e sessenta e cinco centavos), integralizados da seguinte
forma: (a) R$ 153.231,42 (cento e cinquenta e trés mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta e
dois centavos integralizados na constituicdo da Companhia, em moeda corrente nacional e (b) o
restante o restante a serintegralizado em moeda corrente nacional no inicio de cada ano de vigéncia
do Contrato de Concesséo. Aprovada a proposta pela unanimidade dos subscritores, sem qualquer
ressalva, o Sr. Presidente, ato continuo, pediu a Secretaria que lesse o Boletim de Subscrigao e o
projeto de Estatuto Social de Concdrdia Saneamento S.A., documentos estes que foram devidamente
rubricados pela mesa e que passam a integrar a presente ata, como seus Anexos I e II,
respectivamente. Em vista da aprovacdo do Estatuto e da subscricao de seu capital social inicial, é
constituida neste ato a sociedade por agdes Brodowski Saneamento S.A., com sede no municipio de
Brodowski, Estado de Sao Paulo, na Av. Rebougas, 757, bairro Centro, CEP: 14340-000; (iii) Ato
subsequente, os acionistas, apds votagao, elegeram para membros efetivos do Conselho de
Administracdo, para um mandato de 03 (trés) anos a contar desta data, permitida a reeleicdo, os
senhores: (1) Paulo Roberto de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° M-206.007 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 374.712.876-91, com endereco
profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6°andar,
Itaim Bibi, CEP 04534-013; (2) Fernando Schilieper, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 29.146.892-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 297.897.218-11, com
endereco profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913,
6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-013; (3) Cristiane Cordeiro Von Ellenrieder, brasileira, casada,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.484.984-2, inscrita no CPF/MF sob o n°
198.890.138-35, com endereco profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, 913, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-013; (4) Tuffy Said Junior, brasileiro, casado,
empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.562.028-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 002.818.238-39, residente e domiciliado no Municipio de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo,
Condominio Aspen, Rua H, s/n, Lote 70, Bonfim Paulista, CEP 14110-000, e (5) Thiago Tuffy Said
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 43.454.764-5, inscrito
no CPF/ME sob o n° 225.871.738-84, residente e domiciliado residente e domiciliado na cidade de
Ribeirdo Preto, estado de Sao Paulo, naRua H, s/n, Lote 01, Condominio Aspen, Bonfim Paulista, CEP
14110-000. 0s membros do Conselho de Administragao sdo investidos, neste ato, em seus cargos e
declaram ndo estarem impedidos de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos ptblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ptiblica ou a
propriedade, conforme Termos de Posse (Anexo III). (iv) Os membros do Conselho de Administracao
recém-eleitos e empossados, nomeiam o Sr. Paulo Roberto de Oliveira, ja qualificado, como
Presidente do Conselho de Administragao. (v) Os membros do Conselho de Administragao néo fardo
jus a remuneracdo. (v) Os Conselheiros recém empossados, elegem neste ato, para membros da
Diretoria, para um mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, o Sr. Paulo Roberto de Oliveira,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® M-206.007 SSP/MG, inscrito
no CPF/MF sob o n° 374.712.876-91, com enderego profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-013, para o cargo de
Diretor Presidente; Sr. Fernando Schilieper, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n® 29.146.892-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 297.897.218-11, com endereco
profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6° andar,
Itaim Bibi, CEP 04534-013, para o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro; e o Sr. Carlos Roberto
Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.739.402 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 005.427.938-06, com enderego profissional no Municipio de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-013, para o cargo
de Diretor Técnico. Nesta data, os Diretores eleitos tomam posse nos respectivos cargos mediante
assinatura dos Termos de Posse (Anexo IV), que também foram lavrados em livro préprio, e declaram,
expressamente, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei especial, que ndo estdo incursos
em nenhum crime que os impeca de exercer as atividades mercantis ou participar da administragao
da Companhia, bem como n&o estdao condenados ou sob o efeito de condenagdo, a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional e contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade. Todas as deliberagdes foram tomadas pela unanimidade dos acionistas.
Lavratura e Leitura da Ata: oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, sem que ninguém
se manifestasse, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necesséario a
lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e
por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente, Sr. Paulo Roberto de Oliveira; Secretéria, Sra.
Cristiane Cordeiro von Ellenrieder. Acionistas Presentes: GS Inima Brasil Ltda. e Construtora Said
Ltda. A presente ata € copia fiel da lavrada em livro proprio. Conselheiros Eleitos: Paulo Roberto de
Oliveira; Fernando Schlieper; Cristiane Cordeiro Von Ellenrieder; Thiago Tuffy Said; e Tuffy Said Junior.

Diretores Eleitos: Paulo Roberto de Oliveira, Diretor Presidente; Fernando Schlieper, Diretor

Administrativo Financeiro; Carlos Roberto Ferreira, Diretor Técnico. Acionistas Fundadores: GS Inima
Brasil Ltda., p. Paulo Roberto de Oliveira; Construtora Said Ltda., p. Tuffy Said Jinior. Visto do
Advogado: Cristiane Cordeiro von Ellenrieder, 0AB/SP 162.254. JUCESP/NIRE n° 35300654684 em
06/0/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacao, da Sede, do Objeto e da Duragao. Artigo 1° -
Brodowski Saneamento S.A., doravante denominada simplesmente “Concessionaria” ou “Companhia”,
éuma sociedade por agées de propdsito especifico com sede e foro no municipio de Brodowski, Estado
de S&o Paulo, na Av. Rebougas, 757, bairro Centro, CEP: 14340-000, regida por este Estatuto Social
e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e suas alteragdes posteriores (a “Lei das S.A.”). Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social
especifico e exclusivo o cumprimento do Contrato de Concessao dos Servigos Piblicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério no Municipio de Brodowski, no Estado de Sao Paulo,
nos termos do Edital de Concorréncia Pablica n.° 002/2023 (“Contrato de Concessdo”). Paragrafo
Unico - £ vedado 2 Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto social. Artigo 3° - 0
prazo de duragdo da Companhia serd o necessario para cumprimento de todas as obrigacdes
decorrentes do Contrato de Concessdo. Capitulo II. Do Capital Social e das Acdes. Artigo 4° - 0
capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de R$ R$
5.728.728,26 (cinco milhdes setecentos e vinte e oito mil, setecentos e vinte e oito reais e vinte e
seis centavos) dividido em 5.728.728 (cinco milhdes setecentas e vinte e oito mil, setecentas e vinte
e 0ito) agdes ordindrias, todas nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real). Paragrafo Primeiro - As
Acionistas se obrigam a integralizar totalmente o capital social da Companhia, em moeda corrente
nacional, na proporgao de 10% (dez por cento) no inicio de cada ano de vigéncia do Contrato de
Concessao. Paragrafo Segundo - Na hipétese de qualquer das Acionistas deixar de subscrever e/ou
integralizar as agdes emitidas em aumento do capital social da Companhia, necessério para o
cumprimento, pela Companhia, das obrigagoes previstas no Edital e no Contrato de Concesséo, a(s)
outra(s) Acionista(s) deverd(ao) subscrever e/ou integralizar tal participagdo, na mesma proporgao
das agdes detidas por cada qual, ou indicar terceiros (desde que aprovados previamente pelo(s)
Acionista(s) adimplente(s)) para que subscrevam e/ou integralizem as a¢oes emitidas em aumento
de capital que ndo foram subscritas e/ou integralizadas pela Acionista inadimplente. Paragrafo
Terceiro - A Acionista que deixar de subscrever e/ou integralizar suas agdes estara sujeita a
penalidades gradativas de multa, suspensdo dos direitos politicos e econémicos, e, ao final, diluicdo
da sua participacdo societdria e venda compulsdria das acdes, nos moldes e prazos a serem definidos
no Acordo de Acionistas. Artigo 5° - Cada agdo ordinaria dard direito a um voto nas Assembleias Gerais
da Companhia. Artigo 6° - Qualquer mudanca do controle acionario da Companhia dependera de
prévia anuéncia do Poder Concedente. Paragrafo Unico - A Companhia nao podera contrair
empréstimos ou obrigagdes estranhas ao seu objeto social ou cujos prazos de amortizagao excedam
o termo final do Contrato de Concessao. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo 7° - A Assembleia
Geral reunir-se-4, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, observadas as prescrigoes legais e
estatutdrias. Artigo 8° - A Assembleia Geral serd convocada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracao ou de acordo com as prescrigdes legais, sendo que a convocagao devera ser realizada
com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Serd dispensada a convocagao se verificada a presenca
da totalidade das Acionistas na Assembleia. A escolha do secretdrio caberd ao Presidente da
Assembleia Geral. Artigo 9° - A aprovagao de qualquer matéria pelas Acionistas em Assembleia Geral
da Companhia serd efetuada por maioria simples de voto das Acionistas que comparecerem as
respectivas Assembleias Gerais, ressalvada a aprovagdo de quaisquer das matérias abaixo
enumeradas, que exigirdo os votos favordveis de Acionistas representando, pelo menos, 75% (setenta
e cinco por cento) das acdes ordindrias presentes na respectiva Assembleia Geral, em qualquer
convocacao: (i) Transformacdo, fusao, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e
liquidagao; (i) Autorizacdo aos administradores a confessar faléncia ou pedir recuperacao judicial;
(ifi) Deliberagdo sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, determinando a constituicao de
reservas ou a distribuicao de resultados, inclusive por meio de juros sobre o capital proprio, conforme
a politica que vier a ser estabelecida pelas Acionistas; (iv) Aprovacéo da avaliacao de bens no caso
de integralizagao de capital por meio de ativos; (v) Remuneragao dos membros do Conselho Fiscal,
seinstalado; (vi) Autorizagdo para assungao de empréstimos e/ou mituos, emissao de debéntures
ou para a pratica de quaisquer outros atos que impliquem captagdo de recursos de terceiros pela
Companhia; (vii) Aprovacao de revisGes ou renegociagdes do Contrato de Concessao; (viii) Autorizagao
para emissdo de valores mobilidrios, inclusive bonus de subscricao; (ix) Autorizacdo para
oferecimento pela Companhia de garantias reais ou pessoais; (x) Aprovacéo dos termos das garantias
ou contragarantias que deverao ser prestadas pelas Acionistas a terceiros em favor da Companhia;
(xi) Autorizacao para alienacdo de bens do ativo permanente; (xii) Autorizagao para aumento,
reducdo ou abertura de capital; (xiii) Autorizacdo para aquisicao de agdes da prépria Companhia, nas
hipéteses permitidas em lei; (xiv) Aprovacao de contas dos administradores e das demonstragdes
financeiras; (xv) Alteracao do estatuto social da Companhia; (xvi) Quaisquer transagdes da Companhia
com seus administradores, partes relacionadas ou ainda administradores de partes relacionadas.
Paragrafo Primeiro - As matérias enumeradas neste Artigo séo de competéncia privativa da
Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais que tenham por objeto
quaisquer das matérias enumeradas neste Artigo apenas poderdo ser instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca de Acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) do capital social com direito de voto; em segunda convocagao serdo instaladas com qualquer
ndmero. Paragrafo Terceiro - Serao observados pela Companhia e oponiveis a terceiros, desde que
tenham sido arquivados na sua sede, os acordos celebrados entre as Acionistas, nos termos do art.
118 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976. Capitulo IV. Da Administracdo. Secdo I - Das Disposicoes
Gerais. Artigo 10 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria Executiva. Paragrafo Primeiro - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer administrador, procurador, empregado ou preposto da Companhia que a
envolva em obrigagGes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social. Paragrafo
Segundo - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo de
posse a ser lavrado em livro préprio, observadas as disposicoes legais. Findo o mandato os
administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores. Se¢do II - Do
Conselho de Administragdo. Artigo 11 - 0 Conselho de Administragao da Companhia serd composto
de 05 (cinco) membros, Acionistas ou ndo da Companhia, sendo 03 (trés) deles indicados pelo
Acionista Majoritario, dentre eles o Presidente, e 02 (dois) deles indicado pelo(s) acionista(s)
minoritdrio(s), para um mandato de 03 (trés) anos, admitida a reeleicao, devendo permanecer nos
cargos até a posse dos novos membros eleitos. Pardgrafo Primeiro - Salvo se demonstrada a prética
de ato grave ou contrario as disposicoes deste Estatuto Social ou a finalidade da Companhia, os
membros do Conselho de Administracao da Companhia somente poderdo ser removidos ou
substituidos pelos Acionistas que os indicaram. Paragrafo Segundo - No caso de vacéncia no Conselho
de Administracao, o Acionista que indicou o Conselheiro que ocupava o cargo vago devera, no prazo
de até 30 (trinta) dias, proceder a indicacdo de novo membro. Paragrafo Terceiro - Nas auséncias ou
impedimentos eventuais do Presidente, suas fungdes serao temporariamente exercidas por qualquer
outro Conselheiro por eleindicado. Artigo 12 - 0 Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que
convocado pelo seu Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis, devendo constar da convocacéo a respectiva ordem do
dia. Paragrafo Primeiro - A convocacdo deverd ocorrer por escrito e com comprovante de
recebimento, bem como ser acompanhada do material de apoio e de todas as informagdes relevantes
necessdrias a deliberagao dos Conselheiros sobre os assuntos da ordem do dia. Paragrafo Segundo
- Excepcionalmente, e desde que comprovada a urgéncia e a necessidade, o Presidente do Conselho
de Administracao ou qualquer Conselheiro poderd convocar reunido em prazoinferior ao estabelecido
no caput, obedecendo as disposigdes deste Artigo. Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de
Administragao facultara, sempre que solicitado com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, a participacdo na reunido de qualquer membro do Conselho por via telefonica,
videoconferéncia ou outro meio idoneo de manifestagao de vontade, cujo voto sera considerado
vélido para todos os efeitos, desde que os Conselheiros que participaram remotamente da reunido
de Conselho ratifiguem o seu voto por escrito, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas da
ocorréncia de referida reunido, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.
Paragrafo Quarto - Caso, no prazo indicado no Pardgrafo Terceiro acima, nao ocorra a ratificacao,
por escrito, do voto proferido pelo Conselheiro que participou remotamente da Reunido, referido
Conselheiro sera considerado como ausente da Reunido e qualquer manifestagao sua serd excluida
da ata da Reunido. Artigo 13 - Competira ao Conselho de Administracao a orientacao geral dos
negdcios da Companhia, devendo pronunciar-se sobre as matérias que ndo foram expressamente
atribuidas pela legislagao aplicavel, por este Estatuto ou por Acordo de Acionistas a Assembleia Geral
e/ou a Diretoria. Artigo 14 - 0 quérum deinstalagao das reuniGes do Conselho de Administragao serd
de 3 (trés) membros. Paragrafo Primeiro — Com excegéo das matérias abaixo listadas, as deliberagoes
do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos membros que participaram
da reunido, cabendo ao Presidente do Conselho o direito de proferir o voto de desempate, se
necessario. Paragrafo Segundo - As matérias abaixo enumeradas exigirdo o voto favoravel de 3/4
(trés quartos) dos membros do Conselho de Administragao, presentes a respectiva reunido do
Conselho de Administragao: (i) Qualquer questdo cuja efetiva consequéncia econdmica para a
Companhia, assim entendida como o efetivo desembolso financeiro pela Companhia e/ou uma decisao
judicial ou arbitral transitada em julgado, seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
em um exercicio social; (ii) Aprovagao do plano de investimentos, aprovagao de planos de negécios,
abrangendo “Capex”, “Opex” e receitas; (ifi) Aprovacéo de modelo de gestéo, incluindo organograma,
plano de cargos e saldrios (exceto dos membros da Diretoria estatutdria e membros do Conselho de
Administracdo) e algadas da Diretoria, incluindo suprimentos; (iv) Definicao de empresa de auditoria
aser contratada. Secao III - Da Diretoria. Artigo 15 — A administragao corrente da Companhia serd
assegurada por uma Diretoria Executiva formada por 3 (trés) diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor Técnico, todos indicados pelo(s) acionista(s)
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maioritario(s), para o mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao, devendo os mesmos
permanecerem nos cargos até a posse dos novos membros eleitos. Paragrafo Primeiro - Salvo se
demonstrada a pratica de ato grave ou contrdrio as disposigoes deste Estatuto Social ou a finalidade
da Companhia, os Diretores da Companhia somente poderao ser removidos ou substituidos pelos
Acionistas que os indicaram. Paragrafo Segundo - No caso de vacancia na Diretoria, o Acionista
majoritdrio deverd, no prazo de até 30 (trinta) dias, proceder a indicacao de novo membro. Segao IV
- Da Representacdo da Companhia. Artigo 16 - A representagao ativa e passiva da Companhia, em
Juizo e fora dele, serd sempre exercida (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles,
necessariamente o Diretor Presidente, ou (ii) por 1 (um) procurador com poderes especificos em
conjunto com 1 (um) Diretor. Paragrafo Primeiro - Os instrumentos de mandato serao sempre
firmados por 02 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles, necessariamente, o Diretor|
Presidente, e ndo poderdo ter prazo superior a 02 (dois) anos, vedado o substabelecimento, salvo
aqueles com finalidade ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado. Paragrafo Segundo -
Exclusivamente aos atos relativos a solicitacdo e validagao de certificados digitais credenciados pela
ICP Brasil, a representacao da Companhia podera ser exercida isoladamente pelo Diretor indicado|
como representante legal perante a Receita Federal do Brasil. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo
17 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, oportunamente composto de 03 (trés) membros efetivos
e 03 (trés) membros suplentes, que funcionara em carater nao permanente, somente nos exercicios
em que forinstalado, por deliberacéo das Acionistas, conforme faculta o artigo 161 da Lei das S.A.
Capitulo VI. Do Exercicio Social, do Balango e dos Resultados. Artigo 18 - 0 exercicio social da
Companhia terd inicio em 1° dejaneiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantados o balango geral e as demais demonstragdes financeiras com observancia das prescrigoes
legais. Artigo 19 - A Companhia podera levantar balangos intermediarios e, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, declarar e distribuir a conta dos lucros apurados nesses balangos, os
respectivos dividendos. Paragrafo Primeiro - A distribuicdo de dividendos ficard condicionada aos
limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua
distribuicdo, sendo que o dividendo obrigatério serd de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da referida lei. Paragrafo Sequndo - A Companhia
somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros
beneficios societarios, previstos neste Estatuto Social, quando resultarem da apuragao, ao final do
exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social e desde que tais dividendos ou beneficios
societdrios remanesgam apds o pagamento de obrigagdes vencidas decorrentes do Contrato de
Concessao, ainda que tais obrigagdes tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao
da apuragao dos lucros. Paragrafo Terceiro - A Companhia podera, ainda, pagarjuros sobre o capital|
préprio, naforma e no limite da legislagao aplicavel. Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios
e 0s juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Capitulo
VII. Da Reorganizagao Societaria e Da Dissolucdo. Artigo 20 - A Companhia se dissolvera nos casos,
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o
liquidante, bem como se o Conselho Fiscal funcionara durante o periodo. Capitulo VIII. Da
Arbitragem e do Foro. Artigo 21 - Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepancias de qualquer|
natureza (doravante referidos conjuntamente como um “Conflito”) surgirem entre as Acionistas e/
ou entre as Acionistas e a Companhia (“Partes”), as Partes deverao utilizar seus melhores esforcos
para solucionar o Conflito. Paragrafo Primeiro - Para tal objetivo, qualquer uma das Partes deverd
notificar a outra de sua intengdo de iniciar o procedimento descrito no caput, de acordo com o qual
as Partes deverao se reunir para tentar solucionar tal Conflito por meio de discussées amigaveis e de
boa fé (“Notificacéo de Conflito”). P: fo S do - Exceto se disposto de forma contréria neste
Estatuto, no caso de as Acionistas e/ou a Companhia falharem em chegar a um consenso, nos termos
do caput, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados a partir da entrega da Notificagao de
Conflito de uma Parte a outra, o Conflito serd submetido a Arbitragem, como estipulado neste
Capitulo. Artigo 22 - A Arbitragem sera conduzida perante e de acordo com as regras da Camara de
Mediagao e Arbitragem Empresarial (“CAMARB”). A Arbitragem serd submetida ao Tribunal Arbitral
de trés drbitros. Paragrafo Primeiro - A Parte interessada notificara as outras e o Presidente da
Camara, por escrito, de sua deciséo de submeter a divergéncia a arbitragem, informando, desde ja,
o objeto da divergéncia. Paragrafo Segundo - Os drbitros serdo nomeados de acordo com o
regulamento da Camara de Mediagao e Arbitragem Empresarial. Paragrafo Terceiro - O procedimento
arbitral terd lugar no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e sera conduzido de acordo com
a legislacdo brasileira vigente por critérios exclusivos de Direito, na lingua portuguesa. Paragrafo
Quarto - A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e serd
final, vinculante e exequivel contra as Partes de acordo com seus termos. Paragrafo Quinto - A
sentenca arbitral serd tida como solucdo do Conflito, devendo as Partes, independentemente de
terem participado do procedimento arbitral, aceitar tal sentenga arbitral como a verdadeira expressao
de suas vontades em relagao ao Conflito. Paragrafo Sexto - As Partes suportarao emiguais proporcdes
os honordrios dos drbitros e demais custos de arbitragem cobrados pela Camara, salvo se o laudo
arbitral decidir integralmente em favor de uma das Partes, caso em que os arbitros condenaréo a(s)
Parte(s) vencida(s) ao pagamento de seus honorarios, demais custos de arbitragem cobrados pela
Camara e, ainda, ao reembolso de honordrios advocaticios razodveis incorridos pela Parte vencedora,
conforme valores estipulados no laudo arbitral. As demais despesas eventualmente incorridas pelas
Partes, inclusive, mas ndo limitado a despesas com viagens, transporte e copias reprograficas, ndo
serdo objeto de qualquer tipo de reembolso ou indenizagao, independente do resultado da
arbitragem. Artigo 23 - As Partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para, se necessdrio, apenas e tdo somente
com essa finalidade: I - Decidir sobre medida liminar ou cautelar, em caso de urgéncia, requerida por|
quaisquer das Partes, sendo certo que o pedido de uma medida liminar ou cautelar, seja antes ou
depois do inicio do processo de arbitragem, néo deverd ser considerado inconsistente com ou como
rentincia a qualquer das disposigdes contidas neste Capitulo VIIL; e IT - Garantir a completa realizacdo
do procedimento arbitral, nos termos do presente Capitulo VIIL. Artigo 24 - A execucao da sentenca
arbitral poderd ser realizada por qualquer juizo que tenha jurisdicdo sobre as Acionistas e/ou sobre
a Companhia. Capitulo IX. Das Praticas Anticorrupgao e Protegao de Dados. Artigo 25 - Todo e
qualquer ato lesivo, especialmente contra a Administracéo e o Patriménio Publico, ou que atentem
contra os principios da Administracdo Piblica ou contra os compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil, devem ser repudiados pelas Acionistas, que se comprometem a pautar suas atividades e
relacionamentos na mais alta legalidade e moralidade, observando a legislacdo vigente, notadamente
a Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao), o Decreto-Lei n° 2.848/1940 (Cédigo Penal), a Lei n°
8.429/1992, alterada pela Lei n° 14.230/2021 (Improbidade Administrativa), a Lei n® 14.133/2021
(Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), a Lei n® 12.683/2012 que altera a Lein®9.613/1998
(Crime de lavagem ou ocultagao de bens, direitos e valores), a Lei 12.529/2011 (Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia) e o Decreto n® 11.129/2022. Porisso, as Acionistas declaram e garantem
que elas, suas afiliadas e todos os seus membros do conselho de administragao, diretores executivos
efunciondrios, quando atuando em seus nomes, observarao as legislagdes supramencionadas. Artigo
26 - As Acionistas declaram que: (i) tém conhecimento e obrigam-se a cumprir todas as leis aplicaveis
com referéncia as atividades contempladas por este Estatuto Social; (i) ndo fazem ou instruem que
sejam feitos quaisquer pagamentos, empréstimos, promessas ou ofertas de pagamentos, presentes
de qualquer quantia ou qualquer valor que gere obtengao de vantagem indevida ouilicita, direta ou
indiretamente, de funcionario publico; (iii) nao participam, direta ou indiretamente, de qualquer|
fraude de contratos e/ou procedimentos licitatérios, manipulacao do equilibrio economico-
financeiro de contratos, impedimento ou obstrugdo de atividade investigativa ou fiscalizatéria de
6rgaos competentes; (iv) nao burlam qualquer controle interno de contabilidade, nao falsificam
qualquer livro ou registro contabil e ndo possuem qualquer fundo ou ativo que nao esteja devidamente
registrado nos livros e registros contabeis; (v) ndo estao sendo processados e/ou investigados, em
qualquer esfera, por descumprimento ao disposto no item (i) supra; e (vi) que envidarao seus
melhores esforcos para garantir que seja cumprido com o disposto neste artigo, devendo tais
declaragdes e garantias serem cumpridas enquanto perdurara Companhia. Artigo 27 - As Acionistas
declaram e garantem que nenhuma parte de suas remuneragdes, de seus reembolsos e/ou outros
beneficios, assim como de seus eventuais parceiros, €, foi ou serd, direta ou indiretamente,
concedida, paga, oferecida, prometida ou garantida, para fins de (i) influenciar qualquer ato ou
decisao do funciondrio publico no exercicio de sua fungao publica; (ii) induzir o funciondrio piblico
a fazer ou omitir qualquer ato que viole os seus deveres legais; (iii) induzir o funciondrio ptblico a
fazer uso de sua influéncia no Poder Piblico para afetar ou influenciar qualquer ato ou deciséo; ou;
(iv) influenciar, de qualquer forma, um funcionario pdblico para assessorar as Acionistas para obter
ou conseguir negécios ou qualquer vantagem ou beneficio indevido nos negécios (inclusive, porém
sem aisso se limitar, vantagens tributdrias ou aduaneiras, ou matérias semelhantes). Artigo 28 - Se,
durante a vigéncia da Companhia, as Acionistas tomarem ciéncia de que as declaragdes e garantias
previstas nos artigos antecedentes deste Capitulo ndo sdo mais fiéis ou verdadeiras, esta terd de
comunicar as demais Acionistas, por escrito, dentro de 10 (dez) dias dteis a fim de que tomem as
medidas cabiveis. Artigo 29 - Na hipétese de violagao das declaragGes e garantias previstas neste
Capitulo, acordam as Acionistas que aquele que descumpriu o estabelecido devera ressarcir a outra
Acionista de todas as perdas e danos, diretos ou indiretos, por ela experimentados em virtude das|
alteracoes ocorridas nas declaracdes. A Acionista responsavel por modificar as declaragoes
dispensarad todo e qualquer direito de indenizagao, seja a que titulo for, em face da outra Acionista.
Artigo 30 - As Acionistas nao admitirdo qualquer forma de represalia aqueles que reportarem
violagdo ou suspeita de violacdo de leis, reqgulamentos, normas vigentes e do presente Estatuto
Social. Artigo 31 - As Acionistas se comprometem a atuar em conformidade com a Legislago vigente
sobre a protecao de dados pessoais, incluindo, mas nao limitando, a Lei 13.709/2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD), além das demais normas e politicas para o tratamento dos Dados Pessoais,
responsabilizando-se por qualquer dano direto comprovadamente provocado aos titulares dos dados
pessoais violados em virtude do descumprimento ou cumprimento inadequado das obrigacdes legais
de protecao dos dados pessoais.
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