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Spyder Empreendimentos e Participacgoes S.A.
CNPJ n® 32.239.183/0001-99 - NIRE 3530052912-0
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2024
Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de marco do ano de 2024, com inicio as 10:00 horas, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n.® 1478 - Conjunto 1304 - Edificio Monumento, Jardim Paulistano, CEP: 01472-900, no municipio e estado de
Sé&o Paulo. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagao, nos termos do Artigo 124, Pardgrafo 4°, da Lein® 6.404
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa:
Presidente: Sr. Pedro Henrique Fleider Wolanski; Secretaria: Sra. Taylle Karoline Vaz da Silva. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) Alteracao do endereco da sede da companhia; (ii) Alterar a composicao e duracao do prazo de mandato da
diretoria; (iii) Rentincia e reeleigao de membros da Diretoria da Companhia; e (iv) Consolidacdo do estatuto social.
Deliberagoes tomadas por unanimidade: Os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade: (i) Deliberam os
acionistas por unanimidade, pela alteragdo do enderego da sede social da companhia, passando o enderego a partir
desta a ser na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1478- Conjunto 1304 - Edificio Monumento, Jardim Paulistano, CEP:
01472-900, no municipio e estado de Sao Paulo, no municipio e estado de Sao Paulo. Assim sendo, o Artigo Segundo
do Estatuto Social da Companhia fica alterado, e consolidado o estatuto social como parte integrante desta ata como
Anexo III, passando a vigorar com a redagao a seguir apresentada: “Artigo Segundo. A companhia tem sede e foro na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1478 - Conjunto 1304 - Edificio Monumento, Jardim Paulistano, CEP: 01472-900, no
municipio e estado de Sao Paulo, no municipio e estado de Sao Paulo, podendo abrirfiliais, agéncias ou escritérios por
deliberagao da diretoria.” (ii) Deliberar ainda os acionistas por unanimidade, que a administragao da Companhia sera
exercida por uma diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no maximo 10 (dez) membros, todos com a designagao
de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais e pela alteracéo do prazo de mandato da diretoria para
03 (trés) anos, que se estenderd até a posse da nova Diretoria eleita pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao.
Assim sendo, o Artigo Sétimo do Estatuto Social da Companhia fica alterado, e consolidado o estatuto social como
parteintegrante desta ata como Anexo III passando a vigorar com a redagao a seguir apresentada: “Artigo Sétimo. A
administracdo da Companhia serd exercida por uma diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no méximo 10 (dez)
membros, todos com a designagao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pafs, eleitos com prazo|
de mandato de 03 (trés) anos, que se estenderd até a posse da nova Diretoria eleita pela Assembleia Geral, permitida
a reeleicdo. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos.”
(iii) Fica aprovada a rentincia da Sra. Taylle Karoline Vaz da Silva, do cargo de Diretora sem designagao especifica,
cujo termo de rentincia apresentado compde o Anexo I. Por oportuno, os acionistas agradecem a Sra. Taylle Karoline
Vaz da Silva o empenho e dedicagao no exercicio das fungdes, sendo certo que, tanto a Companhia, quanto a Sra.
Taylle Karoline Vaz da Silva, concedem entre si, a mais plena, geral, ampla e rasa quitacéo, para nada mais reclamarem
uma da outra, seja a que titulo for. (iv) Em decorréncia da retro rentincia, fica reeleito por unanimidade o Sr. Pedro
Henrique Fleider Wolanski, brasileiro, solteiro, diplomata, portador da cédula de identidade R.G. n° 30.913.697-0
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 334.166.278-22, residente e domiciliado na Rua Caconde, n° 517 - Apartamento
4B, Jardim Paulista, CEP: 01425-011, no municipio e estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretor Presidente da
Companbhia, cujo termo de posse compde o Anexo II. (v) 0 mandato do Diretor ora eleito € de 03 (trés) anos a contar
da presente data, sendo desde logo investido no cargo para o qual foi eleito, mediante assinatura do correspondente
termo de posse. O diretor ora nomeado, presente a Reunido, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei
especial, de exercer a administracdo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo a fé pdblica ou a propriedade, sendo desde logo investido nos cargos para
os quais foram eleitos, mediante assinatura do correspondente termo de posse, parte integrante desta ata como Anexo
11. Encerramento/Lavratura e Leitura da Ata: A palavra foi oferecida a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, e nada mais havendo deliberar, o Sr. Presidente deu por encerrados e concluidos os trabalhos. A sesséo
foi suspensa durante o tempo necessdrio a lavratura da Ata. Reaberta a sessao, a presente Ata foi lida, considerada
em ordem, aprovada e devidamente assinada por todos os presentes, em 03 (trés) vias iguais de mesma forma e teor,
na presenca de duas testemunhas. A presente é cdpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da

Companhia. JUCESP n® 195.883/24-0 em 06/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo Primeiro. Spyder Empi

e Participagdes S.A. é uma sociedade anonima que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposigoes legais
que Lhe forem aplicdveis. Artigo Segundo. A companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Urna, n.® 1478 -
Conjunto 1304 - Edificio Monumento, Jardim Paulistano, CEP: 01472-900, no municipio e estado de Sdo Paulo, podendo
abrir filiais, agéncias ou escritdrios por deliberacéo da diretoria. Artigo Terceiro. A Companhia tem por objeto social
a participacao em outras Sociedades, como sécia ou acionista, no pafs ou no exterior (“holding”). Artigo Quarto.
A Sociedade terd prazo indeterminado de duracdo. Capitulo II. Do Capital. Artigo Quinto. O capital social é de R$
500,00 (quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) agdes, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor|
nominal, sendo R$ 200,00 (duzentos reais) integralizados e o restante a integralizar no prazo de 12 meses a contar
desta assembleia. Paragrafo Primeiro - Cada agao corresponde a um voto nas deliberagGes sociais. Paragrafo Segundo
- As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for
fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro - Mediante aprovacdo de acionistas
representando a maioria do capital social, acompanhia podera adquirir as préprias acoes para efeito de cancelamento|
ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliend-las, observadas as normas
legais e regulamentares em vigor. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-d,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou
diretor eleito no ato, que convidard, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo
Segundo - As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, ressalvadas as excecoes previstas em
lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando|
os votos em branco. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo Sétimo. A administracdo da Companhia sera exercida
por urna diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no méximo 10 (dez) membros, todos com a designacéo de
diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos com prazo de mandato de 03 (trés) anos, que se
estenderad até a posse da nova Diretoria eleita pela Assembleia Geral, permitida a reeleigdo. Vencido o mandato, os
diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam
dispensados de prestar caugdo e seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo
- no livro préprio. Ainvestidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado Paragrafo Terceiro - A destituicao
de qualquer membro da diretoria, realizada por Assembleia Geral, dependera da aprovagao da maioria simples dos
acionistas. Artigo Oitavo. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes serao exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado deverd permanecer no cargo até a eleigdo e posse
do substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono. A diretoria tem poderes limitados de administracéo e gestéo dos
negacios sociais, podendo praticar os atos necessarios para gerenciar a Sociedade, exercendo os poderes de geréncia,
limitados pelos pardgrafos abaixo. Paragrafo Primeiro. Sao expressamente vedados sem nenhum inoperantes com
relagao a sociedade, os atos de quaisquer diretores, administradores ou procuradores que a envolverem em obrigages
relativas a negécios estranhos ao objetivo social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias a
terceiros, sob pena da responsabilidade civil ou criminal que couber. Paragrafo Segundo - Dependerd da deliberagao de|
todos os acionistas, os atos a sequirindicados: a) aprovacao das contas da administragao; b) nomeagao, remuneragao
e destituicdo de liquidantes e julgamento de suas contas; c) incorporacao, fusao ou dissolugao da sociedade, bem
como cessao do estado de liquidagao; d) celebragao de contratos de empréstimos, arrendamento mercantil e alienagéo
fiducidria em garantia; e) assuncao de empréstimos e créditos bancarios; f) permuta, aquisicdo e/ou venda de quotas
ou agoes detidas pela Companhia, bem como quaisquer bens integrantes do Ativo nao Circulante da Sociedade; g)
aquisicdo, alienagao e oneragao de bens méveis ouimévesis; h) levantamento de construgao ou execugao de reformas em
iméveis da sociedade; i) conclusdo e dentincia de contratos de locacéo e ou de arrendamento; j) pedido de autofaléncia,
recuperacdo judicial ou extrajudicial; k) investimentos em outras sociedade, bem como alienagdo e ou oneracao de
participagGes em outras sociedade. Artigo Décimo. A representagao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como
a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer acionista, agindo isoladamente, oua um ou
mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagao de procurador(es) dar-|
se-d pela assinatura isolada de qualquer acionista ou pela assinatura conjunta do diretor presidente e outro diretor,
devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatdrios e serem outorgados
com prazo de validade nao superior a um ano, exceto em relagao as procuragdes “ad judicia”, as quais poderao ser
outorgadas por prazo indeterminado. Artigo Décimo Primeiro. Compete a diretoria superintender o andamento dos
negdcios da Companhia, praticando os atos necessérios ao seu regular funcionamento. Capitulo V. Conselho Fiscal.
Artigo Décimo Segundo. A companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando
instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual ndmero|
de suplentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia
Geral Ordindria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Capitulo VI. Disposicoes Gerais. Artigo
Décimo Terceiro. 0 exercicio social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de,
cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade preparara um balanco patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o
destino que a Assembleia Geral Lhes der, conforme recomendacao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto. Mediante
decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade podera preparar balangos intercalares a
qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto.
A Sociedade distribuira, como dividendo obrigatdrio em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado
nos termos da legislagao aplicdvel. Artigo Décimo Sétimo. A Sociedade entrara em liquidagao nos casos previstos em
lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a|
qual determinard a forma de sua liquidagdo, elegerd os liquidantes e fixard a sua remuneracao. Artigo Décimo Oitavo.
Qualquer agao entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto social, serd proposta no foro
da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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Marau Empreendimentos e Participagoes S.A.
CNPJ n°® 32.227.495/0001-82 - NIRE 3530052902-2
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2024
Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de marco do ano de 2.024, cominicio as 10:00 horas, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n.° 1478 - Conjunto 1304 - Edificio Monumento, Jardim Paulistano, CEP: 01472-900, no municipio e estado de|
Séo Paulo. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagdo, nos termos do Artigo 124, Pardgrafo 4°, da Lein®6.404
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa:
Presidente: Sr. Pedro Henrique Fleider Wolanski; Secretdria: Sra. Taylle Karoline Vaz da Silva. Ordem do Dia: Deliberar|
sobre: (i) Alteragao do endereco da sede da companhia; (ii) Alterar a composicao e duracao do prazo de mandato da
diretoria; (iii) Rentincia e reeleicao de membros da Diretoria da Companhia; e (iv) Consolidagdo do estatuto social.
Deliberagdes tomadas por unanimidade: Os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade: (i) Deliberam os
acionistas por unanimidade, pela alteragao do enderego da sede social da companhia, passando o enderego a partir
desta a ser na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1478- Conjunto 1304 - Edificio Monumento, Jardim Paulistano, CEP:
01472-900, no municipio e estado de Sao Paulo, no municipio e estado de Sao Paulo. Assim sendo, o Artigo Segundo
do Estatuto Social da Companhia fica alterado, e consolidado o estatuto social como parte integrante desta ata como
Anexo III, passando a vigorar com a redagao a seguir apresentada: “Artigo Segundo. A companhia tem sede e foro na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 1478 - Conjunto 1304 - Edificio Monumento, Jardim Paulistano, CEP: 01472-900, no
municipio e estado de Sao Paulo, no municipio e estado de Sao Paulo, podendo abrir filiais, agéncias ou escritdrios por
deliberagdo da diretoria.” (i) Deliberam -ainda os acionistas por unanimidade, que a administragdo da Companhia sera
exercida por urna diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no méximo 10 (dez) membros, todos com a designagao
de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pafs e pela alteracao do prazo de mandato da diretoria para
03 (trés) anos, que se estenderd até a posse da nova Diretoria eleita pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao.
Assim sendo, o Artigo Sétimo do Estatuto Social da Companhia fica alterado, e consolidado o estatuto social como
parte integrante desta ata como Anexo I1I, passando a vigorar com a redagao a seguir apresentada: “Artigo Sétimo. A
administracdo da Companhia serd exercida por urna diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no méximo 10 (dez)
membros, todos com a designagao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pafs, eleitos com prazo|
de mandato de 03 (trés) anos, que se estenderd até a posse da nova Diretoria eleita pela Assembleia Geral, permitida
a reeleicdo. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos.”
(iii) Fica aprovada a rentincia da Sra. Taylle Karoline Vaz da Silva, do cargo de Diretora sem designagao especifica,
cujo termo de rendincia apresentado compde o Anexo I. Por oportuno, os acionistas agradecem a Sra. Taylle Karoline
Vaz da Silva 0 empenho e dedicacéo no exercicio das fungées, sendo certo que, tanto a Companhia, quanto a Sra. Taylle
Karoline Vaz da Silva, concedem entre si, a mais plena, geral, ampla e rasa quitagao, para nada mais reclamarem urna da
outra, seja a que titulo for. (iv) Em decorréncia da retro rentincia, fica reeleito por unanimidade o Sr. Pedro Henrique
Fleider Wolanski, brasileiro, solteiro, diplomata, portador da cédula de identidade RG. n°® 30.913.697-0 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n°® 334.166.278-22, residente e domiciliado na Rua Caconde, n.° 517 -Apartamento 4B, Jardim
Paulista, CEP: 01425-011, no municipio e estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, cujo
termo de posse compde o Anexo II. (v) 0 mandato do Diretor ora eleito é de 03 (trés) anos a contar da presente data,
sendo desde logo investido no cargo para o qual foi eleito, mediante assinatura do correspondente termo de posse.
0 diretor ora nomeado, presente a Reunido, declara, sobas penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de
exercer a administracdo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concor-
réncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade, sendo desde logo investido nos cargos para os|
quais foram eleitos, mediante assinatura do correspondente termo de posse, parte integrante desta ata como Anexo
1I. Encerramento/Lavratura e Leitura da Ata: A palavra foi oferecida a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, e nada mais havendo deliberar, o Sr. Presidente deu por encerrados e concluidos os trabalhos. A sesséo
foi suspensa durante o tempo necessario a lavratura da Ata. Reaberta a sessdo, a presente Ata foi lida, considerada
em ordem, aprovada e devidamente assinada por todos os presentes, em 03 (trés) vias iguais de mesma forma e teor,
na presenca de duas testemunhas. A presente é cdpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da

Companhia. JUCESP n® 195.885/24-7 em 06/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Artigo Primeiro. A Marau Empreendimentos
e Participagoes S.A. é uma sociedade anonima que rege-se por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais
que Lhe forem aplicaveis. Artigo Segundo. A companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Uma, n.® 1478 -
Conjunto 1304 - Edificio Monumento, Jardim Paulistano, CEP: 01472-900, no municipio e estado de Sao Paulo, podendo
abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberacéo da diretoria. Artigo Terceiro. A Companhia tem por objeto social
a participacdo em outras Sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”). Artigo Quarto.
A Sociedade terd prazo indeterminado de duracdo. Capitulo II. Do Capital. Artigo Quinto. O capital social é de R$
500,00 (quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) a¢des, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor|
nominal, sendo R$ 200,00 (duzentos reais) integralizados e o restante a integralizar no prazo de 12 meses a contar
desta assembleia. Paragrafo Primeiro - Cada agao corresponde a um voto nas deliberagGes sociais. Paragrafo Segundo
- As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for
fixado pela Assembleia que deliberar sobre 0 aumento de capital. Paragrafo Terceiro - Mediante aprovagao de acionistas
representando a maioria do capital social, acompanhia podera adquirir as préprias acoes para efeito de cancelamento|
ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliend-las, observadas as normas
legais e requlamentares em vigor. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-d,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou
diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo
Segundo - As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, ressalvadas as excecoes previstas em
lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os|
votos em branco. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo Sétimo. A administracdo da Companhia serd exercida por|
uma diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no maximo 10 (dez) membros, todos com a designagao de diretores,
podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pas, eleitos com prazo de mandato de 03 (trés) anos, que se estendera
até a posse da nova Diretoria eleita pela Assembleia Geral, permitida a reeleigdo. Vencido o mandato, os diretores
continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam
dispensados de prestar caugao e seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo
- livro préprio. Ainvestidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no Paragrafo Terceiro - A destituiao
de qualquer membro da diretoria, realizada por Assembleia Geral, dependera da aprovagao da maioria simples dos
acionistas. Artigo Oitavo. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes serao exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado deverd permanecer no cargo até a eleigdo e posse
do substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono. A diretoria tem poderes limitados de administracéo e gestao dos
negacios sociais, podendo praticar os atos necessarios para gerenciar a Sociedade, exercendo os poderes de geréncia,
limitados pelos pardgrafos abaixo. Pardgrafo Primeiro - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagao a sociedade, os atos de quaisquer diretores, administradores ou procuradores que a envolverem em obrigages
relativas a negécios estranhos ao objetivo social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias a
terceiros, sob pena da responsabilidade civil ou criminal que couber. Pardgrafo Segundo - Dependera da deliberacéo de
todos os acionistas, os atos a sequirindicados: a) aprovacdo das contas da administragao; b) nomeagao, remuneracao
e destituicdo de liquidantes e julgamento de suas contas; c) incorporacao, fusao ou dissolugao da sociedade, bem
como cessao do estado de liquidagao; d) celebragao de contratos de empréstimos, arrendamento mercantil e alienagéo
fiducidria em garantia; e) assuncao de empréstimos e créditos bancarios; f) permuta, aquisicdo e/ou venda de quotas
ou agoes detidas pela Companhia, bem como quaisquer bens integrantes do Ativo nao Circulante da Sociedade; g)
aquisicao, alienagao e oneragao de bens méveis ouimévesis; h) levantamento de construgao ou execugao de reformas em
iméveis da sociedade; i) concluséo e dentincia de contratos de locacao e ou de arrendamento; j) pedido de autofaléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial; k) investimentos em outras sociedade, bem como alienacéo e ou oneragao de
participagGes em outras sociedade. Artigo Décimo. A representagao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como
a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer acionista, agindo isoladamente, ou a um ou
mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagao de procurador(es) dar-|
se-d pela assinatura isolada de qualquer acionista ou pela assinatura conjunta do diretor presidente e outro diretor,
devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados
com prazo de validade nao superior a um ano, exceto em relagao as procuragdes “ad judicia”, as quais poderao ser
outorgadas por prazo indeterminado. Artigo Décimo Primeiro. Compete a diretoria superintender o andamento dos
negdcios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V. Conselho Fiscal.
Artigo Décimo Segundo. A companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando
instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual ndmero|
de suplentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia
Geral Ordindria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Capitulo VI. Disposicoes Gerais. Artigo
Décimo Terceiro. 0 exercido social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de
cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade preparara um balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o
destino que a Assembleia Geral Lhes der, conforme recomendacéo da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto. Mediante
decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade podera preparar balancos intercalares a
qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto.
A Sociedade distribuird, como dividendo obrigatdrio em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado
nos termos da legislagao aplicavel. Artigo Décimo Sétimo. A Sociedade entrara em liquidagao nos casos previstos em
lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a
qual determinard a forma de sua liquidagdo, elegerd os liquidantes e fixard a sua remuneracao. Artigo Décimo Oitavo.
Qualquer agao entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto social, serd proposta no foro

da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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