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= Befly Travel Participacoes S.A.
CNPJ/MF n°®00.168.403/0001-44 - NIRE 35.3.0050690-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada as 11:00 horas do dia 11 de abril de 2024, na sede social da Befly
Travel Participagoes S.A., com sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda
Campinas, n° 1.070, Parte BeFly Travel, Edificio Paulista Star, bairro Jardim Paulista, CEP 01.404-
200 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades para convocagao da
Assembleia diante do comparecimento do acionista detentor da totalidade do capital social da
Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
n° 6.404"), conforme assinatura aposta no Livro de Presencas de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pela Sra. Renata Esteves dos Santos e secretariados pela Sra. Beatriz Cirilo Robles.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia; (ii) a aprovagao
da redacdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovagao do laudo de avaliagao
constante no Anexo II; e (iv) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagoes:
Instalada a Assembleia, apés a analise e discussao das matérias da ordem do dia, o acionista
decidiu, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, o quanto segue, havendo-se autorizado a lavratura
da presente ata na forma do sumdrio, como faculta o artigo 130, §1° da Lei n® 6.404: 5.1. Aprovar
o grupamento das acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia,
na proporgao de 1.000 (um mil) agdes, nominativas e sem valor nominal convertidas para 1 (uma)
acdo, sem alteracdo do valor do capital social. Face ao referido grupamento, o capital social da
Companhia, atualmente de R$ 250.114.982,27 (duzentos e cinquenta milhdes, cento e catorze
mil, novecentos e oitenta e dois reais e vinte e sete centavos) passa a ser de 20.334.394.202 (vinte
bilhdes, trezentas e trinta e quatro milhdes, trezentas e noventa e quatro mil, duzentas e duas)
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para 20.334.394 (vinte milhdes, trezentas e
trinta e quatro mil, trezentas e noventa e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia mediante a emissdo de 5.083.598 (cinco
milhdes, oitenta e trés mil, quinhentas e noventa e oito) novas agées ordindrias, nominativas e sem
valor nominal pelo prego de emissao de R$ 198,44 (cento e noventa e oito reais e quarenta e quatro
centavos), fixado com base no disposto no art. 170, I, da Lei n° 6.404 na perspectiva da rentabilidade
da Companhia, totalizando o montante de R$ 1.008.790.280,32 (um bilhao, oito milhGes, setecentos
e noventa mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) a serem integralizadas nesta data
nos termos do item 5.2.3 a sequir, sendo que R$ 408.790.280,32 (quatrocentos e oito milhdes,
setecentos e noventa mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) serdo destinados ao
capital social da Companhia e R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) serdo destinados
a conta de Reserva de Capital da Companhia. 5.2.1. Face a presente deliberagao, o capital social
da Companhia, atualmente de R$ 250.114.982,27 (duzentos e cinquenta milhoes, cento e catorze
mil, novecentos e oitenta e dois reais e vinte e sete centavos), representado por 20.334.394 (vinte
milhdes, trezentas e trinta e quatro mil, trezentas e noventa e quatro) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, passara a ser de R$ 658.905.262,59 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes,
novecentos e cinco mil, duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e nove centavos) representado
por 25.417.992 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentas e noventa e duas)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 5.2.2. Face a deliberacdo estabelecida no item
5.2 acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redacdo, mantendo-se inalterados os pardgrafos de referido Artigo: “Artigo 5°. O capital social da
Companhia € de R$ 658.905.262,59 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e cinco mil,
duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e nove centavos) representado por 25.417.992 (vinte
e cinco milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentas e noventa e duas) agoes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.”5.2.3. As agdes a serem subscritas nos termos do item 5.2 acima,
serdo integralizadas na data de sua subscrigao mediante a conferéncia de 1.008.790.380 (um bilho,
oito milhdes, setecentas e noventa mil, trezentas e oitenta) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal daTTS.A. (nova denominacdo social de NK 290 Empreendimentos e Participagoes S.A.),
sociedade anénima com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n°
1.293, 4° andar, conj. 42, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01.419-904, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 53.164.886/0001-75 (“TT S.A"), avaliadas em R$ 1.008.790.280,32 (um bilhao,
oito milhdes, setecentos e noventa mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos), nos termos
do laudo de avaliagao descrito no item 5.3 a sequir. 5.2.4. A totalidade das agoes a serem emitidas
nos termos do item 5.2 acima serédo subscritas pelo TT Fundo De Investimento em Participagées,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°®
2.2717, 17° andar, conjunto 1.702, Jardim Paulistano, CEP 01.452-000, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n°51.168.373/0001-07, sendo que o acionista B10 Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, detentor de agGes representativas da totalidade do capital social da Companhia
nesta data, renuncia expressamente ao direito de preferéncia que Lhe cabe em relagéo ao aumento
de capital acima previsto. 5.3. Aprovar, sem ressalvas, o laudo de avaliacio das agdes da TT S.A.,
elaborado por Incentive Contabil Ltda., sociedade limitada com sede na cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Dona Matilde, n° 584, sala 04, Vila Matilde, CEP 03.512-000, inscrita no CNPJ/
MF sob o n® 50.974.035/0001-08, que integra essa Ata nos termos do Anexo II. 5.4. Consolidar o
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo III ao presente instrumento. 6. Encerramento
e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Presentes: Mesa: Renata
Esteves dos Santos, Presidente; e Beatriz Cirilo Robles, Secretaria. Acionista: B10 Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestratégia; Acionista Ingressante: TT Fundo de Investimento
em Participagdes. A presente Ata confere com a original lavrada em livro préprio. So Paulo, 11
de abril de 2024. Mesa: Renata Esteves dos Santos, Presidente; Beatriz Cirilo Robles, Secretaria.
JUCESP n°® 203.363/24-3 em 16/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ANEXO I. Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Befly Travel Participagdes S.A. realizada em
11 de abril de 2024. Boletim de Subscrigdo de Agdes.

Befly Travel Participagdes S.A., sociedade anonima com sede na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campinas, 1.070, Bairro Jardim

De::cr;l;{l:;ao Paulista, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01404200, inscrita
Companhia: | " CNPJ/MF sob o n® 00.168.403/0001-44, com seus atos constitutivos devi-
P * | damente registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
NIRE 35.3.0050690-1 (“Companhia”).
TT Fundo de Investimento em Participagées, com sede na cidade de Séo
Subscritor: Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277,
* |17° andar, conjunto 1.702, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, inscrito
no CNPJ/MF sob o n° 51.168.373/0001-07.
Ql;aerl\t;g:ge 5.083.598 (cinco milhdes, oitenta e trés mil, quinhentas e noventa e oito)
Subscritas: | 2908 ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
R$ 1.008.790.280,32 (um bilhdo, oito milhdes, setecentos e noventa
Valor do Aporte mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos), sendo que R$
P 408.790.280,32 (quatrocentos e oito milhdes, setecentos e noventa mil,
correspondente

duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) serdo destinados ao capital
social da Companhia e R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) serao
destinados a conta de Reserva de Capital da Companhia.

a subscrigdo:

As acoes serdo integralizadas na data de sua subscrigao por meio da confe-
réncia de 1.008.790.380 (um bilhao, oito milhdes, setecentas e noventa mil,
trezentas e oitenta) ages ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
TT S.A. (nova denominagao social de NK 290 Empreendimentos e Participa-

Formae ¢oes S.A.), sociedade anénima com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Prazo de Sao Paulo, na Alameda Santos, n° 1.293, 4° andar, conj. 42, na Cidade de Sao
Integralizacdo: |Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01419 904., inscrita no CNPJ/MF sob o n°

53.164.886/0001-75, avaliadas em R$ 1.008.790.280,32 (um bilhdo, oito
milhdes, setecentos e noventa mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois
centavos), conforme indicado no laudo de avaliacdo aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria que deliberou a emissao das acdes.

Mesa: Renata Esteves dos Santos, Presidente; Beatriz Cirilo Robles, Secretdria. Subscritor: TT Fundo
de Investimento em Participacdes, neste ato representado por sua gestora, Reag Administradora
de Recursos Ltda.

ANEXO II. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Befly Travel Participacdes S.A. realizada em
11 de abril de 2024. Laudo de Avaliagdo de Conferéncia de Bens daTTS.A. Viagens e Turismo S.A.
[Anexo em branco documento encontra-se na préxima pagina.]

ANEXO III. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Befly Travel Participagdes S.A. realizada
em 11 de abril de 2024. Estatuto Social da Befly Travel Participagées S.A., CNPJ/MF n®
00.168.403/0001-44, NIRE 35.3.0050690-1. Capitulo I. Denominagao, Sede, Objeto Social e
Duragdo. Artigo 1°. Befly Travel Participagdes S/A. € uma sociedade por agoes regida pelo presente

estatuto social e pelas disposicdes legais que Lhe forem aplicaveis

Companhia”). Artigo 2°. A

o

Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campiqas, n
1.070, Parte BeFly Travel, Edificio Paulista Star, Jardim Paulista, CEP 01404-200. Paragrafo Unico.
Por deliberacdo da assembleia geral de acionistas poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas
filiais, escritdrios, agéncias ou depdsitos em qualquer local do territério nacional. Artigo 3°. A
Companhia tera prazo de duragdo indeterminado. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social (i)
a atividade de intermediagao prépria de agéncia de turismo, que compreende a oferta, reserva e
venda a consumidores de servicos de terceiros, tais como passagens; acomodacdes e outros meios
de hospedagem; programas educacionais e de aprimoramento profissional; servicos de recepgao,
transferéncia e assisténcia; excursdes, viagens e passeios turisticos, maritimos, fluviais e lacustres,
bem como (ii) a participagao, seja como acionista, sécio ou quotista, em outras sociedades e a (iii)
prestacdo de servigos de organizagdo de eventos, feiras, congressos, exposicdes e festas. Capitulo
II. Capital Social e Agdes. Artigo 5°. 0 capital social da Companhia é de R$ 658.905.262,59
(seiscentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e cinco mil, duzentos e sessenta e dois reais e
cinquenta e nove centavos) representado por 25.417.992 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e
dezessete mil, novecentas e noventa e duas) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. Cada agao ordindria dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das assembleias
gerais da Companhia. Paragrafo Segundo. 0 dividendo minimo obrigatério da Companhia para cada
acgao ordindria serd de 25% (vinte e cinco por cento) sobre os lucros anuais, a partir da presente data,
nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social. Paragrafo Terceiro. Qualquer alienacéo de agoes e/
ou direitos a elas inerentes que viole o disposto neste Estatuto Social e/ou nos Acordos de Acionistas
da Companhia sera nula eineficaz perante os acionistas, a Companhia e terceiros. Paragrafo Quarto.
A Companhia ndo podera emitir ou manter em circulagdo partes beneficidrias. Artigo 6°. As acoes
seraoindivisiveis em relacdo a Companhia. Quando aagao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
aela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo Unico. A propriedade
das acdes presume-se pela inscrigdo do nome do acionista no “Livro de Registro de A¢des”. Artigo
7°. A Companhia deverd realizar, dentro do prazo de 30 (trinta) dias do pedido de qualquer dos
acionistas, os atos de registro, averbagdo ou transferéncia de agdes, bem como emissdo de
certificados, podendo cobrar preco ndo excedente ao respectivo custo. Artigo 8°. Nos casos de
reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso corresponderd ao valor do patriménio
liquido contabil das a¢des, de acordo com o dltimo balango aprovado pela assembleia geral, segundo
os critérios de avaliagdo do ativo e do passivo fixados na Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e com base nos principios contabeis geralmente aceitos. Paragrafo
Unico. Se a deliberagio da Assembleia Geral ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da data do
tltimo balango aprovado, serd facultado ao acionista dissidente pedir, juntamente com o reembolso,
levantamento de balango especial em data que atenda aquele prazo. Nesse caso, a Companhia pagara
imediatamente 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso, calculado com base no tltimo balanco
e, levantado o balanco especial, pagard o saldo no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da data
da deliberagao da assembleia geral. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 9°. A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, nos termos do art. 132 da Lei das Sociedades por Acdes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem e nos demais casos previstos
em lei e neste Estatuto Social, observadas, em sua convocagéo, instalagdo e deliberagdes, as
disposicdes constantes da Lei das Sociedades por Agdes, deste Estatuto Social e eventual Acordo de
Acionistas. Artigo 10. A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
A Assembleia Geral terd as sequintes atribuigdes, observado o quanto disposto em eventual Acordo
de Acionistas arquivado na sede social: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) deliberar sobre a eleicao,
destituicdo ou substituicao dos Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicoes; (iii) definir a
remuneracdo global anual dos Diretores, incluindo beneficios; (iv) tomar, anualmente as contas dos
Diretores, e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (v) deliberar sobre
transformagao, fusao, incorporagdo (incluindo incorporagao de agdes) e cisao da Companhia, ou
qualquer outra forma de reestruturagao da Companhia; (vi) deliberar sobre a dissolucéo e liguidacao
da Companhia e eleger e destituir liquidante(s); (vii) examinar e aprovaras contas do(s) liquidante(s);
(viii) deliberar sobre a formulagao de pedido de faléncia ou de recuperagao judicial da Companhia,
nos termos da legislacdo aplicavel; (ix) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos; (x) Autorizar a alienagao de bens integrantes do ativo nao
circulante, a constituicao de dnus reais e a prestacdo de garantias a obrigagoes de terceiros; (xi)
Autorizar a gravagao, oneragao ou alienagao a qualquer titulo, dos bens da Companhia em operagoes
cujo valor seja superior a R$10.000,00 (dez mil reais) em uma tinica parcela ou ao longo do periodo
de 12 (doze) meses, ressalvadas as situagdes em que os créditos adquiridos pela Companhia devam
ser dados em garantia dos empréstimos que ela vier a captar; e (xii) Autorizar a celebragéo e
assinatura de contratos de qualquer natureza que impliquem em assungao de obrigagdes ou
pagamentos pela Companhia, cujo valor envolvido represente quantia superior a R$2.000.000,00
(dois milhGes de reais). Paragrafo Unico. Exceto por quéruns majorados previstos na legislacio
especifica aplicdvel a Companhia e/ou ainda quéruns majorados previstos neste Estatuto Social e/
ou em eventual Acordo de Acionistas da Companhia, o qual sempre deverd prevalecer para fins de
tomada de decisGes, todas as deliberacdes da Companhia, incluindo, mas néo se limitando, as
matérias acima indicadas, deverao ser aprovadas por votos representativos de, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital votante da Companhia. Artigo 11. As deliberagdes da Assembleia Geral observarao
as hipéteses previstas em lei ou neste Estatuto Social, como também o quanto previsto em eventual
Acordo de Acionistas, desde que devidamente arquivado na sede social da Companhia. Artigo 12.
Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por Acdes, a convocagao da Assembleia de Geral serd
realizada por qualquer 01 (um) dos Diretores da Companhia e devera ser entregue a cada Acionista
até 10 (dez) dias antes da data agendada para sua realizacao, por meio de correio eletronico (e-mail)
ou de correspondéncia com aviso/protocolo de recebimento. Paragrafo Primeiro. A convocagao
deverd conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem tratados e qualquer
documentagao adicional necessdria ao conhecimento e anlise das deliberagées objeto da Assembleia
de Acionistas. Paragrafo Segundo. As Assembleias de Acionistas serao realizadas no lugar da sede
da Companhia, e seraoinstaladas, em primeira convocagao, por Acionistas representando pelo menos
amaioria do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de Acionistas. Paragrafo Terceiro. Nos termos da regulamentagao aplicavel, as Assembleias Gerais,
bem como quaisquer outras reunides previstas neste Estatuto Social e/ou na legislacdo vigente
aplicavel ao tipo societdrio da Companhia, poderdo ser realizadas por meio eletronico, de forma
exclusivamente digital ou semipresencial, por meio da utilizacéo de plataformas de videoconferéncia
para a participagdo e votacdo a distancia, sem limitagao. Pardgrafo Quarto. A manifestagao dos
participantes das Assembleias Gerais ou reunides realizadas na forma do Paragrafo Terceiro, acima,
poderd ocorrer por qualquer meio eletrnico indicado por qualquer dos Diretores da Companhia,
desde que assegure a identificaao do participante e a seguranca do seu voto, e produzira todos os
efeitos legais de uma assinatura presencial. Paragrafo Quinto. Os antncios ou convites de
convocagao, quando publicados, deverao conter o objeto da reunido, ainda que sumariamente, e
designar o dia, a horaeo local e/ou endereco eletronico para a realizagao da Assembleia Geral. Artigo
13. Independentemente das formalidades previstas no Pardgrafo Primeiro acima e na legislagao
aplicavel, ficard dispensada a convocagao ali estabelecida e sera considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Primeiro. Os Acionistas poderéo fazer-se
representar na Assembleias Geral da Companhia por procuradores devidamente constituidos nos
termos da Lei. Artigo 14. A Companhia, seus Acionistas, seus Diretores e demais membros que
venham a integrar a administracao da Companhia, assumem o dever de observar as préticas de
governanga previstas no artigo 8°, da Instrugao da Comisso de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 578,
de 30 de agosto de 2016, conforme Lhe forem aplicaveis em decorréncia das disposicdes regulatérias
que obrigatoriamente devam ser cumpridas por determinado fundo de investimento em participagdes
que integre o quadro societdrio da Companhia na condicao de acionista, incluindo, mas néo se
limitando: (i) a disponibilizagao para os acionistas de contratos com partes relacionadas, acordos
deacionistas e programas de opgoes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissdo da Companhia; e (ii) no caso de abertura de capital da Companhia com registro na
categoria A, a adesdo de segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, as préticas diferenciadas de governanga
corporativa previstas no mencionado artigo 8° Capitulo IV. Da Administragdo. Artigo 15. A
Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por no minimo 01 (um) e no maximo 03
(trés) membros (individualmente denominado “Diretor” e, em conjunto, “Diretores”), com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao, sendo 03 (trés) Diretores sem Designacdo Especifica, eleitos
pelos acionistas, na forma prevista neste Estatuto Social e eventual Acordo de Acionistas. Paragrafo
Primeiro. Os Diretores tomardo posse mediante a assinatura dos termos de posse lavrados no Livro
de Atas de Reunides da Diretoria em até 30 (trinta) dias contados da eleicao. Paragrafo Segundo.
Considera-se renunciante o membro da Diretoria que ndo tomar posse dentro do prazo de 60
(sessenta) dias contados da elei¢do, por qualquer que seja o motivo. Paragrafo Terceiro. No caso de
vacancia de qualquer Diretor, a respectiva substituigao serd deliberada pela Assembleia de Acionistas,
a ser convocada no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Paragrafo Quarto. Os
membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse
dos novos Diretores. Artigo 16. A Diretoria serd eleita pela por votos representativos de, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital votante da Companhia. Artigo 17. A Companhia sera representada, em
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juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, na assungao de obrigacoes,
e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura de (i) 02 (dois) Diretores
sem Designacao Especifica em conjunto; (i) por 01 (um) Diretor sem Designacéo Especifica em
conjunto com 1 (um) procurador da Companhia; ou (iii) por 2 (dois) procuradores da Companhia em
conjunto. Paragrafo Primeiro. As procuraces serao outorgadas pela Companhia mediante assinatura
de 02 (dois) Diretores Sem Designagao Especifica, nao podendo ter prazo de vigéncia superior a 01
(um) ano, com excecdo daquelas outorgadas com os poderes da cldusula ad judicia, que poderao
vigorar por prazo indeterminado. Pardgrafo Segundo. Em operagdes estranhas aos negécios e
objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiancas ou avais em nome da Companhia, bem
como contrair obrigagdes de qualquer natureza, respondendo cada um deles pessoalmente pela
infringéncia desta cldusula, salvo quando aprovado em assembleia geral dos acionistas. Artigo 18.
Compete aos Diretores sem Designagao Especifica: (i) desenvolver e implementar as estratégias
comerciais da Companhia; (ii) coordenar e executar o processo de comercializagao de servigos da
Companhia; (iii) coordenar a tempo e modo de implantagdo, manutencdo e suporte a todos os
projetos da Companhia; (iv) representar a Companhia perante os 6rgaos fazendarios nos niveis
federal, estadual e municipal, assim como perante a Junta Comercial competente, observado o
disposto no Artigo 17° deste Estatuto Social; (v) contratar e dispensar funciondrios; (vi) exercer|
outras atribuiges especificas que lhe forem conferidas pela Assembleia Geral. (vii) desenvolver|
projetos, andlises e pesquisas relacionados aos riscos do negécio da Companhia; (viii) acompanhar|
e gerenciar os resultados contabeis e financeiros da Companhia; (ix) preparar as demonstracoes
financeiras da Companhia; (x) requerer e utilizar certificado digital; (xi) gerenciar e desenvolver os;
materiais e campanhas de marketing da Companhia e seus servicos; (xii) definir as politicas e
diretrizes de desenvolvimento tecnoldgico, padronizacao e normalizagdo técnica; (xiii) promover a
implementagao de programas voltados para o desenvolvimento tecnoldgico da Companhia; (xiv)
promover, executar e supervisionar a politica qualidade, pesquisa, desenvolvimento e inovagao; e
(xv) informar aos demais membros da Diretoria do andamento das atividades de pesquisa e
desenvolvimento da Companhia. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais
o exigirem e suas reunides serdo presididas por qualquer dos Diretores e somente serd instalada com
a presenca da totalidade de seus membros e as atas das reunides de Diretoria serdo lavradas no
respectivo Livro de Atas de Reunido da Diretoria, assinadas pelos presentes. Artigo 20. A remuneragéo
dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza, seré definida, anualmente,
pela Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo despendido em suas fungoes,
sua competéncia profissional, sua reputacao e seu valor de mercado. Artigo 21. Além das matérias
dispostas no Artigo 10 acima, a pratica dos seguintes atos pelos Diretores em nome da Companhia
também exigird a prévia e expressa aprovagao de acionistas representando, no minimo 2/3 do capital
votante da Companhia: (i) o empréstimo de dinheiro para ou pela Companhia, ou qualquer tipo de
endividamento da Companhia; (ii) criacdo de dnus, gravames ou encargos de qualquer natureza sobre
os ativos da Companhia; (iii) requerimento de autofaléncia, insolvéncia ou pedido de recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como a cessao de direitos ou bens em favor de credores.
Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 22. A Companhia ndo tera Conselho Fiscal permanente, sendo
que este somente se instalard a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo)
das agdes com direito a voto e/ou 5% (cinco por cento) das agoes sem direito a voto. Artigo 23. 0
Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as
atribuigdes previstas em lei. Paragrafo Primeiro. A remuneragdo dos Conselheiros Fiscais sera
determinada pela assembleia geral que os eleger. Paragrafo Segundo. 0 mandato dos membros do
Conselho Fiscal terminard na assembleia geral ordinaria que se seguir a sua instalagéo. Capitulo VI.
Exercicio Social e Distribuigdo de Lucros. Artigo 24. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro
e encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragoes
financeiras previstas na legislagao aplicével, submetendo-as a auditoria anual por auditores,
independentes devidamente registrados na Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como a deliberagao|
da Assembleia Geral, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento Artigo 25.
Dos resultados do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda, nos termos da Lei das Sociedades por|
Acdes. Artigo 26 Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, serdo destinados, em observancia a
Lei das Sociedades por Agdes, em parte, as reservas legais, e o dividendo minimo obrigatério da
Companhia para cada acéo ordindria serd de 25% (vinte e cinco por cento) sobre os lucros anuais, a
partir da presente data. Paragrafo Primeiro. 0 dividendo previsto neste artigo nao sera obrigatério
no exercicio social em que a Diretoria informar a assembleia geral ser ele incompativel com a situagao
financeira da Companhia, obedecendo ao disposto no art. 202, § 4° e 5° da Lei das Sociedades por|
Acoes. Artigo 27. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os,
quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 28. A Companhia podera
levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por deliberagao da
assembleia geral, dividendos intermedidrios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital|
proprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares, bem como os juros sobre capital préprio
previstos neste artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII.
Liquidacao e Disposicoes Finais. Artigo 29. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagao nos
casos previstos em lei ou em virtude de decisdo dos acionistas em assembleia geral especialmente
convocada para esse fim. Paragrafo Unico. Compete 2 assembleia geral estabelecer a forma de
liquidacdo, bem como eleger o liquidante, fixando-lhe a remuneracéo. Artigo 30. Os casos omissos
neste estatuto social serdo resolvidos pela assembleia geral, com base nas disposicoes legais
aplicaveis. Artigo 31. A Companhia deverd observar o acordo de acionistas arquivado em sua sede,
na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, devendo a Diretoria abster-se de langar
transferéncias de agdes ou a constituicdo de onus sobre agdes em violagao a tal acordo, e o presidente;
da assembleia geral devera abster-se de computar votos contrérios aos termos do referido acordo de
acionistas, conforme o artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 32. Este estatuto social
serd regido e interpretado de acordo com as leis da Repiiblica Federativa do Brasil. Artigo 33.
Qualquer controvérsia, litigio, questdo, divida ou divergéncia de qualquer natureza relacionado
direta ou indiretamente a este estatuto social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas
(“Partes Envolvidas”), inclusive, serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e
administrada pela Camara de Conciliacdo, Mediagao e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara”). Paragraf

Primeiro. A arbitragem serd realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor
no momento da arbitragem (“Regulamento”). Paragrafo Segundo. A arbitragem caberd a um tribunal
arbitral composto por trés drbitros. Paragrafo Terceiro. Cada Parte Envolvida indicara um arbitro. 0
terceiro drbitro, que presidird o tribunal arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros
indicados pelas Partes Envolvidas. Paragrafo Quarto. Havendo mais de um reclamante, todos eles,
indicarao de comum acordo um tnico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicaréo|
de comum acordo um tnico arbitro. Paragrafo Quinto. Quaisquer omissdes, recusas, litigios, dividas
e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro
arbitro serdo dirimidos de acordo com o Regulamento. Paragrafo Sexto. Os procedimentos previstos
no presente Artigo também se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro. Pardgrafo Sétimo. A
arbitragem sera realizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o tribunal
arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades. Paragrafo
Oitavo. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa. Paragrafo Nono. A arbitragem serd de
direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do
Brasil. Paragrafo Décimo. A arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual poderd ser
prorrogado motivadamente pelo tribunal arbitral. Paragrafo Décimo Primeiro. A arbitragem serd
sigilosa. Paragrafo Décimo Segundo. O tribunal arbitral alocara entre as Partes Envolvidas, conforme
os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorérios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo tribunal arbitral, (iv) e honorérios advocaticios em favor da parte
vencedora. Paragrafo Décimo Terceiro. As decisoes da arbitragem serao finais e definitivas, nao se
exigindo homologagao judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os
pedidos de correcao e esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos na forma do Regulamento.
Paragrafo Décimo Quarto. Antes da instalagao do tribunal arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
poderd requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que
o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judiciario néo afetard
a existéncia, validade e eficacia da convencédo de arbitragem, nem representard uma dispensa com
relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a instalacdo do tribunal arbitral,
os requerimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverdo ser dirigidos ao tribunal
arbitral. Paragrafo Décimo Quinto. Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores
a constituicdo do tribunal arbitral, (ii) eventual agao anulatéria fundada no art. 32 da Lein® 9.307/96
e (iii) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira nao puderem ser submetidas a arbitragem,
fica eleito o Foro da Comarca de Séo Paulo como o tinico competente, renunciando-se a todos os
outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Paragrafo Décimo Sexto. A execugdo das
decisoes do tribunal arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, serao requeridas
preferencialmente no Foro da Comarca de Sdo Paulo; porém, caso seja (til ou necessario, poderdo
ser requeridas em qualquer foro, ainda que estrangeiro. * * * *
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