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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de novembro de 2025
1. Data, Hora e Local: aos 07 dias de novembro de 2025, as 10h, na sede social da 3PL
Brasil Logistica S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Cajamar, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Doutor Antonio Joao Abdalla, n° 260, Lote “Area A", Quadra 0, Bloco 200, Setor
3PL, Empresarial Colina, CEP 07750-020. 2. Convocacao e Presenca: dispensada a
convocacao tendo em vista a presenca de acionista representando 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, § 4° da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A."), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acio-
nistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Mauricio Pires Motta; Secretario: Matheus
Trinca Fernandes. 4. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre: (i) o Instrumento de
Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo, pela Companhia, da Hakone Il Participacoes
Societarias S.A., sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob n°® 63.566.912/0001-45,
com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35300679938, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2277, 14° andar, salas 1.401 e 1.402, parte,
Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Incor-
porada”), conforme constante do Anexo A (“Protocolo e Justificacao”); (ii) a ratificacao da
nomeacao da empresa especializada para avaliacao do patriménio liquido da Incorporada,
a valor contabil, para fins da incorporacao pela Companhia; (iii) a aprovacao do laudo de
avaliacao do patrimdnio liquido da Incorporada, conforme constante do Anexo B (“Laudo
de Avaliacao”); (iv) a operacao de incorporacao da Incorporada pela Companhia e seus
reflexos, inclusive a consequente extincao da Incorporada; (v) a retificacao dos cargos da
Diretoria da Companhia e 0 aumento do nimero minimo de Diretores da Companhia; (vi) a
criacao do Conselho de Administracao da Companhia e eleicao dos seus membros; (vii) a
aprovacao da nova redacao do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia; (viii) a consti-
tuicdo de capital autorizado para a Companhia; (ix) a emissao de 3 (trés) bonus de subs-
cricao pela Companhia, como vantagem adicional as acdes de titularidade de determinados
acionistas da Companhia; (x) a ampla reforma e consolidacao do Estatuto Social da Com-
panhia, refletindo as deliberacdes ora aprovadas e demais alteracoes; e (xi) a autorizacao
aos membros da Diretoria para que tomem todas as medidas necessarias para implemen-
tar as deliberaces aprovadas. 5. Deliberacoes: preliminarmente, a acionista aprovou que

a presente ata fosse lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo artigo 130, § 1°,
da Lei das S.A. Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, a acionista, sem
ressalvas, deliberou o quanto segue: (i) aprovar integralmente e sem ressalvas, para as
finalidades dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei das S.A., o Protocolo e Justificacao,
que estabelece as bases e fundamentos para a incorporacao da Incorporada pela Compa-
nhia (“Incorporacao”); (ii) ratificar a nomeacao e a contratacao da Apsis Consultoria e
Avaliacdes Ltda., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, Rio
de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365,/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9, como responsavel pela
elaboracao do Laudo de Avaliacao; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacao, que indica que o valor
do patriménio liquido total da Incorporada é de RS 72.933.794,51 (setenta e dois milhdes,
novecentos e trinta e trés mil, setecentos e noventa e quatro reais e cinquenta e um centa-
vos); (iv) aprovar a Incorporacao, nos exatos termos do Protocolo e Justificacao. Em virtude
da Incorporacao ora aprovada: a. a Incorporada é extinta de pleno direito, para todos os
fins e efeitos, extinguindo-se todas as acdes de emissao da Incorporada; b. o estabelecimento
onde se localiza a sede da Incorporada, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2277, 14°
andar, salas 1.401 e 1.402, parte, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, é encerrado (em referida qualidade, i.e., de sede da Incorporada)
para todos os fins e efeitos legais; c. o objeto social, a administracao e o endereco da sede
da Companhia permanecem inalterados em razao da Incorporacao; d. considerando que o
patriménio liquido da Incorporada é 100% (cem por cento) composto pela participacao
societaria na Companhia, nao havera aumento do capital social da Companhia em virtude
da Incorporacao. As acdes anteriormente emitidas pela Companhia e de titularidade da
Incorporada serao transferidas aos acionistas da Incorporada proporcionalmente as res-
pectivas participacoes em seu capital social. e. em conformidade com o artigo 227 da Lei
das S.A., a Companhia se torna sucessora universal da Incorporada, assumindo, portanto,
todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigacdes. Todas as operacdes da Incorporada,
assim como seus ativos, passivos, direitos e obrigacoes, sao vertidos a Companhia, por
forca de lei e sem qualquer solucao de continuidade. Os resultados das operacoes da
Incorporada, bem como eventuais variacoes patrimoniais da Incorporada entre a data do
balanco-base utilizado no Laudo de Avaliacido e a data da efetiva Incorporacao, serao
absorvidos e reconhecidos pela Companhia em seus livros contébeis, registrando a contra-
partida no patriménio liquido. (v) Aprovar a alteracao do nimero de membros da Diretoria
da Companhia, a qual passara a ser composta por, no minimo 3 (trés) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente e os demais sejam Diretores sem designacao especifica. Nesse
sentido, os membros ja eleitos ocuparao os cargos da seguinte forma: (a) Mauricio Pires
Motta, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 92012368,
inscrito no CPF/MF sob o n® 021.885.857-47, residente e domiciliado na Alameda Paineiras,
76, L.13 Quadra E, Bosque de Grevilea, CEP 13283-550, na cidade de Vinhedo, Estado de
S&o Paulo, ocupe o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (b) Guilherme Jacyntho,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 25.507.974-6 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 286.503.728-21, residente e domiciliado na Avenida
Teodoro Scavone, 27, Swiss Park, CEP 13049-571, na cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, ocupe o cargo de Diretor sem designacao especifica da Companhia; e (c) Matheus
Trinca Fernandes, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 33.470.783-3 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 263.182.17851,
com endereco profissional na Rua Edgar Marchiori, N° 255, Distrito Industrial Benedito
Storani, Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo CEP 13288-006 ocupe o cargo de
diretor sem designacéo especifica da Companhia. (vi) Aprovar a criacéo do Conselho de
Administracao da Companhia, o qual sera composto por 5 (cinco) membros, acionistas ou
nao, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, cujas atribuicoes,
competéncias e regras de funcionamento passarao a integrar o Estatuto Social da Compa-
nhia conforme consolidacao aprovada nos termos do item (ix) abaixo. Sao eleitos para
compor o Conselho de Administracao: a) Anibal Wadih Souliman, venezuelano, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros — RNE n° V829039-J e
inscrito no CPF sob o n° 738.988.641-20, com endereco comercial na Rua Joaquim Floriano,
913, ¢j. 22, Sao Paulo/SP, CEP 04534-013, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao; b) Ricardo Cifu, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 36.102.268-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 449.247.378-52,
com endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, 913, cj. 22, Sao Paulo/SP, CEP 04534-
013, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo; c) Gabriel Felzenszwalb,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 118836949 IFP/RJ e
inscrito no CPF sob o n° 081.208.657-07, com escritério na Avenida Bartolomeu Mitre, n°
336, parte, Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22431-002, para o cargo de
membro do Conselho de Administracao; d) Americo da Cunha Pereira Filho, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 3925376
SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n° 846.681.724-72, residente e domiciliado na Av. Boa
Viagem, 2746, apto 1201, Recife/PE, CEP 51020-000, para o cargo de membro do Con-
selho de Administracéo; e e) Mauricio Pires Motta, brasileiro, casado, engenheiro, porta-
dor da cédula de identidade RG n°® 92012368, inscrito no CPF/MF sob o n° 021.885.857-
47, residente e domiciliado na Alameda Paineiras, 76, L.13 Quadra E, Bosque de Grevilea,
CEP 13283-550, na cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de membro do
Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos sao
investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse que
integram esta ata como Anexo C, 0s quais sao lavrados no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracao da Companhia, nos quais declaram, sob as penas da lei, que
cumprem todos os requisitos previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes
para a investidura como membros do Conselho de Administracdo da Companhia, e que nao
estao impedidos, por lei especial, para o exercicio do cargo para os quais foram eleitos,
bem como nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as relacées de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. (vii) Aprovar a nova redacao do
Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a nova composicao da Diretoria
e que seus membros serao eleitos pelo Conselho de Administracao, a qual devera ser lida
da seguinte forma: “Artigo 13 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo,
3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 2 (dois) Diretores sem designacao
especifica, Acionistas ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sendo permitida a reeleicao.” (viii)
Aprovar a constituicio de capital autorizado para a Companhia no valor de RS 1.000,00
(mil reais), até o limite do qual o capital social podera ser aumentado por deliberacao do
Conselho de Administracao, sem necessidade de reforma do Estatuto Social, para emissao
de acoes a serem subscritas em caso de exercicio dos bonus de subscricao emitidos pela
Companhia. (ix) Aprovar a emissao de 3 (trés) bonus de subscricdo da Companhia, a serem
atribuidos como vantagem adicional aos acionistas (a) Vinci Capital Partners IV B Fi em
Partlcnpacoes Multlestrategla Responsabilidade Limitada, (b) Gef Latam Climate
ions Fundo de | to em Participacées e (c) Gef Latam Logistica | Fundo
de | ti to em Particip - Coi , cujos termos e condicoes
constam na minuta que integra a presente ata, na forma do seu Anexo D; (x) aprovar a
ampla reforma e consolidacao do Estatuto SOC|aI da Companhia para refletlr as alteracoes
ora aprovadas e demais ajustes para adequar o Estatuto Social da Companhia ao acordo
de acionistas da Companhia, arquivado em sua sede, nos termos do Anexo E desta ata; e
(xi) autorizar os membros da Diretoria da Companhia a tomarem todas e quaisquer medidas
necessarias para a implementacao das deliberacoes ora aprovadas, incluindo, sem a tanto
se limitar, levar esta ata a registro nos érgaos competentes. 6. Encerramento: nada mais
havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presen-
tes. Cajamar, 07 de novembro de 2025. Mesa: Mauricio Pires Motta - Presidente; Matheus
Trinca Fernandes - Secretério. Acionistas: Hakone Il Participacdes Societarias S.A.
GEF Latam Climate Solutions Fundo de Investimento em Participacoes, GEF Latam
Logistica | Fundo de Investimento em Participacoes — Coinvestimento; Vinci Capi-
tal Partners IV B Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Respon-
sabilidade Limitada; Osmar Cossi Junior; Mauricio Plres Motta; Guilherme Jacyn-
tho; Fabricio Ferrarl Silveira. Anexo E: E Social: E Social: Cap I
- Denominacao, Sede, Objeto e Prazo: Artigo 1° — Sob a denominacéo 3PL Brasil
Logistica S.A., estd constituu’da uma sociedade por acoes, regida pelo disposto neste
Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais
\disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro

na cidade de Cajamar, Estado de Séo Paulo, na Avenida Doutor Antonio Jodo Abdalla, n°
260, Lote “Area A", Quadra 0, Bloco 200, Setor 3PL, Empresarial Colina, CEP 07750-020,
podendo abrir filiais no Brasil ou no exterior, por deliberacéo da Diretoria. Artigo 3° — A
Companhia tem como objeto social: (i) guarda e conservacao de mercadorias, podendo
emitir titulos especiais que as representem (conhecimento de depdsito e warrant); (||)
armazenagem geral de mercadorias, de acordo com o disposto no Decreto Federal n°
1.102, de 21 de novembro de 1903; (iii) prestacao de servicos de logistica, consistentes
no planejamento e realizacao de projetos de transporte e distribuicao das mercadorias sob
sua guarda, inclusive o reacondicionamento das referidas mercadorias para tais fins; (iv)
armazenar, estocar, expedir, reembalar, etiquetar, rotular e transportar, por via terrestre,
aérea, ferroviaria, maritima ou fluvial, por meio de frota propria ou de terceiros, no territério
nacional ou no exterior, produtos de qualquer natureza, inclusive alimentos, medicamentos
humanos (comuns ou controlados pela Portaria ANVISA 344, de 12 de maio de 1998),
insumos farmacéuticos, cosméticos, saneantes/domissanitérios, correlatos, medicamentos
veterinarios, inclusive biolégicos para uso humano ou veterinario; (v) prestacao de servicos
relativos a embalagens promocionais; (vi) locacao e sublocacao de bens moveis e imoveis;
(vii) armazenamento, importacao, exportacao e comércio de embalagens, gases e insumos
diversos; (viii) industrializacdo e empacotamento por conta de terceiros; (ix) participacao
em outras sociedades como scia ou acionista; (x) prestacédo de servicos de intermediacao
de transporte por conta de terceiros, englobando organizacao e infraestrutura ao transporte
de carga, por conta de terceiros; distribuicao de brindes, material promocional e congéne-
res de terceiros, incluindo agrupamento, fracionamento e acondicionamento de carga; (xi)
prestacao de servicos de desenvolvimento de sistemas; (xii) prestacao de servicos de
suporte ao processamento de dados e digitacao; (xiii) agenciamento de carga aérea; (xiv)
transporte de produtos perigosos; (xv) locacao de veiculos, (xvi) administracao de frota
de veiculos automotores; (xvii) guarda, conservacao e distribuicao de agrotoxicos e pro-
dutos quimicos em geral; (xviii) locacao de equipamentos para movimentacao e armaze-
nagem de cargas; (xix) agenciamento de cargas maritimas, ferroviarias, aéreas e atividades
correlatas; (xx) comércio varejista de equipamentos eletroeletronicos, maquinas, equipa-
mentos de informatica, bem como suas partes, pecas, acessérios e suprimentos; (xxi)
prestacao de servicos de manutencao, reparacao, instalacao e assisténcia técnica dos
mesmos; (xxii) manutencao de equipamentos de transporte; (xxiii) cessao de mao de obra
para operacao de equipamentos de transporte; (xxiv) armazenamento e transporte de
sementes; (xxv) servicos de consultoria técnica e regulatria, incluindo, mas nao se limitando
a emissao de protocolos técnicos de qualificacoes de areas, cold chain, monitoramento e
controle de temperatura, validacao de sistemas computadorizados de controle de tempe-
ratura e capacitac@o dos clientes da Companhia junto aos 6rgéos competentes. Paragrafo
Unico - Para fins deste Estatuto Social, o termo “Subsidiaria” significa qualquer companhia,
sociedade, pessoa juridica, fundo, condominio, entidade sem personalidade juridica, orga-
nizacao, consorcio, joint venture ou grupo de sociedades no qual a Companhia detenha
qualquer acao, quota, participacao ou investimento. Artigo 4° — A Companhia tera prazo
indeterminado de duracdo. Capitulo Il - Capital Social e das Acdes: Artigo 5° - O
capital social da Companhia, integralmente subscrito e |ntegra||zado em moeda corrente
nacional, € de R$ 71.137.919,40 (setenta e um milhdes, centro e trinta e sete mil, nove-
centos e dezenove reais e quarenta centavos), dividido em 65.209.090 (sessenta e cinco
milhoes, duzentas e nove mil e noventa) acoes, sendo 64.388.547 (sessenta e quatro
milhdes, trezentas e oitenta e oito mil, quinhentas e quarenta e sete) acoes ordinarias e
830.543 (oitocentas e trinta mil, quinhentas e quarenta e trés) acoes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - O capital social da Companhia podera
ser aumentado, independentemente de reforma do Estatuto Social, por meio de deliberacéo
do Conselho de Administracao, até o limite de R$1.000 (mil reais), para emissao de acées
a serem subscritas em caso de exercicio dos bonus de subscricao emitidos pela Companhia.
Paragrafo 2° — A Assembleia Geral estabelecera o preco de emissao e o nimero de acoes
a serem emitidas nos termos do Paragrafo 1° acima, bem como o prazo e as condicdes
de pagamento. Paragrafo 3° — A Companhia podera, dentro do limite do capital social
autorizado, por deliberacao da Assembleia Geral, emitir bonus de subscricao ou outorgar
opcoes de compra ou subscricao de acoes da Companhia, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral. Artigo 6° — Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais. As acdes preferenciais nao terao direito de voto nas
Assembleias Gerais. Artigo 7° — Os acionistas terao preferéncia, na proporcao de suas
respectivas participacoes, para subscricao de novas acoes de emissao da Companhia, nos
termos da legislacao em vigor. Paragrafo Primeiro. - A Companhia observara os termos
e condicoes do Acordo de Acionistas arquivado na sua sede, na forma do artigo 11 8 da
Lei das S.A. (“Acordo de Acionistas”), inclusive no tocante a aumentos do capital social e a
alienacao e/ou oneracao de acdes, cabendo (i) & administracao da Companhia abster-se
de registrar transferéncias ou oneracoes de acoes contrarias aos termos do Acordo de
Acionistas; e (ii) ao presidente das Assembleias Gerais ou das reunides do Conselho de
Administracao, conforme o caso, abster-se de computar os votos lancados em violacao ao
Acordo de Acionistas. Paragrafo Segundo. — No caso de qualquer discrepancia, divergén-
cia ou conflito entre este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas, o disposto no Acordo
de Acionistas prevalecera e os acionistas se obrigam a, no menor prazo possivel, tomar as
providéncias necessarias para alterar este Estatuto Social de forma a sanar a discrepancia,
divergéncia ou conflito até entdo existente em favor das disposicoes do Acordo de Acionis-
tas. Artigo 8° - E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia, bem como
a existéncia destes titulos em circulacao. Assembleia Geral: Artigo 9° A assembleia geral,
que ¢é o drgao deliberativo da Companhia (“Assembleia Geral”), reunir-se-4 ordinariamente
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem. Artigo 10. As Assembleias Gerais serao
realizadas em dias Uteis e no horario comercial, podendo ocorrer de forma (i) presencial,
com a presenca fisica dos acionistas e seus representantes, devendo ser realizadas, pre-
ferencialmente, na sede da Companhia; (ii) digital, por meio de sistema de videoconferéncia,
teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita o acesso remoto, a identificacao
e a comunicacao simultanea entre as pessoas presentes a respectiva Assembleia Geral; ou
(iii) semipresencial, com a presenca fisica de parte dos acionistas e seus representantes e
0 acesso remoto pelo restante. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo
presidente do Conselho de Administracdo; na sua auséncia, o presidente da Assembleia
Geral sera escolhido pelos acionistas representando a maioria dos votos dentre os Acionis-
tas presentes a Assembleia Geral em questao. Em qualquer caso, a escolha do secretario
cabera ao presidente da mesa da Assembleia Geral. Artigo 11. As Assembleias Gerais
serdo convocadas na forma da Lei das S.A. com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
em primeira convocacao, e 5 (cinco) dias, em segunda. As convocacdes deverao conter a
data da realizacao, formato e/ou local, horério e ordem do dia da respectiva Assembleia
Geral, bem como ser acompanhadas pelos documentos pertinentes as discussoes a serem
tomadas, os quais deverao ser tempestivamente disponibilizados aos acionistas, observa-
das todas as demais formalidades previstas em lei, no Acordo de Acionistas e/ou neste
Estatuto Social. Em adicdo as publicacdes previstas em lei, as convocacdes de todas as
Assembleias Gerais também deverdo ser enviadas aos acionistas, com a antecedéncia
prevista neste Artigo, na forma do Acordo de Acionistas. Dispensam-se todas as formalida-
des de convocacao quando acionistas representando a totalidade das acdes comparecerem
a Assembleia Geral ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do
dia. Artigo 12. As Assembleias Gerais serao instaladas, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas titulares de, pelo menos, 80% (oitenta por cento) das acdes com
direito a voto, e, em segunda convocacao, com a presenca de acionistas titulares de, pelo
menos, 50% (cinquenta por cento) das acdes com direito a voto mais 1 (uma) acao com
direito a voto, sendo observadas as regras especificas de instalacao em primeira convoca-
cao previstas no Acordo de Acionistas. Artigo 13. Cada acao ordinaria correspondera a 1
(um) voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. Ressalvadas as hipoteses em que
quérum maior seja exigido pela lei aplicavel, pelo Acordo de Acionistas ou por este Estatuto
Social, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas pelo voto afirmativo de acio-
nistas titulares de acoes representando a maioria absoluta, i.e., 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (uma) acdo, do capital social total e votante. Artigo 14. As matérias indicadas abaixo
serao de competéncia da Assembleia Geral e dependerao, para a respectiva aprovacao,
do voto afirmativo dos acionistas indicados no Acordo de Acionistas, observadas as regras
especificas previstas em referido documento: (a) distribuicao de dividendos em valor
inferior ao dividendo minimo obrigatorio; (b) distribuicao de dividendos em desconformidade
com a politica de distribuicao de dividendos, conforme a Clausula 5 do Acordo de Acionis-
tas; (c) exceto conforme expressamente previsto no Acordo de Acionistas, a criacao e/ou
adocao de novo plano de opcao de compra de acdes ou planos de incentivo envolvendo
emissdo de acoes da Companhia ou outorga de opcoes de compra de acdes, bem como
aditivo ao plano pré-existente aprovado, durante os primeiros 3 (trés) anos contados da
presente data; e (d) declaracao de faléncia ou pedido de recuperacéo judicial a ser apre-
sentado pela Companhia durante os primeiros 3 (trés) anos contados da presente data.
Secao | - Normas Gerais: Artigo 15. A Companhia sera administrada por um conselho
de administracao (“Conselho de Administracao”) e por uma diretoria (“Diretoria”). Cabera a
tais drgaos exercer as funcdes e atribuices fixadas neste Estatuto Social, observado o
disposto no Acordo de Acionistas e na lei aplicavel. Paragrafo 1°. Cabe, a Assembleia
Geral, fixar a remuneracao dos membros da administracao. Paragrafo 2°. Os administra-
dores serao investidos em seus cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, admitida a reeleicao.
Secao Il - Conselho de Administracao: Artigo 16. O Conselho de Administracao sera
composto por pelo menos 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleicao, observadas as regras previstas no Acordo de Acionistas. Artigo 17.
0 Conselho de Administracao se reunira, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada trimestre para
gestao dos assuntos da Companhia; e, extraordinariamente, sempre que necessario.
Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracéo serao realizadas em dias Uteis
e no horério comercial, podendo ocorrer de forma (i) presencial, com a presenca fisica de
todos os conselheiros, devendo ser realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia;
(ii) digital, por meio de sistema de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar que permita o acesso remoto, a identificacao dos conselheiros e a comunicacao
simultanea com as demais pessoas presentes a respectiva reuniao; ou (iii) semipresencial,
com a presenca fisica de parte dos conselheiros e o acesso remoto pelo restante. As
reunioes do Conselho de Administracao serao instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao, a quem cabera a escolha do secretario. Um conselheiro podera
se fazer presente na reuniao do Conselho de Administracao mediante outorga de procuracao
a outro conselheiro ou seu advogado, a exclusivo critério de tal membro, descrevendo
expressa e detalhadamente os votos a serem proferidos em relacao a respectiva ordem do
dia, que serao integralmente observados pelos demais membros do Conselho de Adminis-
tracdo. Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas com,
no minimo, 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocacao, e 5 (cinco) dias

Uteis de antecedéncia, em segunda, mediante envio do respectivo edital a todos os conse-)
Iheiros por e-mail, correio ou entregue pessoalmente, em qualquer caso com comprovante
de recebimento. A convocacao para as reunioes do Conselho de Administracao podera ser
realizada por qualquer conselheiro e devera indicar a data da realizacao, formato e/ou local,
horério e ordem do dia, sendo acompanhada de toda a documentacao necessaria a com-
preensao das matérias a serem tratadas. Independentemente das formalidades de convo-
cacao previstas acima, sera considerada regular a reuniao do Conselho de Administracao
a que comparecerem todos os conselheiros. Paragrafo 3°. As reunioes do Conselho de
Administracao serao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da totalidade
dos conselheiros e, em segunda, com a presenca de, pelo menos, 3 (trés) conselheiros,
indistintamente. Paragrafo 4°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacoes
das reunides do Conselho de Administracdo que, ressalvadas as hipéteses de quérum maior
previstas em lei e no Acordo de Acionistas, serao tomadas por conselheiros representando
a maioria dos presentes a respectiva reuniao. O Presidente do Conselho de Administracao
ndo tera voto de minerva. As reunides poderdo ser realizadas remotamente, conforme
previsto no Paragrafol® do Artigo 17. Paragrafo 5°. As matérias indicadas abaixo serao
de competéncia do Conselho de Administracao, observado o quérum previsto no Paréagrafo
4° acima: (a) indicacao ou destituicao de Diretores; (b) contratacao de qualquer Divida pela
Companhia, exceto (i) a contratacao de empréstimos e/ou operacdes financeiras para
gestao do fluxo operacional da Companhia em valor inferior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), individualmente ou em conjunto de operacoes similares em um periodo
de 12 (doze) meses e (i) conforme previsto no Paragrafo 6° abaixo, cujo voto afirmativo de
determinado conselheiro ¢ mandatério nos termos do Acordo de Acionistas; (c¢) outorga de
fiancas, avais ou quaisquer outras garantias pela Companhia para obrigacoes cujo valor
seja de até R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), individualmente ou em conjunto de
operacdes similares em um periodo de 12 (doze) meses, acima do qual a aprovacao prévia
da Assembleia Geral sera necessaria, exceto por cartas fiancas e/ou avais outorgados pela
Companhia a suas Partes Relacionadas; (d) aquisicao, alienacéo ou oneracao de bens
imoveis pela Companhia; (e) aquisicao, alienacao ou oneracao de bens moveis pela Com-
panhia em valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), individualmente
ou em conjunto de operacdes similares em um periodo de 12 (doze) meses, exceto pela
aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens moveis relacionados a frota da Companhia; (f)
alienacao ou aquisicao de participacdes no capital social de qualquer sociedade; (g) apro-
vacao do orcamento anual e plano de negocios da Companhia e quaisquer alteracdes a tais
documentos, uma vez aprovados; (h) aprovacao da contratacao do auditor independente
da Companhia e fixacao de sua remuneracao; (i) aprovacao da contratacao de servicos em
geral em valor global anual acima de R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), exceto se
aprovado no orcamento anual e (j) expansao das atividades da Companhia para outras linhas
de negocios e/ou mercados de clientes para além das Atividades Concorrentes da Compa-
nhia, devendo qualquer expansao fora das Atividades Concorrentes estar sujeita a aprovacao
do Conselho de Administracao. Paragrafo 6°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 5°
acima, sera de competéncia do Conselho de Administracao e dependera do voto afirmativo
do conselheiro indicado pelo acionista indicado no Acordo de Acionistas, observadas as
regras especificas previstas em referido documento a contratacao de quaisquer formas de
divida em valor que resulte em um saldo de Divida Liquida total da Companhia superior a 3
(trés) vezes o EBITDA LTM, conforme definicdes previstas no Acordo de Acionistas. Secao
Il - Diretoria: Artigo 18. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, acionistas ou ndo, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao,
sendo permitida a reeleicao, sempre observadas as regras do Acordo de Acionistas. Artigo
19. A Diretoria é o ¢rgao de administracao executiva da Companhia, cabendo-lhe executar
a politica e as diretrizes definidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao,
bem como a representacao da Companhia. Artigo 20. A Companhia sera representada: (i)
sempre por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o
Diretor Presidente; e (i) por 1 (um) procurador em conjunto com qualquer Diretor ou por 2
(dois) procuradores em conjunto. Todas as procuracdes outorgadas pela Companhia deve-
rao necessariamente ter sido assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor Presidente, especificar os poderes concedidos e ter prazo
determinado de duracéo (exceto, neste ultimo caso, em relaco a procuracoes ad judicia).
Para fins de esclarecimento, em qualquer caso a Diretoria devera observar a necessidade
de obtencéo de autorizacao prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao,
conforme aplicavel, considerando as respectivas competéncias estabelecidas no Acordo
de Acionistas e na lei aplicavel. Paragrafo tnico. Sao expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer acionista, conselheiro,
diretor ou procurador devidamente constituido que envolverem a Companhia em obrigacoes
relativas a negécios ou operacdes estranhas ao seu objeto social. Conselho Fiscal: Artigo
21. O Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado, sera integrado por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, aos quais competirao as atribuicoes pre-
vistas em lei. Paragrafo 1°. O funcionamento do Conselho Fiscal nao sera permanente,
sendo instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da
Lei das S.A. Paragrafo 2°. O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser
formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria nao conste do edital de
convocacao. Paragrafo 3°. A Assembleia que receber pedido de funcionamento do Con-
selho Fiscal e instalar o 6rgao devera eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneracao.
Paragrafo 4°. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da
primeira Assembleia Geral ordinéria apds a sua instalacdo. Exercicio Social e Resultados:
Artigo 22. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano, data em que serao levantados o balanco patrimonial e demais
demonstracoes financeiras exigidas por lei e determinada a distribuicao de resultados aos
Companhia. Paragrafo 1°. O dividendo minimo obrigatério da Companhia sera de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. Paragrafo 2°. A Companhia podera,
por deliberacao da Assembleia Geral, declarar e distribuir, semestralmente ou em periodos
menores, com base em balancos levantados nesses periodos e observado o disposto na
Lei das S.A., dividendos e/ou juros sobre o capital proprio a conta do lucro neles apurados,
bem como declarar dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio a conta de
lucros acumulados ou reservas. Paragrafo 3°. Quaisquer distribuicoes de dividendos, apos
as deducdes legais aplicaveis, deverao observar o disposto no Acordo de Acionistas.
Dissolucao e Liquidacdo: Artigo 23. A Companhia entrard em liquidacao nos casos
previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da
liquidac@o, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo
da liquidacao, elegendo seus membros e fixando-hes as respectivas remuneracoes. Lei
Aplicavel e Foro: Artigo 24. Este Estatuto sera regido por e interpretado de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 25. Se surgir qualquer controvérsia, litigio,
questao, duvida ou divergéncia de qualquer natureza oriundo ou relacionado direta ou
indiretamente a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo quaisquer dos acionistas
(“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidarao seus melhores esforcos para resolver
o Conflito por meio de discussoes amigaveis e de boa fé. Caso as Partes Envolvidas nao
encontrem uma solucao dentro de um periodo de 30 (trinta) dias ap6s o inicio de referidas
discussdes, entdo o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante
e administrada pela Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”). Paragrafo 1° A arbi-
tragem sera realizada de acordo com o disposto neste Artigo e nas normas procedimentais
da Camara em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”), devendo este Artigo
prevalecer em caso de disparidade, sujeita a concordancia da Camara. Paragrafo 2°. A
arbitragem caberé a tribunal arbitral composto de 3 (trés) membros (“Tribunal Arbitral”). As
Partes Envolvidas que iniciarem a arbitragem e, portanto, figurarem no polo ativo, nomearao
1 (um) arbitro, e as Partes Envolvidas contra quem a arbitragem for movida nomearao o
segundo arbitro. Os 2 (dois) arbitros entao nomeados elegerao o terceiro arbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral. Em caso de conflito na nomeacao de arbitros, a Camara
elegerd os 3 (trés) arbitros. Paragrafo 3°. A arbitragem seré realizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, ressalvados os atos que, por forca do Regulamento, tenham
de ser praticados em outras localidades. O Tribunal Arbitral podera, motivadamente, desig-
nar a realizacao de diligéncias em outras localidades. Paragrafo 4°. A arbitragem sera
realizada na lingua portuguesa e sera de direito, nao por equidade, em conformidade com
as leis da Republica Federativa do Brasil. As decisoes da arbitragem serao consideradas
finais e definitivas, nao cabendo qualquer recurso contra elas, ressalvados os pedidos de
correcao e esclarecumentos previstos no artigo 30 da Lein® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”).
Paragrafo 5°. A Parte Envolvida que for vencida devera pagar ao(s) vencedor(es) as des-
pesas da arbitragem, assim compreendidas: (i) todas as taxas e custas pagas a Camara;
(ii) honorérios adiantados aos arbitros; (iii) remuneracao de peritos e assistentes técnicos;
(iv) despesas e honorarios incorridos em eventual processo judicial preparatério, com
excecao dos honorérios da parte contréria; e (v) outras que sejam fixadas pelo Tribunal
Arbitral. Caso haja sucumbéncia parcial, cabera a Camara de Arbitragem definir a proporcao
da responsabilidade de cada Parte Envolvida em relacao as despesas supramencionadas.
As Partes Envolvidas concordam que, no caso de realizacao de acordo para extincao do
processo, as despesas da arbitragem serao custeadas igualmente pelas Partes Envolvidas.
A Camara nao arbitrara honorarios de sucumbéncia. Paragrafo 5°. As Partes elegem o
foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando expressamente a qualquer
outro foro, por mais especial ou privilegiado que seja, para a propositura: (i) de medidas
judiciais que visem a obtencao de tutela de urgéncia, nos termos do artigo 22A e seguintes
da Lei de Arbitragem; (ii) da acao prevista no artigo 33 da Lei de Arbitragem; (i) da acao
prevista nos artigos 381 a 383 do Cddigo de Processo Civil; (iv) de execucdes de obrigacoes
liquidas, certas e exigiveis passiveis de execucao judicial; (v) de execucao de decisoes
proferidas pelo Tribunal Arbitral; e (vi) de quaisquer Conflitos que, pela lei aplicavel, nao
possam ser submetidos a arbitragem. Paragrafo 6°. As Partes Envolvidas na arbitragem
deverao manter em sigilo todas e quaisquer informacdes relacionadas a arbitragem, inclu-
sive apds seu encerramento, exceto nos casos em que (i) qualquer divulgacéo seja exigida
pela lei aplicavel ou por decisao; ou (ii) haja necessidade de divulgacdo para protecao de
direito de referida Parte Envolvida; casos em que a divulgacao dar-se-a apenas na medida
de tal necessidade. Boas Praticas de Governanca Corporativa: A Companhia, com o
fim de aperfeicoar as praticas de governanca corporativa em suas atividades, obriga-se a
(i) disponibilizar, aos acionistas, contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas
e programas de opcoes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissao da Companhia; (i) no caso de obtencao de registro de companhia aberta
categoria A, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora
de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de
governanca corporativa previstas na Resolucao n® 175 de 23 de dezembro de 2022 (“CVM");
e (iii) realizar a auditoria anual de suas demonstracdes contabeis por auditores independen-
tes registrados na CVM. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
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