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PRESIDENTE DA CVM CONCORDA COM MUDANCA DE HADDAD
PARA FUNDOS, DESDE QUE ORGAO TRABALHE AO LADO DO BC

presidente
interino da CVM
(Comissao de

Valores Mobiliarios), Joao
Accioly, concorda com uma
mudanca legal que permita
uma atuacdo do 6rgdo na
supervisdo de fundos de
investimento em conjunto
com o BC (Banco Central).

A andlise contrasta com
uma reacdo anterior da
CVM, que havia rechacado
mudangas propostas pelo
ministro Fernando Haddad.
Em meio as investigacoes
sobre o uso de fundos de
investimento em fraudes
do Master, Haddad afirmou
que ha uma discussdao no
governo sobre delegar ao
BC a fiscalizacao dos fundos
de investimento, fun¢ao que
hoje é da CVM.

Em nota, Accioly havia

dito que "alegislacdo reflete
aexpertisetécnicadesenvol-
vida e acumulada por cerca
de um quarto de século pela
autarquia na fiscalizacao
de condutas dos fundos."

Os comentdrios iniciais
da autarquia foram feitos
quando os membros da
CVM pensaram que o titular
da equipe economica havia
sugerido retirar totalmente
a fiscalizacao de fundos da
comissdo e passar a tarefa
para as maos do BC.

Depois, no entanto, o0s
membros da CVM enten-
deram que Haddad queria
na verdade deixar as duas
autarquias com essa atri-
buicdo. Para Accioly, isso é
possivel com uma divisao
de tarefas.

Para ele, seria possivel
o BC ficar com a parte

prudencial de supervisdo
de fundos. Enquanto isso, a
CVM ficaria com a analise
de comportamento -o que
inclui fraudes e outros tipos
de irregularidades. "Se for
algo que me parece ser mais
o caso, de criar no Banco
Central um alcance para dar
aele o poder prudencial que
ele ja tem sobre os bancos,
ou seja, algo voltado a asse-
gurar a integridade do siste-
ma como um todo, se é para
criar algo de verificagdo do
efeito geral e poder agir em
relacdo a isso, al ndo seria
tirar da CVM e passar para
o Banco Central. Seria criar
algo que ndo estd em ne-
nhum lugar”, disse, durante
um jantar promovido pela
Frente Parlamentar pelo
Livre Mercado, em Brasilia.

Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Consumo cresce, e arroz e | Startup do
leite ficam mais baratos em grupo
2025, aponta Abras Chico Rei
< ‘ capta
RS 4,5
milhoes
em
primeira
rodada

| Arrecadacao tem alta real de
3,65% em 2025 e fecha ano
em patamar recorde

| Acordo UE-Mercosul € exemplo em tempos de instabilidade e
governo quer acelerar tramite, diz Aickmin

| Lula e premie da India conversam sobre parceria estratégica
entre paises




2 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Sexta-Feira, 23 de janeiro de 2026

. NO MUNDO

| Zelenski anuncia 1° encontro entre
Russia, Ucrania e EUA

elegacoes da Rus-
sia, Ucrania e Es-
tados Unidos fardo

neste fim de semana, nos
Emirados Arabes Unidos, o
primeiro encontro conjunto
para tentar resolver a guer-
ra iniciada por Vladimir
Putin contra seu vizinho.

0 anuncio foi feito nesta
quinta-feira (22) pelo presi-
dente ucraniano, Volodimir
Zelenski, apds encontro com
Donald Trump as margens
do Férum Econ6mico Mun-
dial, em Davos (Suica). Até
aqui, houve encontros bila-
terais entre os trés paises.

Apos ter dito que Ze-
lenski era o principal fator
impedindo um acordo de
paz, Trump passou a bola
para Vladimir Putin apoés
a reunido. "O encontro foi
muito bom. A mensagem
para Putin é: a guerra tem

de acabar", disse brevemen-
te areporteres o americano.

A atual rodada promo-
vida pelos EUA para buscar
um arranjo de paz, a tercei-
ra desde que Trump voltou
ao poder ha um ano, estava
emperrada, mas agora
parece ter encontrado um
novo impeto.

Ainda nesta quinta, o
enviado especial do presi-
dente para a guerra, Steve
Witkoff, e seu genro Jared
Kushner irdo a Moscou para
um encontro com Putin. Em
Davos, ambos se encontra-
ram com uma delegacdo
ucraniana e com o negocia-
dor russo Kirill Dmitriev.

Em sua fala em Davos,
Zelenski voltou a cobrar
unidade na Europa em sua
defesa, repetindo a ideia de
que a guerra ira ultrapas-
sar suas fronteiras se nao

| Acordo dara acesso
total a Groenlandia, diz
Trump, mas Dinamarca

rejeita
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acaba. E ainda questionou
0o comprometimento dos
EUA com a Otan, remetendo
a crise atual na qual Trump
exige o controle da dina-
marquesa Groenlandia.

"Se Putin decidir tomar a
Lituidnia ou atacar a Polonia,
quem ira responder? Hoje, a
Otan existe gracas a crenca
de que os EUA vao agir, que
nao ficardo de lado e irao
ajudar. Mas e se nao?", disse,
de forma desassombrada, o
presidente. O embate mais
sangrento na Europa desde
a Segunda Guerra Mundial
completara quatro anos
daqui a um més e dois dias.
0 momento é de violentos
ataques russos durante o
pior inverno da histéria
recente, deixando milhares
sem aquecimento e energia.
"Esta é a cara da guerra",
disse Zelenski.

Folhapress

presidente
Donald Trump
insistiu ~ nesta

quinta-feira que tera "aces-
so total" a Groenlandia, um
dia depois de ter rejeitado
o uso da forc¢a para tomar a
ilha da Dinamarca e suspen-
dido punigdes taifarias apli-
cadas a Copenhague e seus
aliados pela defesa da sobe-
rania europeia do territério
artico.Ja a primeira-minis-
tra da Dinamarca, Mette
Frederiksen, disse também
nesta quinta que vai nego-
ciar a questdo da seguranca
da Groenldandia com os Es-
tados Unidos e a Otan, mas
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| Mudanca climatica torna
onda de calor na Australia
cinco vezes mais provavel

onda de calor
que  decre-
tou estado

de emergéncia no sul da
Australia e trouxe de volta
o fantasma dos grandes
incéndios florestais no pais
no comego deste més teve
um empurrdo da mudanga
climatica. Evento dessa
propor¢do, o maior desde
2020, ficou cinco mais
provavel de ocorrer gracas
ao aquecimento provocado
pela atividade humana.

As conclusoes sdo de
um novo estudo rapido do
World Weather Attribution
(WWA), consércio de cien-
tistas liderado pelo Impe-
rial College, de Londres, que
busca mensurar o impacto
da mudanca climatica em
eventos extremos.

Em Melbourne, sede
do Aberto da Australia de
ténis, a temperatura chegou
a 44,4°C em 9 de janeiro,
provocando um aumento
de 25% nas internagdes
hospitalares. A canicula
foi seguida por incéndios
florestais nos estados de
Vitéria e Nova Gales do
Sul, no sudeste australiano,
causando a destruicdo de
vegetacdo em largas areas,

rejeitou qualquer perda
de controle sobre a ilha.

"Estdo sendo negociados
agora os detalhes. Mas é es-
sencialmente acesso total.
Nao ha fim, nao ha limite de
tempo", afirmou o america-
no a Fox Business Network
em Davos (Suica), onde os
lideres se encontram para o
Férum Econdémico Mundial.

Na véspera, o presidente
haviareiterado quenaoabri-
ria mao do controle sobre a
ilha, mas apaziguou o clima,
fazendo os nervosos mer-
cados financeiros ter alta.

"0 Reino da Dinamarca
deseja continuar engajado

assim como a morte de ani-
mais silvestres e rebanhos.
0 tamanho do estrago ainda
estad sendo contabilizado.

"As ondas de calor ex-
tremas estdo a caminho de
se tornarem norma, em vez
de excecdo, durante o verao
australiano”, afirma Ben
Clarke, pesquisador do Cen-
tro de Politica Ambiental do
Imperial College.

"As mudancas climaticas
estdo tornando as ondas de
calor em todo o mundo mais
frequentes e mais severas.
Uma constatacdo impres-
sionante do estudo é como
esse impacto esta superan-
do a variabilidade natural
do clima", diz o cientista.

0 La Nifa fraco, que nor-
malmente sinaliza tempera-
turas mais frias, foi atrope-
lado pelas condi¢des atuais.
O aquecimento global,
provocado sobretudo pelas
emissOes de combustiveis
fésseis, adicionou 1,6°C nas
temperaturas registradas
neste ano; estima-se que o
fendmeno tenha tirado de
0,3°C a 0,5°C dessa marca.

Ou seja, em outro ano,
sob outro regime clima-
tico, o impacto teria sido
ainda maior.
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em um didlogo construtivo
sobre como  podemos
aumentar a seguranga no
Artico, incluindo o Domo
Dourado dos EUA, desde que
isso seja feito com respeito
a nossa integridade terri-
torial", disse Frederiksen.
Ela se referia ao escudo
antimisseis planejado por
Trump. Hoje, uma das prin-
cipais bases americanas de
rastreio de ataques nucle-
ares vindos da Russia e da
China fica em Pituffik, na
Groenlandia, ilha estratégi-
ca por sua posicao no Artico
e rica em recursos minerais.
Igor Gielow/Folhapress
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| Arrecadacao tem alta real de 3,65%
em 2025 e fecha ano em patamar

recorde

governo federal

O registrou uma

arrecadacio re-
corde em 2025. As receitas
somaram R$ 2,9 trilhoes,
uma alta de 3,65% em rela-
¢do ao ano anterior, ja des-
contado o efeito da inflacao,
segundo dados anunciados
nesta quinta-feira (22) pela
Receita Federal.

S6 no més de dezembro,
as receitas somaram R$
292,7 bilhdes, um aumento
real de 7,46% em relacdo ao
mesmo més de 2024. Nesta
compara¢do o resultado
também é o melhor para
0 més na série historica,
iniciada em 1995.

Apesar disso, o de-
sempenho final de 2025
representa uma leve de-
saceleracdo em relacdo ao

ritmo observado ao longo
do ano, quando a arrecada-
¢do chegou a acumular uma
alta real de 4,41% em julho.

0 secretario especial da
Receita Federal, Robinson
Barreirinhas, disse que os
numeros apresentados sdo
"bons e bonitos". "Foi um
crescimento importante,
considerando inclusive o pa-
tamar alto do ano anterior e
receitas nao recorrentes do
ano anterior"”, afirmou. Em
2024, a arrecadagao federal
teve expansao real de 9,6%,
estabelecendo um novo
recorde até entdo.

Em 2025, o governo Luiz
Inacio Lula da Silva (PT)
contou com uma série de
medidas para reforcar o
caixa, mas o crescimento do
PIB e o efeito do aumento de

| Consumo cresce, €
arroz e leite ficam
mais baratos em 2025,
aponta Abras

precos também ajudaram a
puxar as receitas.

Por outro lado, o pata-
mar de restritivo de juros,
que afeta a atividade e im-
pacta as receitas, freou uma
expansdao ainda maior. A
taxa basica de juros, a Selic,
estd em 15% ao ano desde
junho de 2025.

Uma das medida que
ajudaram a impulsionar
a coleta de tributos foi o
aumento do IOF (Imposto
sobre Operacdes Financei-
ras), anunciado em maio de
2025. A arrecadacao com
o imposto somou R$ 86,5
bilh6ées, um crescimento
real de 20,5% em relacdo
ao ano anterior. Em valores
absolutos, representa um
incremento de R$ 14,7
bilhdes no periodo.

queda no prego
de alimentos
basicos e o mer-

cado de trabalho aquecido
impulsionaram a alta de
3,68% no consumo das fa-
milias brasileiras em 2025,
segundo dados divulgados
nesta quinta-feira (22) pela
Abras (Associacao Brasilei-
ra de Supermercados).

O arroz liderou as
reducdes no ano passado,
com recuo acumulado de
26,55%, enquanto o leite
longa vida ficou 12,87%
mais barato. A batata
também apresentou queda
expressiva, de 13,65%.
Apesar disso, o café torrado
e moido acumulou alta de
35,64% em 2025.

Ja as carnes e proteinas
tiveram aumentos conside-
rados moderados, ap6s um
periodo de forte encareci-
mento no ano anterior. Cor-

Folhapress

| Porto de Santos tem
novo embate bilionario
envolvendo condominio

logistico

s planos de expan-
sdo do porto de
Santos, o maior

da América Latina, atraves-
sam uma nova polémica
concorrencial. Em meio
aos embates que envolvem
a licitacdo do Tecon Santos
10, terminal de contéineres
que sera leiloado neste ano,
surge uma nova controvér-
sia bilionaria.

Desta vez, o foco dos
conflitos se concentra em
um edital langado no fim de
outubro pela estatal federal
APS (Autoridade Portuaria
de Santos), para a implan-
tacdo de um condominio
logistico dentro da 4&rea
do porto. Trata-se de um
espaco destinado a galpdes
e estruturas de apoio para
manejar o transporte de
cargas no terminal.

0 modelo de repasse da
drea a iniciativa privada
provocou reacdo imediata
de associagdes empresa-
riais que atuam em Santos,
e o caso foi parar na Justica.

0 plano da APS ¢ licitar
uma area de 242 mil metros
quadrados localizada na
margem direita do porto,

tes dianteiros aumentaram
1,55% (contra 25,25% em
2024), traseiros cresceram
1,3% (ante 20,05% no ano
passado), e o pernil dimi-
nuiu 1,84% (apds alta de
20,05% no ano anterior).

Apbs seis meses con-
secutivos de  deflagao,
os precos dos alimentos
voltaram a subir 0,27% em
dezembro, segundo o IPCA.
No acumulado do ano, a
inflagdo do grupo ficou em
2,95%, abaixo do indice
geral, que encerrou 2025
com variacdo de 4,26%.

Ao longo do ano passa-
do, que teve aumento de
3,72% no consumo, eventos
extremos influenciaram o
comportamento dos precos.
As enchentes no Rio Grande
do Sul elevaram o valor do
arroz em 8,24% no acumu-
lado de 2024, enquanto pe-
riodos de seca provocaram

para a implantacdo.

A exploragdo da area,
prevista para gerar recei-
tas superiores a R$ 1,06
bilhdo, teria validade de 20
anos, com possibilidade de
prorrogacdo. O problema,
segundo o setor privado
que atua no porto, estd no
formato de concorréncia
escolhido pela APS.

A estatal vinculada ao
MPor (Ministério de Portos
e Aeroportos) decidiu
fazer uma cessdo de uso
onerosa da area do terreno,
um formato mais simples
e com menos exigéncias
regulatérias do que haveria
em um leildo tradicional. O
cronograma curto foi um
dos pontos da critica. O
prazo estabelecido entre
a publicacdo do edital e a
entrega das propostas foi
de 22 dias.

0 argumento usado pela
APS para optar por esse
tipo de oferta foi o de que o
terreno seria uma "area nao
afeta a operacdo portudaria”,
ou seja, nao teria ligacao
direta com as atividades
diretas do porto. Mas houve

pI‘OtestOS. Folhapress

alta de 18,83% no preco do
leite.

A melhora no consumo,
segundo a Abras, foi favore-
cida ainda pelo aumento do
rendimento real habitual e
da massa salarial, além da
manuten¢do de programas
de transferéncia de renda,
como Bolsa Familia e Auxi-
lio Gas, e do pagamento de
RPVs (Requisi¢cbes de Pe-
queno Valor), que injetaram
recursos na economia.

Regionalmente, em de-
zembro, o Norte registrou
a maior alta (1,36%) de
precos no indice Abrasmer-
cado, que considera uma
cesta de 35 produtos dos
supermercados,  seguido
por Nordeste (1,31%), Su-
deste (1,2%) e Sul (0,44%).
O Centro-Oeste foi a Unica
regido a apresentar queda
no periodo, de 0,47%.

Folhapress
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| Acordo UE-Mercosul e exemplo em
tempos de instabilidade e governo
quer acelerar tramite, diz Alckmin

vice-presidente
Geraldo Alckmin
(PSB) afirmou

O

nesta quinta-feira (22) que
o acordo de livre comércio
do Mercosul com a Unido
Europeia é um exemplo
para o0 mundo em tempos

de instabilidade, e que
o governo federal quer
acelerar sua aprovagdo no

Congresso Nacional, de
forma a 'ajudar’ a Comissao
Europeia.

Ele classificou o conge-
lamento e revisdo judicial
determinados na ultima
quarta pelos europeus
como um 'percalgo’ que
sera superado. Segundo o
vice-presidente, o objetivo
do governo é que a Comis-
sdo Europeia determine a
vigéncia provisoria enquan-
to o acordo é discutido na

Justica.

"A decisdo do governo
é de acelerar o processo.
O presidente [Lula] deve
encaminhar ao Congresso
a proposta para adesdo
ao acordo e isso ajudara a
Comissdao Europeia para
que haja uma vigéncia pro-
viséria enquanto ha uma
discussdo na area judicial”,
disse Alckmin.

Como relatou a Folha,
antes mesmo da decisdo do
Parlamento Europeu pela
revisao juridica do acordo,
o governo Lula ja havia
decidido dar prioridade a
aprovacdo do tratado no
Congresso Nacional, de
forma a botar pressao sobre
0S europeus.

Um encontro no Planalto
na ultima terca-feira (20)
serviu para estabelecer o

| Lula e premié da India
conversam sobre
parceria estrategica
entre paises

fluxo de trabalho das pré-
ximas etapas e mobilizar
os 6rgdos envolvidos para
acelerar os tramites.

A previsdo, de acordo
com um interlocutor, é que
nas proximas semanas o
governo termine a revisao
do texto em portugués e ele
chegue na Casa Civil. Depois
disso, serd encaminhado
para avaliacdo dos parla-
mentares.

Na entrevista desta quin-
ta-feira, o vice-presidente
também afirmou que o acor-
do "aproxima os povos": "E
um grande exemplo de que,
pelo dialogo, pelo enten-
dimento, vocé pode abrir
mercado, fortalecer o mul-
tilateralismo, estimular in-
vestimentos reciprocos, ter
ganho na sustentabilidade".

Inacio Lula da

Folhapress
O Silva e o primei-

ro-ministro da india, Naren-
dra Modi, conversaram por
telefone durante 45 minu-
tos nesta quinta-feira (22).

De acordo com o Ita-
maraty, entre os topicos
discutidos por ambos estdo
0s preparativos para a
visita de Lula a india, que
deve ocorrer entre 19 e 21
de fevereiro. "Na agenda
bilateral, os dois lideres
coincidiram em priorizar
temas relativos a coope-
racao nas areas de defesa,
comércio, saude, ciéncia e
tecnologia, energia, biocom-
bustiveis, minerais criticos
e terras raras", diz nota

presidente Luiz

| Tarcisio divulga agenda
com despachos
internos apos cancelar
visita a Bolsonaro

governador
O Tarcisio de

Freitas divul-
gou a agenda publica de
compromissos para esta
quinta-feira (22) citando
apenas despachos internos
no Paldcio dos Bandeiran-
tes, sede do Governo de Sao
Paulo.

A data havia sido reser-
vada para sua visita ao ex-
-presidente Jair Bolsonaro
(PL) na Papudinha, em Bra-
silia. O chefe do Executivo
paulista, porém, cancelou a
ida na noite de terca-feira
(20), alegando que tinha
outros compromissos.

Questionada pela re-
portagem sobre a agenda
de Tarcisio nesta quinta, a
assessoria do Palacio dos
Bandeirantes apenas en-
viou link com a divulgagao
atualizada no site citando
"despachos internos”, das
13h as 19h. Nao ha mengao
a compromissos publicos
pela manha. A Folha voltou
a questiona-la sobre possi-
veis atualiza¢des, mas ainda
ndo houve resposta.

Tarcisio passou a quar-
ta-feira (21) participando
de entregas de moradias em
Taquarituba e Buri, cidades
do sudoeste do estado, e ndo
conversou com jornalistas.

O cancelamento ocor-
reu ap6s o governador se

divulgada pelo I[tamaraty.
Ainda segundo o comu-
nicado, Lula e Modi enfa-
tizaram suas convicgoes
sobre a necessidade de uma
"reforma abrangente" das
Nagdes Unidas e de seu Con-
selho de Seguranca, além de
reiterarem o "compromisso
com a paz em Gaza e, de
modo geral, com a defesa da
paz no mundo, do multilate-
ralismo e da democracia”.
Nas redes sociais, Modi
afirmou que ele e Lula ana-
lisaram o "forte impulso"
da parceria estratégia entre
india e Brasil, "que esta
prestes a atingir novos pa-
tamares no préximo ano".
Ja o presidente brasileiro
destacou que ambos troca-

irritar com declaragdes do
senador Flavio Bolsonaro
(PL-R]), pré-candidato a
Presidéncia, segundo alia-
dos de Tarcisio.

Ele havia sido informado
de que Bolsonaro queria
vé-lo e aceitou o convite, de
acordo com integrantes de
sua equipe, para reforcar
ao ex-presidente que tem
procurado ministros do STF
para convencé-los a autori-
zar que a prisao seja cum-
prida em regime domiciliar.

Contudo, apds Flavio
dizer a veiculos de impren-
sa que o encontro seria para
Bolsonaro dizer lhe direta-
mente que sua candidatura
estava "descartada", o go-
vernador decidiu cancelar a
visita o que irritou parte de
seus aliados.

Aliados de  Tarcisio
tentaram, até o fim da tarde
desta quarta (21), demover
o governador da ideia de
faltar ao encontro.
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ramimpressoes sobreasitu-
acdo mundial, reiterando o
“compromisso com a defesa
da paz em Gaza e no mundo,
bem como com o multila-
teralismo e a democracia”

Como mostrou a CNN
Brasil, integrantes do gover-
no Lula classificam a viagem
a India como a maior missao
de abertura de mercados da
gestdo petista na Asia.

A viagem deve ser o
ponto alto de um processo
de aproximacdo iniciado
durante a visita oficial de
Modi ao Brasil em julho do
ano passado, quando ele e
Lula discutiram formas de
intensificar o comércio e a
cooperacgao industrial entre

as duas nacoes. CNN
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| Startup do grupo Chico Rei capta
RS 4,5 milhoes em primeira rodada

Uma Penca, pla-

A taforma de print
on demand do

mesmo grupo da Chico Rei,
concluiu sua primeira roda-
da de investimentos com a
captagdo de R$ 4,5 milhdes.
Arodadareuniumaisde 300
investidores e contou com
a entrada do Grupo Gaia
como investidor estratégico.
Com quase quatro anos
de operagdo, a startup
informou que os recursos
serdo direcionados a expan-
sdo tecnoldgica, ao aprimo-
ramento de processos e ao
fortalecimento da gover-
nanca. Atualmente, a plata-
forma soma mais de 25 mil
lojas cadastradas e registra
60 mil pedidos expedidos.
Segundo o CEO da em-
presa, Bruno Imbrizi, a cap-
tacdo cria condi¢des para
estruturar a proxima fase do

negécio. “Esse movimento
nos deu folego para investir
em tecnologia proprietaria,
aprimorar  processos e
estruturar a empresa para
um novo patamar de matu-
ridade. Em apenas trés anos
de operacdo, ja somos um
ecossistema com mais de
60 mil pedidos expedidos
e mais de 300 mil produtos
langados”, afirma.

Imbrizi também destaca
que a plataforma atende
organizacdes e criadores
de diferentes perfis. “Esses
numeros mostram que
crescer com consisténcia e
propésito é o que sustenta o
nosso modelo”, diz. Entre os
parceiros atendidos estdo
organizacdes da sociedade
civil, projetos culturais e
criadores independentes.

A empresa afirma que a
rodadaampliaatransparén-

| Sumsub firma parceria
para apoiar expansao
de fintech argentina no

Brasil

cia e aproxima a Uma Penca
de uma base maior de par-
ceiros. Para 2026, ainda nao
ha definicdo sobre novas
captagdes ou percentuais
de diluicdo, e a companhia
diz avaliar o cenario a partir
dos aprendizados dessa pri-
meira rodada. No modelo
on demand, a Uma Penca
utiliza a estrutura produti-
va do grupo Chico Rei, que
possui cadeia de producdo
consolidada ha quase duas
décadas no Sudeste. De
acordo com o fundador, essa
integracdo permite operar
sem estoque e reduzir des-
perdicios. “E uma forma de
‘emprestar’ nossa expertise
e estrutura para outros em-
preendedores, que podem
oferecer a qualidade e o
know-how da Chico Rei em
um modelo white label”,
afirma Imbrizi.

anunciou uma

A parceria com a

belo para apoiar a expansao
da fintech argentina no
Brasil e em outros paises da
América Latina. O acordo
prevé o uso de tecnologias
de verificacdo de identidade
e solucdes de conformidade
regulatéria para atender
as normas governamentais
dos mercados em que a belo
atua e agilizar o processo
de cadastro de usuarios.

A belo, que oferece uma
carteira digital para trans-
feréncias de criptomoedas,
stablecoins e moeda fidu-
ciaria, iniciou sua operacdo
no Brasil em novembro de
2025. Com a parceria, a
fintech passa a utilizar a co-
bertura regional da Sumsub
para apoiar o crescimento
da base de usuarios e a

Startupi

Sumsub

| CMO part-time: agora,
Inteligencia Artificial
e produtividade
fazem parte de outro

movimento

(( 026 é o ano do
2 CMO part-time.
Startups Série
A dificilmente  podem
pagar 250 mil reais por
ano em um CMO full time,
mas precisam de estratégia
sénior para ontem”, explica
Hardt. Com times cada vez
mais enxutos e pressao por
melhores resultados com
menos investimento, o CMO
part-time passa a ser peca-
-chave para crescer rapido
e, a0 mesmo tempo, elevar
o nivel do time em dados e
estratégia de forma pratica
e continua.

Empresas buscam hoje
lideranca de marketing sé-
nior sem um compromisso
eterno de folha e estrutura.
O diferencial de Hardt
estad em colocar big data e
performance no core: trans-
formar dados dispersos
em inteligéncia acionavel,
usando ferramentas como
GA4 e Looker e outras
plataformas para criar uma
estratégia consolidada que
democratizam o acesso a
informacdo e mostram, com
clareza, o que funciona,
0 que desperdica verba e
onde investir para acelerar

atuacao em diferentes juris-
di¢des latino-americanas.
De acordo com as empre-
sas, estdo sendo aplicadas
tecnologias de verificacao
de identidade baseadas em
inteligéncia artificial e solu-
¢Oes customizaveis voltadas
ao cumprimento de regras
de KYC (Know Your Cus-
tomer) e AML (prevencao
a lavagem de dinheiro). O
objetivo é garantir o atendi-
mento as exigéncias regula-
térias sem comprometer a
velocidade do onboarding
de novos clientes.
“Escolher a
como parceira
jornada  reflete  nosso
compromisso continuo
com a conformidade, uma
prioridade que permite
expandir nossos negodcios
com seguranga. Ao mesmo
tempo, garantimos a oferta

Sumsub
nesta

0 crescimento.

Hardt ja entrega resul-
tados para um ecossistema
completo de negocios
digitais e inovacdo. Seu por-
tfolio inclui o Next Group,
holding de tecnologia com
atuacao global; a Next Hub,
plataforma focada em ino-
vacao e startups, apoiando
0 go-to-market de negocios
early stage; o Digitalks, um
dos principais hubs e even-
tos de marketing digital do
Brasil; a VP Net, operacdo
voltada a solu¢des em co-
nectividade e tecnologia; a
Next Opinion, ligada a edu-
cacdo e transformacdo com
atuacao Brasil-Portugal;
e a Rockfeller Language,
rede de ensino de idiomas
que aposta em crescimento
baseado em dados e perfor-
mance comercial.

Startupi

da melhor experiéncia ao
cliente para nossa crescente
base de usuarios no Brasil,
Argentina e em toda a Amé-
rica Latina”, afirma Edwin
Rager, cofundador e Chief
Strategy Officer da belo.

Segundo a Sumsub, sua
atuacdo junto a empresas
de servigos financeiros digi-
tais na América Latina tem
permitido taxas de apro-
vagdo de usudrios de até
99% e reducdo no tempo
de verificacdo. Em média,
o processo global de verifi-
cacdo de identidade ocorre
em cerca de 20 segundos,
incluindo mercados onde
ha uso de verificagdo sem
documentos.

A empresa também
destaca a automatizacao de
processos de compliance
como parte da proposta
apresentada a belo.

Startupi
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HLTM Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 19.408.870/0001-22 - NIRE 35.300.460.413
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025

Data, Horario e Local: 10/12/2025, as 11h00, na sede social da Companhia. Convocacéo e Presenca:
Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente:
Maria Malzoni Romanach, Secretaria: Helena Malzoni Romanach. Esclarecimentos Iniciais: (i.) dispensaram
as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao, prazos de publicacao,
falta de publicacao dos anuncios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacao para realizacao
da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da
ferramenta de assinatura digital AtlasSign; (iii.) o balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30/11/
2025 e demais relatérios foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas. 6. Deliberacoes
da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: 6.1. Autorizar a distribuicao de dividendos
intermedidrios a conta do lucro apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30/11/2025,
no valor de R$ 1.814.376,48; 6.2. Autorizar a distribuicao de dividendos a conta de reservas de lucros retidos,
no valor de RS 1.345.708,50; 6.3. Os dividendos ora aprovados, que totalizam RS 3.160.084,98 deverao
ser pagos de acordo com as seguintes instrucdes: 6.3.1. O pagamento dos dividendos, ora autorizado, sera
feito de maneira proporcional as participacoes societarias detidas pelos acionistas neste ato; 6.3.2. Parte do
valor, correspondente a RS 2.429.765,03 devera ser pago de forma parcelada, em valores mensais a partir
de agosto de 2026 até dezembro de 2028, de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia.
6.3.3. Nao havendo disponibilidade financeira, e/ou mediante acordo entre as partes, o pagamento dos
dividendos ora aprovado, total ou parcialmente, podera se dar, a qualquer tempo, por meio da entrega de
crédito eventualmente detido pela Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., CNPJ n° 45.281.813/0001-35
e sob NIRE 35.300.198.654, (“USF”), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em 01/03/2009 e
aditamentos entre a Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade da Companhia.
6.3.4.a USF também firmara a presente ata e (ii.) fica expressamente consignado que a Companhia respondera
pela solvéncia da USF. 6.3.5. O valor remanescente, no montante de RS 730.319,95, podera ser pago a
qualquer tempo, no periodo compreendido entre os anos calendario de 2026 e 2028, de acordo com as
disponibilidades financeiras da Companhia, a critério da administracao. 6.4. Autorizar os administradores da
Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a implementacao do ora aprovado. Ficam
arquivados na sede da Companhia os documentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos Acionistas
ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. Encerramento: Nada mais.
Séo Paulo, 10/12/2025. (ass.:) Mesa: Maria Malzoni Romanach — Presidente; Helena Malzoni Romanach
\- Secretaria. JUCESP n° 003.804/26-4 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Agropecuaria Nova Europa S.A.
CNPJ/MF n° 55.925.275/0001-28 — NIRE 35.300.194.110 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de dezembro de 2025
Data, hora e local: Em 08/12/2025, as 08:30 horas, na sede social da Companhia, na cidade de Nova
Europa-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. Mesa:
Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho. Secretéria: Sra. Anita Ferraz Malzoni. Deliberacdoes da Ordem do Dia:
Por unanimidade: 7.1. Aprovar a alteracdo do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia para complementar
e ratificar o endereco da sede social, que vigorara com a seguinte redacao: “Artigo 2° - A sociedade tem sua
sede no municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, a Via Luiz Dosvaldo Sobrinho, s/n°, Km 05, Zona Rural,
CEP: 14.923-899, podendo sua administracao estabelecer, onde convier, agéncias, filiais, sucursais e represen-
tacoes.” 7.2. Aprovar o aumento do capital social, sem emissao de novas acdes, no valor de RS 624.000,00,
mediante capitalizacao de parcela excedente da Reserva de Lucros Retidos, com a consequente alteracao do
Artigo 5° do Estatuto Social, fixando o capital social em RS 8.105.000,00, dividido em 3.055.000 acées ordi-
narias nominativas. 7.3. Autorizar a distribuicao de dividendos intermedidrios: (i) a conta do lucro apurado em
balancete de 30/11,/2025, no valor de RS 9.075.355,62; e (ii) a conta de reservas de lucros retidos, no valor
de RS 3.073.469,53. 7.3.1. Estabelecer que o pagamento dos dividendos sera proporcional & participacéo
acionaria, de forma parcelada, em valores mensais, de agosto de 2026 a dezembro de 2028. 7.3.2. Prever
que, na auséncia de disponibilidade financeira ou mediante acordo entre as partes, o pagamento dos dividendos
podera ocorrer, total ou parcialmente, por meio da entrega de crédito detido pela Companhia contra a Usina
Santa Fé S.A., oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em 01/03/2009 e respectivos aditamentos,
devidamente registrado na contabilidade. 7.3.3. Consignar que, quanto a cessao do crédito: (i) a Usina Santa
Fé S.A. firmara a presente ata, nos termos do artigo 290 do Cadigo Civil; e (ii) a Companhia respondera pela
solvéncia da Usina Santa Fé S.A., conforme artigo 296 do Codigo Civil. 7.4. Autorizacao para a administracao
implementar as deliberacdes. Ficam arquivados na sede da Companhia os documentos que respaldaram as
deliberacoes tomadas pelos Acionistas. Encerramento: Nada mais a tratar, encerrou-se a Assembleia e lavrou-se
aAta. Nova Europa, 08/12/2025. Mesa: Roberto Malzoni Filho - Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretaria.
\JUCESP — Registrado sob o n® 003.998/26-5 em 12/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.)
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JRHM Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.165.727/0001-57 - NIRE 35.300.458.508
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
Data, Horario e Local: 10/12/2025, as 12h00, na sede social da JRHM Participacées S.A. C a0

-

Cento e Trés Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 19.696.474/0001-48 - NIRE 35.300.462.271
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
Data, Horario e Local: 10/12/2025, as 10h00, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Fernando
Luiz de Mattos Oliveira, Presidente e Natélia Malzoni Mattos Oliveira, Secretaria. Esclarecimentos Iniciais:
(i.) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacéo,
prazos de publicacao, falta de publicacao dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a
autorizacao para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta
ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital AtlasSign; (iii.) o balancete levantado pela
Diretoria da Companhia em 30/11/2025 e demais relatérios foram disponibilizados com antecedéncia a todos
os acionistas. 6. Deliberacées da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: 6.1. Autorizar
a distribuicao de dividendos intermediarios a conta do lucro apurado em balancete levantado pela Diretoria
da Companhia em 30/11/2025, no valor de RS 1.813.958,13; 6.2. Autorizar a distribuicao de dividendos a
conta de reservas de lucros retidos, no valor de RS 1.342.681,56; 6.3. Os dividendos ora aprovados, que
totalizam RS 3.156.639,69 deveréo ser pagos de acordo com as seguintes instrucdes: 6.3.1. O pagamento
dos dividendos, ora autorizado, sera feito de maneira proporcional as participacoes societérias detidas pelos
acionistas neste ato; 6.3.2. Parte do valor, correspondente a RS 2.429.765,03 devera ser pago de forma
parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028, de acordo com as disponi-
bilidades financeiras da Companhia. 6.3.3. Nao havendo disponibilidade financeira, e/ou mediante acordo entre
as partes, o pagamento dos dividendos ora aprovado, total ou parcialmente, podera se dar, a qualquer tempo,
por meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., CNPJ n°
45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654, (“USF"), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado
em 01,/03/2009 e aditamentos entre a Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade
da Companhia. 6.3.4. Em relacao a cessao do Crédito referida no item anterior, (i.) nos termos do artigo 290
da Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil"), a USF também firmara a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo
296, também do Caddigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela solvéncia da
USF. 6.3.5. O valor remanescente, no montante de RS 726.874,66, podera ser pago a qualquer tempo, no
periodo compreendido entre os anos calendario de 2026 e 2028, de acordo com as disponibilidades financeiras
da Companhia, a critério da administracao. 6.4. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e
qualquer medida necessaria para a implementacao do ora aprovado. Ficam arquivados na sede da Companhia
os documentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as
informacdes prestadas durante a Assembleia. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 10/12/2025. (ass.:)
Mesa: Fernando Luiz de Mattos Oliveira — Presidente; Natalia Malzoni Mattos Oliveira — Secretaria. JUCESP
\- Registrado sob o n° 003.108/26-0 em 09/01,/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )
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Aefeme Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.215.266/0001-80 - NIRE 35.300.458.931
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
Data, Horario e Local: 10/12/2025, as 9h00, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca: Dis-
pensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Anita Ferraz Malzoni,
Presidente e Roberto Malzoni Filho, Secretario. Esclarecimentos Iniciais: (i.) dispensaram as formalidades de
convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao, prazos de publicacao, falta de publicacao
dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacéo para realizacao da Assembleia por
videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de
assinatura digital AtlasSign; (iii.) o balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30/11/2025 e demais
relatorios foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas. 6. Deliberacées da Ordem do Dia,
aprovadas por unanimidade de votos: 6.1. Autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios a conta do
lucro apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30/11/2025, no valor de RS 1.815.071,13;
6.2. Autorizar a distribuicao de dividendos & conta de reservas de lucros retidos, no valor de RS 1.358.983,96;
6.3. Os dividendos ora aprovados, que totalizam RS 3.174.055,09 deveréo ser pagos de acordo com as seguintes
instrucdes: 6.3.1. O pagamento dos dividendos, ora autorizado, seré feito de maneira proporcional as participa-
ces societarias detidas pelos acionistas neste ato; 6.3.2. Parte do valor, correspondente a RS 2.429.765,03
devera ser pago de forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028,
de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia. 6.3.3. Nao havendo disponibilidade financeira, e/
ou mediante acordo entre as partes, o pagamento dos dividendos ora aprovado, total ou parcialmente, podera
se dar, a qualquer tempo, por meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia contra a Usina
Santa Fé S.A., CNPJ n° 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654, (“USF"), oriundo do Contrato de
Parceria Agricola firmado em 01,/03/2009 e aditamentos entre a Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente
registrado na contabilidade da Companhia. 6.3.4. Em relacao a cessao do Crédito referida no item anterior,
(i.) nos termos do artigo 290 da Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil"), a USF também firmara a presente ata e (ii.)
diante do disposto no artigo 296, também do Codigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia
respondera pela solvéncia da USF. 6.3.5. O valor remanescente, no montante de RS 744.290,06, podera ser
pago a qualquer tempo, no periodo compreendido entre os anos calendério de 2026 e 2028, de acordo com
as disponibilidades financeiras da Companhia, a critério da administracao. 6.4. Autorizar os administradores
da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a implementacao do ora aprovado. Ficam
arquivados na sede da Companhia os documentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos Acionistas
ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. Encerramento: Nada mais. Sao
Paulo, 10/12/2025. (ass.:) Mesa: Anita Ferraz Malzoni — Presidente; Roberto Malzoni Filho — Secretario.
\JUCESP - Registrado sob o n° 003.805/26-8 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

== (CSD Central de Servicos de Registro e Depésito ==
aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.

CNPJ/MF n°®30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 03/12/2025 (Lavrada na forma de Sumario)
Data, Hora e Local: Em 03/12/2025, as 17hs, por meio eletronico. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao,
tendo em vista a presenca e/ou boletim/indicacao de voto de todos os membros do Conselho de Administragao da
Companhia (“Conselho”). Mesa: Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio (“Carlos”), como Presidente e Daniel Corréa de
Miranda (“Miranda”), como Secretario. 4. Ordem do Dia: Analisar, discutir e: (1) aprovar: (i) a alteracdo da estrutura
da Diretoria da Companhia, com a destituicdo do Diretor de Governanga, Risco e Controles Internos e eleigao de
novo membro para o referido cargo; (2) aprovar a transformacao do Comité de Auditoria em um comité estatutdrio,
com a alteragao dos sequintes documentos: (i) a sugestao de ajustes do Estatuto Social da Companhia, assim como,
recomendaco de envio e aprovagéo pelos acionistas em Assembleia Geral, ainda em dezembro de 2025; (ii) Regimento
Interno da Auditoria Interna; (iii) Regimento Interno do Comité de Auditoria; (iv) Regimento Interno da Diretoria
Estatutaria; (v) Regimento Interno da Estrutura de Fiscalizagdo e Supervisao; (vi) Politica de Compliance; (vii) Politica
de Gestdo de Riscos e Controles Internos; (viii) Politica de Gestdo de Fraudes; (ix) Politica de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro, ao Financiamento ao Terrorismo e ao Financiamento da Proliferacédo de Armas de Destruicao em Massa (“PLD/
FTP"); (3) aprovar: (i) o Programa Anual de Trabalho 2026 da Diretoria de Fiscalizagdo e Superviso;(4) Confirmar
a ciéncia do resultado do(s): (i) Relatdrio Teste PCN com Participante Externo e Interoperabilidade; (ii) Relatério
Teste PCN da Matriz SP e Filial RJ; (iii) Relatdrio Teste Comunicacao RSFN; (iv) Relatdrio Teste Restore; (v) Relatdrio
Teste PCN 2° Semestre; (vi) Testes de capacidade da plataforma. 5. Deliberacdes Aprovadas: Item (1): Aprovada da
destituicao do Diretor Gabriel Lorandos Germani, brasileiro, advogado, como Diretor de Governanca, Riscos e Controles|
Internos; e pela eleicdo de Victor Raymond Steytler, brasileiro, comunicélogo, como Diretor de Governanga, Riscos e
Controles Internos. Pela aprovagdo dos documentos citados nos Itens (2) e (3). Nada mais. Séo Paulo, 03/12/2025.
Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio, Edivar Vilela de Queiroz Filho, Daniel Mendonca Pareto, Luis Otavio Saliba Furtado,
Marco Racy Kheirallah, Vivian Yu Wai Yiu, Norberto Lanzara Giangrande Jinior, Daniel Corréa de Miranda, Secretario.

ePr cas: Dispensada a convocacao, com a presenca de representantes de 100% do capital social. Mesa:
Presidente: Sr. Eduardo Ferraz Malzoni, Secretéria: Srta. Heloisa Cleaver Malzoni. Deliberacées: Os acionistas
deliberaram, por unanimidade: 1 Autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios a conta do lucro apurado
em balancete levantado pela Diretoria em 30/11/2025, de RS 1.815.071,13; 2 Autorizar a distribuicao de
dividendos a conta de reservas de lucros retidos, de RS 1.355.108,70; 3 Os dividendos aprovados, que totalizam
RS 3.170.179,83 deverao ser pagos de acordo com as seguintes instrucées: 3.1 O pagamento dos dividendos
sera feito de maneira proporcional as participacoes societarias detidas pelos acionistas; 3.2 Parte do valor,
correspondente a RS 2.429.765,03 devera ser pago de forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto
de 2026 até dezembro de 2028, de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia. 3.3 Nao havendo
disponibilidade financeira, , 0 pagamento dos dividendos ora aprovado, podera se dar por meio da entrega de
crédito eventualmente detido pela Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., CNPJ n® 45.281.813/0001-35
e NIRE 35.300.198.654 (“USF"), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em 01/03/2009 e adita-
mentos entre a Companhia e a USF (“Parceria”). 3.4 Em relacao a cessao do Crédito referida no item anterior,
(i.) nos termos do artigo 290 da Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil"), a USF também firmara a presente ata e
(ii.) diante do artigo 296 do Codigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela
solvéncia da USF. 3.5 O valor remanescente, de RS 740.414,80, podera ser pago a qualquer tempo, entre os
anos calendario de 2026 e 2028, a critério da administracao. 4 Autorizar os administradores da Companhia
a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a implementacao do ora aprovado. Encerramento: Nada
mais a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata. Sao Paulo, 10/12/2025.
Mesa: Eduardo Ferraz Malzoni - Presidente; Heloisa Cleaver Malzoni — Secretéria. JUCESP - Registro
\sob 0 n° 3.213/26-2 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

SEIl Adib Empreendimento

Imobiliario Ltda.
CNPJ/MF n° 28.928.799/0001-08 - NIRE 35.235.109.265
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18/12/2025
Data, Hora e Local. 18/12/2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, CEP 04543-900, Sao Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando
a presenca da totalidade dos sécios da Sociedade. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa. Antonio
Setin — Presidente, Priscilla Maria Mendonca Albuquerque — Secretéria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Redu-
¢do do capital social, de RS 8.437.400,00, para RS 4.937.400,00, reducéo, portanto, de RS 3.500.000,00
com o correspondente cancelamento de 3.500.000 quotas, na proporcao de participacao de cada socia
no capital social, sendo aprovada a reducao do capital social, por ser considerado excessivo com relacao
ao seu objeto social, a ser restituido as Socias, em moeda corrente nacional, na proporcéo de suas parti-
cipacdes no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da presente,
bem como a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 18/12/2025.
| Sdcios: Sei Incorporacao e Participagdes S.A. por Antonio Setin ASTN Participagdes S.A. por Antonio Setin. )

J

g )

g )

SEIl Jundiai Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 08.772.208/0001-30 — NIRE 35.221.354.823

Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18/12/2025

Data, Hora e Local. 18/12/2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, CEP 04543-900, Sao Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando
a presenca da totalidade dos sécios da Sociedade. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa. Antonio
Setin — Presidente, Priscilla Maria Mendonca Albuquerque — Secretéria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Reducao
do capital social, de R$ 8.116.799,00, para RS 7.316.799,00, reducao, portanto, de RS 800.000,00, com
o correspondente cancelamento de 800.000 quotas, na proporcao de participacao de cada sécia no capital
social, sendo aprovada a reducao do capital social, por ser considerado excessivo com relacao ao seu
objeto social, a ser restituido as Socias, em moeda corrente nacional, na proporcao de suas participacoes
no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da presente, bem como
a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 18/12/2025. Sécios: Setin
\Hotéis Ltda. por Antonio Setin ASTN Participacdes S.A. por Antonio Setin.

J

g )

SEI Novo Negécio 1

Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
CNPJ/MF n° 13.350.349/0001-03 - NIRE 35.225.210.150
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18.12.2025
Data, Hora e Local. 18.12.2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, 5° andar, Torre lIl, ltaim Bibi, Sao Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando a presenca da
totalidade dos socios da Sociedade. Presenca. Totalidade do capital social. Mesa. Antonio Setin, Presidente;
Priscilla Maria Mendonca Albuquerque, Secretaria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Reducao do capital social,
de RS 16.381.338,00, para RS 15.581.338,00, reducao de RS 800.000,00, com o correspondente can-
celamento de 800.000 quotas, na proporcao de participacao de cada sécia no capital social, aprovada a
reducao do capital social, considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, nos termos do Artigo
1.082, II, do Codigo Civil, a ser restituido as Sdcias, em moeda corrente nacional, na proporcao de suas
participacdes no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da pre-
sente, bem como a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 18.12.2025.
\ Sdcios: Setin Hotéis Ltda. por Antonio Setin ASTN Participacdes S.A. por Antonio Setin. )

g )

SEl Osasco Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 15.471.367/0001-60 — NIRE 35.226.452.378
Extrato da Ata de Reunido de Sécios no dia 18/12/2025
Data, Hora e Local. 18/12/2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1830, 5° andar, Torre ll, Itaim Bibi, CEP 04543-900, Sao Paulo (SP). Convocacao. Dispensada, consi-
derando a presenca da totalidade dos sécios da Sociedade. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa.
Antonio Setin — Presidente, Priscilla Maria Mendonca Albuquerque — Secretéria. Deliberacées Aprovadas.
1. Reducdo do capital social, de RS 42.007.091,00, para RS 40.807.091,00, reducéo, portanto, de
RS 1.200.000,00, com o correspondente cancelamento de 1.200.000 quotas, na proporcao de participacao
de cada sécia no capital social, sendo aprovada a reducao do capital social, por ser considerado excessivo
com relacdo ao seu objeto social, a ser restituido as Sécias, em moeda corrente nacional, na proporcao
de suas participacdes no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao
da presente, bem como a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo,

JUCESP n° 003.814/26-9 em 13/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

| 18.12.2025. Sécios: Setin Hotéis Ltda. por Antonio Setin ASTN Participaces S.A. por Antonio Setin.
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| Menor risco
geopolitico
faz dolar
cair a menor
valor desde
novembro

risco
geopolitico, com
0 presidente
dos Estados Unidos Donald
Trump ressaltando nesta
tarde que um acordo da

menor

Groenlandia estd sendo
costurado, fez com que
o ddlar perdesse terreno
globalmente, voltando a R$
5,28, menor valor intradia
desde 14 de novembro
de 2025 e de fechamento
desde 11 de novembro.
Com isso, o real recupera
o valor que tinha antes do
anuncio da pré-candidatura
de Flavio Bolsonaro, em 5
de dezembro.

Desde quarta-feira,
0 presidente americano
suavizou o discurso, men-
cionando que ndo usaria
forca para obter territorio
na Groenlandia e suspen-
dendo as tarifas contra
paises europeus, que eram
previstas para fevereiro.
Somado a isso, operadores
tém ressaltado que o real
segue atrativo para carry
trade, com expectativa de
que o ciclo de flexibilizacao
monetaria no Brasil comece
apenas a partir de margo, e
ha o entendimento de que
a corrida eleitoral de 2026
ainda nio esta decidida.

0 Morgan  Stanley
mencionou, em relatdrio
a clientes, que “o mercado
parece estar incorporando
uma alternancia de poder
nas eleicdes deste ano, que
acontecerdo em outubro”.
Isso porque o grupo de
acbes mais relacionadas a
uma mudanc¢a de governo
subiu 59% em ddlar desde
janeiro de 2025, enquanto
0 que tem maior correla-
¢do com continuidade de
governo avan¢ou 47% no
mesmo periodo.

IstoEDinheiro




Sdo Paulo, Sexta-Feira, 23 de janeiro de 2026
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o
Brodowski Saneamento S.A.
(Em Constituicao)

Ata da Assembleia Geral de Constituicao
Data, Horério, Local: Em 17/12/2024, as 10hs, no municipio de Brodowski/SP. Presenca: reuniram-se a totalidade dos
subscritores do capital social da companhia a ser constituida, conforme Boletim de Subscrigao. Mesa: Presidente, Sr.
Paulo Roberto de Oliveira; Secretaria, Sra. Cristiane Cordeiro von Ellenrieder. Deliberacdes aprovadas: (i) Aprovada a
constituicdo de uma sociedade anénima de propdsito especifico denominada Brodowski Saneamento S.A., que terd o
prazo de duragao necessario ao cumprimento de todas as obrigacdes decorrentes do Contrato de Concesséao dos Servigos
Piblicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario no Municipio de Brodowski, no Estado de Sao Paulo, nos
termos do Edital de Concorréncia Piblica n.® 002/2023 (“Contrato de Concessao”). Colocado em votagao o projeto de
Estatuto Social (Anexo II), foi este aprovado pela unanimidade dos subscritores. (ii) O capital social subscrito serd de R$
5.728.728,26 dividido em 5.728.728 cinco milhdes setecentos e vinte e oito mil, setecentos e vinte e oito e vinte acdes
ordindrias, todas nominativas, no valor de R$ 1,00 cada, tendo por objeto social especifico e exclusivo o cumprimento do
Contrato de Concessao. O Sr. Presidente esclareceu que os subscritores procederam a subscricao das agoes representativas
do capital inicial da Companhia, a serem integralizadas da seguinte forma: (i) R$ 766.157,12, que sdo integralizados no
ato de constituicdo da Companhia, equivalente a 10% do valor previsto dos investimentos para o primeiro ano do valor do
Contrato de Concessdo e (ii) o valor remanescente de R$ 4.962.571,14, deve serintegralizado em moeda corrente nacional
no inicio de cada ano de vigéncia do Contrato de Concesséao, sempre no percentual de 10%. O Sr. Presidente informou,
ainda, que serd realizado em banco de primeira linha o depdsito, em moeda corrente nacional, do valor do capital social
integralizado de R$ 766.157,12, em cumprimento ao disposto no artigo 80, incisos II e IIT da Lei n°® 6.404/76. De acordo
com o Boletim de Subscrigdo anexo, o qual passa a fazer parte integrante desta ata, a distribuicdo do capital social &
a seguinte: (a) a acionista GS Inima Brasil Ltda. subscreveu 4.582.982 agdes ordinarias, nominativas, no valor de R$
1,00 cada, no valor total de R$ 4.582.982,61, integralizados da seguinte forma: (a) R$ 612.925,70 integralizados na
constituicdo da Companhia, em moeda corrente nacional; e (b) o restante a serintegralizado em moeda corrente nacional
no inicio de cada ano de vigéncia do Contrato de Concessao; e (b) a acionista SAID subscreveu 1.145.745,65 acoes
ordindrias, nominativas, no valor de R$ 1,00 cada, no valor total de R$ 1.145.745,65, integralizados da seguinte forma:
(a) R$ 153.231,42 (cento e cinquenta e trés mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta e dois centavos integralizados
na constituicao da Companhia, em moeda corrente nacional e (b) o restante o restante a ser integralizado em moeda
corrente nacional noinicio de cada ano de vigéncia do Contrato de Concessao. Aprovada a proposta pela unanimidade dos
subscritores, sem qualquer ressalva, o Sr. Presidente, ato continuo, pediu a Secretdaria que lesse o Boletim de Subscricao
e o projeto de Estatuto Social de Concérdia Saneamento S.A., documentos estes que foram devidamente rubricados pela
mesa e que passam a integrar a presente ata, respectivamente. Em vista da aprovacao do Estatuto e da subscricao de seu
capital social inicial, é constituida neste ato a sociedade por agdes Brodowski Saneamento S.A., com sede no municipio
de Brodowski, Estado de Sao Paulo, na Av. Reboucas, 757, bairro Centro, CEP: 14340-000; (iii) Eleitos para membros
efetivos do Conselho de Administracdo, para um mandato de 03 anos a contar desta data, permitida a reeleicao, os
senhores: (1) Paulo Roberto de Oliveira, brasileiro, engenheiro; (2) Fernando Schilieper, brasileiro, economista; (3)
Cristiane Cordeiro Von Ellenrieder, brasileira, advogada; (4) Tuffy Said Junior, brasileiro, empresario, e (5) Thiago Tuffy
Said brasileiro, engenheiro civil. 0s membros do Conselho de Administracdo sdo investidos, neste ato, em seus cargos
e declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impega de
exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse. (iv) Os membros do Conselho de Administracdo recém-eleitos
e empossados, nomeiam o Sr. Paulo Roberto de Oliveira, ja qualificado, como Presidente do Conselho de Administracao.
(v) Os membros do Conselho de Administracdo nao farao jus a remuneracéo. (v) Os Conselheiros recém empossados,
elegem neste ato, para membros da Diretoria, para um mandato de 3 anos a contar desta data, o Sr. Paulo Roberto de
Oliveira, brasileiro, engenheiro, para o cargo de Diretor Presidente; Sr. Fernando Schilieper, brasileiro, economista,
para o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro; e o Sr. Carlos Roberto Ferreira, brasileiro, engenheiro, para o cargo
de Diretor Técnico. Nesta data, os Diretores eleitos tomam posse nos respectivos cargos mediante assinatura dos Termos
de Posse, que também foram lavrados em livro préprio, e declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em Lei especial, que o impega de exercer atividades mercantis. Nada mais. Visto do Advogado:
Cristiane Cordeiro von Ellenrieder, 0AB/SP 162.254. JUCESP/NIRE n° 3530065468-4 em 06/0/2025. Aloizio E. Soares

Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacdo, da Sede, do Objeto e da Duragdo. Artigo 1° - Brodowski Saneamento
S.A., doravante denominada simplesmente “Concessionaria” ou “Companhia”, é uma sociedade por a¢des de propdsito
especifico com sede e foro no municipio de Brodowski, Estado de Séo Paulo, na Av. Rebougas, 757, bairro Centro, CEP:
14340-000, regida por este Estatuto Social e pelas disposigoes legais aplicdveis, em especial pela Lei Federal n° 6.404,
de 15/12/1976 e suas alteragGes posteriores (a “Lei das S.A.”). Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social especifico
e exclusivo o cumprimento do Contrato de Concessao dos Servigos Piblicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitdrio no Municipio de Brodowski, no Estado de Sao Paulo, nos termos do Edital de Concorréncia Piiblica n.® 002/2023
(“Contrato de Concessio”). § Unico - E vedado a Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto social. Artigo
3°- 0 prazo de duracdo da Companhia serd o necessario para cumprimento de todas as obrigagées decorrentes do Contrato
de Concessao. Capitulo II. Do Capital Social e das Agdes. Artigo 4° - O capital social da Companhia totalmente subscrito
e parcialmente integralizado € de R$ R$ 5.728.728,26 dividido em 5.728.728 agdes ordinarias, todas nominativas, no
valor de R$ 1,00. §1° - As Acionistas se obrigam a integralizar totalmente o capital social da Companhia, em moeda
corrente nacional, na proporgao de 10% no inicio de cada ano de vigéncia do Contrato de Concessdo. §2° - Na hipétese
de qualquer das Acionistas deixar de subscrever e/ou integralizar as agées emitidas em aumento do capital social da
Companhia, necessario para o cumprimento, pela Companhia, das obrigagdes previstas no Edital e no Contrato de
Concessao, a(s) outra(s) Acionista(s) deverd(ao) subscrever e/ou integralizar tal participagao, na mesma proporcéo das
acoes detidas por cada qual, ou indicar terceiros (desde que aprovados previamente pelo(s) Acionista(s) adimplente(s))
para que subscrevam e/ou integralizem as a¢des emitidas em aumento de capital que nao foram subscritas e/ou
integralizadas pela Acionistainadimplente. §3° - A Acionista que deixar de subscrever e/ou integralizar suas agdes estard
sujeita a penalidades gradativas de multa, suspenséo dos direitos politicos e econdmicos, e, ao final, diluigdo da sua
participagao societdria e venda compulséria das agdes, nos moldes e prazos a serem definidos no Acordo de Acionistas.
Artigo 5° - Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 6° - Qualquer mudanca
do controle acionario da Companhia dependera de prévia anuéncia do Poder Concedente. § Unico - A Companhia nao
poderd contrair empréstimos ou obrigagdes estranhas ao seu objeto social ou cujos prazos de amortizagao excedam o
termo final do Contrato de Concessao. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais exigirem, observadas as prescrigées legais e estatutdrias. Artigo 8° - A Assembleia Geral serd convocada
e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao ou de acordo com as prescrigdes legais, sendo que a convocagao
deverd ser realizada com, no minimo, 8 dias de antecedéncia. Sera dispensada a convocagao se verificada a presenca da
totalidade das Acionistas na Assembleia. A escolha do secretario cabera ao Presidente da Assembleia Geral. Artigo 9°
- Aaprovacao de qualquer matéria pelas Acionistas em Assembleia Geral da Companhia sera efetuada por maioria simples
de voto das Acionistas que comparecerem as respectivas Assembleias Gerais, ressalvada a aprovagao de quaisquer das
matérias abaixo enumeradas, que exigirao os votos favoraveis de Acionistas representando, pelo menos, 75% das agoes
ordindrias presentes na respectiva Assembleia Geral, em qualquer convocacdo: (i) Transformacao, fusao, incorporagao e
cisao da Companhia, sua dissolugdo e liquidacdo; (ii) Autorizacdo aos administradores a confessar faléncia ou pedir
recuperacao judicial; (iii) Deliberagdo sobre a destinacdo do Lucro liquido do exercicio, determinando a constituicdo de
reservas ou a distribuicdo de resultados, inclusive por meio de juros sobre o capital préprio, conforme a politica que vier
a ser estabelecida pelas Acionistas; (iv) Aprovagao da avaliagao de bens no caso de integralizacao de capital por meio de
ativos; (v) Remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (vi) Autorizacdo para assuncéo de empréstimos
e/ou mutuos, emissao de debéntures ou para a pratica de quaisquer outros atos que impliqguem captacéo de recursos de
terceiros pela Companhia; (vii) Aprovagao de revisdes ou renegociagdes do Contrato de Concessao; (viii) Autorizagao
para emissao de valores mobiliarios, inclusive bonus de subscrigao; (ix) Autorizagao para oferecimento pela Companhia
de garantias reais ou pessoais; (x) Aprovacao dos termos das garantias ou contragarantias que deverdo ser prestadas
pelas Acionistas a terceiros em favor da Companhia; (xi) Autorizagao para alienagdo de bens do ativo permanente; (xii)
Autorizagdo para aumento, redugao ou abertura de capital; (xiii) Autorizacdo para aquisicdo de acdes da prépria
Companhia, nas hipéteses permitidas em lei; (xiv) Aprovagao de contas dos administradores e das demonstragdes
financeiras; (xv) Alteragao do estatuto social da Companhia; (xvi) Quaisquer transacdes da Companhia com seus
administradores, partes relacionadas ou ainda administradores de partes relacionadas. §1° - As matérias enumeradas
neste Artigo sao de competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas. §2° - As Assembleias Gerais que tenham
por objeto quaisquer das matérias enumeradas neste Artigo apenas poderdo ser instaladas, em primeira convocacéo,
com a presenca de Acionistas que representem, no minimo, 75% do capital social com direito de voto; em segunda
convocagao serdo instaladas com qualquer ndmero. §3° - Serdo observados pela Companhia e oponiveis a terceiros,
desde que tenham sido arquivados na sua sede, os acordos celebrados entre as Acionistas, nos termos do art. 118 da Lei
n° 6.404, de 15.12.1976. Capitulo IV. Da Administracdo. Segdo I - Das Disposigdes Gerais. Artigo 10 - A Companhia
sera administrada por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria Executiva. §1° - E expressamente vedado e sera
nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador, procurador, empregado ou preposto da Companhia que
aenvolva em obrigagdes relativas a negécios ou operagoes estranhas ao seu objeto social. §2° - Os administradores serao
investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo de posse a ser lavrado em livro préprio, observadas as
disposigoes legais. Findo o mandato os administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus
sucessores. Segdo II - Do Conselho de Administragdo. Artigo 11 - 0 Conselho de Administragao da Companhia serd
composto de 05 membros, Acionistas ou ndo da Companhia, sendo 03 deles indicados pelo Acionista Majoritario, dentre
eles o Presidente, e 02 deles indicado pelo(s) acionista(s) minoritario(s), para um mandato de 03 anos, admitida a
reeleigdo, devendo permanecer nos cargos até a posse dos novos membros eleitos. §1° - Salvo se demonstrada a pratica
de ato grave ou contrdrio as disposicdes deste Estatuto Social ou a finalidade da Companhia, os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia somente poderao ser removidos ou substituidos pelos Acionistas que os indicaram. §2°
- No caso de vacancia no Conselho de Administragao, o Acionista que indicou o Conselheiro que ocupava o cargo vago
deverd, no prazo de até 30 dias, proceder a indicagdo de novo membro. §3° - Nas auséncias ou impedimentos eventuais
do Presidente, suas funges serdo temporariamente exercidas por qualquer outro Conselheiro por ele indicado. Artigo
12-0 Conselho de Administracéo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente, pela maioria de seus membros
ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 5 dias (teis, devendo constar da convocacéo a respectiva ordem
do dia. §1° - A convocagao devera ocorrer por escrito e com comprovante de recebimento, bem como ser acompanhada
do material de apoio e de todas as informagdes relevantes necessarias a deliberacdo dos Conselheiros sobre os assuntos
da ordem do dia. §2° - Excepcionalmente, e desde que comprovada a urgéncia e a necessidade, o Presidente do Conselho
de Administracao ou qualquer Conselheiro podera convocar reunido em prazo inferior ao estabelecido no caput,

obedecendo as disposicoes deste Artigo. §3° - 0 Presidente do Conselho de Administracao facultard, sempre que in

solicitado com, no minimo, 48 horas de antecedéncia, a participacao na reunido de qualquer membro do Conselho por|
via telefonica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestacéo de vontade, cujo voto sera considerado valido
paratodos os efeitos, desde que os Conselheiros que participaram remotamente da reuniao de Conselho ratifiquem o seu|
voto por escrito, no prazo de até 48 horas da ocorréncia de referida reunido, sem prejuizo da posterior lavratura e
assinatura da respectiva ata. §4° - Caso, no prazo indicado no §3° acima, ndo ocorra a ratificagdo, por escrito, do voto|
proferido pelo Conselheiro que participou remotamente da Reunido, referido Conselheiro sera considerado como ausente|
da Reunido e qualquer manifestagao sua serd excluida da ata da Reunido. Artigo 13 - Competird ao Conselho de
Administragao a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, devendo pronunciar-se sobre as matérias que nao foram
expressamente atribuidas pela legislagdo aplicavel, por este Estatuto ou por Acordo de Acionistas a Assembleia Geral e/|
ou a Diretoria. Artigo 14 - 0 quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragao serd de 3 membros. §1°
- Com excegao das matérias abaixo listadas, as deliberag6es do Conselho de Administracdo serao tomadas pela maioria|
de votos dos membros que participaram da reunido, cabendo ao Presidente do Conselho o direito de proferir o voto de
desempate, se necessario. §2° - As matérias abaixo enumeradas exigirao o voto favoravel de 3/4 dos membros do
Conselho de Administragao, presentes a respectiva reunido do Conselho de Administracao: (i) Qualquer questao cuja
efetiva consequéncia econdmica para a Companhia, assim entendida como o efetivo desembolso financeiro pela
Companhia e/ou uma decisao judicial ou arbitral transitada em julgado, seja superiora R$ 5.000.000,00 em um exercicio
social; (ii) Aprovacdo do plano de investimentos, aprovagao de planos de negécios, abrangendo “Capex”, “Opex” e
receitas; (iii) Aprovacao de modelo de gestao, incluindo organograma, plano de cargos e salarios (exceto dos membros
da Diretoria estatutaria e membros do Conselho de Administracéo) e alcadas da Diretoria, incluindo suprimentos; (iv)
Definigdo de empresa de auditoria a ser contratada. Secao III - Da Diretoria. Artigo 15 - A administracdo corrente da
Companhia serd assegurada por uma Diretoria Executiva formada por 3 diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor|
Administrativo-Financeiro e um Diretor Técnico, todos indicados pelo(s) acionista(s) maioritario(s), para o mandato de
3 anos, admitida a reeleigdo, devendo os mesmos permanecerem nos cargos até a posse dos novos membros eleitos. §1°
- Salvo se demonstrada a prética de ato grave ou contrério as disposigoes deste Estatuto Social ou a finalidade da
Companhia, os Diretores da Companhia somente poderao ser removidos ou substituidos pelos Acionistas que os indicaram.
§2° - No caso de vacancia na Diretoria, o Acionista majoritario deverd, no prazo de até 30 dias, proceder a indicacao de
novo membro. Se¢do IV - Da Representacao da Companhia. Artigo 16 - A representacao ativa e passiva da Companhia,
em Juizo e fora dele, serd sempre exercida (i) por 2 Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor|
Presidente, ou (ii) por 1 procurador com poderes especificos em conjunto com 1 Diretor. §1°- Os instrumentos de mandato
serao sempre firmados por 02 Diretores da Companhia, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente, e ndo|
poderao ter prazo superior a 02 anos, vedado o substabelecimento, salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderao
ter prazo indeterminado. §2° - Exclusivamente aos atos relativos a solicitacdo e validagao de certificados digitais
credenciados pela ICP Brasil, a representagdo da Companhia podera ser exercida isoladamente pelo Diretor indicado
como representante legal perante a Receita Federal do Brasil. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 17 - A Companhia
tera um Conselho Fiscal, oportunamente composto de 03 membros efetivos e 03 membros suplentes, que funcionard em
carater nao permanente, somente nos exercicios em que for instalado, por deliberagao das Acionistas, conforme faculta
oartigo 161 da Lei das S.A. Capitulo VI. Do Exercicio Social, do Balanco e dos Resultados. Artigo 18 - 0 exercicio social
da Companhia tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo levantados o|
balanco geral e as demais demonstracdes financeiras com observancia das prescrigdes legais. Artigo 19 - A Companhia
poderd levantar balangos intermediarios e, por deliberagao do Conselho de Administracao, declarar e distribuir a conta|
dos lucros apurados nesses balancos, os respectivos dividendos. §1° - A distribuicao de dividendos ficard condicionada
aos limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicéo, sendo que|
o dividendo obrigatério sera de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da referida lei. §2°
- A Companhia somente distribuird dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros
beneficios societarios, previstos neste Estatuto Social, quando resultarem da apuracdo, ao final do exercicio social, de
Lucros decorrentes do objeto social e desde que tais dividendos ou beneficios societdrios remanescam apds o pagamento
de obrigagdes vencidas decorrentes do Contrato de Concessao, ainda que tais obrigagdes tenham se originado em
exercicios financeiros anteriores ao da apuragao dos lucros. §3° - A Companhia poderd, ainda, pagarjuros sobre o capital|
proprio, naforma e no limite da legislacdo aplicavel. §4° - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio|
declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio|
social em que forem distribuidos. Capitulo VII. Da Reorganizagao Societaria e Da Dissolucao. Artigo 20 - A Companhia
se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagéo, nomear o|
liquidante, bem como se o Conselho Fiscal funcionard durante o periodo. Capitulo VIII. Da Arbitragem e do Foro. Artigo
21 - Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepancias de qualquer natureza (doravante referidos conjuntamente como
um “Conflito”) surgirem entre as Acionistas e/ou entre as Acionistas e a Companhia (“Partes”), as Partes deverao utilizar
seus melhores esforcos para solucionar o Conflito. §1° - Para tal objetivo, qualquer uma das Partes devera notificar a
outra de suaintencdo deiniciar o procedimento descrito no caput, de acordo com o qual as Partes deveréo se reunir para
tentar solucionar tal Conflito por meio de discussdes amigdveis e de boa fé (“Notificacao de Conflito”). §2° - Exceto se
disposto de forma contrdria neste Estatuto, no caso de as Acionistas e/ou a Companhia falharem em chegar a um
consenso, nos termos do caput, no prazo de 15 dias corridos, contados a partir da entrega da Notificagao de Conflito de|
uma Parte a outra, o Conflito serd submetido a Arbitragem, como estipulado neste Capitulo. Artigo 22 - A Arbitragem
sera conduzida perante e de acordo com as regras da Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial (“CAMARB"). A
Arbitragem serd submetida ao Tribunal Arbitral de trés arbitros. §1° - A Parte interessada notificard as outras e o
Presidente da Camara, por escrito, de sua decisao de submeter a divergéncia a arbitragem, informando, desdeja, o objeto
da divergéncia. §2° - Os arbitros serdo nomeados de acordo com o regulamento da Camara de Mediagao e Arbitragem
Empresarial. §3° - 0 procedimento arbitral tera lugar no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e sera conduzido
de acordo com a legislagao brasileira vigente por critérios exclusivos de Direito, na lingua portuguesa. §4° - A sentenca
arbitral serd proferida por escrito, indicard suas razoes e fundamentos, e serd final, vinculante e exequivel contra as|
Partes de acordo com seus termos. §5° - A sentenca arbitral serd tida como solugdo do Conflito, devendo as Partes,
independentemente de terem participado do procedimento arbitral, aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira
expressdo de suas vontades em relacdo ao Conflito. §6° - As Partes suportarao em iguais proporgdes os honordrios dos
arbitros e demais custos de arbitragem cobrados pela Camara, salvo se o laudo arbitral decidir integralmente em favor|
deuma das Partes, caso em que os drbitros condenardo a(s) Parte(s) vencida(s) ao pagamento de seus honordrios, demais
custos de arbitragem cobrados pela Camara e, ainda, ao reembolso de honordrios advocaticios razodveis incorridos pela;
Parte vencedora, conforme valores estipulados no laudo arbitral. As demais despesas eventualmente incorridas pelas
Partes, inclusive, mas nao limitado a despesas com viagens, transporte e cépias reprograficas, nao serdo objeto de
qualquer tipo de reembolso ou indenizagdo, independente do resultado da arbitragem. Artigo 23 - As Partes elegem o
Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para,
se necessario, apenas e tao somente com essa finalidade: I - Decidir sobre medida liminar ou cautelar, em caso de
urgéncia, requerida por quaisquer das Partes, sendo certo que o pedido de uma medida liminar ou cautelar, seja antes
ou depois doinicio do processo de arbitragem, nao devera ser considerado inconsistente com ou como rentincia a qualquer,
das disposicoes contidas neste Capitulo VIII; e IT - Garantir a completa realizagdo do procedimento arbitral, nos termos|
do presente Capitulo VIII. Artigo 24 - A execugao da sentenca arbitral podera ser realizada por qualquer juizo que tenha
jurisdigao sobre as Acionistas e/ou sobre a Companhia. Capitulo IX. Das Praticas Anticorrupgao e Protecdo de Dados.
Artigo 25 - Todo e qualquer ato lesivo, especialmente contra a Administracéo e o Patrimonio Piblico, ou que atentem
contra os principios da Administragdo Pdblica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, devem
ser repudiados pelas Acionistas, que se comprometem a pautar suas atividades e relacionamentos na mais alta legalidade
e moralidade, observando a legislagdo vigente, notadamente a Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), o Decreto-Lei
n°2.848/1940 (Cédigo Penal), a Lei n° 8.429/1992, alterada pela Lei n® 14.230/2021 (Improbidade Administrativa), a
Lein®14.133/2021 (Lei de Licitages e Contratos Administrativos), a Lei n° 12.683/2012 que altera a Lei n°9.613/1998
(Crime de lavagem ou ocultacéo de bens, direitos e valores), a Lei 12.529/2011 (Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia) e o Decreto n® 11.129/2022. Por isso, as Acionistas declaram e garantem que elas, suas afiliadas e todos
os seus membros do conselho de administragao, diretores executivos e funciondrios, quando atuando em seus nomes,
observardo as legislagoes supramencionadas. Artigo 26 - As Acionistas declaram que: (i) tém conhecimento e obrigam-se|
a cumprir todas as leis aplicaveis com referéncia as atividades contempladas por este Estatuto Social; (ii) ndo fazem ou|
instruem que sejam feitos quaisquer pagamentos, empréstimos, promessas ou ofertas de pagamentos, presentes de
qualquer quantia ou qualquer valor que gere obtengdo de vantagem indevida ou ilicita, direta ou indiretamente, de|
funcionario pablico; (iii) nao participam, direta ouindiretamente, de qualquer fraude de contratos e/ou procedimentos,
licitatérios, manipulacéo do equilibrio econdmico-financeiro de contratos, impedimento ou obstrucao de atividade
investigativa ou fiscalizatéria de 6rgdos competentes; (iv) nao burlam qualquer controle interno de contabilidade, ndo
falsificam qualquer Llivro ou registro contabil e ndo possuem qualquer fundo ou ativo que nao esteja devidamente
registrado nos Livros e registros contabeis; (v) ndo estdo sendo processados e/ou investigados, em qualquer esfera, por
descumprimento ao disposto no item (i) supra; e (vi) que envidardo seus melhores esforcos para garantir que seja;
cumprido com o disposto neste artigo, devendo tais declaracoes e garantias serem cumpridas enquanto perdurar a
Companhia. Artigo 27 - As Acionistas declaram e garantem que nenhuma parte de suas remuneracdes, de seus
reembolsos e/ou outros beneficios, assim como de seus eventuais parceiros, é, foi ou serd, direta ou indiretamente,
concedida, paga, oferecida, prometida ou garantida, para fins de (i) influenciar qualquer ato ou decisao do funciondrio
publico no exercicio de sua fungao pdblica; (ii) induzir o funciondrio pablico a fazer ou omitir qualquer ato que viole os|
seus deveres legais; (iii) induzir o funciondrio pblico a fazer uso de sua influéncia no Poder Pblico para afetar ou|
influenciar qualquer ato ou decisao; ou (iv) influenciar, de qualquer forma, um funcionario ptiblico para assessorar as
Acionistas para obter ou conseguir negécios ou qualquer vantagem ou beneficio indevido nos negdcios (inclusive, porém
sem aisso se limitar, vantagens tributarias ou aduaneiras, ou matérias semelhantes). Artigo 28 - Se, durante a vigéncia
da Companhia, as Acionistas tomarem ciéncia de que as declaragdes e garantias previstas nos artigos antecedentes deste|
Capitulo ndo sao mais fiéis ou verdadeiras, esta terd de comunicar as demais Acionistas, por escrito, dentro de 10 dias|
(teis a fim de que tomem as medidas cabiveis. Artigo 29 - Na hipétese de violagao das declaragdes e garantias previstas
neste Capitulo, acordam as Acionistas que aquele que descumpriu o estabelecido deverd ressarcir a outra Acionista de
todas as perdas e danos, diretos ouindiretos, por ela experimentados em virtude das alteragdes ocorridas nas declaragdes.
AAcionista responsavel por modificar as declaragdes dispensara todo e qualquer direito de indenizacéo, seja a que titulo
for, em face da outra Acionista. Artigo 30 - As Acionistas ndo admitirdo qualquer forma de represélia aqueles que
reportarem violagdo ou suspeita de violagdo de leis, regulamentos, normas vigentes e do presente Estatuto Social. Artigo
31 - As Acionistas se comprometem a atuar em conformidade com a Legislacdo vigente sobre a prote¢ao de dados|
pessoais, incluindo, mas ndo limitando, a Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), além das demais
normas e politicas para o tratamento dos Dados Pessoais, responsabilizando-se por qualquer dano direto
comprovadamente provocado aos titulares dos dados pessoais violados em virtude do descumprimento ou cumprimento|
inadequado das obrigacdes leqais de protecdo dos dados pessoas.
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Elgin S.A.

CNPJ/MF N.° 52.556.578/0001-22 - NIRE 35.300.048.113
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/12/2025.
A Assembleia Geral Extraordinaria da Elgin S.A., CNPJ n° 52.556.578/0001-22, registrada perante a
JUCESP NIRE 35.300.048.113, com sede na Avenida Vereador Dante Jordao Stoppa, 47, Jardim Cintia,
Mogi das Cruzes/SP, (“Companhia”), instalada com a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social, independentemente de convocacao, presidida pelo Sr. Roberto Bernardo Feder, e
secretariada pelo Sr. Edward James Feder, realizou-se as 10:00 hs do dia 30/12/2025, na sede social,
localizada na Avenida Vereador Dante Jordao Stoppa, n°® 47, Jardim Cintia,, em Mogi das Cruze/SP. Na
conformidade da Ordem do Dia, e estando presentes a Assembleia os administradores da Companhia e os
representantes da empresa especializada abaixo mencionada, as seguintes deliberacoes foram tomadas
por unanimidade de votos: (a) aprovar, em todos os seus termos e condicdes, o “Protocolo e Justifi-
cacao de Incorporacao da Elgin HDB Refrigeracao Ltda. pela Elgin S.A.", datado de 30/12/2025
(“Protocolo e Justificacao de Incorporacdo”), que é o Documento | da presente ata, autenticado pela
Mesa e que sera arquivado na sede da Companhia; (b) ratificar a contratacdo, anteriormente feita pela
administracao desta Companhia, da empresa especializada Crowe Macro Consulting Consultores Associa-
dos Ltda., CNPJ/MF n.° 32.598.673/0001-81 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo — CRC/SP n.° 2SP052246/0-9, com sede em Séo Paulo, capital, na Rua XV de Novembro, n° 184
- 3°andar - Centro, (“Empresa Especializada”), para avaliar o acervo liquido da Elgin HDB Refrigeracao
Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na cidade de Sao José dos Campos/SP, na Rodovia
Presidente Dutra, S/N, km 134 + 600, bairro Eugénio de Mello, CNPJ/MF n.° 60.179.488/0001-98, devi-
damente registrada na JUCESP NIRE 35.218.072.693 (“Sociedade Incorporada”); (c) aprovar o laudo de
avaliacao do acervo liquido da Sociedade Incorporada (“Laudo de Avaliacao do Acervo Liquido”), preparado
pela Empresa Especializada acima qualificada com base no balanco patrimonial da Sociedade Incorporada
datado de 30 de novembro de 2025, laudo esse que é o Documento Il da presente ata, o qual indica
ser o valor do acervo liquido da Sociedade Incorporada, em 30/11/2025, de RS 134.166.842,48; (d)
consignar que o acervo da Sociedade Incorporada é recebido por esta Companhia pelo citado valor, que
foi aceito pela unica sécia da Sociedade Incorporada, conforme deliberacoes tomadas em alteracao do
contrato social celebrada nesta mesma data; (e) aprovar, definitivamente, a incorporacao da Sociedade
Incorporada pela Companhia, segundo os termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacao de
Incorporacao acima aprovado (“Incorporacao”), consignando-se que a Companhia é detentora direta da
totalidade do capital social da Sociedade Incorporada, e, portanto, o patriménio liquido da Sociedade
Incorporada ja esta refletido nas demonstracdes financeiras da Companhia por equivaléncia patrimonial, de
modo que a Incorporacao nao acarretara modificacao do patriménio liquido da Companhia, nao havendo,
assim, aumento do capital social da Companhia e permanecendo este, portanto, inalterado; (f) consignar
que, em decorréncia da Incorporacao, todos os ativos da Sociedade Incorporada passam a ser de pro-
priedade e titularidade da Sociedade Incorporadora, devendo a transferéncia da propriedade dos ativos da
Sociedade Incorporada relacionados no Documento lll da presente ata, ser objeto de registro nos érgaos
competentes; (g) consignar que em decorréncia da Incorporacao acima mencionada, (i) o atual estabe-
lecimento sede da Sociedade Incorporada, localizado na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao
Paulo, na Rodovia Presidente Dutra, S/N, km 134 + 600, bairro Eugénio de Mello, registrado na JUCESP
NIRE 35.218.072.693 e CNPJ/MF n.° 60.179.488/0001-98, ser4 extinto; e (i) o atual estabelecimento
filial da Sociedade Incorporada, localizado na cidade de Mogi das Cruzes/SP, na Avenida Vereador Dante
Jordao Stoppa, 47, Galpao 2, Jardim Cintia, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35.905.717.791 e CNPJ/MF n.° 60.179.488/0007-83, sera absorvido pela Companhia e passara
a ser operado pelo estabelecimento matriz da Companhia localizado na cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador Dante Jordao Stoppa, 47, Jardim Cintia, registrado na JUCESP
sob o NIRE 35.300.048.113 e CNPJ/MF n.° 52.556.578/0001-22; (h) consignar que, consumadas
as providéncias legais da Incorporacao, a Sociedade Incorporada devera ser declarada extinta de pleno
direito; e (i) autorizar os Diretores e/ou procuradores da Companhia a tomarem todas as providéncias ne-
cessarias a efetivacao da Incorporacao, inclusive os registros, arquivamentos, publicacoes e averbacoes
necessarios a completa regularizacao da operacao, e a praticarem todos os atos e a assinarem todos os
documentos necessarios para tal fim. Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes,
que a subscrevem. Mogi das Cruzes/SP, 30/12/2025. Presidente da Mesa: Roberto Feder. Secretério
da Mesa: Edward James Feder. Acionistas pr Elmac Empr di Imobiliarios e
Participacoes Ltda. - Roberto Bernardo Feder - Edward James Feder; Lise Mielnik. Gaia Assessoria e
Participacdes S/A - Lise Mielnik. Roedri Consultoria e Participacoes Ltda. - Roberto Bernardo Feder.
Roberto Bernardo Feder Rafael Feder; Caroline Candido Feder Edward James Feder; Gabriela
\Feder Gil. Jucesp sob o n® 008.720/26-5 em 20/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. J
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pe= DM Instituicao de Pagamento S.A. ==\
CNPJ/MF n°® 16.581.207/0001-37 - NIRE 35.300.439.295
Ata de Reunido da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06/11/2025
Data, Hora e Local: Em 06/11/2025, as 9hs, na sede social. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, estando
presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Denis César,
Correia; Secretdrio, Sr. Tharik Camocardi de Moura. Deliberagées aprovadas: (i) Aprovada a alteracao do objeto social
da Companhia para excluir as atividades de comercializagao varejista de livros no formato e-book (internet), com a
consequente alteracdo do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, conforme segue: Artigo 2°- A Companhia tem|
por objeto emitir e administrar cartdes de crédito praprios ou de terceiros, podendo, para tanto, aprovar solicitagées
de cartées de crédito e emitir os cartes; credenciar estabelecimentos para operar com os cartées; processar dados e|
elaborar documentos relacionados a posse e ao uso dos cartdes; obter, junto a instituicées financeiras, financiamento
em nome e por conta dos portadores de cartées, negociando taxas e celebrando contratos de empréstimos em nome
deles; conceder fianga, assumindo os riscos do inadimplemento dos portadores de cartoes perante as instituicoes|
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SEI Pamplona Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 31.062.310/0001-64 — NIRE 35.235.310.831
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18.12.2025
Data, Hora e Local. 18.12.2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, CEP 04543-900, Sao Paulo (SP). Convocacao e Presenca. Dispensada,
considerando a presenca da totalidade dos sdcios da Sociedade. Mesa. Antonio Setin, Presidente, Priscilla
Maria Mendonca Albuquerque, Secretéria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Reducdo do capital social, de
RS 3.601.025,00, para RS 2.601.025,00, reducao, portanto, de RS 1.000.000,00 com o correspondente
cancelamento de 1.000.000 de quotas, na proporcao de participacao de cada sdcia no capital social, sendo
aprovada a reducao do capital social, por ser considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, nos ter-
mos do Artigo 1.082, Il, do Codigo Civil, a ser restituido as Sécias, em moeda corrente nacional, na proporcao
de suas participacdes no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da
presente, bem como a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 18.12.2025.
\Sécios: Sei Incorporacao e Participacdes S.A. por Antonio Setin ASTN Participacdes S.A. por Antonio Setin. )

SEI S.B.C. Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 15.079.183/0001-50 - NIRE 35.226.260.983
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18.12.2025
Data, Hora e Local. 18.12.2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, Sao Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando a presenca
da totalidade dos sécios. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa. Antonio Setin, Presidente; Priscilla
Maria Mendonca Albuquerque, Secretéria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Reducdo do capital social, de
RS 40.551.464,00, para RS 38.751.464,00, reducéo, portanto, de RS 1.800.000,00, com o correspon-
dente cancelamento de 1.800.000 quotas, na proporcao de participacao de cada socia no capital social,
sendo aprovada a reducao do capital social, considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, nos
termos do Artigo 1.082, Il, do Cddigo Civil, a ser restituido as Sdcias, em moeda corrente nacional, na
proporcao de suas participacoes no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a
publicacao da presente, bem como a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao
\Paulo, 18.12.2025. Sdcios: Setin Hotéis Ltda. por Antonio Setin ASTN Participaces S.A. por Antonio Setin. J

Setin Hotéis Ltda.

CNPJ/MF n° 23.232.907/0001-81 - NIRE 35.229.417.085
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18.12.2025
Data, Hora e Local. 18.12.2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, CEP 04543-900, Sao Paulo (SP). Convocacao e Presenca. Dispen-
sada, considerando a presenca da totalidade dos sécios da Sociedade. Mesa. Antonio Setin, Presidente,
Priscilla Maria Mendonca Albuquerque, Secretaria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Reducao do capital social,
de RS 301.735.913,00, para RS 291.135.913,00, reducéo, portanto, de RS 10.600.000,00, com o
correspondente cancelamento de 10.600.000 quotas, na proporcao de 100% para a socia ASTN, com
fulcro no Contrato Social da Sociedade, no Codigo Civil e na Lei n° 13.874/19, sendo aprovada a reducao
do capital social, por ser considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, a ser restituido, em
moeda corrente nacional, na proporcao de 100% para a socia ASTN, com fulcro no Contrato Social da
Sociedade, no Cédigo Civil e na Lei n° 13.874/19; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar
a publicacao da presente, bem como a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais.
\Séo Paulo, 18.12.2025. Sécios: ASTN Participacées S.A. por Antonio Setin e Antonio Setin. )

([ Serra Azul Water Park S.A. )

CNPJ/MF n° 00.545.378/0001-70

Edital de Con ca A bleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os acionistas da Serra Azul Water Park S.A., sociedade por acbes com sede no
Municipio de ltupeva, Estado de Sao Paulo, na Avenida Serra Azul n° 1.000, Bairro Rio Abaixo, CEP 13299-
602, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n® 00.545.378/0001-70 (“Companhia”),
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35.3.0014168-7, em sessao de 6 de abril de 1995, e demais alteracoes, para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinéria a ser realizada no dia 30 de janeiro de 2026, as 13:00 horas em primeira convocacao
e, nao havendo a presenca de acionistas titulares de um quarto (1/4) das acdes da Companhia com direito
a voto, as 13:30 horas em segunda convocacao, com qualquer nimero de presentes, de modo exclusiva-
mente digital (por meio da plataforma eletrénica Zoom, cujas informacoes de acesso serao franqueadas
com antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos, via e-mail ou Whatsapp previamente fornecidos pelo
acionista a administracao da Companhia), com a seguinte Ordem do Dia: 1. examinar, discutir e deliberar
sobre a proposta da administracao da Companhia para distribuicao e pagamento aos acionistas da Com-
panhia, em complementacao a deliberacao tomada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19
de dezembro de 2025, dos dividendos apurados pela Companhia no periodo remanescente do exercicio
social de 2025, isto é, entre 1 e 31 de dezembro de 2025; 2. autorizar os administradores da Companhia
a praticarem todos os atos necessarios a execucao da deliberacao prevista no item 1 desta Ordem do
Dia; e 3. Outros assuntos de interesse da Companhia. Os acionistas da Companhia que desejarem se fazer
representados por procurador na Assembleia deverao enviar as respectivas procuracoes devidamente
assinadas com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da data da realizacao da Assembleia.
ltupeva/SP, 22 de janeiro de 2026. Alain Baldacci - Diretor Presidente da Serra Azul Water Park S.A.
L (22, 23 e 24/01/2026)

s )

s )

0
relacionados a cartdes de crédito; desenvolver e implantar sistemas de automagéo relacionados ao funcionamento de|
cartdes de crédito; desenvolver e administrar programas de relacionamento entre consumidores, lojistas, inddstrias |
outras empresas de servicos, incluindo programas de fidelidade e incentivo, além da producao de materiais associados,
como cartoes personalizados e materiais de divulgacao; prestar servios de call center e teleatendimento; (ii) Aprovada
a alteracao da composicao da Diretoria da Companhia, que passara a ser composta por 4 membros, com os cargos sob|
a designacao de Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Planejamento de Risco de Crédito e Diretor de
Tecnologia, todos com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleigdo, alterando o Artigo 15 do Estatuto Social,
que passa a vigorar com a seguinte nova redagao: Artigo 15°- A Diretoria € composta por um Diretor Presidente, um|
Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Planejamento de Risco de Crédito e um Diretor de Tecnologia, eleitos|
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. (iii) Aprovada a rentincia do
Sr. Juan Pablo Garcia Agudo ao cargo de Diretor sem Designacao Especifica, mediante assinatura da carta de rentincial
arquivada na sede da Companhia, com a consequente extincdo do cargo, conforme ja deliberado acima, outorgando|
mutuamente a mais ampla, plena eirrevogével quitacao em relacdo a todo e qualquer ato, obrigagao e/ou valor devido
referente a todo o periodo em que o renunciante ocupou o referido cargo. (iv) Eleitos a Sra. Renata Midori Okuta
Watanabe, brasileira, administradora, para o cargo de Diretora de Planejamento de Risco de Crédito; e o Sr. Caio
Matheus Bregonde, brasileiro, para o cargo de Diretor de Tecnologia, ambos cumprirao o restante do mandato da atual|
Diretoria, com término previsto até a AGO/2026. Os Diretores ora eleitos tomam posse, neste ato, mediante assinatura
de seus respectivos Termos de Posse que ficaram arquivados no livro de Atas das Reunides de Diretoria da Companhia.
Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei
especial, que o impega de exercer atividades mercantis. Decidiram também, dar conhecimento aos membros eleitos
neste ato que a efetivacdo de suas eleigdes depende da homologacdo de seus nomes pelo Banco Central do Brasil, em
processo a ser submetido aquele 6rgdo. (v) Ratificado os atuais membros da Diretoria, qual seja Denis César Correia,
brasileiro, empresario, como Diretor Presidente, e Tharik Camocardi de Moura, brasileiro, administrador de empresas,
Diretor Financeiro, eleitos na AGO/2024. (vi) Tendo em vista as deliberagdes acima aprovadas, os acionistas decidem
aprovar a reforma e consolidacéo do Estatuto Social desta companhia. Nada mais. Sao José dos Campos, 06/11/2025.
JUCESP n°® 61.926/26-7 em 20/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

financeiras; prestar servigos de administracao do financiamento, de consultoria, pl. to e de treil te

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de C cao de A bleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada as 08 horas do dia 29 de janeiro de 2025, na sede da Com-
panhia localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, na Cidade
de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame,
discussao e aprovacao das contas dos administradores relativas ao exercicio social de 2025, correspondente
ao periodo de 1° a 31° de dezembro de 2025, incluindo as demonstracdes financeiras parciais, nos termos
do artigo 176 da Lein° 6.404/1976. (ii) Aprovacao da destinacdo antecipada do lucro liquido apurado em
2025, referente ao periodo de dezembro de 2025, com distribuicao dos dividendos minimos obrigatérios,
isentos de imposto de renda para pessoas fisicas sob a legislacao vigente até 31/12/2025, nos termos do
artigo 10 da Lei n® 9.249/1995. (iii) Ratificacao da deliberacao da Diretoria que aprovou a distribuicao de
dividendos intermediarios correspondente ao periodo de 1° a 31 de dezembro de 2025, com base em balanco
intermediario, observando-se o disposto na Lei n° 6.404/1976. (iv) Deliberacao sobre outros assuntos de
interesse social. Ribeirao Pires, 21 de janeiro de 2026. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor Presidente;

\ Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (21, 22 e 23/01/2026)

Para orcamentos:

comercial@datamercantil.com.br

prms. RCN Indistrias Metallirgicas S.A, =
CNPJ n°®61.383.584/0001-16 - NIRE 35300050681
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/12/2025

Data, Hora e Local: Em 18/12/2025, as 10:00 horas (dez) horas, em sua sede social a Avenida Airton Pretini, 410, Penha,
nesta capital do Estado de Sao Paulo. Quorum: Presenca da totalidade dos acionistas representando o capital social. Com-
posicdo da Mesa: senhores: Eduardo Guarnieri-Presidente e Marcos Helvadjian-Secretdrio. Convocagdo: Direta nos termos
do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. Deliberagao: Proposta de Distribuicao de Dividendos: Foi
aprovado pelos Acionistas a distribuicao de Dividendos, totalizando R$ 11.061.814,04 (onze milhdes, sessenta e um mil,
Oitocentos e quatorze reais e quatro centavos), a ser distribuido ate o dia 31/12/2028, calculados sobre o resultado acumu-
lado das demonstragdes financeiras especiais, apurado no Balango Especial de 30/11/2025, na conformidade do previsto
noArtigo 21 - Paragrafo 5°. do Estatuto Social. A distribuicao dos dividendos aos acionistas obedecera a proporcionalidade;
da posse de agdes. Imposto de Renda: Os dividendos sao isentos do Imposto de Renda conforme a legislagao vigente.
Encerrada a sessao foi lavrado a presente Ata que segue assinada por todos os presentes. Assinaturas: Eduardo Guarnieri
- Presidente da Mesa e Marcos Helvadjian - Secretario. Acionistas: a) Eduardo Guarnieri - b) Guarnieri Participagoes e
Empreendimentos Ltda. - Eduardo Guarnieri - c) Sergio Guarnieri - d) Torus Holding Ltda. - Marcos Helvadjian - e) Veneza
Empreendimentos Participagoes e Administragdo de Bens Ltda. - Elizabeth Ripani, Mauro Ripani, Waldemar Ripani Junior.

resente é cépia fiel da original. JUCESP n° 007.884/26-6 em 19/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

prms. RCN Indistrias Metallirgicas S.A, =

CNPJ n°®61.383.584,/0001-16 - NIRE 35300050681

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2025
Data, Hora e Local: Em 28 de abril de 2025, as 9:00 (nove) horas, em sua sede social a Avenida Airton Pretini, 410 -
Penha - nesta capital do estado de Sao Paulo. Quorum: Presenca da totalidade dos acionistas representando o capital
social. Composicdo da Mesa: senhores: Eduardo Guarnieri-Presidente e Marcos Helvadjian-Secretdrio. Convocagao:
Direta nos termos do pardgrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Deliberagdes: 1) Aprovado
por unanimidade o Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial, Demonstragao de Resultados, Demonstragao do Fluxo|
de Caixa, Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido e Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme publicagdes efetuadas nojornal Empresas e Negécios|
de 25 de Abril de 2025. Nada mais havendo, encerrada a sessao foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos
os presentes. Assinaturas: Eduardo Guarnieri - Presidente da mesa e Marcos Helvadjian - Secretario. Acionistas: a)
Eduardo Guarnieri - b) Guarnieri Participagdes e Emprendimentos Ltda. - c) Sergio Guarnieri - d) Torus Holding Eireli
- e) Veneza Empreendimentos e Participagdes e Administracao de Bens Ltda. JUCESP n° 007.883/26-2 em 19/01/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

G7 PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ/MF 12.417.640/0001-80 - NIRE 35.224.619.232

Ata de Reuniao de Socios Quotistas
Local: Na sede da sociedade, situada Capital do Estado de Sdo Paulo a Rua Augusta, 1642, 7°
andar, Conj. 7B, Cerqueira César. Data e Hora: 20/01/2026 as 15 horas. Quérum e Convocagéo:
Totalidade, dispensada. Mesa: Presidente: Sr. JOAO AUGUSTO DI MATTEO LIBERATO; Secretario:
Sr. ALICE LIBERATO CAETANO. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redugéo do capital social da so-
ciedade. Deliberagoes: Redugao do Capital Social: de acordo com o artigo 1.082, inciso Il, e artigo
1.084 da Lei n®. 10.406/2002 (Cddigo Civil brasileiro), bem como nos termos da presente reunido,
os sécios procedem com a redugao do capital social da sociedade, por ser excessivo em relagdo ao
seu objeto, reduzindo-se o capital social de R$ 83.514.016,00 para R$61.767.131,00, com o con-
sequente cancelamento de 21.746.885 quotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalizando
uma reducdo de R$ 21.746.885,00, que sera devolvido aos sécios, nos termos da 62 Alteragao do
Contrato Social, formalizada apés o prazo de 90 dias. Encerramento: Nada A ata foi lida, aprovada e
assinada por todos. Mesa: JOAO AUGUSTO DI MATTEO LIBERATO - Presidente, ALICE LIBERATO

CAETANO - Secretério.

| Taxas
de juros
recuam com
ambiente
global
melhor para
emergentes
e quadro
politico

s juros futuros
negociados na B3
encontraram  es-
paco para recuar mais nesta
quinta-feira, 22, em um
movimento  influenciado
principalmente pelo alivio
global apés a distensdo do
conflito geopolitico entre
Estados Unidos e Europa.
Mesmo sem novidades
desde quarta sobre acordo
que deve ser firmado entre
o governo Trump e aliados
europeus a respeito da Gro-
enlandia, o ambiente mais
positivo para mercados
emergentes favoreceu os
ativos brasileiros em geral.
A curva a termo também
se beneficiou desse cena-
rio, ainda que em menor
medida se comparada ao
Ibovespa. Por aqui, pesqui-
sa eleitoral divulgada nesta
quinta também contribuiu
para o fechamento dos DIs,
embora o maior determi-
nante tenha vindo de fora.
No fechamento, a taxa
do contrato de Depdsito
Interfinanceiro (DI) para
janeiro de 2027 diminuiu
de 13,744% no ajuste de
quarta para 13,68%. O DI
para janeiro de 2029 cedeu
de 13,14% no ajuste a
13,045%. O DI para janeiro
de 2031 marcou 13,385%,
vindo de 13,468% no ajuste.
H4a um pano de fundo
estrutural mais benigno
para mercados emergentes,
em uma conjuntura forma-
da por forca da economia
global com algum resquicio
de queda de juros que vai
ocorrer nos EUA, observa
Marcelo Fonseca, econo-
mista-chefe da CVPAR Qua-
drante. “Essa combinacao
é favoravel para fluxos de
capitais direcionados aos
emergentes, e o Brasil tem
sido beneficiario deste pro-
cesso’, disse ele, quadro que
voltou a ficar mais evidente
apés a reducido de risco
trazida pelas declaragdes de
Donald Trump de quarta.

IstoEDinheiro



Sdo Paulo, Sexta-Feira, 23 de janeiro de 2026
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. PUBLICIDADE LEGAL

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
53112 /R$5,3118 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,2806 / R$ 5,2826 *
Turismo - R$ 5,3245 /
R$ 5,5045
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: -0,69%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: +2,20%
Pontos: 175.589
Volume financeiro: R$
44,105 bilhdes
Maiores altas: Cogna
ON (+7,41%), Vivara ON
(+6,34%), Rede D'Or
(+5,70%)
Maiores baixas: Raia
Drogasil ON (-3,86%),
Petrorio ON (-1,34%),
Petroreconcavo
(-1,00%)
S&P 500 (Nova York):
0,55%

Dow Jones (Nova York):
0,63%
Nasdaq (Nova York):
0,91%

CAC 40 (Paris): 0,99%
Dax 30 (Frankfurt):
1,2%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,12%
Nikkei 225 (Toéquio):
1,73%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,17%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,14%
CSI300 (Xangai e
Shenzhen): 0,01%
Merval (Buenos Aires):
0,62%

IPC (México): 0,46%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%

— Stellantis Financiamentos Sociedade de —

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961,/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025
1) Data, Hora e Local: Em 19/12/2025, as 16h00 horas, na sede da Companhia. 2) Convocacao:
Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. 3) Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora —
Presidente, Camila Nascimento da Silva Torres — Secretéria. 4) Deliberacoes: As seguintes deliberacdes
foram tomadas, por unanimidade de votos: (i) Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumério; (ii)
Examinar e aprovar o balanco patrimonial da Companhia, com data-base de 30/11/2025 (“Balanco
Novembro/2025"), que constitui o Anexo | a presente ata; (i) Aprovar, por iniciativa da propria assem-
bleia geral, nos termos do Artigo 35 do Estatuto Social, a declaracao de juros sobre capital préprio no
montante total de RS 107.004.506,76, a serem pagos aos acionistas da Companhia em até 60 dias, os
quais foram calculados sobre as contas do patriménio liquido da Companhia no Balanco Novembro/2025
e observam os demais requisitos legais, inclusive que o montante total de lucros, computados antes da
deducao dos juros, ou de lucros acumulados e reservas de lucros, é pelo menos igual a 2x (duas vezes)
0s juros sobre capital proprio ora creditados, nos termos do art. 9°, § 1° da Lei 9.249/95, tudo conforme
0 Balanco Novembro/2025; (iv) Aprovar, por iniciativa da propria assembleia geral, nos termos do Artigo
35 do Estatuto Social, a declaracao de dividendos intercalares, no montante total de RS 86.172.140,18,
com base no resultado apurado até 30/11/2025 e com base no Balanco Novembro/2025, do qual ja foi
deduzido o montante necessério para fazer face a constituicao da reserva legal, para pagamento até o dia
30/12/2025; e (v) Aprovar, por iniciativa da propria assembleia geral, nos termos do Artigo 35 do Estatuto
Social, a declaracao de dividendos a conta de reservas de lucros constantes do Balanco Novembro/2025, no
montante de RS 115.259.922,24, para pagamento até o dia 30/12/2025. 5) Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo, 19/12/2025. Mesa:
Dominique Edmond Pierre Signora — Presidente; Camila Nascimento da Silva Torres — Secretéria.
Acionistas: Stellantis Financial Services Europe S.A. (p.p. Jean Pierre Avril), Stellantis Automoveis
Brasil Ltda. (Fernando Mariano Scatena/Marcio de Lima Leite). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 453.569/25-0 em 23/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J

. . . .
== |inha Universidade Investimentos S.A. ==
CNPJ/MF n° 35.310.646/0001-50 - NIRE 35.300.543.823
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/12/2025
Data, Hora e Local: Em 30/12/2025, as 15hs, na sede da Companhia. Presencas: Presente a totalidade dos acionistas
da Companhia, representando 100% do capital social, em razao do que fica dispensada a convocacao. Mesa: Pre-|
sidente: Juan Antonio Santos Paz; e Secretdrio: Fernando Minguez Llorente. Deliberagées aprovadas: Autorizada
que ata fosse lavrada na forma sumaria. (a) Aprovado o balanco patrimonial da Companhia com data-base de, e a
demonstracao de resultados da Companhia para o periodo findo em, 30/11/2025, que ficam arquivados na sede da
Companhia; Aprovar a declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares, com base nos lucros e reservas existentes
no balanco ora aprovado, a conta de Reserva de Lucros, no valor total de R$40.448.916,64, dividendo propostos|
no valor total de 1.880.322,70 e a conta de Resultado do Periodo, no valor total de R$16.546.670,15, perfazendo|
dividendos no montante total de R$58.875.909,49; (b) Consignada a integralizacao de parte do prego de emissdo de
acdes anteriormente emitidas, no montante total de R$17.459.735,56, mediante a capitalizacdo de créditos detidos
contra a prépria Companhia em decorréncia da declaracéo de dividendos ora aprovada, apds o que 75% do capital|
social encontra-se integralizado; (a) (c) Aprovado o aumento do capital social da Companhia, com emissao de 4 novas
acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao global de R$41.416.173,94, fixado com
basenoartigo 170 da Lei das S.A., dos quais R$1.000,00 séo destinados a conta de capital social, e 0 saldo é destinado|
a conta de reserva de capital. 1. Consignar que a totalidade das agoes preferenciais ora emitidas foi subscrita pela
acionista Acciona Concesiones S.L., nos termos do boletim de subscrigao que fica arquivado na sede da Companhia,
com a expressa anuéncia da acionista Transdev LATAM, a qual, neste ato, renunciou ao seu direito de preferéncia, nos|
termos da Lei das S.A. 2. Consignar que, em virtude do aumento de capital ora deliberado, a acionista Transdev LATAM
subscreve e integraliza 1 nova acdo ordindria, nominativa e sem valor nominal, mediante o exercicio do Bonus de
Subscricao n® 01 de que é titular, ao prego de emissao de R$1,00 por acdo, conforme estabelecido no referido titulo,
nos termos do boletim de subscri¢do que fica arquivado na sede da Companhia. (d) Em decorréncia do aumento de
capital oraaprovado, o capital social da Companhia passou de R$159.623.752,00 para R$159.624.752,00, dividido em
125 agdes, sendo (a) 105 agdes ordindrias; e (b) 20 agoes preferenciais, aprovando-se a alteracao do caput do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o quanto disposto nesta ata, de maneira que o referido dispositivo|
passe a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - O capital social € de R$159.624.752,00, totalmente subscrito|
e parcialmente integralizado, dividido em 125 aces, todas nominativas e sem valor nominal, das quais (a) 105 sao|
acdes ordindrias, e (b) 20 sdo agdes preferenciais.” Nada mais. Sao Paulo, 30/12/2025. JUCESP n° 64.912/26-7 em

22/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

-0,006102

0) - 0,3041

ai) - 0,1403
a)-0,7618

a) - 0,06994

ria Europeia) - 6,2334

Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas a ser Realizada em 12/02/2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE"), a ser realizada,
em primeira convocagao, no dia 12 de fevereiro de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
de participagao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual serd considerada
como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8°
andar, Edificio Jatobd, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri,
Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovacéo da alteracao
e reformulacdo integral do Estatuto Social da Companhia, cuja eficdcia estara condicionada a consumagao do
plano de reestruturacdo apresentado pela Companhia e suas subsididrias no ambito do Chapter 11 do United States
Bankruptcy Code, perante o United States Bankruptcy Court - Southern District of New York, no Estado de Nova
Torque, Estados Unidos da América (a “Consumacao do Plano do Chapter 11”); (2) a aprovacao da destituicao da
totalidade dos membros atuais do Conselho de Administracdo da Companhia, cuja eficacia estard condicionada a
Consumagao do Plano do Chapter 11; (3) aaprovagao da eleigao dos novos membros do Conselho de Administracao
da Companhia, cuja eficdcia estard condicionada a Consumagao do Plano do Chapter 11; (4) a aprovagao do novo
Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, cuja eficicia estara condicionada a Consumacao do Plano do
Chapter 11; e (5) a aprovagao do grupamento da totalidade das agdes ordindrias de emissao da Companhia, na
proporgao de 75 (setenta e cinco) agoes para formar 1 (uma) agao (fator de grupamento), sem que ocorra modi-
ficacdo no valor do capital social da Companhia. O quérum necessario para a instalagao da AGE (i) em relagao as
deliberagdes (1) e (5) é de 2/3 (dois tercos) das agdes de emissao da Companhia com direito a voto; e (ii) em relacao
as deliberacdes (2), (3) e (4) € de 1/4 (um quarto) das acdes de emissao da Companhia com direito a voto. Caso o
quérum legal ndo seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocagdo anunciando a data de realiza-
cao da AGE em segunda convocacao para deliberar sobre a(s) respectiva(s) matéria(s) cujo quérum de instalagao
nao foi atingido. A AGE realizada em segunda convocagao serd instalada com a presenca de qualquer ndmero de
acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da LSA, as matérias integrantes da Ordem
do Dia serdo aprovadas medijante voto favordvel de acionistastitulares da maioria das agdes ordindrias de emissao
da Companhia presentes a AGE. Em cumprimento ao artigo 5° da Resolucdo CVM 81/22, o percentual minimo de
participacdo no capital social necessario a requisicao da adogao do voto miltiplo para a elei¢ao dos membros do
Conselho de Administragdo na AGE € de 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da Resolugdo CVM n°
70/22. Aprerrogativa de requerer a adogao do processo de voto miiltiplo devera ser exercida nos termos do § 1° do
artigo 141 da LSA. AAdministracao esclarece, ainda, que os acionistas titulares de acoes ordindrias representativas
de 15% (quinze por cento) do capital votante da Companhia poderéo requerer eleicdo em separado de membro
do Conselho de Administragdo, nos termos do art. 141, §4° a §6° da LSA. Instrugdes Gerais: Nos termos do artigo
126 da LSA, os acionistas titulares de agGes escriturais mantidas junto a Itad Corretora de Valores S.A. (“Itad”)
ou a Central Depositdria da B3 poderao participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais; ou
(ii) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracoes deverdo ser
outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA. As diretrizes sobre a documentacéo exigida, conforme o
caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administragao para a AGE. Participagao: Os acionistas (ou
seus representantes ou procuradores) deverdo realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://
assembleia.ten.com.br/923452764 até 10 de fevereiro de 2026, fornecendo as seguintes informagdes e documentos
obrigatérios, conforme aplicdvel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG,
RNE, CNH ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou documento de identificagao original
com foto do procurador, acompanhado da correspondente procuracéo, caso aplicavel; (ii) se pessoajuridica: copia
autenticada do dltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagao societaria outorgando poderes
de representagao (ata de eleigao dos diretores e/ou procuragéo), bem como documento de identificacdo original
com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada do dltimo regulamento
consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentagao societdria
outorgando poderes de representacéo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao), bem como documento de
identificacao original com foto dos representantes legais. Além disso, o acionista devera apresentar comprovante
atualizado da titularidade das agoes nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itai
e/ou por instituicao custodiante. Boletim de Voto a Disténcia: A Companhia disponibilizara sistema de voto a
distancia paraa AGE, nos termos do artigo 121, paragrafo tinico, da LSA e da Resolugao da CVM n° 81/22, permitindo
aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a
Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no caso de agGes depositadas na Central Depositdria da B3:
(7i.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e docu-
mentacao exigida; ou (7i.b) envio de instrucoes de voto as instituicdes custodiantes, que encaminharao os votos
a Central Depositdria da B3, observados os procedimentos e documentagao exigidos pela respectiva instituicao
custodiante; ou (iii) no caso de agdes mantidas junto ao Itad, envio de instrugdes de voto diretamente ao Itad,
conforme seus procedimentos e documentagao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto
por meio do Boletim estdo disponiveis na Proposta da Administracao para a AGE. A Proposta da Administragéo,
contendo todas as informagdes necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE
e dos procedimentos para participagéo, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relagdes
com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da
B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission - SEC (https://www.sec.gov/), nos
termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA e do artigo 7° da Resolugao CVM 81/22. Barueri/SP, 22 de
janeiro de 2026. David Gary Neeleman, Presidente do Conselho de Administragéo. (22,23 e24/01/2026)
I ——

Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda.
CNPJ/MF n° 33.417.732/0001-30 - NIRE 35.235.506.191
Ata de Reuniao de Sdcias realizada em 19/01/2026
1. Data, Hora e Local: 19 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede da Sieben 100 Real Estate
Investimentos Ltda., situada na Rua Hungria, 888 — 2° andar — Conj. 21 - Edificio Plantar — Jardim
Europa — CEP 01455-905 - na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. (“Sociedade”) 2. Convocacao,
Instalacdo e Presenca: Dispensada a convocacao em razao da presenca da totalidade dos sdcios da
Sociedade, conforme facultado pelo disposto no paragrafo 2°, do artigo 1.072, da Lei 10.406/2002, a
saber: 7LIND LLC, companhia devidamente constituida e existente de acordo com as Leis dos Estados
Unidos da América, com sede em Delaware, is 1013 Centre Road, Suite 403-B, na cidade de Wilmington,
Delaware 19805, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 33.592.227/0001-22, neste ato representada por seu
procurador, o Sr. Benny Finzi, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 24.641.270-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 268.951.788-48, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Hungria, 888, 2° andar
— Conj 21 - Edificio Plantar — Jardim Europa — CEP — 01455-905 e 7VITA LLC, companhia devidamente
constituida e existente de acordo com as Leis dos Estados Unidos da América, com sede em Delaware, is
1013 Centre Road, Suite 403-B, na cidade de Wilmington, Delaware 19805, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
33.213.346/0001-27, neste ato representada por seu procurador, o Sr. Benny Finzi, acima qualificado.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Benny Finzi, e secretariados pela Sra. Julianna Lajut.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducdo do capital social da Sociedade. 5. Deliberacdo: Apos
a discussao e votacao, resolvem as sécias por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas aprovar
a reducdo do capital social que atualmente ¢ de R$188.912.216,00 (cento e oitenta e oito milhdes,
novecentos e doze mil, duzentos e dezesseis reais), reducdo aprovada R$2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais). Capital social apés a reducao R$186.412.216,00 (cento e oitenta e seis milhdes,
quatrocentos e doze mil, duzentos e dezesseis reais). Com a reducao, a distribuicao do capital social ficara
assim distribuido: R$ 185.752.216,00 (cento e oitenta e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e dois
mil, duzentos e dezesseis reais) para a socia 7LIND LLC, e R$660.000,00 (seiscentos e sessenta mil
reais) para a socia 7VITA LLC. Disposicoes Finais: As socias consignaram que a reducéo do capital social
da Sociedade tornar-se-a eficaz somente apos o decurso do prazo de 90 (noventa) dias contados da data
de publicacao da presente ata, nos termos do § 1° e 2° do art. 1.084 do Cédigo Civil. Fica autorizada a
alteracao do contrato social para refletir a nova composicao do capital social. O Presidente fica encarregado
de praticar todos os atos necessarios a formalizacao da reducao de capital, incluindo a atualizacao dos
registros pertinentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, ninguém fez uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata. Mesa: Presidente Sr. Benny Finzi, Secretéria: Sra.
Julianna Lajut. Sdcias: 7LIND LLC e 7VITA LLC. Sao Paulo, 19 de janeiro de 2026. Mesa: Benny Finzi —
\Presidente; Julianna Lajut - Secretaria. Sécias: 7LIND LLC, p.p. Benny Finzi; 7VITALLC, p.p. Benny Finzi. )
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= Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/MF n® 35.588.161/0001-22 - NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/12/2025

Data, Hora e Local: Em 30/12/2025, as 14hs, na sede da Companhia. Presencas: Presente a totalidade
dos acionistas da Companhia, representando 100% do capital social, em razdo do que fica dispensada a
convocagao. Mesa: Presidente: André Lima De Angelo; e Secretaria: Janaina Martinez Jatoba Bedette.
Deliberagdes aprovadas: Aprovada que a presente ata fosse lavrada na forma sumaria. (a) A criagdo
deagdes preferenciais de classe F, as quais, quando emitidas, serao atribuidas as seguintes vantagens
e preferéncias, e terao as seqguintes caracteristicas (as “Acdes Preferenciais Classe F”): (i) As Agoes
Preferenciais Classe F serdo nominativas e sem valor nominal; (ii) As Agdes Preferenciais Classe F
possuirdo, como tnica e exclusiva preferéncia, a prioridade em relagdo as agdes ordindrias e as agoes
preferenciais Classe A no reembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liquidacdo da Companhia; e (iii) As Acoes Preferenciais Classe F ndo terao direito a
voto; e (iv) As Acdes Preferenciais Classe F serdo resgatéveis pela Companhia, a seu exclusivo critério,
por preco de resgate igual ao seu respectivo prego de emissao. (b) Aprovado o balango patrimonial
da Companhia com data-base de, e a demonstragao de resultados da Companhia para o periodo findo
em, 30/11/2025, que ficam arquivados na sede da Companhia; (c) Aprovada a capitalizagdo de lucros
ereservas constantes do balango patrimonial ora aprovado, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A.,
sendo R$847.483.824,00 a conta de Reserva de Lucros e R$332.784.484,00 a conta de Resultado
do Periodo, totalizando o montante de R$1.180.268.308,00, com a emissao de 127.500.000 novas
agdes preferenciais classe F, ao prego de emissdo global de R$1.180.268.308,00 (ou R$9,257006337
por agdo), fixado com base no valor do patriménio liquido das agdes da Companhia, nos termos do
artigo 170, § 1°, inciso II, da Lei das S.A., dos quais R$1.000.000,00 sdo destinados a conta de
capital social e R$1.179.268.308,00 sao destinados a conta de reserva de capital, sendo as agoes
bonificadas distribuidas aos acionistas proporcionalmente ao nimero de agdes que possuem. (d) Em
decorréncia das deliberacdes contidas nos itens “a” e “b” acima, a inclusao do §11° no Artigo 4° do
Estatuto Social da Companhia, além da alteracdo do caput e do §9° deste mesmo artigo, que passardo
a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$2.969.487.600,20, dividido em
694.207.836 acoes, sendo (i) 265.000.000 agées ordinarias, (ii) 255.000.000 agées preferenciais
classe A, (iii) 3.500.000 agdes preferenciais classe B, (iv) 2.520.000 agdes preferenciais classe C, (v)
2.081.100 acoes preferenciais classe D, (vi) 648.900 agoes preferenciais classe E e (vii) 127.500.000
acoes preferenciais classe F. [...] §9°: As acoes preferenciais de classe B possuirao, como preferéncia,
prioridade em relacao as agdes ordindrias e as agoes preferenciais classe A, C, D, E e F no reembolso
de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da
Companbhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes a 205,08 vezes o valor pago a cada
agdo ordindria e/ou acao preferencial de classe A, C, D, E ou F. §10° As agdes preferenciais de classe
C, D e E possuirao, como tinica e exclusiva preferéncia, prioridade em relacao as acoes ordindrias e as
acoes preferenciais de classe A e F no reembolso do capital, com base no capital social integralizado,
sem direito a prémio no caso de liquidagdo da Companhia. §11° As agdes preferenciais de classe F
ndo terdo direito a voto, e possuirdo, como tnica e exclusiva preferéncia, a prioridade em relagéo as
agoes ordindrias e as agoes preferenciais Classe A no reembolso de capital, com base no capital social
integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. As Acbes Preferenciais
(lasse F serao resgataveis pela Companhia, a seu exclusivo critério, por preco de resgate igual ao
seu respectivo preo de emissdo.” Nada mais. Sao Paulo, 30/12/2025. JUCESP n°® 64.855/26-0 em
22/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1°: A Concessionaria
Linha Universidade S.A. é uma sociedade anonima de propésito especifico, de capital fechado, regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhes forem aplicaveis, em especial pela
Lei n® 6.404 de 15/12/1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”) e prazo
de duragao indeterminado (“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de
Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n°® 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Vila
Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente,
aprestagao dos servicos piblicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja de Metrd da Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, contemplando a implantacdo das obras civis e sistemas, forneci-
mento do material rodante, operagao, conservacao, manutencao, exploragao e expansao da Linha 6
- Laranja (“Projeto”), nos termos e condigdes do Contrato de Concessao Patrocinada n® 015/2013,
conforme aditado, firmado com o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da sua
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM"), e a Companhia, em razdo do procedi-
mento licitatorio promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concessao n® 004/2013
(“Edital”) (“Contrato de Concessao”). §1°: 0 objeto social da Companhia nao podera sofrer modifica-
¢ao, nos termos do Edital. §2°: Serd permitido a Companhia realizar projetos associados e aferir
receitas alternativas, complementares ou acessdrias nos termos do artigo 11 da Lei n°® 8.987, de
13/02/1995 e suas alteragdes posteriores. §3°: A Companhia devera assumir, em até 6 meses antes
do inicio da Operagao Comercial ou da Operagao Comercial Antecipada plena (conforme definido no
Contrato de Concessao), a condigao de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobilidrios em
mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 2°, inciso II da
Instrugao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 480, de 07/12/2009. Capitulo II. Capital
Social e Acdes. Artigo 4°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente inte-
gralizado, em moeda corrente nacional, € de R$2.969.487.600,20, dividido em 694.207.836 acdes,
sendo (i) 265.000.000 acdes ordinarias, (i) 255.000.000 agdes preferenciais classe A, (iii) 3.500.000
agdes preferenciais classe B, (iv) 2.520.000 agdes preferenciais classe C, (v) 2.081.100 agdes prefe-
renciais classe D, (vi) 648.900 agdes preferenciais classe E e (vii) 127.500.000 acGes preferenciais
classe F. §1° 0 capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assinatura do
Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de Concessao, sera de R$ 127.000.000,00, sendo que a integralizagao
do restante do capital social devera observar os prazos estabelecidos nas Cldusulas 18.2, 18.2.1 e
18.2.1.1 do Contrato de Concessao. §2°: 0 capital social da Companhia devera ser aumentado, no
minimo, para R$ 890.000.000,00 no 60° més contado da data de emissao da “Ordem de Servigo”
prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao. O referido aumento de
capital poderd ser aprovado através de deliberagao do Conselho de Administracao, independente-
mente de reforma estatutdria. 0 Conselho de Administragéo fixard as condigoes da emissdo, inclusive
espécie deacdo a ser emitida, preco de emissdo e prazo de integralizagao, observado o disposto neste
Estatuto Social e no Contrato de Concessao. §3°: Considerando o compromisso de aumento do capital
social indicado no §2° acima, em até 60 meses contados da data de emissdo da “Ordem de Servico”
prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, o capital social da Companhia
aserintegralizado no referido prazo serd de R$ 763.000.000,00, conforme o cronograma previsto no
Contrato de Concessao. Os acionistas da Companhia sdo solidariamente responsaveis pela integrali-
zagdo do capital social até o limite do valor da parcela faltante para integralizacdo de R$
890.000.000,00, nos termos da Clausula 18.2.2 do Contrato de Concessao. §4°: A Assembleia Geral
deverd deliberar e aprovar os aumentos de capital da Companhia que se fagam necessarios. §5°: As
emissdes e colocagdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agoes serdo rea-
lizadas com observancia do direito de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado
pelo art. 171 da Lei das Sociedades por Acdes e disposto no Acordo de Acionistas. §6° E vedada a
emissdo de partes beneficidrias pela Companhia. § Sétimo: O capital social ndo poderd ser reduzido
sem a prévia autorizacdo da STM ou outra entidade por ela designada. §8°: As acoes preferenciais de
classe A possuirdo, como Unica e exclusiva preferéncia, prioridade em relagao as agdes ordinarias no
reembolso do capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de
liquidagdo da Companhia. §9°: As agdes preferenciais de classe B possuirdo, como preferéncia, prio-
ridade em relagdo as agdes ordindrias e as acdes preferenciais classe A, C, D, E e F no reembolso de
capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidagao da
Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes a 205,08 (duzentos e cinco inteiros
e oito centésimos) vezes o valor pago a cada acao ordindria e/ou acao preferencial de classe A, C, D,
Eou F. §10°: As agdes preferenciais de classe C, D e E possuirao, como dnica e exclusiva preferéncia,
prioridade em relagdo as agoes ordinarias e as acoes preferenciais de classe A e F no reembolso do
capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de liquidagdo da
Companhia. §11°: As agdes preferenciais de classe F ndo terdo direito a voto, e possuirao, como tinica
e exclusiva preferéncia, a prioridade em relacéo as agdes ordindrias e as agdes preferenciais Classe A
no reembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de
liquidacdo da Companhia. As Acdes Preferenciais Classe F serdo resgataveis pela Companhia, a seu
exclusivo critério, por preco de resgate igual ao seu respectivo preco de emissao. Capitulo I1L. Orgaos
Permanentes da Companhia. Artigo 5°: Sao 6rgéos permanentes da Companhia: (i) aassembleia geral
de acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”); (ii) o conselho de administragdo da Companhia
(“Conselho de Administracao”); e (iii) a diretoria da Companhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A Companhia
sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria, com os poderes conferidos em
Lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas, permitindo-se, em qualquer caso, a reeleicdo
de seus respectivos membros e dispensando-se a constituicdo de caugdo em garantia dos seus respec-
tivos mandatos. §1° A remuneragao anual global dos administradores sera fixada anualmente pela
Assembleia Geral, competindo a administracdo deliberar sobre sua respectiva individualizagao. §2°
0s administradores tomardo posse nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, e observarao os
requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades contemplados na Lei das Socie-
dades por Acdes e no Acordo de Acionistas. §3° Ao final de seus mandatos, os administradores per-
manecerdo no cargo até que os novos membros do Conselho de Administracdo sejam eleitos pela
Assembleia Geral e até que os novos diretores sejam eleitos pelo Conselho de Administragdo, obser-
vado o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo IV. Assembleias Gerais. Artigo 7°: Respeitada a
legislacdo em vigor, a Assembleia Geral serd convocada pelas pessoas legalmente habilitadas nos
termos da Lei das Sociedades por Ages e de acordo com as disposigdes do Acordo de Acionistas. §1°
0Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por pessoa escolhida entre os presentes. 0 presi-
dente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos. §2°: A
Assembleia Geral sera convocada por meio de carta registrada aos acionistas e publicagdes na
imprensa oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulacéo, conforme preveem
os Artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades por Agdes, devendo ser realizada em dia dtil e hordrio
comercial. 0 aviso de convocagao conterd as informagoes de local, data, hora e agenda da Assembleia
Geral, sendo que o aviso de convocagao também contera todos os documentos que estarao sujeitos
a deliberagdo na assembleia. A primeira convocagdo serd feita no minimo 15 dias corridos antes da
data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral ndo for realizada, uma segunda convocagdo serd
feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 dias. §3°: Independentemente das formalidades acima,
uma Assembleia Geral serd considerada validamente realizada se todos os acionistas comparecerem
atal assembleia. As questoes que ndo estiverem incluidas no aviso de convocagéo para uma Assem-
bleia Geral nao poderdo ser aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas
participarem da Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal questdo. §4°
|A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que repre-

sentem a totalidade do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagéo, com a pre-
senca de acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 8% A Assembleia Geral tem as atribuicdes e
poderes fixados na lei, e reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apés o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigi-
rem. §1°: A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia,
bem como para tomar as decisdes que julgar convenientes a defesa de seus interesses. §2° A Assem-
bleia Geral Extraordindria e a Assembleia Geral Ordindria podem ser cumulativamente convocadas e
realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata dnica. §3°: Os acionistas nao
poderao votar nas deliberagdes em que estejam em posicao de conflito material de interesses com a
Companhia. §4°: Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposicao dos acionistas na data da publicacdo do primeiro andncio de
convocagao, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentagao vigente exigir sua disponibi-
lizagdo em prazo maior. §5° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo provar a sua qualidade de
acionista, apresentando a Companhia os documentos de identidade e/ou atos societarios pertinentes
que comprovem a representacao legal, conforme o caso. §6°: Serdo considerados presentes as Assem-
bleias Gerais os acionistas que participarem através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou
qualquer outro meio eletrdnico, independentemente da sua localizagao fisica. Um acionista também
serd considerado como presente caso esteja representado por procurador, nos termos do Artigo 126
da Lei das Sociedades por Agdes, desde que conste da referida procuracao instrugoes especificas com
relagao ao voto a ser proferido. Artigo 9°: A Assembleia Geral terd competéncia exclusiva para deli-
berar sobre as seguintes matérias de interesse da Companhia, que dependerao do voto afirmativo de
acionistas que representem, no minimo, 90% do capital social votante da Companhia, observadas as
disposicdes do Acordo de Acionistas: (i) emisséo de agGes pela Companhia fora dos limites do capital
autorizado ou de outros valores mobilidrios ou direitos conversiveis em participagao societaria; (ii)
qualquer decisao de conversao de valores mobilidrios emitidos pela Companhia em ages; (iii) qual-
quer decisdo a respeito da possiblidade de contratagéo de empréstimos ponte por todos ou por parte
dos acionistas para financiamento de suas respectivas participagdes societarias; (iv) quaisquer alte-
ragOes ao presente Estatuto Social ou quaisquer outros documentos societarios da Companhia; (v)
qualquer deciséo referente a transformagao, dissolucéo ou liquidagéo da Companhia e o encerramento
de suas atividades; (vi) qualquer operagdo de reestruturacdo ou outras operagdes estruturais nas
quais a Companhia esteja envolvida, incluindo fusao, cisdo, vendas ou alienagao de ativos da Compa-
nhia, e contribuicao de ativos; (vii) qualquer alteragao material nos negécios da Companhia ou inicio
de qualquer novo negécio ou de atividades operacionais, sendo certo que uma decisao nesse sentido
s poderd ser tomada de acordo com os termos dos documentos celebrados no ambito do Projeto
(“Documentos do Projeto”); (viii) redugdo do capital social ou de qualquer reserva de capital da
Companhia ou redugéo do valor a ser pago por qualquer acionista com relagdo a agdes parcialmente
integralizadas, aquisicdo ou resgate de quaisquer acdes, incorporagao de agoes, alteragdo de quais-
quer direitos atribuidos a quaisquer agGes ou classe de agbes, ou constituicao de penhor sobre as
agdes por qualquer acionista, sendo certo que uma decisao nesse sentido s6 poderd ser tomada se
autorizada pelos Documentos do Projeto e pelos documentos celebrados pela Companhia para fins
de financiamento da divida e equity do Projeto (“Documentos Financeiros”); (ix) eleicao, destituigao
e remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (x) aprovagao das demonstragoes
financeiras anuais da Companhia; (xi) qualquer alteragao na duragdo do exercicio social da Compa-
nhia; (xii) qualquer mudanca da sede social para enderego fora da Cidade de Sao Paulo; (xiii) qualquer
decisdo de declarar ou pagar dividendos, reservas, prémios ou quaisquer valores distribuiveis de
qualquer natureza ou fazer quaisquer outra distribuicao, exceto conforme previsto no plano de
negécios ou exceto nas hipdteses previstas no Artigo 11, §9°, item “xix”, deste Estatuto Social; (xiv)
listagem das agdes ou quaisquer outros valores mobilidrios da Companhia em bolsas de valores. Artigo
10°: Exceto conforme disposto no Artigo 9° acima, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo toma-
das pelo voto afirmativo dos acionistas presentes (pessoalmente ou através de representantes) que
representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia, ndo se computando os votos
em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e
neste Estatuto Social. Capitulo V. Conselho de Administragdo. Artigo 11°: 0 Conselho de Adminis-
tracdo serd composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 10 membros, sendo um designado presidente,
um vice-presidente e os demais denominados conselheiros, observado o disposto no Acordo de
Acionistas, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 anos, podendo ser
reeleitos e podendo ser acionistas ou nao e residentes ou ndo no pafs. Artigo 12°: Observado o dis-
posto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Adminis-
tragao podera eleger também membros suplentes. §1°: Os membros do Conselho de Administragao
eleitos pela Assembleia Geral deverédo designar o presidente e o vice-presidente do Conselho de
Administracao, competindo ao presidente, além das atribuicdes préprias a seu cargo, (i) convocar,
em nome do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral, e (ii) convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administragao. §2°: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez, apo-
sentadoria, rentincia, destituicdo ou de outra forma, deverd ser convocada Assembleia Geral para
indicagao de membro substituto para ocupar o cargo até o final do mandato do membro substituido,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. §4°: As reunides ordinarias do Conselho de Adminis-
tracdo serao realizadas trimestralmente e, extraordinariamente sempre que os interesses da Compa-
nhia exigirem, a qualquer momento, mediante solicitagao de qualquer membro do Conselho de
Administracdo. As reunies serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracéo por sua
iniciativa ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administragao. §5°: As reunides do Con-
selho de Administragao serao precedidas de convocacao de todos os seus componentes, pelo presi-
dente, com antecedéncia minima de 7 dias - sendo tal convocagao dispensada na hipétese de presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administrago na reunido em questéo -, através de cor-
respondéncia com aviso de recebimento ou e-mail especificando as matérias a serem deliberadas.
§6°: As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca dos membros indi-
cados por acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. As reunides serdo realizadas em dias (teis e em hora-
rio comercial, salvo em caso de comprovada urgéncia, através de conferéncia telefonica, video con-
feréncia ou qualquer outro meio eletrdnico, exceto se de outra forma acordado entre os membros do
Conselho de Administragao. As reunides serao presididas pelo presidente do Conselho de Administra-
¢ao ou por seu substituto. Independentemente das formalidades previstas neste §, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo. § Sétimo:
Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracéo o conselheiro que nomear
qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracdo seja entregue ao presidente do Conselho de Administracéo ou ao presidente da reunido
antes da sua instalagao e que conste da referida procuragao instruges especificas com relacdo ao
voto a ser proferido. §8°: As deliberagdes do Conselho de Administragao em cada reunido serao
tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo,
51% do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. §9°: A
deliberacdo das seguintes matérias serd de competéncia exclusiva do Conselho de Administragéo e
serdo tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no
minimo, 90% do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas:
(i) aprovacao ou alteracao do orgamento anual da Companhia (“Orcamento Anual”) e tomada de
qualquer decisao que possa fazer com que a Companhia opere acima do Orcamento Anual; (ii) assi-
natura de qualquer contrato de locagao ou qualquer outro documento destinado a ocupacéo ou
aquisicao de iméveis (ou respectivas modificagdes) envolvendo montantes superiores a R$
10.000.000,00 individualmente ou R$ 50.000.000,00 no agregado, exceto por atividades legais ou
de fato necessarias no ambito do Contrato de Concessao; (iii) criacdo de qualquer hipoteca, encargo,
penhor, cessao ou qualquer dnus ou garantia sobre quaisquer ativos da Companhia ou concessao de
qualquer garantia, direito de indenizagao, carta conforto, garantia de desempenho ou outra garantia,
ou assungao de qualquer obrigagao, por ou em beneficio de qualquer pessoa, que nao esteja contem-
plado nos Documentos do Projeto e nos Documentos Financeiros; (iv) concessao de qualquer emprés-
timo ou realizagao de qualquer adiantamento para qualquer pessoa envolvendo valores superiores a
R$ 200.000,00 individualmente ou R$ 1.000.000,00 no agregado, exceto por aqueles incluidos no
Orgamento Anual ou nos Documentos do Projeto; (v) aquisiao pela Companhia, ou assuncdo pela
Companhia, de qualquer negdcio ou qualquer participacdo no capital social de, ou valor mobilidrio
emitido por, qualquer entidade; (vi) designacéo de auditores independentes; (vii) celebracao, modi-
ficagao ou encerramento de qualquer Documento do Projeto (incluindo o Contrato de Concesséo) ou
de qualquer Documento Financeiro ou qualquer rentincia no ambito de tais documentos; (viii) con-
tratagao de divida sem recurso, refinanciamento, levantamento de fundos (incluindo a celebragao de
qualquer contrato financeiro) ou qualquer outro endividamento pela Companhia, celebracao de
contratos ou obrigagao de hedge, ou qualquer empréstimo ou outra extenséo de crédito pela Compa-
nhia envolvendo a assuncao de obrigagdes (x) acima de R$ 100.000.000,00 individualmente ou R$
350.000.000,00 no agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis estabelecidos nos Documentos
Financeiros, e qualquer variagao ou aditamento a tais contratos; (ix) aquisicdo, venda ou transferén-
cia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis ou intangiveis (incluindo qualquer direito de
propriedade intelectual) cujo valor seja superior a R$ 20.000.000,00 individualmente ou R$
100.000.000,00 no agregado; (x) inicio de qualquer agao pela Companhia envolvendo valores supe-
riores a R$ 100.000.000,00. Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo nao deverao se
opor injustificadamente a decisdo em questdo e deverao levar em consideracdo os interesses da
Companhia; (xi) inicio de ou realizagao de acordos com relacao a qualquer processo judicial ou arbi-
tral, ou qualquer outro procedimento envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior a
R$ 100.000.000,00. Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo néo deveréo se opor
injustificadamente a decisdo em questao e deverdo levar em consideragao os interesses da Companhia;
(xii) qualquer doagao pela Companhia acima de R$ 10.000,00; (xiii) decisao a respeito da celebragao,
encerramento ou alteragao de uma parceria, contrato de participacdo nos lucros, consércio, associa-
cao ou qualqueracordo similar; (xiv) alteragao relevante nos principios e normas contébeis adotados
ou utilizados pela Companhia, exceto se exigido pela lei aplicavel; (xv) decisdo a respeito de qualquer
investimento ou despesa da Companhia naoincluido no plano de negdcios acima de R$ 10.000.000,00
individualmente ou R$ 50.000.000,00 no agregado, ou celebracéo, alteracao ou término de qualquer
contrato envolvendo o mesmo nivel de investimento ou despesas, receitas ou obrigagdes; (xvi)
adogao, variagao e alteragao do plano de negécios ou modelo financeiro aprovados, observado o
disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) qualquer repagamento de obrigacdes da Companhia relacio-
nadas a empréstimos e participacao societdria aos acionistas (xviii) celebracdo de quaisquer novos
contratos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e qualquer
alteragao ou término de tais contratos, incluindo contratos de administracéo e de suporte; (xix)
qualquer decisdo referente ao pagamento de dividendos intermediarios ouintercalares ou juros sobre
capital proprio com base em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou mensais, de acordo

com as disposicoes legais aplicaveis; (xx) emissao de agdes dentro do limite do capital autorizado; séo e demais documentos da Concessao;

-

(xxi) qualquer transacao que nao seja no curso normal dos negécios da Companhia; (xxii) qualquer
financiamento ou refinanciamento requeridos por mandatos bancarios ou garantias de performance
necessarios nos termos do Contrato de Concessao; (xxiii) qualquer decisao de suspender a execucao
pela Companhia ou de incorrer em qualquer obrigagao que nao esteja prevista ou exceda o Orgamento
Anualaprovado; e (xxiv) emissao, pela Companhia, de notas promissorias e/ou notas comerciais para
oferta publica de distribuicao. §10°: Os acionistas da Companhia fardo com que seus representantes
no Conselho de Administracao atuem no melhor interesse da Companhia quando proferindo seus votos
no ambito da aprovagao de qualquer uma das matérias indicadas no §9° acima. §11°: Todas as deli-
beragdes do Conselho de Administragao constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo, as quais serdo assinadas pelos conselheiros presentes,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. §12°: Os acionistas da Companhia envidaréo seus
melhores esforgos para garantir que os membros do Conselho de Administragao por eles indicados,
na forma e de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas, comparegam a todas as reunioes do
Conselho de Administracdo. §13°: As deliberacdes do Conselho de Administragao poderao ser apro-
vadas por escrito, sem a necessidade de realizacdo de uma reunido formal, de acordo com os proce-
dimentos estabelecidos neste Estatuto Social, mediante a assinatura de todos os membros do Conse-
Lho de Administracdo. §14°: 0 Conselho de Administragao podera constituir comités para auxiliar nas
suas atividades, incluindo, mas nao se limitando, um comité financeiro, um comité de auditoria e
risco e um comité de indicagdo e remuneracao, os quais serdo permanentes. Os comités serdo com-
postos por membros do Conselho de Administracao indicados pelo voto afirmativo dos membros do
Conselho de Administragdo indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% do capital|
social votante da Companhia e deverao refletira composigao do Conselho de Administraggo. As regras
de governanga e funcionamento de cada comité (instalagao, quérum, etc.) serao determinadas (e
alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administracdo. 0 Conselho de Administracdo poderd
decidir ainda constituir um comité de assessoria socioambiental. Os comités nao terdo poder decisé-
rio e ndo serao estatutdrios, servindo como 6rgéaos de assessoramento e consulta e devendo subme-
ter propostas e recomendacdes ao Conselho de Administraco. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 13°: A
Diretoria serd composta por 2 a 6 membros, sendo, conforme aplicavel, (i) um Diretor Presidente
(CEO), (ii) um Diretor Executivo (Deputy CEQ), (iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv)
um Diretor de Administracdo Contratual e QSMS, (v) um Diretor Administrativo, e (vi) um Diretor de
Operagdes, quando contratado no ambito do inicio das operagdes do Projeto, com mandato de 3 anos,
podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou nao e residentes no pais, os quais deverdo se
reportar ao Conselho de Administragdo e assegurar o funcionamento regular da Companhia. §1° A
investidura no cargo de Diretor far-se-d imediatamente apés a assinatura do respectivo termo de
posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. §2°: No caso de vacancia do cargo decorrente
de morte, invalidez, aposentadoria, rentincia, destituicao ou de outra forma, caberd ao Conselho de|
Administracao designar um substituto para cobrir a vacéncia e atuar como Diretor da Companhia até|
a efetiva contratagao e eleigao de uma nova pessoa para ocupar o cargo vacante. §3°: Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, qualquer acionista que detiver uma participacdo minima equiva-
lente a 10% do capital social votante da Companhia terd o direito de solicitar a substituicdo, remogéo
ou destituicdo de qualquer Diretor através do envio de uma notificagao aos demais acionistas nesse|
sentido (“Notificacao de Término de Mandato”) no caso de negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou
descumprimento, pelo Diretor em questdo, dos seus deveres fiducidrios, ndo sendo necessério que|
tal falta e/ou descumprimento tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedi-
mentos ou agdes judiciais tenham sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questao na data de
envio da Notificagao de Término de Mandato. §4°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, caso
uma Notificagdo de Término de Mandato seja enviada por um acionista aos demais acionistas, os
demais acionistas farao com que os membros do Conselho de Administragao por eles indicados (i)
convoquem uma reuniao do Conselho de Administracao tao logo possivel para tomar as devidas
providéncias, e (ii) usem seu voto na reuniao do Conselho de Administragdo competente para subs-
tituir, remover ou destituir o Diretor em questao, ou fazer com que tal Diretor seja substituido, remo-
vido ou destituido, sem atraso injustificado. §5° No caso de auséncia ou impedimentos temporarios,
do Diretor Presidente (CEQ), as fungdes atribuidas a tal posigao neste Estatuto Social serao exercidas
pelo Diretor Executivo (Deputy CEO). Artigo 14°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario,
cabendo a convocacdo a qualquer Diretor com, no minimo, 48 horas de antecedéncia, sendo tal
convocagao dispensada caso haja a participacdo da totalidade dos Diretores. §1° A reunio instalar-
-se-d com a presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria. As delibera-
coes da Diretoria serdo tomadas pela maioria simples de seus membros. §2°: As atas das reunides com
as deliberages da Diretoria serdo registradas no Livro de Atas de Reunies da Diretoria. Artigo 15°
A Diretoria serd responsavel por conduzir os negécios sociais, operagoes e atividades da Companhia,
bem como o gerenciamento, administracao e superviséo do dia a dia dos negdcios e assuntos da
Companhia, levando em consideracao as diretrizes basicas concedidas pelo Conselho de Administra-
30 e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. §1°: A Diretoria € o
6rgao executivo da Companhia, cabendo-Lhe, dentro da orientacao, das atribuigdes de poderes e dos
limites tracados pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo e pelo presente Estatuto
Social, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quais-
quer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que dependam de prévia aprovacao da Assembleia
Geral ou que sejam de competéncia privativa do Conselho de Administragao. Assim, compete-lhe|
administrar e gerir os negécios da Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia
Geral, anualmente, plano de trabalho e plano de investimento da Companhia; (ii) Elaborar e subme-
ter a Assembleia Geral, anualmente, o orgamento anual da Companhia e suas revisoes; (iii) Submeter,
anualmente, a apreciacdo da Assembleia Geral: o Relatorio da Administragao e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem com a proposta de aplicagao dos lucros
apurados no exercicio anterior; (iv) Observar e executar as deliberagdes da Assembleia Geral e os
termos deste Estatuto. §2° Exceto se de outra forma estabelecido em acordo de acionistas arquivado
na sede social da Companhia, a celebracéo de quaisquer contratos, autorizagdes, pagamentos ou
quaisquer outras agdes gerenciais em nome da Companhia e na condugao do seu objeto social das
quais possam decorrer obrigagdes ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes
superiores a R$1.000.000,00 dependerd, para suaimplementagao e como condicdo de sua validade,
de prévia e expressa autorizacdo, por escrito, dos acionistas representando a maioria do capital social|
da Companhia, podendo tal autorizagdo ser enviada pelos acionistas por meio de carta ou e-mail.
Artigo 16°: Compete ao Diretor Presidente (CEO): (i) exercer a fungdo de interlocutor da Companhia
para todos os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente e demais 6rgaos governamentais;
(ii) planejar, coordenar, organizar e dirigir a politica de recursos humanos; (iii) presidir as reunides
da Diretoria, definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao; (iv) dirigir todos os negdcios e a administragao
geral da Companhia; (v) coordenar e orientar a atividade de todos os demais Diretores nas suas res-
pectivas dreas de competéncia; (vi) auxiliar na elaboracéo e acompanhamento dos planos de negé-
cios, operacionais e de investimentos da Companhia; (vii) responder pelo acompanhamento dos
resultados operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessario; (viii) manter os acionistas
e conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia; (ix)
zelar pela execugao das deliberagoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da propria
Diretoria; (x) coordenar a relagao institucional e social da Companhia perante terceiros; e (xi) gerir
e coordenar as politicas de governanca corporativa. Artigo 17°: Compete ao Diretor Financeiro e de
Sustentabilidade (CFSO): Area financeira: (i) planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades
da drea financeira da Companhia, incluindo a prospeccéo de financiamento paraa mesma; (ii) propor|
a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) coordenar o relacionamento com
todas as entidades financeiras da Companhia, assim como empresas de seguro; (iv) executar e dese-
nhar o plano de auditoria interna da Companhia; (v) auxiliar na elaboragao do orgamento anual e do
plano de negécios da Companhia; (vi) realizar as compras e os provisionamentos da Companhia, assim
como a gestao do almoxarifado; (vii) analisar o cadastro e as informagoes financeiras e econémicas
de subempreiteiros, clientes e fornecedores para avaliar as operacoes econémicas e evitar a exposicdo
da Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da Companhia, assim como seguimento das
cobrancas e pagamentos gerados na atividade empresarial; e (ix) . Area de Sustentabilidade (i)
implantar, manter, coordenar e acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia; (ii)
coordenar e atender as metas de sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Financiamento junto
aos bancos credores. Area de relacionamento com os investidores: (i) conforme aplicavel, represen-
tar a Companhia, perante os 6rgaos de controle e demais instituices que atuam no mercado de;
capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM e, se for o caso, as bolsas de
valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, conforme legislagao aplica-
vel; (ii) conforme aplicével, divulgar informagdes e comunicados a CVM e, se for o caso, as bolsas de
valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados; (iii) conforme aplicavel,
prestar informagGes aos investidores. Artigo 18°: Compete ao Diretor Executivo (Deputy CEO): (i)
elaborar e aprovar projetos e plano de concepgao de engenharia das obras civis da Companhia,
contemplando elementos suficientes, com nivel de precisao adequado para caracterizar o complexo
das instalagdes civis, dos sistemas e de todo o material rodante. Contemplando sua perfeita e com-
pleta execucdo, com definicao de método construtivo, especificagdo de materiais, equipamentos e
sistemas. Em cumprimento ao cronograma previsto, aos anexos do Contrato de Concessao, ABNT ou,
na sua falta, de normas internacionais e a legislagao pertinente; (ii) coordenar e controlar o desen-
volvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (iii) coordenar a drea de engenharia e
as obras da Companhia; (iv) planejar, programar e controlar as obras de construco civil, incluindo:
orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacdo e garantia da qualidade das referidas obras; (v)
coordenar a execugao das obras civis, instalacao de sistemas e fornecimento de material rodante em
cumprimento ao cronograma previsto, ao Contrato de Concesséo e as especificagdes e procedimentos
previstos nos Projetos de Concepgao, bem como a legislacao pertinente. Artigo 19°: Compete ao
Diretor de Operagdes: (i) dirigir e coordenar a operagao comercial do sistema metrovidrio, por meio
do atendimento aos usudrios, controle do desempenho e o intervalo entre os trens, monitoramento
da energia do sistema e supervisao de todas as estagdes e equipamentos da rede; bem como as agdes
que envolverem os diversos setores, por meio de um Centro de Controle Operacional (CCO), com o
correto funcionamento dos sistemas e equipamentos instalados ao longo da linha; (ii) elaborar e|
submeter a Diretoria, para a devida aprovagao, as normas ou instrugdes necessdrias o monitoramento
das condigdes de servico de transporte de passageiros da linha do metrd, bem como os relatérios
consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usudrios, CCTO, CBTC, apoio a fiscalizacdo da arrecadacéo de|
bilhetes de metrd; (iii) coordenar os transportes de arrecadacéo de bilhetes de metro; (iv) gerenciar|
aaquisicdo de equipamentos necessarios a operagao das estacoes e a infraestrutura metroviaria; (v)
gerenciar reparos, ajustes e aprimoramentos de rotina da linha do metrd, tais como abertura e fecha-
mento, limpeza, seguranca, conservagao das instalagdes (incluindo orcamentos, controle de custos,
prazos, fiscalizagao e garantia da qualidade das referidas obras); e (vi) coordenar e controlar a
politica de manutengao voltada para as atividades preventivas e preditivas. Artigo 20°: Compete ao
Diretor de Administracao Contratual e QSMS: (i) zelar pela execucdo plena do Contrato de Conces-
(i) apoiar a Diretoria Técnica no relaciona- continua +
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mento com as dreas técnicas do Poder Concedente; (iii) dirigir e executar o atendimento aos prazos,

resolugdes, relatérios, cronogramas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv) dirigir a
preparacao de documentacdo técnica para viabilizagao de empréstimos perante os bancos financia-
dores, além da participagao direta das negociagdes necessarias a estes pleitos; (v) gerenciar contra-
tos de fornecimento de equipamentos e equipes terceirizadas de atendimento, dentro de um programa
de procedimentos e normas de contratagdo; (vi) gerenciar todos os processos de licenciamento
ambiental das obras, bota-foras, jazidas, canteiros perante os 6rgaos ambientais; (vii) dirigir a
aplicacdo e execugdo das condicionantes ambientais pertinentes as licengas obtidas; (viii) dirigir a
execucao de programas ambientais e programas de reciclagem; (ix) gerenciar os temas de desapro-
priacdes e desocupagdes; (x) implantar, manter, coordenar e acompanhar o Sistema de Gestdo de
Qualidade, Meio Ambiente e Satide e Seguranca do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato
de Concessao; (xi) coordenar a migracéo do Sistema de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente quando
for necessario; (xii) acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos legais dos contratos; (xiii)
gerenciar e realizar as auditorias internas baseadas nas normas existentes; (xiv) representar da alta
direcdo para temas de Meio Ambiente, Qualidade, Sadde de Seguranca do Trabalho. Artigo 21°:
Compete ao Diretor Administrativo: (i) preparar as demonstracdes financeiras da Companhia, assim
como os relatdrios trimestrais e os relatdrios exigidos por diferentes 6rgaos reguladores; (i) acom-
panhar e coordenar as auditorias financeiras trimestrais da Companhia e demais auditorias obriga-
térias da Companhia; (ifi) coordenar a contabilidade da Companhia, adotando as Normas Brasileiras
de Contabilidade e Normas Internacionais (IAS); (iv) coordenar as rotinas de contabilidade, para
assegurar o registro dos fatos, atendendo aos principios contdbeis, elaborando demonstrativos
(balancetes, balangos patrimoniais, demonstrativos de resultados e relatérios gerenciais); (v) cadas-
trar e arquivar a documentacdo legal da Companhia (contdbil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos,
de todos os departamentos); (vi) coordenar o arquivo e o sistema de gestao documental; (vii) pre-
parar eimplementar normas e procedimentos internos para atendimento das normas e diretrizes na
esfera tributdria e fiscal, bem como apresentar documentos e declaragdes necessarios; (viii) realizar
o gerenciamento dos recursos financeiros de tesouraria para cumprimento das obrigacdes da Com-
panhia; (ix) coordenar as dreas da Companhia para a elaboragao e controle do orcamento anual e
quinquenal; (x) apoiar naimplantagéo e operacionalizagao dos procedimentos e atividades adminis-
trativas descentralizadas; (xi) apoiar e gerenciar o patrimonio da Companhia através de interface com
as dreas de negdcio; (xii) conforme aplicdvel, manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM, e junto as Bolsas de
Valores e demais 6rgaos de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados. Entrega de relatérios periddicos na CVM; (xiii) conforme apli-
cavel, coordenar a realizagao do cadastro no BACEN dos investimentos que sejam realizados em
cumprimento da normativa vigente; e. (xiv) coordenar a elaboragao das normas ou instrugdes neces-
sarias a administracdo da Companhia, em atendimento as normas ISO e cumprimento do planejamento
contdbil e financeiro da Companhia. Artigo 22°: A Companhia sera considerada representada: (i) por
2 Diretores, agindo conjuntamente; ou (ii) por procurador com poderes especiais e devidamente
constituido, observados os limites estabelecidos em seu mandato. Artigo 23°: A Companhia, mediante
aassinatura de 2 Diretores, agindo conjuntamente, sendo um deles necessariamente o Diretor Finan-
ceiro, podera nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia, constar do
instrumento de mandato os poderes e o seu prazo de vigéncia, o qual devera ser determinado ou
vinculado ao periodo de duracdo de um evento especifico, sem limite de tempo (e.g. validade equi-
valente a vigéncia de instrumentos financeiros), excegao feita no caso de procuracdes ad judicia, as
quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo 24°:
A Companhia terd um Conselho Fiscal, nao permanente e, quando em funcionamento, sera composto
por 3 membros efetivos e seus respectivos suplentes. §1° Os honorarios dos membros do Conselho
Fiscal serao fixados pela Assembleia Geral. §2°: As atribuicdes do Conselho Fiscal séo as fixadas em
lei e seu funcionamento se verificard apenas nos exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir.
§3°: 0 Conselho Fiscal elegerd, dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual caberd
arepresentagao, organizagao e coordenacdo de suas atividades. §4°: 0s membros do Conselho Fiscal
serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de
Atas das Reunies do Conselho Fiscal. §5° 0 quérum de instalacdo das reunides do Conselho Fiscal
é 0 da maioria dos membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reunido. §6°: Em caso de vacancia no cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo pelo tempo remanescente do
mandato do membro do Conselho Fiscal substituido. Em suas auséncias ouimpedimentos temporarios,
omembro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente, especificamente para cada reunido.
0 suplente em exercicio fard jus a remuneracéo do efetivo, no periodo em que ocorrer a substituigao,
contado més a més. Capitulo VIIL Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucro. Artigo 25°:

0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, findo o
qual serdo elaborados o balango anual e as demonstragdes financeiras exigidas em Lei. As demons-
tragdes financeiras anuais da Companhia serdo obrigatoriamente auditadas por auditores indepen-
dentes registrados junto a CVM e observarao os preceitos legais e regulamentares aplicaveis e os
principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil. Artigo 26°: Do resultado do exercicio
apurado na forma da legislacdo em vigor serao deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisao para o imposto de renda. Artigo 27°: 0 saldo, apés deduzidas as eventuais participagdes no
resultado, configurard o Lucro liquido do exercicio que terd as seguintes destinagdes: (a) 5% para
constituicdo de reserva legal, que nao excederd 20% do capital social; (b) formagao de reservas para
contingéncias, caso haja necessidade; (c) constituicao de reserva de lucros a realizar, se for o caso,
na forma prevista pela legislacdo; (d) para todos os fins do artigo 202 da Lei das S.A., o pagamento
de dividendos anuais obrigatérios ajustados na forma da lei de acordo com as dedugdes previstas nas
alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serdo declarados e pagos na forma da lei, observado que tais
dividendos corresponderao a 0% (zero por cento) do Lucro liquido do exercicio ou apurado em qual-
quer periodo enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo obrigatério aos acionistas enseje
um descumprimento de obrigacées no @mbito do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n®21.2.0432.1", celebrado em 23/12/2021 entre a Companhia e o Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social- BNDES; e (e) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do
Lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei. §1°: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 27,
as disposicdes do Acordo de Acionistas deverao ser observadas quando da destinagao do Lucro liquido
do exercicio. §2° Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 27
serao registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequen-
tes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia permitir. §3°:
0Ovalor dosjuros sobre o capital proprio pagos pela Companhia poderd, por deliberagdo da Assembleia
Geral, ser imputado aos dividendos minimos obrigatérios de que trata este Artigo. Artigo 28°: A
Companhia podera levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, e com base neles e por
deliberagao do Conselho de Administragao, decidir sobre o pagamento de dividendos intermediarios
ouintercalares. Capitulo IX. Cessdo e Transferéncia de Acoes. Artigo 29°: Qualquer emissao de agdes
ou transferéncia, direta ou indireta, de agdes da Companhia que implique transferéncia de seu con-
trole acionario, devera observar os termos e condigoes do Edital, do Contrato de Concesséo, bem
como ser submetida a prévia anuéncia do Poder Concedente. § Unico: Sem prejuizo do disposto no
caput deste Artigo 29, a alienacdo de acdes da Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo,
deverd observar o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X. Autorizacao do Poder Concedente.
Artigo 30°: Nao obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contrario, os seguintes
atos somente poderao ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apds prévia autorizagao
do Poder Concedente: (a) quaisquer alteragdes no controle acionario da Companhia, seja por meio de
modificacdo da composicao acionaria e/ou por meio de implementacao de acordo de acionistas; (b)
reducdo do capital social da Companhia; (c) propostas de emissdo de titulos e valores mobilidrios que
contenham dispositivo de conversao em agdes que impliquem alteragao no controle da Companhia
ou que tenham como garantia agdes com direito de voto integrantes do grupo controlador; (d) ope-
ragoes de fusdo, cisao, incorporagao; ou (e) contratacao de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos
de amortizacdo excedam o prazo do Contrato de Concessdo. Capitulo XI. Resolucdo de Disputas.
Artigo 31°: A Companhia, seus acionistas, conselheiros e Diretores obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
decorrente, em especial, da aplicagao, validade, eficicia, interpretagao, violagao e seus efeitos das
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Ages, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme o
caso (“Disputas”). §1°: As Disputas serao solucionadas por meio de arbitragem e serd dirimido de
acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comér-
cio Brasil Canada (“Camara”) em vigor na data de apresentacao do requerimento de arbitragem
(“Regulamento”), observados os termos e disposicdes a respeito dos procedimentos de arbitragem
constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n°9.307/96. §2°: 0 tribunal arbitral serd composto por
3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo umindicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente;
eoutro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente, no prazo de 15 dias contados da submissao
do requerimento de arbitragem. Dentro de 15 dias apds a confirmagdo de seus nomes pela Camara,
os 2 arbitros indicados pelas partes deverdo indicar o terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral.
Caso quaisquer das partes ou os drbitros indicados por elas deixem de proceder a indicagao, esta serd
realizada de acordo com o Regulamento. §3°: A arbitragem devera ser conduzida no idioma inglés,
podendo as partes da arbitragem produzir provas em portugués ou inglés, sem a necessidade de
traducdo. A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde a sentenca

arbitral deverd ser proferida. Os drbitros ndo terdo poderes para decidir qualquer Disputa com base
em regras de equidade. §4°: Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serdo
divididos e pagos equitativamente pelas partes da arbitragem durante o procedimento de acordo com
o Regulamento. A sentenca arbitral poderd, ao final, atribuir a parte perdedora, ouaambas as partes,
na proporcao do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios
dos arbitros, taxas da Camara e honordrios de eventuais peritos. §5° A sentenca arbitral serd final e
resolvera definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou
medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculard as partes da arbitragem e seus sucessores.
§6°: Sem prejuizo da presente clausula arbitral, é eleito o foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo - renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja - para processar e julgar quais-
quer demandas relativas a: (i) execucdo de obrigagdes certas e exigiveis, submetidas ao processo de
execucdo; (ii) concessao de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a constituigdo do Tri-
bunal Arbitral; (iii) execucdo de ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeita-
das pelas partes da arbitragem; (iv) execucdo da sentenca arbitral; e (v) quaisquer outras medidas
Jjudiciais previstas pela Lein®9.307/96. § Sétimo: Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera
a Camara consolidar mdiltiplas Disputas em um tnico procedimento arbitral, de acordo com o Regu-
lamento, a pedido de uma das partes. Depois da constitui¢ao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a
resolucdo de disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes, consolidar o procedi-
mento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolucéo de dis-
putas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro instrumento
relacionado, independentemente de a Disputa envolver as mesmas partes. 0 Tribunal Arbitral conso-
lidard os procedimentos desde que (i) as clausulas compromissdrias sejam compativeis entre si; e (ii)
a consolidagdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos a qualquer das partes dos procedimen-
tos consolidados. A competéncia para determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o
procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. §8°: A arbitragem serd
confidencial e as partes da arbitragem ndo deverao revelar a nenhum terceiro qualquer informagao
ou documentacdo apresentada na arbitragem que nao seja de dominio publico, ou provas ou materiais
produzidos em razao da arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca proferida na arbitragem, exceto,
eapenas na medida em que tal revelacdo: (i) decorra de forga de lei ou da ordem de qualquer autori-
dade governamental; ou (ii) seja necessdria para a (a) execugao de obrigagdes certas e exigiveis,
submetidas ao processo de execugdo; (b) concessao de medidas cautelares e de urgéncia, anterior-
mente a constituicao do Tribunal Arbitral; (c) execucdo de ordens ou medidas determinadas pelo
Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d) execucéo da sentenca arbitral; e (e)
quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n°9.307/96. Capitulo XII. Disposigées Gerais.
Artigo 32°: Naforma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes, a Companhia observard o acordo|
de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo a administracéo zelar pelo seu
cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia de agoes e/ou quaisquer outros valores mobi-
lidrios emitidos pela Companhia, exercicio de direitos de preferéncia na subscrigao de agdes e/ou
valores mobilidrios ou, ainda, a criacdo de qualquer 6nus sobre as agdes e/ou os valores mobiliarios,
da Companhia contrdrios as suas disposigdes. Os presidentes das assembleias, das reunides do Con-
selho de Administragdo e das reunides de Diretoria ndo computarao os votos proferidos em infragao
ao Acordo de Acionistas. §1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas
serdo vélidas e obrigardo terceiros tao logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente averbado
nos livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia do
Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia Geral, reunides do Conselho de Administragao e/|
ou reunides de Diretoria deverd agir de acordo com o estabelecido na lei aplicavel. §2°: Na hipétese
de qualquer conflito entre as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposi-
goes do Acordo de Acionistas deverao prevalecer, até o limite permitido pela legislago aplicavel. §3°
Caso o Acordo de Acionistas implique alteragao de controle aciondrio da Companhia, sua celebragao
esua eficacia ficardo condicionadas a autorizagao da STM ou outra entidade por ela designada. Artigo
33° Em caso de intervengao da STM, ou outra entidade por ela designada, na Companhia, nas hipé-
teses previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder Concedente tera poder de decisao na Com-|
panhia enquanto perdurar a intervenio. Artigo 34°: E vedada a contratacio de obrigacoes garanti-
das por direitos emergentes oriundos da concessao objeto do Contrato de Concessao em niveis que
comprometam a operacionalizacdo e a continuidade da prestacéo do servico objeto do Contrato de
Concessao. Artigo 35° Os seguintes documentos permanecerao a disposicao dos acionistas na sede
da Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii) o Acordo de
Acionistas; e (iii) documentos relativos a quaisquer programas de opgoes de compra de agdes, titulos,
ou outros valores mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 36°: Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo regulados pelas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, conforme alterada,
e demais disposicdes legais e requlamentares que thes forem aplicaveis.
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queda e renova rali negativo
enquanto tensoes diminuem

bitcoin operava

em queda nesta

quinta-feira, 22,
pela sexta sessdo consecuti-
va, enquanto a volatilidade
continua elevada entre os
investidores de criptomo-
edas em meio a tensdes
geopoliticas. Apesar dos
EUA anunciarem esbog¢o de
acordo, a Groenlandia e ou-
tras autoridades europeias
afirmaram ndo ter conheci-
mento dos termos.

Por volta das 17h05 (em
Brasilia), o bitcoin recuava
0,71%,aUS$89.639,88.Ja 0
ethereum caifa 2,34%, a US$
2.957,11, de acordo com a
plataforma Coinbase.

O setor de criptomoedas
nesta quinta-feira destoou
do cendrio mais amplo,
que favoreceu o apetite
por risco. O bitcoin tentou

firmar alguma recuperacao
pela manha, mas sucumbiu
as incertezas geopoliticas.

0 presidente dos
Estados Unidos, Donald
Trump, afirmou que ndo ira
mais impor tarifas contra
paises europeus e que um
acordo com os membros
da Organizacdo do Tratado
do Atlantico Norte (Otan)
sobre a Groenldandia esta
em andamento. Contudo,
0 primeiro-ministro da
Groenlandia, Jens-Frederik
Nielsen, disse nao saber
detalhes sobre os termos e
alertou que a soberania é
um limite inegociavel.

Os investidores acre-
ditam que a criptomoeda
deve seguir em queda, pelo
menos no curto prazo. “Este
movimento sugere que
o ativo podera buscar os

suportes dos US$ 82.150 e
US$ 79 mil” afirma Ana de
Mattos, analista da Ripio.
Sobre o ethereum, a ana-
lista diz que no momento
em que o preg¢o atingiu suas
minimas, foi possivel ob-
servar que entrou um alto
volume financeiro no fundo,
sugerindo uma possivel ab-
sor¢do da queda. “Este mo-
vimento pode impulsionar
0 preco até as resisténcias
que estdo nas faixas de preco
de US$ 3.140 e US$ 3.330",
acrescenta Ana de Mattos.
Nas noticias do setor, as
acoes da BitGo registram
alta expressiva de 17,6% na
sua estreia em Wall Street
nesta quinta-feira, no que
é a primeira oferta publica
inicial (IPO, na sigla em
inglés) de criptomoedas
em 2026. IstoEDinheiro
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: 10/12/2025, as 13h00, na sede social da Zanziagro Participacdes S.A. Convo-
cacéo e Presencas: Dispensada a convocacdo, com a presenca de representantes de 100% do capital
social. Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho, Secretaria: Sra. Moira Malzoni Sertério. Deliberacoes:
Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 1 Autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios a conta
do lucro apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30/11/2025, de R$ 1.815.071,13;
2 Autorizar a distribuicao de dividendos a conta de reservas de lucros retidos, de RS 1.358.961,26; 3 Os
dividendos ora aprovados, que totalizam RS 3.174.032,39 deverao ser pagos de acordo com as seguintes
instrucdes: 3.1 O pagamento dos dividendos sera feito de maneira proporcional as participacoes societarias
detidas pelos acionistas neste ato; 3.2 Parte do valor, correspondente a RS 2.429.765,03 devera ser pago
de forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028. 3.3 Nao havendo
disponibilidade financeira, o pagamento dos dividendos ora aprovado podera se dar, a qualquer tempo, por
meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., CNPJ n°
45.281.813/0001-35 e NIRE 35.300.198.654 (“USF”), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em
01,/03/2009 e aditamentos entre a Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade
da Companhia. 3.4 Em relacao a cessao do Crédito referida no item anterior, (i.) nos termos do artigo 290
da Lein° 10.406/02 (“Codigo Civil"), a USF também firmara a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo
296, também do Cadigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela solvéncia
da USF. 3.5 O valor remanescente, de RS 744.267,36, podera ser pago a qualquer tempo, entre os anos
calendario de 2026 e 2028. 4 Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida
necessaria para a implementacao do ora aprovado. Encerramento: Nada mais a tratar, foram encerrados
os trabalhos. Sao Paulo, 10/12/2025. Mesa: Roberto Malzoni Filho — Presidente; Moira Malzoni Sertorio —
\ Secretéria. JUCESP - Registro n® 3.214/26-6 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Promotora PNAF Ltda.
CNPJ 06.929.509/0001-08 - NIRE 35.209.586.965
Edital de Convocacao para Reuniao de Sécios
Ficam convocados os Socios Quotistas a se reunirem em Reunido Extraordinaria a ser realizada no dia 04 de fevereiro de|
2026, as 11h00, exclusivamente de forma digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, pelo enderego eletrnico
abaixo, a fim de deliberarem sobre a Ordem do Dia abaixo. Reunido do Microsoft Teams https://teams.microsoft.com/mee
£/298811534867942p=yJ0BInalnjsD50Ur7y ID da Reunido: 298 811 534 867 94 Senha: JbINE7t81) Aprovar o aumento do
capital social da sociedade, no valor R$ 3.010.245,83 (trés milhdes, dez mil, duzentos e quarenta e cinco reais e oitenta e
trés centavos reais), sendo permitida a capitalizagao de bens e créditos detidos pelos sécios e/ou suas partes relacionadas
contra a sociedade. ii) Aprovar a abertura de prazo de até 30 (trinta) dias apds a deliberacao para que os sécios possam
exercer seu direito de preferéncia para participar do aumento, na proporgao das quotas de que sejam titulares, nos termos
doArt. 1.081, § 1° do Cédigo Civil. iii) Aprovar o tratamento a ser dado a eventuais sobras, nos seguintes termos: quotas
nao subscritas por um ou mais quotistas poderdo ser rateadas, na proporcao dos valores subscritos, entre os quotistas;
que manifestarem interesse na reserva de sobras. iv) Se aprovados os itens acima, deliberar a convocagao de uma nova
Reunido, a ser realizada depois de transcorrido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, para deliberara aprovagao
da respectiva modificagdo do contrato social. v) Aprovara alteragdo na forma de representagao da sociedade e substituicdo
de Diretor. S&o Paulo, 22 de janeiro de 2026. Francisco Jaime Nogueira Pinheiro Filho, Diretor. (23,26€27/01/2026)

DL Sindicato das Empresas de Turismo
SINDETURSP no Estado de Sao Paulo (Sindetur-SP)

CNPJ n°60.748.811/0001-05
Convocacao para Assembleia Geral Ordindria 25 de fevereiro de 2026 as 15 horas
0 Presidente do Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de Sao Paulo, no uso da atribuicdo prevista no Artigo 16,
paragrafo 1° e Artigo 21, letra ¢, e artigos 14 e 17 do Estatuto Social, convoca as associadas que estejam aptas dos seus|
direitos, para a Assembleia Geral Ordindria, que serd realizada no dia 25 de fevereiro de 2026, as 15 horas, de modo vir-
tual, cujo link de acesso serd enviado para o enderego de e-mail cadastrado pela empresa associada neste sindicato, com
antecedéncia de 3 dias de sua realizacdo, com o objetivo de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Demonstragoes,
financeiras e patrimoniais de 2025. 2. Proposta orcamentaria e de trabalho para 2026. 3. Outros assuntos cujainscrigao

seja requerida até 13 de fevereiro de 2026. Sao Paulo, 21 dejaneiro de 2026. Carlos de Souza Schwartzmann, Presidente,
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1 NEGOCIOS

| JBS inaugura fabrica na Arabia
Saudita e anuncia expansao para
dobrar capacidade até dezembro

JBS inaugurou
nesta quin-
ta-feira, 22,

uma fabrica de alimentos
processados em Jeddah, na
Arabia Saudita, e anunciou
uma expansdo que dobrara
a capacidade da unidade até
o fim de 2026. 0O movimento
aprofunda a estratégia da
companhia de ampliar a
presenca produtiva local em
um mercado que historica-
mente foi um dos principais
destinos do frango brasilei-
ro, mas que avanga de forma
consistente em politicas de
autossuficiéncia.

O investimento total
da JBS no pais soma US$
85 milhoes e inclui, além
da planta de Jeddah, uma
unidade em Dammam e
infraestrutura de distribui-
¢do. Com a nova operagao,
a companhia estrutura um
ecossistema produtivo no

pais sob a marca Seara,
com foco no abastecimento
do mercado saudita e em
exportagdes regionais de
produtos halal.

Segundo o CEO da Seara,
Jodo Campos, a decisdo de
expandir a fabrica decor-
reu da rapida absorcdo da
producdo pelo mercado
local. “Quando ela veio,
ela quadruplicou o nosso
volume na Arabia Saudita e
agora estamos duplicando
o volume dessa planta pela
aceitacdo da marca Seara no
mercado local”, afirmou ao
Broadcast Agro, sistema de
noticias em tempo real do
Grupo Estado.

Antes da entrada em
operacdo da unidade de Jed-
dah, a ]BS operava com uma
plantade processamentoem
Dammam, com cerca de 250
funcionarios e capacidade
anual de 10 mil toneladas.

| Grupo Piracanjuba
entra no mercado
de queijo fino com
aquisicao da Basel

A fabrica, que comegou
a operar em 2025, elevou a
escala local da companhia e
gera 500 empregos diretos,
levando o quadro total da
JBS na Arabia Saudita para
cerca de 950 colaboradores.
Questionado sobre a capaci-
dade atual da planta de Jed-
dah e os volumes previstos
apds a expansdo, o executivo
afirmou que a companhia
nao divulga esses dados.

A presenga produtiva no
pais representa uma infle-
x40 na estratégia da compa-
nhia para o Oriente Médio.
A JBS atua ha mais de 30
anos na Arabia Saudita com
exportacoes de aves a partir
do Brasil, mas iniciou a
construcdo da marca Seara
no mercado local ha cercade
quatro anos, com produtos
processados, distribuicdo
prépria e investimentos em

comunicac¢do. “
O juba, de Goias,
anunciou, nesta
quinta-feira (22) aaquisicao
da Basel Lacteos, industria
especializada em queijos
finos, localizada no munici-
pio de Antdnio Carlos, em
Minas Gerais, na regido da
Serra da Mantiqueira.

Com a operagdo, a
companhia goiana passa a
contar com dez unidades
industriais em funciona-
mento no Brasil, informou o
grupo, em comunicado.

Instalada em uma regido
de forte tradicdo leiteira
e caracteristicas naturais
privilegiadas, a fabrica esta
instalada em um municipio
com pouco mais de 11 mil
habitantes, segundo dados
do Censo 2022 do IBGE.
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Grupo Piracan-

| Nubank supera
Bradesco e se torna
2? maior instituicao
financeira do Brasil em

clientes

Nubank ul-
trapassou )
Bradesco e se
tornou a segunda maior ins-
tituicao financeira do Brasil
em numero de clientes. A
informacao aparece na edi-
¢do do quarto trimestre do
ranking de reclamacgdes do
Banco Central, que também
compila a quantidade de
usudrios de cada banco e
fintech da lista.
Pelo levantamento,

o Nubank chegou a 112
milhées de clientes, atras
apenas da Caixa Econdémica
Federal, com 158 milhées.
Na sequéncia, Brades-
co (110,5 milhdes), Itau

A cidade de Antonio
Carlos é conhecida pela
producdao de alguns dos
queijos mais nobres do pafs,
resultado da peculiaridade
do leite local, influenciado
pelo clima ameno, pela
altitude e pelas pastagens
naturalmente propicias a
atividade agropecuaria.

Nesse sentido, a aquisi-
¢do estd alinhada ao plano
de expansdo do Grupo Pi-
racanjuba no segmento de
queijos especiais e a amplia-
¢do de sua presenca nacio-
nal, ressaltou a companbhia.

"Reconhecida por sua
linha premium, que inclui
variedades como Emmental,
Gruyere, Maasdam e Gouda,
a Basel Lacteos agrega valor
ao portfélio da companhia
e fortalece sua atuacdo em

Unibanco (100,3 milhdes),
Banco do Brasil (81,9 mi-
lhdes) completam o top 5.

“Nossa base de mais de
112 milhdes de clientes é
fruto de um trabalho conti-
nuo para oferecer produtos
que facam sentido no coti-
diano, com um atendimento
humano e tecnologia que
remove a complexidade do
dia a dia”, afirmou a CEO
do Nubank no Brasil, Livia
Chanes.

Em nota, a fintech afirma
ter sido a instituicdo que
mais cresceu proporcional-
mente desde que ingressou
no grupo das cinco maiores,
em 2022.
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categorias de alto padrao”,
disse a Piracanjuba.

Neste primeiro momen-
to, o foco da empresa sera
a manutencdo da linha de
producdo atual. "Nossa
prioridade é preservar o que
a Basel construiu até aqui.
Para o futuro, a expectativa
é ampliar gradualmente
o portfélio e a capacidade
produtiva da planta", afir-
mou na nota o presidente
do Grupo Piracanjuba, Luiz
Claudio Lorenzo.

Atualmente, a distribui-
c¢do da Basel estd concen-
trada no Estado do Rio de
Janeiro. O planejamento
prevé a expansiao da co-
mercializacdo para todo o
territdério nacional, ja sob a
marca Piracanjuba.

CNN



