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BOLSA RENOVA RECORDE E CHEGA A 165 MIL PONTOS PELA

Bolsa brasileira

PRIMEIRA VEZ, COM PESQUISA ELEITORAL E EXTERIOR EM FOCO
avancou 1,91%

A nesta quar-

ta-feira (14) e renovou o
recorde histoérico de fecha-
mento ao marcar 165.074
pontos, segundo dados
preliminares.

O recorde anterior era
de 164.455 pontos, do dia
4 de dezembro de 2025. O
Ibovespa também renovou
a maxima durante o periodo
de negociag¢des: no pico do
pregdo, chegou a 165.105
pontos. O desempenho
teve como apoios positivos
a Vale e a Petrobras, as
duas empresas de maior
participacdo no indice, que
avancaram 4,88% e 2,56%,
respectivamente.

A nova pesquisa Genial/
Quaest sobre a corrida
pela Presidéncia pautou as

negocia¢cdes nas mesas de
operac¢do, bem como o no-
ticiario do exterior. Tensdes
geopoliticas e a suspensdo
da emissao de vistos para
os Estados Unidos por parte
do governo Donald Trump
acirraram temores entre os
operadores.

Internamente, os des-
dobramentos de uma nova
operacao no caso Banco
Master também figuraram
entre os destaques do dia.

No doélar, o movimento
foi 0 oposto. A moeda norte-
-americana encerrou o dia
em alta de 0,48%, cotada a
R$ 5,400.

A pesquisa  Genial/
Quaest divulgada nesta
manha foi vista com bons
olhos pelo mercado. Apesar
do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) seguir

na dianteira da corrida
presidencial, a vantagem do
petista em relagdo ao gover-
nador de S3o Paulo, Tarcisio
de Freitas, diminuiu em um
eventual segundo turno.

A diferenca para o
senador Flavio Bolsonaro
também caiu, e o filho mais
velho do ex-presidente Jair
Bolsonaro se consolidou no
segundo lugar na corrida.

A vantagem de Lula
sobre Tarcisio caiu de 10
para 5 pontos; sobre Flavio,
de 10 para 7 pontos.

0 mercado esta se tor-
nando cada vez mais sensi-
vel ao pleito deste ano. Ope-
radores tém repetido que,
mais do que o nome do can-
didato eleito, o que importa
¢ como sera a conducdo
fiscal do governo de 2027.

Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Nova operacao da PF contra
o Master mira fundos
suspeitos de fraude

| Ministerio de Portos e
Aeroportos anuncia 40
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| Além da Venezuela, Lula e Putin discutem encontro bilateral

em fevereiro

| Flavio lidera rivais e Tarcisio € quem mais se aproxima de Lula

no 2° turno

Gas Verde
projeta
expandir
abasteci-
mento com
biometano
a partir de
programa
global da
LOreéal
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| EUA anunciam 2° fase do cessar-fogo em
Gaza que preveé desmilitarizacao do Hamas

poés meses de
impasses e acu-
sacoes de lado

a lado, os Estados Unidos
anunciaram nesta quarta
(14) o inicio da fase dois
de seu plano para por fim a
guerrana Faixa de Gaza, com
foco na desmilitarizacao do
grupo terrorista Hamas, na
criacdo de uma adminis-
tracdo tecnocrata palestina
e na reconstrucdo do ter-
ritério. A informacdo foi
divulgada pelo enviado do
presidente Donald Trump
a regido, Steve Witkoff.

Em comunicado, Witkoff
afirmou que o plano de 20
pontos apresentado por
Trump em outubro entra
agora em uma etapa que vai
além do cessar-fogo. "Anun-
ciamos o lancamento da
fase dois do plano do pre-
sidente para acabar com o
conflito em Gaza, passando
do cessar-fogo para a des-
militarizacdo, governanca
tecnocrata e reconstrucao”,
escreveu ele.

Segundo o enviado ame-
ricano, a nova fase comeca

com a "completa desmili-
tarizacdo e reconstrucao
de Gaza", com énfase no
desarmamento de todo o
pessoal ndo autorizado. Wi-
tkoff afirmou ainda que os
EUA esperam que o Hamas
cumpra integralmente suas
obrigacdes, incluindo a de-
volugdo imediata do ultimo
refém morto, e advertiu
que o descumprimento tera
"graves consequéncias”.
Horas antes do anuncio
americano, o governo do
Egito informou que foi al-
cancado um consenso sobre
os nomes dos integrantes
de um comité palestino
de tecnocratas que devera
administrar a Faixa de Gaza.
0 drgdo sera composto por

| Ucrania declara
emergéncia energeética
devido a ataques
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15 membros e faz parte
do plano dos EUA para a
governanca do territério no
pos-guerra.

A proposta recebeu
apoio amplo entre os pa-
lestinos. O Hamas, o Jihad
Islamico e outros movi-
mentos declararam, em
comunicado conjunto, que
concordam em apoiar os es-
forcos dos mediadores para
a formacdo do chamado
Comité Nacional de Tran-
sicdo Palestino, criando o
ambiente necessario para
o inicio de seus trabalhos.
A presidéncia palestina,
sediada em Ramallah, na
Cisjordania, também ma-
nifestou apoio por meio de
seus canais oficiais.

Ucrania decre-

O tou emergéncia

em seu setor energético,
combalido ao ponto de
colapso devido a uma cam-
panha renovada de ataques
aéreos da Russia. O pals
vive o que é descrito como
o pior inverno desde que
Vladimir Putin o invadiuy,

Folhapress

governo da

hd quase quatro anos.
Segundo o presidente
Volodimir Zelenski, sera

criado um gabinete com
poderes emergenciais para
direcionar recursos a con-
sertos urgentes. Duas ondas
de ataque, na quinta (8) e
na segunda (12), deixaram
mais da metade de Kiev sem
energia.

A capital serd o foco
inicial do trabalho, mas
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| Ira aumenta repressao
e se prepara para
ataque dos EUA

ob ameaca direta de

S um ataque dos Esta-
dos Unidos, o gover-

no do Ira aumentou a pres-
sdo sobre os manifestantes
que desafiam seu regime
teocratico ha duas semanas
e meia. Ao mesmo tempo,
se prepara para uma acao
militar e ameaca retaliacao.

Os protestos, que come-
caram como atos contra
a crise econdmica e se
transmutaram na mais séria
ameaca a teocracia desde
sua instalagdio em 1979,
aparentemente  cederam
em escopo devido a brutal
repressao policial.

Analise do Instituto
para Estudo da Guerra
(EUA) mostra uma queda
acentuada nas manifesta-
cOes verificaveis a partir
da noite da quinta-feira
passada (8), quando
comecou o corte mais
radical na internet e na te-
lefonia movel do pais persa.

De 156 cidades afetadas
em 27 das 31 provincias
iranianas naquele dia, o

como a degradacao das
redes ocorre em todo o pais,
também serd aumentada a
importacdo de energia dos
vizinhos. Em dezembro,
diz a consultoria local DiXi
Group, o pais aumentou em
54% o volume comprado
em comparag¢do com junho.

Os problemas ocorrem
em cascata. Durante as
noites, as temperaturas tém
caido para-20 graus Celsius,
e permanecem negativas ao
longo do dia. Isso dificulta
o trabalho de reparo em
subestacdes e linhas de
transmissdo atingidas por
drones e misseis.

A Russia diz que os ata-
ques visam tolher a capaci-
dade da industria de defesa
do vizinho, o que é fato. Mas
o objetivo evidente é a des-

numero caiu para 7 e 6, res-
pectivamente, na terca (13).
A curva acompanha a inten-
sificacdo da repressao poli-
cial no fim de semana, que
ja deixou segundo a ONG
baseada nos EUA Hrana
2.403 mortos até a terga. Ja
a norueguesa Iran Human
Rights falou em 3.428
vitimas até esta quarta.
O problema da conta dos
protestos é 6bvio: a subno-
tificacdo de atos pode ter a
ver com a dificuldade de ve-
rifica-los justamente devido
ao blecaute informativo.
Com efeito, o0 mesmo insti-
tuto aponta relatos de que
a policia agora esta fazendo
batidas para apreender
antenas de Starlink, o siste-
ma de internet por satélite
usado para driblar o apagao.
Elas vinham sendo a
porta de saida das imagens
que as redes normais nao
conseguiam mais transmitir.
E ha sinais de que, se dimi-
nuiram em escopo, as ma-
nifestacbes seguem fortes.
Igor Gielow/Folhapress

moralizacdo da populacio,
que tem enfrentado a crise
com dificuldade crescente.
Moradores de Kiev e
Kharkiv, por exemplo, tém
apelado a ao derretimento
da neve abundante para
ter agua para beber -sem
eletricidade, as bombas
que fazem a distribuicdo do
sistema nao funcionam.
Além disso, lareiras
improvisadas e fogueiras
sdo vistas dentro de aparta-
mentos, elevando o risco de
incéndios. O aquecimento
também depende de ener-
gia, e os russos tém atingido
os depositos de gas do pais,
reduzindo segundo a estatal
Ukrenergo a capacidade de
producdo e distribuicdo a
zero em dias de ataques.
Igor Gielow/Folhapress
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| Nova operacao da PF contra o Master
mira fundos suspeitos de fraude

nova fase da
Operacgdo
Compliance

A

Zero, da Policia Federal,
deflagrada nesta quarta-
-feira (14) mira pessoas

supostamente  envolvidas
em fraudes realizadas pelo
banco Master por meio do
uso de fundos de investi-
mento e foi autorizada pelo
ministro do STF Dias Toffoli.

Esses fundos participa-
vam de um esquema bilio-
nario de ciranda financeira
para desvio de recursos e
compra de ativos podres,
como as chamadas cartulas,
certificados de ac¢des do ex-
tinto Besc (Banco do Estado
de Santa Catarina).

O esquema comegava
com empréstimos feitos
pelo Master a empresas.
Essas companhias aplica-

vam em fundos da gestora
Reag, que tinha até recen-
temente como presidente e
socio-fundador Joao Carlos
Mansur, um dos alvos da
operacdo da PF nestaquarta.

Uma das empresas se
chama Brain Realty Con-
sultoria e Participacgdes,
que tomou um empréstimo
de quase R$ 500 milhoes
do Master. O dinheiro nao
foi usado na empresa, mas
aplicado em fundos da Reag.

0 BC (Banco Central)
identificou uma lista de seis
fundos da Reag que teriam
atuado no esquema, como
revelou a a Folha de S.Paulo.
A suspeita é que os fundos
tinham como donos indivi-
duos que operavam como
laranjas do banqueiro Da-
niel Vorcaro, dono do Mas-
ter. Segundo um integrante

| Ministerio de Portos e
Aeroportos anuncia 40
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da PF, a nova operagdo tem
como alvo os responsaveis
por essas fraudes.

A primeira operacdo da
PF do caso Master, realizada
no dia 17 de novembro, tra-
tava da venda de carteiras
falsas de crédito consignado
para o BRB (Banco de Brasi-
lia), instituicdo do governo
do Distrito Federal. Nessa
primeira operagao, Vorcaro
foi preso quando tentava
embarcar para fora do
Brasil num jato particular,
tendo como primeiro desti-
no Malta e depois, Dubai.

A defesa alegou que ele
estava indo para os Emira-
dos Arabes para conversar
com investidores darabes
que estariam interessados
em comprar o Master. Vor-
caro foi solto 12 dias depois.

Portos e Aero-

Folhapress
O portos,  Silvio
Costa Filho, anunciou, em
entrevista coletiva, que o
governo pretende fazer 40
novos leildes na area de
infraestrutura este ano.
A lista inclui, segundo o
ministério, 21 aeroportos,
18 portos e uma hidrovia.
A previsdo é que, ja em
fevereiro, seja leiloado o
primeiro bloco, com quatro
empreendimentos portua-
rios localizados em Macap4,
Natal, Porto Alegre e no
Recife. A expectativa é que
o bloco receba aproximada-
mente R$ 230 milhdes em
investimentos.

ministro de

| Pessoas fisicas
movimentam RS 517,3
bilhoes em acoes na B3

em 2025

nvestidores  pessoa
Ifl'sica movimentaram
R$ 517,3 bilhdes em
acdes no mercado a vista da
Bolsa de Valores entre ja-
neiro e dezembro de 2025.
Comparando com 2024, o
valor representa um leve
aumento, de 2,3%, segundo
dados da plataforma Da-
tawise+, da B3 e da Neoway.

Somando BDRs (recibos
de ac¢des listadas em outros
paises), ETFs (fundos de in-
dice) e fundos imobiliarios,
o volume operado por pe-
quenos investidores chega a
R$ 747,7 bilhdes no periodo,
aumento anual de 1,22%.

Em agbdes, os papéis
preferidos de pessoas fisi-
cas foram Petrobras, Vale e
Banco do Brasil.

ACOES MAIS NEGOCIA-
DAS PELOS INVESTIDORES
PESSOA FISICA EM 2025

1. Petrobras (PETR4)

2. Vale (VALE3)

3. Banco do
(BBAS3)

4. Magalu (MGLU3)

5. Embraer (EMBR3)

6. Itati (ITUB4)

7. Prio (PRIO3)

8. Bradesco (BBDC4)

9. Brava Ener-
gia (BRAV3)

10. Weg (WEGE3)

0 ano passado foi mar-
cado pelo melhor desempe-

Brasil

Para margo, esta previsto
o leildo do Tecon Santos 10,
projeto que tem uma pre-
visdo de investimentos na
faixa de R$ 6,4 bilhdes, para
ampliar em 50% a capaci-
dade de movimentaciao de
cargas do Porto de Santos.

A expectativa do minis-
tro é lancar este edital entre
o final de fevereiro e o inicio
de margo, para que, ja em
abril, seja feito o leildo.

“Estamos  trabalhando
para, na préxima semana,
apresentarmos um deta-
lhamento do cronograma
do Tecon Santos 10" disse
0 ministro, referindo-se ao
novo terminal de carga que
terd area de 621 mil metros

nho do Ibovespa e do real
desde 2016, com a ajuda de
investidores  estrangeiros
que buscaram diversificar
seus portfolios para fora
dos Estados Unidos.

0 principal indice da
Bolsa brasileira fechou com
alta acumulada de 33,7%
em 2025, enquanto avangou
39% em 2016, num ano
marcado pelo impeachment
da ex-presidente Dilma
Rousseff -em délares, a
variacdo também é a maior
em nove anos.

Ja o real terminou o ano
valorizado em relacdo ao
dolar. A cotacdo da moeda
americana cedeu 11,19%,
a maior queda desde 2016,
quando a divisa cedeu
17,8%.

Ao longo de 2025, o
Ibovespa teve 32 recordes
nominais (sem considerar a
inflacdo) de fechamento. A
maxima foi em 4 de dezem-
bro, quando o indice atingiu
164.455,61 pontos.

No entanto, a Selic no
maior patamar desde 2006,
a 15%, o bom momento da
Bolsa ndo se traduziu em
uma migracdo da renda
fixa para a variavel pelo
pequeno investidor no
mesmo ritmo visto durante
a pandemia de Covid-19.

Folhapress

quadrados. “Sera o maior
leildo da histdria do Brasil”,
complementou.

Outro empreendimento
a ser leiloado é o da Hidro-
via do Paraguai, que ajudara
no escoamento de produtos
na América do Sul.

Segundo o ministro,
essa concessdo devera ser
feita no segundo semestre
de 2026. "Sera a primeira
concessdo hidroviaria do
Brasil. A gente espera que
sejam feitos investimentos
de mais de R$ 60 milhdes
[nesta hidrovia]. A partir
dai, vamos avancar forte-
mente nessa agenda de
concessoes hidroviarias
brasileiras”, disse. ABR



4 + DATA MERCANTIL

POLITICA

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quinta-Feira, 15 de janeiro de 2026

| Alem da Venezuela, Lula e Putin
discutem encontro bilateral em

fevereiro

presidente Luiz

Inacio Lula da

Silva (PT) e o
presidente da Russia, Vladi-
mir Putin, conversaram por
telefone nesta quarta-feira
(14). Além de discutirem a
situacdo da Venezuela, os
dois lideres trataram dos
preparativos para encontro
bilateral.

De acordo com o Planal-
to, Lula e Putin discutiram
a realizacdo da 82 CAN
(Comissao Bilateral de Alto
Nivel Brasil — Russia). A 82
CAN, marcada para 5 de fe-
vereiro, serd presidida pelo
vice-presidente Geraldo
Alckmin e pelo primeiro-
-ministro russo Mikhail
Mishustin.

“Os presidentes concor-
daram que a reunido bilate-
ral serd oportunidade para
dinamizar areas prioritarias
como comércio, agricultura,

defesa, energia, ciéncia e
tecnologia, educagao e cul-
tura”, informou o Planalto.

Putin teria se compro-
metido a enviar delegacdo
de alto nivel para participar
presencialmente do encon-
tro em Brasilia.

Ainda no contato por te-
lefone, os lideres discutiram
questoes internacionais
da atualidade e a situacdo
da Venezuela. Conforme
o Kremlin, Lula e Putin
enfatizaram as abordagens
fundamentais compartilha-
das pela Russia e pelo Brasil
“em relacdo a garantia da
soberania estatal e dos
interesses nacionais da
Republica Bolivariana”.

“Manifestaram preocu-
pacdo com a situagdo da
Venezuela e reiteraram a
importancia de que a Amé-
rica do Sul e o Caribe sigam
como zonas de paz”, acres-

| Flavio lidera rivais e
Tarcisio e quem mais se
aproxima de Lula no 2°

turno

centou o Planalto em nota.

Os mandatéarios concor-
daram em continuar coor-
denando esforgos, inclusive
no ambito da ONUe por
meio do BRICS, para reduzir
a tensdo na América Latina
e em outras regioes.

O contato entre os dois
chefes de Estado se da em
meio ao acirramento das
tensO0es no mundo apds os
Estados Unidos realizarem
operacdo na Venezuela. O
episddio resultou na captu-
ra do ditador venezuelano
Nicolas Maduro.

0 Brasil tem criticado a
postura de Donald Trump
e encorpado o discurso de
defesa da soberania de cada
nacdo. Na ocasido do ata-
que, Lula chegou a afirmar
que o pais norte-americano
cometeu "afronta gravis-
sima" e ultrapassou uma

"linha inaceitavel". CNN

senador Flavio

Bolsonaro (PL-

R]) aparece
como o principal nome da
oposicao ao presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) nos
cenarios de primeiro turno
da pesquisa Genial/Quaest
divulgada nesta quarta-fei-
ra (14), liderando entre os
demais rivais.

J& no segundo turno, o
governador de S3do Paulo,
Tarcisio de Freitas (Republi-
canos), é o adversario que
mais se aproxima do presi-
dente, no Unico cenario em
que foi testado contra Lula.

Nos sete cenarios de pri-
meiro turno apresentados,
Lula aparece em primeiro
lugar em todos eles. Flavio
Bolsonaro surge sempre em

= Estok Comércio e Representacgoes S.A, ==
CNPJ/MF n°®49.732.175/0001-82 - NIRE 35.3.0044666-6
Edital de Convocagao para Assembleia Geral de Debenturistas da 1° (primeira)
Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuigdo Piblica,
sob Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Estok Comércio e Representagdes S.A.
Nos termos do artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”), e da
Resolucdo CVM n° 81, de 29/03/2022, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 81"), ficam os titulares das debéntures
em circulagdo (“Debenturistas”) objeto da 1° (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agées,
da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série tnica, para distribuicao pablica, sob
rito de registro automatico de distribuicao, da Estok Comércio e Representacdes S.A. (“Debéntures”, “Emissdo” e
“Companhia”, respectivamente), nos termos da cldusula 13 do “Instrumento Particular de Escritura da 1* (Primeira)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional|
Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicao Publica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comércio e
Representagdes S.A.”, celebrado em 13/12/2024, entre a Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., instituicdo financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, bairro Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, representando
a comunhao dos interesses dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), tendo o Grupo Toky S.A. (anteriormente
denominada da Mobly S.A.), a Mobly Tech Ltda., a Mobly Comércio Varejista Ltda. e a Mobly Hub Transportadora Ltda.,
fiadoras (“Fiadoras” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), convocados para se reunirem em assembleia geral
de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocagao, no
dia 22/01/2026, as 9:00 horas, por meio da plataforma Teams Meetings (“Plataforma”), que serd considerada como
realizada na sede da Companhia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) aprovar, a alteragao da cldusula
5.16.1. da Escritura de Emissao e do cronograma de pagamento da Remuneracao, constante na referida cldusula para:
(i) prorrogar em 60 (sessenta) dias corridos contados da data da AGD a primeira Data de Pagamento da Remuneragéo,
considerando-se como primeira Data de Pagamento da Remuneracéo 23/03/2026, e as demais no vigésimo terceiro dia
de cada més subsequente e a Giltima na Data de Vencimento, sendo certo, que a Remuneragao devida para o referido
periodo de prorrogagao serd incorporada ao saldo devedor das Debéntures; e (ii) corrigir o método de prorrogagdo de
prazo para sequir a regra prevista na Clausula 5.19 da Escritura de Emissao, conforme estabelecido pela B3, passando|
a Cldusula 5.16.1 e o cronograma de pagamento da Remuneracdo a vigorarem nos seguintes termos: “5.16.1. A
Remuneragao acumulada entre a Data de Inicio da Rentabilidade e 23/03/2026 (“Periodo de Caréncia dos Juros”) serd|
capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitdrio das Debéntures em 22 de fevereiro de2026. 0 pagamento efetivo|
da Remuneracdo, observado o Periodo de Caréncia dos Juros, ressalvados os pagamentos em decorréncia de vencimento|
antecipado das Debéntures em razao da ocorréncia de uma das Hipdteses de Vencimento Antecipado, Oferta de Resgate|
Antecipado, Amortizacao Extraordindria Obrigatoria e/ou Resgate Antecipado Obrigatorio das Debéntures, conforme
previsto nesta Escritura de Emissao, serd feito em parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira parcela de|
pagamento da Remuneracdo em 23/03/2026, e a partir dessa data, no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente,
exceto com relagdo a dltima parcela, a ser paga na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da|

Re ¢do”). 0p 0 da R acao deverd ocorrer de acordo com o cronograma abaixo disposto:
Data de P: Data de Pagamento| Data de Pagamento| Data de Pagamento

N° | daRemuneracao | N° | daRemuneracio | N° | daRemuneracdo | N° | daRemuneracdo
1 23/03/2026 28 23/06/2028 55 23/09/2030 82 23/12/2032
2 23/04/2026 29 23/07/2028 56 23/10/2030 83 23/01/2033
3 23/05/2026 30 23/08/2028 57 23/11/2030 84 23/02/2033
4 23/06/2026 31 23/09/2028 58 23/12/2030 85 23/03/2033
5 23/07/2026 32 23/10/2028 59 23/01/2031 86 23/04/2033
6 23/08/2026 33 23/11/2028 60 23/02/2031 87 23/05/2033
7 23/09/2026 34 23/12/2028 61 23/03/2031 88 23/06/2033
8 23/10/2026 35 23/01/2029 62 23/04/2031 89 23/07/2033
9 23/11/2026 36 23/02/2029 63 23/05/2031 90 23/08/2033
10 23/12/2026 37 23/03/2029 64 23/06/2031 91 23/09/2033
11 23/01/2027 38 23/04/2029 65 23/07/2031 92 23/10/2033
12 23/02/2027 39 23/05/2029 66 23/08/2031 93 23/11/2033
13 23/03/2027 40 23/06/2029 67 23/09/2031 94 23/12/2033
14 23/04/2027 41 23/07/2029 68 23/10/2031 95 23/01/2034
15 23/05/2027 42 23/08/2029 69 23/11/2031 96 23/02/2034
16 23/06/2027 43 23/09/2029 70 23/12/2031 97 23/03/2034
17 23/07/2027 44 23/10/2029 71 23/01/2032 98 23/04/2034
18 23/08/2027 45 23/11/2029 72 23/02/2032 99 23/05/2034
19 23/09/2027 46 23/12/2029 73 23/03/2032 100 23/06/2034
20 23/10/2027 47 23/01/2030 74 23/04/2032 101 23/07/2034
21 23/11/2027 48 23/02/2030 75 23/05/2032 102 23/08/2034
22 23/12/2027 49 23/03/2030 76 23/06/2032 103 23/09/2034
23 23/01/2028 50 23/04/2030 77 23/07/2032 104 23/10/2034
24 23/02/2028 51 23/05/2030 78 23/08/2032 105 23/11/2034
25 23/03/2028 52 23/06/2030 79 23/09/2032 106 | Data de Vencimento'l
26 23/04/2028 53 23/07/2030 80 23/10/2032
27 23/05/2028 54 23/08/2030 81 23/11/2032

(if) autorizar que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiducidrio, realize todos os atos e celebrem todos os
documentos necessarios a implementacao das deliberagdes previstas no item acima, incluindo, mas nao se limitando
a celebragdo, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar da aprovagao em AGD, do “Instrumento Particular de Escritura da 17
(Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantial
Adicional Fidejussdria, em Série Unica, Para Distribuicdo Piblica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comércio
e Representagées S.A.” (“Aditamento a Escritura”) para alteragao da Clausula 5.16.1, nos termos do item (i) da
Ordem do Dia. Informacdes Gerais: Os Debenturistas serdo considerados habilitados e poderao participar da AGD de
forma remota através da plataforma digital acima indicada, observando o disposto no artigo 71 Resolugao CVM 81:
(a) Participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista ou por procuragdo,
emitida por instrumento publico ou particular, acompanhada de cdpia de documento de identidade do outorgante
e do outorgado; e (b) Demais participantes: copia digitalizada do estatuto ou contrato social (ou documento
equivalente), acompanhado de ato societario que comprove a representagao legal do debenturista e copia digitalizada
de documento de identidade do representante legal; ou, caso representado por procurador, cépia digitalizada da
respectiva procuracao, acompanhada de cépia digitalizada dos documentos de identificacdo do debenturista e do
outorgado. Os documentos para representagao e participacdo na AGD deverdo ser encaminhados previamente a
Companhia por e-mail, para ri@mobly.com.br; agentefiduciario@vortx.com.br e gvi@vortx.com, preferencialmente
com, ao menos, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia em relagao a data de realizagao da AGD, sendo admitido
até o horario da AGD. A AGD serd realizada por meio de plataforma eletrdnica, nos termos da Resolucdo CVM 81, cujo
acesso serd disponibilizado pela Companhia aos Debenturistas que solicitarem participacao previamente por e-mail,
para ri@mobly.com.br, com, ao menos, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagao ao hordrio de realizagao da
AGD, e tendo comprovado poderes para participacao, na forma descrita neste edital. Os termos em letras maitisculas
que ndo se encontram aqui expressamente definidos, terdo os significados que lhes sdo atribuidos na Escritura de
Emissdo. A Companhia permanece a disposicdo para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito
a presente convocagao e a AGD. Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas da Companhia (https://
investors.grupotoky.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de
\computadores. Sdo Paulo, 15/01/2026. Estok Comércio e Representacdes S.A. (15,16 € 17/01/2026))

segundo nas simulagdes em No sétimo, o petista marca

que seu nome é incluido,
disputando diretamente
com o petista.

Os ndmeros mostram
ainda que a pontuacdo do
senador cresce quando
Tarcisio ndo esta na disputa.
No primeiro cenario, Lula
tem 36% e Flavio 23%,
enquanto Tarcisio aparece
com 9%. No segundo, Lula
marca 35% e Flavio sobe
para 26%, sem a presenca
do governador paulista.

No quarto cenario,
Lula registra 40%, Flavio
23% e Tarcisio 14%. No
quinto, o presidente tem
37% e Flavio alcanga 28%,
novamente sem Tarcisio.
No sexto, Lula aparece com
39% e Flavio atinge 32%.

38% e o senador chega a
31%. No terceiro cenario,
em que Flavio nao é testado,
Lula tem 39% e Tarcisio
aparece com 27%.

O desempenho indica
que, no primeiro turno,
Flavio consolida-se como
o principal adversario de
Lula entre os nomes ava-
liados pela pesquisa, com
crescimento de intencdo
de voto nos cendrios em
que Tarcisio fica fora da
disputa. Ao mesmo tempo,
o levantamento sugere que
o governador de Sdo Paulo
é 0 nome que mais reduz a
distancia em relacdo ao pre-
sidente quando a disputa é
projetada para um eventual

segundo turno. CNN



Sdo Paulo, Quinta-Feira, 15 de janeiro de 2026
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Trade e Talentos Solucdes em

Trade e Pessoas S/A
CNPJ/MF n° 03.528.670/0001-73 - NIRE n° 35.300.630.220 | (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de novembro de 2025)
Data, Hora e Local: 11-nov-2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia. Convocacéo e
Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.
Mesa: Anderson Nunes da Silva — Presidente, Guilherme Nascimento Robortella- Secreté-
rio. Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: 1. Aprovados
os encerramentos de 08 Filiais da Companhia, conforme seguem elencadas:  Filial Cajamar/
SP - Localizada na Cidade de Cajamar-SP, & Avenida Tenente Marques n® 3.490, Salas 4, 5 e 6,
Bairro Portal dos Ipés Il, CEP n° 07.790-740, com seus atos constitutivos devidamente registrados
e arquivados na JUCESP/NIRE n° 3590676008-8, em sessao de 02-abr-2024 e CNPJ/MF n°
03.528.670,/0229-08; e Filial 408 Campinas/SP - Localizada na Cidade de Campinas-SP, a
Rua José Paulino n° 408 - Térreo, Sala 02, Bairro Centro, CEP n® 13.013-000, com seus atos
constitutivos devidamente registrados e arquivados na JUCESP/NIRE n° 3590669280-5, em
sessao de 20-set-2023 e CNPJ/MF n° 03.528.670,/0223-04; « Filial Guarulhos/SP - a Rua
Joao Goncalves n° 464, 2°. Andar, Bairro Centro, CEP n® 07.010-010, com seus atos constitutivos
devidamente registrados e arquivados na JUCESP/NIRE n° 3590659179-1, em sessao de 22-jun-
2023 e CNPJ/MF n° 03.528.670/0220-61; * Filial Jundiai/SP - a Rua Coronel Leme da
Fonseca n° 210, Bairro Centro, CEP n° 13.201-031, com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na JUCESP/NIRE n° 3590659180-4, em sessao de 22-jun-2023 e
CNPJ/MF n° 03.528.670,/0221-42; * Filial Santo André/SP - Localizada na Cidade de Santo
André-SP, a Rua Luis Pinto Flaquer, n° 523, Sobreloja - Edificio Malvinas, Bairro Centro, CEP n°
09.010-090, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na JUCESP/NIRE
n° 3590676009-6, em sessao de 02-abr-2024 e CNPJ/MF n° 03.528.670,/0227-38,; e Filial
Porto Alegre/RS - a Rua dos Andradas n° 860, 2°. Andar, Sala 301, Bairro Centro Historico, CEP
n° 90.020-006, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na JUCISRS/
NIRE n° 4392005784-1, em sessao de 22-jun-2023 e CNPJ/MF n° 03.528.670/0218-47,
* Filial Recife/PE - a Rua Real da Torre n° 167, Loja 0002 - Térreo, Bairro Madalena, CEP n°
50.610-000, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na JUCEPE/NIRE
n°2690205105-1, em sessao de 20-set-2023 e CNPJ/MF n° 03.528.670,/0225-76; e, * Filial
Salvador/BA - Rua Doutor José Peroba n° 297, Sala 1.610, Bairro STIEP, CEP n® 41.770-235,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na JUCEB/NIRE n°
2990206481-3, em sessao de 22-jun-2023 e CNPJ/MF n° 03.528.670,/0219-28. 2. Aprovada
a atualizacao do “§ Unico, do Art. 2°, do Capitulo | - Denominacao, Sede, Filiais, Objeto Social
e Duracao”, do Estatuto Social da Companhia, de formas a refletir as deliberacoes acima aprova-
das, item (“1"), que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Capitulo I - Denominacao,
Sede, Filiais, Objeto Social e Duracéo... Art. 2°... § Unico — A Companhia mantém as seguintes
Filiais: Filial Braulio Gomes/SP - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Rua Dr. Braulio
Gomes n° 36, 1°. Andar - Parte, Bairro Reptiblica, CEP n° 01.047-020, com seus atos constitutivos
devidamente registrados e arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590625776-9, em sesséo de
20-ago-2021 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670/0215-02; e, Filial Sao Paulo/SP
— Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, & Rua Massaca n° 386, Sala 01, Bairro Alto de
Pinheiros, CEP n° 05.465-050, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados
na JUCESP com o NIRE n° 3590676010-0, em sesséao de 02-abr-2024 e inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 03.528.670/0228-19...” 3. Aprovada a Nona Consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, formalizada neste instrumento (“Anexo”). Encerramento: Nada mais. Barueri-SP,
11/11/2025. (ass.:) Mesa: Anderson Nunes da Silva - Presidente; Guilherme Nascimento
Robortella - Secretério. Acionistas: Top Service Servicos e Sistemas S/A p/ Anderson Nunes
da Silva - Diretor; p/ Guilherme Nascimento Robortella - Diretor. Allis Solucdes Inteligen-
tes Ltda p/ Anderson Nunes da Silva - Administrador; p/ Guilherme Nascimento Robortella
- Administrador. Anexo (AGE de 11/11/2025). Trade e Talentos Solucdes em Trade e
Pessoas S/A. (“Companhia”) CNPJ/MF N° 03.528.670/0001-73 - NIRE n° 3530063022-0
“Sociedade Anonima de Capital Fechado” Estatuto Social: (Nona Consolidacao formalizada em
11-nov-2025). Capitulo | - Denominacéo, Sede, Filiais, Objeto Social e Duracao Art. 1° ATrade
e Talentos Solucdes em Trade e Pessoas S/A (“Companhia”), é uma “ |
de Capital Fechado’, regendo-se por este Estatuto Social e pelas disposices legais aplicaveis,
em especial pela Lei n 6.404, de 15/12/1976 (“Lei n° 6.404,/1976"). § Unico — A Companhia
gira, adotando de acordo com sua conveniéncia, qualquer dos seguintes nomes fantasias: Allis,
Compart, Global, Luandre, Luandre Servicos, Luandre Temporarios e/ou Allis Luandre.
Art. 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, a
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues n° 690, 1°. Andar, Sala 1, Bairro Tamboré, CEP n°
06.460-040, e, por resolucao da(s) Sécia(s), podera abrir e extinguir Filiais, Escritérios, Depositos
e outras dependéncias, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, observadas as
formalidades legais. § Unico — A Companhia mantém as seguintes filiais: FILIAL Braulio Gomes/
SP - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Rua Dr. Braulio Gomes n° 36, 1°. Andar - Parte,
Bairro Repuiblica, CEP n® 01.047-020, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590625776-9, em sessao de 20-ago-2021 e inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670,/0215-02; e, Filial Sao Paulo/SP - Localizada na Cidade e
Estado de Sao Paulo, & Rua Massaca n° 386, Sala 01, Bairro Alto de Pinheiros, CEP n° 05.465-050,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na JUCESP com o NIRE n°
3590676010-0, em sessao de 02-abr-2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670,/0228-
19. Art. 3°. A Companhia tem por Objeto Social: a) Fornecimento e administracéo de Mao de Obra
Temporéria de acordo com a Lei n® 6.019/74, inclusive em eventos, com ou sem distribuicao de
materiais promocionais; b) planejamento, organizacao, agenciamento e execucao de eventos em
geral, de qualquer espécie ou género, sejam eles sociais, promocionais ou beneficentes; ¢) pro-
mocao em campanhas de incentivo e de vendas, podendo ainda fazer recrutamento e selecao,
coleta de dados, pesquisas e informacdes cadastrais para promocao de eventos e merchandising;
d) treinamentos para capacitacao e desenvolvimento de profissionais de qualquer nivel, atuando
também como correspondentes de instituicoes financeiras e demais instituices autorizadas a
funcionar no pais; e) Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica
especifica; f) Selecao e agenciamento de mao-de-obra; g) Servicos combinados de escritorio e
apoio administrativo; h) Atividades de apoio & educacao, exceto caixas escolares; i) Limpeza em
prédios e domicilios; j) Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de
alimentos ou de insumos agropecudrios; k) manutencao e reparacao de maquinas e equipamentos
para uso geral; I) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; m) desenvolvi-
mento e licenciamento de programas de computador customizaveis; n) tratamento de dados,
provedores de servicos de aplicacéo, e, servicos de hospedagem na internet; o) outras atividades
de prestacdo de servicos de informacao; p) agenciamento de espacos para publicidade, exceto
em veiculos de comunicacao; q) marketing direto; r) consultoria em publicidade; s) atividades de
intermediacéo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilirios; t) agenciamento
de profissionais para atividades esportivas, culturais e artisticas; u) atividades de tele atendimento;
v) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; w) atividades auxiliares dos transpor-
tes aéreos exceto operacao dos aeroportos e campo de aterrjssagem; e, x) Agente de Integracao
de Estagios, conforme Lei n° 11.788, de 25et2008. § Unico - A atlwdade de “Comeércio
atacadista de mercadonas em geral sem pred; de ali u de i
agropecuarios’, “alinea ]) deste Art. 3°, serd exercida, (nica e excl 4§|vamen1g pela Filial Sao
Paulo/SP - CNPJ/MF n° 03.528. 670/0228-19 localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo,
aRuaMassacan® 386, Sala 01, Bairro Alto de Pinheiros, CEP n° 05.465-050. Art. 4°. A Companhia
tera duracao por tempo indeterminado, dissolvendo-se por determinacao da Assembleia Geral ou
nas hipoteses previstas em lei, com a observancia das disposicdes legais e estatutarias. Capitulo
Il - Capital Social e Acdes: Art.5°.0 Capital Social é de R$ 457.097.272,81 representados por
421.006.022 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. § 1°. As acoes serao indivisiveis
perante a Companhia, que nao reconhecera mais que um proprietario para cada unidade, e a
propriedade das acoes sera comprovada pela devida inscricao do nome do titular no livro de
“Registro de Acdes Nominativas” da Companhia. § 2°. A transferéncia das acoes de emissao
da Companhia se opera por termo lavrado no livro de “Transferéncia de Acoes Nominativas”,
datado e assinado pelo cedente e pelo cessiondrio, ou seus legitimos representantes. Se a
transferéncia for decorrente de decisao judicial, a transmissao se fara mediante averbacao no livro
“Registro de Acdes Nominativas’, a vista de documento habil, que ficara em poder da Compa-
nhia. § 3°. Cada acdo ordindria dara direito a 1 voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da
Companhia. Art. 6°. Ocorrendo aumento de Capital Social por subscrico de novas acoes, os
Acionistas tero direito de preferéncia, nos termos do que dispde o art. 171 da Lein® 6. 404/1976
pelo prazo de 30 dias contados da publicacdo da ata da Assembleia Geral que o tiver aprovado.
1°. O direito de preferéncia de que cuida o “caput” deste Artigo, nao alcanca os aumentos de
apital decorrentes da conversao em acdes de debéntures, bonus de subscricao e partes bene-
ficiarias. § 2°. A subscricao de acdes para integralizacao a prazo fica sujeita ao pagamento inicial
previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. Art. 7°. A Companhia podera adquirir, mediante
deliberacao pela Assembleia Geral, para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, suas proprias
acoes até o limite do saldo de lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem diminuicao do
Capital Social. Art. 8°. Observado o disposto em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, caso qualquer Acionista receba, de terceiros ou de qualquer outro Acionista, uma
proposta para alienar, ceder e/ou transferir, a qualquer titulo, direta ou indiretamente, no todo ou
em parte, suas acdes ou direito de subscricao de acoes e/ou titulos conversiveis em acoes (‘Acdes
Ofertadas”), este Acionista (“Acionista Ofertante”) deveré oferecer as Acoes Ofertadas aos
demais Acionistas, que terao o direito de preferéncia para adquirilas, proporcionalmente as suas
acoes, e nos mesmos termos e condicoes oferecidos pelo terceiro interessado (‘Direito de
Preferéncia” e “Potencial Comprador”, respectivamente), observado o disposto abaixo: § 1°.
A oferta para o exercicio do Direito de Preferéncia sera realizada por notificacao escrita do Acionista
Ofertante aos demais Acionistas, contendo o niimero de Acoes Ofertadas, bem como os termos
e condicoes com base nos quais o Potencial Comprador pretende adquirir as Acoes Ofertadas,
incluindo o preco total a ser pago por Acao Ofertada, o prazo e forma de pagamento, garantias a
serem prestadas, outras condicées da proposta e o nome e identificacao completos do Potencial
Comprador (“Oferta de Compra Vinculante”). § 2°. No prazo de 30 dias seguintes ao recebimento
da Oferta de Compra Vinculante, os demais Acionistas deverao informar, por escrito, ao Acionista
Ofertante, se exercerao ou nao seu Direito de Preferéncia, assim como se exercerao o direito de
adquirir as acoes que ndo forem adquiridas pelos demais Acionistas (“Sobras de Acdes”). § 3°.
Caso a totalidade das Acoes Ofertadas tenha sido objeto do exercicio do Direito de Preferéncia,
os Acionistas que exerceram o Direito de Preferéncia obrigam-se a praticar todos os atos e a
assinar todos os documentos necessarios para a formalizacao da transferéncia das acoes em até
45 dias a contar do recebimento da Ultima notificacao. § 4°. Caso os demais Acionistas nao
exercam o Direito de Preferéncia para a aquisicao da totalidade das Acdes Ofertadas, o Acionista
Ofertante estara livre para alienar as Acdes Ofertadas para terceiros, desde que por preco superior
ao ofertado pelos demais Acionistas, e em igualdade de condicoes. Em nenhuma hipétese as
Acdes Ofertadas podem ser alienadas e/ou transferidas para um concorrente e/ou pessoa que,
de qualquer maneira, possa comprometer a imagem e reputacao da Companhia. § 5°. Caso o
Acionista Ofertante nao conclua a transferéncia das Acoes Ofertadas para o Potencial Comprador,
no prazo de 45 contados do fim do prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia pelos demais
Acionistas, todo o procedimento regulado neste artigo devera ser novamente executado. § 6°.
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia pode regular, entre os seus
signatarios, a preferéncia para aquisicao das acoes entre eles, inclusive antes da oferta para outros
Acionistas ndo signatarios dos respectivos acordos, a ordem de preferéncia, os prazos e a forma
| de oferta das acoes, incluindo o direito de primeira oferta e/ou recusa, dentre outros procedimen-

tos relacionados a compra e venda das acdes e da preferéncia para adquirias, ainda que em
formato diverso do acima estabelecido. Capitulo Ill - Administracao da Companhia: Art. 9°. A
Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo, 2, e, no maximo, 7
membros, denominados individualmente Diretores, residentes no Pais, com mandato de até 3
anos, sendo permitida a reeleicao. § 1°. Um membro da Diretoria sera sempre designado como
Diretor Presidente, outro sera designado como Diretor Vice-Presidente de Operacdes, e 0s
demais, Diretores sem Designacao Especifica. Os Diretores serdo tratados coletivamente como
“Diretoria”. § 2°. Todos os membros eleitos estarao dispensados de prestar caucao para exercer
suas funcdes nos respectivos cargos. § 3°. Nao obstante o mandato dos Diretores ser de 3 anos,
qualquer um deles podera ser destituido do cargo por deliberacao da Assembleia Geral, nos termos
previstos neste Estatuto Social e observado o disposto em eventual Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. § 4°. Os Diretores eleitos na forma deste Estatuto seréo investidos nos
seus cargos mediante termo lavrado e assinado no livro de Atas de Reunido da Diretoria, no
prazo de 30 dias contados de sua eleicao. Se o termo de posse nao for assinado no prazo acima
estabelecido, nos termos do que determinao § 1.° do art. 149 da Lein® 6.404,/1976, a nomeacao
tornar-se-a sem efeito, salvo se devidamente justificado. § 5°. Mesmo depois de terminado o
mandato para o qual foram eleitos, os Diretores continuarao no exercicio de seus cargos até a
eleicao e posse dos seus substitutos. § 6°. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, suas funcdes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor designado
pela Assembleia Geral. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, o
Diretor Presidente designara aquele, dentre os Diretores, que acumulara, provisoriamente, as
funcdes do ausente ou impedido. § 7°. Em caso de vacancia ou impedimento definitivo verificado
em qualquer um dos cargos da Diretoria, o(s) Diretor(es) remanescente(s) administrara(ao) a
Companhia na forma prevista neste Estatuto, até a eleicao do substituto, que sera procedida pela
Assembleia Geral, dentro de 15 dias contados da data da vacancia do cargo ou verificacao do
impedimento, sendo que a gestao do novo Diretor terminara no prazo de gestao do Diretor
substituido. Art. 10°. Compete a Diretoria praticar os atos normais de administracao, necessarios
aconsecucao dos fins sociais, podendo representar a Companhia ativa e passivamente, confessar
dividas, fazer acordos, contrair obrigacdes, celebrar contratos e adquirir, alienar, onerar bens, nos
termos previstos neste Artigo e de acordo com as limitacdes impostas por este Estatuto Social.
§ 1°. Ressalvado o disposto no § 3°, abaixo, compete a 2 Diretores em conjunto ou a 1 Diretor
em conjunto com 1 Procurador, o uso da firma da Companhia e a representacao desta, ativa ou
passivamente, perante terceiros, no Brasil ou exterior, podendo, para tanto, contrair obrigacdes,
abrir e operar contas bancérias, transigir, ceder e renunciar direitos, podendo, enfim, praticar todos
0s atos normais de administracéo necessarios a consecucao dos fins sociais e ao regular funcio-
namento da Companhia, observando-se as limitacGes previstas neste Estatuto Social. § 2°. A
Diretoria, representada por 2 Diretores em conjunto, podera nomear Procuradores para agir em
nome da Companhia, cujo instrumento de mandato estabelecerd, expressa e detalhadamente, os
poderes que lhes séo atribuidos, observadas as limitacoes contidas neste Estatuto Social e o prazo
de vigéncia, que nao podera ser superior a 1 ano, excetuando-se desta restricao e desse prazo
de validade, o mandato judicial. § 3°. Nao obstante o disposto nos Artigos acima e observado as
disposicoes desse Estatuto, notadamente as que exigem autorizacao prévia da Assembleia Geral,
a Companhia podera ser representada, isoladamente, por qualquer um dos Diretores ou por um
Procurador com poderes especiais; (i) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante as reparticoes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades
de economia mista, Policia Federal, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores; (ii) perante concessiondrias ou permissionarias de servicos publicos, em
atos que nao importem em assuncao de obrigacdes ou na desoneracao de obrigacoes de tercei-
ros; (iiii) para a preservacao de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer natureza,
e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias; (iv) no endosso de
titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em contas bancarias da Companhia; (v) para repre-
sentar a Companhia nas assembleias gerais de Acionistas ou equivalentes de sociedades, consor-
cios e outras entidades das quais participe a Companhia; (vi) para fins de recebimento de intimacoes,
citacoes, notificacdes ou interpelacdes, na representacao ativa e passiva da Companhia em Juizo,
bem como para prestar depoimento pessoal ou praticar atos analogos; (vii) na assinatura de
documentos de qualquer espécie que importem em assuncao de obrigacao pela Companhia, em
circunstancias nas quais nao seja possivel a presenca do segundo Procurador e desde que auto-
rizado pela Diretoria; e, (viii) para emissoes e/ou renovacdes de certificados digitais em nome da
Companhia. § 4°. Sao expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com
relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, Procurador ou Funcionario que a envolverem
em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes estranhas aos objetos sociais. A Companhia
somente podera prestar fiancas, avais ou outras garantias em favor de terceiros, apos prévia
aprovacao da Assembleia Geral, nos termos fixados neste Estatuto Social. § 5°. E vedado aos
Diretores prestar, em nome da Companhia, avais, fiancas e quaisquer atos de favor estranhos ao
interesse social, bem como representar a Companhia de forma diversa da estabelecida neste
Estatuto, sob pena de serem nulos e de nenhum efeito os atos assim praticados. § 6°. Sem pre-
juizo de outras matérias que, por lei, sdo de competéncia da Assembleia Geral, a pratica dos
seguintes atos pela Companhia exigira prévia e expressa aprovacao em Assembleia Geral, por
maioria absoluta do Capital Social Votante da Companhia, exceto se maior quérum néo for exigido
pela Leidas S.A. e/ou por Acordo(s) de Acionistas devidamente arquivado(s) na sede da Companhia:
a) a alteracao do Estatuto Social da Companhia, inclusive em relacao & mudanca do seu Objeto
Social; b) a alteracao nas preferéncias (inclusive direitos de ‘tag along”), vantagens e condicoes
de resgate, amortizacao ou remuneracao devida aos detentores das acoes da Companhia (seja
sob a forma de dividendos, juros sobre o capital proprio ou qualquer outra forma), assim
como a criacao e/ou extincao de nova espécie ou classe de acdes de emissao da Companhia; c)
a aprovacao de opcoes de compra de acoes/quotas de emissao da Companhia (inclusive “stock
options plans”) ou de quaisquer outros planos de incentivo de longo prazo baseados em acoes/
quotas de emissao da Companhia, bem como a alteracao de quaisquer planos acima referidos, ja
vigentes e/ou a efetiva outorga de opcoes de compra ou subscricao de acdes a quaisquer bene-
ficiarios, nos termos de planos de opcoes de compra de acoes/quotas de emissao da Companhia
e/ou das Subsidiarias; d) a emissao de titulos conversiveis e/ou permutaveis por acoes de emissao
da Companhia; e) a aprovacao ou alteracao do orcamento anual da Companhia; f) a fusao, cisao,
incorporacao, incorporacao de acoes, permuta ou dacao em pagamento utilizando acdes ou outros
valores mobilidrios de emissao da Companhia, conferéncia de ativos e passivos ou qualquer outra
reestruturacao societaria da Companhia, exceto caso quaisquer destes eventos envolvam exclu-
sivamente sociedades do Grupo GPS e desde que, apos a consumacao de tais eventos, a partici-
pacao, direta ou indireta, da Companhia em tais sociedades, ou na sociedade resultante de tal
evento se mantenha inalterada e nao afetem eventual Acordo de Acionistas eventualmente arquivado
na sede da Companhia; g) o investimento, aquisicao, contratacao de obrigacao de adquirir parti-
cipacao ou direito de adquirir participacdo pela Companhia, em “joint ventures” e em outras
sociedades; h) a alienacao de qualquer participacao societéria detida pela Companhia, mesmo
que entre empresas pertencentes ao Grupo GPS, excecao feita a alienacoes de participacoes
societarias feitas exclusivamente com sociedades pertencentes ao Grupo GPS, desde que a
participacao final consolidada do Grupo GPS em tais participacoes societérias mantenham-se
inalteradas; i) aumento e reducdo do Capital Social da Companhia e/ou de suas controladas,
coligadas ou investidas; j) toda e qualquer forma de aquisicao, pela Companhia, de suas proprias
acoes, incluindo o resgate e a recompra de acoes; k) o pedido de autofaléncia, bem como de
liquidacéo, dissolucéo, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, nos termos da Lei n°
11.101/2005; 1) a definicao e alteracdo da remuneracéo dos Administradores da Companhia; m)
a concessao de garantias, pela Companhia, relativamente a: (i) obrigacoes de terceiros, excecao
feita as operacdes de garantias para as sociedades controladas, coligadas ou estejam sob controle
comum da Companhia, em montante superior a R$ 1.000. 000 00, individualmente ou conside-
radas em conjunto dentro de um periodo de 12 meses; e, (ii) quaisquer obrigacdes nao necessa-
rias a conducao dos negocios da Companhia; n) a assuncéo de empréstimos, financiamentos, ou
qualquer outro endividamento no previsto no plano anual de investimentos, no orcamento anual,
ou no orcamento de capital da Companhia; ) a concessao de mutuos ou empréstimos pela
Companhia, excecao feita as operacdes de mituos e empréstimos entre as sociedades controla-
das, coligadas ou estejam sob controle comum da Companhia, cujos recursos sejam utilizados
lnica e exclusivamente pela propria tomadora do empréstimo ou financiamento, para financiamento
de suas atividades; p) a declaracao e/ou distribuicao de dividendos; q) a declaracdo e/ou distri-
buicao de dividendos/resultados das controladas ou coligadas da Companhia, inclusive de forma
desproporcional ao Capital Social, exceto se aprovado em linha com os planos ou politicas apro-
vadas pela Companhia, nos termos do item “b” acima; r) a celebracéo de todo e qualquer novo
Acordo de Acionistas ou ajuste, ou documento similar entre os Acionistas/Quotistas de quaisquer
sociedades de cujo capital a Companhia participe; s) a celebracao de operacdes, pela Companhia,
com os Acionistas da Companhia, ou com pessoas fisicas ou juridicas que sejam partes ligadas
dos respectivos Acionistas da Companhia. Entende-se como parte ligada para fins deste estatuto,
qualquer pessoa que direta ou indiretamente controle, seja controlada ou esteja sob controle comum
com Acionista/Quotista da Companhia ou das Subsidiarias, assim como os respectivos conjuges,
ex-conjuges, companheiros em regime de unido estavel ou equivalente, colaterais até o 4° grau
de consanguinidade, ascendentes e descendentes em linha reta de tal pessoa; t) a aprovacao de
qualquer investimento (CAPEX, que, seja, i ou te, superior a
R$ 10.000.000,00, em uma ou mais operacdes consumadas ou contratadas em um periodo de
12 meses; u) a allenacao e/ou oneracao de quaisquer bens ou direitos, tangiveis ou intangiveis
da Companhia que sejam contabilizados no balanco patrimonial da Companhia incluindo itens do
ativo circulante (exceto caixa e disponibilidades), bem como quaisquer contratos celebrados
com clientes, que gerem recebiveis futuros (“Ativos”), em valor superior a R$ 5.000.000,00 em
uma ou mais operacoes consumadas ou contratadas em um periodo de 12 meses, com excecao
da constituicao de dnus sobre recebiveis performados ou a performar na contratacéo de operacdes
financeiras em condicoes de mercado e junto a instituicoes financeiras; v) a realizacao de uma
oferta publica de acoes da Companhia que nao esteja regulado em eventual Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, e, w) a transformacao da Companhia em outro tipo societario.
§ 7°. Dependera, também, de prévia e expressa aprovacao do(s) Acionista(s), que detenha(m), no
minimo, a maioria do Capital Social Votante da Companhia, a orientacao dos votos a serem profe-
ridos pelos representantes da Companhia nas assembleias gerais, reunioes de sdcios ou quaisquer
orgaos de deliberacao das sociedades controladas e/ou coligadas pela/com a Companhia (nos
termos dos Paragrafos 1° e 2° do Art. 243 da Lei n° 6.404/1976), em relacao as matérias
listadas no § 6° acima, quando aplicaveis as controladas e coligadas. § 8°. Compete ao Diretor
Presidente: a) Presidir as reunioes da Diretoria; b) Participar, sempre que convocado, das Assem-
bleias Gerais; ¢) Coordenar as relacoes entre a Diretoria e o(s) Acionista(s), representando a
Companhia institucionalmente, interna e externamente; d) Coordenar e orientar a atividade de todos
os demais Diretores, observadas as respectivas areas de competéncia, objetivando compatibilizar
a atuacao de todos no interesse da Companhia; e) Representar a Companhia, quando, por forca
de lei ou deciséo judicial, for exigivel o depoimento pessoal ou o interrogatrio de seu representante
legal. Art. 11°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer um dos Diretores, e,
suas resolucdes constarao no Livro de Atas de Reuniao da Diretoria, sendo as reunioes reali-
zadas na sede da Companhia ou no local indicado na convocacao. § 1°. O quérum minimo para
quaisquer deliberacoes da Diretoria € de 2 Diretores. Na auséncia do Diretor Presidente, feita a
convocacao regular, o quérum minimo requerido para instalacao da Reuniao sera de 3 Diretores,
devendo as deliberacoes ser(em) tomadas por maioria. § 2°. Considerar-se-a regularmente con-
vocada a Diretoria, por qualquer meio que permita a comprovacao do recebimento da convocacao
por parte dos Diretores, tais como telegrama, carta registrada, e-mail ou qualquer outro meio
semelhante. Considera-se regular a reuniao que contar com a presenca de todos os Diretores, que
deverao assinar Ata de Reunido da Diretoria. Capitulo IV — Deveres e Responsabilidades dos
Administradores: Art. 12°. Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei n®
6.404/1976, os Administradores devem servir com lealdade a Companhia e manter reserva sobre

seus negocios, sendothes vedado: | — usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem)
prejuizo para a Companhia, as oportunidades comercias de que tenham conhecimento em razao
do exercicio de seu cargo; Il - omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da Companhia ou,
visando a obtencao de vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de
negocio de interesse da Companhia; lll - adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que
sabem necessario a Companhia, ou que esta tencione adquirir. § 1°. Cumpre, ademais, aos
Diretores, guardar sigilo sobre qualquer informacao que ainda nao tenha sido divulgada para
conhecimento do mercado, obtida em razéo do cargo, sendo-hes vedado valer-se da informacao
para obter vantagem, para si ou para outrem. § 2°. Os Diretores devem zelar para que a violacao
do disposto no § 1° nao venha ocorrer através de subordinados ou terceiros de sua confianca.
Art. 13°. Cumpre aos Diretores abster-se de manter atividades ou participar de negdcio concorrente
ou conflitante com a Companhia, salvo se esta, consignando em ata da Assembleia Geral, nao se
interessar pelo desenvolvimento do negécio ou da atividade. Outrossim, é vedado aos Diretores
intervir em qualquer operacao social em que tiverem interesse conflitante com o da Companhia,
bem como em qualquer deliberacao que seja tomada pelos demais Diretores, cumprindo-hes
cientificar os demais Administradores do seuimpedimento e fazer consignar em ata da Assembleia
Geral a natureza e extensao desse impedimento. § Unico — Ainda que observado o disposto neste
Artigo, os Diretores somente podem contratar com a Companhia em condicGes razoaveis ou
equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com
terceiros. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 14°. O Conselho Fiscal da Companhia, de funciona-
mento nao permanente, sera composto de 3 membros efetivos e de igual nimero de suplentes,
0s quais serao eleitos em Assembleia Geral que deliberar a sua instalacao, sendo os conselheiros
escolhidos entre Acionistas ou ndo, brasileiros e residentes no Pais, com a observancia das
prescricdes legais. § 1°. Os membros efetivos do Conselho Fiscal ou os suplentes em exercicio
perceberao a remuneracao que for fixada pela Assembleia Geral que os eleger, ao determinar a
instalacao e o funcionamento do ¢érgao, respeitado o minimo estabelecido no § 3° do art. 162 da
Lei n° 6.404/1976. § 2°. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido do(s) Acionista(s),
obedecidas as determinacdes legais, caso em que cada periodo de seu funcionamento terminara
na primeira Assembleia Geral Ordinaria que for realizada apos a sua instalacao. Capitulo VI -
Assembleia Geral: Art. 15°. A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com a Lei e este
Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negécios relativos ao objeto da Compa-
nhia e para tomar as resolucées que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, bem
como fixar os honorérios dos Diretores da Companhia. Art. 16°. As Assembleias Gerais Ordinarias
e Extraordinarias serao convocadas pela Diretoria ou qualquer Acionista, observadas as excecoes
previstas na Lei das S.A. § 1°. As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-ao nos 4 primeiros
meses apos o término do exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos
no art. 132 da Lei das S.A., e as Extraordinarias sempre que forem convocadas, atendidos os
prazos estabelecidos no art. 124 da Lei n° 6.404/1976. As Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinérias podem ser cumulativamente convocadas e instaladas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Gnica. § 2°. A convocacao far-se-a mediante antincio publicado por 3
vezes, no minimo, no Diario Oficial e em outro jornal de grande circulacao contendo, além do local,
data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia. A primeira convocacao da Assembleia Geral
devera ser feita com 8 dias de antecedéncia, no minimo, contado do prazo da publicacao do primeiro
anuncio. Nao se realizando a Assembleia Geral, sera publicado novo antincio, de segunda convo-
cacao, com antecedéncia minima de 5 dias. § 3°. A Assembleia Geral somente podera deliberar
sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocacao, ressalvadas
as excecoes previstas na Lei das S.A. § 4°. Independentemente das formalidades previstas nos
Paragrafos Segundo e Terceiro deste Art., serd considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os Acionistas. Art. 17°. Os Acionistas ou 0s seus representantes legais
presentes na Assembleia Geral, antes de sua instalacao, deverdo assinar o Livro de Presenca
de Acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade das
acoes de que forem titulares. Serao considerados presentes na Assembleia Geral os Acionistas
que participarem por meio eletronico, conferéncia telefonica, video conferéncia, ou por qualquer
outro meio que permita a identificacao do Acionista e a sua manifestacao de voto. Art. 18°. As
Assembleias Gerais serao presididas por um dos Diretores presentes escolhido pelos Acionistas,
aquem incumbira a escolha do secretario. Art. 19°. Exceto se quorum maior estiver previsto neste
Estatuto, em lei ou em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, quaisquer
deliberacoes das Assembleias Gerais somente serdo validas se contarem com o voto favoravel
de Acionistas que representem, em primeira convocacao, a maioria absoluta do Capital Social
Votante, e, em segunda, pela maioria do Capital Social Votante que estiver presente na Assembleia
Geral. § 1°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes de
eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, nao permitindo que se com-
putem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais Acordos de Acionistas. § 2°.
As atas de Assembleias Gerais deverao ser: (i) lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos,
contendo a indicacao resumida do sentido do voto dos Acionistas presentes, dos votos em branco
e das abstencoes; e, (ii) publicadas com omissao das assinaturas. Art. 20°. Nas hipéteses expressa
e taxativamente previstas na Lei n° 6.404/1976, o Acionista dissidente podera retirar-se da
Companhia, mediante reembolso do valor das suas acoes, o qual sera fixado com base no valor
patrimonial constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral e sera pago em 12
parcelas mensais e consecutivas. Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros e sua Distribuicao: Art.
21°. O exercicio social tera a duracao de um ano, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em
31 de dezembro de cada ano. § 1°. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar,
com base na escrituracao mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras previstas na Lei
n°6.404/1976, as quais deverao ser auditadas por auditor independente registrado na Comissao
de Valores Mobiliarios. § 2°. Poderao ser elaborados balancos mensais, trimestrais ou semestrais,
e, por proposta da Diretoria, podera haver declaracao de dividendos intermediérios, a conta dos
lucros apurados nos balancos trimestrais ou dos lucros acumulados, desde que observados os
limites estabelecidos neste Estatuto Social. Art. 22°. Do resultado do exercicio serao deduzidos,
antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda,
nos termos do art. 189 da Lei n® 6.404/1976. § 1°. Do lucro remanescente serao deduzidas as
participacdes estatutarias, se houver, calculadas segundo a ordem de preferéncia prevista no art.
190 da Lein®6.404/1976. § 2°. Do lucro liquido do exercicio serao aplicados 5% na constituicao
da reserva legal, até que seu montante atinja 20% do Capital Social, e destinados pelo menos
25% na distribuicao do dividendo minimo obrigatorio. § 3°. A Assembleia Geral deliberara sobre
a aplicacao do saldo do lucro liquido do exercicio e das reservas de lucros. Art. 23°. A Diretoria
fica autorizada a pagar juros calculados sobre o patriménio liquido, até o limite da variacao da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP), a titulo de remuneracéo do capital proprio, nos termos do que
prevé o art. 9° da Lei n® 9.249/1995, alterado pelo art. 78 da Lei n® 9.430/1996, e na respectiva
regulamentacéo fiscal de regéncia, e imputar os referidos juros,como valor parcial ou total do
dividendo minimo obrigatério estabelecido no Estatuto Social. § Unico - Os juros eventualmente
pagos aos Acionistas serao imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
minimo obrigatorio do exercicio. Capitulo VIl - Liquidacao da Companhia: Art. 24°. A Companhia
entrara em liquidacao nos casos e pelo modo previsto em Lei, ou ainda de acordo com o que
determinar a Assembleia Geral. § 1°. Sendo a liquidacao fixada em Assembleia Geral, esta devera
eleger e nomear o liquidante. § 2°. Caso ainda nao esteja instalado o Conselho Fiscal, a Assembleia
Geral o elegera e fixarlhe-4 a remuneracao no periodo de liquidacao. Capitulo IX - Arbitragem:
Art. 25°. Conforme previsto pela Lein® 9.307/1996, os Acionistas, a Companhia, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, desde logo resolvem que qualquer divergéncia, controvérsia, diferenca
ou reclamacao relativa aos conflitos societarios envolvendo a Companhia ou seus Acionistas e que
nao possa ser resolvida de forma pacifica dentro de um prazo de 30 dias mediante acordo privado
entre os Acionistas sera decidida, definitivamente, pela via arbitral. A arbitragem sera instituida,
processada e conduzida na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, em lingua portuguesa e
segundo o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de
Comeércio Brasil Canadé, em procedimento a ser administrado por referida Camara. § 1°. Qualquer
Acionista pode submeter a controvérsia a arbitragem enviando uma notificacao para os demais
Acionistas envolvidos. A decisao de submeter a arbitragem tera a natureza de execucao especffica.
§ 2°. A arbitragem sera realizada por 3 arbitros. Estando envolvidos na disputa, a Companhia,
seus Acionistas, Administradores e/ou membros do Conselho Fiscal da Companhia, tais entes
assumem a obrigacao de reunirem-se ativa ou passivamente na defesa de interesses comuns de
forma que a arbitragem sera sempre conduzida por 3 érbitros, e|e|tos e substituidos de acordo
com as regras da Camara de Comércio Brasil-Canada (um arbitroi do pelo(s) requer (s),
outro indicado pelo(s) requerido(s) e o terceiro, indicado, de comum acordo, e em prazo
de 10 dias, pelos dois primeiros arbitros ja nomeados). O terceiro arbitro sera o presidente
do tribunal. Se quaisquer das partes deixar de indicar arbitros, ou o terceiro arbitro nao for escolhido
dentro do prazo de 10 dias acima mencionado, o Presidente do Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara de Comércio Brasil-Canada procedera a essas nomeacoes. § 3°. Os Acionistas instrui-
rao os arbitros para que a audiéncia arbitral seja realizada dentro de 30 dias apos a entrega dos
respectivos termos de referéncia. Os arbitros serao instruidos pelos Acionistas para que profiram
a sentenca arbitral dentro de 60 dias a contar da data da instituicao da arbitragem. A sentenca
arbitral sera definitiva, obrigatdria e vinculante para os Acionistas, e a decisao pode ser executada
por qualquer juizo competente. Os Acionistas tém expressa ciéncia da inexisténcia de qualquer
direito de recurso em relacao a sentenca arbitral assim proferida, nos termos da Lei n° 9.307/96.
§ 4°. Cada um dos Acionistas envolvidos arcara, antes da prolatacao da sentenca arbitral, com
0s respectivos custos e despesas decorrentes do procedimento arbitral. Os arbitros podem, a seu
critério, determinar que seus honorarios, os honorarios dos advogados e outras custas e despesas
similares sejam suportadas pela parte que for derrotada na arbitragem. § 5°. Os Acionistas sub-
metidos a arbitragem podem buscar protecao judicial (e nenhuma disposicao deste § 5° deve
ser interpretada como uma renuncia a arbitragem como um meio valido para resolver
as controveérsias societarias aqui tratadas) apenas para o fim de: (i) assegurar o inicio do
procedimento arbitral de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) propor qualquer acao,
em qualquer tribunal com jurisdicdo competente, visando obter uma medida cautelar ou outra
medida provisoria para fazer com que o outro acionista cumpra com suas obrigacoes, assumidas
nos termos deste Estatuto Social, antes ou durante os procedimentos arbitrais ou para evitar ou
suspender qualquer dano presente, imediato ou provavel; e, (iii) executar quaisquer sentencas ou
decisoes proferidas pelos arbitros. § 6°. Para os fins do § 5°, o(s) Acionista(s) desde logo elege(m)
o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em prejuizo de qualquer outra jurisdicao,
por mais privilegiada que seja. § 7°. Havendo necessidade de procedimento judicial, a parte
vencida pagara todas as custas e despesas processuais, inclusive honorarios dos advogados da
parte vencedora. Capitulo X - Disposicoes Gerais e Transitorias: Art. 26°. As operacoes entre
Partes Relacionadas somente podem ser contratadas em condicoes razoaveis e equitativas,
idénticas as que prevalecem no mercado e devidamente aprovadas pela Assembleia Geral, nos
termos previstos neste Estatuto. § Unico - A Diretoria devera sempre se certificar de que os
contratos com partes relacionadas, Acordo(s) de Acionistas e programas de opcoes de aquisicao
de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia fiquem a disposicao
dos Acionistas e do Conselho de Administraco ou sejam prontamente disponibilizados quando
solicitados. Art. 27°. A Companhia observara o(s) Acordo(s) de Acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral e/ou da
Diretoria acatar declaracao de voto de qualquer Acionista e/ou Diretor proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social da
Companhia, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferén-
cia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou
de outros titulos e valores mobiliérios conversiveis que nao respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em Acordo(s) de Acionistas. Art. 28°. Os casos omissos no presente Estatuto Social
serdo regidos pelas disposicdes da Lei n° 6.404, de 15-dez-1976 e legislacdo vigente aplicavel. J
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IN-Haus Industrial e

Servicos de Logistica S/A
CNPJ/MF n° 05.208.211/0001-38 - NIRE 35.300.630.114
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/11/2025
Data, Hora e Local: Em 28-nov-2025, as 10h00, na sede da Companhia. Convocacao:
Dispensada a Convocacao e Avisos, pelo comparecimento das Acionistas detentoras da
totalidade das acoes do Capital Social da Companhia. Mesa: Senhor Anderson Nunes da
Silva, Presidente e Guilherme Nascimento Robortella, Secretério. Deliberacées: As
Acionistas Detentoras de 100% das Acdes, aprovaram, sem quaisquer ressalvas: 1. Apro-
vada a inclusdo da atividade de Chaveiro, formalizada através da insercao da Alinea (xxx),
no “caput” do Artigo 3° (Objeto Social), do Estatuto Social; 2. Aprovada a atualizacdo do
“caput” do “Artigo 3° (Objeto Social), do Capitulo - | Denominacao, Sede, Filiais, Objeto
Social e Duracao”, do Estatuto Social da Companhia, face a inclusao da Alinea (xxx), que
passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Capitulo | — Denominacao, Sede, Filiais,
Objeto Social e Duracao... “Artigo 3°— A Companhia tem por objeto social: (i) Planejamento,
projeto, gerenciamento e execucdo de obras de engenharia, inclusive, construcao civil; (ii)
Planejamento, projeto e gerenciamento de instalacoes elétricas, hidraulicas, de sistemas
de ar condicionado, de refrigeracao, de ventilacao, de utilidades industriais, de geracao de
energia elétrica e de sistemas de automacao; (iii) Instalacdo, gerenciamento, manutencao
e operacdo dos seguintes sistemas e/ou equipamentos: 01. Sistemas elétricos de baixa e
média tensao; 02. Sistemas hidraulicos, hidro sanitarios e de gés; 03. Sistemas de telefo-
nia e transmissao de dados; 04. Sistemas de equipamentos eletromecanicos; 05. Sistemas
de utilidades industriais; 06. Sistemas de automacao; 07. Equipamentos de ar condicionado,
refrigeracao e ventilacao; 08. Servicos de construcao civil, inclusive especializados, de
pinturas e acabamentos; 09. Construcado de edificios; 10. Montagem e instalacao de
maquinas e equipamentos industriais e eletromecénicos; 11. Importacao e exportacao de
produtos industrializados; 12. Sistemas de prevencao contra incéndio; e, 13. Instalacao,
manutencéo e reparacao de elevadores, escadas e esteiras rolantes. (iv) Locacao de
magquinas, equipamentos e sistemas eletromecanicos; (v) Servicos de consultoria e asses-
soria na area de engenharia; (vi) Montagem, industrializacao e comercializacao de equipa-
mentos e materiais eletromecanicos; (vii) Servicos de manutencao predial e de instalacoes
de portas, janelas, tetos, divisorias e armarios embutidos; (viii) Representacao por conta
propria e de terceiros; (ix) Participacao no capital social de outras sociedades, na condicao
de Quotista ou Acionista; (x) Prestacao de servicos de limpeza, inclusive limpeza técnica,
de conservacao e de manutencao de prédios residenciais, comerciais e industriais; (xi)
Prestacao de servicos de jardinagem, paisagismo, conservacao externa e de sistema vidrio;
(xii) Prestacao de servicos de portaria, recepcao e servicos de copa de empresas; (xiii)
Prestacao de servicos especializados com ou sem fornecimento de mao de obra, fora do
ambito da atividade fim do Contratante, dentre os quais servicos de facilities; (xiv) Atividades
de consultoria em gestao empresarial; (xv) Demolicoes de edificios e outras estruturas;
(xvi) Servicos de terraplenagem; (xvii) Imunizacao e controle de pragas urbanas; (xviii)
Comércio atacadista de maquinas e equipamentos em geral; (xix) Organizacao logistica do
transporte de cargas; (xx) Execucao de servicos auxiliares de transporte aéreo, especial-
mente relacionadas a movimentacao de cargas, exceto, operacao de aeroportos e campos
de aterrissagem; (xxi) Transporte rodoviério de cargas e mudancas, municipais, estaduais,
interestaduais e internacionais, exceto, produtos perigosos; (xxii) Servicos de Carga e
descarga; (xxiii) Organizacao logistica do transporte de carga; (xxiv) Servicos de agencia-
mento maritimo; (xxv) Reparacao e manutencéo de balancas; (xxvi) Servicos combinados
de escritdrio e apoio administrativo; (xxvii) Prestacao de servicos de lavanderia e tinturaria;
(xxviii) Prestacao de servicos de Bombeiro Civil - Regida pela Lei n® 11.901 de 12-an-2009,
em operacoes de Brigadas de Incéndios em estabelecimentos piblicos e privados;, (xxix)
Impressao e instalacao de material para uso publicitario: Peliculas em vinil auto adesivas;
Placas; e Banners; e, (xxx) Servicos de Chaveiro...” 3. Aprovada a Décima Consolidacao
do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais a ser tratado, o Senhor Presidente declarou
suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Sao Paulo-SP,
28/11/2025. Mesa: Anderson Nunes da Silva — Presidente; Guilherme Nascimento
Robortella - Secretario. Anexo - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede,
Filiais, Objeto Social e Duracéo. Artigo 1°. A In-Haus Industrial e Servicos de Logistica
S/A (“Companhia’) ¢ uma “Sociedade Andonima de Capital Fechado”, regendo-se por
este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404,
de 15/12/1976 (“Lei n° 6.404/1976"). Paragrafo Unico. A Companhia gira adotando
quaisquer dos seguintes nomes fantasias, de acordo com sua conveniéncia: In-Haus,
In-Haus INDL, In-Haus Log, Vivante, Jam, Conbras, Vivante Servicos, In-Haus
Logistica, In-Haus Air Services, Eleva Facilities e/ou IH Facilities. Artigo 2°. A Com-
panhia tem sede e foro juridico na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Avenida Miguel Frias e
Vasconcelos n° 1.205/1.215, 1° Andar - Parte, Bairro do Jaguaré, CEP n° 05.345-000
(“Sede Administrativa”), e, por resolucao da(s) Socia(s), podera abrir e extinguir Filiais,
Escritorios, Depdsitos e outras dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior, observadas as formalidades legais. Paragrafo Unico. A Companhia mantém
as seguintes Filiais: Filial Rio De Janeiro/RJ — Localizada na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, em Campo de Sao Cristovao n® 220, Suplementar para a Rua Senador Alencar n®
11, 2° Andar, Bairro de Sao Cristovao, CEP n® 20.921-440 com seus atos constitutivos
devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro —
JUCERJA com o NIRE n° 3390106059-1, em sessao de 17-mar-2010 e inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 05.208.211,/0004-80; Filial ABC/SP — Localizada na Cidade de Santo
André, Estado de Sao Paulo, a Rua das Moncoes n° 463, 2° Andar, Bairro Jardim, CEP n°®
09.090-521, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao de Paulo — JUCESP com o NIRE n° 3590589142-1, em
sessao de 17-jul-2019 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0007-23; Filial
Itabira/MG - Localizada na Cidade de Itabira, Estado de Minas Geais, a Avenida Rio Doce
n° 355, Bairro Major Lage de Cima, CEP n° 35.900-393, com seus atos constitutivos
devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais —
JUCEMG com o NIRE n° 3192007432-0, em sessao de 11-ago-2022 e inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 05.208.211/0008-04; Filial Belo Horizonte/MG - Localizada na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a Avenida Raja Gabaglia n® 3.081, Sala 1, Bairro
Sao Bento, CEP n° 30.350-563, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG com o NIRE n°
3192008586-1, em sessao de 29-ago-2022 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211/0009-95; Filial Mariana/MG - Localizada na Cidade de Mariana, Estado
de Minas Gerais, a Rua Bom Jesus n° 498, Sala 2, Bairro Barro Preto, CEP n° 35.424-191,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais — JUCEMG com o NIRE n° 3192008587-9, em sessao de 29-ago-
2022 e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.208.211,/0010-29; Filial Recife/PE - Locali-
zada na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, a Rua Padre Luiz Marques Teixeira n°
271, Bairro Boa Viagem, CEP n° 51.021-530, com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Pernambuco — JUCEPE com o
NIRE n° 2690203621-3, em sessao de 29-ago-2022 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211/0011-00; Filial Vitoria/ES — Localizada na Cidade de Vitéria, Estado do
Espirito Santo, a Avenida Carlos Gomes de Sa n° 335, Sala 101, Box 0061, Edificio Centro
Empresarial, Bairro Mata da Praia, CEP n° 29.066-040 com seus atos constitutivos devida-
mente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo — JUCEES
com o NIRE n° 3290076926-9, em sessao de 11-jan-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob
0n°05.208.211,/0014-52; Filial Manaus/AM - Localizada na Cidade de Manaus, Estado
do Amazonas, a Rua Creuza Coelho n° 143, Bairro Zumbi dos Palmares, CEP n° 69.084-070,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do
Estado do Amazonas — JUCEA com o NIRE n°® 1392001414-4, em sessao de 11-jan-2023
e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211,/0013-71; Filial Aparecida de Goiania/
GO - Localizada na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias, a Avenida Maria
Cardoso s/n°, Sala 02, Quadra 025, Lotes 03/04, Bairro Jardim Luz, CEP n® 74.915-175,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do
Estado de Goias — JUCEG com o NIRE n° 5290165750-9, em sessao de 16-ago-2023
e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.208.211,/0015-33; Filial Brasilia/DF - Localizada
na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor SAA Q1 N225 s/n°, Bairro SIA, CEP n°
70.632-100, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal — JUCISDF com o NIRE n° 5392003284-
6, em sessao de 16-ago-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0016-14;
Filial Lauro de Freitas/BA - Localizada na Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia,
a Rua Pelicano n° 405, Loteamento Varandas Tropicais, Quadra 04, Lote 20 Portéo, Bairro
Pitangueiras, CEP n® 42.701-340, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na Junta Comercial do Estado da Bahia - JUCEB com o NIRE n° 2990207268-
9, em sessao de 01-nov-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0017-03;
Filial Pinhais/PR - Localizada na Cidade de Pinhais, Estado do Parand, & Rodovia Jodo
Leopoldo Jacomel — Rodovia das Aguas — n° 12.813, Bairro Estancia Pinhais, CEP n°
83.323-125, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial do Estado do Parana — JUCEPAR com o NIRE n° 4190200980-3, em sessao
de 01-nov-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 05.208.211,/0018-86; Filial Parauape-
bas/PA - Localizada na Cidade de Parauapebas, Estado do Para, a Rua 131 s/n° Bairro
Beira Rio, CEP n°® 68.515-000, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na Junta Comercial do Estado do Para — JUCEPA com o NIRE n° 1590204824-
7, em sessao de 01-nov-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0019-67;
Filial Sao Leopoldo/RS - Localizada na Cidade de Sao Leopoldo, Estado do Rio Grande
do Sul, a Rua Presidente Joao Goulart n° 401, 2° Andar, Sala 1, Bairro Padre Réus, CEP n®
93.030-090, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Estado do Rio Grande do Sul — JUCISRS com o NIRE n®
4392006471-5, em sessdo de 04-dez-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211/0020-09; Filial Campinas/SP - Localizada na Cidade de Campinas, Estado
de Sao Paulo, a Rua Fernao Pompeu de Camargo n° 334, Sala 01, Bairro Jardim Leonor,
CEP n°13.041-025, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP com o NIRE n° 3590677532-8, em
sessao de 16-jul-2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0021-81; Filial
Volta Redonda/RJ - Localizada na Cidade de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Quatorze n° 350, Sala 716, Bairro Vila Santa Cecilia, CEP n® 27.260-140, com seus
atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro — JUCERJA com o NIRE n° 3390164518-1, em sessao de 06-ago-2024
e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211,/0022-62; Filial Sinop/MT - Localizada na
Cidade de Sinop, Estado de Mato Grosso, a Rua Burle Marx n° 953, Lotes 01, 02, 03 e 04,
Quadra 009, Bairro Residencial Cidade Jardim, CEP n° 78550-744, com seus atos consti-
tutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso
— JUCEMAT com o NIRE n° 5192005835-5, em sessao de 29-ago-2024 e inscrita no
\CNPJ/MF sob o n® 05.208.211,/0023-43; Filial Maceié/AL - Localizada na Cidade de

Maceid, Estado de Alagoas, a Avenida Eraldo Lins Cavalcante n® 1, Sala 1, Quadra N, Lote
1, Bairro Serraria, CEP n®57.046-570, com seus atos constitutivos devidamente registrados
e arquivados na Junta Comercial do Estado de Alagoas — JUCEAL com o NIRE n°
2790521472-5, em sessao de 29-ago-2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211/0024-24; Filial Marechal Deodoro/AL - Localizada na Cidade de Marechal
Deodoro, Estado de Alagoas, no LTN Industrial — E, s/n°, Bairro Polo Cloroquimico, CEP n°
57.160-000, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial do Estado de Alagoas — JUCEAL com o NIRE n° 2790521473-3, em sessao de
29-ago-2024 ¢ inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0025-05; Filial Anchieta/
ES - Localizada na Cidade de Anchieta, Estado do Espirito Santo, a Rodovia do Sol n° 14,
Bairro Ponta de Ubu, CEP n° 29.230-000, com seus atos constitutivos devidamente regis-
trados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo — JUCEES com o NIRE
n® 3290073738-3, em sessao de 22-ago-2025 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211,/0026-96; e, Filial Sao Paulo/SP - Localizada na Cidade e Estado de Sao
Paulo, a Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n° 1.205, 1° Andar - Bairro do Jaguaré, CEP
n°05.345-000, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP com o NIRE n° 3590730945-2, em sessao
de 10-set-2025 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0027-77. Artigo 3° - A
Companhia tem por Objeto Social: (i) Planejamento, projeto, gerenciamento e execucao de
obras de engenharia, inclusive, construcao civil; (ii) Planejamento, projeto e gerenciamento
de instalacdes elétricas, hidraulicas, de sistemas de ar condicionado, de refrigeracao, de
ventilacao, de utilidades industriais, de geracao de energia elétrica e de sistemas de auto-
macao; (iii) Instalacao, gerenciamento, manutencao e operacao dos seguintes sistemas e/
ou equipamentos: O1. Sistemas elétricos de baixa e média tensao; 02. Sistemas hidraulicos,
hidro sanitérios e de gés; 03. Sistemas de telefonia e transmissao de dados; 04. Sistemas
de equipamentos eletromecanicos; 05. Sistemas de utilidades industriais; 06. Sistemas de
automacao; 07. Equipamentos de ar condicionado, refrigeracao e ventilacao; 08. Servicos
de construcao civil, inclusive especializados, de pinturas e acabamentos; 09. Construcao
de edificios; 10. Montagem e instalacao de maquinas e equipamentos industriais e eletro-
mecanicos; 11. Importacao e exportacdo de produtos industrializados; 12. Sistemas de
prevencao contra incéndio; e, 13. Instalacdo, manutencao e reparacao de elevadores,
escadas e esteiras rolantes. (iv) Locacao de maquinas, equipamentos e sistemas eletrome-
canicos; (v) Servicos de consultoria e assessoria na area de engenharia; (vi) Montagem,
industrializacao e comercializacao de equipamentos e materiais eletromecanicos; (vii)
Servicos de manutencao predial e de instalacdes de portas, janelas, tetos, divisorias e
armarios embutidos; (viii) Representacao por conta propria e de terceiros; (ix) Participacao
no capital social de outras sociedades, na condicao de Quotista ou Acionista; (x) Prestacao
de servicos de limpeza, inclusive limpeza técnica, de conservacao e de manutencao de
prédios residenciais, comerciais e industriais; (xi) Prestacao de servicos de jardinagem,
paisagismo, conservacao externa e de sistema vidrio; (xii) Prestacdo de servicos de porta-
ria, recepcao e servicos de copa de empresas; (xiii) Prestacao de servicos especializados
com ou sem fornecimento de mao de obra, fora do ambito da atividade fim do Contratante,
dentre os quais servicos de facilities; (xiv) Atividades de consultoria em gestao empresarial;
(xv) Demolicoes de edificios e outras estruturas; (xvi) Servicos de terraplenagem; (xvii)
Imunizacao e controle de pragas urbanas; (xviii) Comércio atacadista de maquinas e
equipamentos em geral; (xix) Organizacao logistica do transporte de cargas; (xx) Execucao
de servicos auxiliares de transporte aéreo, especialmente relacionadas a movimentacao de
cargas, exceto, operacao de aeroportos e campos de aterrissagem; (xxi) Transporte
rodoviario de cargas e mudancas, municipais, estaduais, interestaduais e internacionais,
exceto, produtos perigosos; (xxii) Servicos de Carga e descarga; (xxiii) Organizacao
logistica do transporte de carga; (xxiv) Servicos de agenciamento maritimo; (xxv) Repara-
cao e manutencao de balancas; (xxvi) Servicos combinados de escritério e apoio adminis-
trativo; (xxvii) Prestacao de servicos de lavanderia e tinturaria; (xxviii) Prestacéo de servi-
cos de Bombeiro Civil - Regida pela Lei n® 11.901 de 12-an-2009, em operacdes de Bri-
gadas de Incéndios em estabelecimentos publicos e privados; (xxix) Impressao e instalacao
de material para uso publicitario: Peliculas em vinil auto adesivas; Placas; e Banners; e,
(xxx) Servicos de Chaveiro. Paragrafo Unico. A Filial Sdo Paulo/SP, exercerd, Unica e
tao somente, as atividades de — Servicos combinados de escritorio e apoio adminis-
trativo (CNAE - 8211-3/00), Alinea (xxvi) do “caput”, prestados, exclusivamente, as
empresas do Grupo GPS - Grupo Predial Servicos. Artigo 4°. A Companhia tera duracao
por tempo indeterminado, dissolvendo-se por determinacdo da Assembleia Geral ou nas
hipoteses previstas em lei, com a observancia das disposicoes legais e estatutarias.
Capitulo Il - Capital Social e Acoes. Artigo 5°. O Capital Social é de RS 844.123.693,05
(oitocentos e quarenta e quatro milhdes, cento e vinte e trés mil, seiscentos e noventa e
trés reais e cinco centavos) totalmente integralizado em correspondente moeda corrente
nacional, representados por 760.971.249 acoes ordinarias nominativas, sem valor nomi-
nal. § 1° - As acdes serao indivisiveis perante a Companhia, que nao reconhecera mais que
um proprietario para cada unidade, e a propriedade das acoes sera comprovada pela devida
inscricao do nome do titular no livro de “Registro de Acoes Nominativas” da Companhia.
§ 2°. A transferéncia das acoes de emissao da Companhia se opera por termo lavrado no
livro de “Transferéncia de Acoes Nominativas”, datado e assinado pelo Cedente e pelo
Cessionario, ou seus legitimos representantes. Se a transferéncia for decorrente de decisao
judicial, a transmissao se fara mediante averbacéo no livro “Registro de Acdes Nomina-
tivas”, a vista de documento habil, que ficara em poder da Companhia. § 3°. Cada acao
ordinaria dara direito a 1 voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia.
Artigo 6°. Ocorrendo aumento de Capital Social por subscricao de novas acdes, os Acio-
nistas terao direito de preferéncia, nos termos do que dispde o artigo 171 da Lei n°
6.404/1976, pelo prazo de 30 dias contados da publicacao da ata da Assembleia Geral
que o tiver aprovado. § 1°. O direito de preferéncia de que cuida o “caput” deste Artigo
nao alcanca os aumentos de Capital decorrentes da conversao em acoes de debéntures,
bonus de subscricao e partes beneficidrias. § 2°. A subscricao de acdes para integralizacao
a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago
nas condicoes fixadas pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento.
Artigo 7°. A Companhia podera adquirir, mediante deliberacao pela Assembleia Geral, para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, suas proprias acoes até o limite do saldo de
Lucros ou Reservas, exceto a Reserva Legal, e sem diminuicao do Capital Social. Artigo
8°. Observado o disposto em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Compa-
nhia, caso qualquer Acionista receba, de terceiros ou de qualquer outro Acionista, uma
proposta para alienar, ceder e/ou transferir, a qualquer titulo, direta ou indiretamente, no
todo ou em parte, suas acoes ou direito de subscricao de acoes e/ou titulos conversiveis
em acdes (“Acoes Ofertadas”), este Acionista (“Acionista Ofertante”) deverd oferecer
as Acoes Ofertadas aos demais Acionistas, que terao o direito de preferéncia para adquiri-
-las, proporcionalmente as suas acoes, e nos mesmos termos e condicdes oferecidos pelo
terceiro interessado (“Direito de Preferéncia” e “Potencial Comprador”, respectiva-
mente), observado o disposto abaixo: § 1°. A oferta para o exercicio do Direito de Prefe-
réncia sera realizada por notificacao escrita do Acionista Ofertante aos demais Acionistas,
contendo o niimero de Acoes Ofertadas, bem como os termos e condicoes com base nos
quais o Potencial Comprador pretende adquirir as Acoes Ofertadas, incluindo o preco total
a ser pago por Acao Ofertada, o prazo e forma de pagamento, garantias a serem prestadas,
outras condicoes da proposta e o nome e identificacao completos do Potencial Comprador
(“Oferta de Compra Vinculante”). § 2°. No prazo de 30 dias seguintes ao recebimento
da Oferta de Compra Vinculante, os demais Acionistas deverao informar, por escrito, ao
Acionista Ofertante, se exercerao ou nao seu Direito de Preferéncia, assim como se exer-
cerao o direito de adquirir as acoes que nao forem adquiridas pelos demais Acionistas
(“Sobras de Acdes”). § 3°. Caso a totalidade das Acdes Ofertadas tenha sido objeto do
exercicio do Direito de Preferéncia, os Acionistas que exerceram o Direito de Preferéncia
obrigam-se a praticar todos os atos e a assinar todos os documentos necessarios para a
formalizacao da transferéncia das acoes em até 45 dias a contar do recebimento da dltima
notificacao. § 4°. Caso os demais Acionistas nao exercam o Direito de Preferéncia para a
aquisicao da totalidade das Acoes Ofertadas, o Acionista Ofertante estara livre para alienar
as Acoes Ofertadas para terceiros, desde que por preco superior ao ofertado pelos demais
Acionistas, e em igualdade de condicées. Em nenhuma hipétese as Acoes Ofertadas podem
ser alienadas e/ou transferidas para um concorrente e/ou pessoa que, de qualquer maneira,
possa comprometer a imagem e reputacéo da Companhia. § 5°. Caso o Acionista Ofertante
nao conclua a transferéncia das Acoes Ofertadas para o Potencial Comprador, no prazo de
45 contados do fim do prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia pelos demais
Acionistas, todo o procedimento regulado neste Artigo devera ser novamente executado.
§ 6°. Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia pode regular,
entre os seus signatarios, a preferéncia para aquisicao das acoes entre eles, inclusive antes
da oferta para outros Acionistas nao signatarios dos respectivos acordos, a ordem de
preferéncia, os prazos e a forma de oferta das acoes, incluindo o direito de primeira oferta
e/ou recusa, dentre outros procedimentos relacionados a compra e venda das acoes e da
preferéncia para adquiri-las, ainda que em formato diverso do acima estabelecido. Capitulo
Ill - Administracao da Companhia. Artigo 9°. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria composta de, no minimo, 02 e, no méximo, 03 membros, denominados individual-
mente Diretores, residentes no pais, com mandato de até 3 anos, sendo permitida a ree-
leicao. § 1°. Um membro da Diretoria serd sempre designado como Diretor Presidente,
outro sera designado como Diretor Vice-Presidente de Operacdes e os demais Dire-
tores sem Designacao Especifica. Os Diretores serao tratados coletivamente como
“Diretoria”. § 2°. Todos os membros eleitos estarao dispensados de prestar caucao para
exercer suas funcoes nos respectivos cargos. § 3°. Nao obstante o mandato dos Diretores
ser de 3 anos, qualquer um deles podera ser destituido do cargo por deliberacdo da
Assembleia Geral, nos termos previstos neste Estatuto Social e observado o disposto em
eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 4°. Os Diretores eleitos
na forma deste Estatuto serao investidos nos seus cargos mediante termo lavrado e assinado
no livro de Atas de Reunido da Diretoria, no prazo de 30 dias contados de sua eleicdo. Se
o termo de posse nao for assinado no prazo acima estabelecido, nos termos do que
determina o § 1° do artigo 149 da Lei n° 6.404/1976, a nomeacao tornar-se-a sem efeito,
salvo se devidamente justificado. § 5°. Mesmo depois de terminado o mandato para o qual
foram eleitos, os Diretores continuarao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse
dos seus substitutos. § 6°. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
suas funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor designado pela
Assembleia Geral. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, o
Diretor Presidente designara aquele, dentre os Diretores, que acumulara, provisoriamente,
as funcoes do ausente ou impedido. § 7°. Em caso de vacancia ou impedimento definitivo
verificado em qualquer um dos cargos da Diretoria, o(s) Diretor(es) remanescente(s) admi-
nistrara(@e) a Companhia na forma prevista neste Estatuto, até a eleicao do substituto, que
sera procedida pela Assembleia Geral, dentro de 15 dias contados da data da vacéancia do
cargo ou verificacao do impedimento, sendo que a gestao do novo Diretor terminara no
prazo de gestao do Diretor substituido. Artigo 10°. Compete a Diretoria praticar os atos
normais de administracao, necessarios a consecucao dos fins sociais, podendo representar
a Companhia ativa e passivamente, confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigacoes,

celebrar contratos e adquirir, alienar, onerar bens, nos termos previstos neste Artigo e de )
acordo com as limitacdes impostas por este Estatuto Social. § 1°. Ressalvado o disposto
no § 3°, abaixo, compete, isoladamente, ao Diretor Presidente ou ao Diretor Vice-Presidente
de Operacdes, o uso da firma da Companhia e a representacao desta, ativa ou passivamente,
perante terceiros, no Brasil ou no exterior, podendo, para tanto, contrair obrigacées, abrir
e operar contas bancarias, transigir, ceder e renunciar direitos, podendo, enfim, praticar
todos os atos normais de administracao necessarios a consecucao dos fins sociais e ao
regular funcionamento da Companhia, observando-se as limitacoes previstas neste Estatuto
Social. § 2°. A Companhia podera ainda ser representada, observadas as limitacoes con-
tidas neste Estatuto Social, por outro(s) membro(s) da Diretoria, que ndo sejam o Diretor
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente de Operacoes, atuando conjuntamente com 1
Procurador nomeado na conformidade do Paragrafo seguinte. § 3°. Compete, isoladamente,
ao Diretor Presidente ou ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes a nomeacao de Procura-
dores para agir em nome da Companhia, devendo o instrumento de mandato estabelecer,
expressa e detalhadamente, os poderes que lhes séo atribuidos, observadas as limitacoes
contidas neste Estatuto Social, nao podendo o prazo de vigéncia do instrumento de mandato
ser superior a 1 ano, excetuando-se desta restricao o mandato para fins judiciais. § 4°. A
Companhia podera ainda ser representada por outro(s) membro(s) da Diretoria agindo em
conjunto com um Procurador, observadas as limitacoes contidas neste Estatuto Social, ou
por 2 de seus Procuradores agindo conjuntamente nos limites dos poderes que lhes foram
outorgados em Procuracao especifica. § 5°. Especificamente para a pratica de atos simples
de rotina administrativa, incluindo, mas nao exclusivamente, aqueles a serem praticados
perante as reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Orgéo da administracao publica de qualquer dos Entes Publicos, Policia
Federal, Juntas Comerciais, Ministério do Trabalho e Emprego, Justica do Trabalho (incluindo
nomeacéo de preposto e levantamento de alvaras), a Companhia podera ainda ser
representada por outro(s) membro(s) da Diretoria ou qualquer de seus Procuradores agindo
isoladamente, podendo estes, inclusive, substabelecer poderes que Ihes foram outorgados,
respeitadas as regras para substabelecimento constantes do mandato substabelecido. §
6°. Sem prejuizo de outras matérias que, por lei, sao de competéncia da Assembleia Geral,
a prética dos seguintes atos pela Companhia exigira prévia e expressa aprovacao em
Assembleia Geral, por maioria absoluta do Capital Social Votante da Companhia, exceto se
maior quérum nao for exigido pela Lei das S/A e/ou por Acordo(s) de Acionistas devidamente
arquivado(s) na sede da Companhia: a) a alteracao do Estatuto Social da Companhia,
inclusive em relacao a mudanca do seu Objeto Social; b) a alteracao nas preferéncias
(inclusive direitos de “tag along”), vantagens e condicdes de resgate, amortizacao ou
remuneracao devida aos detentores das acoes da Companhia (seja sob a forma de
dividendos, juros sobre o capital proprio ou qualquer outra forma), assim como a
criacao e/ou extincao de nova espécie ou classe de acoes de emissao da Companhia; ¢)
a aprovacao de opcoes de compra de acoes/quotas de emissao da Companhia (inclusive
“stock options plans”) ou de quaisquer outros planos de incentivo de longo prazo basea-
dos em acdes/quotas de emissao da Companhia, bem como a alteracao de quaisquer
planos acima referidos, ja vigentes e/ou a efetiva outorga de opcdes de compra ou subs-
cricao de acdes a quaisquer beneficiarios, nos termos de planos de opcoes de compra de
acoes/quotas de emissao da Companhia e/ou das Subsidiarias; d) a emissao de titulos
conversiveis e/ou permutaveis por acoes de emissao da Companhia; e) a aprovacao ou
alteracdo do orcamento anual da Companhia; f) a fusao, cisao, incorporacao, incorporacao
de acdes, permuta ou dacao em pagamento utilizando acdes ou outros valores mobilidrios
de emissao da Companhia, conferéncia de ativos e passivos ou qualquer outra reestrutura-
cao societaria da Companhia, exceto caso quaisquer destes eventos envolvam exclusiva-
mente sociedades do Grupo GPS e desde que, apés a consumacao de tais eventos, a
participacao, direta ou indireta, da Companhia em tais sociedades, ou na sociedade resultante
de tal evento se mantenha inalterada e nao afetem eventual acordo de acionistas eventual-
mente arquivado na sede da Companhia; g) o investimento, aquisicao, contratacao de
obrigacao de adquirir participacao ou direito de adquirir participacao pela Companhia, em
“joint ventures” e em outras sociedades; h) a alienacao de qualquer participacao societéria
detida pela Companhia, mesmo que entre empresas pertencentes ao Grupo GPS, excecao
feita a alienacoes de participacoes societarias feitas exclusivamente com sociedades
pertencentes ao Grupo GPS, desde que a participacao final consolidada do Grupo GPS em
tais participacoes societarias mantenham-se inalteradas; i) aumento e reducao do Capital
Social da Companhia e/ou de suas controladas, coligadas ou investidas; j) toda e qualquer
forma de aquisicao, pela Companhia, de suas proprias acoes, incluindo o resgate e a
recompra de acoes; k) o pedido de autofaléncia, bem como de liquidacao, dissolucao,
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, nos termos da Lei n° 11.101/2005; 1)
a definicao e alteracao da remuneracao dos Administradores da Companhia; m) a conces-
sao de garantias, pela Companhia, relativamente a: (i) obrigacdes de terceiros, excecao
feita as operacdes de garantias para as sociedades controladas, coligadas ou estejam sob
controle comum da Companhia, em montante superior a R$ 1.000.000,00, individualmente
ou consideradas em conjunto dentro de um periodo de 12 meses; e, (ii) quaisquer obriga-
coes nao necessarias a conducao dos negocios da Companhia; n) a assuncao de emprés-
timos, financiamentos, ou qualquer outro endividamento nao previsto no plano anual de
investimentos, no orcamento anual, ou no orcamento de capital da Companhia; o) a con-
cessao de mituos ou empréstimos pela Companhia, excecao feita as operacoes de mituos
e empréstimos entre as Sociedades Controladas, Coligadas ou estejam sob controle comum
da Companhia, cujos recursos sejam utilizados unica e exclusivamente pela prépria tomadora
do empréstimo ou financiamento, para financiamento de suas atividades; p) a declaracao
e/ou distribuicao de dividendos; q) a declaracao e/ou distribuicao de dividendos/resultados
das Controladas ou Coligadas da Companhia, inclusive de forma desproporcional ao Capital
Social, exceto se aprovado em linha com os planos ou politicas aprovadas pela Companhia,
nos termos do item “b” acima; r) a celebracao de todo e qualquer novo Acordo de Acionis-
tas, ou ajuste, ou documento similar entre os Acionistas/Quotistas de quaisquer sociedades
de cujo capital a Companhia participe; s) a celebracao de operacoes, pela Companhia, com
os Acionistas da Companhia, ou com pessoas fisicas ou juridicas que sejam partes ligadas
dos respectivos Acionistas da Companhia. Entende-se como parte ligada para fins deste
Estatuto, qualquer pessoa que direta ou indiretamente controle, seja Controlada ou esteja
sob controle comum com Acionista/Quotista da Companhia ou das Subsidiarias, assim
como os respectivos conjuges, ex-conjuges, companheiros em regime de unido estavel ou
equivalente, colaterais até o 4° (quarto) grau de consanguinidade, ascendentes e descen-
dentes em linha reta de tal pessoa; t) a aprovacao de qualquer investimento (CAPEX), que
seja, isolada ou conjuntamente, superior a R$ 10.000.000,00, em uma ou mais operacoes
consumadas ou contratadas em um periodo de 12 meses; u) a alienacao e/ou oneracao
de quaisquer bens ou direitos, tangiveis ou intangiveis da Companhia, que sejam contabili-
zados no balanco patrimonial da Companhia, incluindo itens do ativo circulante (exceto
caixa e disponibilidades), bem como quaisquer contratos celebrados com clientes, que
gerem recebiveis futuros (“Ativos”), em valor superior a R$ 5.000.000,00 em uma ou
mais operacoes consumadas ou contratadas em um periodo de 12 meses, com excecao
da constituicao de 6nus sobre recebiveis performados ou a performar na contratacao de
operacoes financeiras em condicoes de mercado e junto a instituicoes financeiras; v) a
realizacao de uma oferta publica de acdes da Companhia que nao esteja regulado em
eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, e, w) a transformacao da
Companhia em outro tipo societario. § 7°. Dependera, também, de prévia e expressa
aprovacao do(s) Acionista(s), que detenha(m), no minimo, a maioria do Capital Social Votante
da Companhia, a orientacao dos votos a serem proferidos pelos representantes da Com-
panhia nas Assembleias Gerais, reunides de Socios ou quaisquer orgaos de deliberacao
das Sociedades Controladas e/ou Coligadas pela/com a Companhia (nos termos dos
Paragrafos 1° e 2° do Artigo 243 da Lei n° 6.404/1976), em relacao as matérias
listadas no § 6° acima, quando aplicaveis as Controladas e Coligadas. § 8°. Compete ao
Diretor Presidente: a) Presidir as reunioes da Diretoria; b) Participar, sempre que convocado,
das Assembleias Gerais; ¢) Coordenar as relacdes entre a Diretoria e ofs) Acionista(s),
representando a Companhia institucionalmente, interna e externamente; d) Coordenar e
orientar a atividade de todos os demais Diretores, observadas as respectivas areas de
competéncia, objetivando compatibilizar a atuacao de todos no interesse da Companhia; e)
Representar a Companhia, quando, por forca de lei ou decisao judicial, for exigivel o depoi-
mento pessoal ou o interrogatério de seu representante legal. Artigo 11°. A Diretoria
reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer um dos Diretores, e, suas resolucoes
constarao no Livro de Atas de Reuniao da Diretoria, sendo as reunioes realizadas na sede
da Companhia ou no local indicado na convocacéo. § 1°. O quérum minimo para quaisquer
deliberacoes da Diretoria é de 2 Diretores. Na auséncia do Diretor Presidente, feita a con-
vocacao regular, o quérum minimo requerido para instalacao da Reuniao sera de 3 Direto-
res, devendo as deliberacées serem tomadas por maioria. § 2°. Considerar-se-a regularmente
convocada a Diretoria, por qualquer meio que permita a comprovacao do recebimento da
convocacao por parte dos Diretores, tais como telegrama, carta registrada, e-mail ou
qualquer outro meio semelhante. Considera-se regular a reuniao que contar com a presenca
de todos os Diretores, que deverao assinar a ata de Reuniao da Diretoria. Capitulo IV -
Deveres e Responsabilidades dos Administradores. Artigo 12°. Além de outros deveres e
responsabilidades previstos na Lei n° 6.404/1976, os Administradores devem servir com
lealdade a Companhia e manter reserva sobre seus negécios, sendo-lhes vedado: I - usar,
em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as oportuni-
dades comercias de que tenham conhecimento em razao do exercicio de seu cargo; Il -
omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da Companhia ou, visando a obtencao de
vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse
da Companhia; Il - adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabem necesséa
rio a Companhia, ou que esta tencione adquirir. § 1°. Cumpre, ademais, aos Diretores,
guardar sigilo sobre qualquer informacao que ainda nao tenha sido divulgada para conhe-
cimento do mercado, obtida em razao do cargo, sendo-lhes vedado valer-se da informacao
para obter vantagem, para si ou para outrem. § 2°. Os Diretores devem zelar para que a
violacdo do disposto no § 1° nao venha ocorrer através de subordinados ou terceiros de
sua confianca. Artigo 13°. Cumpre aos Diretores abster-se de manter atividades ou parti-
cipar de negdcio concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se esta, consignando
em ata da Assembleia Geral, ndo se interessar pelo desenvolvimento do negécio ou da
atividade. Outrossim, é vedado aos Diretores intervir em qualquer operacao social em que
tiverem interesse conflitante com o da Companhia, bem como em qualquer deliberacao que
seja tomada pelos demais Diretores, cumprindo-lhes cientificar os demais Administradores
do seu impedimento e fazer consjgnar em ata da Assembleia Geral a natureza e extensao
desse impedimento. Paragrafo Unico. Ainda que observado o disposto neste Artigo, os
Diretores somente podem contratar com a Companhia em condicoes razoaveis ou equita-
tivas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com
terceiros. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 14°. O Conselho Fiscal da Companhia, de
funcionamento nao permanente, serd composto de 3 membros efetivos e de igual nimero
de suplentes, os quais serao eleitos em Assembleia Geral que deliberar a sua instalacéo,
continua ...
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sendo os Conselheiros escolhidos entre Acionistas ou nao, brasileiros e residentes no Pais,
com a observancia das prescricoes legais. § 1°. Os membros efetivos do Conselho Fiscal
ou 0s suplentes em exercicio perceberao a remuneracao que for fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, ao determinar a instalacao e o funcionamento do 6rgao, respeitado o
minimo estabelecido no § 3° do art. 162 da Lei n° 6.404/1976. § 2°. O Conselho Fiscal
somente sera instalado a pedido do(s) Acionista(s), obedecidas as determinacdes legais,
caso em que cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria que for realizada apds a sua instalacao. Capitulo VI - Assembleia Geral. Artigo
15°. A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com a Lei e este Estatuto Social
tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e para
tomar as resolucoes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, bem como
fixar os honorarios dos Diretores da Companhia. Artigo 16°. As Assembleias Gerais Ordi-
narias e Extraordinarias serao convocadas pela Diretoria ou qualquer Acionista, observadas
as excecoes previstas na Lei das S/A. § 1°. As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-ao
nos 4 primeiros meses ap6s o término do exercicio social, a fim de que sejam discutidos
0s assuntos previstos no artigo 132 da Lei das S/A, e as Extraordinarias sempre que forem
convocadas, atendidos os prazos estabelecidos no artigo 124 da Lei n° 6.404/1976. As
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias podem ser cumulativamente convocadas
e instaladas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata tnica. § 2°. A convo-
cacao far-se-4 mediante anuncio publicado por trés vezes, no minimo, no Diario Oficial e em
outro jornal de grande circulacao, contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral
e a ordem do dia. A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com 8 dias
de antecedéncia, no minimo, contado do prazo da publicacao do primeiro antncio. Nao se
realizando a Assembleia Geral, sera publicado novo antincio, de segunda convocacao, com
antecedéncia minima de 5 dias. § 3°. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocacao, ressalvadas
as excecdes previstas na Lei das S/A. § 4°. Independentemente das formalidades previstas
nos Paragrafos Segundo e Terceiro deste Artigo, sera considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os Acionistas. Artigo 17°. Os Acionistas ou 0s seus
representantes legais presentes na Assembleia Geral, antes de sua instalacdo, deverao
assinar o Livro de Presenca de Acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residén-
cia, bem como a quantidade das acoes de que forem titulares. Serao considerados presen-
tes na Assembleia Geral os Acionistas que participarem por meio eletronico, conferéncia
telefonica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio que permita a identificacao do
Acionista e a sua manifestacao de voto. Artigo 18°. As Assembleias Gerais serao presidi-
das por um dos Diretores presentes escolhido pelos Acionistas, a quem incumbird a
escolha do secretério. Artigo 19°. Exceto se quérum maior estiver previsto neste Estatuto,
em lei ou em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, quaisquer
deliberacoes das Assembleias Gerais somente serao validas se contarem com o voto
favoravel de Acionistas que representem, em primeira convocacao, a maioria absoluta do
Capital Social Votante, e, em segunda, pela maioria do Capital Social Votante que estiver
presente na Assembleia Geral. § 1°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e
fazer cumprir as disposicoes de eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companhia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com
o conteudo de tais Acordos de Acionistas. § 2°. As atas de Assembleias Gerais deverao
\ser: (i) lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida

do sentido do voto dos Acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencoes; e,
(i) publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 20°. Nas hipoteses expressas e
taxativamente previstas na Lei n° 6.404,/1976, o Acionista dissidente podera retirar-se da
Companhia, mediante reembolso do valor das suas acdes, o qual sera fixado com base no
valor patrimonial constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral e sera pago
em 12 parcelas mensais e consecutivas. Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros e sua
Distribuicao. Artigo 21°. O exercicio social tera a duracao de um ano, iniciando-se em 1°
de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. § 1°. Ao final de cada exercicio
social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao mercantil da Companhia, as
demonstracdes financeiras previstas na Lei n° 6.404/1976, as quais deverao ser auditadas
por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios. § 2°. Poderao ser
elaborados balancos mensais, trimestrais ou semestrais, e, por proposta da Diretoria,
podera haver declaracao de dividendos intermediarios, a conta dos lucros apurados nos
balancos trimestrais ou dos lucros acumulados, desde que observados os limites estabe-
lecidos neste Estatuto Social. Artigo 22°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados e a provis@o para o imposto de renda,
nos termos do artigo 189 da Lei n° 6.404/1976. § 1°. Do lucro remanescente serao
deduzidas as participacoes estatutarias, se houver, calculadas segundo a ordem de prefe-
réncia prevista no artigo 190 da Lei n° 6.404/1976. § 2°. Do lucro liquido do exercicio
serao aplicados 5% na constituicao da reserva legal, até que seu montante atinja 20% do
Capital Social, e destinados pelo menos 25% na distribuicao do dividendo minimo obriga-
torio. § 3°. A Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacao do saldo do lucro liquido do
exercicio e das reservas de lucros. Artigo 23°. A Diretoria fica autorizada a pagar juros
calculados sobre o patriménio liquido, até o limite da variacao da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), a titulo de remuneracao do capital proprio, nos termos do que prevé o artigo
9° da Lei n° 9.249/1995, alterado pelo artigo 78 da Lei n° 9.430/1996, e na respectiva
regulamentaco fiscal de regéncia, e imputar os referidos juros como valor parcial ou total
do dividendo minimo obrigatdrio estabelecido no Estatuto Social. Paragrafo Unico. Os
juros eventualmente pagos aos Acionistas serao imputados, liquidos do imposto de renda
na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatorio do exercicio. Capitulo VIII - Liquidacao
da Companhia. Artigo 24°. A Companhia entrara em liquidacao nos casos e pelo modo
previsto em Lei, ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral. § 1°. Sendo
a liquidacao fixada em Assembleia Geral, esta devera eleger e nomear o liquidante. § 2°.
Caso ainda nao esteja instalado o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral o elegera e fixar-lhe-a
aremuneracao no periodo de liquidacao. Capitulo IX — Arbitragem. Artigo 25°. Conforme
previsto pela Lei n® 9.307/1996, os Acionistas, a Companhia, bem como seus sucessores
a qualquer titulo, desde logo resolvem que qualquer divergéncia, controvérsia, diferenca ou
reclamacao relativa aos conflitos societérios envolvendo a Companhia ou seus Acionistas
e que nao possa ser resolvida de forma pacifica dentro de um prazo de 30 dias mediante
acordo privado entre os Acionistas, sera decidida, definitivamente, pela via arbitral. A
arbitragem sera instituida, processada e conduzida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, em lingua portuguesa e segundo o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbi-
tragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada, em procedimento a ser admi-
nistrado por referida Camara. § 1°. Qualquer Acionista pode submeter a controvérsia a
arbitragem enviando uma notificacao para os demais Acionistas envolvidos. A decis@o de
submeter a arbitragem tera a natureza de execucao especifica. § 2°. A arbitragem sera
realizada por 3 arbitros. Estando envolvidos na disputa, a Companhia, seus Acionistas,
Administradores e/ou membros do Conselho Fiscal da Companhia, tais entes assumem a
obrigacao de reunirem-se ativa ou passivamente na defesa de interesses comuns de forma

que a arbitragem sera sempre conduzida por 3 arbitros, eleitos e substituidos de acordo)
com as regras da Camara de Comércio Brasil-Canada (um arbitro indicado pelo(s)
requer (s), outro indicado pelo(s) requerido(s) e o terceiro, indicado, de comum
acordo, e em prazo de 10 (dez) dias, pelos dois primeiros arbitros ja nomeados).
0 terceiro arbitro sera o presidente do tribunal. Se quaisquer das partes deixar de indicar
arbitros, ou o terceiro arbitro nao for escolhido dentro do prazo de 10 dias acima mencio-
nado, o Presidente do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Ca-
nada procederda a essas nomeacoes. § 3°. Os Acionistas instruirdo os arbitros para que a
audiéncia arbitral seja realizada dentro de 30 dias apos a entrega dos respectivos termos
de referéncia. Os arbitros serao instruidos pelos Acionistas para que profiram a sentenca
arbitral dentro de 60 dias a contar da data da instituicao da arbitragem. A sentenca arbitral
sera definitiva, obrigatdria e vinculante para os Acionistas, e a decisao pode ser executada
por qualquer juizo competente. Os Acionistas tém expressa ciéncia da inexisténcia de
qualquer direito de recurso em relacao a sentenca arbitral assim proferida, nos termos da
Lein° 9.307/96. § 4°. Cada um dos Acionistas envolvidos arcara, antes da prolatacao da
sentenca arbitral, com os respectivos custos e despesas decorrentes do procedimento
arbitral. Os arbitros podem, a seu critério, determinar que seus honorarios, os honorarios
dos advogados e outras custas e despesas similares sejam suportadas pela parte que for
derrotada na arbitragem. § 5°. Os Acionistas submetidos a arbitragem podem buscar
protecao judicial (e nenhuma disposicao deste § 5° deve ser interpretada como uma
reniincia a arbitragem como um meio valido para resolver as controvérsias socie-
tarias aqui tratadas) apenas para o fim de: (i) assegurar o inicio do procedimento arbitral
de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) propor qualquer acao, em qualquer
tribunal com jurisdicao competente, visando obter uma medida cautelar ou outra medida
provisoria para fazer com que o outro acionista cumpra com suas obrigacdes, assumidas
nos termos deste Estatuto Social, antes ou durante os procedimentos arbitrais ou para
evitar ou suspender qualquer dano presente, imediato ou provavel; e, (iii) executar quaisquer
sentencas ou decisoes proferidas pelos arbitros. § 6°. Para os fins do § 5°, o(s) Acionista(s)
desde logo elege(m) o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em prejuizo
de qualquer outra jurisdicao, por mais privilegiada que seja. § 7°. Havendo necessidade de
procedimento judicial, a parte vencida pagara todas as custas e despesas processuais,
inclusive honorarios dos advogados da parte vencedora. Capitulo X - Disposicoes Gerais
e Transitorias. Artigo 26°. As operacdes entre Partes Relacionadas somente podem ser
contratadas em condicoes razoaveis e equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado
e devidamente aprovadas pela Assembleia Geral, nos termos previstos neste Estatuto.
Paragrafo Unico. A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes
relacionadas, Acordo(s) de Acionistas e programas de opcdes de aquisicao de acoes ou de
outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia figuem a disposicao dos
Acionistas e do Conselho de Administracao ou sejam prontamente disponibilizados quando
solicitados. Artigo 27°. A Companhia observara o(s) Acordo(s) de Acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral e/ou da Diretoria acatar declaracao de voto de qualquer Acionista e/ou Diretor pro-
ferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em Acordo(s) de Acionistas devidamente
arquivado(s) na sede social da Companhia, sendo também expressamente vedado a Com-
panhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessao de
direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros titulos e valores mobiliarios
conversiveis que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo(s) de
Acionistas. Artigo 28°. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas
disposicoes da Lei n° 6.404, de 15-dez-1976 e legislacao vigente aplicavel.
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Dolar a vista abre em queda de
0,08%, a RS 5,3715, em meio a

cautela global

a vista

délar

Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do Estatuto Social da Torres do Brasil S.A.
(“Companhia”), a Companhia convoca os seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
(“AGOE"), a ser realizada presencialmente as 10:00 horas do dia 30 de janeiro de 2026, na sede social da Companhia,
localizada Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, n® 100, bloco C, 3° andar, Vila Cruzeiro,
CEP 04.726-908, nos termos do artigo 124, §2°, da Lei da S.A., para deliberarem sobre as sequintes matérias: Em
Assembleia Geral Ordindria: (i) As contas dos administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) A destinacdo do
resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iii) A remuneragdo global dos administradores para
0 exercicio de 2025. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) A alteracdo do enderego da sede da Companhia; (ii) A
eleicdo de novos membros do Conselho de Administragao da Companhia; e (iii) A alteragao das regras de representacdo
da Companhia, com a consequente alteracao do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia. Informacdes Gerais:
Documento relacionados a AGOE: Em conformidade com o artigo 133 da Lei das S.A., o Relatério da Administracao e a
copia das Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, foram publicados|
no “0 Dia”, nas paginas 02 no caderno digital e pagina 04 no caderno impresso na edigao do dia 09 de dezembro de 2025,
na forma do artigo 289 da Lei das S.A. Além disso, estes documentos encontram-se disponiveis aos acionistas na sede
da Companhia. Participacdo em AGOE: Para que sejam admitidos a AGOE e por se tratar de acionistas pessoas juridicas,
os mesmos podem ser representados por meio de seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos,
de acordo com os seus atos constitutivos, ndo precisando, nesse caso, o procurador ser acionista, administrador da|
Companhia ou advogado. Com relacéo a participacdo por meio de seus representantes legais, devera ser apresentado|
o estatuto social/contrato social e a documentagao societaria que comprove a sua representacao legal. Em caso de
participagao por meio de procurador, também sera necessaria a apresentacdo do estatuto social/contrato social, sendo
que a outorga de poderes de representagdo para participacao na AGOE deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um)
ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. A Companhia permanece a disposicao para prestar esclarecimentos
aos acionistas no que diz respeito a presente convocagdo e a AGOE. Sao Paulo 14 de janeiro de 2026. Luis Humberto
Diaz Jouanen, Presidente do Conselho de Administracao.

abriu esta

quarta-feira, 14,
em ligeira queda de 0,08%,
negociado a R$ 5,3715, in-
fluenciado principalmente
pelo desempenho da moeda
americana frente a seus
pares e as divisas emergen-
tes. O ambiente é de cautela
global antes da divulgacao
de indicadores economicos
nos Estados Unidos e da
publicacdo da primeira
pesquisa Genial/Quaest de
2026 no Brasil.

Os investidores monito-
ram a divulgacdo do indice
de precos ao produtor (PPI)
e das vendas no varejo dos
Estados Unidos, ambos as
10h30, além do Livro Bege
do Federal Reserve, as 16h.
Os dados podem ajudar a
calibrar as apostas sobre o

ritmo de cortes de juros ao
longo de 2026, ap6s o CP1di-
vulgado ter¢a] ter vindo em
linha com as expectativas.

Também estdo previstos
discursos do presidente do
Fed de Minneapolis, Neel
Kashkari (14h), e do presi-
dente do Fed de Nova York,
John Williams (16h10),
em meio ao aumento da
pressao politica do governo
do presidente americano
Donald Trump sobre a auto-
ridade monetdria.

O ambiente externo é
agravado pela escalada
das tensdes geopoliticas
envolvendo o Ird. Trump
voltou a elevar o tom contra
0 regime iraniano e disse
que tomara “medidas muito
duras” diante da repressdo
aos protestos no pais. O
numero de mortos ja passa

de 3 mil, segundo ativistas,
e movimenta¢des militares
americanas na regido eleva-
ram a aversao ao risco.

No Brasil, o mercado
acompanha a divulgacio da
primeira pesquisa Genial/
Quaest de 2026, as 10h, que
traz avaliacdo do governo e
um retrato inicial do cena-
rio eleitoral. Em dezembro,
0o levantamento mostrou
o presidente Lula a frente
em todos os cendrios testa-
dos, com o senador Flavio
Bolsonaro como o nome
mais competitivo da direita.
O resultado tende a ser
monitorado de perto pelo
mercado de cidmbio, em um
momento em que o risco
politico volta a ganhar peso
na precificacao dos ativos.
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Torres do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 38.350.109/0001-21 - NIRE 35.300.555.821
Edital de Convocagdo

(15,16 e 17/01/2026),

COTACAO DAS
MOEDAS

Coroa (Suécia) - 0,5864
Délar (EUA) - 5,5652
Franco (Suica) - 6,8579
lene (Japao) - 0,03864
Libra (Inglaterra) - 7,5659
Peso (Argentina) - 0,00469
Peso (Chile) - 0,005938
Peso (México) - 0,2943
Peso (Uruguai) - 0,1362
Yuan (China) - 0,775
Rublo (Russia) - 0,06983

Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,4323
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1 NEGOCIOS

| Gas Verde projeta expandir
abastecimento com biometano a
partir de programa global da LOreéal

| Agibank da entrada
em pedido para IPO na
Bolsa de Nova York

xpandir e forta-
lecer a rede de
abastecimento com

biometano é o que a Gas
Verde projeta a partir da
participacdo no programa
global de aceleracdo de
inovacdo sustentavel do
Grupo LOréal. A empresa,
que é a maior produtora
de biometano na América
Latina, é a Unica da regido
escolhida para participar
do LAcceleratOR e, poten-
cialmente, ter suas solugoes
implementadas em todas as
operacoes internacionais
da gigante francesa do setor
de cosméticos.

A proposta da Gas Verde
de produzir biometano para
substituir combustiveis
fésseis em processos in-
dustriais e de transporte foi
selecionada dentro do eixo

>N

GRUPO URCAE

circularidade do programa
internacional de inovacao.
Com um investimento
previsto de 100 milhdes
de euros ao longo de cinco
anos, o LAcceleratOR ¢é
realizado em parceria com
o Instituto de Lideranga
em Sustentabilidade da
Universidade de Cambridge
(CISL) e foca em solugdes
sustentaveis escalaveis para
desafios do clima, natureza
e circularidade.

O CEO da Gas Verde,
Marcel Jorand, destaca que
a participacao na LAccelera-
tOR permitira a expansao e
o fortalecimento da rede de
abastecimento com biome-
tano. “Isso nos aproxima da
descarbonizacdo das opera-
¢oes logisticas no pais. Ter
esse parceiro nessa jornada
reforca a conviccdo de que

| O que a industria da
cerveja esta fazendo
para que ninguém ‘peca

a saideira’

S
erde

estamos no caminho certo.”

Além do projeto brasilei-
ro, iniciativas dos Estados
Unidos, Franga, Bélgica,
Reino Unido, Suécia, Estonia
e Japdo foram selecionadas
em um universo de mil
candidatas de 101 paises.
A Gas Verde fornece biome-
tano para descarbonizagao
de grandes clientes, como
Ternium, Ambev, Vesuvius,
Haleon, Henkel, Nestlé,
Saint-Gobain e LOréal. Esta
presente em seis estados
brasileiros, com 12 plantas
de energia elétrica a biogas
e biometano, e produz em
média 160 mil metros cu-
bicos (m?) ao dia de biome-
tano. A empresa pretende
atingir 650 mil m®/dia até
2028 com a conversao das
térmicas a biogas para plan-
tas de biometano.

esta semana, o
mercado foi pego
de surpresa com

a rendncia do presidente-
-executivo da Heineken,
Dolf van den Brink. O CEO
da gigante holandesa deci-
diu sair do cargo apos seis
anos e tomou a decisdo em
um momento turbulento
para praticamente todas as
companhias que vendem
cerveja a nivel global.

Nos dltimos anos, a
Heineken e seus pares tem
sofrido com um ambiente
pés-pandemia que reulne
inflacdo de insumos e
mudangas substanciais nos
habitos de consumo.

Em linhas gerais, o
mundo simplesmente tem
bebido menos cerveja.

A Geragao Z bebe cerca
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Agibank deu
entrada, nesta
quarta-feira, 14,

em pedido para conduzir
uma oferta publica inicial
(IPO) de agdes na Bolsa
de Valores de Nova York
(Nyse). O pleito consta em
prospecto protocolado na
Securities and Exchange
Comission - SEC, a Comis-
sdo de Valores Mobiliarios
(CVM) americana -, poucos
dias apds outra fintech bra-
sileira, o PicPay, puxar a fila
com uma solicitacdo de IPO
nos Estados Unidos.

O documento ndo deta-
lha valores, mas a agéncia
Bloomberg informou que a
intencdo da fintech brasi-
leira é captar cerca de US$
1 bilhdo.

A empresa pretende
emitir acoes Classe A, a uma
faixa de pre¢o ndo informa-
da, sob o ticker “AGBK".

Os papéis de Classe B
ficardo com o fundador
Marciano Testa, que mante-
ra o controle da companbhia.
0 IPO sera coordenado por
Goldman Sachs, Morgan
Stanley e Citigroup.

de 20% a menos do que os
millenials, segundo dados
da consultoria MindMiners
e da IWSR, na esteira de

habitos mais saudaveis,
uma rotina atrelada a um
ciclo circadiano ajustado e
praticas que tem injetado
dinheiro em outra industria,
a de wellness.

Dados do Departamen-
to Federal de Estatistica
da Alemanha (Destatis)
mostram que o pais - am-
plamente conhecido como
uma nhac¢do cervejeira -,
comercializou cerca de 6,8
bilhdes de litros de cerveja
no ano de 2024, o menor
volume desde 1993, quando
a legislacdo tributaria do
setor foi reformulada.

Nem mesmo a Eurocopa
2024, sediada no pais, foi
capaz de reverter a queda

No prospecto, o Agibank
afirma que teve lucro liqui-
do de R$ 831,70 milhdes
nos nove meses encerrados
em setembro passado, um
avanco de 39,3% ante igual
periodo de 2024.

A fintech diz ter registra-
do o maior ritmo de cres-
cimento de lucro no Brasil
entre 2022 e 2024, com
base na comparagdo com 0s
cinco maiores bancos tradi-
cionais do Pais. Ja o retorno
sobre o patriménio liquido
médio (ROAE) foi de 39,1%.

0 Agibank informou
ainda que, na segunda-feira,
12, foi autorizado a retomar
a concessao de crédito con-
signado para aposentados e
pensionistas, apds acordo
com o Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS).

A empresa havia sido
suspensa desse mercado no
meés passado, por irregulari-
dades. A fintech concordou
em fortalecer os mecanis-
mos de verificacdo de docu-
mentos e de consentimento
dos consumidores, além de
fazer reembolsos em alguns
casos em até 30 dias. istofpinheiro

no consumo interno.

A China é o maior mer-
cado do mundo, respon-
dendo por cerca de 21% da
demanda global - ou seja,
ao menos uma a cada cinco
cervejas é bebida no territo-
rio do dragdo asiatico.

Por 13, o envelhecimento
populacional (especial-
mente o publico acima de
60 anos) e a desaceleragdo
economica foram catalisa-
dores negativos para o ramo
- dado que idosos tendem a
beber menos por questdes
de sauide e metabolismo.

Assim, o consumo de
cerveja na China encolheu
3,7% em 2024 e cerca de
2% no ano de 2025, segun-
do relatérios de mercado
da Kirin Holdings e Mordor
Intelligence.
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