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CNPJ/MF n° 59.775.478/0001-36
Balanco Patrimonial findo em 30/11,/2025 e 31/12/2024 (Valores expressos em Reais)

Ativo 30/11/2025 31/12/2024 | Passivo e Patrimonio Liquido 30/11/2025  31/12/2024
Circulante Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.324.925 1.054.743 EmDFéSt(iijS e Financiamentos iéi‘gégg g%%gg;g

icacees Fi i ornecedores 411, .100.
/'}\ﬁﬂft)ascge\lsazrrlsgﬁggifiérios 2'764'3% 537258 Intrumentos Financeiros Derivativos 9.282.190 9.282.190
Contas a Receber de Clientes 102.977.191 91.271.140 | Salérios ¢ Provisao de Feérias 14.302.301 7.366.425
rigacoes Fiscais e Trabalhistas 9.365.299 2.002.730

:Estoques f iros derivati 48.373.263 37.493.639 Arrendamento a Pagar 15.332.003 15.034.551
nstrumentos financeiros derivativos - ~ | Adiantamento de Clientes 1.335.871 10.423
Impostos a Recuperar 47.756.708 43.465.744 | Demais Contas 5.883.250 1.507.995
Outras Contas (7.262) Total do Passivo Circulante 136.259.675  108.945.475
Adiantamentos Diversos 1.489.414 775.521 | Nao Circulante

Adiantamentos a Fornecedores 6.590.508 7.261.135 | Obrigacdes Fiscais 112.173 112.173
Despesas Antecipadas 246.010 159.744 | Empréstimo de Pessoas Ligadas 34.508.711 31.696.172
Compras Recebimento Futuros - — | Créditos de Acionistas 34.471.669 30.476.722
Total do Ativo Circulante 211.515.735 186.859.270 | Arrendamento a Pagar 34.070.429 29.937.587
Nio Circulante IRPJ/CSLL Diferido 175.357 175.357
Realizavel a Longo Prazo - _ 'FI"otaI do PasLsivo(:‘léo Circulante 103.338.339 92.398.011

dci niai atriménio Liquido
R B S 3509327 | Capital socil 30958900 30.958.900
" N7 - a2 Reservas Legais 2.837.785 2.837.785
Total do Realizavel a Longo Prazo 4.071.352 3.993.398 | pocerva de lucros 29300140 29.300.139
; Reserva de Incentivos Fiscais 7.966.346 7.966.346
Investimentos 35.301 35.301 | | \icros/Prejuizos acumulados - -
Imobilizado 27.722.550 25.501.797 | Ajuste de Avaliacao Patrimonial (7.966.346)  (7.966.346)
Direito de uso 47.857.731 43.718.003 | Resultado do Exercicio (2.653.478) -
Total do Imobilizado 75.615.582 69.255.100 | Distribuicao de JCP (8.838.692) (4.332.542)
Total do Ativo Nao Circulante 79.686.934 73.248.498 | Total do Patriménio Liquido 51.604.655 58.764.283
Total do Ativo 291.202.669 260.107.768 | Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 291.202.669  260.107.768
D racao do Resultado dos Exercicios findos em 30/11/2025 e 31/12/2024 (Valores expressos em Reais)
30/11/2025 31/12/2024 30/11/2025 31/12/2024

Operacdes em Continuidade Desp itas Fi iras

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias Despesas Financeiras 20.716.908 33.099.968

e Produtos 471.296.337 492.325.536 | Receitas Financeiras 5.183.949 3.699.019
() Devolucdes de Vendas 4.417.708 6.915.859 | Variacdo Cambial Ativa 2.569.856 12.498.693
(-) Impostos s/ Vendas 64.379.223 63.450.126 | Variacao Cambial Passiva 6.703.221 6.201.014
Receita Operacional Liquida 402.499.407  421.959.552 | Juros s/ Capital Proprio - -
() Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos ~ 305.102.135  312.261.331 | Resultado Financeiro 19.666.324 23.103.270
Lucro Bruto Operacional 97.397.272  109.698.221

Despesas/Receitas Operacionais Resultado Operacional (6.759.118) 2.306.296
Administrativas 16.922.880 16.245.916 | Despesa/Receitas Nao Operacionais - -
Comerciais 66.664.142 71.363.952 | Lucros na Alienac&o Bens Imobilizados - -
Tributérias 600.140 493.096 | Outras receitas ndo operacionais 4.213.102 2.148.934
Encargos Depreciacao e Amortizacao 130.765 175.999 | Resultado Antes do Imposto de Renda e

Perdas — Créditos Incobraveis - —| Contribuicdo Social (2.546.016) 28.949.232
Qutras Despesas Operacionais 1.646.609 9.699.575 | Imposto de Renda 77.428 284.843
Qutras Receitas Operacionais 1.474.469 13.689.884 | Contribuicao Social 30.034 106.864
Soma das Despesas/Receitas Operacionais 84.490.066 84.288.655 | IR |CSLL (Diferido) - (3.680.750)
Resultado Operacional antes do Resultado do Exercicio (2.653.478)  24.876.775

Resultado Financeiro 12.907.206  25.409.566 | EBITDA 59.466.986

D racao das Mutacoes do Patril Liquido para o Exercicio findo em 30 novembro de 2025 (Valores expressos em Reais)
Reservas de Lucros ou Ajuste de
Capital Incentivos Reservas Prejuizos  Resultado  Avaliacao Total do Patri-
Social Fiscais  Legais  Retidos Acumulados do Exercicio _Patrimonial ménio Liquido

Saldos em 31 dezembro de 2024 30.958.900  7.966.346 2.837.785 24.967.597 - - (7.966.346) 58.764.283
Aumento de Capital - - - - - - - -
Lucros Distribuidos - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - (2.653.478) - (2.653.478)
Destinacao do Lucro: - - - - - - - -
Constiuicéo de Reserva Legal - - - - - - - -
Juros sobre Capital Proprio - - - (4.506.150) - - - (4.506.150)
Transferencia de Reserva de Retencéo de Lucros - - - - - - - -
Subvencao - - - - - - - -
Saldos em 30 novembro de 2025 30.958.900  7.966.346 2.837.785 20.461.447 - (2.653.478) (7.966.346) 51.604.655
L Regiane Helena Zambon - Diretora Presidente Victor Carlos Monteiro Paiva — Contador CRC 1SP 069.844/0-5 )
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CNPJ/MF n°® 12.130.013/0001-64 - NIRE 353.0056305-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 10 horas, na sede da Companhia, localizada na Cidade
de Santana de Parnaiba, Sao Paulo, na Avenida Yojiro Takaoka, n°. 4384, conjunto 1010, 10° andar, Shopping Service,
Alphaville, CEP 06541-038. 2. Presenca: A totalidade dos acionistas da Companhia, abaixo subscritos, conforme se
verifica da assinatura no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 3. Convocagdo: Dispensada convocagdo prévia nos
termos do art. 124, § 4°, da Lei n°. 6.404/76. 4. Mesa: Presidente, Bruna Boner Léo Silva, e Secretdria, Karina Boner Léo
Silva. 5. Deliberagdes: Por unanimidade de votos dos presentes, foram tomadas as seguintes deliberagées: (i) Autorizar
a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria na forma de sumario, nos termos do art. 130, §
1°, da Lei n°. 6.404/76; (ii) Alterar o endereco da Companhia de modo a corrigir sua localizagao, com isso, o enderego|
passaaser Cidade de Santana de Parnaiba, Sao Paulo, na Avenida Yojiro Takaoka, n® 4384, Sala 1010, 10° Andar, Shopping
Service, Alphaville, CEP 06541-038. (iii) Com a presente alteracdo o Artigo 2 do Estatuto Social passa a ter a seguinte
redacdo: “Artigo 2. A Companhia tem sede e foro com sede na Cidade de Santana de Parnaiba, Sdo Paulo, na Avenidal
Yojiro Takaoka, n° 4384, Sala 1010, 10° Andar, Shopping Service, Alphaville, CEP 06541-038. §1°. A Companhia possui
as sequintes filiais: Filial 01 — Na Avenida Presidente Vargas, n°® 309, 12° andar, Centro, CEP 20040-010, Cidade do Rio|
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, NIRE n° 33.9.0123304-5 e CNPJ/ME n° 12.130.013/0002-45. Filial 02 - No Setor|
Comercial Norte - SCN, Quadra 05, Bloco A, n°50, Sala 716, Edificio Brasilia Shopping and Tower, Asa Norte, CEP 70715-]
900, Cidade de Brasilia, Distrito Federal, NIRE n° 53.9.0038221-3 e CNPJ/ME n° 12.130.013/0003-26. Filial 03 - Na|
Avenida das Nagoes Unidas, n°® 14.401, Setor C, Torre Taruma, 7°andar, sala 702, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, Cidade|
e Estado de Sao Paulo, NIRE n°35.9.0593836-3 e CNPJ/ME n°12.130.013/0004-07. Filial 04 - No Setor Comercial Norte -
SCN, Quadra 05, Bloco A, n°50, Sala 701, Parte “B’, Edificio Brasilia Shopping and Tower, Asa Norte, CEP 70715-900, Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, NIRE n°53.9.0038221-3 e CNPJ/ME n° 12.130.013/0005-98. Filial 05 - Na Rua Monsenhor
Bruno, n°1153, Loja 10, 11, 12, 13, 14 e 15, Aldeota, CEP 60115-191, no Municipio de Fortaleza, Estado do Ceard, NIRE|
n°23.9.2003443-7 e CNPJ/ME n° 12.130.013/0006-79. §2°. A Diretoria da Companhia, mediante deliberacdo, poderd|
criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territorio|
nacional ou no exterior.” (iv) Alterar o objeto social da Companhia que passa a ter a seguinte redacao: a prestacao
servicos de terceirizacdo de tecnologia da informagao; prestacéo de servicos de informatica e processamento de dados;
consultoria e assessoria técnica em informatica e telecomunicagdes; prestagao de servigos de armazenamento de dados e
back-up; a comercializagao de produtos de informatica, programas licengas de computador (software) e afins; a montagem
eintegracdo de equipamentos de informética; a locagao de bens méveis; a importagao, exportacao e representagao
comercial de produtos e equipamentos de informatica, programas licengas de computador (software) e afins; a prestacéo
de servigos técnicos especializados em informatica; a elaboragao eimplantagao de projetos em tecnologia; a prestacdo de
servicos de consultoria em informatica e instrucdo, treinamento, orientacdo pedagdgica e educacional, e a avaliacao de
conhecimentos; treinamento em informética; consultoria em anélise de sistemas; a prestagao de servigos de integracéo
de solugdes e sistemas, configuragao e ajustes (tuning) para plataformas de software e sistemas; o desenvolvimento de
sistemas e servios de comunicagao multimidia- scm; desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; a
locagao de servigos e mao-de-obra tempordrio; a participacdo em consércios ou outras sociedades, simples ou empresarias,
como sécia, acionista ou quotista, podendo, ainda, representar sociedades nacionais ou estrangeiras; e o desempenho
de quaisquer outras atividades, direta ou indiretamente, relacionadas ou complementares as acima descritas. (v) Com
a presente alteragdo o Artigo 3 do Estatuto Social passa a ter a sequinte redagdo: “Artigo 3. A Companhia tem po

objeto social: a prestagdo servigos de terceirizagao de tecnologia da informagao; prestacdo de servicos de informatica €|
proc to de dados; c [toria e assessoria técnica em informatica e telecomunicacoes; prestagdo de servigos de|
armazenamento de dados e back-up; a comercializagao de produtos de informatica, programas licengas de computador|
(software) e afins; a montagem e integracao de equipamentos de informatica; a locacdo de bens mdveis; a importacao,
exportagdo e representagao comercial de produtos e equipamentos de informatica, programas licengas de computador
(software) e afins; a prestacao de servigos técnicos especializados em informatica; a elaboracao e implantacao de projetos|
em tecnologia; a prestagdo de servigos de consultoria em informatica e instrugdo, treinamento, orientagao pedagogical
e educacional, e a avaliagdo de conhecimentos; treinamento em informatica; consultoria em analise de sistemas; a
prestacao de servigos de integracao de solugdes e sistemas, configuracdo e ajustes (tuning) para plataformas de software
e sistemas; o desenvolvimento de sistemas e servicos de comunicagdo multimidia- scm; desenvolvimento de programas|
de computador sob encomenda; a locagdo de servigos e mao-de-obra tempordrio; a participacdo em consorcios ou|
outras sociedades, simples ou empresarias, como sdcia, acionista ou quotista, podendo, ainda, representar sociedades|
nacionais ou estrangeiras; e o desempenho de quaisquer outras atividades, direta ou indiretamente, relacionadas|
ou complementares as acima descritas.” 6. Aprovadas por unanimidade as deliberacoes acima. 0 Estatuto Social da
Companhia passard a vigorar conforme redagao constante no AnexoIa presente ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo
atratar, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que depois de lida, foi aprovada e assinada por
todos os presentes. Santana de Parnaiba - SP, 22 de dezembro de 2025. Mesa: Bruna Boner Léo Silva, Presidente; Karina
Boner Léo Silva, Secretaria. Acionistas Presentes: FR Empreendi e Participagoes EIRELI, Fernando Antdnio
Fontes Rodrigues. Gallaxia S/A, Bruna Boner Léo Silva. Midori Participagdes Societarias e Holding Ltda., Paulo César,
\Lopes Zeredo. JUCESP n°® 5.452/26-0 em 15/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Documento assinado e
certificado digitalmente

s EPR Infraestrutura PR S.A, =

CNPJ/MF n°51.136.974/0001-38 - NIRE 35300618041
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da realizada em 30 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: 30 de dezembro de 2025, as 09:00 horas, no enderego da sede social da EPR Infraestrutura
PR S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio e Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1188,
6° andar, sala n° 22, Jardim Paulistano, CEP 01451-001. II. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocagao, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
conforme alterada, em razdo da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das agées de emissao
da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca dos acionistas da Companhia. III.
Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretario: Sr. Enio Stein Junior. IV. Deliberagdes: Apos
oportunas discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o sequinte: (i) Aprovar a
reversao do valor de R$ 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais) do saldo da reserva de lucros a realizar|
na data base de 30 de setembro de 2025, para destinacdo de dividendos intermediarios, a serem distribuidos da
seguinte forma: a. R$ 152.000.000,00 (cento e cinquenta e dois milhdes) serdo destinados ao acionista titular de
acoes preferenciais, Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes-IE; b. R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de
reais) serdo destinados ao acionista titular de acoes ordinarias, EPR Participagdes S.A. Os dividendos ora declarados
deverao ser pagos pela Companhia aos Acionistas no menor prazo possivel, observadas a politica de caixa e a politica de
dividendos da Companhia, e, em qualquer cendrio, até a data limite de 31 dejulho de 2035. (ii) Autorizar a prética pelos
diretores da Companhia de todos os atos necessarios para concretizar a deliberagao acima. V. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds|
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada por meio digital. Acionistas Presentes - EPR Participagoes
S.A. (por. José Carlos Cassaniga e Enio Stein Jinior) e Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacdes - IE (Por:
Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, € representada por Ralph Gustavo Rosenberg e Carolina
Maria Rocha Freitas). A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro proprio, tendo-se dela extraido copias
enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo/SP, 30 de dezembro de 2025. JUCESP n® 013.691/26-0 em 28/01/2026.

Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 31/01/2026
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