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Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica

CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de janeiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 29 dias do més de janeiro de 2026, as 15h00, na sede social da Althaia S.A.
Inddstria Farmacéutica (“Companhia”), na Avenida Tégula, n® 888, Mddulos 1, 15, 16, 17, 19, 20 e
21, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, CEP
12952-820. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 124, §4°, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), em vista da presenca dos
acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Jairo Aparecido Yamamoto e secretariados pelo Sra. Priscila Maiochi da Cruz. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a (i) redacdo do artigo 6° do Estatuto Social, de forma a refletir e atualizar o Capital
Social da companhia, em razao da deliberagéo 5.d. da Assembleia Geral Extraordindria ocorrida de
28 de novembro de 2025, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP, sob o n°
412.256/25-3, em 03 de dezembro de 2025, que aprovou a conversao em capital social do lucro
acumulado no exercicio de 2025 e das reservas de subvencao; e (ii) consolidagao do Estatuto Social
para refletir a alteragdo. 5. Deliberagdes: Apés exame e discussao da ordem do dia, os acionistas da
Companhia deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do Dia e decidiram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrigdes: 5.1 Observada a deliberagdo 5.d. da Assembleia Geral Extraordindria
ocorrida em 28 de novembro de 2025, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP,
sob on®412.256/25-3, em 03 de dezembro de 2025, que trata do aumento de capital social por meio
do emprego do lucro acumulado no exercicio de 2025 ainda disponivel, e das reservas de subvengao,
segundo os principios contdbeis geralmente aceitos, que totalizaram o valor de R$ R$ 50.623.724,83
(cinquenta milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, setecentos e vinte e quatro reais e oitenta e trés
centavos), os acionistas formalizam a alteragdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social, atualizando o
Capital Social, que passa de R$ 354.714.082,72 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes, setecentos
e cartorze mil, oitenta e dois reais e setenta e dois centavos), dividido em 212.133.943 (duzentos e
doze milhdes, cento e trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, para R$ 405.337.807,55 (Quatrocentos e cinco milhdes, trezentos e trinta e
sete mil, oitocentos e sete reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 212.133.943 (duzentos e
doze milhGes, cento e trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal que, de agora em diante, passard a vigorar com a sequinte redacao: “Artigo 5.
0 capital social totalmente subscrito e integralizado € de R$ 405.337.807,55 (Quatrocentos e cinco
milhées, trezentos e trinta e sete mil, oitocentos e sete reais e cinquenta e cinco centavos), dividido
em 212.133.943 (duzentos e doze milhdes, cento e trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés)
agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”5.2 Aprovar a consolidagao do Estatuto Social
da Companhia, para refletir a alteragao, o qual passa a vigorar com a redagao constante no Anexo
1 a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordinaria
foi suspensa para lavratura da presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. 7. Assinaturas: Jairo Aparecido Yamamoto (Presidente); Priscila Maiochi da Cruz
(Secretdria); Acionistas: Firstbrand Assessoria e Consultoria em Marketing Ltda., Jairo Aparecido
Yamamoto, Marcia Regina Hirota Yamamoto, Carolina Sommer Mazon, Maira Vendramini Medeiros,
Rachel Giachini Sampaio Ferreira, Ricardo Vinicius Ferrari, Marcos Henrique Chepuck Miazzo, Ana Lais
Nascimento Vieira, Carlos Eduardo Rodrigues Silva, Denise Machado de Campos Ruggiero, Fernanda
Furtado Gambim, Igor Juares Cabral, Jonathan Pinto Morales, Juliana Pinto Morales, Michele Carusi,
Olga Maria Costa Santos, Renata Coli Viotto, Verena Maria Torres, Carlos José Giusti, Josué Ferreira
Vida, Marcella Belotti, Marina Quesiti Accattini, Priscila Maiochi da Cruz e Valdecir Aparecido da Silva.
Confere com o original lavrado em livro préprio. Atibaia - SP, 29 de janeiro de 2026.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - da Denominagéo, Objetivo, Sede e Duragdo. Artigo 1. A Althaia S.A.
Indistria Farmacéutica (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente Estatuto
Social e pela legislagao aplicavel, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A."). Artigo 2. A Companhia tem por objeto: (i) o processamento, a industrializagao, revestimento,
a comercializagdo, promogao e distribui¢ao, inclusive a importagao e a exportacéo de produtos
farmacéuticos em geral, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, saneantes, domissanita-
rios, produtos veterindrios, odontoldgicos, de protecéo a satide e correlatos; (ii) o comércio, a dis-
tribuicdo, importacdo, exportagao e a representagao de insumos farmacéuticos e correlatos, produ-
tos de diagnésticos quimicos, farmacéuticos e correlatos, maquinas e equipamentos, bem como
fabricacdo de pecas para a industria farmacéutica e a prestacdo de servicos de manutengao de
méquinas e equipamentos e o gerenciamento e instalagao de equipamentos; (iii) a prestacdo de
servigos para terceiros pertinentes a fabricagao, comercializagao e assessoramento técnico ou cien-
tifico no que diz respeito as atividades mencionadas neste artigo; (iv) transporte de produtos farma-
céuticos em geral, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, saneantes, domissanitarios,
produtos veterindrios, odontoldgicos, de protegao a salde e correlatos e transporte de produtos
perigosos e/ou controlados; (v) fabricagao, revestimento, comercializagdo, promocéo e distribuicao
de medicamentos fitoterdpicos para uso humano; (vi) fabricacdo, comercializagdo, promogéo e
distribuicdo de produtos alimenticios em geral; (vii) fabricagao de materiais para medicina e odon-
tologia; (viii) fabricagao de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (ix) comércio
atacadista de medicamentos e drogas de uso humano, inclusive a importacéo e exportagao, e de
produtos alimenticios em geral; (x) comércio atacadista de cosméticos, produtos de higiene e pro-
dutos de perfumaria; (xi) comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente; (xii) outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especi-
ficadas anteriormente; e (xiii) promocdo de venda. Artigo 3. A Companhia tem sede e foro na Cidade
de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Médulos 1, 15, 16, 17, 19, 20 e 21,
Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, podendo criar, manter
ou extinguir filiais, sucursais, depdsitos, escritrios, agéncias, representagdes ou quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer localidade do pafs ou do exterior, por deliberagao da Diretoria. Artigo
4. 0 prazo de duragao da Companhia € indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social. Artigo 5. 0
capital social totalmente subscrito e integralizado € de R$ 405.337.807,55 (Quatrocentos e cinco
milhdes, trezentos e trinta e sete mil, oitocentos e sete reais e cinquenta e cinco centavos), dividido
em 212.133.943 (duzentos e doze milhdes, cento e trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. E vedado a Companhia a emissdo
de agoes preferenciais ou partes beneficidrias. Paragrafo 2°. 0 capital social sera representado
exclusivamente por agdes ordindrias e a cada acdo ordindria confere a seu titular um voto nas deli-
beragdes da Assembleias Geral. Artigo 6. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social,
mediante a emissdo de novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, até o limite de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), independentemente de reforma deste Estatuto Social,
mediante a deliberagao do Conselho de Administragao, na forma do artigo 168 da Lei das S.A. Para-
grafo 1°. 0 aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto neste artigo,
podera ser realizado por meio da emissdo de agoes ordindrias, mediante deliberagao do Conselho de
Administracdo, a quem competird fixar as condigoes da emissao e subscricao, preco por agao, forma
e prazo de integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. Paragrafo
2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado previsto neste artigo, o Conselho de
Administragao poderd, ainda, deliberar e aprovar: (i) a outorga de opcdo de compra de agoes a
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou suas
controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, com base no plano aprovado pela
Assembleia Geral; e (ii) aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagao em agdes. Artigo 7. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das
agoes, a ser pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacéo da Assembleia Geral que
tenham exercido direito de retirada, deverd corresponder ao valor patrimonial contébil constante
do dltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 45, §2°,
da Lei das S.A., caso a deliberagao da Assembleia Geral mencionada no caputtenha ocorrido mais de
60 (sessenta) dias apés a data do tltimo balango aprovado, serd facultado ao acionista dissidente
pedir, juntamente com o reembolso, o levantamento de balango especial em data que atenda aquele
prazo. Capitulo III - Da Ad racdo. Secdo I - Or¢ ¢do. Artigo 8. A Companhia sera admi-
nistrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do
Conselho da Administracao e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 9. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social,
qualquer dos 6rgaos de administracdo se retine validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico. S € disp d:
a convocagao prévia da reunido do Conselho de Administracao e da Diretoria como condicdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegacao
de poderes feita em favor de outro membro do respectivo drgao; (ii) voto escrito enviado antecipa-
damente; e (iii) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicacdo, bem como por sistema de dudio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes,
desde que permitam aidentificacao e participagao efetiva na reuniao, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros. Artigo 10. A remuneragao global do Conselho de
Administragao e da Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuigao entre os membros da administracao. Artigo 11. Os
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria serao investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo
a cldusula compromissoria referida no Artigo 47 deste Estatuto. Paragrafo Unico. A posse dos mem-
bros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se,
ainda, a assinatura de termo de adesdo as Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo,
imediatamente apés a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as carac-
teristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indire-
tamente, inclusive seus derivativos. Artigo 12. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os admi-
nistradores da Companhia que estejam em situagao de interesse pessoal conflitante deverao cienti-
ficar os demais membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragao ou da Diretoria, a natureza e a extensao
do seuimpedimento. Se¢do II - Conselho de Administragdo. Subsecao I - Composicao. Artigo 13.
0 Conselho de Administracao serd composto por 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis pela Assem-
bleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reelei¢ao. Paragrafo
1°. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizagao dos indicados ao Con-
selho de Administragao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador

referido no § 1° deste Artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 3°. Findo o0 mandato,
os membros do Conselho de Administragao permanecerao no exercicio de seus cargos até ainvestidura
dos novos membros eleitos. Paragrafo 4°. 0 membro do Conselho de Administracdo deverd ter repu-
tacdo ilibada nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de
servigos em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. 0 membro do
Conselho de Administragao ndo poderd exercer direito de voto caso se configurem, superveniente-
mente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 5° deste Artigo.
Paragrafo 5°. 0 membro do Conselho de Administragao nao podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia. Paragrafo 6°. No caso de vacan-
cia do cargo de membro do Conselho de Administracéo, um substituto provisério serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e devera permanecer no cargo até a Assembleia Geral sequinte a sua
nomeagdo, oportunidade em que serd eleito o substituto oficial ao cargo, que devera cumprir com o
restante do mandato do membro do Conselho de Administracao substituido originalmente. Artigo
14. 0 Conselho de Administragao terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragéo que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacancia naqueles cargos. Subsegdo IT
- Reunides Artigo 15. 0 Conselho de Administracéo reunir-se-d sempre que convocado por seu
Presidente ou por deliberagdo da maioria de seus membros, por convocagao realizada na forma do §
1° deste Artigo. 0 Conselho de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer
outra matéria ndo incluida na ordem do dia. Paragrafo 1°. As convocagdes para as reunides do
Conselho de Administragao deverao ser entregues por meio eletronico ou por carta, pelo Presidente
do Conselho de Administracéo, a cada membro do Conselho de Administragao, com pelo menos 5
(cinco) dias de antecedéncia, e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e docu-
mentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro poderd, mediante solicitacao
escrita ao Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem
do dia. Paragrafo 2°. 0 Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho
de Administragao, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no
paragrafo 6° abaixo. Paragrafo 3°. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do
Conselho de Administracdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas
por maioria de seus membros presentes na reunido. Paragrafo 4°. Caso nao estejam fisicamente
presentes, os membros do Conselho de poderao manifestar seu voto por meio de: (a) delegacao de
poderes feita em favor de outro membro do Conselho de Administragao, (b) voto escrito enviado
antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio
de comunicagdo, bem por sistema de dudio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde
que permitam a identificagdo e participagdo efetiva na reunido, de forma que os participantes con-
sigam simultaneamente ouvir uns aos outros. Paragrafo 5°. Nas deliberacdes do Conselho de Admi-
nistragao, serd atribuido ao Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.
Paragrafo 6°. 0 presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragdo nao deverd levar em
consideragao e ndo computara o voto proferido com infragéo aos termos de qualquer acordo de
acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no
artigo 118 da Lei das S.A. Paragrafo 7°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administra-
cdo indicado pelo Presidente. Paragrafo 8°. Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o
Conselho de Administracdo se reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacéncia para a
nomeagao do novo Presidente do Conselho de Administracéo. Paragrafo 9°. Todas as deliberacdes
do Conselho de Administragdo constaréo de atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administragao. Subsegdo III - Competéncia. Artigo 16. Sem prejuizo de outras atribuicdes
previstas em lei e requlamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete ao Conselho de
Administracao da Companhia. (a) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; (b) aprovar e
rever o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual da
Companhia, bem como quaisquer alteragoes a estes documentos; (c) aprovar o cédigo de conduta da
Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgacao de informagdes e negociagao de
valores mobilidrios; (i) gerenciamento de riscos; (iii) transagées com partes relacionadas e geren-
ciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneracao de administradores; (v) indicagao de adminis-
tradores e (vi) alcadas de aprovacéo; (d) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicées e
fixar sua remuneracdo, dentro do limite global da remuneragao da administragao aprovado pela
Assembleia Geral; (e) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e de
quaisquer outros atos; (f) escolher e substituir os auditores independentes, bem como convocd-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria; (g) apreciar o
Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia e
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; (h) submeter a Assembleia Geral Ordinaria pro-
posta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de
balangos semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre
o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermedidrios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no
Gltimo balango anual ou semestral; (i) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (j) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo
societdria relativa as controladas ou coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s)
neste Artigo 16; (k) autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6
deste Estatuto Social, fixando o niimero, o preco, o prazo deintegralizacdo e as condigoes de emissao
das agoes; (1) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 1° do Artigo 6 deste
Estatuto Social, (i) deliberara emissao de bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agoes;
(ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgéo de compra
deacdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia
ou de suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exer-
cicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de
Lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes; (m) deliberar sobre a negociagao com agdes
de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienacdo, observados os dispositivos legais pertinentes; (n) estabelecer a alcada para aprovar a
contratacao de obrigagdes de qualquer natureza, bem como a celebracao de qualquer contrato,
exceto em relacdo a contratos celebrados com clientes; (o) estabelecer a algada para aprovar qualquer
endividamento financeiro, emissao de debéntures e outros valores mobilidrios representativos de
dividas; (p) estabelecer a algada para aprovar a realizacao de qualquer despesa ou investimento pela
Companhia, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia; (q) estabelecer a algada para
aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias relativas a obrigacoes da Companhia; (r)
estabelecer a alcada para aprovar a venda, aquisigdo, transferéncia, oneragdo, ou outra forma de
alienacao, pela Companhia, de ativos imobilizados, incluindo a constituigao de quaisquer 6nus sobre
tais ativos imobilizados; (s) estabelecer a alada para aprovar a constituicdo de sociedade, aquisicao,
alienacdo ou oneragdo pela Companhia de participagao no capital social de outras sociedades, asso-
ciagdes e/ou joint ventures; (t) aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da
Diretoria e de todos os Comités; (u) designar os membros dos Comités que vierem a ser instituidos
pelo Conselho de Administragdo, incluindo os membros do Comité de Auditoria, nos termos deste
Estatuto Social; (v) estruturar um processo e avaliagao do Conselho de Administragao, de seus
Comités e da Diretoria; e (w) o ajuizamento de qualquer processo contra qualquer Autoridade Gover-
namental que ndo tenha como fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplica-
vel. Segdo III - Comité de Auditoria. Subsegao I - Composigdo. Artigo 17. 0 Comité de Auditoria,
6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo, é composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, sendo que: (i) a0 menos 1 (um) membro deve ser membro do Conselho
de Administragdo que ndo participe da Diretoria; (ii) a maioria dos membros deve serindependente,
nos termos da regulamentacao da CVM aplicdvel; e (iii) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhe-
cida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria. Paragrafo 1°. 0 mesmo membro do Comité
de Auditoria pode acumular as caracteristicas referidas no caput deste Artigo. Paragrafo 2°. E vedada
a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades
sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria. Paragrafo 3°. Os membros do
Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A. Subse¢do IT
- Eleigdo e Destituicdo. Artigo 18. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administracéo e terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo porigual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos. Subsegdo III - Reunides. Artigo
19. 0 Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente,
de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo. Subsegao
IV~ Competéncia. Artigo 20. 0 Comité de Auditoria deverd possuir autonomia operacional e dotagao
orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragao
para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagGes e investigagées dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacao de especialistas externos independentes.
Artigo 21. 0 Comité de Auditoria e seus respectivos membros exercerao suas fungées em conformi-
dade com o seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Para-
grafo 1°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento
interno. Paragrafo 2°. Adicionalmente as disposices deste Estatuto e do seu regimento interno, o
Comité de Auditoria observard todos os termos, requisitos, atribuicbes e composicao prevista na
Resolugdo CVM n.° 23, emitida em 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada, qualificando-se como
Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE) nos termos previstos na referida resolucdo normativa. Artigo
22. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias descritas em seu regimento interno: (i)
opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracéo de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servico; (ii) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e
(c) aadequacao dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (iii) supervisionar e acompa-
nhar as atividades da drea de controles internos, de auditoria interna e da drea de elaboragao das
demonstracoes financeiras da Companhia; (iv) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos meca-
nismos de controles internos; (b) das informacoes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras da companhia; e (c) das informagoes e medicoes divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos nao previstos na
estrutura dos relatorios usuais das demonstragdes financeiras; (v) avaliar e monitorar as exposigoes
de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedi-
mentos relacionados com: (a) a remuneragao da administracao; (b) a utilizagao de ativos da Compa-
nhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia; (vi) avaliar e monitorar, juntamente com

“Conselheiros Independentes”). Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual a administracdo e a drea de auditoria interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas

realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes; (v#) elaborar relatério anual resumido,
a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a descrigao de: (a) suas
atividades, os resultados e concluses alcangados e as recomendagdes feita; e (b) quaisquer situagoes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administragao da companhia, os auditores indepen-
dentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia; (viii) avaliar|
as informacdes trimestrais, intermediarias e demonstragdes financeiras; (ix) avaliar, monitorar, e
recomendar a administragéo a correcao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia; (x)
possuir meios para receber dentincias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades; e (xi) possuir meios para recepcao e tratamento
de informagoes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Compa-
nhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacéo. Se¢do IV - Diretoria. Subsegao I
- Composigdo. Artigo 23. A Diretoria € o 6rgao de representagao e diregao executiva da Companhia,
cabendo-Lhe, dentro da orientacéo tragada pelo Conselho de Administragéo, a condugao dos negdcios
sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim. Artigo 24. A Diretoria, cujos
membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sera com-
posta por até 4 (quatro) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor Técnico e Operagdes e 1 (um) Diretor Comercial. Os cargos
de Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatdrio e os
demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderao acumular cargos. Subsegdo II - Eleigdo
e Destituigdo. Artigo 25. 0s membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho de Administragao da
Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo e destitui-
cao. Artigo 26. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a
contar das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no livro préprio,
permanecendo em seus cargos até ainvestidura de novos Diretores eleitos. Subsegdo III - Reuniées.
Artigo 27. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunides da
Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes. Artigo 28. A Diretoria reunir-se-d sempre
que necessario. As reunioes serdo presididas pelo Diretor Presidente, salvo acordo diverso entre os
Diretores. Artigo 29. As reunides serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam seinstalar
evalidamente deliberar, € necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem no exercicio de
seus cargos. Subsecdo IV - Competéncia. Artigo 30. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir|
este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, e a pratica,
dentro das suas atribuicdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da
Companhia em seu curso normal, observadas as al¢adas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Admi-
nistragdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societdrios. Artigo
31. Compete a Diretoria, como 6rgéo colegiado, ademais de implementar as deliberacoes das Assem-
bleias Gerais e do Conselho de Administragdo: (a) administrar os negécios sociais em geral e praticar,
para tanto, todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei
ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Adminis-
tragao; (b) realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragao necessarios a con-,
secugao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacéo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar|
contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caugao, avais e fiangas, emitir,
endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de credito, observadas as restricoes legais e as disposi¢des
estabelecidas neste Estatuto Social; (c) preparar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais,
para submissao ao Conselho de Administracéo, bem como, se for o caso, demonstrages ou balance-
tes emitidos em menor periodicidade; (d) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da adminis-
tragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciagao do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (e) propor ao Conselho de Admi-
nistracdo o or¢amento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual; (f)
deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e (g) decidir sobre qualquer assunto que nao seja
de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao. Paragrafo 1°.
Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o planejamento geral|
da Companhia; (if) presidir as reunioes da Diretoria; (iii) exercer a supervisao geral das competéncias
e atribuigdes da Diretoria; (iv) manter os acionistas informados sobre as atividades da Companhia e
o andamento de suas operagdes; e (v) exercer outras atividades que Lhe forem atribuidas pelos
acionistas. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (i) coorde-
nar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira, juridica e administrativa da Companhia;
(ii) dirigir e orientar a elaboragao do orcamento; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria
da Companhia, incluindo a captagao e administragdo de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o
relacionamento da Companhia com instituigdes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades
administrativas de controle do sistema financeiro e do mercado de valores mobilidrios, autoridades
fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades previdenciarias; (v) planejar a elaboragao do orga-|
mento consolidado, do plano de negécios e orcamento plurianual da Companhia; (vi) supervisionar
e administrar as dreas ou fungdes de controles e projegdes financeiras, de gerenciamento de riscos,
consolidando e reportando os resultados da Companhia e de suas subsidiarias; (viii) prestar infor-
magdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados
os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regula-
mentagao; (viii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; (ix) desempenhar
as outras atribuigdes que Lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente;
(x) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, entidades administrado-
ras de mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a
CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regula-
mentacdo aplicdvel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagao; (xi) representar|
a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia e (xii) desempenhar as outras atribuicdes que Lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente; Paragrafo 4°. Compete ao
Diretor Técnico e Operagdes: (i) coordenar o desenvolvimento das atividades industriais, regulatorias,
de pesquisa e desenvolvimento e de controle de qualidade da Companhia e (ii) exercer outras atri-
buigdes que Lhe forem definidas pelo Conselho de Administragao, auxiliando, sempre que necessdrio,
o Diretor Presidente e os demais diretores da Companhia; Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Comercial:
(i) coordenar o desenvolvimento das atividades de distribuicao, logistica e comercializacdo da Com-
panhia; (ii) prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimento para
a Companhia; (iii) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Compa-
nhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de
negécios; e (iv) exercer outras atribuicdes que the forem definidas pelo Conselho de Administracéo,
auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais diretores da Companhia. Sub-|
secdo V - Representagdo. Artigo 32. Observados as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de
Administracéo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios,
a Companhia serd sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou
(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, de
acordo com o pardgrafo 1° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto,
desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isola-
damente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. Paragrafo 1°. Todos os
atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagao para a companhia, tais como escri-
turas de qualquer natureza, cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento,
titulos de divida em geral, contratos (inclusive financeiros), dentre outros, serao obrigatoriamente
assinados pelo Diretor Presidente em conjunto com 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador constitu-
ido nos termos do paragrafo anterior, quando envolverem valores individuais acima de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) ou a alienagdo (inclusive constituicdo de 6nus) a qualquer titulo de bens do
ativo imobilizado da Companhia ou a ele destinados. Paragrafo 2°. Todas as procuragdes serdao
outorgadas pela assinatura Diretor Presidente em conjunto com 01 (um) outro Diretor, agindo em
conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores da Companhia, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado,
por meio de instrumento piblico ou particular. Paragrafo 3°. Qualquer dos Diretores ou procurador,
isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia emjuizo, bem como perante,
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais. Paragrafo 4°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes em relagao a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negécios estranhos ao objeto social e
aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros,
salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragao em reuniéo e nos casos de
prestacao, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em
qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou institui¢do financeira, departamento de crédito
rural, de crédito comercial, de contratos de cdmbio, e outras operagdes aqui nao especificadas, sendo
a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato. Capitulo IV - Dos Comités de Assessora-
mento. Artigo 33. 0 Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, poderd
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo compos-
tos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Caberd ao Conselho de Administragao a
aprovagao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem
como a eleigao de seus membros. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 34. A Companhia terd um
Conselho Fiscal de carater nao permanente, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco)
membros efetivos, e suplentes em igual nimero. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal terd as atri-
buigdes que a Lei lhe confere, e a Assembleia Geral que determinar a sua instalacdo elegerd seus
membros e fixar-lhes-a a remuneracdo. Paragrafo 1°. 0s membros do Conselho Fiscal serdo investidos
nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve
contemplar sua sujeicao a cldusula compromisséria referida no Artigo 47 deste Estatuto Social.
Capitulo VI - Da Assembleia Geral. Se¢do I - Organizacdo. Artigo 35. A Assembleia Geral dos
acionistas é o rgdo superior de deliberacdes da companhia, podendo reunir-se em carater ordindrio
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A continuagdo >
meiros 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social e a extraordindria sempre
que osinteresses sociais assim o exigirem. Artigo 36. As decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas
por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegoes
previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, em caso de impedi-
mento do Presidente do Conselho de Administracéo, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante andncio publicado, devendo a primeira con-
vocagao ser feita com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias, e a sequnda com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacéo da CVM que dispde sobre
informacdes, pedidos de procuragao, participacéo e votagao a distancia em assembleias gerais.
Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. Paragrafo 3°. As
atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso
assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorri-
dos e publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 37. Assembleia Geral serd instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conse-
Lho de Administragao. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2 (dois) Secretarios. Artigo 38.
Ressalvadas as excegoes previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Paragrafo Unico. O acionista poderd ser
representado na Assembleia Geral por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo
de investimento que represente os condominos. Se¢do II - Competéncia. Artigo 39. Sem prejuizo
de outras atribuigdes previstas em lei e regulamentos aplicdveis, e por este Estatuto Social, compete
aAssembleia Geral: (a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar
as demonstracdes financeiras; (b) alterar o Estatuto Social da Companhia; (c) deliberar, de acordo
com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagdo do resultado do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; (d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando instalado; (e) fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (f) deliberar sobre qualquer decisao relacio-
nada a fusdo, incorporagao, cisdo ou outra reorganizacao societaria envolvendo a Companhia ou
qualquer sociedade na Companhia; (g) deliberar sobre qualquer deciséo relacionada a dissolugao ou
liquidagao envolvendo Companhia e/ou cessagao do estado de liquidagao da Companhia; (h) aprovar
planos de concessao de agdes ou de outorga de opgdo de compra de agdes aos administradores e
empregados da Companhia ou de suas controladas; (i) aprovar previamente a negociagéo, pela
Companhia, de agdes de sua propria emissao nas hipéteses cuja aprovagao em Assembleia Geral seja
prescrita na regulamentacéo em vigor; (j) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme
previsto em lei e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderao ser objetos de suspensao; (k) eleger e destituir o liguidante, bem como o Conselho
Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacao (L) deliberar sobre qualquer matéria que the
seja submetida pelo Conselho de Administracéo; e (m) deliberar sobre a celebragao de transagoes
cujo valor corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia
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constantes do Gltimo balango aprovado. Paragrafo Unico. A Companhia ndo concedera financiamen-
tos ou garantias para os acionistas, membros de seu Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal
(quando instalado) ou seus Diretores. Artigo 40. O presidente da Assembleia Geral ndo computara
qualquer voto proferido em violagéo ao presente Estatuto ou ao acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, sob pena de responsabilidade pessoal. Capitulo VII - Do Exercicio Social, Das
Demonstragdes Financeiras e Distribuicao de Lucros. Artigo 41. 0 exercicio social inicia-se em 1°
de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serao
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Paragrafo 1°. Além das demonstracdes
financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a Companhia fard elaborar as demonstragoes
financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes. Paragrafo 2°. Juntamente
com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracéo da Companhia apresen-
tardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A. Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto de renda e contribuicao social, nos termos do Artigo 189 da Lei das S.A. Artigo 42. Apés
realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte
forma: (a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva
legal, que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em
que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta
por cento) do capital social, nao serd obrigatéria a destinacdo de parte do Lucro liquido do exercicio
paraareserva legal, nos termos do artigo 193, pardgrafo 1°, da Lei das S.A.; (b) uma parcela do lucro
liquido, por proposta dos Grgaos da administragao, poderd ser destinada a formagao de reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) a parcela do lucro liquido decorrente de
subvengdes governamentais para investimentos poderd ser excluida da base de calculo do dividendo
obrigatério e destinada para a reserva de incentivos fiscais; (d) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do
Lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
S.A.; (e) uma parcela nao superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro
liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinagéo de parcela do lucro liquido para constituicao de reserva para contingéncias) e (b) a reserva
indicada noitem (c) acima, podera ser destinada a formacéo de reserva para investimentos e capital
de giro, que terd por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de
giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente serd distribuido
aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério nao
inferior, em cada exercicio, a 15% (quinze por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A. Paragrafo 1°. O dividendo previsto na alinea (f) do caput
deste Artigo ndo serd obrigatério no exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral
ndo ser ele compativel com a situacdo financeira da Companhia. 0 Conselho Fiscal, se em funciona-
mento, deverd dar parecer sobre essa informagao dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia
Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informa-
¢ao transmitida a Assembleia. Paragrafo 2°. Os Lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos

exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da
Companhia o permitir, nos termos do Artigo 202, paragrafo 5°, da Lei das S.A. Artigo 43. A Compa-
nhia, por deliberagao do Conselho de Administracao, podera: (a) distribuir dividendos com base em
Lucros apurados nos balangos semestrais; (b) levantar balangos relativos a perfodos inferiores a um
semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.; (c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de|
lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no tltimo balango anual ou semestral; e credi-
tar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serao
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integré-los para
todos os efeitos legais. Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas,
de Lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislacao
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6, pardgrafo 2° deste Estatuto Social. Artigo 45. Os
dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo
VIII - Da Dissolucdo e da Liquidagdo. Artigo 46. A Companhia se dissolverd e entrard em liquidagao|
nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o
liquidante, e o Conselho Fiscal, quando instalado, para funcionar durante a fase de liquidagéo,
fixando-Lhes os poderes e remuneracdo. Capitulo IX - Da Legislagao Aplicavel e Arbitragem. Artigo
47. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mer-
cado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral. Capitulo X - Disposicoes Finais e Transitorias.
Artigo 48. Deverao ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos membros do Con-|
selho Fiscal e pela Companhia, as disposigdes de acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s)
em sua sede, sendo lhes expressamente vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar|
ou registrar qualquer declaracéo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado
ao(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e,
proceder a transferéncia de agdes e/ou direitos de subscrigao de agoes ou outros valores mobilidrios
em descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas. Artigo 49. Os acordos de
acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre outras disposigdes, estabele-
cam cldusulas e condigdes para compra, venda, transferéncia e oneracdo de agoes de emissao da
Companhia, preferéncia ou opgao de compra ou venda para adquiri-las, exercicio do direito de voto,
ou poder controle, serdo respeitados pela Companhia, por sua administragao e pelos demais acionis-
tas. Artigo 50. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral|
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EPR Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 48.803.906,/0001-70 - NIRE 35.300.605.306
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

I. Data, Horario e Local: 23 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP. II.
Convocacao e Presenca: dispensadas as formalidades de convocacao, na forma do disposto
no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme
alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. lll. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretério: Enio Stein Junior. IV. Ordem do Dia:
deliberar sobre (i) emisséo de novas acées da Companhia; e (ii) a reforma e consolidacao
do estatuto social da Companhia. V. Deliberacdes: Apos as oportunas discussoes, 0s
acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: (i) apos o ofe-
recimento do direito de preferéncia a todos os atuais acionistas da Companhia, considerando
que o capital social da Companhia se encontra totalmente integralizado, aprovar a emissao
de novas acoes da Companhia, conforme segue: (a) 25.124.900 (vinte e cinco milhdes, cento
e vinte e quatro mil e novecentas) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, com preco
de emissao unitario de RS 1,00 (um real), totalizando RS 25.124.900,00 (vinte e cinco milhdes,
cento e vinte e quatro mil e novecentos reais), subscritas por Perfin Voyager Fundo de
Investimento em Participacoes em Infraestrutura - IE, e integralizadas em conformidade com
0 anexo boletim de subscricao apresentado a Companhia; e (b) 25.225.600 (vinte e cinco
milhdes, duzentas e vinte e cinco mil e seiscentas) acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, com preco de emissao unitario de RS 1,00 (um real), totalizando RS 25.225.600,00
(vinte e cinco milhdes, duzentos e vinte e cinco mil e seiscentos reais), subscritas por Equipav
Rodovias Participacoes e Administracao S.A., e integralizadas em conformidade com o anexo
boletim de subscricao apresentado a Companhia; Do total dos precos de emissao indicados
acima: (a) RS 50.350.500,00 (cinquenta milhdes, trezentos e cinquenta mil e quinhentos
reais) serao destinados ao aumento do capital social da Companhia, o qual sera aumentado
dos atuais RS 73.163.500,00 (setenta e trés milhdes, cento e sessenta e trés mil e quinhen-
tos reais) para RS 123.514.000,00 (cento e vinte e trés milhdes e quinhentos e catorze
reais), representado por 601.421.839 (seiscentos e um milhdes, quatrocentos e vinte e uma
e oitocentas e trinta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal; e Em
razao da aprovacao da matéria acima, aprovar a alteracao da redacao do caput do artigo 5°
do estatuto social, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Art. 5°. O capital
social da Companhia é de RS 123.514.000,00 (cento e vinte e trés milhGes e quinhentos e
catorze reais), representado por 601.421.839 (seiscentas e um milhGes, quatrocentos e vinte
e uma e oitocentas e trinta e nove) acoes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal.”
(i) reformar e consolidar o estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao
constante do Anexo | a esta ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida
e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente
ata com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paréagrafo 2°,
da Lei das S.A. VII. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario:
Enio Stein Junior. Acionistas: Equipav Rodovias Participacoes e Administracao S.A. (por Danilo
Dias Garcez de Castro Doria e Luiz Felipe Setten Fustaino) e Perfin Voyager Fundo de Inves-
timento em Participacoes em Infraestrutura, representado por sua gestora, Perfin Infra
Administracao de Recursos Ltda., a qual é representada, por sua vez, nos termos do seu
contrato social por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina Maria Rocha
Freitas. A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro proprio, tendo-se dela
extraido copias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo/SP, 23 de dezembro de 2025.
Mesa: José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio Stein Junior — Secretério. Acionistas:

Equipav Rodovias Participacdes e Admmlstracao S.A., Por: Danilo Dias Garcez de
Castro Doria e Luiz Felipe Setten Fustaino. Perfin V Fundo de | til to em
Participacoes em Infraestrutura - IE, Por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda.,
que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina
Maria Rocha Freitas. Anexo I: Estatuto Social C lidado: Capitulo | - Denominacao,
Sede, Objeto Social e Prazo de Duracéo: Artigo 1° — A EPR Participacdes S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.") e pelas
demais disposicdes legais aplicaveis, bem como pelo acordo de acionistas arquivado na sede
social (“Acordo de Acionistas”). Artigo 2° = A Companhia tem sua sede social na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em qualquer parte do territorio nacional,
por deliberacéo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) Explorar, no
territorio nacional, projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracao, ou da
participacdo em sociedades de propésito especifico que explorem, empreendimentos de
exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviérios federais e estaduais e res-
pectivas faixas marginais; e (ii) Prestar servicos de engenharia, gerenciamento, fiscalizacao,
supervisao e administracao de obras no geral e a participacao em sociedades que prestem
tais servicos. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo Il -
Capital Social: Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de RS 123.514.000,00 (cento
e vinte e trés milhdes e quinhentos e catorze reais), representado por 601.421.839 (seiscen-
tos e um milhdes, quatrocentos e vinte e uma e oitocentas e trinta e nove) acoes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria confere ao seu
titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). Paragrafo 2°
- As acoes sao indivisiveis em relacao a Companhia, que nao reconhecera mais do que um
proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. Paragrafo 3° - Todas as acoes de
emissdo da Companhia serao escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de
seus titulares. Paragrafo 4° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Companhia
podera adquirir suas proprias acoes, devendo as acoes adquiridas ser mantidas em tesoura-
ria e posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo 5° - A alienacéo e a oneracao de
acoes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o disposto
no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao ou oneracao efetuada em desacordo
com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. Paragrafo 6° - A Companhia podera
outorgar opcdes de compra de acdes nos termos de planos de outorga de opcao de compra
de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados.
Paragrafo 7° - E vedada a criacao ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o
disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas terao direito de preferéncia para, na propor-
cao de suas participacoes acionarias, subscrever novas acoes, bonus de subscricao e
valores mobilidrios conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7° = A nao
integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicoes previstas no boletim de
subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei
das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao
positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a
data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatoria igual a 10% (dez por cento) do valor
devido. Capitulo lll - Assembleias Gerais: Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-do anualmente,
em Assembleia Geral ordinéria, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do
encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo
132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° — As Assem-
bleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das
S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer
a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral
poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem partici-
par e votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distan-
cia; ou (ii) digitalmente — quando os acionistas s puderem participar e votar a distancia.
Quando semipresencial ou digital, a participacao e a votacao a distancia dos acionistas podem
ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante
atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao devera informar, em
destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso,
detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as
Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da
Companhia aplicavel. Paragrafo 2° — Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer
matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia
Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em
deliberar a matéria. Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais somente se instalarao, em 1°
(primeira) convocacao, com a presenca de acionistas representando mais do que 75% (setenta
e cinco por cento) do capital social votante; e, em 2% (segunda) convocacao, com a presenca
de qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 4° - Os acionistas poderao ser representados
nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da
Lei das S.A. Paragrafo 5° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos
sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. Paragrafo 6°
- O acionista ndo podera votar nas deliberacoes relativas a laudo de avaliacéo dos bens com
que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem
tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
Paragrafo 7° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10 - Compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei
das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) Alterac@o do estatuto social para (a) rea-
lizar aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a
composicao, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Adminis-
tracao, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar as atribuicdes minimas do
Diretor Financeiro previstas no Artigo 17, § 4° (d) alterar a apuracao ou destinacao de
resultados, incluindo criacéo, capitalizacdo e extincao de reservas; ou (e) implementar alte-
racao que implique na supressao do quorum qualificado de aprovacao em relacao as Matérias
Qualificadas; (ii) fixacao do montante global da remuneracao dos administradores e dos
membros do conselho fiscal, quando instalado, caso exceda o montante global previsto no
plano de negdcios aprovado; (iii) aprovacao de planos de outorga de opcoes de compra de
acdes a executivos e colaboradores da Companhia ou de subsididrias; (iv) deliberacao sobre
a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com
a politica de dividendos; (v) transformacao do tipo societario; (vi) fuséo incorporacao ou
cisdo envolvendo a Companhia ou subsidiarias, exceto conforme previsto no Acordo de
Acionistas; (vii) registro de companhia aberta na categoria A (ou categoria que a substitua)
ou oferta publica de acoes ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissao da
Companhia ou de subsidiria; (viii) dissolucéo e liquidacdo da Companhia ou de subsidiaria;
(ix) nomeacao e destituicao de liquidante da Companhia ou de subsidiaria; (x) apresentacao
de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia ou subsidiaria;
(xi) participacao em grupo de sociedades, pela Companhia ou subsidiaria, nos termos do
artigo 265 da Lei das S.A.; e (xii) aprovacao de qualquer das matérias de competéncia do

| Conselho de Administracao listadas no Art. 16, caso a matéria venha porventura a ser sub-

metida a deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 11 - Exceto se maior quorum for exigido
pela Lei das S.A., as deliberacoes nas Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do
capital social votante, salvo pelas matérias previstas nos itens (i) a (xii) do Artigo 10 (“Matérias
Qualificadas”), cuja aprovacao dependera do voto afirmativo de acionistas titulares de, pelos
menos, 75% (setenta e cinco por cento) das acdes ordinaria mais 1 (uma) acdo ordinaria.
Artigo 12 - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes
do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos
em desacordo com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas. Capitulo IV — Administracao:
Artigo 13 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracao e a
Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros da administracdo permanecerao em seus cargos até
a posse de seus substitutos. Paragrafo 2° - Em caso de substituicao de membro da admi-
nistracao, o substituto completara o mandato do membro substituido. Paragrafo 3° - Todos
os administradores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacao
aplicavel, notadamente a Lei das S.A, incluindo (i) nao ser impedido por lei especial, ou con-
denada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (i) ndo estar inabilitado por ato da Comisséo
de Valores Mobiliarios; (iii) ter reputacao ilibada; e (iv) nao ocupar cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia e de suas subsidiarias, em especial, em
conselhos consultivos, de administracao ou fiscal, e nao ter interesse conflitante com a
Companhia, salvo, em ambos os casos, dispensa da Assembleia Geral da Companhia.
Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer a remuneracao de cada administrador.
Paragrafo 5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao. Capitulo V -
Conselho de Administracao: Artigo 14 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
0 Conselho de Administracao sera composto por até 5 (cinco) membros, com mandato uni-
ficado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo 1° — Observado o disposto no Acordo
de Acionistas, a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Conselheiros.
Paragrafo 2° - Em caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral para eleicao do
respectivo substituto. Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao tera um presidente, que
sera escolhido pela Assembleia Geral conforme o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo
4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de Admi-
nistracao indicara o seu substituto dentre os demais Conselheiros. Artigo 15 - O Conselho
de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més (ou em tal outra periodicidade
acordada por todos os membros do Conselho de Administracéo), e, extraordinariamente,
sempre que necessario aos interesses da Companhia. Paragrafo 1° - As reunides do Con-
selho de Administracao serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracao (ou
seu substituto) ou, na hipotese deste retardar a convocacao, por quaisquer 2 (dois) membros
do Conselho de Administracao, em conjunto, mediante o envio de correspondéncia eletronica
atodos os Conselheiros, com apresentacao da ordem do dia, acompanhada dos documentos
pertinentes, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis, em 1* convocacao, e, em 2°
convocacao, com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia. Paragrafo 2° - Além de
presencialmente, as reunioes do Conselho de Administracao poderao, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel. Paragrafo
3° - 0 presidente do Conselho de Administracao sera responsavel por presidir as reunioes
do Conselho de Administracao e indicar os respectivos secretarios. Paragrafo 4° - As
reunioes do Conselho de Administracao somente serao instaladas, em 1* (primeira) convoca-
cao, com a presenca da maioria dos conselheiros eleitos e, em 22 (segunda) convocacao,
com qualquer nimero de conselheiros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros. Paragrafo 5°
- As deliberacdes do Conselho de Administracao serao aprovadas pela maioria dos membros
presentes a reuniao do Conselho de Administracao, observado, quando for o caso, o voto de
desempate do presidente do Conselho de Administracdo, salvo em relacao as matérias
indicadas no Artigo 16, as quais deverao ser aprovadas, cumulativamente, (i) pela maioria
dos Conselheiros e (i) pelo voto afirmativo de 2 (dois) Conselheiros indicados por acionistas
que detiverem, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) das aces ordindrias, observado
o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 6° - O presidente do Conselho de Adminis-
trac@o (ou seu substituto) terd o voto de desempate nas deliberacdes do Conselho de
Administrac@o. Paragrafo 6° - As atas das reunides do Conselho de Administracao deverdo
ser lavradas em livro proprio. Artigo 16 - No exercicio de suas atribuicdes, compete ao
Conselho de Administracao, sem prejuizo das competéncias previstas na legislacao vigente,
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovacao de investimento em novos empreendi-
mentos ou de expansao de investimentos no setor de concessao de rodovias federais e
estaduais para operacao e manutencao e do respectivo plano de negécios; (ii) alteracoes ao
plano de negacios aprovado em assunto que implique alteracao igual ou superior a 10% (dez
por cento) do montante previsto no plano de negdcios aprovadoj; (iii) fixacao da remuneracao
individual (fixa e variavel) de membro da administracao que seja uma parte relacionada de
qualquer dos acionistas; (iv) aprovar planos de remuneracao referenciados em acoes que
nao sejam de competéncia da Assembleia Geral; (v) determinar o pagamento ou crédito de
juros sobre o capital proprio nao previstos no plano de negécios aprovado; (vi) outorga de
opcoes de compra de acoes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acoes;
(vii) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, debéntures conversiveis em acoes
ou aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; (viii) contratacao de endividamento, (a) em valor que eleve a razao
Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida
uma variacao de, no maximo, 10% (dez por cento), salvo se o endividamento for comprova-
damente indispensavel para o cumprimento das obrigacoes da Companhia ou subsidiaria sob
contrato de concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que
contratado em condicées de mercado ou (b) pela Companhia, que envolva a outorga de
garantias fidejussorias por parte dos acionistas ou suas afiliadas, exceto subsidiarias da
Companhia; (ix) autorizar a negociacao, pela Companhia ou subsidiéria, de suas proprias
acoes, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (x) definir o voto a ser proferido
por (a) representante da Companhia na Assembleias Geral ou reuniao de sécio de subsidiaria
ou (b) membro nac-independente indicado pela Companhia para o conselho de administracao
de subsidiaria em reuniao do respectivo conselho de administracao, em qualquer dos dois
casos quando a matéria for uma das matérias detalhadas no Artigo 10 ou neste Artigo 16;
(xi) realizacao de investimentos de capital (capex) superior a 10% (dez por cento) do montante
total previsto no plano de negocios ou no orcamento anual aprovado aplicavel, salvo se
comprovadamente necessario para o cumprimento das obrigacoes do respectivo contrato
de concessao ou perante autoridades governamentais; (xii) outorga, pela Companhia ou
qualquer subsidiaria, de garantia, real ou fidejussdria (inclusive qualquer oneracao da partici-
pacao da Companhia em qualquer subsidiaria), salvo no ambito de financiamento ou operacao
contratada em beneficio da Companhia ou de subsidiaria, observados os termos do plano de
negocios aprovado; (xiii) aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia ou qualquer
subsidiaria, de quotas, acoes ou participacoes em outra sociedade (personificada ou nao),
inclusive nova subsidiaria, ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos ou exclusivos
destinados a aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidiaria em atendi-
mento de capitalizacao prevista no plano de negécios aprovado ou (b) conforme o item (xiv)
abaixo; (xiv) criacao (i.e., constituicao), pela Companhia ou qualquer subsidiaria, de nova
subsidiaria, exceto se necessario para fins regulatérios ou para a captacao de financiamento
para a Companhia ou subsididria; (xv) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de socios,
acionistas ou cotistas nas subsidiarias; (xvi) participacao, da Companhia ou qualquer subsi-
diaria, em associacoes, fundacoes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou
consorcios; (xvii) alienacao ou oneracao de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano
de negdcios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a
10% (dez por cento) do total do ativo nao circulante da Companhia (no caso de alienacdo de
ativos pela Companhia) ou da respectiva subsidiaria (no caso de alienacao de ativos por uma
subsidiaria); (xviii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a
Companhia ou qualquer subsidiaria e, de outro, uma parte relacionada, exceto por (a) contra-
tos entre a Companhia e as subsidiarias ou entre estas ou (b) contratos entre, de um lado, a
Companhia ou subsidiarias e, do outro, um veiculo integralmente detido pelos acionistas da
Companhia, nas proporcdes previstas no Acordo de Acionistas; (xix) abandonar ou rescindir
contratos de concessao; (xx) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (xxi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos admi-
nistrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupcao ou crimes ambientais;
e (xxii) contratacdo de auditores independentes, salvo se uma das firmas de auditorias
previstas no Acordo de Acionistas. Capitulo VI - Diretoria: Artigo 17 - A Diretoria sera
composta por, no minimo, 2 (dois) até 5 (cinco) diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente,
1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores sem designacao especifica ou com a desig-
nacao que o Conselho de Administracao estabelecer na sua eleicao. Paragrafo 1° — Os
Diretores terao mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2° -
Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao podera a
qualquer tempo substituir os Diretores. Paragrafo 3° — Compete ao Diretor Presidente (i)
superintender os negocios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companh coordenar,
orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria; implantar e
garantir a execucao das politicas da Companhia; (iv) a coordenar as areas juridicas, de
auditoria interna e de comunicacoes; (v) coordenar promover acoes de comunicacao empre-
sarial; (vi) elaborar e revisar, em conjunto com o Diretor Financeiro, para posterior submissao
a aprovacao do Conselho de Administracao, os orcamentos anuais da Companhia e de suas
subsidiarias; (vi) presidir as reunides da Diretoria; e (vii) submeter ao Conselho de Adminis-
tracao todos os assuntos que requeiram exame e aprovacao do Conselho de Administracao.
Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro (i) superintender as atividades financeiras da
Companhia e das subsidiérias, como, por exemplo, atividades de tesouraria, contas a pagar
e areceber, gestao do fluxo de caixa, obrigacdes fiscais, obrigacoes tributarias acessorias,
contratacao de seguros e garantias, planejamento financeiro e acompanhamento dos covenants
financeiros; (ii) indicar os membros da equipe financeira da Companhia e das subsidiarias; (iii)
elaborar e manter a contabilidade e as demonstracoes financeiras; (iv) elaborar e revisar, em
conjunto com o Diretor Presidente, para posterior submissao a aprovacao do Conselho de
Administracao, os orcamentos anuais da Companhia e de suas subsidiérias; (v) acompanhar
a execucao financeira dos planos de negdcios e dos orcamentos anuais aprovados; (vi)
gerenciar o caixa e administrar e controlar as reservas financeiras; (vii) coordenar as captacdes
de mercado da Companhia e das subsidiarias; e (viii) acompanhar os trabalhos dos auditores
externos. Paragrafo 5° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada
reuniao do Conselho de Administracao para eleicao do respectivo substituto. Paragrafo 6°
- Os demais Diretores terao as atribuicdes que lhes sejam fixadas pelo Diretor Presidente,
bem assim as que lhes sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracao na sua eleicao.
Artigo 18 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente.
Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, devendo constar a data, horéario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao
prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade
dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2° - Além de presencialmente, as reunides da Dire-
toria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Paragrafo 3° - As resolucoes da Diretoria serao tomadas pelo

voto da maioria dos Diretores presentes a respectiva reunido. Paragrafo 4° - Nao serd)
aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos que nao estejam expressamente
incluidos na ordem do dia da reuniao, conforme declarado na convocacao, sob pena de ser
considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a
aprovacao de todos os Diretores. Paragrafo 5°- As atas das reunioes da Diretoria deverao
ser lavradas em livro proprio. Artigo 19 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos
necessarios a consecucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o
Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral e as deliberacoes do Conselho
de Administrac@o, competindo-he especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste
Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os orgaos publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar
e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir
a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) realizar os estudos de viabilidade
técnica, regulatoria, juridica e econémico-financeira e avaliar os potenciais investimentos da
Companhia e suas subsidiarias; (vi) elaborar os planos de negécios de cada subsidiaria, para
posterior submissao a aprovacao do Conselho de Administracao; (vii) observar o orcamento
anual aprovado; (viii) deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia; (ix)
representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e
(x) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
a apreciacao dos acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro liquido e distribuicao de divi-
dendos, observadas as imposicoes legais e o que dispde este Estatuto Social. Artigo 20 - A
representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante orgaos
ou reparticées publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros, bem como
a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer
outros documentos ou a préatica de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou
obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia
incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em
conjunto; (i) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paréagrafo Unico desta Clausula; (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto, constituidos conforme
previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com
poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da Companhia em juizo ou
perante reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos
instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas, constituido
conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula. Paragrafo Unico - As procuraces
outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores, e deverao espe-
cificar os poderes conferidos, os quais terao validade de, no méximo, 1 (um) ano, exceto as
procuracdes cuja finalidade seja a representacao em processos judiciais ou administrativos,
que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo VII - Conselho Fiscal: Artigo 21 - A
Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia ou nao,
o0 qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberacao da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo 1°
- 0s membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualifi-
cadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do 6rgao, e exercerao
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleicao.
Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que lhes for fixada
pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 22 - O Conse-
lho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes
de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido
e votado por seus membros na primeira reuniao convocada apos a sua instalacao. Capitulo
VIII - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras: Artigo 23 - O exercicio social
tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasidao em que o
balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas, de acordo
com os prazos e demais condicoes previstas na legislacao aplicavel. Paragrafo Unico - As
demonstracoes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislacao
aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilia-
rios. Artigo 24 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumu-
lados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser
alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da
reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério
devido aos acionistas, gbservadas as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao
aplicavel. Paragrafo Unico — A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no
exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 25 - A Companhia podera:
(i) levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balancos
relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que
o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e {iii) cre-
ditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os
quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a integra-los para todos
os efeitos legais. Capitulo IX - Liquidacdo: Artigo 26 — A Companhia dissolver-se-4 nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o
modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo
da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao. Capitulo X - Acordo de Acionistas: Artigo 27
- A Companhia devera observar fielmente o Acordo de Acionistas, nos termos previstos no
artigo 118 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral
e o presidente das reunioes do Conselho de Administracdo nao computarao o voto proferido
em desacordo com o Acordo de Acionistas. Paragrafo Segundo. A Companhia e suas
subsidirias nao registrarao em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacéo a
Companhia e as subsidiarias, aos acionistas e a terceiros, a alienacéo ou oneracdo de acoes
que viole as disposicoes do Acordo de Acionistas. Capitulo XI — Arbitragem: Artigo 28
- Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepéncias entre as Partes de
qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos
definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara
do Comércio Brasil e Canadé (“CCBC"), de acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de
Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instau-
racao da arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das alteracdes aqui previstas. A lei
aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade. (i) A
arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal
Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos especificos
em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii)
A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do
Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um érbitro e a parte reclamada indicara
outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem
no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer
omissoes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a
indicacao dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serao
dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nao seja nomeado no prazo previsto
no Regulamento, cabera & CCBC nomeéo(s), de acordo com o previsto no Regulamento,
ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coérbitro ou presidente
do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item
também se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. (i) Na hipétese de arbitragem
envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes nao se reinam em apenas dois
grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as partes reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo
acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da
arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de
urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser con-
siderada inconsistente com ou como rentncia a qualquer das disposicoes contidas neste
Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a
rentincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera
proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel
contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual
acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas
partes da arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral
como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera
conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral
alocaré entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade
e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembol-
sados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente
designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos,
tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por litigéncia de méa-fé.
O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar
(i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reem-
bolsado pela parte contraria com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotoco-
pias, autenticacGes, consularizacoes e despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral
ser4 feita na comarca da cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo. Capitulo XII - Dispo-
sicdes Gerais: Artigo 29 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o
disposto no Acordo de Acionistas. Sao Paulo/SP, 23 de dezembro de 2025. Mesa: José
Carlos Cassaniga - Presidente; Enio Stein Junior — Secretario. Acionistas: Equipav
Rodovias Participacdes e Admlnlstracao S.A. Por: Danilo D|as Garcez de Castro Dona e
Luiz Felipe Setten Fustaino; Perfin Voyager Fundo de | em Particip

em Infraestrutura, Por: Perfin Infra Admlmstracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é
representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina Maria Rocha Freitas.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 012.941/26-8 em

27/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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GE Ayres Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 63.699.890/0001-91 — NIRE 35.268.494.541
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data: Aos 08 de dezembro de 2025, as 12:00 horas. Local: Na sede da sociedade
empreséria GE Ayres Participacées Ltda, na Rua Jodo Muraro, n° 10, Sala 1, Jardim
Eltonville, municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP: 18046-660. Mesa Diretora:
Presidente: Gilberto Garcez Ayres Secretaria: Elisabeth Garcez Ayres. Presenca: Presen-
tes todos os socios representando a totalidade do capital social. Ordem do Dia: i)
transformacao do tipo societério de sociedade empresaria limitada para sociedade andnima;
ii) transformacao das quotas sociais em acoes ordinarias; (iii) aprovacao do Estatuto Social
e iv) eleicao dos membros da Diretoria para administracao da sociedade anonima. Iniciando
os trabalhos, o Presidente Gilberto Garcez Ayres esclareceu que a presente Assembleia
Geral Extraordinaria tem por finalidade precipua, apreciar a aprovacao da i) transformacao
do tipo societario de sociedade empresaria limitada para sociedade anonima; ii) transfor-
macao das quotas sociais em acdes ordinarias; (i) aprovacao do Estatuto Social e iv)
eleicao dos membros da Diretoria para administracao da sociedade anonima. A seguir o
Senhor Presidente colocou em pauta a apreciacao do item 1 da ordem do dia: i) transfor-
macao do tipo societario de sociedade empresaria limitada para sociedade anénima, a qual
foi aprovada, sem reservas, por unanimidade dos sécios quotistas representando a totalidade
do capital social. Em razao da aprovacdo da transformacao da sociedade limitada em
sociedade andnima, a sociedade passara a operar sob a denominacao social GE Ayres
Participacdes S.A. Em seguida, em decorréncia da aprovacdo da transformacao da
sociedade limitada em sociedade andnima, as atuais 4.552.688 (quatro milhdes, quinhen-
tas e cinquenta e duas mil, seiscentas e oitenta e oito) quotas sociais, representativas do
capial social de RS 4.552.688,00 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil,
seiscentos e oitenta e oito reais), serao transformadas em 4.552.688 (quatro milhdes,
quinhentas e cinquenta e duas mil, seiscentas e oitenta e oito) acdes ordinarias (ON),
nominativa, com direito a voto, sem valor nominal, e distribuidas aos atuais sécios na mesma
proporcao das quotas sociais por eles subscritas e integralizadas, a saber: Gilberto
Garcez Ayres, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
nascido em 13/12/1943, natural de Lins/SP, portador da cédula de identidade RG n°
3.040.269-4 SSP/SP, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n° 489.601.288-72, residente
e domiciliado na Rua Joao Muraro, n° 10, Jardim Eltonville, municipio de Sorocaba, Estado
de Sao Paulo, CEP: 18046-660, ficara com participacao societaria equivalente a 1.138.172
(um milhao, cento e trinta e oito mil, cento e setenta e duas) acoes ordinarias, com direito
a voto, sem valor nominal, totalmente integralizadas no valor de RS 1,00 (um real), em
consonancia com o Boletim de Subscricao constante no anexo lll, que faz parte integrante
desta Ata de Assembleia Geral Extraordinéria. Irene Vial Rosa Ayres, brasileira, professora,
casada sob o regime de comunhao parcial de bens, nascida em 01/07/1950, natural de
Sorocaba/SP, portadora da cédula de identidade RG n® 4.960.679-7 SSP/SP, regularmente
inscrita no CPF/MF sob o n® 026.874.188-38, residente e domiciliada na Rua Jodo Muraro,
n° 10, Jardim Eltonville, municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP: 18046-660,
ficarad com participacao societaria equivalente a 1.138.172 (um milhdo, cento e trinta e
oito mil, cento e setenta e duas) acoes ordinarias, com direito a voto, sem valor nominal,
totalmente integralizadas no valor de RS 1,00 (um real), em consonancia com o Boletim de
Subscricao constante no anexo lll, que faz parte integrante desta Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria. Elisabeth Garcez Ayres, brasileira, empresaria, solteira, nascida em
21/09/1941, natural de Lins/SP, portadora da Cédula de Identidade RG n° 2.403.077-6
SSP/SP, regularmente inscrita no CPF/MF sob o n° 560.819.108-06, residente e domiciliada
na Rua Antonio Perez Hernandez, n° 300, apto 212, torre 1, Parque Campolim, municipio
de Sorocaba, Estado de Séo Paulo, CEP: 18048-115, ficard com participacéo societaria
equivalente a 2.276.344 (duas milhdes, duzentas e setenta e seis mil, trezentas e quarenta
e quatro) acoes ordinarias, com direito a voto, sem valor nominal, totalmente integralizadas
no valor de RS 1,00 (um real), em consonancia com o Boletim de Subscricdo constante no
anexo lll, que faz parte integrante desta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. A seguir
o Senhor Presidente colocou em pauta a apreciacao do item 3 da ordem do dia: (iii) apro-
vacao do Estatuto Social, que, apos procedida a leitura na integra pelo Presidente, foi
aprovado, sem reservas, por unanimidade dos socios quotistas representando a totalidade
do capital social. O Estatuto Social é parte integrante e indissociavel desta Ata de Assem-
bleia Geral Extraordinaria, conforme Anexo I. A seguir o Senhor Presidente colocou em
pauta a apreciacao do item 4 da ordem do dia: (iii) aprovacao dos membros da Diretoria
que administrarao a Sociedade, conforme Estatuto Social, e que sera composta por Gilberto
Garcez Ayres, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
nascido em 13/12/1943, natural de Lins/SP, portador da cédula de identidade RG n°
3.040.269-4 SSP/SP, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n° 489.601.288-72, residente
e domiciliado na Rua Joao Muraro, n° 10, Jardim Eltonville, municipio de Sorocaba, Estado
de Séo Paulo, CEP: 18046-660, no cargo de Diretor Presidente; Elisabeth Garcez Ayres,
brasileira, empresaria, solteira, nascida em 21,/09/1941, natural de Lins/SP, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 2.403.077-6 SSP/SP, regularmente inscrita no CPF/MF sob o
n°560.819.108-06, residente e domiciliada na Rua Antdnio Perez Hernandez, n° 300, apto
212, torre 1, Parque Campolim, municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP: 18048-
115, no cargo de Diretora Vice-Presidente; e Irene Vial Rosa Ayres, brasileira, professora,
casada sob o regime de comunhao parcial de bens, nascida em 01/07/1950, natural de
Sorocaba/SP, portadora da cédula de identidade RG n® 4.960.679-7 SSP/SP, regularmente
inscrita no CPF/MF sob o n® 026.874.188-38, residente e domiciliada na Rua Jodo Muraro,
n° 10, Jardim Eltonville, municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP: 18046-660,
no cargo de Diretora sem designacao especifica; a qual foi aprovada, sem reservas, por
unanimidade dos sdcios quotistas representando a totalidade do capital social. Os membros
da Diretoria ficam empossados a partir da data da assinatura do termo de posse e decla-
racao de desimpedimento em apartado, consoante anexo |l, que fica fazendo parte integrante
desta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
o Senhor Presidente ofereceu a palavra a quem dele quisesse fazer uso, nao tendo nenhum
sécio se manifestado, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, com 04 (quatro) paginas, que apos lida e aprovada, vai assinada por todos os
socios e pelos membros da Mesa. Sorocaba, 08 de dezembro de 2025. (ass.:) Presidente:
Gilberto Garcez Ayres, RG 3.040.269-4 SSP/SP; Secretaria: Elisabeth Garcez Ayres,
RG 2.403.077-6 SSP/SP; Socios Presentes: Gilberto Garcez Ayres, RG 3.040.269-4
SSP/SP; Elisabeth Garcez Ayres, RG 2.403.077-6 SSP/SP; Irene Vial Rosa Ayres, RG
4.960.679-7 SSP/SP; Advogada: Joana Jéssica Mota, OAB/SP 424.523. GE Ayres
Participacdes S.A. CNPJ/MF 63.699.890/0001-91. Estatuto Social. Capitulo | - Deno-
minacao Social, Sede, Filiais e Duracao: Artigo 1°. A Companhia adotara a denomi-
nacao de GE Ayres Participacoes S.A., regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicoes que lhe forem aplicaveis, notadamente pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976. Artigo 2°. A Companhia tera sede social na Rua Joao Muraro, n° 10, Sala 1,
Jardim Eltonville, municipio de Sorocaba, Estado de Séo Paulo, CEP: 18046-660. Paragrafo
unico - A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais e/ou escritérios adminis-
trativos, em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior, conforme deliberacao
da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tera duracao por prazo indeterminado. Capitulo Il
- Do Objeto Social: Artigo 4°. A Companhia tera por objeto social as seguintes atividades:
(i) holding nao financeira, com participacao em outras sociedades e a gestao de participa-
coes societarias por conta propria ou de terceiros, e a aplicacao de recursos proprios na
subscricao, aquisicao e/ou alienacao de acc')es quotas ou valores mobilidrios emitidos por
outras somedades (CNAE 6462-0/00), (i) compra e venda de imoveis proprios (CNAE
6810-2) e (iii) locacao de imdveis proprios residenciais ou nao residenciais (CNAE 6810-2).
Capitulo lll - Do Capital Social e das Acdes: Artigo 5°. O capital social da Companhia,
subscrito e totalmente integralizado, é de RS 4.552.688,00 (quatro milhdes, quinhentos e
cinquenta e dois mil, seiscentos e oitenta e oito reais), dividido em 4.552.688 (quatro
milhdes, quinhentas e cinquenta e duas mil, seiscentas e oitenta e oito) acoes ordinarias
(ON), nominativas, com direito a voto, sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acao ordi-
naria nominativa daré direito a 1 (um) voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da
\ Companhia. Paragrafo 2°. A propriedade de acdes presumir-se-a pela inscricao do nome

do acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas” da Companhia. Qualquer transfe-
réncia de acoes sera feita por meio de assinatura do respectivo termo no livro de “Trans-
feréncia de Acoes Nominativas” da Companhia. Artigo 6°. As acdes sao indivisiveis perante
a Companhia que reconhece apenas 01 (um) proprietério para cada uma das acoes, apli-
cando-se, quanto aos casos em que a acao pertencer a mais de uma pessoa, o disposto
no paragrafo Unico do art. 28, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Artigo 7°.
A Assembleia Geral podera autorizar o aumento de capital social mediante a emissao de
novas acoes ordinarias da Companhia, ou da capitalizacao de lucros ou reservas, com ou
sem a emissao de novas acdes. Paragrafo 1°. Cabera a Assembleia Geral estabelecer as
condicoes da emissao, as espécies e classes das acdes, incluindo o nimero de acdes,
preco de emissao e condicdes de integralizacao. Paragrafo 2°. Ocorrendo a subscricao
com integralizacdo em bens, a Assembleia Geral decidira, por maioria de votos, a nomea-
cao de 3 (trés) peritos ou de empresa especializada, para avaliacao dos bens a serem
conferidos ao capital social. Artigo 8°. A Companhia podera adquirir, utilizando os saldos
de lucros ou reservas disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias acoes para perma-
néncia em tesouraria sem que isso implique em diminuicao do capital social, podendo
aliend-las ou canceld-las posteriormente. Paragrafo Unico — As acdes adquiridas e man-
tidas em tesouraria nao terao direito a voto, nem a dividendos, até sua recolocacao em
circulacao. Capitulo IV - Da Assembleia Geral: Artigo 9°. A Assembleia Geral tem
competéncia para deliberar sobre todos os assuntos e/ou negdcios relativos ao objeto
social da Companhia, competindo-lhe ainda decidir as matérias previstas na Lei das S.A. e
outras previstas neste Estatuto Social. Paragrafo 1°. Sem prejuizo das matérias de
competéncia da Assembleia Geral previstas em Lei e neste Estatuto Social, competira a
Assembleia Geral deliberar ainda sobre as seguintes matérias: (i) eleger ou destituir os
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso; (i) tomar, anualmente, as
contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras da Companhia;
(iii) fixar a remuneracao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado;
(iv) deliberar sobre a avaliacdo e nomeacdo dos peritos ou empresa especializada para
avaliacao dos bens com que o acionista concorrer para formacao do capital social; (v)
reforma do Estatuto Social; (vi) operacdes de fusao, cisao, incorporacao e/ou transforma-
¢ao da Companhia; (vii) dissolucao, dissolucao parcial, liquidacao e extincao da Companhia,
ou pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como
a eleicao ou destituicao dos liquidantes; (viii) reducdo de capital social, cancelamento de
acodes, amortizacao ou resgate de acdes de emissao da Companhia; (ix) a criacao, altera-
cao ou extincao dos Limites de Alcadas da Diretoria em relacao aos poderes de que sao
investidos os membros da Diretoria; (x) a aquisicao de bens moveis e iméveis, a alienacao
ou oneracao de qualquer ativo, em especial os bens imoveis de propriedade da Companhia;
(xi) suspender o exercicio de direitos dos acionistas que deixar de cumprir as obrigacées
previstas em Lei e neste Estatuto Social; (xii) a destinacao do lucro liquido do exercicio, a
distribuicao de dividendos aos acionistas e/ou a constituicao de reserva. Paragrafo 2°.
Ressalvados os casos em que a Lei exigir quérum mais elevado, todas e quaisquer delibe-
racoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos afirmativos de acionistas
titulares de acoes ordinaria com direito a voto, observado o disposto no paragrafo 2° do
artigo 5°. Artigo 10°. Realizar-se-4, anualmente, Assembleia Geral Ordinaria, dentro dos
04 (quatros) meses subsequentes ao término do exercicio social, cabendo-he decidir sobre
as matérias definidas na Lei das S.A., sobretudo, (i) a aprovacao de contas da Diretoria e
(ii) a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos aos acionistas.
Artigo 11°. A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada sempre que os interesses
sociais exigirem, podendo ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinaria. Artigo 12°. A convocacao da Assembleia Geral devera ser feita pela Diretoria,
ou pelo Conselho Fiscal, se instalado, ou por acionista, em qualquer caso, na forma, termos
e prazos da Lei das S.A, observado o paragrafo 1° deste artigo. Paragrafo 1°. A convo-
cacao podera se dar mediante notificacao pessoal dos acionistas que manifestarem seu
interesse, por meio de carta registrada e/ou e-mail, cabendo ao acionista indicar e manter
atualizado os correspondentes enderecos pessoal e eletronico, e devera conter, necessa-
riamente, além do local, a data e a hora da Assembleia, a ordem do dia, e, no caso de
reforma do estatuto, a indicacdo da matéria. Paragrafo 2°. A convocacao devera ser
acompanhada, quando o caso, dos documentos relativos a(s) matéria(s) que constarem da
ordem do dia, incluindo, quando pertinente, o parecer do Conselho Fiscal, se instalado.
Paragrafo 3°. Fica expressamente vedado a Assembleia Geral deliberar sobre assuntos/
matérias que nao constarem na ordem do dia, previsto no respectivo edital de convocacao.
Ficando, ainda, vedada a inclusao, na pauta da Assembleia Geral, a rubrica “outros assun-
tos”, “demais assuntos”, “assuntos gerais” ou qualquer outra expressao equivalente.
Paragrafo 4°. A Assembleia Geral podera ocorrer de modo presencial na sede da Com-
panhia ou em outro local que constar do edital de convocacao, de maneira hibrida ou ainda
totalmente digital, devendo ser gravada, arquivada na sede da Companhia e disponibilizada
ao acionista que a requisitar a Diretoria por escrito. Paragrafo 5°. Independentemente das
formalidades dispostas nos paragrafos anteriores e na Lei, considerar-se-a regular a
Assembleia Geral em que comparecer todos os acionistas da Companhia. Paragrafo 6°.
Antes da instalacao da Assembleia Geral, os acionistas deverao assinar o “Livro de Presenca
de Acionistas”, informando seus dados e a quantidade de acdes que forem titulares ou
detentores de votos. Paragrafo 7°. A “Lista dos Acionistas Presentes” devera ser encerrada
pelo Presidente da Mesa, logo apds a instalacao da Assembleia Geral. Paragrafo 8°. Os
acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento da “Lista de
Acionistas Presentes” poderao acompanhar a Assembleia Geral, mas nao terao direito de
votar em qualquer deliberacao social. Artigo 13°. Observadas as excecdes previstas na
Lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionista
que representem, no minimo, % (um quarto) do total de votos conferidos pelas acées com
direito a voto e, em segunda convocacao, instalar-se-a4 com qualquer nimero de acdes com
direito a voto. Artigo 14°. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer pessoa e/ou
por um dos acionistas presentes escolhido por aclamacao, incumbindo ao Presidente da
Assembleia a nomeacao, dentre os presentes, do Secretario(a). Artigo 15°. Dos trabalhos
e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, em livro proprio, a ser assinada pelos
membros da mesa e/ou por todos os acionistas presentes, na forma da legislacao aplica-
vel, e que deveré ser redigida na forma resumida sobre os fatos ocorridos e manifestacoes
de votos, devendo ainda ser registrada na Junta Comercial do Estado da sede social da
Companhia. Capitulo V - Da Administracao: Artigo 16°. A administracao da sociedade
competira a Diretoria. Paragrafo 1°. Os administradores, no exercicio de suas funcoes,
deverao sempre observar os interesses da Companhia e o disposto neste Estatuto Social.
Artigo 17°. A Diretoria podera ser composta por até 03 (trés) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-Presidente, e um Diretor sem designacao especifica, permitindo
a cumulacao de cargos, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 1°.
Cabera ao Conselho de Administracéo a indicacao dos nomes dos candidatos a composicao
da Diretoria, ou na sua falta, aos acionistas. Paragrafo 2°. A posse e investidura dos
Diretores fica condicionada a assinatura do termo de posse, que devera ser arquivada no
registro de Junta Comercial do Estado da sede social da Companhia. Artigo 18°. O Diretor
Presidente e Diretor Vice-Presidente possuem todos os poderes para praticar, de forma
isolada ou conjunta, os atos necessarios a administracao e gestao da Companhia e conse-
cucao do seu objeto social, renunciar a direitos, transigir e firmar acordo, podendo ainda
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante todas as
esferas do Poder Judiciario, bem como perante instituicoes bancarias e quaisquer 6rgaos
da Administracao Publica direta ou indireta, empresas publicas ou sociedades de economia
mista. Paragrafo 1°. Os Diretores exercerao os poderes isolada, ou conjuntamente,
segundo o cargo em que estiverem investidos, consoante expressamente definido pela
Assembleia Geral em ata de eleicao dos membros da Diretoria. Paragrafo 2°. O exercicio
dos poderes de administracdo da Companhia pelo Diretor sem designacao somente ocor-
rera em substituicao ao Diretor Presidente e ao Diretor Vice-Presidente quando estes
estiverem impossibilitados de exercé-los. Paragrafo 3°. Os Diretores dependerao da
aprovacao da Assembleia Geral para praticar os seguintes atos: (i) a alienacao de quaisquer
bens do ativo da Companhia; (ii) qualquer apropriacao de capital pela Companhia para
aquisicao de ativo e/ou investimento de qualquer natureza; (iii) qualquer apropriacao de

capital pela Companhia para custeio das atividades operacionais; (iv) prestacao de quaisquer)
garantias, ou contragarantias, reais ou fidejussoérias, bem como a oneracao de quaisquer
ativos da Companhia. Artigo 19°. A Companhia realiza atos, em juizo e/ou fora dele, e
assume quaisquer obrigacoes pela atuacao e assinatura do Diretor Presidente. Paragrafo
unico - Na auséncia temporaria ou impedimento do Diretor Presidente, os poderes a que
estava investido serao transferidos ao Diretor Vice-Presidente e, em sua falta, ao Diretor
sem designacao, que ficara investido de todos os poderes de administrac@o a que estava
incumbido o Diretor Presidente. Artigo 20°. A remuneracéo dos Diretores sera fixada pela
Assembleia Geral. Artigo 21°. O Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente poderao,
isoladamente, constituir procurador para sua representacao, mediante a outorga de procu-
racao com identificacao especifica, clara e precisa dos poderes atribuidos e com prazo
nao superior a 12 (doze) meses, exceto os casos em que as procuracoes forem outorgadas
com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para atuacao em processos judiciais e/
ou administrativos, que poderao ser outorgadas com vigéncia por prazo indeterminado.
Artigo 22°. A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) pro-
curador nomeado pelos Diretores em conjunto, nos termos deste Estatuto, para, isolada-
mente, quando, por forca da Lei ou decisao judicial, for exigivel o depoimento ou o interro-
gatorio de representante legal da Companhia. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal: Artigo
23°. 0 Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento nao permanente, sera composto
de, no minimo, 3 (trés) membros e, no méaximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou nao, permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. Cabera a Assembleia
Geral a definicao da instalacao do Conselho Fiscal, a eleicao de seus membros, tudo por
maioria de votos afirmativos de acionistas titulares de acdes ordinaria com direito a voto
e representativas do capital social. Paragrafo 2°. Somente poderao ser eleitas para
compor o Conselho Fiscal, as pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso
de nivel universitario, ou desde que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos,
cargo de administrador de empresas ou de conselheiro fiscal, ficando vedada a eleicao
como conselheiro de pessoas que componham a Diretoria, sejam empregados da Compa-
nhia, o conjuge ou parente, até terceiro grau, de qualquer membro da Diretoria. Paragrafo
3°. Os membros, efetivos ou suplentes, do Conselho Fiscal, quando instalado, exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apos a sua eleicao.
Artigo 24°. O Conselho Fiscal tera suas responsabilidades e atribuicoes como definidas
na Lei das S.A. Paragrafo tinico - O Conselho Fiscal terd a remuneracao fixada pela
Assembleia Geral e tera duracao pelo periodo em que estiver instalado o Conselho Fiscal.
Artigo 25°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicio-
nada a assinatura de termo de posse, que devera ser arquivada no registro de Junta
Comercial do Estado da sede social da Companhia. Artigo 26°. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia do cargo de membro do Con-
selho Fiscal, o respectivo suplente ocuparé seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicao de novo membro para exercer o cargo vago.
Paragrafo 1°. Vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, para fins deste artigo,
sera considerada quando ocorrer a destituicao, rentncia, morte, impedimento comprovado,
invalidez e/ou incapacidade permanente ou perda do mandato. Paragrafo 2°. Perderé o
mandato, 0 membro do Conselho Fiscal que deixar de comparecer e participar de 2 (dois)
reunioes consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal.
Capitulo VII - Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos: Artigo 27°. O exercicio social
da Companhia coincidird com o ano civil, desta forma, terd inicio em 01 de janeiro e se
encerrara em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Unico - Ao final do exercicio
social, devera ser levantado balanco geral e as respectivas demonstracdes financeiras, em
conformidade com a lei e regulamentacdes aplicaveis. Artigo 28°. A Diretoria submetera
a apreciacao da Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio
apurado em balanco ao final de cada exercicio social, respeitadas as seguintes deducoes:
(i) no minimo, 05% (cinco por cento) destinado para constituicao de reservas com a finalidade
de financiar as operacoes e investimentos da Companhia, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, observados os limites e hipéteses previstos na Lei das S.A.; (i) o
saldo do lucro liquido, seré distribuido na forma que estabelecer a Assembleia Geral. Artigo
29°. Os dividendos apurados ao final de exercicio social, deverao ser pagos, salvo delibe-
racao em contrario da Assembleia Geral, em até 60 (sessenta) dias da data em que for
apurado. Paragrafo 1°. Os dividendos previstos neste Artigo nao serao pagos aos acio-
nistas no exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral nao ser ele
compativel com a situacao financeira da sociedade, devendo ser constituida a reserva de
dividendos a distribuir. Paragrafo 2°. Os dividendos nao pagos na hipétese do paragrafo
anterior, poderao ser utilizados para absorver os prejuizos em exercicios subsequentes.
Caso nao sejam utilizados, os dividendos deverao ser pagos assim que a situacao financeira
da Companhia permitir, ainda que nao em sua totalidade. Artigo 30°. A Companhia podera
levantar balancos e demonstracoes financeiras semestrais ou em periodos menores.
Paragrafo 1°. Os resultados apurados nesses balancos e demonstracdes financeiras
poderao, consoante decidir a Assembleia Geral, ser destinados para distribuicoes de divi-
dendos intermediarios. Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios dlstnbwdos poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VIl - Da Di -
cdo e Extincao: Artigo 31°. A Companhia entrara em dissolucao, Ilqmdacao e extlncao
nos casos prewstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de sua liquidacao, eleger o liquidante ou os liquidantes, bem
como o Conselho Fiscal, se instalado, devera emitir parecer. Capitulo IX - Do Usufruto
dos Acoes: Artigo 32°. As acoes da Companhia que estiverem gravadas com usufruto
vitalicio, mediante instrumento particular, serao asseguradas ao(s) usufrutuario(os) o direito
de praticar e exercer com exclusividade todos os atos e direitos, econémicos e/ou politicos,
especialmente: (i) O direito de receber, integralmente, os dividendos, lucros, bonificacoes
e quaisquer outras distribuicoes oriundas da Companhia; (ii) O direito de votar, deliberar e
aprovar toda e qualquer matéria ou ato da Companhia, sem excecao, exercendo plenamente
os direitos politicos de voz e voto, votando e sendo votado em todas as assembleias,
reunioes e/ou deliberacoes sociais, inclusive por intermédio de mandatario, sendo expres-
samente vedada qualquer oposicao dos nu-proprietarios ao exercicio desses direitos; (iii)
0 direito de exercer, em primeira opcao, a preferéncia na subscricao de quotas em eventuais
aumentos de capital social, podendo os nu-proprietarios exercer tal direito apenas na
auséncia de manifestacao dos usufrutudrios; (iv) O direito de comprar, vender, alienar e
permutar bens moveis e imoveis pertencentes a Companhia, inclusive quotas, acoes e
outras participacdes societarias, podendo também instituir sobre eles quaisquer gravames,
quando necessario; (v) O direito de promover e aprovar quaisquer deliberacoes societarias,
inclusive alteracées do Estatuto Social, eleicao e destituicao de administradores, ajuizamento
de pedidos de faléncia ou recuperacao judicial, e demais atos de natureza societéria, sem
qualquer restricao. (vi) Ficarao, também, sujeitas ao usufruto, além das acoes novas distri-
buidas em decorréncia de aumento de capital, aquelas que resultem de capitalizacao de
lucros ou reservas ou por novas subscricoes. Artigo 33°. O usufruto extinguir-se-4 apenas
com a morte ou rentincia de todos os usufrutuarios, oportunidade em que os nu-proprieta-
rios deverao dar publicidade mediante arquivamento da certidao de dbito do usufrutuario
na Sede da Companhia e convocar Assembleia Geral para reforma do Estatuto Social no
que couber. Capitulo IX — Das Disposicdes Finais: Artigo 34°. A Companhia, seus
acionistas e Diretores deverao observar o acordo de acionista arquivado em sua sede,
quando existente, sendo vedado o registro de transferéncia de acoes, bem como o cémputo
de votos em Assembleia Geral que contrariem os termos de tal acordo. Na auséncia de
acordo de acionistas, aplica-se o disposto neste Estatuto Social, sendo igualmente vedados
atos que o contrariem ou com ele sejam incompativeis. Artigo 35°. Fica eleito o foro da
Comarca de Sorocaba, estado de Sao Paulo, para dirimir todas e quaisquer dividas e
solucionar eventuais conflitos oriundos deste Estatuto Social. Artigo 36°. Os casos omis-
sos neste Estatuto Social, serdo resolvidos em conformidade com a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, com as modificacoes posteriores e demais legislacoes aplicaveis
em vigor. Sorocaba, 08 de dezembro de 2025. (ass.:) Gilberto Garcez Ayres — Acionista;
Irene Vial Rosa Ayres — Acionista; Elisabeth Garcez Ayres — Acionista. Advogada:
Joana Jéssica Mota, OAB/SP 424.523. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
o0 registro sob o n® 434.140/259 e NIRE 35.300.683.552 em 18/12/2025. Marina

Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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(Companhia de Concessées Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181,/0001-02 - NIRE 35.300.647.807
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario, Local: aos 24 de novembro de 2025, as 10h, na sede da Companhia, em
Santos, Estado de Sao Paulo, na Rua Barao de Paranapiacaba, 233, salas 2001, 2002,
2003 e 2004, andar duplex, bairro Encruzilhada, CEP 11050-251 (a “Companhia”). Convo-
cacdo e Presenca: dispensada conforme art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, em razdo da
presenca da totalidade dos subscritores do capital social da Companhia. Mesa: Presidente,
Sr. Marco Antonio Salvoni; Secretario, Sr. Nei Moreira Junior. Ordem do Dia: examinar,
discutir, deliberar e votar sobre (i) a integralizacao de parte do capital social pendente; (ii)
0 aumento de capital social da Companhia em virtude da atualizacao do capital social minimo,
nos termos do Contrato de Concessao; (iii) a autorizacao aos administradores para praticar
0s atos necessarios a efetivacio das matérias descritas na Ordem do Dia; e (iv) a consoh-
dacdo do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes por

seguindo a ordem do dia, os Acionistas da Companh|a por unanimidade e sem qualquer
ressalva: (i) Aprovaram a integralizacao pelos acionistas, em moeda corrente nacional, de
parte do capital social que ainda consta pendente de aporte, no valor total de
R$ 117.000.000,00 (cento e dezessete milhdes de reais), sendo: (a) RS 76.050.000,00
(setenta e seis milhdes e cinquenta mil reais) integralizado pela acionista Companhia
Brasileira de Infraestrutura - CBI; e (b) RS 40.950.000,00 (quarenta milhdes, novecen-
tos e cinquenta mil reais) integralizado pela acionista CLD - Construtora, Lacos Detetores
e Eletronica Ltda.; Desta forma, o capital social totalmente subscrito e parcialmente inte-
gralizado em moeda corrente nacional, é de RS 442.723.001,00 (quatrocentos e quarenta
e dois milhdes, setecentos e vinte e trés mil e um reais), sendo: (a) RS 338.361.501,00
(trezentos e trinta e oito milhdes, trezentos e sessenta e um mil, quinhentos e um reais)
totalmente integralizado pelas acionistas; e (b) RS 104.361.500,00 (cento e quatro milhGes,
trezentos e sessenta e um mil e quinhentos reais) pendente de integralizacao. (ii) Aprovaram,
nos termos da clausula 27.4. do Contrato de Concessao, o aumento do capital social da
Companhia, atualmente no valor de RS 442.723.001,00 (quatrocentos e quarenta e dois
milhoes, setecentos e vinte e trés mil e um real), subscrito e parcialmente integralizado, para
RS 467.670.297,00 (quatrocentos e sessenta e sete milhdes, seiscentos e setenta mil e
duzentos e noventa e sete reais), um aumento, portanto, de RS 24.947.296,00 (vinte e
quatro milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, duzentos e noventa e seis reais), mediante
a emissao de 24.947.296 (vinte e quatro milhdes, novecentas e quarenta e sete mil, duzen-
tas e noventa e seis) novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, as quais sao
totalmente subscritas e serao integralizadas em moeda corrente nacional nos termos do
Boletim de Subscricao anexo a presente ata como Anexo |; (iii) Em razao dessa aprovacao,
o0 artigo 5° do Estatuto Social, passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O
capital social é de RS 467.670.297,00 (quatrocentos e sessenta e sete milhdes, seiscentos
e setenta mil, duzentos e noventa e sete reais), representado por 467.670.297 (quatrocen-
tos e sessenta e sete milhdes, seiscentas e setenta mil, duzentas e noventa e sete) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e parcialmente integrali-
zadas em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro. Do valor acima, a quantia de
RS 338.361.501,00 (trezentos e trinta e oito milhGes, trezentos e sessenta e um mil, qui-
nhentos e um reais) ja foi devidamente integralizada em moeda corrente nacional, devendo
o capital social remanescente ser integralizado pelas Acionistas em moeda corrente nacional,
de acordo com o Cronograma de Integralizacao do Capital Social previsto no Contrato de
Concessao, que deve ocorrer até o dia 30 de outubro de 2030. Paragrafo Segundo. A
Companhia nao podera, durante todo o prazo de vigéncia do Contrato de Concessao,
reduzir seu capital social abaixo do valor minimo previsto no caput do Artigo 5!, tampouco
alterar a sua participacao societéria que implique transferéncia de controle acionério direto,
sem a prévia aprovacao da ARTESP. Paragrafo Terceiro. Nos termos do Edital, a compo-
sicao societaria da Companhia é idéntica aquela apresentada no Termo de Compromisso de
Constituicao de Consdrcio, documento que integra os documentos de habilitacao para par-
ticipacao na Concorréncia. Paragrafo Quarto. A participacao de capitais ndo nacionais na
Companhia obedecera a legislacao brasileira em vigor.” (iv) Autorizaram os administradores
da Companhia a praticarem todos os atos necesséarios a formalizaco da integralizacéo ora
aprovada, inclusive o recebimento dos valores, emissao dos respectivos recibos e atualiza-
cao dos livros societarios; (v) Aprovaram a consolidacao do Estatuto Social da Companhia,
na forma do Anexo Il & presente ata, com a modificacdo do Artigo 5° da Companhia
decorrente das deliberacoes acima. Lavratura e Leitura da Ata: oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, sem que ninguém se manifestasse, foi lavrada esta ata, a
qual, apos lida, foi achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. 24 de
novembro de 2025. Marco Antonio Salvoni — Presidente da Mesa; Nei Moreira Junior
— Secretario da Mesa. Acionistas: Companhia Brasileira de Infraestrutura - CBI p. Nei
Moreira Junior e p. Michel Matilde de Novaes; CLD - Construtora, Lacos Detetores e
Eletronica Ltda. p. Labib Faour Auad. Anexo Il - Estatuto Social. Artigo 1°. A Companhia
de Concessdes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo (“Companhia”) ¢ uma socie-
dade por acoes, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pelos Acordos de
Acionistas eventualmente celebrados pelas Acionistas e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto
social especifica e exclusivamente, a realizacao das atividades descritas no Edital de Con-
corréncia Internacional n° 01/2023 (“Edital”) e do respectivo Contrato de Concessao
(“Contrato de Concessao”) a ser celebrado entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo
(“Poder Concedente”), com a Interveniéncia Anuéncia da Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos Delegados de Transporte do Estado de Séo Paulo — ARTESP (“ARTESP”), que tem
por objeto a concessao patrocinada dos servicos de ampliacao, operacao, manutencao e
realizacao dos investimentos necessarios para a exploracao do sistema rodoviario detalhado
no Anexo 2 do Contrato de Concessao, bem como a exploracao de receitas acessorias
relacionadas ao objeto social. Paragrafo Unico. Fica vedada a alteracao do objeto social
da Companhia, salvo para incluir atividades especificas que envolvam a exploracao de
receitas acessorias, desde que relacionadas diretamente as atividades objeto do Contrato
de Concessao. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro em Santos, Estado de Sao Paulo,
onde sua matriz se localiza na Rua Barao de Paranapiacaba, 233, salas 2001, 2002, 2003
e 2004, andar duplex, bairro Encruzilhada, CEP 11050-251, e podera, mediante deliberacao
de Acionistas detentoras da maioria do capital social,abrir e encerrar filiais, escritorios e/ou
outros estabelecimentos e dependéncias em todo o territério nacional. Artigo 4°. O prazo
de duracao da Companhia € o mesmo necessario a consecucao do seu objeto social.
Capital Social. Artigo 5°. O capital social é de RS 467.670.297,00 (quatrocentos e sessenta
e sete milhoes, seiscentos e setenta mil,duzentos e noventa e sete reais), representado por
467.670.297 (quatrocentos e sessenta e sete milhdes, seiscentas e setenta mil,duzentas
e noventa e sete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas
e parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro. Do valor
acima, a quantia de RS 338.361.501,00 (trezentos e trinta e oito milhdes, trezentos e
sessenta e um mil,quinhentos e um reais) ja foi devidamente integralizada em moeda corrente
nacional,devendo o capital social remanescente ser integralizado pelas Acionistas em moeda
corrente nacional, de acordo com o Cronograma de Integralizacao do Capital Social previsto
no Contrato de Concessao, que deve ocorrer até o dia 30 de outubro de 2030. Paragrafo
Segundo. A Companhia nao podera, durante todo o prazo de vigéncia do Contrato de
Concessao, reduzir seu capital social abaixo do valor minimo previsto no caput do Artigo 5°,
\tampouco alterar a sua participacao societdria que implique transferéncia de controle acio-

nario direto, sem a prévia aprovacdo da ARTESP. Paragrafo Terceiro. Nos termos do
Edital, a composicao societaria da Companhia é idéntica aquela apresentada no Termo de
Compromisso de Constituicado de Consorcio, documento que integra os documentos de
habilitacao para participacao na Concorréncia. Paragrafo Quarto. A participacao de capitais
nao nacionais na Companhia obedecera a legislacao brasileira em vigor. Artigo 6°. Cada
acao ordinaria dara ao seu titular o direito a um voto na Assembleia Geral da Companhia.
Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a
na sede social da Companhia, ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio e, extraordinariamente, sempre que for convocada. Paragrafo
Primeiro. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracao, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracao,
ou, ainda, na falta destes, por qualquer dos acionistas presentes eleito na Assembleia para
presidir. Paragrafo Segundo. O Presidente da Assembleia Geral convidara um dos presen-
tes para atuar como Secretério. Artigo 8°. As Assembleias Gerais Extraordinarias serao
realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem,ou quando
as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacao
das Acionistas. Artigo 9°. A Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria sera convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por qualquer acionista, quando os admi-
nistradores retardarem a convocacao por mais de 60 (sessenta) dias nos casos previstos
em lei ou neste estatuto. Artigo 10. R lvadas as excecoes previstas em lei, as Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao instaladas em primeira convocacao, com a presenca
de, no minimo, acionistas representando a maioria do capital votante da Companhia e, em
segunda convocacao, com qualquer niamero, sempre observados, contudo, 0os quoruns
superiores exigidos neste Estatuto Social, eventual Acordo de ACIonlstas e/ou pela legislacao
aplicavel. Artigo 11. Ressalvadas as disposicoes previstas neste Estatuto Social,em lei ou
em Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria
absoluta de votos em Assembleia, ndo se computando votos em branco. Artigo 12. Além
das matérias previstas na Lei das S.A.,conforme alterada, compete privativamente a Assem-
bleia Geral, pelo voto de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, a aprovacao das
seguintes matérias: (a) deliberacao sobre a distribuicao de dividendos de forma diversa da
prevista neste Estatuto ou em Acordo de Acionistas; (b) autorizacao de aumentos ou de
reducdes de capital social, a emlssao de debéntures, notas promissorias, certificados de
recebiveis, ou quaisquer instrumentos de divida da Companhia que sejam conversiveis em
acoes; (c) criacao de novas classes e/ou espécies de acoes de emissao da Companhia,
bem como qualquer alteracdo das caracteristicas das acdes ja existentes, ressalvado o
direito de emissao e subscricao de novas acoes da mesma classe das existentes; (d) fusao,
incorporacéo e cisao da Companhia, sua dissolucao e liquidacao; (e) autorizacdo aos
administradores para confessar faléncia ou pedir a recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia; (f) aprovacao da avaliacdo de bens com que a acionista concorrer para a for-
macao do capital social; (g) destinacao do lucro do exercicio e distribuicao de resultados
intermediarios, bem como a utilizacao da reserva de lucros para outro fim que nao a distri-
buicao de dividendos, constituicao de reservas ou pagamentos de juros sobre capital préprio
e, ainda, a utilizacdo das reservas de capital; (h) nomeacao, destituicao e substituicao de
membros do Conselho de Administracao, observado o quanto previsto neste estatuto e no
Acordo de Acionistas; e (i) aprovacao de qualquer alteracao deste Estatuto Social, inclusive,
mas sem se limitar a: (i) emissao de nova classe ou espécie de acoes; (ii) alteracao nos
direitos conferidos as acdes existentes; (iii) alteracao de percentual e/ou competéncias no
quorum qualificado da Assembleia Geral; e (iv) alteracao no nimero de membros, composi-
cao, forma de nomeacao, quorum e competéncias do Conselho de Administracao. Artigo
13. O Presidente da Assembleia Geral devera abster-se de registrar qualquer deliberacao
tomada em desacordo com as disposicoes de acordo de acionistas. Artigo 14. Dependera
de prévia anuéncia da ARTESP os atos eventualmente praticados pela Companhia relaciona-
dos na Clausula 38.1 do Contrato de Concessao, bem como os atos previstos expressamente
neste Estatuto Social e Contrato de Concessao, cuja eficacia estara condicionada a referida
anuéncia. Administracado e Estrutura Organizacional. Artigo 15. A Administracao da
Companhia competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria, que deterao os poderes
conferidos pelas disposicoes legais aplicaveis e pelo presente Estatuto Social. O Conselho
de Administracao é 6rgao de decisao colegiada, sendo a representacao da Companhia pri-
vativa dos Diretores. Artigo 16. A administracao da Companhia devera obedecer a padroes
e principios de governanca corporativa, nos termos do Edital e do Contrato de Concessao.
Secao | - Conselho de Administracao. Artigo 17. O Conselho de Administracéo da
Companhia sera constituido por 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral, abrangendo
um cargo de Presidente e os demais cargos de Conselheiro sem designacao especifica.
Todos os membros eleitos terdo mandato de duracao de até 2 (dois) anos, admitida a ree-
leicdo. Paragrafo Primeiro. O Presidente, em caso de vacéncia, auséncia ou impedimento,
sera substituido pelo Conselheiro eleito pela maioria de votos dos membros do Conselho de
Administracao. Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de
qualguer membro no Conselho de Administracao, a Assembleia Geral nomeara um substituto
para preencher a vaga existente. Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracao se
reunira ordinariamente a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, mediante convocacao
efetuada pelo Presidente ou por dois de seus membros, com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias da data de realizacao da respectiva reuniao. Paragrafo Quarto. As reunides do Con-
selho de Administracao somente se instalarao com a presenca da maioria dos seus membros.
Paragrafo Quinto. Independentemente das formalidades de convocacao, serao considera-
das regularmente convocadas as reunioes em que todos os membros do Conselho de
Administracao em exercicio estiverem presentes. Artigo 18. Respeitados os quéruns pre-
vistos nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, compete ao Conselho de Administracao, de uma
maneira geral e mediante aprovacao pela maioria absoluta dos votos dos seus membros: (i)
fixar a orientac@o geral dos negdcios da Companhia; (ii) fiscalizar a gestao dos Diretores;
(iii) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade; solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracao e quaisquer outros atos; e (iv) manifestar-se
sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria. Paragrafo Primeiro. As
seguintes deliberacoes do Conselho de Administracao dependerao de aprovacao, por no
minimo, 6 (seis) de seus membros: (i) aprovacao do Plano de Negdcios e do orcamento
anual da Companhia; (ii) aditamentos, revisdes e/ou renegociacdes do Contrato de Conces-
sao, inclusive eventual rescisao do mesmo; (iii) aprovacao de contratacao ou aditamento de
qualquer transacao ou contrato entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, assim
entendidas como empresas controladoras, coligadas ou controladas da Companhia ou de
suas sdcias, de modo a garantir que tais contratacoes serao em condicoes comutativas e
a valores de mercado; (iv) adocao ou aprovacao de qualquer politica de remuneracao
variavel de administradores ou empregados, incluindo bonus, aprovacao da outorga de opcao
de acdes ou plano de incentivo ou distribuicao de lucros aos administradores e empregados
da Companhia; (v) nomeacao, destituicao e substituicdo de membros da Diretoria; e (vi)
aprovacao para prestacao de fianca, aval ou qualquer outra garantia a terceiros em geral,
independentemente do respectivo valor desde que relacionados a negécios da Companhia.
Paragrafo Segundo. As seguintes deliberacoes do Conselho de Administracao dependerao
de aprovacao, por no minimo 5 (cinco) de seus membros: (i) contratacao ou aditamento de
contratacao de despesas, compras, investimentos, financiamentos, empréstimos, assuncao
de obrigacoes que, a qualquer titulo, onerem a Companhia, que, individualmente ou mediante
operacoes sucessivas e da mesma natureza, superem o montante de RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), corrigido anualmente pela variacédo do IPCA/IBGE desde a data de consti-
tuicao da Companhia; (ii) definicao da empresa de auditoria a ser contratada; (iii) ajuizamento,
pela Companhia, de medidas extrajudiciais, acoes judiciais, processo administrativo ou
processo arbitral cujo montante da causa seja superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de

reais), corrigido anualmente pela variacdo do IPCA/IBGE desde a data de constituicao da)
Companhia; e (iv) aprovacéo da outorga de procuracdes. Secao Il - Diretoria. Artigo 19.
A Diretoria da Companhia seré constituida por até 3 (trés) membros, residentes e domicilia-
dos no Brasil,acionistas ou nao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Fi-
nanceiro e um Diretor de Engenharia e Operacdes. Todos os membros eleitos da Diretoria
terao mandato de duracdo de até 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, com remuneracao
compativel ao mercado em geral a ser fixada pelo Conselho de Administracao. Paragrafo
Primeiro. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo
nos livros das Atas das Reunides de Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impe-
dimentos, deveres e responsabilidades previstos na Lei das S.A. Paragrafo Segundo. A
Diretoria reunir-se-a ordinariamente, sempre que assim exigirem os negécios sociais, mediante
convocacao de qualquer de seus membros. As deliberacoes serao aprovadas por maioria
simples de votos dos Diretores. Paragrafo Terceiro. A Diretoria contara com o apoio de
uma estrutura organizacional,composta pelas geréncias e equipes de cada area necessaria
ao pleno funcionamento da Companhia, inclusive o funcionamento de ouvidoria e do setor
de atendimento aos usuérios do sistema rodovidrio. Artigo 20. Observadas as alcadas
dispostas neste Estatuto Social, inclusive, mas sem se limitar a, as previstas no Artigo 18,
acima, a representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais e municipais podera ser feita
por um unico Diretor ou por um procurador, respeitado o disposto nos Paréagrafos Primeiro
ao Quarto deste Artigo, abaixo. Paragrafo Primeiro. A assinatura de contratos de qualquer
natureza, ou quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou
obrigacao para a Companhia ou que a exonerem de obrigacdes para com terceiros, serao
obrigatoriamente praticados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto ou (i) por qualquer dos
Diretores em conjunto com um bastante procurador, com poderes especificos para a pratica
do ato. Paragrafo Segundo. A realizacao de todos e quaisquer pagamentos, em nome da
Companhia, sé podera ser realizada mediante a assinatura ou ordens de pagamento, em
conjunto, de 1 (um) dos membros da Diretoria e 1 (um) procurador com poderes especificos
para tanto. Paragrafo Terceiro. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serao
firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e,
com excecao daquelas outorgadas para fins judiciais, terao periodo de, no maximo, 2 (dois)
anos. As procuracoes ad negotia deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administracao,
nos termos do Parégrafo 22 do Artigo 18. Paragrafo Quarto. Para fins de SPED e repre-
sentacao por meio digital em 6rgaos publicos, por exemplo, a Receita Federal, a represen-
tacdo podera ser por profissional de contabilidade previamente autorizado por um Unico
Diretor ou por um procurador. Paragrafo Quinto. Sao expressamente vedados, sendo nulos
e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que a
envolverem em obrigacoes relativas a negocios ou operacoes estranhas ao objeto social,salvo
quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Conselho Fiscal. Artigo 21.
Os acionistas poderao deliberar, em Assembleia Geral e observados os quéruns previstos
na Lei das S.A., a instalacao do Conselho Fiscal da Companhia. O Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual
ndmero, acionistas ou nao da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral. Os membros do
Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que se realizar apds a sua eleicao, e poderao ser reeleitos. Acordos
de Acionistas. Artigo 22 Respeitadas as disposicoes do Contrato de Concessao, 0s
Acordos de Acionistas, devidamente arquivados na sede da Companhia, deverao ser obser-
vados pela Companhia, pelos acionistas, pelos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria, na forma estabelecida na lei. Exercicio Social, Demonstracées Financeiras,
Lucros, Reservas e Dividendos. Artigo 23. O exercicio social da Companhia e o exercicio
financeiro do Contrato de Concessao coincidirdo com o ano civil, devendo as demonstracdes
financeiras ser levantadas em 31de dezembro de cada ano, observadas as prescricoes
legais aplicaveis. Paragrafo Primeiro. A Companhia adotara contabilidade e demonstracdes
financeiras padronizadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas
na Lei das S.A. e nas Normas Contéabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas integrados de gestao empresarial. Paragrafo
Segundo. As informacdes e demonstracdes contabeis e financeiras da Companhia e todas
as demais informacoes, que serao apresentadas a ARTESP, deverao ser auditadas anualmente
por empresa especializada de auditoria independente idonea, de notéria especializacao, nos
termos dos Contratos de Concessao. Artigo 24. A Companhia podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores com o objetivo de declarar e distribuir as
acionistas dividendos intermediarios. Paragrafo Unico. Por deliberacao das Acionistas, a
Companhia podera declarar e distribuir dividendos & conta dos lucros apurados nos balancos
mencionados no Artigo 24 deste Estatuto Social ou a conta dos lucros acumulados ou de
reservas de lucros. Artigo 25. A distribuicdo de dividendos, observadas as disposicoes do
Contrato de Concessao, ficara condicionada aos limites fixados pela Lei das S.A., quer
quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo
obrigatorio sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos
termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 26. Dos resultados apurados
ao final de cada exercicio social: (i) serao feitas as deducdes, provisoes e reservas exigidas
em lei; (i) sera constituida reserva legal de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
a qual nao excedera os limites estabelecidos em lei; e (iii) o lucro remanescente sera posto
a disposicao da Assembleia Geral para dellberacao sobre sua destinacao. Liquidacao e
Dissolucao. Artigo 27. A Companhia seré liquidada nos casos previstos em lei ou neste
Estatuto Social, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar a forma de
liquidacao e nomear o liquidante, observadas as disposicoes do Contrato de Concessao.
Disposicoes Gerais. Artigo 28. A Companhia estard sempre vinculada ao disposto no
Edital,no Contrato de Concessao, na documentacao e proposta apresentadas e nos respec-
tivos instrumentos contratuais, bem como a legislacao e regulamentacao brasileira, em tudo
que disser respeito a implantacao do objeto do Contrato de Concessao e a implantacao dos
servicos concedidos. Artigo 29. A Companhia podera emitir obrigacées, debéntures ou
titulos financeiros similares que representem obrigacdes de sua responsabilidade, em favor
de terceiros, observados os termos deste Estatuto Social e do Contrato de Concesséo.
Artigo 30. A Companhia, apés a anuéncia prévia da ARTESP, podera oferecer os direitos
creditdrios detidos perante o Poder Concedente e ARTESP em garantia dos financiamentos,
operacoes de crédito, captacao de recursos no mercado, operacoes de divida ou similares,
mediante cessao, inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou alienacao fiduciaria de acoes,
titulos, valores mobiliarios e seus respectivos rendimentos, relacionados a Companhia, desde
que a operacao de financiamento esteja diretamente relacionada com o Contrato de Con-
cessao, nos termos do referido instrumento. Paragrafo Unico. Fica expressamente vedada
a contratacao de obrigacdes garantidas por direitos emergentes das concessoes em niveis
que comprometam a operacionalizacao e a continuidade das prestacdes dos servicos objeto
do Contrato de Concessao. Artigo 31. Caso haja Acordo de Acionistas, este sobrepor-se-a
as disposicoes do presente Estatuto Social, naquilo em que couber e desde que esteja em
conformidade com as regras do Edital e do Contrato de Concessao. Artigo 32. Aplicam-se
aos casos omissos as disposicoes legais vigentes. Artigo 33. Aplicam Este Estatuto Social
sera interpretado e regido em conformidade com as Leis da Republica Federativa do Brasil.
Artigo 34. Aplicam Todas as controvérsias resultantes deste Estatuto Social e/ou a ele
relativas, incluindo, sem limitacao, quaisquer questoes relacionadas a existéncia, validade,
eficacia ou adimplemento contratual, serao submetidas ao Foro da Capital da Comarca do
Estado de Sao Paulo, com a exclusao de quaisquer outros. Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 12.720/26-4 em 27/01/2026. Marina Centurion

Dardani — Secretéria Geral. )

Mesa: Marco Antonio Salvoni —

Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/ME n° 55.198.181,/0001-02 — NIRE 35.300.647.807

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 11 de dezembro de 2025, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Rua Bardo de Paranapiacaba, n° 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2. Convocacao
e Presencas: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, em razéo
do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Presidente: Marco
Antonio Salvoni; e Secretario: Nei Moreira Junior. 4. Ordem do dia: Analisar e deliberar sobre a aprovacao
da emissao privada de Notas Comerciais Escriturais (“NCP”), conforme Proposta Firme submetida pelo Banco
ABC Brasil S.A. e demais providéncias necessarias ao atendimento da governanca societaria da Companhia.
Discussdes e Deliberacoes: A Diretoria apresentou aos membros do Conselho de Administracéo, a Proposta
Firme emitida pelo Banco ABC, contendo as condicoes para estruturacao da emissao de Notas Comerciais Escri-
turais da Companhia, no valor total de RS 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais), com garantia firme
integral do Banco ABC para subscricao. Apos debate, andlise da documentacao e esclarecimentos prestados,
0s membros do Conselho de Administracao da Companh|a por unanimidade, deliberaram aprovar e autorizar o
quanto segue: | - Aprovar a emissao privada de Notas Comerciais Escnturals em série (nica, no montante total
de RS 130.000.000,00, nos termos da Proposta Firme apresentada pelo Banco ABC Brasil S. A.; Il - Aprovar as
garantias, conforme estrutura apresentada: (a) Fianca da CBI, proporcional a respectiva participacéo acionaria
na CNL (65%); e (b) Fianca da CLD, proporcional a participacao (35%); lll - Autorizar a Diretoria a adotar cele-
brar os atos e instrumentos necessarios a emissao, conduzindo o processo e consolidando os documentos
pertinentes, observando as medidas de governanca requeridas para a plena execucéo e eficacia da emissao.
5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Mesa: Marco Antonio Salvoni -
do Conselho de Administracao: Marco Antonio Salvoni, Claudio Roberto Daud, Lucas Gianella, Thiago Barbosa
Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura, Bruno Ferreira Caramez e Joao Garcia
Couri Neto. A presente confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 11 de dezembro de 2025.
Presidente; Nei Moreira Junior — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 7.498/26-3 em 16/01/2026. Marina Centurion Dardani —

Presidente. Nei Moreira Junior — Secretério. Membros

Secretaria Geral. )
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~= Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. ==
CNPJ/MF n°®09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 (Companhia Aberta)

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de novembro de 2025
1. Data, Local e Hora: Aos 19 de novembro de 2025, as 17:30 horas, na sede social da Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A., localizada na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntdrio Vitoriano Borges, n® 451,
Centro, CEP 16.400-040 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a pre-|
senca de todos os membros do Conselho de Administragao da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos
o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu a Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza para secretaria-lo. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre (7) o processo de contratagao de empresa especializada para prestacéo de servigos de Verificador|
Independente - Produto “C” - Relatdrio de Auditoria de Parametros de Desempenho e Indicadores da Infraestrutura
vinculados a Operacao Rodovidria e Produto “D” - Relatdrio de Avaliagdo do Avanco Fisico de Obras Obrigatorias e do|
Acompanhamento dos Investimentos, - nos termos da Decisdo Surod n® 861 de 23 de julho de 2025, que Impde, em
cardter cautelar, a Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A., 4 obrigagdo de contratar Verificador- , em que foi
selecionada a empresa IMTRAFF C ltoria e Projetos de Ei haria Ltda., tendo em vista que preenche os critérios
técnicos e apresentou a proposta de menor preco, para 60 (sessenta) meses de prestagao de servicos; (7i) A contrata-
cdo de fornecedor cuja quantia (um conjunto com outros contratos firmados da mesma natureza), é superior a alcada
da Diretoria da Companhia para a prestacao dos servicos mencionados, nos termos do art. 23, vi do Estatuto Social da|
Companhia. 5. Documentos e Informagées: Para a anélise da ordem do dia, a Diretoria de Engenharia e Operagoes|
disponibilizou os documentos que seguem relacionados, bem como as informagdes complementares: 5.1. A Transbra-|
siliana recepcionou a Decisdo Surod n° 861 de 23 de julho de 2025, que Impde, em carater cautelar, a Transbrasilianal
Concessionaria de Rodovia S.A., & obrigacdo de contratar Verificador. 5.2. A Agéncia ja se manifestou, em processo
apartado a Decisdo em carater cautelar imposta, sobre a possibilidade de reequilibrio dos valores destinados a tais
verbas. Inclusive, por meio da Nota Técnica SEI n° 8081/2025/GEFOP/SUROD/DIR/ANTT, a ANTT informa que a verba
destinada a contratacao do Verificador sera formalizada por meio de termo aditivo contratual. 5.3. Ainda, por meio do
Oficio Circular SEI n® 3882/2025/SUROD/DIR-ANTT e Nota Técnica SEI n® 9700/2025/SUROD/DIR/ANTI, a Agéncia
apresentou esclarecimentos sobre os valores a serem incluidos no Contrato de Concessao, através de reequilibrio. 5.4.
Ap6s tais consideragdes, passa-se ao resumo do histérico das propostas recebidas do Termo de Referéncia n® 15/2025

Produto “C” e n°® 16/2025 - Produto “D”: a) Envio dos Termos de Referéncia para 25 (vinte e cinco) empresas, solicitando

o envio das propostas: (i) Swot Global Consulting Ltda.- Produto “C” - R$ 16.464.771,60 (dezesseis milhdes, quatro-
centos e sessenta e quatro mil, setecentos e setenta e um reais e sessenta centavos), e Produto “D” - R$ 7.189.680,00
(sete milhoes, cento e oitenta e nove mil e seiscentos e oitenta reais). Total Geral: R$ 23.654.451,60 (vinte e trés
milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e cing e um reais e [¢ ). Valores
para o perfodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigdes. (ii) Imtraff Consultoria e Projetos de
Engenharia Ltda. - Produto “C” - R$ 10.782.500,00 (dez milhGes, setecentos e oitenta e dois mil e quinhentos reais),
e Produto “D” - R$ 510.000,00 (quinhentos e dez mil reais). Total Geral: R$ 11.292.500,00 (onze milhdes, duzen-
tose edois mile quint reais). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme
medices mensais. (iii) ECR Engenharia Ltda. - Produto “C” - R$ 20.369.642,48 (vinte milhdes, trezentos e sessenta e
nove mil, seiscentos e quarenta e dois reais e quarenta e oito centavos), e Produto “D” - R$ 16.565.548,13 (dezesseis|
milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e oito reais e treze centavos). Total Geral: R$
36.935.190,61 (trinta e seis milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, cento e noventa reais e sessenta e um
centavos). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigdes mensais. Reajuste Anual
pelo IPCA. (iv) Afirma Evias Engenharia Viaria Ltda.- Produto “C” - R$ 19.930.136,84 (dezenove milhdes, novecentos,
e trinta mil, cento e trinta e seis reais e oitenta e quatro centavos), e Produto “D” - R$ 19.162.281,30 (dezenove|
milhdes, cento e sessenta e dois mil, duzentos e oitenta e um reais e trinta centavos). Total Geral: R$ 39.092.418,14
(trinta e nove milhdes, noventa e dois mil, quatrocentos e dezoito reais e quatorze centavos). Valores para o pe-
riodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigdes mensais. Reajuste Anual pelo IPCA. (v) Consércio
LBR-Alphageos. - Produto “C” - R$ 14.703.826,56 (quatorze milhdes, setecentos e trés mil, oitocentos e vinte e seis
reais e cinquenta e seis centavos), e Produto “D” - R$ 7.927.946,64 (sete milhGes, novecentos e vinte e sete mil,
novecentos e quarenta e seis reais e sessenta e quatro centavos). Total Geral: R$ 22.631.773,20 (vinte e dois milhdes,
seiscentos e trinta e um mil, setecentos e setenta e trés reais e vinte centavos). Valores para o periodo de 60
(sessenta meses), a serem pagos conforme medigdes mensais. (vi) Houer Consultoria e Concessdes Ltda. - Produto|
“C"-R$ 22.623.776,85 (vinte e dois milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, setecentos e setenta e seis reais e oitenta|
e cinco centavos), e Produto “D” - R$ 7.559.914,20 (sete milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil, novecentos e
quatorze reais e vinte centavos). Total Geral: R$ 30.183.691,05 (trinta milhdes, cento e oitenta e trés mil, seis-
centos e noventa e um reais e cinco centavos). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme
medigdes mensais/anuais. Reajuste Anual pelo IPCA. (vii) Strata Engenharia Ltda. - Produto “C” - R$ 28.102.013,17
(vinte e oito milhdes, cento e dois mil, treze reais e dezessete centavos), e Produto “D” - R$ 27.644.687,38 (vinte e|
sete milhGes, seiscentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e oitenta e sete reais e trinta e oito centavos), respecti-
vamente. Total Geral: R$ 55.746.700,55 (cinquenta e cinco milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, setecentos
reais cinquenta e cinco centavos). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigées,
mensais. (viii) As empresas IBELQ - Instituto Beltrame da Qualidade, Pesquisa e Certificaao e IEME Brasil Engenharia
Consultiva declinaram. (ix) As empresas Intertek ndustry Services Brasil Ltda.; ABS Quality Evaluations do Brasil Ltda.;
Bureau Veritas do Brasil Sociedade Classificadora e Certificadora Ltda.; ICV Brasil Inspecao, Certificagao E Vistoria Ltda.;
Rina Brasil Servigos Técnicos Ltda..; P.A. Inspegées, Certificagdes, Avaliagdes e Ensaios Ltda.; Geribello Engenharia
Ltda.; CONCREMAT Engenharia e Tecnologia S.A.; SAS Inspecdes Ltda.; Falcao Bauer CertificagGes e Inspecoes LTOA.;
Setec Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda.; Estatica Engenharia Ltda.; ACM Mais Gerenciamento e Projetos, Azimute|
Engenharia, lguatemi Consultoria e Servicos de Engenharia e EV Via Engenharia nao retomaram com propostas. b)
Tendo em vista a complexidade do tema, foram realizadas tratativas para entendimentos junto as empresas, para
esclarecimentos. Foram contatadas as 07 (sete) empresas que apresentaram propostas inicialmente. Apds as tratativas,
as empresas abaixo retomaram: (x) Houer Consultoria e Concessdes Ltda. - Produtos “C” e “D” - Total Geral: R$
28.702.448,04 (vinte e oito milhdes, setecentos e dois mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e quatro centa-
vos). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigdes mensais/anuais. Reajuste
Anual pelo IPCA. (xi) Afirma Evias Engenharia Viaria Ltda. - Produto “C” - R$ 21.829.375,65 (vinte e um milhdes,
oitocentos e vinte e nove mil, trezentos e setenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), e Produto “D” - R$
19.162.281,30 (dezenove milhdes, cento e sessenta e dois mil, duzentos e oitenta e um reais e trinta centavos). Total|
Geral: R$ 40.991.654,27 (quarenta milhdes, novecentos e noventa e um mil, seiscentos e cinquenta e quatro
reais e vinte sete centavos). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medicdes,
mensais. Reajuste Anual pelo IPCA. (xii) Consércio LBR-Alphageos. - Produtos “C” e “D” - Total Geral: R$
20.521.869,37 (vinte milhdes, quinhentos e vinte e um mil, oitocentos e sessenta e nove reais e trinta e sete|
centavos). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigdes mensais. c) Aberta nova
rodada de negociacdo com envio de target final. E-mail encaminhado para as 07 (sete) empresas que apresentaram
propostas. As empresas que retomaram seguem abaixo relacionadas: (xiii) Imtraff Consultoria e Projetos de Engenha-
ria Ltda. - Produto “C” - R$ 10.580.000,00 (dez milhdes e quinhentos e oitenta mil reais), e Produto “D” - R$
420.000,00 (quatrocentos e vinte mil reais). Total Geral: R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de reais). Valores para o
periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigdes mensais. (xiv) Swot Global Consulting Ltda. - Pro-
duto “C”-R$ 11.156.524,55 (onze milhdes, cento e cinquenta e seis mil, quinhentos e vinte e quatro reais e cinquenta
e cinco centavos), e Produto “D” - R$ 7.189.680,00 (sete milhdes, cento e oitenta e nove mil e seiscentos e oitenta
reais). Total Geral: R$ 18.346.204,55 (dezoito milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, duzentos e quatro reais
e cinquenta e cinco centavos). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigges.
(xv) Afirma Evias Engenharia Vidria - Produto “C” - R$ 10.215.290,45 (dez milhdes, duzentos e quinze mil, duzentos
enoventa reais e quarenta e cinco centavos), e Produto “D” - R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).
Total Geral: R$ 12.615.290,45 (doze milhdes, seiscentos e quinze mil, d e reaiseq ecinco
C ). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigoes mensais. Reajuste Anual|
pelo IPCA. (xvi) Consércio LBR-Alphageos - Produto “C” - R$ 11.961.516,11 (onze milhdes, novecentos e sessenta e|
um mil, quinhentos e dezesseis reais e onze centavos) e Produto “D” - R$ 3.908.483,89 (trés milhdes novecentos e
oito mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e oitenta e nove centavos. Total Geral: R$ 15.870.000,00 (quinze milhdes
e oitocentos e setenta mil reais). Valores para o periodo de 60 (sessenta meses), a serem pagos conforme medigoes
mensais. 5.5. Abaixo segue tabela com o resumo das propostas finais:

‘ (Valores em R$)

Empresa Imtraff airma BRI ot Globa . I.Iou?r E—— EciR - S.tratia
Prod. C 10.580.000,000 10.215.290,45] 11.961.516,11] 11.156.524,55/ 21.817.876,801 20.369.642,48 28.102.013,17|
Prod. D 420.000,000  2.400.000,00 3.908.483 6.887.571,60| 16.565.548,13 27.644.687
Total 11.000.000,00 12.615.290,45!

| 28.705.448,40 36.935.190,61

6. Deliberagées: Instalada a Reunido, apds a andlise e discussao das matérias objeto da ordem do dia, os membros|
do Conselho de Administracdo da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes:
6.1. Tendo em vista (7) a determinacdo da Agéncia, através de decisao de carater cautelar, para contratagao de
empresa(s) Verificadora(s); e (ii) que a proposta apresentada pela empresa preenche os critérios técnicos, bem
como é o menor valor; aprovar a contratacao da empresa Imtraff Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda., para
a prestacdo de servicos de Verificador Independente (Produtos “C” e “D”), para 60 (sessenta) meses, pelo valor
total de R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de reais), a serem pagos conforme medigoes mensais. 6.2. Autorizar
que a Diretoria Executiva da Companhia pratique todos os atos necessérios a implementacao da deliberagao acima,
bem como, ratificar todos os atos ja praticados para tal finalidade. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser]
tratado, o Presidente deu por encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida, aprovada e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Lins, 19 de novembro de 2025. JUCESP n° 12.849/26-1 em
27/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Aba Infra-Estrutura e Logistica S.A.

CNPJ/MF n°55.395.883/0001-78 - NIRE 35.300.513.550
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada Em 18/12/2025
1) Realizagdo e Local: 18 de dezembro de 2025, as 9h00, na sede social situada em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Gomes de Carvalho, n° 1306, 8° andar, conjunto 82, Sala 01, bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005. 2) Convocagao:
Dispensadas as formalidades de publicacao do Edital de Convocagéo, em razdo da presenca de 100% dos acionistas,
conforme paragrafo 4°, do Artigo 124, da Lei n.° 6404/76. 3) Presencas: Acionistas representando a totalidade do
Capital Social: Carlos César Floriano, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°
8.451.600-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 035.509.688-92, domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.306,
10° andar, conjunto 101, sala 03, bairro Vila Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04547-
005; e Formitex Empreendimentos e Participagées Ltda., com sede no Municipio de Suzano, Estado de Sao Paulo,
na Estrada Portao do Honda, n°® 120, sala 02, bairro Jardim Revista, CEP 08694-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.594.431/0001-11, com seus atos societdrios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo -
JUCESP sob NIRE 35.216.075.237, representada por Alipio Jose Gusmao dos Santos, brasileiro, casado sob o regime
da separagdo obrigatéria de bens, industrial, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.538.540-6-SSP-SP, inscrito no
CPF/MFsob o n°®206.590.918-87, residente no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e domiciliado no Municipio
de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°1.306, 8° andar, bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005.
4) Composicao da Mesa: Presidente: Luis Antonio Floriano; Secretario: Joacks de Paula Lemos. 5) Ordem do Dia:
Considerando que 0 mandato da atual Diretoria da Companhia possui vigéncia até 02 de janeiro de 2026, e no sentido
de se evitar a descontinuidade da gestdo da sociedade, os acionistas decidem, desde j&, deliberar sobre a Reeleigao da
Diretoria. 6) Deliberagées Tomadas por Unanimidade: Analisada e discutida a Ordem do Dia, os acionistas deliberaram
e aprovaram, por unanimidade de votos e sem reservas, a reeleicao da atual Diretoria, com mandato de 2 (dois) anos,
tendo a sequinte composicéo: Diretor Presidente: Sr. Luis Antonio Floriano, brasileiro, casado sob regime da comunhao
parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 7.327.531-1-SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 736.942.408-10, residente e domiciliado na Rua Imperatriz Leopoldina, n° 27, apartamento 91, bairro
Ponta da Praia, Municipio de Santos, Estado de Sao Paulo, CEP 11030-480; Diretor Financeiro: Sr. Luis Gustavo Batista,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 29.109.151-9-SSP-SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 214.285.598-92, residente e domiciliado na Rua Dr. Luis Suplicy, n°. 02, Residencial Supremo
Gonzaga, Ap. 62, Bairro Gonzaga, Municipio de Santos, Estado de Sao Paulo, CEP 11055-330; Diretor: Sr. Leandro Luiz
Chiachio, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.459.564-6-SSP-SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 159.398.588-64, residente e domiciliado no Municipio de Santos, Estado de Sao Paulo, na Rua Alvaro
Alvim, n® 50, apartamento 33, bairro Embaré, CEP 11040-130. Os mandatos da Diretoria ora reeleita iniciardo em 03
de janeiro de 2026, com término em 02 de janeiro de 2028. Os Diretores reeleitos declaram sob as penas da lei, que
nao estao impedidos, por lei especial, de exercerem a administragao da Companhia, nem condenados ou sob efeitos|
de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato; Ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro
Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.
As declaragdes de desimpedimento e termos de posse estdo arquivadas na sede da Companhia. 7) Encerramento,
Aprovacao e Assinatura da Ata: Encerrado os trabalhos, esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os acionistas
presentes: Carlos Cesar Floriano e Formitex Empreendimentos e Participacdes Ltda., representada por Alipio José
Gusmao dos Santos; Presidente da Assembleia: Luis Antonio Floriano; Secretario da Assembleia: Joacks de Paula Lemos.
Certifico que a presente ata € copia fiel da lavrada em livro préprio da Companhia. Joacks de Paula Lemos, Secretdrio
da Mesa. JUCESP n° 007.557/26-7 em 20/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

N\

BCS11 Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 39.414.947/0001-84 - NIRE 35.300.557.603
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de julho de 2023
Data, Horario e Local: Aos 13 dias do més de julho de 2023, as 9:00, na sede da Companhia, situada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chucri Zaidan, 1550, conjunto 714, Edificio Capital
Corporate Office, Vila Sao Francisco, CEP 04711-130. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao
de editais de convocacao, nos termos do § 4°, artigo 124, da Lein® 6.404/1976 (“Lei das S.A."), por estarem
presentes os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Marco Aurélio Braga Serralheiro. Secretério: Marcus
Buaiz. Ordem do Dia: Discutir e deliberar (i) sobre a reforma do Estatuto Social, para modificar o artigo
primeiro, o artigo sétimo, o paragrafo primeiro do artigo décimo e cancelar o artigo vigésimo, (i) bem como
sobre a alteracao do endereco da sede da Companhia; (iii) sobre o pedido de rendncia dos atuais Diretores
da Companhia e (iv) sobre a eleicao da Diretoria. Deliberacdes: Abertos os trabalhos, apés amplo debate,
com os esclarecimentos e discussoes necessarios, os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, observados eventuais impedimentos de voto: (i) Aprovaram a
modificac@o do artigo primeiro e o cancelamento do artigo vigésimo do Estatuto Social, tendo em vista nao
haver Acordo de Acionistas atualmente em vigor, aprovaram a modificacao do artigo sétimo do Estatuto
Social, para estabelecer que a Companhia sera administrada por uma diretoria, composta por no minimo
um e no maximo quatro membros e aprovaram a modificacao do paragrafo primeiro do artigo décimo,
para estabelecer que as procuracdoes serao outorgadas isoladamente pelo Diretor Presidente ou pelos
demais Diretores, sempre em conjunto de dois, passando, assim, o artigo primeiro, o artigo sétimo e o
paragrafo primeiro do artigo décimo a ter a seguinte redacéo: “Artigo Primeiro: ABCS11 Participacoes
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas disposicoes legais que lhe forem
aplicaveis.” “Artigo Sétimo: A administracao da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta
por no minimo 1 (um) e no maximo 4 (quatro) membros, dentre eles, um designado especificamente por
Diretor Presidente, e os demais sem designacao especifica, podendo ser acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos trianualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao, sendo que suas atribuicoes sao
indelegaveis. Vencido o mandato, os diretores continuarao no exercicio de seus cargos, até a posse dos
novos eleitos.” “Artigo Décimo: (...) Paragrafo Primeiro — As procuracdes serao sempre outorgadas em
nome da Companhia isoladamente pelo Diretor Presidente ou por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto,
e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano, exceto pelas procuracoes ad judicia, que podem
ter prazo de duracao superior a um ano ou mesmo indeterminado.” (ii) Aprovaram a alteracao do endereco
da sede da Companhia, que passara a estar localizada na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de
Séao Paulo, na Avenida Francisco Prestes Maia, 275, 8° andar, sala 81, parte B, Centro, CEP 09770-000,
passando, assim, o artigo segundo do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo Segundo:
A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Séao Paulo,
na Avenida Francisco Prestes Maia, 275, 8° andar, sala 81, parte B, Centro, CEP 09770-000, e podera
instalar, alterar e encerrar filiais, depdsitos e agéncias em outras pracas do Pais e do exterior, mediante
deliberacao da Diretoria.” (iii) Acolheram o pedido de rentincia do cargo de Diretor Presidente, apresentado
pelo Sr. Marco Aurélio Braga Serralheiro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do
RG n° 91093872-FP/RJ e do CPF n° 012.228.277-94 residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Edison, 110, Campo Belo, CEP 04618-030 e acolheram o pedido de rentncia
do cargo de Diretor sem Designacao Especifica, apresentado pelo Sr. Marcus Buaiz, brasileiro, casado,
empresario, portador do RG n® 1470354 SSP/ES e do CPF n° 081.486.117-26, residente e domiciliado
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Rua Nicaragua, 139, Alphaville Il, pelo que ficam referidos
Diretores desonerados de seus cargos, com efeitos a partir da presente data, ficando referidos pedidos
de rendncia arquivados na sede social da Companhia; (iv) Aprovaram a eleicao do Sr. Robson Bastos de
Alencar, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.203.631 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n° 083.789.798-06, com escritdrio na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Francisco Prestes Maia, n° 902, Centro, CEP 09770-000, para o cargo de Diretor
Presidente, para um mandato pelo prazo de 3 (trés) anos, contado da assinatura do respectivo termo de
posse; O Diretor ora eleito aceitou a presente nomeacao e declarou, sob as penas da lei, nao estar impe-
dido de exercer a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou
por se encontrar sob 0 os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relacoes de consumo, fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente encerrou a sessao e determinou a lavratura da presente ata, que lida e votada, foi aprovada e
assinada pela totalidade dos presentes. Mesa: Marco Aurélio Braga Serralheiro, Presidente; e Marcus Buaiz,
Secretario. Acionistas: Marco Aurélio Braga Serralheiro e Marcus Buaiz. A presente ata é cdpia fiel da lavrada
no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais arquivado na sede social da Companhia. Mesa: Marco
Aurélio Braga Serralheiro - Presidente; Marcus Buaiz - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao

\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 304.614/23-3 em 31/07/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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pummmmsm Troy SP Participacoes S.A. s
CNPJ n° 15.432.246/0001-00
Demonstracdes Financeiras em 01/01/2023 a 31/12/2023 (Valores expressos em Reais)

BALANCO PATRIMONIAL

Descricao Saldo Atual Descricao Saldo Atual
Ativo 1.346.158,22d Outras obrigacoes 0,42¢
Ativo nao-circulante 1.346.158,22d Contas correntes 0,42c
Ativo realizavel a longo prazo 233.760,50d Rend. pago Aplic. Aut. Mais 0,42c
Tltulos a receber de terceiros  190.984,99d Patrimoénio liquido 1.024.819,80¢c
David Gomes da Silva 190.984,99d Capital social 1.588.849,83c
Empreésti a socios/coligad 42.775,51d Capital subscrito 2.500.000,00c
Empréstimos a sdcios 17.549,76d Drancy Assessoria Servicos e

Investida Condoplace 25.225,75d Participacoes Ltda. 2.500.000,00c
Investimentos 1.111.793,54d (-) Capital a integralizar 911.150,17d
Controladas e Coligadas - (-) Capital a integralizar 911.150,17d
Equiv. Patrim. 1.111.793,54d Reservas de lucros 589.030,58¢
Participacoes societarias - Lifesa 861.591,13d Reserva de lucros 589.030,58¢

Agio aquisicao investimento — Lifesa  250.202,41d
Imobilizado 604,18d
Equipamento de processam. de dados 1.169,10d
(-) Depreciacoes, amort. e

Exaus. Acumul 564,92¢
Equipamento de processam. de dados 564,92¢c
Passivo 1.346.158,22¢
Passivo circulante 321.338,42¢

Lucros ou prej. acumulados  1.767.034,90d
Lucros ou prej. acumulados  1.767.034,90d

(-) Prejuizos acumulados 1.767.034,90d
AFAC 613.974,29¢
Drancy Assessoria Servicos e

Participacdes Ltda. 613.974,29¢

Reconhecemos a exatidao do presente balanco

Empréstimos e financiamentos 321.338,00c patrimonial encerrado em 31/12/2023 totalizando
Empréstimos 321.338,00c no ativo e passivo: RS 1.346.158,22 (um milhdo
Drancy Assessoria Servicos e trezentos e quarenta e seis mil cento e cinquenta e
Participacoes Ltda. 321.338,00c oito reais e vinte e dois centavos).
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2023

Receita liquida 0,00
Lucro bruto 0,00
Despesas operacionais 0,00
Outras despesas operacionais (234,05)
Resultado operacional (234,05)
Resultado antes do IRPJ e CSLL (234,05)
Prejuizo do exercicio (234,05)

Helio Augusto Fernandes Franca - Socio Administrador
\ Rodrigo de Andrade Micho - Reg/CRC/RJ n° RJ11575508 )

pummmmn Troy SP Participacoes S.A. s

CNPJ n° 15.432.246/0001-00
Demonstracées Financeiras em 01/01/2024 a 31/12/2024 (Valores expressos em Reais)
BALANCO PATRIMONIAL

Descricao Saldo Atual Descricao Saldo Atual
Ativo 1.346.158,22d Outras obrigacdes 0,42¢
Ativo nao-circulante 1.346.158,22d Contas correntes 0,42¢
Ativo realizavel a longo prazo 233.760,50d Rend Pago Aplic. Aut. Mais 0,42c
Titulos a receber de terceiros  190.984,99d Patriménio liquido 1.024.819,80c
David gomes da silva 190.984,99d Capital social 1.588.849,83c
Empréstimos a socios/ coligadas 42.775,51d Capital subscrito 2.500.000,00c
Empréstimos a sécios 17.549,76d Drancy Assessoria Servicos e

Investida Condoplace 25.225,75d  Participacoes Ltda. 2.500.000,00¢
Investimentos 1.111.793,54d (-) Capital a integralizar 911.150,17d
Controladas e coligadas - (-) Capital a integralizar 911.150,17d
equiv. Patrim. 1.111.793,54d Reservas de lucros 589.030,58¢
Participacoes societarias — Lifesa 861.591,13d Reserva de lucros 589.030,58¢c
Agio aquisicao investimento — Lifesa 250.202,41d Lucros ou prej. acumulados  1.767.034,90d
Imobilizado 604,18d Lucros ou prej. acumulados  1.767.034,90d
Equipamento de processam. de dados 1.169,10d (-) Prejuizos acumulados 1.767.034,90d
(~) Depreciacées, amort. e AFAC 613.974,29¢
Exaus. Acumul 564,92c Drancy Assessoria Servicos e

Equipamento de processam. de dados 564,92¢c Participacoes Ltda. 613.974,29¢
Passivo 1.346.158,22¢

Passivo circulante 321.338,42c Reconhecemos a exatidao do presente balanco
Empréstimos e financiamentos 321.338,00c patrimonial encerrado em 31/12/2024 totalizando
Empréstimos 321.338,00c no ativo e passivo: RS 1.346.158,22 (um milhdo
Drancy Assessoria Servicos e trezentos e quarenta e seis mil cento e cinquenta e
Participacoes Ltda. 321.338,00c oito reais e vinte e dois centavos)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2024
(NAO HOUVE RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS DE 01/01/2024 a 31/12/2024)
Helio Augusto Fernandes Franca - Socio Administrador

\ Rodrigo de Andrade Micho - Reg/CRC/RJ n° RJ11575508 Y,
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