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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: Aos 30 de dezembro de 2025, as 14h, na sede da Concessiondria Linha
Universidade S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Olimpiadas, n® 134, 11° andar, Condominio
Alpha Tower, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 04551-000. Presencas: Presente a totalidade
dos acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social, em razéo do
que fica dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa:
Presidente: André Lima De Angelo; e Secretdria: Janaina Martinez Jatobd Bedette. Ordem do Dia:
Examinar e deliberar sobre (i) a criagao de novas classes de agdes preferenciais e a determinagdo
de suas caracteristicas, vantagens e preferéncias; (ii) a aprovagao do balanco patrimonial da
Companhia com data-base de, e a demonstracao de resultados da Companhia para o periodo findo
em, 30 de novembro de 2025, e 0 aumento do capital social da Companhia, com a emissdo de novas
acoes preferenciais mediante a capitalizacdo de recursos disponiveis a conta de reserva de lucros
acumulados da Companhia; (iii) a aprovagdo da capitalizagao de lucros e reservas; e (iv) aalteragao
do caput e do pardgrafo nono do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, bem como a inclusao
de um novo paragrafo décimo primeiro, para prever as novas classes de acoes preferenciais criadas e
refletir o aumento de capital social. Deliberagées: Preliminarmente, foi aprovado por unanimidade
que a presente ata fosse lavrada na forma sumdria, conforme autorizado pelo Artigo 130, § 1°,
da Lei das S.A. Ato sequinte, apés leitura, anélise e discussdo das matérias constantes na ordem
do dia, foram aprovadas as seguintes matérias, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (a) A
criacdo de agdes preferenciais de classe F, as quais, quando emitidas, serdo atribuidas as seguintes
vantagens e preferéncias, e terdo as sequintes caracteristicas (as “Acdes Preferenciais Classe F”): (i)
As Acoes Preferenciais Classe F serao nominativas e sem valor nominal; (ii) As Acdes Preferenciais
Classe F possuirao, como Unica e exclusiva preferéncia, a prioridade em relacao as agées ordindrias
e as agoes preferenciais Classe A no reembolso de capital, com base no capital social integralizado,
sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia; e (iii) As A¢des Preferenciais Classe F
ndo terao direito a voto; e (iv) As Agdes Preferenciais Classe F serdo resgataveis pela Companhia, a
seu exclusivo critério, por preco de resgate igual ao seu respectivo prego de emissao. (b) Aprovar o
balango patrimonial da Companhia com data-base de, e a demonstragao de resultados da Companhia
para o periodo findo em, 30 de novembro de 2025, que ficam arquivados na sede da Companhia;
(c) Aprovar a capitalizagdo de lucros e reservas constantes do balango patrimonial ora aprovado,
nos termos do artigo 169 da Lei das S.A., sendo R$847.483.824,00 a conta de Reserva de Lucros e
R$332.784.484,00 a conta de Resultado do Periodo, totalizando o montante de R$1.180.268.308,00,
com a emissao de 127.500.000 novas agoes preferenciais classe F, ao prego de emissao global de
R$1.180.268.308,00 (ou R$9,257006337 por agao), fixado com base no valor do patriménio liquido
das agdes da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso II, da Lei das S.A., dos quais
R$1.000.000,00 sao destinados a conta de capital social e R$1.179.268.308,00 sao destinados a conta
de reserva de capital, sendo as acoes bonificadas distribuidas aos acionistas proporcionalmente ao
niimero de agdes que possuem, nos termos do AnexoI a esta ata. (d) Em decorréncia das deliberagtes
contidas nositens “a” e “b” acima, ainclusdo do pardgrafo décimo primeiro no Artigo 4° do Estatuto
Social da Companhia, além da alteragdo do caput e do pardgrafo nono deste mesmo artigo, que
passarao a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 4 ° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$2.969.487.600,20,
dividido em 694.207.836 acdes, sendo (i) 265.000.000 (duzentas e sessenta e cinco milhdes) agoes
ordindrias, (ii) 255.000.000 (duzentas e cinquenta e cinco milhdes) acoes preferenciais classe A, (iii)
3.500.000 (trés milhées e quinhentas mil) acoes preferenciais classe B, (iv) 2.520.000 (dois milhées
equinhentas e vinte mil) agdes preferenciais classe C, (v) 2.081.100 (dois milhdes, oitenta e um mil e
cem) agdes preferenciais classe D, (vi) 648.900 (seiscentos e quarenta e oito mil e novecentos) agoes
preferenciais classe E e (vii) 127.500.000 agées preferenciais classe F. [...] Paragrafo Nono: As acoes
preferenciais de classe B possuirdo, como preferéncia, prioridade em relacdo as acoes ordindrias
e as acoes preferenciais classe A, C, D, E e F no reembolso de capital, com base no capital social
integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia, e direito ao recebimento
de dividendos equivalentes a 205,08 (duzentos e cinco inteiros e oito centésimos) vezes o valor pago
a cada agdo ordindria e/ou agao preferencial de classe A, C, D, E ou F. Pardgrafo Décimo: As acoes
preferenciais de classe C, D e E possuirdo, como dnica e exclusiva preferéncia, prioridade em relacao
as acoes ordindrias e as aces preferenciais de classe A e F no reembolso do capital, com base no
capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de liquidacdo da Companhia. Pardgrafo
Décimo Primeiro: As agdes preferenciais de classe F nao terao direito a voto, e possuirdo, como tinica
e exclusiva preferéncia, a prioridade em relagao as agoes ordinarias e as acoes preferenciais Classe A
no reembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de
liquidagdo da Companhia. As Acdes Preferenciais Classe F serdo resgataveis pela Companhia, a seu
exclusivo critério, por preco de resgate igual ao seu respectivo prego de emissao.” Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada
por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: André Lima De Angelo; Secretdria: Janaina
Martinez Jatoba Bedette. Acionistas: Acciona Construccién S.A., Linha Universidade Investimentos
S.A., STOA Metro Brazil IS.A.S e SocGen Inversiones Financieras S.A. Certifico e dou fé que esta ata é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 30 de dezembro de 2025. JUCESP n® 64.855/26-0
em 22/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1°: A Concessiondria
Linha Universidade S.A. é uma sociedade anonima de propésito especifico, de capital fechado, regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhes forem aplicaveis, em especial pela
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por
AcGes”) e prazo de duragao indeterminado (“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e
foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Condominio
Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica
eexclusivamente, a prestagao dos servigos piblicos de transporte de passageiros da Linha 6 - Laranja
de Metrd da Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, contemplando a implantagao das obras civis
e sistemas, fornecimento do material rodante, operagao, conservagao, manutencao, exploragao e
expansdo da Linha 6 - Laranja (“Projeto”), nos termos e condicées do Contrato de Concessao
Patrocinada n° 015/2013, conforme aditado, firmado com o Estado de Sdo Paulo (“Poder
Concedente”), por intermédio da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM"),
ea Companhia, em razao do procedimento licitat6rio promovido pelo Poder Concedente nos termos
do Edital de Concessao n° 004/2013 (“Edital”) (“Contrato de Concessao”). Paragrafo Primeiro: 0
objeto social da Companhia nao podera sofrer modificagao, nos termos do Edital. Paragrafo Segundo:
Serd permitido a Companhia realizar projetos associados e aferir receitas alternativas,
complementares ou acessorias nos termos do artigo 11 da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995
esuas alteragdes posteriores. Paragrafo Terceiro: A Companhia deverd assumir, em até 6 (seis) meses
antes doinicio da Operacao Comercial ou da Operacdo Comercial Antecipada plena (conforme definido
no Contrato de Concessao), a condigao de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobilidrios
em mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 2°, inciso IT
da Instrugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 480, de 7 de dezembro de 2009. Capitulo
I1. Capital Social e Agdes. Artigo 4°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$2.969.487.600,20, dividido em
694.207.836 agdes, sendo (i) 265.000.000 (duzentas e sessenta e cinco milhdes) acdes ordinarias,
(ii) 255.000.000 (duzentas e cinquenta e cinco milhdes) agoes preferenciais classe A, (iii) 3.500.000
(trés milhdes e quinhentas mil) agdes preferenciais classe B, (iv) 2.520.000 (dois milhdes e
quinhentas e vinte mil) agdes preferenciais classe C, (v) 2.081.100 (dois milhdes, oitenta e um mil e
cem) agoes preferenciais classe D, (vi) 648.900 (seiscentos e quarenta e oito mil e novecentos) agoes
preferenciais classe E e (vii) 127.500.000 acdes preferenciais classe F. Paragrafo Primeiro: O capital
social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assinatura do Termo Aditivo n° 2 ao
Contrato de Concessao, sera de R$ 127.000.000,00 (cento e vinte e sete milhdes de reais), sendo que
aintegralizagao do restante do capital social deverd observar os prazos estabelecidos nas Clausulas
18.2,18.2.1e18.2.1.1do Contrato de Concessao. Paragrafo Segundo: O capital social da Companhia
deverd seraumentado, no minimo, para R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais)
no 60° (sexagésimo) més contado da data de emissao da “Ordem de Servigo” prevista na Clausula 4.2
do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao. 0 referido aumento de capital podera ser aprovado
através de deliberagao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutdria.
0 Conselho de Administracao fixara as condigdes da emissdo, inclusive espécie de agao a ser emitida,
preco de emissao e prazo deintegralizacdo, observado o disposto neste Estatuto Social e no Contrato
de Concessdo. Paragrafo Terceiro: Considerando o compromisso de aumento do capital social
indicado no Paragrafo Segundo acima, em até 60 (sessenta) meses contados da data de emissao da
“Ordem de Servigo” prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessdo, o capital
social da Companhia a ser integralizado no referido prazo serd de R$ 763.000.000,00 (setecentos e
sessenta e trés milhdes de reais), conforme o cronograma previsto no Contrato de Concessao. Os
acionistas da Companhia séo solidariamente responsaveis pela integralizacao do capital social até o
limite do valor da parcela faltante para integralizacao de R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa
milhdes de reais), nos termos da Cldusula 18.2.2 do Contrato de Concessdo. Paragrafo Quarto: A
Assembleia Geral deverd deliberar e aprovar os aumentos de capital da Companhia que se fagam
necessarios. Paragrafo Quinto: As emissGes e colocagdes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agdes serdo realizadas com observéncia do direito de preferéncia assegurado aos
acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das Sociedades por A¢oes e disposto no Acordo
de Acionistas. Paragrafo Sexto: E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.
Paragrafo Sétimo: 0 capital social nao poderd ser reduzido sem a prévia autorizagéo da STM ou outra
entidade por ela designada. Paragrafo Oitavo: As acoes preferenciais de classe A possuirao, como
Unica e exclusiva preferéncia, prioridade em relagdo as acdes ordindrias no reembolso do capital,
com base no capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de liquidagao da Companhia.
Paragrafo Nono: As agdes preferenciais de classe B possuirdo, como preferéncia, prioridade em
relacdo as agoes ordindrias e as agoes preferenciais classe A, C, D, E e F no reembolso de capital, com
base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia, e
direito ao recebimento de dividendos equivalentes a 205,08 (duzentos e cinco inteiros e oito
centésimos) vezes o valor pago a cada agdo ordinaria e/ou acdo preferencial de classe A, C, D, E ou
F. Paragrafo Décimo: As agdes preferenciais de classe C, D e E possuirdo, como dnica e exclusiva
preferéncia, prioridade em relacdo as agoes ordindrias e as acoes preferenciais de classe A e F no
reembolso do capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de
liquidacdo da Companhia. Paragrafo Décimo Primeiro: As acdes preferenciais de classe F ndo terdo
direito a voto, e possuirdo, como (nica e exclusiva preferéncia, a prioridade em relacdo as agoes
ordindrias e as agdes preferenciais Classe A no reembolso de capital, com base no capital social
integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da Companhia. As Acdes Preferenciais

Classe Fserao resgatéveis pela Companhia, a seu exclusivo critério, por preco de resgateigual ao seu
respectivo preco de emissao. Capitulo IIL. Orgios Permanentes da Companhia. Artigo 5° Sao 6rgaos
permanentes da Companhia: (i) aassembleia geral de acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”);
(ii) o conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de Administracao”); e (iii) a diretoria da
Companhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo
e pela Diretoria, com os poderes conferidos em Lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de
Acionistas, permitindo-se, em qualquer caso, a reeleicao de seus respectivos membros e
dispensando-se a constituicdo de caucdo em garantia dos seus respectivos mandatos. Paragrafo
Primeiro: A remuneragao anual global dos administradores sera fixada anualmente pela Assembleia
Geral, competindo a administragao deliberar sobre sua respectiva individualizagao. Paragrafo
Segundo: Os administradores tomarao posse nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, e
observarao os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades contemplados na
Lei das Sociedades por Agdes e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Terceiro: Ao final de seus
mandatos, os administradores permanecerdo no cargo até que os novos membros do Conselho de
Administracao sejam eleitos pela Assembleia Geral e até que os novos diretores sejam eleitos pelo
Conselho de Administragao, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo IV. Assembleias
Gerais. Artigo 7°: Respeitada a legislagdo em vigor, a Assembleia Geral serd convocada pelas pessoas
legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e de acordo com as disposigoes
do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro: Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por
pessoa escolhida entre os presentes. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes,
alguém para secretariar os trabalhos. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sera convocada por
meio de carta registrada aos acionistas e publicagées na imprensa oficial do Estado de Sdo Paulo e
em outro jornal de grande circulagdo, conforme preveem os Artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades
por Agdes, devendo ser realizada em dia (til e hordrio comercial. 0 aviso de convocagao conterd as
informagdes de local, data, hora e agenda da Assembleia Geral, sendo que o aviso de convocagéo
também contera todos os documentos que estardo sujeitos a deliberacdo na assembleia. A primeira
convocagao serd feita no minimo 15 (quinze) dias corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a
Assembleia Geral ndo for realizada, uma segunda convocacdo serd feita, observado o mesmo prazo
minimo de 15 (quinze) dias. Paragrafo Terceiro: Independentemente das formalidades acima, uma
Assembleia Geral serd considerada validamente realizada se todos os acionistas comparecerem a tal
assembleia. As questdes que ndo estiverem incluidas no aviso de convocagao para uma Assembleia
Geral ndo poderao ser aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas
participarem da Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal questao.
Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas que representem a totalidade do capital social votante da Companhia e, em segunda
convocagao, com a presengca de acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por
cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo
8°: A Assembleia Geral tem as atribuicdes e poderes fixados na lei, e reunir-se-d, ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim o exigirem. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral é
competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes
que julgar convenientes a defesa de seus interesses. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral
Extraordindria e a Assembleia Geral Ordindria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas
no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Gnica. Paragrafo Terceiro: Os acionistas nao
poderao votar nas deliberagdes em que estejam em posigao de conflito material de interesses com a
Companhia. Paragrafo Quarto: Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas na data da publicagao do primeiro andncio
de convocagdo, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagao vigente exigir sua
disponibilizagao em prazo maior. Pardgrafo Quinto: Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo
provar a sua qualidade de acionista, apresentando a Companhia os documentos de identidade e/ou
atos societdrios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso. Paragrafo
Sexto: Serdo considerados presentes as Assembleias Gerais os acionistas que participarem através
de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio eletrénico, independentemente
da sua localizagdo fisica. Um acionista também sera considerado como presente caso esteja
representado por procurador, nos termos do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, desde que
conste da referida procuracdo instrucdes especificas com relagdo ao voto a ser proferido. Artigo 9°
A Assembleia Geral terd competéncia exclusiva para deliberar sobre as seguintes matérias de interesse
da Companhia, que dependerao do voto afirmativo de acionistas que representem, no minimo, 90%
(noventa por cento) do capital social votante da Companhia, observadas as disposigoes do Acordo
de Acionistas: (i) emissao de acdes pela Companhia fora dos limites do capital autorizado ou de outros
valores mobilidrios ou direitos conversiveis em participacdo societdria; (ii) qualquer decisao de
conversao de valores mobiliarios emitidos pela Companhia em agGes; (iii) qualquer deciséo a respeito
da possiblidade de contratacdo de empréstimos ponte por todos ou por parte dos acionistas para
financiamento de suas respectivas participagdes societdrias; (iv) quaisquer alteragoes ao presente
Estatuto Social ou quaisquer outros documentos societdrios da Companhia; (v) qualquer decisao
referente & transformagao, dissolucdo ou liquidagao da Companhia e o encerramento de suas
atividades; (vi) qualquer operagao de reestruturagao ou outras operagdes estruturais nas quais a
Companhia esteja envolvida, incluindo fusdo, cisdo, vendas ou alienacao de ativos da Companhia, e
contribuicao de ativos; (vii) qualquer alteragdo material nos negécios da Companhia ou inicio de
qualquer novo negdcio ou de atividades operacionais, sendo certo que uma decisao nesse sentido s6
poderd ser tomada de acordo com os termos dos documentos celebrados no ambito do Projeto
(“Documentos do Projeto”); (viii) reducdo do capital social ou de qualquer reserva de capital da
Companhia ou redugéo do valor a ser pago por qualquer acionista com relagao a agdes parcialmente
integralizadas, aquisicao ou resgate de quaisquer agdes, incorporacdo de acdes, alteragdo de
quaisquer direitos atribuidos a quaisquer agdes ou classe de ages, ou constituicdo de penhor sobre
asagoes por qualquer acionista, sendo certo que uma decisdo nesse sentido s6 poderd ser tomada se
autorizada pelos Documentos do Projeto e pelos documentos celebrados pela Companhia para fins
de financiamento da divida e equity do Projeto (“Documentos Financeiros”); (ix) eleicdo, destituicao
e remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (x) aprovagao das demonstracoes
financeiras anuais da Companhia; (xi) qualquer alteragao na duragao do exercicio social da
Companhia; (xii) qualquer mudanca da sede social para endereco fora da Cidade de Sao Paulo; (xiii)
qualquer decisdo de declarar ou pagar dividendos, reservas, prémios ou quaisquer valores
distribuiveis de qualquer natureza ou fazer quaisquer outra distribuigao, exceto conforme previsto
no plano de negdcios ou exceto nas hipéteses previstas no Artigo 11, Pardgrafo Nono, item “xix”,
deste Estatuto Social; (xiv) listagem das agdes ou quaisquer outros valores mobilidrios da Companhia
em bolsas de valores. Artigo 10°: Exceto conforme disposto no Artigo 9° acima, as deliberagdes da
Assembleia Geral serao tomadas pelo voto afirmativo dos acionistas presentes (pessoalmente ou
através de representantes) que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social votante da Companhia, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Capitulo V.
Conselho de Administragao. Artigo 11°: 0 Conselho de Administragao sera composto por, no minimo,
3 (trés) e, no méximo, 10 (dez) membros, sendo um designado presidente, um vice-presidente e os
demais denominados conselheiros, observado o disposto no Acordo de Acionistas, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e podendo
ser acionistas ou ndo e residentes ou ndo no pais. Artigo 12°: Observado o disposto no Acordo de
Acionistas, a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao podera eleger
também membros suplentes. Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administraco eleitos
pela Assembleia Geral deverdo designar o presidente e o vice-presidente do Conselho de
Administracdo, competindo ao presidente, além das atribuigdes préprias a seu cargo, (i) convocar,
em nome do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral, e (ii) convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administracéo. Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte,
invalidez, aposentadoria, rentincia, destituicao ou de outra forma, deverd ser convocada Assembleia
Geral para indicagao de membro substituto para ocupar o cargo até o final do mandato do membro
substituido, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Quarto: As reunides ordindrias
do Conselho de Administracdo serao realizadas trimestralmente e, extraordinariamente sempre que
osinteresses da Companhia exigirem, a qualquer momento, mediante solicitacdo de qualquer membro
do Conselho de Administragdo. As reunides serao convocadas pelo presidente do Conselho de
Administracdo por sua iniciativa ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administragao.
Paragrafo Quinto: As reuniGes do Conselho de Administracdo serao precedidas de convocacdo de
todos os seus componentes, pelo presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias - sendo tal
convocacdo dispensada na hipdtese de presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo na reunido em questao -, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou
e-mail especificando as matérias a serem deliberadas. Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas com a presenca dos membros indicados por acionistas que
representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. As reunides serao realizadas em dias Uteis e em horario
comercial, salvo em caso de comprovada urgéncia, através de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico, exceto se de outra forma acordado entre os membros
do Conselho de Administracdo. As reuniGes serdo presididas pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou por seu substituto. Independentemente das formalidades previstas neste
paragrafo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho
de Administragdo. Pardgrafo Sétimo: Serd considerado presente as reunides do Conselho de
Administracéo o conselheiro que nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar
em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo e que conste da referida
procuragao instrugées especificas com relagao ao voto a ser proferido. Paragrafo Oitavo: As
deliberagdes do Conselho de Administragao em cada reuniao serdo tomadas pelo voto afirmativo dos
membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Nono:
A deliberagao das seguintes matérias serd de competéncia exclusiva do Conselho de Administragao
e serdo tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no
minimo, 90% (noventa por cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas: (i) aprovagao ou alteragao do orgamento anual da Companhia (“Orcamento
Anual”) e tomada de qualquer decisdao que possa fazer com que a Companhia opere acima do
Orcamento Anual; (ii) assinatura de qualquer contrato de locagao ou qualquer outro documento
destinado a ocupagao ou aquisicao de iméveis (ou respectivas modificagées) envolvendo montantes
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente ou R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) no agregado, exceto por atividades legais ou de fato necessarias no
ambito do Contrato de Concesséo; (iii) criacdo de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessao ou
qualquer onus ou garantia sobre quaisquer ativos da Companhia ou concessao de qualquer garantia

direito de indenizagao, carta conforto, garantia de desempenho ou outra garantia, ou assuncao de
qualquer obrigagdo, por ou em beneficio de qualquer pessoa, que ndo esteja contemplado nos
Documentos do Projeto e nos Documentos Financeiros; (iv) concessao de qualquer empréstimo ou
realizacao de qualquer adiantamento para qualquer pessoa envolvendo valores superiores a R$
200.000,00 (duzentos mil reais) individualmente ou R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) no
agregado, exceto por aqueles incluidos no Orcamento Anual ou nos Documentos do Projeto; (v)
aquisicao pela Companhia, ou assungdo pela Companhia, de qualquer negdcio ou qualquer|
participagao no capital social de, ou valor mobilidrio emitido por, qualquer entidade; (vi) designagao
de auditores independentes; (vii) celebracdo, modificacdo ou encerramento de qualquer Documento
do Projeto (incluindo o Contrato de Concessao) ou de qualquer Documento Financeiro ou qualquer|
rentincia no dmbito de tais documentos; (viii) contratagao de divida sem recurso, refinanciamento,
levantamento de fundos (incluindo a celebragao de qualquer contrato financeiro) ou qualquer outro
endividamento pela Companhia, celebragéo de contratos ou obrigacéo de hedge, ou qualquer
empréstimo ou outra extensao de crédito pela Companhia envolvendo a assungao de obrigacdes (x)
acima de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) individualmente ou R$ 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis
estabelecidos nos Documentos Financeiros, e qualquer variagao ou aditamento a tais contratos; (ix)
aquisicdo, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis ou intangiveis
(incluindo qualquer direito de propriedade intelectual) cujo valor seja superior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais) individualmente ou R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no agregado;
(x) inicio de qualquer agao pela Companhia envolvendo valores superiores a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais). Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo ndo deverao se opor
injustificadamente a decisao em questao e deverao levar em consideragao os interesses da Companhia;
(xi) inicio de ou realizacdo de acordos com relacdo a qualquer processo judicial ou arbitral, ou
qualquer outro procedimento envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Neste caso, os membros do Conselho de Administragao nao
deverdo se opor injustificadamente a decisdo em questao e deverao levar em consideragao os
interesses da Companhia; (xii) qualquer doagao pela Companhia acima de R$ 10.000,00 (dez mil
reais); (xiii) decisao a respeito da celebracdo, encerramento ou alteracéo de uma parceria, contrato
de participagdo nos lucros, consércio, associagao ou qualquer acordo similar; (xiv) alteracao
relevante nos principios e normas contabeis adotados ou utilizados pela Companhia, exceto se
exigido pela lei aplicavel; (xv) decisao a respeito de qualquerinvestimento ou despesa da Companhia
néaoincluido no plano de negdcios acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente
ouR$50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais) no agregado, ou celebragao, alteracao ou término
de qualquer contrato envolvendo o mesmo nivel de investimento ou despesas, receitas ou obrigagdes;
(xvi) adocdo, variacao e alteragdo do plano de negécios ou modelo financeiro aprovados, observado
o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) qualquer repagamento de obrigagdes da Companhia
relacionadas a empréstimos e participacdo societaria aos acionistas (xviii) celebragao de quaisquer|
novos contratos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e
qualquer alteragao ou término de tais contratos, incluindo contratos de administragao e de suporte;
(xix) qualquer decisao referente ao pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares oujuros
sobre capital préprio com base em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou mensais, de
acordo com as disposicoes legais aplicveis; (xx) emissao de agdes dentro do limite do capital|
autorizado; (xxi) qualquer transagao que ndo seja no curso normal dos negécios da Companhia; (xxii)
qualquer financiamento ou refinanciamento requeridos por mandatos bancarios ou garantias de
performance necessarios nos termos do Contrato de Concessao; (xxiii) qualquer decisao de suspender
a execucao pela Companhia ou de incorrer em qualquer obrigacdo que nao esteja prevista ou exceda
o0 Orcamento Anual aprovado; e (xxiv) emissdo, pela Companhia, de notas promissérias e/ou notas
comerciais para oferta ptiblica de distribuigao. Paragrafo Décimo: Os acionistas da Companhia fardo
com que seus representantes no Conselho de Administracao atuem no melhor interesse da Companhia
quando proferindo seus votos no ambito da aprovagao de qualquer uma das matérias indicadas no
Pardgrafo Nono acima. Paragrafo Décimo Primeiro: Todas as deliberagoes do Conselho de
Administragao constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunies do Conselho de|
Administracdo, as quais serdo assinadas pelos conselheiros presentes, observado o disposto no
Acordo de Acionistas. Paragrafo Décimo Segundo: Os acionistas da Companhia envidarao seus
melhores esforgos para garantir que os membros do Conselho de Administragao por eles indicados,
na forma e de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas, comparegam a todas as reunides do
Conselho de Administracdo. Paragrafo Décimo Terceiro: As deliberagdes do Conselho de
Administragao poderao ser aprovadas por escrito, sem a necessidade de realizagao de uma reuniao,
formal, de acordo com os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social, mediante a assinatura;
de todos os membros do Conselho de Administracdo. Pardgrafo Décimo Quarto: O Conselho de
Administragao podera constituir comités para auxiliar nas suas atividades, incluindo, mas néo se
limitando, um comité financeiro, um comité de auditoria e risco e um comité de indicacdo e
remuneragao, os quais serdo permanentes. Os comités serao compostos por membros do Conselho
de Administragao indicados pelo voto afirmativo dos membros do Conselho de Administragao
indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social votante da Companhia e deverdo refletira composigao do Conselho de Administragdo. As regras
de governanga e funcionamento de cada comité (instalagao, quérum, etc.) serao determinadas (e
alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracao poderd
decidirainda constituir um comité de assessoria socioambiental. Os comités ndo terao poder decisério
e ndo serao estatutarios, servindo como 6rgaos de assessoramento e consulta e devendo submeter|
propostas e recomendacdes ao Conselho de Administragao. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 13°% A
Diretoria serd composta por 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo, conforme aplicavel, (i) um Diretor
Presidente (CEQ), (ii) um Diretor Executivo (Deputy CEO), (iii) um Diretor Financeiro e de
Sustentabilidade, (iv) um Diretor de Administragao Contratual e QSMS, (v) um Diretor Administrativo,
e (vi) um Diretor de Operagdes, quando contratado no ambito do inicio das operagdes do Projeto,
com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou nao e residentes
no pais, os quais deverao se reportar ao Conselho de Administragao e assegurar o funcionamento
regular da Companhia. Paragrafo Primeiro: Ainvestidura no cargo de Diretor far-se-d imediatamente
apos a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunies da Diretoria.
Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria,
rentincia, destituicdo ou de outra forma, cabera ao Conselho de Administragao designar um substituto
para cobrir a vacancia e atuar como Diretor da Companhia até a efetiva contratagao e eleicdo de uma
nova pessoa para ocupar o cargo vacante. Paragrafo Terceiro: Observado o disposto no Acordo de
Acionistas, qualquer acionista que detiver uma participagdao minima equivalente a 10% (dez por|
cento) do capital social votante da Companhia terd o direito de solicitar a substitui¢ao, remogao ou
destituicao de qualquer Diretor através do envio de uma notificagao aos demais acionistas nesse
sentido (“Notificacdo de Término de Mandato”) no caso de negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou
descumprimento, pelo Diretor em questdo, dos seus deveres fiduciarios, ndo sendo necessario que
tal falta e/ou descumprimento tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer,
procedimentos ou agdes judiciais tenham sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questdo na
data de envio da Notificagao de Término de Mandato. Paragrafo Quarto: Observado o disposto no
Acordo de Acionistas, caso uma Notificacdo de Término de Mandato seja enviada por um acionista aos,
demais acionistas, os demais acionistas fardo com que os membros do Conselho de Administracao
por eles indicados (i) convoquem uma reunigo do Conselho de Administragao tao logo possivel para
tomar as devidas providéncias, e (ii) usem seu voto na reunido do Conselho de Administracao
competente para substituir, remover ou destituir o Diretor em questéo, ou fazer com que tal Diretor|
seja substituido, removido ou destituido, sem atraso injustificado. Paragrafo Quinto: No caso de
auséncia ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente (CEQ), as fungGes atribuidas a tal|
posicao neste Estatuto Social serdo exercidas pelo Diretor Executivo (Deputy CEQ). Artigo 14° A
Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, cabendo a convocacéo a qualquer Diretor com, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, sendo tal convocacéo dispensada caso haja a
participagdo da totalidade dos Diretores. Paragrafo Primeiro: A reunido instalar-se-a com a presenca
de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria. As deliberages da Diretoria serdo
tomadas pela maioria simples de seus membros. Paragrafo Segundo: As atas das reuniGes com as|
deliberagoes da Diretoria serdo registradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 15°: A
Diretoria serd responsavel por conduzir os negdcios sociais, operagoes e atividades da Companhia,
bem como o gerenciamento, administracéo e superviséo do dia a dia dos negdcios e assuntos da
Companhia, levando em consideracdo as diretrizes bésicas concedidas pelo Conselho de
Administragao e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo,
Primeiro: A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientacdo, das
atribuicdes de poderes e dos limites tracados pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo
e pelo presente Estatuto Social, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes
para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que dependam de prévia
aprovagao da Assembleia Geral ou que sejam de competéncia privativa do Conselho de Administracao.
Assim, compete-Lhe administrar e gerir os negécios da Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e
submeter a Assembleia Geral, anualmente, plano de trabalho e plano de investimento da Companhia;
(ii) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, anualmente, o orcamento anual da Companhia e suas
revisoes; (iii) Submeter, anualmente, a apreciacdo da Assembleia Geral: o Relatdrio da Administragao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem com a
proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv) Observar e executar as
deliberagoes da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto. Paragrafo Segundo: Exceto se de outra
forma estabelecido em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, a celebragao de
quaisquer contratos, autorizagdes, pagamentos ou quaisquer outras agdes gerenciais em nome da
Companhia e na conducao do seu objeto social das quais possam decorrer obrigagées ou
responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais) dependerd, para suaimplementacao e como condigdo de sua validade, de prévia e expressa
autorizagdo, por escrito, dos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia,
podendo tal autorizacdo ser enviada pelos acionistas por meio de carta ou e-mail. Artigo 16°:
Compete ao Diretor Presidente (CEO): (i) exercer a funcao deinterlocutor da Companhia para todos
os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente e demais 6rgaos governamentais; (ii) planejar,
coordenar, organizar e dirigir a politica de recursos humanos; (iii) presidir as reunioes da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragao; (iv) dirigir todos os negdcios e a administracdo geral da
Companhia; (v) coordenar e orientar a atividade de todos os demais Diretores nas suas respectivas
areas de competéncia; (vi) auxiliar na elaboracdo e acompanhamento dos planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia; (vii) responder pelo acompanhamento dos resultados
operacionais e pelas correcdes de rumos, quando necessario; (viii) manter os acionistas e
conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia; (ix)
zelar pela execugao das deliberagoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da prépria
Diretoria; (x) coordenar a relacdo institucional e social da Companhia perante terceiros; continua +
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A continuagio >
e (xi) gerir e coordenar as politicas de governanca corporativa. Artigo 17°: Compete ao Diretor
Financeiro e de Sustentabilidade (CFSO): Area financeira: (i) planejar, coordenar, organizar e dirigir
as atividades da drea financeira da Companhia, incluindo a prospecgéo de financiamento para a
mesma; (ii) propor a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) coordenar o
relacionamento com todas as entidades financeiras da Companhia, assim como empresas de seguro;
(iv) executar e desenhar o plano de auditoria interna da Companhia; (v) auxiliar na elaboragdo do
orcamento anual e do plano de negdcios da Companhia; (vi) realizar as compras e os provisionamentos
da Companhia, assim como a gestao do almoxarifado; (vii) analisar o cadastro e as informagées
financeiras e econdmicas de subempreiteiros, clientes e fornecedores para avaliar as operagoes
econdmicas e evitar a exposicao da Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da
Companhia, assim como seguimento das cobrancas e pagamentos gerados na atividade empresarial;
e (ix) . Area de Sustentabilidade (i) implantar, manter, coordenar e acompanhar as atividades de
sustentabilidade da Companhia; (ii) coordenar e atender as metas de sustentabilidade estabelecidas
no Contratos de Financiamento junto aos bancos credores. Area de relacionamento com os
investidores: (i) conforme aplicavel, representar a Companhia, perante os 6rgaos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagées aos
investidores, a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, conforme legislacdo aplicavel; (ii) conforme aplicavel, divulgarinformagdes
e comunicados a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados; (iii) conforme aplicével, prestar informagdes aos investidores. Artigo 18°:
Compete ao Diretor Executivo (Deputy CEO): (i) elaborar e aprovar projetos e plano de concepgao
de engenharia das obras civis da Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de
precisdo adequado para caracterizar o complexo das instalagées civis, dos sistemas e de todo o
material rodante. Contemplando sua perfeita e completa execugdo, com definicdo de método
construtivo, especificagao de materiais, equipamentos e sistemas. Em cumprimento ao cronograma
previsto, aos anexos do Contrato de Concessao, ABNT ou, na sua falta, de normas internacionais e a
legislacdo pertinente; (ii) coordenar e controlar o desenvolvimento e detalhamento dos projetos das
obras aprovadas; (iii) coordenar a drea de engenharia e as obras da Companhia; (iv) planejar,
programar e controlar as obras de construgao civil, incluindo: orcamentos, controle de custos, prazos,
fiscalizacdo e garantia da qualidade das referidas obras; (v) coordenar a execugao das obras civis,
instalagdo de sistemas e fornecimento de material rodante em cumprimento ao cronograma previsto,
ao Contrato de Concesséo e as especificagdes e procedimentos previstos nos Projetos de Concepgao,
bem como a legislagdo pertinente. Artigo 19°: Compete ao Diretor de Operagées: (i) dirigir e
coordenar a operacao comercial do sistema metrovidrio, por meio do atendimento aos usudrios,
controle do desempenho e o intervalo entre os trens, monitoramento da energia do sistema e
supervisao de todas as estacdes e equipamentos da rede; bem como as agdes que envolverem os
diversos setores, por meio de um Centro de Controle Operacional (CCO), com o correto funcionamento
dos sistemas e equipamentos instalados ao longo da linha; (ii) elaborar e submeter a Diretoria, para
adevida aprovagdo, as normas ou instrugdes necessarias 0 monitoramento das condigoes de servigo
de transporte de passageiros da linha do metrd, bem como os relatdrios consolidados dos Sistemas
de Ajuda aos Usudrios, CCTO, CBTC, apoio a fiscalizacdo da arrecadaco de bilhetes de metro; (iii)
coordenar os transportes de arrecadagao de bilhetes de metrd; (iv) gerenciar a aquisigao de
equipamentos necessarios a operagao das estagoes e a infraestrutura metrovidria; (v) gerenciar
reparos, ajustes e aprimoramentos de rotina da linha do metrd, tais como abertura e fechamento,
limpeza, seguranca, conservacao dasinstalagoes (incluindo orcamentos, controle de custos, prazos,
fiscalizagdo e garantia da qualidade das referidas obras); e (vi) coordenar e controlar a politica de
manutencdo voltada para as atividades preventivas e preditivas. Artigo 20°: Compete ao Diretor de
Administragao Contratual e QSMS: (i) zelar pela execugao plena do Contrato de Concessao e demais
documentos da Concessao; (ii) apoiar a Diretoria Técnica no relacionamento com as dreas técnicas
do Poder Concedente; (iii) dirigir e executar o atendimento aos prazos, resolugdes, relatorios,
cronogramas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv) dirigir a preparagao de
documentacdo técnica para viabilizagdo de empréstimos perante os bancos financiadores, além da
participagao direta das negociagdes necessérias a estes pleitos; (v) gerenciar contratos de
fornecimento de equipamentos e equipes terceirizadas de atendimento, dentro de um programa de
procedimentos e normas de contratagao; (vi) gerenciar todos os processos de licenciamento
ambiental das obras, bota-foras, jazidas, canteiros perante os 6rgaos ambientais; (vii) dirigir a
aplicagdo e execugdo das condicionantes ambientais pertinentes as licengas obtidas; (viii) dirigira
execucao de programas ambientais e programas de reciclagem; (ix) gerenciar os temas de
desapropriagdes e desocupagoes; (x) implantar, manter, coordenar e acompanhar o Sistema de Gestao
de Qualidade, Meio Ambiente e Sadde e Seguranca do Trabalho de acordo com o estabelecido no
Contrato de Concessao; (xi) coordenara migracao do Sistema de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente
quando for necessdrio; (xii) acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos legais dos
contratos; (xiii) gerenciar e realizar as auditorias internas baseadas nas normas existentes; (xiv)
representar da alta direcdo para temas de Meio Ambiente, Qualidade, Satde de Seguranca do
Trabalho. Artigo 21°: Compete ao Diretor Administrativo: (i) preparar as demonstragdes financeiras
da Companhia, assim como os relatérios trimestrais e os relatérios exigidos por diferentes Grgaos
reguladores; (ii) acompanhar e coordenar as auditorias financeiras trimestrais da Companhia e
demais auditorias obrigatérias da Companhia; (iii) coordenar a contabilidade da Companhia,
adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas Internacionais (IAS); (iv) coordenar as
rotinas de contabilidade, para assegurar o registro dos fatos, atendendo aos principios contéabeis,
elaborando demonstrativos (balancetes, balangos patrimoniais, demonstrativos de resultados e
relatdrios gerenciais); (v) cadastrar e arquivar a documentagao legal da Companhia (contdbil, fiscal,
expedientes técnicos, juridicos, de todos os departamentos); (vi) coordenar o arquivo e o sistema de
gestao documental; (vii) preparar e implementar normas e procedimentos internos para atendimento
das normas e diretrizes na esfera tributdria e fiscal, bem como apresentar documentos e declaragoes
necessarios; (viii) realizar o gerenciamento dos recursos financeiros de tesouraria para cumprimento
das obrigacdes da Companhia; (ix) coordenar as dreas da Companhia para a elaboragéo e controle do
orcamento anual e quinquenal; (x) apoiar naimplantagéo e operacionalizagao dos procedimentos e
atividades administrativas descentralizadas; (xi) apoiar e gerenciar o patrimonio da Companhia
através deinterface com as dreas de negdcio; (xii) conforme aplicével, manter atualizado o re
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de companhia aberta da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM,
ejunto as Bolsas de Valores e demais 6rgaos de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados. Entrega de relatérios periédicos na CVM;
(xiii) conforme aplicavel, coordenar a realizacao do cadastro no BACEN dos investimentos que sejam
realizados em cumprimento da normativa vigente; e. (xiv) coordenar a elaboragao das normas ou
instrugdes necessarias a administracdo da Companhia, em atendimento as normas IS0 e cumprimento
do planejamento contabil e financeiro da Companhia. Artigo 22°: A Companhia serd considerada
representada: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo conjuntamente; ou (ii) por procurador com poderes
especiais e devidamente constituido, observados os limites estabelecidos em seu mandato. Artigo
23°: A Companhia, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo conjuntamente, sendo um
deles necessariamente o Diretor Financeiro, poderd nomear e constituir procuradores, para quaisquer
fins, devendo, todavia, constar do instrumento de mandato os poderes e o seu prazo de vigéncia, o
qual deverd ser determinado ou vinculado ao periodo de duragao de um evento especifico, sem limite
de tempo (e.g. validade equivalente a vigéncia de instrumentos financeiros), excecéo feita no caso
de procuracdes ad judicia, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo VII.
Conselho Fiscal. Artigo 24°: A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente e, quando em
funcionamento, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes. Paragrafo
Primeiro: Os honordrios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela Assembleia Geral.
Paragrafo Segundo: As atribuicées do Conselho Fiscal sao as fixadas em lei e seu funcionamento se
verificard apenas nos exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir. Paragrafo Terceiro: 0
Conselho Fiscal elegera, dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual cabera a
representacdo, organizacao e coordenagao de suas atividades. Paragrafo Quarto: Os membros do
Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse,
lavrado no Livro de Atas das Reunies do Conselho Fiscal. Paragrafo Quinto: O quérum deinstalacdo
das reunides do Conselho Fiscal € o da maioria dos membros em exercicio e as deliberagées serao
tomadas pelo voto favordvel da maioria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reunido.
Paragrafo Sexto: Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
assumird o cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro do Conselho Fiscal substituido.
Em suas auséncias ouimpedimentos temporarios, o membro do Conselho Fiscal serd substituido pelo
seu suplente, especificamente para cada reunido. 0 suplente em exercicio fard jus a remuneragao do
efetivo, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més. Capitulo VIII. Exercicio Social,

Demonstracdes Financeiras e Lucro. Artigo 25°: 0 exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de
janeiro e terminara em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o
balango anual e as demonstracdes financeiras exigidas em Lei. As demonstragdes financeiras anuais
da Companhia serdo obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a
CVM e observardo os preceitos legais e regulamentares aplicaveis e os principios de contabilidade
geralmente aceitos no Brasil. Artigo 26°: Do resultado do exercicio apurado na forma da legislacao
em vigor serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda.
Artigo 27° 0 saldo, apés deduzidas as eventuais participagdes no resultado, configurara o lucro
liquido do exercicio que terd as seguintes destinagoes: (a) 5% (cinco por cento) para constituicao de
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) formagao de reservas
para contingéncias, caso haja necessidade; (c) constituigao de reserva de Lucros a realizar, se for o
caso, na forma prevista pela legislagao; (d) para todos os fins do artigo 202 da Lei das S.A., o
pagamento de dividendos anuais obrigatérios ajustados na forma da lei de acordo com as dedugdes
previstas nas alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serdo declarados e pagos na forma da lei,
observado que tais dividendos corresponderdo a 0% (zero por cento) do lucro liquido do exercicio
ou apurado em qualquer perfodo enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo obrigatério
aos acionistas enseje um descumprimento de obrigacdes no ambito do “Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n® 21.2.0432.1", celebrado em 23 de dezembro de 2021 entre a
Companhia e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social- BNDES; e () a Assembleia
Geral decidird o destino remanescente do Lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei. Paragrafo
Primeiro: Sem prejuizo do disposto no caputdeste Artigo 27, as disposicoes do Acordo de Acionistas
deverao ser observadas quando da destinagao do Lucro liquido do exercicio. Paragrafo Segundo: Os
Lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 27 serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia permitir. Paragrafo Terceiro: 0 valor
dosjuros sobre o capital proprio pagos pela Companhia poderd, por deliberacéo da Assembleia Geral,
serimputado aos dividendos minimos obrigatérios de que trata este Artigo. Artigo 28°: A Companhia
poderd levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, e com base neles e por deliberacio
do Conselho de Administracdo, decidir sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares. Capitulo IX. Cessdo e Transferéncia de Acdes. Artigo 29°: Qualquer emissdo de agdes
ou transferéncia, direta ou indireta, de agdes da Companhia que implique transferéncia de seu
controle acionario, devera observar os termos e condigdes do Edital, do Contrato de Concesséo, bem
como ser submetida a prévia anuéncia do Poder Concedente. Paragrafo Unico: Sem prejuizo do
disposto no caputdeste Artigo 29, a alienagao de acdes da Companhia por seus acionistas, a qualquer
titulo, deverd observar o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X. Autorizacao do Poder
Concedente. Artigo 30°: Nao obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contrério,
os seguintes atos somente poderdo ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apds prévia
autorizagao do Poder Concedente: (a) quaisquer alteragdes no controle acionario da Companhia, seja
por meio de modificacdo da composicao aciondria e/ou por meio de implementacéo de acordo de
acionistas; (b) redugao do capital social da Companhia; (c) propostas de emissao de titulos e valores
mobilidrios que contenham dispositivo de conversao em agoes que impliquem alteracdo no controle
da Companhia ou que tenham como garantia agGes com direito de voto integrantes do grupo
controlador; (d) operagdes de fusdo, cisdo, incorporacéo; ou (e) contratagao de empréstimos ou
obrigagdes cujos prazos de amortizagao excedam o prazo do Contrato de Concessao. Capitulo XI.
Resolugdo de Disputas. Artigo 31°: A Companhia, seus acionistas, conselheiros e Diretores
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos das disposigoes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, neste

istroEstatuto Social, no Acordo de Acionistas, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional

pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, conforme o caso (“Disputas”). Paragrafo Primeiro: As Disputas
serdo solucionadas por meio de arbitragem e sera dirimido de acordo com o Regulamento de
Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil Canadd (“Camara”)
em vigor na data de apresentacdo do requerimento de arbitragem (“Regulamento”), observados os
termos e disposicdes a respeito dos procedimentos de arbitragem constantes do Acordo de Acionistas,
e da Lei n° 9.307/96. Paragrafo Segundo: O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros
(“Tribunal Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro,
pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente, no prazo de 15 (quinze) dias contados da submissao
do requerimento de arbitragem. Dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmagao de seus nomes pela
Camara, os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deverao indicar o terceiro arbitro, que presidird
o Tribunal Arbitral. Caso quaisquer das partes ou os drbitros indicados por elas deixem de proceder
aindicacao, esta sera realizada de acordo com o Regulamento. Paragrafo Terceiro: A arbitragem
devera ser conduzida no idioma inglés, podendo as partes da arbitragem produzir provas em
portugués ouinglés, sem a necessidade de tradugdo. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, onde a sentenca arbitral deverd ser proferida. Os rbitros ndo terdo poderes
para decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade. Paragrafo Quarto: Todos os custos
e despesas relativos ao procedimento arbitral serdo divididos e pagos equitativamente pelas partes
da arbitragem durante o procedimento de acordo com o Regulamento. A sentenca arbitral podera,
ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes, na proporgao do sucesso de seus pedidos,
os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios dos arbitros, taxas da Camara e honorarios
de eventuais peritos. Paragrafo Quinto: A sentenca arbitral serd final e resolvera definitivamente a
Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo
Tribunal Arbitral, vinculard as partes da arbitragem e seus sucessores. Paragrafo Sexto: Sem prejuizo
da presente cldusula arbitral, € eleito o foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo -
renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja — para processar e julgar quaisquer
demandas relativas a: (i) execucao de obrigagdes certas e exigiveis, submetidas ao processo de
execugao; (ii) concessdo de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a constituiao do
Tribunal Arbitral; (iii) execugdo de ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral
desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv) execugao da sentenca arbitral; e (v) quaisquer outras
medidas judiciais previstas pela Lein® 9.307/96. Paragrafo Sétimo: Antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, cabera a Camara consolidar miltiplas Disputas em um Gnico procedimento arbitral, de
acordo com o Regulamento, a pedido de uma das partes. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral,
a fim de facilitar a resolucdo de disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes,
consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva
aresolucdo de disputas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro
instrumento relacionado, independentemente de a Disputa envolver as mesmas partes. 0 Tribunal|
Arbitral consolidard os procedimentos desde que (i) as cldusulas compromissérias sejam compativeis
entre si; e (ii) a consolidagdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos a qualquer das partes
dos procedimentos consolidados. A competéncia para determinar a consolidagao dos procedimentos
e conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. Paragrafo
Oitavo: A arbitragem sera confidencial e as partes da arbitragem nao deverdo revelar a nenhum
terceiro qualquer informagao ou documentagao apresentada na arbitragem que nao seja de dominio|
pablico, ou provas ou materiais produzidos em razao da arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca
proferida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelacao: (i) decorra de forca de lei
ou da ordem de qualquer autoridade governamental; ou (ii) seja necesséria para a (a) execugao de
obrigagdes certas e exigiveis, submetidas ao processo de execucao; (b) concessao de medidas
cautelares e de urgéncia, anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (c) execugao de ordens
ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d)
execucdo da sentenca arbitral; e (e) quaisquer outras medidasjudiciais previstas pela Lein®9.307/96.
Capitulo XII. Disposicdes Gerais. Artigo 32°: Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por|
Agbdes, a Companhia observara o acordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”),
cabendo aadministracéo zelar pelo seu cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia de agoes
e/ou quaisquer outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, exercicio de direitos de
preferéncia na subscricdo de agdes e/ou valores mobilidrios ou, ainda, a criagao de qualquer onus
sobre as agdes e/ou os valores mobilidrios da Companhia contrérios as suas disposicoes. Os
presidentes das assembleias, das reunides do Conselho de Administragao e das reunides de Diretoria
nao computarao os votos proferidos em infragao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro: As
obrigagdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serdo vélidas e obrigardo
terceiros tdo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente averbado nos livros de registro da;
Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia do Acordo de Acionistas e o
presidente da Assembleia Geral, reunides do Conselho de Administracdo e/ou reunides de Diretoria
deverd agir de acordo com o estabelecido na lei aplicdvel. Paragrafo Segundo: Na hipétese de
qualquer conflito entre as disposigoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposigoes
do Acordo de Acionistas deverdo prevalecer, até o limite permitido pela legislacdo aplicavel.
Paragrafo Terceiro: Caso o Acordo de Acionistas implique alteracdo de controle acionario da
Companhia, sua celebragdo e sua eficicia ficardo condicionadas a autorizagdo da STM ou outra
entidade por ela designada. Artigo 33°: Em caso de intervengao da STM, ou outra entidade por ela
designada, na Companhia, nas hipéteses previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder
Concedente tera poder de decisdo na Companhia enquanto perdurar a intervencdo. Artigo 34° E
vedada a contratagdo de obrigacdes garantidas por direitos emergentes oriundos da concessao objeto|
do Contrato de Concessao em niveis que comprometam a operacionalizacdo e a continuidade da
prestacao do servico objeto do Contrato de Concessao. Artigo 35° Os seguintes documentos
permanecerao a disposicao dos acionistas na sede da Companhia: (i) contratos firmados pela
Companhia e suas partes relacionadas; (ii) o Acordo de Acionistas; e (iii) documentos relativos a
quaisquer programas de opgdes de compra de agdes, titulos ou outros valores mobiliarios de emissao
da Companhia. Artigo 36°: Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pelas disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada, e demais disposicdes legais e
requlamentares que Lhes forem aplicaveis.
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= Brodowski Saneamento S.A.
(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo

Data, Horario, Local: Aos 17 de dezembro de 2024, as 10:00 horas, no municipio de Brodowski,
Estado de Sao Paulo, na Av. Rebougas, 757, bairro Centro, CEP: 14340-000. Presenca: reuniram-se
em Assembleia Geral: (1) GS Inima Brasil Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 913, 6° andar, conjunto 61, Itaim Bibi, CEP
04534-013, inscrita no CNPJ/MF sob n® 08.905.300/0001-21, neste ato representada por seu Diretor
Presidente, Sr. Paulo Roberto de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® M-206.007 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n°® 374.712.876-91, com endereco
profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6° andar,
conjunto 61, Itaim Bibi, CEP 04534-013; e (2) Construtora Said Ltda., sociedade empresdria limitada
com sede no Municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rodovia SP 255 - KM 4 (Rod.

Ribeirdo Preto/Araraquara), S/N, Bloco B1, Zona Rural, CEP 14.001-970, Caixa Postal 635, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n°®

01.635.971/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.214.374.130, neste ato representada por seu Diretor, neste ato
representada por seu Diretor, Sr. Tuffy Said Junior, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 7.562.028/5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 002.818.238-39, residente e
domiciliado a Alameda Celso Pinheiro Machado de Souza, n® 1.735, Condominio Aspen, Lote 70,
Bonfim Paulista, CEP 14.110-000, no Municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, sendo a
totalidade dos subscritores do capital social da companhia a ser constituida, conforme Boletim de
Subscricdo que faz parte da presente como Anexo I. Mesa: Presidente, Sr. Paulo Roberto de Oliveira;
Secretdria, Sra. Cristiane Cordeiro von Ellenrieder. Ordem do Dia: (i) deliberar a respeito da
constituicao de uma sociedade por agdes de propésito especifico sob a denominagao de Brodowski
Saneamento S.A. (“Companhia”) e aprovacdo do Estatuto Social da Companhia; se aprovada a
constituicao da Companhia, deliberar sobre (ii) a subscriao do capital social; (iii) a elei¢ao dos
membros do Conselho de Administracao; e (iv) a eleicdo dos membros da Diretoria. Deliberacdes
tomadas por unanimidade: (i) O Sr. Presidente, apds declarar instalada a assembleia, esclareceu
que sua finalidade era a de constituir uma sociedade anénima de propésito especifico denominada
Brodowski Saneamento S.A., que terd o prazo de duragdo necessario ao cumprimento de todas as
obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao dos Servicos Piblicos de Abastecimento de Agua
e Esgotamento Sanitdrio no Municipio de Brodowski, no Estado de Sao Paulo, nos termos do Edital
de Concorréncia Piblica n.° 002/2023 (“Contrato de Concessao”). Colocado em votagao o projeto de
Estatuto Social (Anexo II), foi este aprovado pela unanimidade dos subscritores. (ii) O capital social
subscrito serd de R$ 5.728.728,26 (cinco milhdes setecentos e vinte e oito mil, setecentos e vinte e
oito reais e vinte e seis centavos) dividido em 5.728.728 cinco milhdes setecentos e vinte e oito mil,
setecentos e vinte e oito e vinte agdes ordindrias, todas nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real)
cada, tendo por objeto social especifico e exclusivo o cumprimento do Contrato de Concessao. O Sr.
Presidente esclareceu que os subscritores procederam a subscrigao das agdes representativas do
capitalinicial da Companhia, a serem integralizadas da seguinte forma: (i) R$ 766.157,12 (setecentos
e sessenta e seis mil, cento e cinquenta e sete reais e doze centavos), que sao integralizados no ato
de constituigao da Companhia, equivalente a 10% (dez por cento) do valor previsto dos investimentos
para o primeiro ano do valor do Contrato de Concessao e (ii) o valor remanescente de R$ 4.962.571,14
(quatro milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, quinhentos e setenta e um reais e quatorze
centavos), deve ser integralizado em moeda corrente nacional no inicio de cada ano de vigéncia do
Contrato de Concessao, sempre no percentual de 10% (dez por cento). O Sr. Presidente informou,
ainda, que serd realizado em banco de primeira linha o depésito, em moeda corrente nacional, do
valor do capital social integralizado de R$ 766.157,12 (setecentos e sessenta e seis mil, cento e
cinquenta e sete reais e doze centavos), em cumprimento ao disposto no artigo 80, incisos I e Il da
Lein°6.404/76. De acordo com o Boletim de Subscrigdo anexo, o qual passa a fazer parte integrante
desta ata, a distribuicdo do capital social € a sequinte: (a) a acionista GS Inima Brasil Ltda.
subscreveu 4.582.982 (quatro milhdes, quinhentos e oitenta e duas, novecentos e oitenta e duas)
agdes ordindrias, nominativas, novalor de R$ 1,00 (um real) cada, no valor total de R$ 4.582.982,61
(quatro milhdes quinhentos e oitenta e dois mil, novecentos e oitenta e dois reais e sessenta e um
centavos), integralizados da seguinte forma: (a) R$ 612.925,70 (seiscentos e doze mil, novecentos
e vinte e cinco reais e setenta centavos) integralizados na constituicdo da Companhia, em moeda
corrente nacional; e (b) o restante a serintegralizado em moeda corrente nacional no inicio de cada
ano de vigéncia do Contrato de Concessdo; e (b) a acionista SAID subscreveu 1.145.745,65 (um
milhdo, cento e quarenta e cinco mil, setecentos e quarenta e cinco) a¢oes ordinarias, nominativas,
no valor de R$ 1,00 (um real) cada, no valor total de R$ 1.145.745,65 (um milhao, cento e quarenta
e cinco mil, setecentos e quarenta e cinco mil e sessenta e cinco centavos), integralizados da seguinte
forma: (a) R$ 153.231,42 (cento e cinquenta e trés mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta e
dois centavos integralizados na constituicdo da Companhia, em moeda corrente nacional e (b) o
restante o restante a serintegralizado em moeda corrente nacional no inicio de cada ano de vigéncia
do Contrato de Concesséo. Aprovada a proposta pela unanimidade dos subscritores, sem qualquer
ressalva, o Sr. Presidente, ato continuo, pediu a Secretaria que lesse o Boletim de Subscrigao e o
projeto de Estatuto Social de Concdrdia Saneamento S.A., documentos estes que foram devidamente
rubricados pela mesa e que passam a integrar a presente ata, como seus Anexos I e II,
respectivamente. Em vista da aprovacdo do Estatuto e da subscricao de seu capital social inicial, é
constituida neste ato a sociedade por agdes Brodowski Saneamento S.A., com sede no municipio de
Brodowski, Estado de Sao Paulo, na Av. Rebougas, 757, bairro Centro, CEP: 14340-000; (iii) Ato
subsequente, os acionistas, apds votagao, elegeram para membros efetivos do Conselho de
Administracdo, para um mandato de 03 (trés) anos a contar desta data, permitida a reeleicdo, os
senhores: (1) Paulo Roberto de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° M-206.007 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 374.712.876-91, com endereco
profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6°andar,
Itaim Bibi, CEP 04534-013; (2) Fernando Schilieper, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 29.146.892-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 297.897.218-11, com
endereco profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913,
6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-013; (3) Cristiane Cordeiro Von Ellenrieder, brasileira, casada,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.484.984-2, inscrita no CPF/MF sob o n°
198.890.138-35, com endereco profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, 913, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-013; (4) Tuffy Said Junior, brasileiro, casado,
empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.562.028-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 002.818.238-39, residente e domiciliado no Municipio de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo,
Condominio Aspen, Rua H, s/n, Lote 70, Bonfim Paulista, CEP 14110-000, e (5) Thiago Tuffy Said
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 43.454.764-5, inscrito
no CPF/ME sob o n° 225.871.738-84, residente e domiciliado residente e domiciliado na cidade de
Ribeirdo Preto, estado de Sao Paulo, naRua H, s/n, Lote 01, Condominio Aspen, Bonfim Paulista, CEP
14110-000. 0s membros do Conselho de Administragao sdo investidos, neste ato, em seus cargos e
declaram ndo estarem impedidos de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos ptblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ptiblica ou a
propriedade, conforme Termos de Posse (Anexo III). (iv) Os membros do Conselho de Administracao
recém-eleitos e empossados, nomeiam o Sr. Paulo Roberto de Oliveira, ja qualificado, como
Presidente do Conselho de Administragao. (v) Os membros do Conselho de Administragao néo fardo
jus a remuneracdo. (v) Os Conselheiros recém empossados, elegem neste ato, para membros da
Diretoria, para um mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, o Sr. Paulo Roberto de Oliveira,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® M-206.007 SSP/MG, inscrito
no CPF/MF sob o n° 374.712.876-91, com enderego profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-013, para o cargo de
Diretor Presidente; Sr. Fernando Schilieper, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n® 29.146.892-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 297.897.218-11, com endereco
profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6° andar,
Itaim Bibi, CEP 04534-013, para o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro; e o Sr. Carlos Roberto
Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.739.402 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 005.427.938-06, com enderego profissional no Municipio de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 913, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-013, para o cargo
de Diretor Técnico. Nesta data, os Diretores eleitos tomam posse nos respectivos cargos mediante
assinatura dos Termos de Posse (Anexo IV), que também foram lavrados em livro préprio, e declaram,
expressamente, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei especial, que ndo estdo incursos
em nenhum crime que os impeca de exercer as atividades mercantis ou participar da administragao
da Companhia, bem como n&o estdao condenados ou sob o efeito de condenagdo, a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional e contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade. Todas as deliberagdes foram tomadas pela unanimidade dos acionistas.
Lavratura e Leitura da Ata: oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, sem que ninguém
se manifestasse, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necesséario a
lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e
por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente, Sr. Paulo Roberto de Oliveira; Secretéria, Sra.
Cristiane Cordeiro von Ellenrieder. Acionistas Presentes: GS Inima Brasil Ltda. e Construtora Said
Ltda. A presente ata € copia fiel da lavrada em livro proprio. Conselheiros Eleitos: Paulo Roberto de
Oliveira; Fernando Schlieper; Cristiane Cordeiro Von Ellenrieder; Thiago Tuffy Said; e Tuffy Said Junior.

Diretores Eleitos: Paulo Roberto de Oliveira, Diretor Presidente; Fernando Schlieper, Diretor

Administrativo Financeiro; Carlos Roberto Ferreira, Diretor Técnico. Acionistas Fundadores: GS Inima
Brasil Ltda., p. Paulo Roberto de Oliveira; Construtora Said Ltda., p. Tuffy Said Jinior. Visto do
Advogado: Cristiane Cordeiro von Ellenrieder, 0AB/SP 162.254. JUCESP/NIRE n° 35300654684 em
06/0/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacao, da Sede, do Objeto e da Duragao. Artigo 1° -
Brodowski Saneamento S.A., doravante denominada simplesmente “Concessionaria” ou “Companhia”,
éuma sociedade por agées de propdsito especifico com sede e foro no municipio de Brodowski, Estado
de S&o Paulo, na Av. Rebougas, 757, bairro Centro, CEP: 14340-000, regida por este Estatuto Social
e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e suas alteragdes posteriores (a “Lei das S.A.”). Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social
especifico e exclusivo o cumprimento do Contrato de Concessao dos Servigos Piblicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério no Municipio de Brodowski, no Estado de Sao Paulo,
nos termos do Edital de Concorréncia Pablica n.° 002/2023 (“Contrato de Concessdo”). Paragrafo
Unico - £ vedado 2 Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto social. Artigo 3° - 0
prazo de duragdo da Companhia serd o necessario para cumprimento de todas as obrigacdes
decorrentes do Contrato de Concessdo. Capitulo II. Do Capital Social e das Acdes. Artigo 4° - 0
capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de R$ R$
5.728.728,26 (cinco milhdes setecentos e vinte e oito mil, setecentos e vinte e oito reais e vinte e
seis centavos) dividido em 5.728.728 (cinco milhdes setecentas e vinte e oito mil, setecentas e vinte
e 0ito) agdes ordindrias, todas nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real). Paragrafo Primeiro - As
Acionistas se obrigam a integralizar totalmente o capital social da Companhia, em moeda corrente
nacional, na proporgao de 10% (dez por cento) no inicio de cada ano de vigéncia do Contrato de
Concessao. Paragrafo Segundo - Na hipétese de qualquer das Acionistas deixar de subscrever e/ou
integralizar as agdes emitidas em aumento do capital social da Companhia, necessério para o
cumprimento, pela Companhia, das obrigagoes previstas no Edital e no Contrato de Concesséo, a(s)
outra(s) Acionista(s) deverd(ao) subscrever e/ou integralizar tal participagdo, na mesma proporgao
das agdes detidas por cada qual, ou indicar terceiros (desde que aprovados previamente pelo(s)
Acionista(s) adimplente(s)) para que subscrevam e/ou integralizem as a¢oes emitidas em aumento
de capital que ndo foram subscritas e/ou integralizadas pela Acionista inadimplente. Paragrafo
Terceiro - A Acionista que deixar de subscrever e/ou integralizar suas agdes estara sujeita a
penalidades gradativas de multa, suspensdo dos direitos politicos e econémicos, e, ao final, diluicdo
da sua participacdo societdria e venda compulsdria das acdes, nos moldes e prazos a serem definidos
no Acordo de Acionistas. Artigo 5° - Cada agdo ordinaria dard direito a um voto nas Assembleias Gerais
da Companhia. Artigo 6° - Qualquer mudanca do controle acionario da Companhia dependera de
prévia anuéncia do Poder Concedente. Paragrafo Unico - A Companhia nao podera contrair
empréstimos ou obrigagdes estranhas ao seu objeto social ou cujos prazos de amortizagao excedam
o termo final do Contrato de Concessao. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo 7° - A Assembleia
Geral reunir-se-4, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, observadas as prescrigoes legais e
estatutdrias. Artigo 8° - A Assembleia Geral serd convocada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracao ou de acordo com as prescrigdes legais, sendo que a convocagao devera ser realizada
com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Serd dispensada a convocagao se verificada a presenca
da totalidade das Acionistas na Assembleia. A escolha do secretdrio caberd ao Presidente da
Assembleia Geral. Artigo 9° - A aprovagao de qualquer matéria pelas Acionistas em Assembleia Geral
da Companhia serd efetuada por maioria simples de voto das Acionistas que comparecerem as
respectivas Assembleias Gerais, ressalvada a aprovagdo de quaisquer das matérias abaixo
enumeradas, que exigirdo os votos favordveis de Acionistas representando, pelo menos, 75% (setenta
e cinco por cento) das acdes ordindrias presentes na respectiva Assembleia Geral, em qualquer
convocacao: (i) Transformacdo, fusao, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e
liquidagao; (i) Autorizacdo aos administradores a confessar faléncia ou pedir recuperacao judicial;
(ifi) Deliberagdo sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, determinando a constituicao de
reservas ou a distribuicao de resultados, inclusive por meio de juros sobre o capital proprio, conforme
a politica que vier a ser estabelecida pelas Acionistas; (iv) Aprovacéo da avaliacao de bens no caso
de integralizagao de capital por meio de ativos; (v) Remuneragao dos membros do Conselho Fiscal,
seinstalado; (vi) Autorizagdo para assungao de empréstimos e/ou mituos, emissao de debéntures
ou para a pratica de quaisquer outros atos que impliquem captagdo de recursos de terceiros pela
Companhia; (vii) Aprovacao de revisGes ou renegociagdes do Contrato de Concessao; (viii) Autorizagao
para emissdo de valores mobilidrios, inclusive bonus de subscricao; (ix) Autorizacdo para
oferecimento pela Companhia de garantias reais ou pessoais; (x) Aprovacéo dos termos das garantias
ou contragarantias que deverao ser prestadas pelas Acionistas a terceiros em favor da Companhia;
(xi) Autorizacao para alienacdo de bens do ativo permanente; (xii) Autorizagao para aumento,
reducdo ou abertura de capital; (xiii) Autorizacdo para aquisicao de agdes da prépria Companhia, nas
hipéteses permitidas em lei; (xiv) Aprovacao de contas dos administradores e das demonstragdes
financeiras; (xv) Alteracao do estatuto social da Companhia; (xvi) Quaisquer transagdes da Companhia
com seus administradores, partes relacionadas ou ainda administradores de partes relacionadas.
Paragrafo Primeiro - As matérias enumeradas neste Artigo séo de competéncia privativa da
Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais que tenham por objeto
quaisquer das matérias enumeradas neste Artigo apenas poderdo ser instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca de Acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) do capital social com direito de voto; em segunda convocagao serdo instaladas com qualquer
ndmero. Paragrafo Terceiro - Serao observados pela Companhia e oponiveis a terceiros, desde que
tenham sido arquivados na sua sede, os acordos celebrados entre as Acionistas, nos termos do art.
118 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976. Capitulo IV. Da Administracdo. Secdo I - Das Disposicoes
Gerais. Artigo 10 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria Executiva. Paragrafo Primeiro - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer administrador, procurador, empregado ou preposto da Companhia que a
envolva em obrigagGes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social. Paragrafo
Segundo - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo de
posse a ser lavrado em livro préprio, observadas as disposicoes legais. Findo o mandato os
administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores. Se¢do II - Do
Conselho de Administragdo. Artigo 11 - 0 Conselho de Administragao da Companhia serd composto
de 05 (cinco) membros, Acionistas ou ndo da Companhia, sendo 03 (trés) deles indicados pelo
Acionista Majoritario, dentre eles o Presidente, e 02 (dois) deles indicado pelo(s) acionista(s)
minoritdrio(s), para um mandato de 03 (trés) anos, admitida a reeleicao, devendo permanecer nos
cargos até a posse dos novos membros eleitos. Pardgrafo Primeiro - Salvo se demonstrada a prética
de ato grave ou contrario as disposicoes deste Estatuto Social ou a finalidade da Companhia, os
membros do Conselho de Administracao da Companhia somente poderdo ser removidos ou
substituidos pelos Acionistas que os indicaram. Paragrafo Segundo - No caso de vacéncia no Conselho
de Administracao, o Acionista que indicou o Conselheiro que ocupava o cargo vago devera, no prazo
de até 30 (trinta) dias, proceder a indicacdo de novo membro. Paragrafo Terceiro - Nas auséncias ou
impedimentos eventuais do Presidente, suas fungdes serao temporariamente exercidas por qualquer
outro Conselheiro por eleindicado. Artigo 12 - 0 Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que
convocado pelo seu Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis, devendo constar da convocacéo a respectiva ordem do
dia. Paragrafo Primeiro - A convocacdo deverd ocorrer por escrito e com comprovante de
recebimento, bem como ser acompanhada do material de apoio e de todas as informagdes relevantes
necessdrias a deliberagao dos Conselheiros sobre os assuntos da ordem do dia. Paragrafo Segundo
- Excepcionalmente, e desde que comprovada a urgéncia e a necessidade, o Presidente do Conselho
de Administracao ou qualquer Conselheiro poderd convocar reunido em prazoinferior ao estabelecido
no caput, obedecendo as disposigdes deste Artigo. Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de
Administragao facultara, sempre que solicitado com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, a participacdo na reunido de qualquer membro do Conselho por via telefonica,
videoconferéncia ou outro meio idoneo de manifestagao de vontade, cujo voto sera considerado
vélido para todos os efeitos, desde que os Conselheiros que participaram remotamente da reunido
de Conselho ratifiguem o seu voto por escrito, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas da
ocorréncia de referida reunido, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.
Paragrafo Quarto - Caso, no prazo indicado no Pardgrafo Terceiro acima, nao ocorra a ratificacao,
por escrito, do voto proferido pelo Conselheiro que participou remotamente da Reunido, referido
Conselheiro sera considerado como ausente da Reunido e qualquer manifestagao sua serd excluida
da ata da Reunido. Artigo 13 - Competira ao Conselho de Administracao a orientacao geral dos
negdcios da Companhia, devendo pronunciar-se sobre as matérias que ndo foram expressamente
atribuidas pela legislagao aplicavel, por este Estatuto ou por Acordo de Acionistas a Assembleia Geral
e/ou a Diretoria. Artigo 14 - 0 quérum deinstalagao das reuniGes do Conselho de Administragao serd
de 3 (trés) membros. Paragrafo Primeiro — Com excegéo das matérias abaixo listadas, as deliberagoes
do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos membros que participaram
da reunido, cabendo ao Presidente do Conselho o direito de proferir o voto de desempate, se
necessario. Paragrafo Segundo - As matérias abaixo enumeradas exigirdo o voto favoravel de 3/4
(trés quartos) dos membros do Conselho de Administragao, presentes a respectiva reunido do
Conselho de Administragao: (i) Qualquer questdo cuja efetiva consequéncia econdmica para a
Companhia, assim entendida como o efetivo desembolso financeiro pela Companhia e/ou uma decisao
judicial ou arbitral transitada em julgado, seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
em um exercicio social; (ii) Aprovagao do plano de investimentos, aprovagao de planos de negécios,
abrangendo “Capex”, “Opex” e receitas; (ifi) Aprovacéo de modelo de gestéo, incluindo organograma,
plano de cargos e saldrios (exceto dos membros da Diretoria estatutdria e membros do Conselho de
Administracdo) e algadas da Diretoria, incluindo suprimentos; (iv) Definicao de empresa de auditoria
aser contratada. Secao III - Da Diretoria. Artigo 15 — A administragao corrente da Companhia serd
assegurada por uma Diretoria Executiva formada por 3 (trés) diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor Técnico, todos indicados pelo(s) acionista(s)
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maioritario(s), para o mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao, devendo os mesmos
permanecerem nos cargos até a posse dos novos membros eleitos. Paragrafo Primeiro - Salvo se
demonstrada a pratica de ato grave ou contrdrio as disposigoes deste Estatuto Social ou a finalidade
da Companhia, os Diretores da Companhia somente poderao ser removidos ou substituidos pelos
Acionistas que os indicaram. Paragrafo Segundo - No caso de vacancia na Diretoria, o Acionista
majoritdrio deverd, no prazo de até 30 (trinta) dias, proceder a indicacao de novo membro. Segao IV
- Da Representacdo da Companhia. Artigo 16 - A representagao ativa e passiva da Companhia, em
Juizo e fora dele, serd sempre exercida (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles,
necessariamente o Diretor Presidente, ou (ii) por 1 (um) procurador com poderes especificos em
conjunto com 1 (um) Diretor. Paragrafo Primeiro - Os instrumentos de mandato serao sempre
firmados por 02 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles, necessariamente, o Diretor|
Presidente, e ndo poderdo ter prazo superior a 02 (dois) anos, vedado o substabelecimento, salvo
aqueles com finalidade ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado. Paragrafo Segundo -
Exclusivamente aos atos relativos a solicitacdo e validagao de certificados digitais credenciados pela
ICP Brasil, a representacao da Companhia podera ser exercida isoladamente pelo Diretor indicado|
como representante legal perante a Receita Federal do Brasil. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo
17 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, oportunamente composto de 03 (trés) membros efetivos
e 03 (trés) membros suplentes, que funcionara em carater nao permanente, somente nos exercicios
em que forinstalado, por deliberacéo das Acionistas, conforme faculta o artigo 161 da Lei das S.A.
Capitulo VI. Do Exercicio Social, do Balango e dos Resultados. Artigo 18 - 0 exercicio social da
Companhia terd inicio em 1° dejaneiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantados o balango geral e as demais demonstragdes financeiras com observancia das prescrigoes
legais. Artigo 19 - A Companhia podera levantar balangos intermediarios e, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, declarar e distribuir a conta dos lucros apurados nesses balangos, os
respectivos dividendos. Paragrafo Primeiro - A distribuicdo de dividendos ficard condicionada aos
limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua
distribuicdo, sendo que o dividendo obrigatério serd de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da referida lei. Paragrafo Sequndo - A Companhia
somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros
beneficios societarios, previstos neste Estatuto Social, quando resultarem da apuragao, ao final do
exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social e desde que tais dividendos ou beneficios
societdrios remanesgam apds o pagamento de obrigagdes vencidas decorrentes do Contrato de
Concessao, ainda que tais obrigagdes tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao
da apuragao dos lucros. Paragrafo Terceiro - A Companhia podera, ainda, pagarjuros sobre o capital|
préprio, naforma e no limite da legislagao aplicavel. Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios
e 0s juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Capitulo
VII. Da Reorganizagao Societaria e Da Dissolucdo. Artigo 20 - A Companhia se dissolvera nos casos,
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o
liquidante, bem como se o Conselho Fiscal funcionara durante o periodo. Capitulo VIII. Da
Arbitragem e do Foro. Artigo 21 - Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepancias de qualquer|
natureza (doravante referidos conjuntamente como um “Conflito”) surgirem entre as Acionistas e/
ou entre as Acionistas e a Companhia (“Partes”), as Partes deverao utilizar seus melhores esforcos
para solucionar o Conflito. Paragrafo Primeiro - Para tal objetivo, qualquer uma das Partes deverd
notificar a outra de sua intengdo de iniciar o procedimento descrito no caput, de acordo com o qual
as Partes deverao se reunir para tentar solucionar tal Conflito por meio de discussées amigaveis e de
boa fé (“Notificacéo de Conflito”). P: fo S do - Exceto se disposto de forma contréria neste
Estatuto, no caso de as Acionistas e/ou a Companhia falharem em chegar a um consenso, nos termos
do caput, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados a partir da entrega da Notificagao de
Conflito de uma Parte a outra, o Conflito serd submetido a Arbitragem, como estipulado neste
Capitulo. Artigo 22 - A Arbitragem sera conduzida perante e de acordo com as regras da Camara de
Mediagao e Arbitragem Empresarial (“CAMARB”). A Arbitragem serd submetida ao Tribunal Arbitral
de trés drbitros. Paragrafo Primeiro - A Parte interessada notificara as outras e o Presidente da
Camara, por escrito, de sua deciséo de submeter a divergéncia a arbitragem, informando, desde ja,
o objeto da divergéncia. Paragrafo Segundo - Os drbitros serdo nomeados de acordo com o
regulamento da Camara de Mediagao e Arbitragem Empresarial. Paragrafo Terceiro - O procedimento
arbitral terd lugar no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e sera conduzido de acordo com
a legislacdo brasileira vigente por critérios exclusivos de Direito, na lingua portuguesa. Paragrafo
Quarto - A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e serd
final, vinculante e exequivel contra as Partes de acordo com seus termos. Paragrafo Quinto - A
sentenca arbitral serd tida como solucdo do Conflito, devendo as Partes, independentemente de
terem participado do procedimento arbitral, aceitar tal sentenga arbitral como a verdadeira expressao
de suas vontades em relagao ao Conflito. Paragrafo Sexto - As Partes suportarao emiguais proporcdes
os honordrios dos drbitros e demais custos de arbitragem cobrados pela Camara, salvo se o laudo
arbitral decidir integralmente em favor de uma das Partes, caso em que os arbitros condenaréo a(s)
Parte(s) vencida(s) ao pagamento de seus honorarios, demais custos de arbitragem cobrados pela
Camara e, ainda, ao reembolso de honordrios advocaticios razodveis incorridos pela Parte vencedora,
conforme valores estipulados no laudo arbitral. As demais despesas eventualmente incorridas pelas
Partes, inclusive, mas ndo limitado a despesas com viagens, transporte e copias reprograficas, ndo
serdo objeto de qualquer tipo de reembolso ou indenizagao, independente do resultado da
arbitragem. Artigo 23 - As Partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para, se necessdrio, apenas e tdo somente
com essa finalidade: I - Decidir sobre medida liminar ou cautelar, em caso de urgéncia, requerida por|
quaisquer das Partes, sendo certo que o pedido de uma medida liminar ou cautelar, seja antes ou
depois do inicio do processo de arbitragem, néo deverd ser considerado inconsistente com ou como
rentincia a qualquer das disposigdes contidas neste Capitulo VIIL; e IT - Garantir a completa realizacdo
do procedimento arbitral, nos termos do presente Capitulo VIIL. Artigo 24 - A execucao da sentenca
arbitral poderd ser realizada por qualquer juizo que tenha jurisdicdo sobre as Acionistas e/ou sobre
a Companhia. Capitulo IX. Das Praticas Anticorrupgao e Protegao de Dados. Artigo 25 - Todo e
qualquer ato lesivo, especialmente contra a Administracéo e o Patriménio Publico, ou que atentem
contra os principios da Administracdo Piblica ou contra os compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil, devem ser repudiados pelas Acionistas, que se comprometem a pautar suas atividades e
relacionamentos na mais alta legalidade e moralidade, observando a legislacdo vigente, notadamente
a Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao), o Decreto-Lei n° 2.848/1940 (Cédigo Penal), a Lei n°
8.429/1992, alterada pela Lei n° 14.230/2021 (Improbidade Administrativa), a Lei n® 14.133/2021
(Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), a Lei n® 12.683/2012 que altera a Lein®9.613/1998
(Crime de lavagem ou ocultagao de bens, direitos e valores), a Lei 12.529/2011 (Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia) e o Decreto n® 11.129/2022. Porisso, as Acionistas declaram e garantem
que elas, suas afiliadas e todos os seus membros do conselho de administragao, diretores executivos
efunciondrios, quando atuando em seus nomes, observarao as legislagdes supramencionadas. Artigo
26 - As Acionistas declaram que: (i) tém conhecimento e obrigam-se a cumprir todas as leis aplicaveis
com referéncia as atividades contempladas por este Estatuto Social; (i) ndo fazem ou instruem que
sejam feitos quaisquer pagamentos, empréstimos, promessas ou ofertas de pagamentos, presentes
de qualquer quantia ou qualquer valor que gere obtengao de vantagem indevida ouilicita, direta ou
indiretamente, de funcionario publico; (iii) nao participam, direta ou indiretamente, de qualquer|
fraude de contratos e/ou procedimentos licitatérios, manipulacao do equilibrio economico-
financeiro de contratos, impedimento ou obstrugdo de atividade investigativa ou fiscalizatéria de
6rgaos competentes; (iv) nao burlam qualquer controle interno de contabilidade, nao falsificam
qualquer livro ou registro contabil e ndo possuem qualquer fundo ou ativo que nao esteja devidamente
registrado nos livros e registros contabeis; (v) ndo estao sendo processados e/ou investigados, em
qualquer esfera, por descumprimento ao disposto no item (i) supra; e (vi) que envidarao seus
melhores esforcos para garantir que seja cumprido com o disposto neste artigo, devendo tais
declaragdes e garantias serem cumpridas enquanto perdurara Companhia. Artigo 27 - As Acionistas
declaram e garantem que nenhuma parte de suas remuneragdes, de seus reembolsos e/ou outros
beneficios, assim como de seus eventuais parceiros, €, foi ou serd, direta ou indiretamente,
concedida, paga, oferecida, prometida ou garantida, para fins de (i) influenciar qualquer ato ou
decisao do funciondrio publico no exercicio de sua fungao publica; (ii) induzir o funciondrio piblico
a fazer ou omitir qualquer ato que viole os seus deveres legais; (iii) induzir o funciondrio ptblico a
fazer uso de sua influéncia no Poder Piblico para afetar ou influenciar qualquer ato ou deciséo; ou;
(iv) influenciar, de qualquer forma, um funcionario pdblico para assessorar as Acionistas para obter
ou conseguir negécios ou qualquer vantagem ou beneficio indevido nos negécios (inclusive, porém
sem aisso se limitar, vantagens tributdrias ou aduaneiras, ou matérias semelhantes). Artigo 28 - Se,
durante a vigéncia da Companhia, as Acionistas tomarem ciéncia de que as declaragdes e garantias
previstas nos artigos antecedentes deste Capitulo ndo sdo mais fiéis ou verdadeiras, esta terd de
comunicar as demais Acionistas, por escrito, dentro de 10 (dez) dias dteis a fim de que tomem as
medidas cabiveis. Artigo 29 - Na hipétese de violagao das declaragGes e garantias previstas neste
Capitulo, acordam as Acionistas que aquele que descumpriu o estabelecido devera ressarcir a outra
Acionista de todas as perdas e danos, diretos ou indiretos, por ela experimentados em virtude das|
alteracoes ocorridas nas declaracdes. A Acionista responsavel por modificar as declaragoes
dispensarad todo e qualquer direito de indenizagao, seja a que titulo for, em face da outra Acionista.
Artigo 30 - As Acionistas nao admitirdo qualquer forma de represalia aqueles que reportarem
violagdo ou suspeita de violacdo de leis, reqgulamentos, normas vigentes e do presente Estatuto
Social. Artigo 31 - As Acionistas se comprometem a atuar em conformidade com a Legislago vigente
sobre a protecao de dados pessoais, incluindo, mas nao limitando, a Lei 13.709/2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD), além das demais normas e politicas para o tratamento dos Dados Pessoais,
responsabilizando-se por qualquer dano direto comprovadamente provocado aos titulares dos dados
pessoais violados em virtude do descumprimento ou cumprimento inadequado das obrigacdes legais
de protecao dos dados pessoais.
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=== Linha Universidade Investimentos S.A.
CNPJ/MF n°® 35.310.646/0001-50 - NIRE 35.300.543.823

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: Aos 30 de dezembro de 2025, as 15h, na sede da Linha Universidade Investimentos S.A., localizada
na Rua Olimpiadas, n°® 134, conjunto 72, sala I, 7° andar, Condominio Alpha Tower, Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, 04551-000 (“Companhia”). Presencas: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia, representando
100% (cem por cento) do capital social, em razao do que fica dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°,
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de|
Acionistas. Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; e Secretério: Fernando Minguez Llorente. Ordem do Dia: Exa-
minar e deliberar sobre (a) a aprovacéo do balanco patrimonial da Companhia com data-base de, ea demonstragao de
resultados da Companhia para o periodo findo em, 30 de novembro de 2025, e a capitalizacao de lucros e reservas, com
a emissao de novas agdes; (b) a aprovacao de dividendos intermedidrios e intercalares; (c) a emissao de novas agdes
pela Companhia, em razao de aumento de capital e de exercicio de bonus de subscricao; e (d) a alteragao do artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social e emissao de novas agoes. Deliberagées: Pre-
liminarmente, foi aprovado por unanimidade que a presente ata fosse lavrada na forma sumaria, conforme autorizado|
pelo Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. Ato seguinte, apés leitura, andlise e discussao das matérias constantes na ordem
do dia, foram aprovadas as sequintes matérias, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (a) Aprovar, sem quaisquer,
ressalvas, o balango patrimonial da Companhia com data-base de, e a demonstracdo de resultados da Companhia
para o periodo findo em, 30 de novembro de 2025, que ficam arquivados na sede da Companhia; Aprovar a declaragao|
de dividendos intermediarios e intercalares, com base nos lucros e reservas existentes no balanco ora aprovado, a
conta de Reserva de Lucros, no valor total de R$40.448.916,64, dividendo propostos no valor total de 1.880.322,70]
e a conta de Resultado do Periodo, no valor total de R$16.546.670,15, perfazendo dividendos no montante total de|
R$58.875.909,49; (b) Consignar a integralizacdo de parte do preco de emissao de agGes anteriormente emitidas, no
montante total de R$17.459.735,56, mediante a capitalizagdo de créditos detidos contra a propria Companhia em
decorréncia da declaracdo de dividendos ora aprovada, apds o que 75% do capital social encontra-se integralizado;;
(a) (c) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, com emissdo de 4 novas agdes preferenciais, nominativas
e sem valor nominal, ao preco de emisséo global de R$41.416.173,94, fixado com base no artigo 170 da Lei das S.A.,
dos quais R$1.000,00 sao destinados a conta de capital social, e o saldo € destinado a conta de reserva de capital. 1.
Consignar que a totalidade das agdes preferenciais ora emitidas foi subscrita pela acionista Acciona Concesiones S.L.,
nos termos do boletim de subscri¢ao que fica arquivado na sede da Companhia, com a expressa anuéncia da acionista;
Transdev LATAM, a qual, neste ato, renunciou ao seu direito de preferéncia, nos termos da Lei das S.A. 2. Consignar|
que, em virtude do aumento de capital ora deliberado, a acionista Transdev LATAM subscreve e integraliza 1 nova agao|
ordindria, nominativa e sem valor nominal, mediante o exercicio do Bonus de Subscrigao n® 01 de que é titular, ao|
preco de emissdo de R$1,00 por acdo, conforme estabelecido no referido titulo, nos termos do boletim de subscricdo
que fica arquivado na sede da Companhia. (d) Em decorréncia do aumento de capital ora aprovado, o capital social da
Companhia passou de R$159.623.752,00 para R$159.624.752,00, dividido em 125 acdes, sendo (a) 105 a¢des ordi-
narias; e (b) 20 acdes preferenciais, aprovando-se a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para refletir o quanto disposto nesta ata, de maneira que o referido dispositivo passe a vigorar com a seguinte redacéo:
“Artigo 5° - 0 capital social € de R$159.624.752,00, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em
125 acbes, todas nominativas e sem valor nominal, das quais (a) 105 sdo agdes ordindrias, e (b) 20 sdo agées preferen-
ciais.”Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; Secretario: Fernando Minguez Llorente. Acionistas: Acciona
ConcesionesS.L.; e Transdev LATAM. Mesa: Certifico e dou fé que esta ata é cdpia fiel da ata lavrada em Livro préprio. Sao
Paulo, 30 de dezembro de 2025. JUCESP n® 64.912/26-7 em 22/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

LIRS Sindicato das Empresas de Turismo
SINDETURSP no Estado de Sao Paulo (Sindetur-SP)

CNPJ n°60.748.811/0001-05
Convocacao para Assembleia Geral Ordindria 25 de fevereiro de 2026 as 15 horas
0 Presidente do Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de Sao Paulo, no uso da atribuicéo prevista no Artigo 16,
pardgrafo 1° e Artigo 21, letra c, e artigos 14 e 17 do Estatuto Social, convoca as associadas que estejam aptas dos seus|
direitos, para a Assembleia Geral Ordinaria, que serd realizada no dia 25 de fevereiro de 2026, as 15 horas, de modo vir-
tual, cujo link de acesso sera enviado para o enderego de e-mail cadastrado pela empresa associada neste sindicato, com
antecedéncia de 3 dias de sua realizagao, com o objetivo de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Demonstragdes
financeiras e patrimoniais de 2025. 2. Proposta orcamentaria e de trabalho para 2026. 3. Outros assuntos cuja inscrigao
seja requerida até 13 de fevereiro de 2026. Sao Paulo, 21 dejaneiro de 2026. Carlos de Souza Schwartzmann, Presidente.,

JRHM Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 19.165.727/0001-57 - NIRE 35.300.458.508
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: 10 de dezembro de 2025, as 12:00 horas, na sede social da JRHM Par-
ticipacoes S.A., estabelecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala G, Torre Alpha 1, Cerqueira
Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas:
Dispensada a publicacao dos editais de convocacao, nos termos do § 4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e
alteracoes posteriores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Ferraz Malzoni, Secretaria: Srta. Heloisa Cleaver
Malzoni. 4. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre distribuicao de dividendos intermediarios a conta do lucro
apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025; (ii) Deliberar
sobre a distribuicao de dividendos a conta de reservas de lucros retidos; e (iii) Autorizar a administracao
a tomar as medidas necessarias para a implementacao do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5.
Esclarecimentos Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade,
(i.) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao,
prazos de publicacao, falta de publicacao dos anuncios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a
autorizacao para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta
ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do parégrafo 2°
do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001; (iii.) o balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de
novembro de 2025 e demais relatorios foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas.
6. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 6.1 Autorizar a distribuicao de dividendos
intermedidrios a conta do lucro apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de
novembro de 2025, no valor de RS 1.815.071,13 (um milhdo, oitocentos e quinze mil, setenta e um reais
e treze centavos); 6.2 Autorizar a distribuicao de dividendos a conta de reservas de lucros retidos, no valor
de RS 1.355.108,70 (um milhdo, trezentos e cinquenta e cinco mil, cento e oito reais e setenta centavos);
6.3 Os dividendos ora aprovados, que totalizam RS 3.170.179,83 (trés milhdes, cento e setenta mil, cento
e setenta e nove reais e oitenta e trés centavos) deverao ser pagos de acordo com as seguintes instrucoes:
6.3.1 0 pagamento dos dividendos, ora autorizado, sera feito de maneira proporcional as participacoes
societérias detidas pelos acionistas neste ato; 6.3.2 Parte do valor, correspondente a RS 2.429.765,03
(dois milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, setecentos e sessenta e cinco reais e trés centavos) devera
ser pago de forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028, de
acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia. 6.3.3 Nao havendo disponibilidade financeira,
e/ou mediante acordo entre as partes, o pagamento dos dividendos ora aprovado, total ou parcialmente,
poderéa se dar, a qualquer tempo, por meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia
contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n° 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654,
com sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda ltaqueré, s/n, rural, CEP 14.923-899
(“USF"), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em 01 de marco de 2009 e aditamentos entre a
Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade da Companhia. 6.3.4 Em relacao
a cessao do Crédito referida no item anterior, (i.) nos termos do artigo 290 da Lei n° 10.406/02 (“Cédigo
Civil"), a USF também firmar4 a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo 296, também do Cédigo
Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela solvéncia da USF. 6.3.5 O valor
remanescente, no montante de RS 740.414,80 (setecentos e quarenta mil, quatrocentos e quatorze reais
e oitenta centavos), podera ser pago a qualquer tempo, no periodo compreendido entre os anos calendario
de 2026 e 2028, de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia, a critério da administracao.
6.4 Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a
implementacao do ora aprovado. 7. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede
da Companhia os documentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos Acionistas ou que estejam
relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. 8. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata que, depois de lida, achada
conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada, para todos os fins de direito. Copia fiel da
ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 10 de dezembro de 2025. Mesa: Eduardo Ferraz Malzoni -
Presidente; Heloisa Cleaver Malzoni — Secretaria. Acionistas: Eduardo Ferraz Malzoni; Heloisa Cleaver
Malzoni; Juliana Cleaver Malzoni; Renata Cleaver Malzoni; Usina Santa Fé S.A. Francisco Sylvio Malzoni
Gavotti - Diretor Presidente, Thiago Rossi Pinto — Diretor Financeiro. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob o n® 3.213/26-2 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de C: cdo de A bleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada as 08 horas do dia 29 de janeiro de 2025, na sede da Com-
panhia localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, na Cidade
de Ribeirao Pires, Estado de Séo Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame,
discussao e aprovacao das contas dos administradores relativas ao exercicio social de 2025, correspondente
ao periodo de 1° a 31° de dezembro de 2025, incluindo as demonstracoes financeiras parciais, nos termos
do artigo 176 da Lei n° 6.404/1976. (ii) Aprovacao da destinac@o antecipada do lucro liquido apurado em
2025, referente ao periodo de dezembro de 2025, com distribuicao dos dividendos minimos obrigatorios,
isentos de imposto de renda para pessoas fisicas sob a legislaco vigente até 31/12/2025, nos termos do
artigo 10 da Lei n® 9.249/1995. {iii) Ratificacao da deliberacao da Diretoria que aprovou a distribuicao de
dividendos intermediarios correspondente ao periodo de 1° a 31 de dezembro de 2025, com base em balanco
intermediario, observando-se o disposto na Lei n° 6.404/1976. (iv) Deliberacao sobre outros assuntos de
interesse social. Ribeirao Pires, 21 de janeiro de 2026. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor Presidente;

-

Zanziagro Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.165.805/0001-13 - NIRE 35.300.458.443
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: 10 de dezembro de 2025, as 13:00 horas, na sede social da Zanziagro
Participacdes S.A., estabelecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala F, Torre Alpha 1, Cerqueira
Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas:
Dispensada a publicacdo dos editais de convocacao, nos termos do § 4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e
alteracoes posteriores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho, Secretaria: Sra. Moira Malzoni
Sertorio. 4. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre distribuicao de dividendos intermediérios a conta do lucro
apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025; (ii) Deliberar
sobre a distribuicao de dividendos a conta de reservas de lucros retidos; e (iii) Autorizar a administracao
a tomar as medidas necessarias para a implementacao do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5.
Esclarecimentos Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.)
dispensaram as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao, prazos
de publicacao, falta de publicacao dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacao
para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam
realizadas através da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da
MP n° 2.200-2/2001; (iii.) o balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025
e demais relatorios foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas. 6. Deliberacoes: Os
acionistas deliberaram, por unanimidade: 6.1 Autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios a conta
do lucro apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025, no
valor de RS 1.815.071,13 (um milhdo, oitocentos e quinze mil, setenta e um reais e treze centavos); 6.2
Autorizar a distribuicdo de dividendos a conta de reservas de lucros retidos, no valor de RS 1.358.961,26
(um milhao, trezentos e cinquenta e oito mil, novecentos e sessenta e um reais e vinte e seis centavos);
6.3 Os dividendos ora aprovados, que totalizam RS 3.174.032,39 (trés milhdes, cento e setenta e quatro
mil, trinta e dois reais e trinta e nove centavos) deverao ser pagos de acordo com as seguintes instrucoes:
6.3.1 O pagamento dos dividendos, ora autorizado, sera feito de maneira proporcional as participacoes
societarias detidas pelos acionistas neste ato; 6.3.2 Parte do valor, correspondente a RS 2.429.765,03
(dois milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, setecentos e sessenta e cinco reais e trés centavos) devera
ser pago de forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028, de
acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia. 6.3.3 Nao havendo disponibilidade financeira,
e/ou mediante acordo entre as partes, o pagamento dos dividendos ora aprovado, total ou parcialmente,
podera se dar, a qualquer tempo, por meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia
contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n® 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654,
com sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, s/n, rural, CEP 14.923-
899 (“USF"), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em 01 de marco de 2009 e aditamentos
entre a Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade da Companhia. 6.3.4 Em
relacdo a cessao do Crédito referida no item anterior, (i.) nos termos do artigo 290 da Lei n° 10.406/02
(“Codigo Civil"), a USF também firmaréa a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo 296, também do
Caodigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela solvéncia da USF. 6.3.5
0 valor remanescente, no montante de RS 744.267,36 (setecentos e quarenta e quatro mil, duzentos e
sessenta e sete reais e trinta e seis centavos), podera ser pago a qualquer tempo, no periodo compreendido
entre os anos calendario de 2026 e 2028, de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia,
a critério da administracdo. 6.4 Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer
medida necesséria para a implementacao do ora aprovado. 7. Documentos Arquivados na Companhia:
Ficam arquivados na sede da Companhia os documentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos
Acionistas ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. 8. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata que, depois
de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada, para todos os fins de direito.
Copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 10 de dezembro de 2025. Mesa: Roberto Malzoni
Filho — Presidente; Moira Malzoni Sertério — Secretaria. Acionistas: Roberto Malzoni Filho; Moira Malzoni
Sertorio; Luisa Saul Malzoni; Usina Santa Fé S.A. Francisco Sylvio Malzoni Gavotti — Diretor Presidente,
Thiago Rossi Pinto — Diretor Financeiro. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob

|0 n° 3.214/26-6 em 09/01,/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Elgin S.A.
CNPJ/MF N.° 52.556.578/0001-22 - NIRE 35.300.048.113
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de Dezembro de 2025.
A Assembleia Geral Extraordinaria da Elgin S.A., sociedade por acoes, inscrita no CNPJ sob o n°
52.556.578/0001-22, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.048.113, com sede na Avenida Vereador Dante Jordao Stoppa, 47, Jardim Cintia, Mogi das
Cruzes/SP, CEP 08.820-390 (“Companhia”), instalada com a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social, independentemente de convocacéo, presidida pelo Sr. Roberto Bernardo
Feder, e secretariada pelo Sr. Edward James Feder, realizou-se as 10:00 horas do dia 30 de dezembro
de 2025, na sede social, localizada na Avenida Vereador Dante Jordao Stoppa, n° 47, Jardim Cintia, CEP:
08.820-390, em Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo. Na conformidade da Ordem do Dia, e estando
presentes a Assembleia os administradores da Companhia e os representantes da empresa especializada
abaixo mencionada, as seguintes deliberacoes foram tomadas por unanimidade de votos: (a) aprovar,
em todos os seus termos e condicoes, o “Protocolo e Justificacido de Incorporacédo da Elgin HDB
Refrigeracéo Ltda. pela Elgin S.A.”, datado de 30 de dezembro de 2025 (“Protocolo e Justificacéo de
Incorporacao”), que é o Documento | da presente ata, autenticado pela Mesa e que sera arquivado na sede
da Companhia; (b) ratificar a contrataco, anteriormente feita pela administracao desta Companhia, da
empresa especializada Crowe Macro Consulting Consultores Associados Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o
n.°32.598.673/0001-81 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo — CRC/SP sob o
n.° 28P052246/0-9, com sede em Sao Paulo, capital, na Rua XV de Novembro, n® 184 — 3° andar - Centro,
CEP 01013904 (“Empresa Especializada”), para avaliar o acervo liquido da Elgin HDB Refrigeracao
Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo,
na Rodovia Presidente Dutra, S/N, km 134 + 600, bairro Eugénio de Mello, CEP: 12.247-004, inscrita no
CNPJ/MF sob n.° 60.179.488/0001-98, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.218.072.693 (“Sociedade Incorporada”); (c) aprovar o laudo de avaliacéo do acervo
liquido da Sociedade Incorporada (“Laudo de Avaliacdo do Acervo Liquido”), preparado pela Empresa
Especializada acima qualificada com base no balanco patrimonial da Sociedade Incorporada datado de 30
de novembro de 2025, laudo esse que é o Documento Il da presente ata, o qual indica ser o valor do
acervo liquido da Sociedade Incorporada, em 30 de novembro de 2025, de RS 134.166.842,48 (Cento
e trinta e quatro milhdes, cento e sessenta e seis mil, oitocentos e quarenta e dois reais e quarenta e oito
centavos); (d) consignar que o acervo da Sociedade Incorporada é recebido por esta Companhia pelo
citado valor, que foi aceito pela Unica sdcia da Sociedade Incorporada, conforme deliberacoes tomadas em
alteracao do contrato social celebrada nesta mesma data; (e) aprovar, definitivamente, a incorporacao
da Sociedade Incorporada pela Companhia, segundo os termos e condicdes previstos no Protocolo e
Justificacao de Incorporacdo acima aprovado (“Incorporacao”), consignando-se que a Companhia é
detentora direta da totalidade do capital social da Sociedade Incorporada, e, portanto, o patrimdnio liquido
da Sociedade Incorporada ja esta refletido nas demonstracdes financeiras da Companhia por equivaléncia
patrimonial, de modo que a Incorporacao nao acarretara modificacao do patrimonio liquido da Companhia,
nao havendo, assim, aumento do capital social da Companhia e permanecendo este, portanto, inalterado;
(f) consignar que, em decorréncia da Incorporacéo, todos os ativos da Sociedade Incorporada passam a
ser de propriedade e titularidade da Sociedade Incorporadora, devendo a transferéncia da propriedade dos
ativos da Sociedade Incorporada relacionados no Documento lll da presente ata, ser objeto de registro
nos orgaos competentes; (g) consignar que em decorréncia da Incorporacéo acima mencionada, (i) o
atual estabelecimento sede da Sociedade Incorporada, localizado na cidade de Sao José dos Campos,
Estado de Sao Paulo, na Rodovia Presidente Dutra, S/N, km 134 + 600, bairro Eugénio de Mello, CEP:
12.247-004, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.218.072.693 e inscrito
no CNPJ/MF sob o n.° 60.179.488/0001-98, sera extinto; e (i) o atual estabelecimento filial da Sociedade
Incorporada, localizado na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador Dante
Jordao Stoppa, 47, Galpao 2, Jardim Cintia, CEP 08.820-390, registrado na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo sob o NIRE 35.905.717.791 e inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 60.179.488/0007-83, sera
absorvido pela Companhia e passara a ser operado pelo estabelecimento matriz da Companhia localizado
na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador Dante Jordao Stoppa, 47,
Jardim Cintia, CEP 08.820- 390, registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.048.113 e inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 52.556.578/0001-22; (h) consignar que, consumadas
as providéncias legais da Incorporacao, a Sociedade Incorporada devera ser declarada extinta de pleno
direito; e (i) autorizar os Diretores e/ou procuradores da Companhia a tomarem todas as providéncias
necessarias a efetivacao da Incorporacao, inclusive os registros, arquivamentos, publicaces e averbacdes
necessarios a completa regularizacao da operacao, e a praticarem todos os atos e a assinarem todos os
documentos necessarios para tal fim. Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes,
que a subscrevem. Mogi das Cruzes/SP, 30 de dezembro de 2025. Presidente da Mesa: Roberto

Feder. Secretério da Mesa: Edward James Feder. Acioni pr Elmac Empreendi
Imobiliarios e Participacoes Ltda. - Roberto Bernardo Feder - Edward James Feder; Lise Mielnik. Gaia
ia e Participacoes S/A - Lise Mielnik. Roedri C Itoria e Participacdes Ltda. - Roberto

Bernardo Feder. Roberto Bernardo Feder Rafael Feder; Caroline Candido Feder Edward James
Feder; Gabriela Feder Gil. Mesa: Roberto Feder — Presidente da Mesa; Edward James Feder —

\Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (21, 22 e 23/01/2026) )
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Cento e Trés Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.696.474/0001-48 — NIRE 35.300.462.271
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: 10 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Cento e Trés
Participacoes S.A., estabelecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala J, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar,
CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas: Dispensada
a publicacéo dos editais de convocacéo, nos termos do § 4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alteracoes poste-
riores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.
3. Mesa: Sr. Fernando Luiz de Mattos Oliveira, Presidente e Sra. Natélia Malzoni Mattos Oliveira, Secretaria.
4. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre distribuicao de dividendos intermediarios a conta do lucro apurado
em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a
distribuicao de dividendos a conta de reservas de lucros retidos; e (iii) Autorizar a administracao a tomar as
medidas necessarias para aimplementacao do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5. Esclarecimentos
Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as
formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao, prazos de publicacao,
falta de publicacao dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacao para realizacao
da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através
da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n® 2.200-2/2001;
(iii.) o balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025 e demais relatorios foram
disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas. 6. Deliberacées: Os acionistas deliberaram, por
unanimidade: 6.1. Autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios a conta do lucro apurado em balancete
levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025, no valor de RS 1.813.958,13 (um milho,
oitocentos e treze mil, novecentos e cinquenta e oito reais e treze centavos); 6.2. Autorizar a distribuicao
de dividendos a conta de reservas de lucros retidos, no valor de RS 1.342.681,56 (um milhao, trezentos e
quarenta e dois mil, seiscentos e oitenta e um reais e cinquenta e seis centavos); 6.3. Os dividendos ora
aprovados, que totalizam RS 3.156.639,69 (trés milhdes, cento e cinquenta e seis mil, seiscentos e trinta e
nove reais e sessenta e nove centavos) deverao ser pagos de acordo com as seguintes instrucées: 6.3.1. 0
pagamento dos dividendos, ora autorizado, sera feito de maneira proporcional as participacoes societarias
detidas pelos acionistas neste ato; 6.3.2. Parte do valor, correspondente a RS 2.429.765,03 (dois milhdes,
quatrocentos e vinte e nove mil, setecentos e sessenta e cinco reais e dois centavos) devera ser pago de
forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028, de acordo com
as disponibilidades financeiras da Companhia. 6.3.3. Nao havendo disponibilidade financeira, e/ou mediante
acordo entre as partes, o pagamento dos dividendos ora aprovado, total ou parcialmente, podera se dar, a
qualquer tempo, por meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia contra a Usina Santa
Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n® 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654, com sede no municipio
de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda Iltaqueré, s/n, rural, CEP 14.923-899 (“USF"), oriundo do
Contrato de Parceria Agricola firmado em 01 de marco de 2009 e aditamentos entre a Companhia e a USF
(“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade da Companhia. 6.3.4. Em relacao a cessao do Crédito
referida no item anterior, (i.) nos termos do artigo 290 da Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil"), a USF também
firmara a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo 296, também do Cddigo Civil, fica expressamente
consignado que a Companhia respondera pela solvéncia da USF. 6.3.5. O valor remanescente, no montante de
RS 726.874,66 (setecentos e vinte e seis mil, oitocentos e setenta e quatro reais e sessenta e seis centavos),
podera ser pago a qualquer tempo, no periodo compreendido entre os anos calendario de 2026 e 2028,
de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia, a critério da administracao. 6.4. Autorizar
os administradores da Companh|a a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a implementacao do
ora aprovado. 7. Documentos Arq na Comp : Ficam arquivados na sede da Companh|a 0s
documentos que respaldaram as dellberacoes tomadas pelos Auonlstas ou que estejam relacionados as infor-
macdes prestadas durante a Assembleia. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata que, depois de lida, achada conforme e aprovada, vai por
todos os presentes assinada, para todos os fins de direito. Copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 10 de dezembro de 2025. (ass.:) Mesa: Fernando Luiz de Mattos Oliveira — Presidente; Natalia
Malzoni Mattos Oliveira — Secretaria. Acionistas: Fernando Luiz de Mattos Oliveira; Natalia Malzoni Mattos
Oliveira; Daniel Malzoni Mattos Oliveira; Alexandre Malzoni Mattos Oliveira; Felipe Malzoni Mattos Oliveira. Usina
Santa Fé S.A. Francisco Sylvio Malzoni Gavotti — Diretor Presidente; Thiago Rossi Pinto — Diretor Financeiro.
\JUCESP — Registrado sob o n° 003.108/26-0 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J
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HLTM Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 19.408.870/0001-22 - NIRE 35.300.460.413
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: 10 de dezembro de 2025, as 11:00 horas, na sede social da HLTM Partici-
pacoes S.A., estabelecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala |, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP
01414-000, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacéo e Presencas: Dispensada a
publicacao dos editais de convocacao, nos termos do § 4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alteracdes poste-
riores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.
3. Mesa: Presidente: Sra. Maria Malzoni Romanach, Secretaria: Sra. Helena Malzoni Romanach. 4. Ordem
do Dia: (i) Deliberar sobre distribuicao de dividendos intermediarios a conta do lucro apurado em balancete
levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a distribuicao
de dividendos a conta de reservas de lucros retidos; e (iii) Autorizar a administracao a tomar as medidas
necessarias para a implementacao do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5. Esclarecimentos
Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as
formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao, prazos de publicacao,
falta de publicac@o dos antncios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacao para realizacao
da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através
da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-
2/2001; (iii.) o balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025 e demais
relatorios foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas. 6. Deliberacdes: Os acionistas
deliberaram, por unanimidade: 6.1. Autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios a conta do lucro
apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025, no valor de
RS 1.814.376,48 (um milho, oitocentos e quatorze mil, trezentos e setenta e seis reais e quarenta e oito
centavos); 6.2. Autorizar a distribuicao de dividendos a conta de reservas de lucros retidos, no valor de
RS 1.345.708,50 (um milho, trezentos e quarenta e cinco mil, setecentos e oito reais e cinquenta centavos);
6.3. Os dividendos ora aprovados, que totalizam RS 3.160.084,98 (trés milhdes, cento e sessenta mil,
oitenta e quatro reais e noventa e oito centavos) deverao ser pagos de acordo com as seguintes instruces:
6.3.1. 0 pagamento dos dividendos, ora autorizado, sera feito de maneira proporcional as participacoes
societarias detidas pelos acionistas neste ato; 6.3.2. Parte do valor, correspondente a RS 2.429.765,03
(dois milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, setecentos e sessenta e cinco reais e trés centavos) devera
ser pago de forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028, de
acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia. 6.3.3. Nao havendo disponibilidade financeira,
e/ou mediante acordo entre as partes, o pagamento dos dividendos ora aprovado, total ou parcialmente,
podera se dar, a qualquer tempo, por meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia
contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n® 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654,
com sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda ltaqueré, s/n, rural, CEP 14.923-899
(“USF"), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em 01 de marco de 2009 e aditamentos entre a
Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade da Companhia. 6.3.4. Em relacao
a cessao do Crédito referida no item anterior, (i.) nos termos do artigo 290 da Lei n® 10.406/02 (“Cddigo
Civil"), a USF também firmara a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo 296, também do Cédigo
Civil, fica expressamente consignado que a Companhia responderéa pela solvéncia da USF. 6.3.5. O valor
remanescente, no montante de RS 730.319,95 (setecentos e trinta mil, trezentos e dezenove reais e noventa
e cinco centavos), podera ser pago a qualquer tempo, no periodo compreendido entre os anos calendario
de 2026 e 2028, de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia, a critério da administracéo.
6.4. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a
implementacao do ora aprovado. 7. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede
da Companhia os documentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos Acionistas ou que estejam
relacionados as informacoes prestadas durante a Assembleia. 8. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata que, depois de lida, achada
conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada, para todos os fins de direito. Copia fiel da ata
lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 10 de dezembro de 2025. (ass.:) Mesa: Maria Malzoni Romanach —
Presidente; Helena Malzoni Romanach — Secretaria. Acionistas: Maria Malzoni Romanach; Helena Malzoni
Romanach; Lygia Malzoni Romanach; Thomas Malzoni Romanach. Usina Santa Fé S.A. Francisco Sylvio
Malzoni Gavotti — Diretor Presidente; Thiago Rossi Pinto — Diretor Financeiro. JUCESP — Registrado sob o
\n° 003.804/26-4 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025

1) Data, Hora e Local: Em 19 de dezembro de 2025, as 16h00 horas, na sede da Stellantis Financiamentos
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), na Avenida das Nacdes Unidas,
14.261, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, 15° Andar — Ala B, Cidade e Estado de Sao Paulo. 2) Convocacao:
Dispensada, haja vista a presenca da totalidade dos Acionistas, nos termos do disposto no § 4° do art. 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3) Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, como Presi-
dente, e Camila Nascimento da Silva Torres, como Secretéria. 4) Deliberacdes: As seguintes deliberacdes
foram tomadas, por unanimidade de votos: (i) Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumario; (ii)
Examinar e aprovar o balanco patrimonial da Companhia, com data-base de 30 de novembro de 2025
(“Balanco Novembro/2025"), que constitui 0 Anexo | a presente ata; (iii) Aprovar, por iniciativa da propria
assembleia geral, nos termos do Artigo 35 do Estatuto Social, a declaracdo de juros sobre capital proprio
no montante total de RS 107.004.506,76, a serem pagos aos acionistas da Companhia em até 60 dias, 0s
quais foram calculados sobre as contas do patriménio liquido da Companhia no Balanco Novembro/2025
e observam os demais requisitos legais, inclusive que o montante total de lucros, computados antes da
deducao dos juros, ou de lucros acumulados e reservas de lucros, é pelo menos igual a 2x (duas vezes)
0s juros sobre capital proprio ora creditados, nos termos do art. 9°, § 1° da Lei 9.249/95, tudo conforme
0 Balanco Novembro/2025; (iv) Aprovar, por iniciativa da propria assembleia geral, nos termos do Artigo
35 do Estatuto Social, a declaracao de dividendos intercalares, no montante total de RS 86.172.140,18,
com base no resultado apurado até 30/11/2025 e com base no Balanco Novembro/2025, do qual ja foi
deduzido 0 montante necessario para fazer face a constituicao da reserva legal, para pagamento até o dia
30/12/2025; e (v) Aprovar, por iniciativa da propria assembleia geral, nos termos do Artigo 35 do Estatuto
Social, a declaracao de dividendos a conta de reservas de lucros constantes do Balanco Novembro/2025, no
montante de RS 115.259.922,24, para pagamento até o dia 30/12/2025. 5) Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, a assembleia foi suspensa para lavratura desta ata, que, lida, foi assinada por todos os
presentes. 6) Assinaturas: Presidente: Dominique Edmond Pierre Signora; Secretéria: Camila Nascimento
da Silva Torres. Acionista: Stellantis Financial Services Europe S.A., representada por seu procurador Jean
Pierre Avril. Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025. Confere com o original. Mesa: Dominique Edmond
Plerre Slgnora - Pre5|dente da Mesa; Camila Nascimento da Silva Torres - Secretaria da Mesa.

St ial Services Europe S.A. (p.p. Jean Pierre Avril), Stellantis Automadveis
Brasil Ltda. (Fernando Manano Scatena/Marcio de Lima Leite). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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Aefeme Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.215.266,/0001-80 - NIRE 35.300.458.931
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: 10 de dezembro de 2025, as 9:00 horas, na sede social da Aefeme Partici-
pacoes S.A., estabelecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala H, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP
01414-000, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas: Dispensada a
publicacao dos editais de convocacao, nos termos do § 4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alteracoes poste-
riores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.
3. Mesa: Sra. Anita Ferraz Malzoni, Presidente e Sr. Roberto Malzoni Filho, Secretério. 4. Ordem do Dia: (i)
Deliberar sobre distribuicao de dividendos intermediérios a conta do lucro apurado em balancete levantado
pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025; (i) Deliberar sobre a distribuicao de dividendos
a conta de reservas de lucros retidos; e (iii) Autorizar a adm|n|stracao a tomar as medidas necessarias
para a implementacdo do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5. Esclarecimentos Iniciais: Os
acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades
de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacéo, prazos de publicacao, falta de
publicacao dos anuncios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacao para realizacao da
Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através
da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n°® 2.200-
2/2001; (iii.) o balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025 e demais
relatorios foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas. 6. Deliberacoes: Os acionistas
deliberaram, por unanimidade: 6.1. Autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios a conta do lucro
apurado em balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025, no valor de
RS 1.815.071,13 (um milhdo, oitocentos e quinze mil, setenta e um reais e treze centavos); 6.2. Autorizar
a distribuicao de dividendos a conta de reservas de lucros retidos, no valor de RS 1.358.983,96 (um
milhao, trezentos e cinquenta e oito mil, novecentos e oitenta e trés reais e noventa e seis centavos);
6.3. Os dividendos ora aprovados, que totalizam RS 3.174.055,09 (trés milhdes, cento e setenta e quatro
mil, cinquenta e cinco reais e nove centavos) deverao ser pagos de acordo com as seguintes instrucoes:
6.3.1. O pagamento dos dividendos, ora autorizado, sera feito de maneira proporcional as participacoes
societérias detidas pelos acionistas neste ato; 6.3.2. Parte do valor, correspondente a RS 2.429.765,03
(dois milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, setecentos e sessenta e cinco reais e trés centavos) devera
ser pago de forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028, de
acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia. 6.3.3. Nao havendo disponibilidade financeira,
e/ou mediante acordo entre as partes, o pagamento dos dividendos ora aprovado, total ou parcialmente,
podera se dar, a qualquer tempo, por meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia
contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n° 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654,
com sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, s/n, rural, CEP 14.923-
899 (“USF"), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em 01 de marco de 2009 e aditamentos
entre a Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade da Companhia. 6.3.4. Em
relacao a cessao do Crédito referida no item anterior, (i.) nos termos do artigo 290 da Lei n° 10.406/02
(“Codigo Civil"), a USF também firmara a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo 296, também do
Cadigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela solvéncia da USF. 6.3.5.
0 valor remanescente, no montante de RS 744.290,06 (setecentos e quarenta e quatro mil, duzentos e
noventa reais e seis centavos), poderé ser pago a qualquer tempo, no periodo compreendido entre os
anos calendario de 2026 e 2028, de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia, a critério
da administracdo. 6.4. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida
necessaria para a implementacao do ora aprovado. 7. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam
arquivados na sede da Companhia os documentos que respaldaram as deliberacées tomadas pelos Acio-
nistas ou que estejam relacionados as informacoes prestadas durante a Assembleia. 8. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata que,
depois de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada, para todos os fins de
direito. Copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 10 de dezembro de 2025. (ass.:) Mesa:
Anita Ferraz Malzoni — Presidente; Roberto Malzoni Filho — Secretario. Acionistas: Anita Ferraz Malzoni;
p/ Meola Participacdes Ltda. Anita Ferraz Malzoni — Diretora Presidente. Usina Santa Fé S.A. Francisco
Sylvio Malzoni Gavotti — Diretor Presidente; Thiago Rossi Pinto — Diretor Financeiro. JUCESP — Registrado
\sob o n° 003.805/26-8 em 09/01,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Agropecuaria Nova Europa S.A.
CNPJ/MF n° 55.925.275/0001-28 — NIRE 35.300.194.110 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de dezembro de 2025
1. Data, hora e local: Realizada em 08 de dezembro de 2025, as 08:30 horas, na sede social da Agro-
pecuaria Nova Europa S.A., localizada na Via Luiz Dosvaldo Sobrinho, km 5, Zona Rural, em Nova Europa,
Estado de S&o Paulo, CEP 14.923-899, por videoconferéncia. 2. Convocacao: Dispensada a publicacao
dos editais de convocacao, nos termos do § 4°, artigo 124 da Lei 6.404/76 e alteracoes posteriores
(“LSA"). 3. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinatura no
Livro de Presenca dos Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho. Secre-
taria: Sra. Anita Ferraz Malzoni. 5. Ordem do Dia: (i) Alterar o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia
para complementar e ratificar o endereco da sede social, atribuindo o CEP 14.923-899; (ii) Aumentar o
capital social da Companhia, de RS 7.481.000,00 (sete milhdes e quatrocentos e oitenta e um mil reais)
para R$ 8.105.000,00 (oito milhdes e cento e cinco mil reais), sem a emissao de novas acées, mediante
a capitalizacao de montantes excedentes da Reserva de Lucros Retidos, nos termos do Art. 199 da Lei
das Sociedades por Acdes, com a consequente alteracao da redacao do Artigo 5° do Estatuto Social; (iii)
Deliberar sobre distribuicao de dividendos intermediérios a conta do lucro apurado em balancete levantado
pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025; (iv) Deliberar sobre a distribuicao de dividendos
a conta de reservas de lucros retidos; e (v) Autorizar a administrac@o a tomar as medidas necessarias para
aimplementacao do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 6. Esclarecimentos Iniciais: Os acionistas,
representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convoca-
cao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao, prazos de publicacao, falta de publicacao dos
anuncios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacao para realizacao da Assembleia por
videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta
de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001, e (iii.) o
balancete levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025 e demais relatérios foram
disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas. 7. Deliberacoes: Os acionistas deliberaram, por
unanimidade: 7.1. Aprovar a alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia para complementar
e ratificar o endereco da sede social, que vigorara com a seguinte redacao: “Artigo 2° — A sociedade
tem sua sede no municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, a Via Luiz Dosvaldo Sobrinho, s/n° Km
05, Zona Rural, CEP: 14.923-899, podendo sua administracao estabelecer, onde convier, agéncias, filiais,
sucursais e representacées.” 7.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, sem a emissao de
novas acdes, no valor de RS 624.000,00 (seiscentos e vinte e quatro mil reais), mediante a capitalizacao
do montante relativo a parcela excedente da Reserva de Lucros Retidos, nos termos do artigo 199 da Lei
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), alterando o Artigo 5° do Estatuto Social, que vigorara com a
redacao abaixo: “Artigo 5° O capital social, subscrito e integralizado, é de RS 8.105.000,00 (oito milhdes
e cento e cinco mil reais), dividido em 3.055.000 (trés milhdes e cinquenta e cinco mil) acdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, indivisiveis em relacao a sociedade. Paragrafo 1° A sociedade podera
emitir certificados e titulos mdltiplos de acdes, os quais deverao ser assinados por 02 (dois) Diretores.
Paragrafo 2° Cada acao ordindria nominativa da direito a um voto nas decisoes das Assembleias Gerais”.
7.3. Autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios: (i) a conta do lucro apurado em balancete
levantado pela Diretoria da Companhia em 30 de novembro de 2025, no valor de R$ 9.075.355,62 (nove
milhdes, setenta e cinco mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e dois centavos); (ii) a conta
de reservas de lucros retidos, no valor de RS 3.073.469,53 (trés milhdes, setenta e trés mil, quatrocentos
e sessenta e nove reais e cinquenta e trés centavos). 7.3.1. O pagamento dos dividendos, ora autorizado,
sera feito de maneira proporcional as participacdes societarias detidas pelos acionistas neste ato, e se
dara de forma parcelada, em valores mensais a partir de agosto de 2026 até dezembro de 2028, de
acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia. 7.3.2. Nao havendo disponibilidade financeira,
e/ou mediante acordo entre as partes, o pagamento dos dividendos ora aprovado, total ou parcialmente,
podera se dar, a qualquer tempo, por meio da entrega de crédito eventualmente detido pela Companhia
contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n® 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654,
com sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, s/n, rural, CEP 14.920-
000 (“USF"), oriundo do Contrato de Parceria Agricola firmado em 01 de marco de 2009 e aditamentos
entre a Companhia e a USF (“Parceria”), devidamente registrado na contabilidade da Companhia. 7.3.3.
Em relacao a cessao do Crédito e ao disposto no item anterior, (i.) nos termos do artigo 290 da Lei n°
10.406/02 (“Codigo Civil"), a USF também firmara a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo 296,
também do Cadigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela solvéncia da
USF. 7.4. Autorizar os admmlstradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para
a implementacao do ora aprovado. 8. D Arq dos na Companhia: Ficam arquivados na
sede da Companhia os documentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos Acionistas ou que
estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerramento, Lavratura,
Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos dos
quais se lavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os
presentes, para todos os fins de direito. Presidente da Mesa, Roberto Malzoni Filho e Secretéria da Mesa,
Anita Ferraz Malzoni. Acionistas Presentes: Zanziagro Participacoes S/A (por Roberto Malzoni Filho), JRHM
Participacées S.A. (por Eduardo Ferraz Malzoni), HLTM Participacoes S/A (por Maria Malzoni Romanach),
Cento e Trés Participacoes S/A (por Fernando Luiz de Mattos Oliveira e Natalia Malzoni Mattos Oliveira) e
AEFEME Participacdes S/A (por Anita Ferraz Malzoni). Representantes da Usina Santa Fé S/A, Srs. Francisco
Sylvio Malzoni Gavotti e Thiago Rossi Pinto. Copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Nova Europa,
08 de dezembro de 2025. Mesa: Roberto Malzoni Filho — Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretaria.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 003.998/26-5 em 12/01/2026.
\Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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([ Serra Azul Water Park S.A. )

CNPJ/MF n° 00.545.378/0001-70
Edital de C cdo de A bleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Serra Azul Water Park S.A., sociedade por acoes com sede no
Municipio de ltupeva, Estado de Sao Paulo, na Avenida Serra Azul n® 1.000, Bairro Rio Abaixo, CEP 13299-
602, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 00.545.378/0001-70 (“Companhia”),
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35.3.0014168-7, em sessao de 6 de abril de 1995, e demais alteracdes, para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 30 de janeiro de 2026, as 13:00 horas em primeira convocacao
e, nao havendo a presenca de acionistas titulares de um quarto (1/4) das acdes da Companhia com direito
a voto, as 13:30 horas em segunda convocacao, com qualquer nimero de presentes, de modo exclusiva-
mente digital (por meio da plataforma eletrénica Zoom, cujas informacdes de acesso serao franqueadas
com antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos, via e-mail ou Whatsapp previamente fornecidos pelo
acionista a administracao da Companhia), com a seguinte Ordem do Dia: 1. examinar, discutir e deliberar
sobre a proposta da administracao da Companhia para distribuicao e pagamento aos acionistas da Com-
panhia, em complementacao a deliberacao tomada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19
de dezembro de 2025, dos dividendos apurados pela Companhia no periodo remanescente do exercicio
social de 2025, isto é, entre 1 e 31 de dezembro de 2025; 2. autorizar os administradores da Companhia
a praticarem todos os atos necessarios a execucao da deliberacao prevista no item 1 desta Ordem do
Dia; e 3. Outros assuntos de interesse da Companhia. Os acionistas da Companhia que desejarem se fazer
representados por procurador na Assembleia deverao enviar as respectivas procuracoes devidamente
assinadas com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da data da realizacao da Assembleia.
ltupeva/SP, 22 de janeiro de 2026. Alain Baldacci - Diretor Presidente da Serra Azul Water Park S.A.
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pr= DM Instituicdo de Pagamento S.A. ==
CNPJ/MF n° 16.581.207/0001-37 - NIRE 35.300.439.295
Ata de Reunido da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de novembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 06 de novembro de 2025, as 09h, na sede social da DM Instituicao de Pagamento
S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 16.581.207/0001-37, com sede na Cidade
de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, 3° Andar, Sala 02, Torre B, Bairro
Parque Residencial Aquarius, CEP 12246- 870 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacao
nos termos do Artigo 124, paragrafo 4o, da Lei 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”) e do Artigo 7°, pardgrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas.
3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Denis César Correia, que convidou o(a) Sr. Tharik Camocardi de Moura
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: i. A alteracdo do objeto social da Companhia para excluir as
atividades de comercializagdo varejista de livros no formato e-book (internet), com a consequente alteragao do Artigo
2° do Estatuto Social da Companhia. ii. A alteragao da composicao da Diretoria da Companhia, para que passe a ser|
composta por 4 (quatro) membros, com os cargos sob a designacao de Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor
de Planejamento de Risco de Crédito e Diretor de Tecnologia, com a consequente alteracdo do Artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia. iii. A rentincia do Sr. Juan Pablo Garcia Agudo, com a consequente extingdo do cargo anteriormente
ocupado de Diretor sem Designagao Especifica; iv. A eleicdo da Sra. Renata Midori Okuta Watanabe para o cargo de
Diretora de Planejamento de Risco de Crédito e do Sr. Caio Matheus Bregonde para o cargo de Diretor de Tecnologia,
ambos para cumprir o restante do mandato da atual Diretoria, com término previsto até a Assembleia Geral Ordindria
de 2026; v. A ratificagao dos atuais membros da Diretoria, quais sejam Denis César Correia, como Diretor Presidente, e
Tharik Camocardi de Moura, como Diretor Financeiro, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2024. vi. Tendo em vista
as deliberagGes acima aprovadas, os acionistas decidem aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social desta
companhia, que passa avigorar conforme AnexoIa presente Ata. 5. Deliberagges: Instalada a assembleia e dado inicio
a discussdo das matérias indicadas na ordem do dia, a totalidade dos acionistas da Companhia, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, decidem: (i) Em razao da deliberagao acima, o Artigo 2°, serd alterado.
Assim, referido artigo do Estatuto Social da Companhia passard a vigorar com a seguinte nova redagao: Artigo 2°- A
Companhia tem por objeto emitir e administrar cartdes de crédito proprios ou de terceiros, podendo, para tanto, aprovar,
solicitagoes de cartoes de crédito e emitir os cartoes; credenciar estabelecimentos para operar com os cartdes; processar
dados e elaborar documentos relacionados a posse e ao uso dos cartées; obter, junto a institui¢oes financeiras,
financiamento em nome e por conta dos portadores de cartées, negociando taxas e celebrando contratos de
empréstimos em nome deles; conceder fianga, indo os riscos do inadi to dos portadores de cartoes
perante as instituicoes financeiras; prestar servigos de administragdo do financiamento, de consultoria, planejamento
e de treinamento relacionados a cartées de crédito; desenvolver e implantar sistemas de automagao relacionados ao|
funcionamento de cartées de crédito; desenvolver e administrar programas de relacionamento entre consumidores,
lojistas, indlistrias e outras empresas de servigos, incluindo programas de fidelidade e incentivo, além da produgao de|
materiais associados, como cartdes personalizados e materiais de divulgacdo; prestar servicos de call center ¢
teleatendimento; (i) Aprovar a alteragdo da composicéo da Diretoria da Companhia, que passard a ser composta por
4 (quatro) membros, com os cargos sob a designacao de Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de
Planejamento de Risco de Crédito e Diretor de Tecnologia, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigdo, alterando o Artigo 15 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao: Artigo 15°- A
Diretoria € composta por um Diretor Presidente, um Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Planejamento
de Risco de Crédito e um Diretor de Tecnologia, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. (iii) Aprovar a rendncia do Sr. Juan Pablo Garcia Agudo ao cargo de Diretor sem
Designacdo Especifica, mediante assinatura da carta de rentincia arquivada na sede da Companhia, com a consequente
extincdo do cargo, conformejd deliberado acima, outorgando mutuamente a mais ampla, plena eirrevogavel quitagao
em relagdo atodo e qualquer ato, obrigacdo e/ou valor devido referente a todo o periodo em que o renunciante ocupou
o referido cargo. (iv) Eleger a Sra. Renata Midori Okuta Watanabe, brasileira, casada, administradora, portadora do
RG n° 34545154 SSP SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 321.189.578-74, com enderego profissional na Cidade de Sao José
dos Campos, Estado de Séo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, 521, Sala 09, Bloco 2, Bairro Parque Residencial
Aquarius, CEP 12246-870, para o cargo de Diretora de Planejamento de Risco de Crédito; e o Sr. Caio Matheus
Bregonde, brasileiro, em unido estével, portador do RG n° 40215394 SSP SPinscrito no CPF/MF sob o n® 36134696854,
com endereco profissional na Cidade de Sao Jos€ dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, 521,
Sala 09, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870, para o cargo de Diretor de Tecnologia, ambos
cumprirdo o restante do mandato da atual Diretoria, com término previsto até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.
0Os Diretores ora eleitos tomam posse, neste ato, mediante assinatura de seus respectivos Termos de Posse na forma
dos Anexos IT e III a presente ata, além de ficarem arquivados no livro de Atas das Reunides de Diretoria da Companhia,
na forma do artigo 149 da Lei das Sociedades por Agdes. Os Diretores ora eleitos declararam expressamente em seus|
respectivos termos de posse, sob as penas da lei, que: (i) ndo estdo impedidos de exercerem a administragao da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacédo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade; (ii) possuem reputagao ilibada;
e (iii) nao téminteresses conflitantes com o da Companhia. Decidiram também, dar conhecimento aos membros eleitos
neste ato que a efetivagao de suas eleigdes depende da homologagao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil, em
processo a ser submetido aquele 6rgao. (v) Ratificar os atuais membros da Diretoria, qual seja Denis César Correia,
brasileiro, casado sob o regime de comunh@o parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG no
20.446.916-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob 0 no 103.540.518-06, com enderego profissional na Cidade de Sao José
dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 09, Bloco 2, Parque Residencial
Aquarius, CEP 12246-870, como Diretor Presidente, e Tharik Camocardi de Moura, brasileiro, em unido estavel,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG no 43.942.901-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
no 369.358.358- 79, com enderego profissional na Cidade de Séo José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 09, Bloco 2, Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870 como Diretor
Financeiro, eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2024. (vi) Tendo em vista as deliberacdes acima aprovadas, os|
acionistas decidem aprovar a reforma e consolidacéo do Estatuto Social desta companhia, que passa a vigorar conforme
Anexo I 3 presente Ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando- se a
presente ata de Reunido da Assembleia Geral que, lida e aprovada pela unanimidade dos acionistas € assinada por todos
os presentes. Certifico que a presente é cépia fiel da lavrada no livro proprio. 7. Assinaturas. Mesa: Presidente - Denis
César Correia; Secretario - Tharik Camocardi de Moura. Acionistas: DMCore Holding Financeira S.A., representada
por Denis Cesar Correia e Tharik Camocardi de Moura e Denis Cesar Correia. Diretores: Denis César Correia, Tharik|
Camocardi de Moura. Sao José dos Campos, 06 de novembro de 2025. JUCESP n°® 61.926/26-7 em 20/01/2026. Marina

Centurion Dardani - Secretdria Geral.

- o ..
e RCN Indiistrias Metallirgicas S.A, s
CNPJ n® 61.383.584/0001-16 - NIRE 35300050681
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/12/2025
Data, Hora e Local: Em 18/12/2025, as 10:00 horas (dez) horas, em sua sede social a Avenida Airton Pretini, 410, Penha,
nesta capital do Estado de Sao Paulo. Quorum: Presenca da totalidade dos acionistas representando o capital social. Com-
posicao da Mesa: senhores: Eduardo Guarnieri-Presidente e Marcos Helvadjian-Secretdrio. Convocagdo: Direta nos termos
do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. Deliberagao: Proposta de Distribuicao de Dividendos: Foi
aprovado pelos Acionistas a distribui¢ao de Dividendos, totalizando R$ 11.061.814,04 (onze milhGes, sessenta e um mil,
Oitocentos e quatorze reais e quatro centavos), a ser distribuido ate o dia 31/12/2028, calculados sobre o resultado acumu-
lado das demonstragGes financeiras especiais, apurado no Balango Especial de 30/11/2025, na conformidade do previsto
no Artigo 21 - Paragrafo 5°. do Estatuto Social. A distribuigao dos dividendos aos acionistas obedecera a proporcionalidade
da posse de agdes. Imposto de Renda: Os dividendos séo isentos do Imposto de Renda conforme a legislagao vigente.
Encerrada a sessao foi lavrado a presente Ata que segue assinada por todos os presentes. Assinaturas: Eduardo Guarnieri
- Presidente da Mesa e Marcos Helvadjian - Secretdrio. Acionistas: a) Eduardo Guarnieri - b) Guarnieri Participagdes e
Empreendimentos Ltda. - Eduardo Guarnieri - ¢) Sergio Guarnieri - d) Torus Holding Ltda. — Marcos Helvadjian - ¢) Veneza
Empreendimentos Participacoes e Administragao de Bens Ltda. - Elizabeth Ripani, Mauro Ripani, Waldemar Ripani Junior.

resente é copia fiel da original. JUCESP n® 007.884/26-6 em 19/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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e RCN Indiistrias Metallirgicas S.A, =
CNPJ n® 61.383.584/0001-16 - NIRE 35300050681
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2025
Data, Hora e Local: Em 28 de abril de 2025, as 9:00 (nove) horas, em sua sede social a Avenida Airton Pretini, 410 -
Penha - nesta capital do estado de Sao Paulo. Quorum: Presenca da totalidade dos acionistas representando o capital
social. Composicdo da Mesa: senhores: Eduardo Guarnieri-Presidente e Marcos Helvadjian-Secretério. Convocagao:
Direta nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Deliberagdes: 1) Aprovado
por unanimidade o Relatdrio da Diretoria, Balango Patrimonial, Demonstracéo de Resultados, Demonstragao do Fluxo
de Caixa, Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme publicagoes efetuadas nojornal Empresas e Negdcios
de 25 de Abril de 2025. Nada mais havendo, encerrada a sesséo foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos
os presentes. Assinaturas: Eduardo Guarnieri - Presidente da mesa e Marcos Helvadjian - Secretario. Acionistas: a)
Eduardo Guarnieri - b) Guarnieri Participagdes e Emprendimentos Ltda. - c) Sergio Guarnieri - d) Torus Holding Eireli
- e) Veneza Empreendimentos e Participacoes e Administracao de Bens Ltda. JUCESP n°® 007.883/26-2 em 19/01/2026.
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Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas a ser Realizada em 12/02/2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada,
em primeira convocacdo, no dia 12 de fevereiro de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
de participagao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada
como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n° 939, 8°
andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri,
Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovagao da alteracao
e reformulacao integral do Estatuto Social da Companhia, cuja eficdcia estard condicionada a consumacéo do
plano de reestruturacdo apresentado pela Companhia e suas subsididrias no ambito do Chapter 11do United States
Bankruptcy Code, perante o United States Bankruptcy Court - Southern District of New York, no Estado de Nova
Torque, Estados Unidos da América (a “Consumacéo do Plano do Chapter 11”); (2) a aprovagao da destituicdo da
totalidade dos membros atuais do Conselho de Administragao da Companhia, cuja eficdcia estard condicionada a
Consumagao do Plano do Chapter 11; (3) aaprovagao da eleigao dos novos membros do Conselho de Administracdo
da Companhia, cuja eficicia estara condicionada a Consumacao do Plano do Chapter 11; (4) a aprovagao do novo
Plano de Outorga de AgGes Restritas da Companhia, cuja eficicia estara condicionada a Consumagao do Plano do
Chapter 11; e (5) a aprovacao do grupamento da totalidade das agdes ordindrias de emissao da Companhia, na
proporgao de 75 (setenta e cinco) a¢oes para formar 1 (uma) agao (fator de grupamento), sem que ocorra modi-
ficagdo no valor do capital social da Companhia. O quérum necessario para a instalacao da AGE (i) em relacdo as
deliberagtes (1) e (5) é de 2/3 (dois tergos) das acdes de emissdo da Companhia com direito a voto; e (ii) em relagdo
as deliberagoes (2), (3) e (4) € de 1/4 (um quarto) das acGes de emissdo da Companhia com direito a voto. Caso o
quérum legal ndo seja atingido, a Companhia publicard novo Edital de Convocagao anunciando a data de realiza-
¢do da AGE em segunda convocagdo para deliberar sobre a(s) respectiva(s) matéria(s) cujo quérum de instalagdo
nao foi atingido. A AGE realizada em segunda convocagao serd instalada com a presenca de qualquer niimero de
acionistas. Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da LSA, as matérias integrantes da Ordem
do Dia serao aprovadas mediante voto favoravel de acionistas titulares da maioria das agdes ordindrias de emissao
da Companhia presentes a AGE. Em cumprimento ao artigo 5° da Resolucao CVM 81/22, o percentual minimo de
participacdo no capital social necessario a requisicao da adogao do voto miiltiplo para a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo na AGE € de 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da Resolugao CVM n°
70/22. A prerrogativa de requerer a adogao do processo de voto miiltiplo deverd ser exercida nos termos do § 1° do
artigo 141 da LSA. A Administracdo esclarece, ainda, que os acionistas titulares de agdes ordindrias representativas
de 15% (quinze por cento) do capital votante da Companhia poderéo requerer eleicdo em separado de membro
do Conselho de Administragao, nos termos do art. 141, §4° a §6° da LSA. Instrugdes Gerais: Nos termos do artigo
126 da LSA, os acionistas titulares de agdes escriturais mantidas junto a Itat Corretora de Valores S.A. (“Itad”)
ou a Central Depositaria da B3 poderao participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais; ou
(i) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuragdes deverdo ser
outorgadas em conformidade com o artigo 126 da LSA. As diretrizes sobre a documentagao exigida, conforme o
caso, estdo resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administragao para a AGE. Participagdo: Os acionistas (ou
seus representantes ou procuradores) deverdo realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://
assembleia.ten.com.br/923452764 até 10 de fevereiro de 2026, fornecendo as seguintes informagées e documentos
obrigatérios, conforme aplicével: (i) se pessoa fisica: documento deidentificacao original com foto (exemplos: RG,
RNE, CNH ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou documento de identificacao original
com foto do procurador, acompanhado da correspondente procuragéo, caso aplicével; (ii) se pessoajuridica: copia
autenticada do dltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagao societaria outorgando poderes
de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao), bem como documento de identificagao original
com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada do ltimo regulamento
consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentaco societaria
outorgando poderes de representagao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuragao), bem como documento de
identificacdo original com foto dos representantes legais. Além disso, o acionista deverd apresentar comprovante
atualizado da titularidade das agdes nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itad
e/ou por instituicao custodiante. Boletim de Voto a Distancia: A Companhia disponibilizara sistema de voto a
distancia para a AGE, nos termos do artigo 121, paragrafo dnico, da LSA e da Resolugao da CVM n°® 81/22, permitindo
aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a
Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no caso de agdes depositadas na Central Depositdria da B3:
(ii.a) envio de instrugdes de voto diretamente a Central Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e docu-
mentagao exigida; ou (7i.b) envio de instrugdes de voto as instituicdes custodiantes, que encaminharao os votos
a Central Depositdria da B3, observados os procedimentos e documentagao exigidos pela respectiva instituicao
custodiante; ou (iii) no caso de agdes mantidas junto ao Itad, envio de instrucdes de voto diretamente ao Itad,
conforme seus procedimentos e documentacéo exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto
por meio do Boletim estdo disponiveis na Proposta da Administracdo para a AGE. A Proposta da Administragao,
contendo todas as informagdes necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE
e dos procedimentos para participacdo, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relagées
com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da
B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission - SEC (https://www.sec.gov/), nos
termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da LSA e do artigo 7° da Resolucdo CVM 81/22. Barueri/SP, 22 de

janeiro de 2026. David Gary Neeleman, Presidente do Conselho de Administracao. (22,23 € 24/01/2026)
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== CSD Central de Servicos de Registro e Deposito ===
aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.

CNPJ/MF n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata de Reunido Extraordindria do Conselho de Administracao
realizada em 03 de dezembro de 2025 (Lavrada na forma de Sumério)
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03 de dezembro de 2025, as 17:00, por meio eletrénico nos termos da IN/
DREI n° 81/20, conforme alterada. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao tendo em vista a presenca
e/ou boletim/indicagao de voto de todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho”),
nos termos do artigo 124, pardgrafo 4° da Lei n® 6.404/76. 3. Mesa: Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio (“Carlos”),
como Presidente e Daniel Corréa de Miranda (“Miranda”), como Secretario. 4. Ordem do Dia: Analisar, discutir e: (1)
aprovar: (i) a alteragao da estrutura da Diretoria da Companhia, com a destituigao do Diretor de Governanga, Risco
e Controles Internos e eleicdo de novo membro para o referido cargo; (2) aprovar a transformagdo do Comité de
Auditoria em um comité estatutario, com a alteragao dos seguintes documentos: (i) a sugestao de ajustes do Estatuto
Social da Companhia, assim como recomendagao de envio e aprovacdo pelos acionistas em Assembleia Geral, ainda
em dezembro de 2025; (ii) Regimento Interno da Auditoria Interna; (iii) Regimento Interno do Comité de Auditoria;
(iv) Regimento Interno da Diretoria Estatutaria; (v) Regimento Interno da Estrutura de Fiscalizacao e Superviséo; (vi)
Politica de Compliance; (vii) Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos; (viii) Politica de Gestao de Fraudes;
(ix) Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento ao Terrorismo e ao Financiamento da Proliferacao
de Armas de Destruicdo em Massa (“PLD/FTP”); (3) aprovar: (i) o Programa Anual de Trabalho 2026 da Diretoria de
Fiscalizacao e Supervisao; (4) Confirmar a ciéncia do resultado do(s): (i) Relatdrio Teste PCN com Participante Externo
e Interoperabilidade; (ii) Relatorio Teste PCN da Matriz SP e Filial RJ; (iii) Relatrio Teste Comunicagdo RSFN; (iv)
Relatorio Teste Restore; (v) Relatdrio Teste PCN 2° Semestre; (vi) Testes de capacidade da plataforma. 5. Deliberacdes
e Discussdes: Apds apresentar atualizagdes gerais sobre a Companhia, foi discutida a matéria da ordem do dia e
apresentadas as informagoes gerais e relevantes sobre a matéria discutida, os membros presentes do Conselho de
Administragao, por unanimidade de votos, deliberaram: Item (1): pela aprovagao da destituicao do Diretor Gabriel
Lorandos Germani, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 10779076-22, inscrito no
CPF/MF n° 010.471.970-22, com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.779, 5° e 7° andares, Jardim
Paulistano, Sao Paulo/SP., CEP 01452-914, como Diretor de Governanga, Riscos e Controles Internos; e pela eleicdo
de Victor Raymond Steytler, brasileiro, casado, comunicélogo, titular do documento de identidade RG n°® 154077410
SSP/SP e inscrito no CPF sob o0 n® 167.148.608-03, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°
1779, Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP, CEP 01451-915, como Diretor de Governanga, Riscos e Controles Internos. Pela
aprovagcdo dos documentos citados nos Itens (2) e (3). 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerradaa
Reunido, da qual se lavrou a presente Ata que foi lida, achada conforme e aprovada por todos os conselheiros e assinada
de forma eletronica, nos termos do artigo 10, paragrafo 2° da Medida Provisria 2.200-1/01. (A presente Ata é c6pia
fiel do documento original lavrado em livro proprio). Sao Paulo, 03 de dezembro de 2025. Carlos Eduardo Andreoni
Ambrésio, Edivar Vilela de Queiroz Filho, Daniel Mendonca Pareto, Luis Otavio Saliba Furtado, Marco Racy Kheirallah,
Vivian Yu Wai Yiu, Norberto Lanzara Giangrande Jdnior, Daniel Corréa de Miranda, Secretdrio. JUCESP n° 003.814/26-9

\em 13/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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