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Trade e Talentos Solucoes em

Trade e Pessoas S/A

CNPJ/MF n° 03.528.670/0001-73 - NIRE n° 35.300.630.220 | (“Companhia”)
“Sociedade Anbnima de Capital Fechado”
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de novembro de 2025)
“Lavrada em Forma de Sumério”
|. Data, Hora e Local: Realizada em 11-nov-2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues
n° 690, 1° - Andar, Sala 1, Bairro Tamboré, CEP n° 06.460-040 (“Companhia”). Il. Convo-
cacao: Dispensada a publicacao de Editais de Convocacao e Avisos, pelo comparecimento
das Acionistas detentoras da totalidade das Acoes do Capital Social da Companhia (“100%”"),
conforme disposto no § 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S/A") e do
Paragrafo Quarto, do Artigo 16°, do Capitulo VI - Assembleia Geral, do Estatuto Social
da Companhia (“Estatuto Social”). lll. Presencas: Presentes as Acionistas representando a
totalidade das Acdes do Capital Social da Companhia, quais sejam: Top Service Servicos e
Sistemas S/A — CNPJ/MF N° 00.973.749/0001-15 e Allis Solucdes Inteligentes Ltda. —
CNPJ/MF N° 08.219.000/0001-99, ambas representadas neste evento pelos Senhores
Anderson Nunes da Silva e Guilherme Nascimento Robortella, conforme assinaturas
constantes ao final deste instrumento. IV. Composicao da Mesa: Instalada a presente
Assembleia, assumiu a presidéncia da mesa o Senhor Anderson Nunes da Silva, brasileiro,
casado sob o regime da comunhao parcial de bens, contador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 29.207.076-7, expedida pela SSP/SP em 03-ago-1998 e inscrito no CPF/MF sob o n°
269.768.458-10, que convidou a mim, Guilherme Nascimento Robortella, brasileiro,
casado sob 0 regime da comunhao parcial de bens, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 28.601.644-8, expedida pela SSP/SP em 19-mai-2003 e inscrito no CPF/
MF sob o n° 287.193.388-05 para secretariar os trabalhos (‘Representantes Legais das
e Diretores E ios da Ci "), ambos domiciliados na Cidade e
Estado de Sao Paulo, a Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n° 1. 205/1.215, Bairro do Jaguaré,
CEP n°05.345-000. V. Ordem do Dia: As Acionistas detentoras da totalidade das Acoes do
Capital Social da Companhia (“100%"), analisaram, discutiram e deliberaram em “AGE” sobre
as seguintes matérias que compuseram a ordem do dia: 1. Anélise, discussao, deliberacao
€ aprovacao para os encerramentos de 08 (oito) Filiais da Companhia (Filiais: Cajamar/SP,
408 - Campinas/SP, Guarulhos/SP, Jundiai/SP, Santo André/SP, Porto Alegre/RS,
Recife/PE e Salvador/BA; 2. Analise, discussao, deliberacéo e aprovacao para atualizacao
do “Paragrafo Unico, do Artigo 2°, do Capitulo | - Denominacao, Sede, Filiais, Objeto
Social e Durac@o”, do Estatuto Social da Companhia, de formas a refletir as alteracées pro-
postas no item (“1"); acima, e; 3. Analise, discussao, deliberacao e aprovacao para a Nona
Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. VI. Deliberacdes: Declarada aberta a sesséo,
o Senhor Presidente deu inicio aos trabalhos, e, apds promover a leitura das matérias cons-
tantes na ordem do dia, submeteu a apreciacao das Acionistas presentes (Detentoras de
100% das Acoes do Capital Social da Companhia), que analisaram, discutiram, delibe-
raram e aprovaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas e/ou restricoes,
todas as matérias constantes da ordem do dia, a saber: 1. Aprovados os encerramentos de
08 (oito) Filiais da Companhia, conforme seguem elencadas: e Filial Cajamar/SP - Localizada
na Cidade de Cajamar, Estado de Sao Paulo, a Avenida Tenente Marques n° 3.490, Salas 4,
5 e 6, Bairro Portal dos Ipés II, CEP n° 07.790-740, com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590676008-8, em sessao de 02-abr-
2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670,/0229-08; e Filial 408 Campinas/SP
- Localizada na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, a Rua José Paulino n° 408 —
Térreo, Sala 02, Bairro Centro, CEP n®13.013-000, com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590669280-5, em sessao de 20-set-
2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670,/0223-04; * Filial Guarulhos/SP —
Localizada na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, a Rua Joao Goncalves n® 464, 2°
- Andar, Bairro Centro, CEP n° 07.010-010, com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590659179-1, em sessao de 22-jun-
2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670/0220-61; ¢ Filial Jundiai/SP - Loca-
lizada na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, a Rua Coronel Leme da Fonseca n° 210,
Bairro Centro, CEP n° 13.201-031, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590659180-4, em sessao de 22-jun-2023 e inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670/0221-42; * Filial Santo André/SP - Localizada na
Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, a Rua Luis Pinto Flaquer, n® 523, Sobreloja —
Edificio Malvinas, Bairro Centro, CEP n°09.010-090, com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590676009-6, em sesséo de 02-abr-
2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670,/0227-38; « Filial Porto Alegre/RS
- Localizada na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, a Rua dos Andradas
n° 860, 2° — Andar, Sala 301, Bairro Centro Histérico, CEP n® 90.020-006, com seus atos
constitutivos devidamente registrados e arquivados na JUCISRS com o NIRE n° 43920057 84-
1, em sessao de 22-jun-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670/0218-47;
* Filial Recife/PE - Localizada na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco, a Rua Real da
Torre n° 167, Loja 0002 — Térreo, Bairro Madalena, CEP n° 50.610-000, com seus atos
constitutivos devidamente registrados e arquivados na JUCEPE com o NIRE n® 26902051 05-
1, em sessao de 20-set-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670/0225-76; ¢,
* Filial Salvador/BA - Localizada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, Rua Doutor José
Peroba n® 297, Sala 1.610, Bairro STIEP, CEP n° 41.770-235, com seus atos constitutivos
devidamente registrados e arquivados na JUCEB com o NIRE n® 2990206481-3, em sessao
de 22-jun-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670,/0219-28. 2. Aprovada a
atualizacao do “Paragrafo Unico, do Artigo 2°, do Capitulo | - Denominacao, Sede, Filiais,
Objeto Social e Duracao”, do Estatuto Social da Companhia, de formas a refletir as delibera-
coes acima aprovadas, item (“1”), que passa a vigorar com a seguinte nova redacao:
“Capitulo I - Denominacdo, Sede, Filiais, Objeto Social e Duracéo... Artigo 2°... Paragrafo
Unico — A Companhia mantém as seguintes Filiais: Filial Braulio Gomes/SP — Localizada
na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Rua Dr. Bréulio Gomes n° 36, 1° — Andar — Parte, Bairro
Republica, CEP n° 01.047-020, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590625776-9, em sessao de 20-ago-2021 e
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670/0215-02; e, Filial Sao Paulo/SP - Localizada
na Cidade e Estado de Sao Paulo, & Rua Massaca n° 386, Sala 01, Bairro Alto de Pinheiros,
CEP n° 05.465-050, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na
JUCESP com o NIRE n° 3590676010-0, em sessao de 02-abr-2024 e inscrita no CNPJ/
MF sob 0n°03.528.670/0228-19..."” 3. Aprovada a Nona Consolidacao do Estatuto Social
da Companhia, formalizada neste instrumento (“Anexo”). VIl. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Senhor Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata que, apos lida e aprovada, foi assinada digitalmente pelas
Acionistas presentes, detentoras de 100% das Acoes do Capital Social da Companhia, quais
sejam: Top Service Servicos e Sistemas S/A e Allis Solucdes Inteligentes Ltda. (p/ Anderson
Nunes da Silva e Guilherme Nascimento Robortella), representantes legais de ambas
as Acionistas, por mim, Guilherme Nascimento Robortella — Secretario e por Anderson
Nunes da Silva - Presidente da Mesa. A presente ata ¢ assinada digitalmente pelos Repre-
sentantes Legais das Acionistas presentes, detentoras da totalidade das Acdes do Capital
Social da Companhia, considerando-se para todos os fins e efeitos legais a data deste instru-
mento (“11-nov-2025"), independentemente da data que vier a constar nas assinaturas
digitais. Barueri-SP, 11 de novembro de 2025. (ass.:) Mesa: Anderson Nunes da Silva -
Presidente; Guilherme Nascimento Robortella - Secretério. Acionistas: Top Service
Servicos e Sistemas S/A p/ Anderson Nunes da Silva - Diretor; p/ Guilherme Nasci-
mento Robortella - Diretor. Allis Solucdes Inteligentes Ltda p/ Anderson Nunes da
Silva - Administrador; p/ Guilherme Nascimento Robortella - Administrador. Anexo (AGE
de 11 de novembro de 2025). Trade e Talentos Solucdes em Trade e Pessoas S/A.
(“Companhia”) CNPJ/MF N° 03.528.670,/0001-73 - NIRE n° 3530063022-0 “Sociedade
Anonima de Capital Fechado” Estatuto Social: (Nona Consolidacao formalizada em 11-nov-
2025). Capitulo | - Denominacao, Sede Filiais, Objeto Social e Duracdo: Artigo 1° - A
Trade e Talentos Solucdes em Trade e P S/A(“C hia”), € uma “Soci
Andnima de Capital Fechado”, regendo se por este Estatuto Social e pelas d|sp05|coes
legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°
6.404/1976"). Paragrafo Unico — A Companhia gira, adotando de acordo com sua conve-
niéncia, qualquer dos seguintes nomes fantasias: Allis, Compart, Global, Luandre, Luan-
dre Servicos, Luandre Temporarios e/ou Allis Luandre. Artigo 2° — A Companhia tem
sede e foro juridico na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues n° 690, 1° - Andar, Sala 1, Bairro Tamboré, CEP n® 06.460-040, e, por
resolucao da(s) Sacia(s), podera abrir e extinguir Filiais, Escritorios, Depositos e outras
dependéncias em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, observadas as forma-
lidades legais. Paragrafo Unico — A Companhia mantém as seguintes filiais: FILIAL Braulio
Gomes/SP - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Rua Dr. Braulio Gomes n° 36,
1° — Andar - Parte, Bairro Repblica, CEP n° 01.047-020, com seus atos constitutivos devi-
damente registrados e arquivados na JUCESP com o NIRE n® 3590625776-9, em sessao
de 20-ago-2021 e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.528.670/0215-02; e, Filial Sao
Paulo/SP - Localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Rua Massaca n° 386, Sala 01,
Bairro Alto de Pinheiros, CEP n° 05.465-050, com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na JUCESP com o NIRE n° 3590676010-0, em sessao de 02-abr-
2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.528.670,/0228-19. Artigo 3° — A Companhia
tem por Objeto Social: a) Fornecimento e administracao de Mao de Obra Temporaria de acordo
com a Lei n® 6.019/74, inclusive em eventos, com ou sem distribuicao de materiais promo-
cionais; b) planejamento, organizacao, agenciamento e execucao de eventos em geral, de
qualquer espécie ou género, sejam eles sociais, promocionais ou beneficentes; ¢) promocao
em campanhas de incentivo e de vendas, podendo ainda fazer recrutamento e selecao, coleta
de dados, pesquisas e informacdes cadastrais para promocao de eventos e merchandising;
d) treinamentos para capacitacao e desenvolvimento de profissionais de qualquer nivel, atuando
também como correspondentes de instituicoes financeiras e demais instituicoes autorizadas
a funcionar no pais; e) Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica; f) Selecéo e agenciamento de mao-de-obra; g) Servicos combinados de
escritorio e apoio administrativo; h) Atividades de apoio & educacao, exceto caixas escolares;
i) Limpeza em prédios e domicilios; j) Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem
predominancia de alimentos ou de insumos agropecuérios; k) manutencao e reparacao de
maquinas e equipamentos para uso geral; 1) desenvolvimento de programas de computador
sob encomenda; m) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador custo-
mizaveis; n) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao, e, servicos de
hospedagem na internet; o) outras atividades de prestacao de servicos de informacao; p)
agenciamento de espacos para publicidade, exceto em veiculos de comunicacao; q) marke-
ting direto; r) consultoria em publicidade; s) atividades de intermediacao e agenciamento de
servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; t) agenciamento de profissionais para
atividades esportivas, culturais e artisticas; u) atividades de tele atendimento; v) treinamento
\.em desenvolvimento profissional e gerencial; w) atividades auxiliares dos transportes aéreos

exceto operacao dos aeroportos e campo de aterrissagem; e, x) Agente de Integracao de
Estagios, conforme Lei n° 11.788, de 25-set-2008. Paragrafo Unico — A atividade de
“Comeércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de alimentos
ou de insumos agropecuarios”, “alinea j)" deste Artigo 3°, sera exercida, Unica e exclusi-
vamente, pela Filial Sao Paulo/SP - CNPJ/MF n° 03.528.670/0228-19, localizada na
Cidade e Estado de Sao Paulo, a Rua Massaca n° 386, Sala 01, Bairro Alto de Pinheiros, CEP
n°05.465-050. Artigo 4° - A Companhia tera duracao por tempo indeterminado, dissolvendo-
-se por determinacao da Assembleia Geral ou nas hipéteses previstas em lei, com a obser-
vancia das disposicoes legais e estatutarias. Capitulo Il - Capital Social e Acoes: Artigo 5°
- 0 Capital Social é de R$ 457.097.272,81 (quatrocentos e cinquenta e sete milhdes,
noventa e sete mil, duzentos e setenta e dois reais e oitenta e um centavos) representados
por 421.006.022 (quatrocentas e vinte e um milhdes, seis mil e vinte e duas) acoes ordina-
rias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro — As acoes serao indivisiveis perante
a Companhia, que nao reconhecera mais que um proprietario para cada unidade, e a proprie-
dade das acoes sera comprovada pela devida inscricado do nome do ftitular no livro de
“Registro de Acoes Nominativas” da Companhia. Paragrafo Segundo - A transferéncia
das acoes de emissao da Companhia se opera por termo lavrado no livro de “Transferéncia
de Acoes Nominativas”, datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario, ou seus legi-
timos representantes. Se a transferéncia for decorrente de decisao judicial, a transmissao se
fard mediante averbacéo no livro “Registro de Acdes Nominativas”, a vista de documento
habil, que ficara em poder da Companhia. Paragrafo Terceiro — Cada acao ordinaria dara
direito a 1 (um) voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 6° —
Ocorrendo aumento de Capital Social por subscricao de novas acdes, os Acionistas terao
direito de preferéncia, nos termos do que dispde o art. 171 da Lein® 6.404/1976, pelo prazo
de 30 (trinta) dias contados da publicacao da ata da Assembleia Geral que o tiver aprovado.
Paragrafo Primeiro - O direito de preferéncia de que cuida o “caput” deste Artigo, nao
alcanca os aumentos de Capital decorrentes da conversao em acoes de debéntures, bonus
de subscricao e partes beneficiarias. Paragrafo Segundo — A subscricao de acoes para
integralizacdo a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o
saldo ser pago nas condicoes fixadas pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se
em funcionamento. Artigo 7° — A Companhia podera adquirir, mediante deliberacao pela
Assembleia Geral, para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, suas proprias acoes
até o limite do saldo de lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem diminuicao do
Capital Social. Artigo 8° — Observado o disposto em eventual Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia, caso qualquer Acionista receba, de terceiros ou de qualquer outro
Acionista, uma proposta para alienar, ceder e/ou transferir, a qualquer titulo, direta ou indire-
tamente, no todo ou em parte, suas acdes ou direito de subscricao de acdes e/ou titulos
conversiveis em acoes (“Acoes Ofertadas”), este Acionista (“Acionista Ofertante”) devera
oferecer as Acdes Ofertadas aos demais Acionistas, que terao o direito de preferéncia para
adquiri-las, proporcionalmente as suas acoes, e nos mesmos termos e condicoes oferecidos
pelo terceiro interessado (“Direito de Preferéncia” e “Potencial Comprador”, respectiva-
mente), observado o disposto abaixo: Paragrafo Primeiro — A oferta para o exercicio do
Direito de Preferéncia sera realizada por notificacao escrita do Acionista Ofertante aos demais
Acionistas, contendo o nimero de Acoes Ofertadas, bem como os termos e condicdes com
base nos quais o Potencial Comprador pretende adquirir as Acoes Ofertadas, incluindo o
preco total a ser pago por Acao Ofertada, o prazo e forma de pagamento, garantias a serem
prestadas, outras condicdes da proposta e o nome e identificacao completos do Potencial
Comprador (“Oferta de Compra Vinculante”). Paragrafo Segundo — No prazo de 30
(trinta) dias seguintes ao recebimento da Oferta de Compra Vinculante, os demais Acionistas
deverdo informar, por escrito, ao Acionista Ofertante, se exercerdo ou nao seu Direito de
Preferéncia, assim como se exercerao o direito de adquirir as acées que nao forem adquiridas
pelos demais Acionistas (“Sobras de Acdes”). Paragrafo Terceiro — Caso a totalidade das
Acoes Ofertadas tenha sido objeto do exercicio do Direito de Preferéncia, os Acionistas que
exerceram o Direito de Preferéncia obrigam-se a praticar todos os atos e a assinar todos os
documentos necessarios para a formalizacao da transferéncia das acoes em até 45 (quarenta
e cinco) dias a contar do recebimento da Ultima notificacdo. Paragrafo Quarto — Caso os
demais Acionistas nao exercam o Direito de Preferéncia para a aquisicao da totalidade das
Acoes Ofertadas, o Acionista Ofertante estara livre para alienar as Acoes Ofertadas para
terceiros, desde que por preco superior ao ofertado pelos demais Acionistas, e em igualdade
de condicoes. Em nenhuma hipotese as Acoes Ofertadas podem ser alienadas e/ou transfe-
ridas para um concorrente e/ou pessoa que, de qualquer maneira, possa comprometer a
imagem e reputacao da Companhia. Paragrafo Quinto — Caso o Acionista Ofertante nao
conclua a transferéncia das Acoes Ofertadas para o Potencial Comprador, no prazo de 45
quarenta e cinco dias) contados do fim do prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia
pelos demais Acionistas, todo o procedimento regulado neste artigo devera ser novamente
executado. Paragrafo Sexto — Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia pode regular, entre os seus signatarios, a preferéncia para aquisicao das acoes
entre eles, inclusive antes da oferta para outros Acionistas nao signatarios dos respectivos
acordos, a ordem de preferéncia, os prazos e a forma de oferta das acdes, incluindo o direito
de primeira oferta e/ou recusa, dentre outros procedimentos relacionados a compra e venda
das acoes e da preferéncia para adquirilas, ainda que em formato diverso do acima estabe-
lecido. Capitulo lll - Administracao da Companhia: Artigo 9°— A Companhia sera administrada
por uma Diretoria, composta de, no minimo, 2 (dois), e, no méaximo, 7 (sete) membros,
denominados individualmente Diretores, residentes no Pais, com mandato de até 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro — Um membro da Diretoria sera
sempre designado como Diretor Presidente, outro sera designado como Diretor
Vice-Presidente de Operacdes, e os demais, Diretores sem Designacao Especifica.
Os Diretores serao tratados coletivamente como “Diretoria”. Paragrafo Segundo - Todos
os membros eleitos estarao dispensados de prestar caucao para exercer suas funcoes nos
respectivos cargos. Paragrafo Terceiro — Nao obstante o mandato dos Diretores ser de
3 (trés) anos, qualquer um deles podera ser destituido do cargo por deliberacao da Assembleia
Geral, nos termos previstos neste Estatuto Social e observado o disposto em eventual Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Quarto — Os Diretores eleitos na
forma deste Estatuto serdo investidos nos seus cargos mediante termo lavrado e assinado
no livro de Atas de Reunido da Diretoria, no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua
eleicdo. Se o termo de posse nao for assinado no prazo acima estabelecido, nos termos do
que determina o § 1.° do art. 149 da Lein® 6.404/1976, a nomeacao tornar-se-a sem efeito,
salvo se devidamente justificado. Paragrafo Quinto — Mesmo depois de terminado o mandato
para o qual foram eleitos, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a eleicao
e posse dos seus substitutos. Paragrafo Sexto — Na auséncia ou impedimento temporario
do Diretor Presidente, suas funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo
Diretor designado pela Assembleia Geral. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro Diretor, o Diretor Presidente designara aquele, dentre os Diretores, que acumulara,
provisoriamente, as funcoes do ausente ou impedido. Paragrafo Sétimo — Em caso de
vacancia ou impedimento definitivo verificado em qualquer um dos cargos da Diretoria, o(s)
Diretor(es) remanescente(s) administrara(@o) a Companhia na forma prevista neste Estatuto,
até a eleicao do substituto, que sera procedida pela Assembleia Geral, dentro de 15 (quinze)
dias contados da data da vacéncia do cargo ou verificacdo do impedimento, sendo que a
gestao do novo Diretor terminara no prazo de gestao do Diretor substituido. Artigo 10° -
Compete a Diretoria praticar os atos normais de administracao, necessarios a consecucao
dos fins sociais, podendo representar a Companhia ativa e passivamente, confessar dividas,
fazer acordos, contrair obrigacoes, celebrar contratos e adquirir, alienar, onerar bens, nos
termos previstos neste Artigo e de acordo com as limitacoes impostas por este Estatuto
Social. Paragrafo Primeiro — Ressalvado o disposto no Paragrafo Terceiro, abaixo,
compete a 2 (dois) Diretores em conjunto ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) Pro-
curador, o uso da firma da Companhia e a representacao desta, ativa ou passivamente, perante
terceiros, no Brasil ou exterior, podendo, para tanto, contrair obrigacoes, abrir e operar
contas bancarias, transigir, ceder e renunciar direitos, podendo, enfim, praticar todos os atos
normais de administracao necessarios a consecucao dos fins sociais e ao regular funciona-
mento da Companhia, observando-se as limitacoes previstas neste Estatuto Social. Paragrafo
Segundo - A Diretoria, representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, podera nomear
Procuradores para agir em nome da Companhia, cujo instrumento de mandato estabelecera,
expressa e detalhadamente, os poderes que lhes sao atribuidos, observadas as limitacoes
contidas neste Estatuto Social e 0 prazo de vigéncia, que nao podera ser superior a 1 (um)
ano, excetuando-se desta restricao e desse prazo de validade, o mandato judicial. Paragrafo
Terceiro — Nao obstante o disposto nos Artigos acima e observado as disposicoes desse
Estatuto, notadamente as que exigem autorizacao prévia da Assembleia Geral, a Companhia
podera ser representada, isoladamente, por qualquer um dos Diretores ou por um Procurador
com poderes especiais; (i) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante as reparticoes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, socie-
dades de economia mista, Policia Federal, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS
e seus bancos arrecadadores; (ii) perante concessionarias ou permissionarias de servicos
publicos, em atos que nao importem em assuncao de obrigacées ou na desoneracao de
obrigacdes de terceiros; (iii) para a preservacao de seus direitos em processos administra-
tivos ou de qualquer natureza, e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias; (iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranca ou dep05|t0 em contas
bancéarias da Companhia; (v) para representar a Companhia nas assembleias gerais de
Acionistas ou equivalentes de sociedades, consorcios e outras entidades das quais participe
a Companhia; (vi) para fins de recebimento de intimacdes, citacoes, notificacoes ou interpe-
lacoes, na representacao ativa e passiva da Companhia em Juizo, bem como para prestar
depoimento pessoal ou praticar atos anélogos; (vii) na assinatura de documentos de qualquer
espécie que importem em assuncao de obrigacao pela Companhia, em circunstancias nas
quais nao seja possivel a presenca do segundo Procurador e desde que autorizado pela
Diretoria; e, (viii) para emissoes e/ou renovacoes de certificados digitais em nome da Com-
panhia. Paragrafo Quarto - Sao expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e
inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, Procurador ou Funciona-
rio que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operacdes estranhas aos objetos
sociais. A Companhia somente poderd prestar fiancas, avais ou outras garantias em favor de
terceiros, apos prévia aprovacao da Assembleia Geral, nos termos fixados neste Estatuto
Social. Paragrafo Quinto - E vedado aos Diretores prestar, em nome da Companhia, avais,
fiancas e quaisquer atos de favor estranhos ao interesse social, bem como representar a
Companhia de forma diversa da estabelecida neste Estatuto, sob pena de serem nulos e de
nenhum efeito os atos assim praticados. Paragrafo Sexto — Sem prejuizo de outras matérias
que, por lei, sdo de competéncia da Assembleia Geral, a pratica dos seguintes atos pela
Companhia exigira prévia e expressa aprovacao em Assembleia Geral, por maioria absoluta
do Capital Social Votante da Companhia, exceto se maior quérum nao for exigido pela Lei das
S.A. e/ou por Acordo(s) de Acionistas devidamente arquivado(s) na sede da Companhia: a) a
alteracao do Estatuto Social da Companhia, inclusive em relacao a mudanca do seu Objeto
Social; b) a alteracéo nas preferéncias (inclusive direitos de ‘tag along”), vantagens e
condicoes de resgate, amortizacao ou remuneracao devida aos detentores das acoes da
Companhia (seja sob a forma de dividendos, juros sobre o capital proprio ou qualquer
outra forma), assim como a criacao e/ou extincao de nova espécie ou classe de acoes de

emissdo da Companhia; ¢) a aprovacao de opcdes de compra de acdes/quotas de emissao)
da Companhia (inclusive “stock options plans”) ou de quaisquer outros planos de incentivo
de longo prazo baseados em acdes/quotas de emissao da Companhia, bem como a alteracao
de quaisquer planos acima referidos, ja vigentes e/ou a efetiva outorga de opcoes de compra
ou subscricao de acdes a quaisquer beneficiarios, nos termos de planos de opcoes de
compra de acoes/quotas de emissao da Companhia e/ou das Subsidiarias; d) a emissao de
titulos conversiveis e/ou permutaveis por acoes de emissao da Companhia; e) a aprovacao
ou alteracéo do orcamento anual da Companhia; f) a fuséo, cis@o, incorporacao, incorporacao
de acoes, permuta ou dacdo em pagamento utilizando acdes ou outros valores mobilidrios
de emissao da Companhia, conferéncia de ativos e passivos ou qualquer outra reestruturacao
societaria da Companhia, exceto caso quaisquer destes eventos envolvam exclusivamente
sociedades do Grupo GPS e desde que, apds a consumacao de tais eventos, a participacao,
direta ou indireta, da Companhia em tais sociedades, ou na sociedade resultante de tal evento
se mantenha inalterada e nao afetem eventual Acordo de Acionistas eventualmente arquivado
na sede da Companhia; g) o investimento, aquisicao, contratacao de obrigacao de adquirir
participacao ou direito de adquirir participacao pela Companhia, em “joint ventures” e em
outras sociedades; h) a alienacao de qualquer participacao societaria detida pela Companhia,
mesmo que entre empresas pertencentes ao Grupo GPS, excecao feita a alienacoes de
participacoes societarias feitas exclusivamente com sociedades pertencentes ao Grupo GPS,
desde que a participacao final consolidada do Grupo GPS em tais participacdes societarias
mantenham-se inalteradas; i) aumento e reducao do Capital Social da Companhia e/ou de
suas controladas, coligadas ou investidas; j) toda e qualquer forma de aquisicéo, pela Com-
panhia, de suas proprias acdes, incluindo o resgate e a recompra de acoes; k) o pedido de
autofaléncia, bem como de liquidacao, dissolucao, recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia, nos termos da Lei n° 11.101/2005; 1) a definicao e alteracao da remuneracao
dos Administradores da Companhia; m) a concessao de garantias, pela Companhia, relativa-
mente a: (i) obrigacoes de terceiros, excecao feita as operacoes de garantias para as
sociedades controladas, coligadas ou estejam sob controle comum da Companhia, em
montante superior aR$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), individualmente ou consideradas
em conjunto dentro de um periodo de 12 (doze) meses; e, (i) quaisquer obrigacdes nao
necessarias a conducao dos negdcios da Companhia; n) a assuncao de empréstimos, finan-
ciamentos, ou qualquer outro endividamento nao previsto no plano anual de investimentos,
no orcamento anual, ou no orcamento de capital da Companhia; o) a concessao de mutuos
ou empréstimos pela Companhia, excecao feita as operacoes de mutuos e empréstimos entre
as sociedades controladas, coligadas ou estejam sob controle comum da Companhia, cujos
recursos sejam utilizados dnica e exclusivamente pela propria tomadora do empréstimo ou
financiamento, para financiamento de suas atividades; p) a declaracao e/ou distribuicao de
dividendos; q) a declaracdo e/ou distribuicao de dividendos/resultados das controladas ou
coligadas da Companhia, inclusive de forma desproporcional ao Capital Social, exceto se
aprovado em linha com os planos ou politicas aprovadas pela Companhia, nos termos do item
“b” acima; r) a celebracao de todo e qualquer novo Acordo de Acionistas ou ajuste, ou
documento similar entre os Acionistas/Quotistas de quaisquer sociedades de cujo capital a
Companhia participe; s) a celebracao de operacdes, pela Companhia, com os Acionistas da
Companhia, ou com pessoas fisicas ou juridicas que sejam partes ligadas dos respectivos
Acionistas da Companhia. Entende-se como parte ligada para fins deste estatuto, qualquer
pessoa que direta ou indiretamente controle, seja controlada ou esteja sob controle comum
com Acionista/Quotista da Companhia ou das Subsidiarias, assim como os respectivos
conjuges, ex-conjuges, companheiros em regime de uniao estavel ou equivalente, colaterais
até 0 4° (quarto) grau de consanguinidade, ascendentes e descendentes em linha reta de tal
pessoa; t) a aprovacao de qualquer investimento (CAPEX, que, seja, isolada ou conjun-
tamente, superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma ou mais operacoes
consumadas ou contratadas em um periodo de 12 (doze) meses; u) a alienacao e/ou onera-
cao de quaisquer bens ou direitos, tangiveis ou intangiveis da Companhia, que sejam conta-
bilizados no balanco patrimonial da Companhia, incluindo itens do ativo circulante (exceto
caixa e disponibilidades), bem como quaisquer contratos celebrados com clientes, que
gerem recebiveis futuros (“Ativos”), em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais) em uma ou mais operacoes consumadas ou contratadas em um periodo de 12
(doze) meses, com excecao da constituicao de onus sobre recebiveis performados ou a
performar na contratacao de operacdes financeiras em condicdes de mercado e junto a
instituicoes financeiras; v) a realizacao de uma oferta publica de acoes da Companhia que
nao esteja regulado em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, e,
w) a transformacao da Companhia em outro tipo societério. Paragrafo Sétimo — Dependera,
também, de prévia e expressa aprovacao do(s) Acionista(s), que detenha(m), no minimo, a
maioria do Capital Social Votante da Companhia, a orientacao dos votos a serem proferidos
pelos representantes da Companhia nas assembleias gerais, reunioes de sécios ou quaisquer
orgaos de deliberacao das sociedades controladas e/ou coligadas pela/com a Companhia
(nos termos dos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 243 da Lei n° 6.404/1976), em relacao
as matérias listadas no Paragrafo Sexto acima, quando aplicaveis as controladas e coliga-
das. Paragrafo Oitavo — Compete ao Diretor Presidente: a) Presidir as reunides da Diretoria;
b) Participar, sempre que convocado, das Assembleias Gerais; ¢) Coordenar as relacoes entre
a Diretoria e o(s) Acionista(s), representando a Companhia institucionalmente, interna e
externamente; d) Coordenar e orientar a atividade de todos os demais Diretores, observadas
as respectivas areas de competéncia, objetivando compatibilizar a atuacao de todos no
interesse da Companhia; e) Representar a Companhia, quando, por forca de lei ou decisao
judicial, for exigivel o depoimento pessoal ou o interrogatorio de seu representante legal.
Artigo 11° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer um dos Diretores,
e, suas resolucoes constarao no Livro de Atas de Reuniao da Diretoria, sendo as reunioes
realizadas na sede da Companhia ou no local indicado na convocacao. Paragrafo Primeiro
- 0 quérum minimo para quaisquer deliberacoes da Diretoria é de 2 (dois) Diretores. Na
auséncia do Diretor Presidente, feita a convocacao regular, o quérum minimo requerido para
instalacao da Reuniao sera de 3 (trés) Diretores, devendo as deliberacées ser(em) tomadas
por maioria. Paragrafo Segundo - Considerar-se-a regularmente convocada a Diretoria, por
qualquer meio que permita a comprovacao do recebimento da convocacao por parte dos
Diretores, tais como telegrama, carta registrada, e-mail ou qualquer outro meio semelhante.
Considera-se regular a reuniao que contar com a presenca de todos os Diretores, que deve-
rao assinar Ata de Reunidao da Diretoria. Capitulo IV - Deveres e Responsabilidades dos
Administradores: Artigo 12° — Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei
n°6.404/1976, os Administradores devem servir com lealdade a Companhia e manter reserva
sobre seus negocios, sendo-hes vedado: | - usar, em beneficio préprio ou de outrem, com
ou sem prejuizo para a Companhia, as oportunidades comercias de que tenham conhecimento
em razao do exercicio de seu cargo; Il - omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da
Companhia ou, visando a obtencao de vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da Companhia; lll - adquirir, para revender com lucro,
bem ou direito que sabem necessario a Companhia, ou que esta tencione adquirir. Paragrafo
Primeiro - Cumpre, ademais, aos Diretores, guardar sigilo sobre qualquer informacao que
ainda nao tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razao do cargo,
sendo-hes vedado valer-se da informacao para obter vantagem, para si ou para outrem.
Paragrafo Segundo - Os Diretores devem zelar para que a violacao do disposto no Para-
grafo Primeiro nao venha ocorrer através de subordinados ou terceiros de sua confianca.
Artigo 13° - Cumpre aos Diretores abster-se de manter atividades ou participar de negécio
concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se esta, consignando em ata da Assem-
bleia Geral, nao se interessar pelo desenvolvimento do negdcio ou da atividade. Outrossim,
¢é vedado aos Diretores intervir em qualquer operacao social em que tiverem interesse con-
flitante com o da Companhia, bem como em qualquer deliberacao que seja tomada pelos
demais Diretores, cumprindo-lhes cientificar os demais Administradores do seu impedimento
e fazer consignar em ata da Assembleia Geral a natureza e extensao desse impedimento.
Paragrafo Unico - Ainda que observado o disposto neste Artigo, os Diretores somente
podem contratar com a Companhia em condicdes razoaveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com terceiros. Capitulo V —
Conselho Fiscal: Artigo 14° — O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento nao per-
manente, sera composto de 3 (trés) membros efetivos e de igual nimero de suplentes, os
quais serao eleitos em Assembleia Geral que deliberar a sua instalacao, sendo os conselhei-
ros escolhidos entre Acionistas ou nao, brasileiros e residentes no Pais, com a observancia
das prescricoes legais. Paragrafo Primeiro — Os membros efetivos do Conselho Fiscal ou
os suplentes em exercicio perceberao a remuneracao que for fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, ao determinar a instalacao e o funcionamento do ¢érgao, respeitado o minimo
estabelecido no § 3° do art. 162 da Lein° 6.404/1976. Paragrafo Segundo - O Conselho
Fiscal somente sera instalado a pedido do(s) Acionista(s), obedecidas as determinacdes legais,
caso em que cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria que for realizada ap6s a sua instalacao. Capitulo VI — Assembleia Geral: Artigo
15° - A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com a Lei e este Estatuto Social
tem poderes para decidir sobre todos os negacios relativos ao objeto da Companhia e para
tomar as resolucées que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, bem como
fixar os honorérios dos Diretores da Companhia. Artigo 16° — As Assembleias Gerais Ordi-
narias e Extraordinarias serao convocadas pela Diretoria ou qualquer Acionista, observadas
as excecoes previstas na Lei das S.A. Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais Ordina-
rias realizar-se-do nos 4 (quatro) primeiros meses apds o término do exercicio social, a fim
de que sejam discutidos os assuntos previstos no art. 132 da Lei das S.A., e as Extraording-
rias sempre que forem convocadas, atendidos os prazos estabelecidos no art. 124 da Lei n°
6.404/1976. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias podem ser cumulativamente
convocadas e instaladas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.
Paragrafo Segundo — A convocacao far-se-4 mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes,
no minimo, no Diério Oficial e em outro jornal de grande circulacao contendo, além do Iocal,
data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia. A primeira convocacao da Assembleia Geral
devera ser feita com 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado do prazo da publica-
cao do primeiro antincio. Nao se realizando a Assembleia Geral, seré publicado novo anuncio,
de segunda convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Paragrafo Terceiro
- A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
dos respectivos editais de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A.
Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades previstas nos Paragrafos
Segundo e Terceiro deste Artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os Acionistas. Artigo 17° — Os Acionistas ou 0s seus representantes
legais presentes na Assembleia Geral, antes de sua instalac@o, deverdo assinar o Livro de
Presenca de Acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a
quantidade das acdes de que forem titulares. Serao considerados presentes na Assembleia
Geral os Acionistas que participarem por meio eletronico, conferéncia telefonica, video con-
feréncia, ou por qualquer outro meio que permita a identificacao do Acionista e a sua mani-
festacao de voto. Artigo 18° — As Assembleias Gerais serao presididas por um dos Diretores
presentes escolhido pelos Acionistas, a quem incumbiré a escolha do secretario. Artigo 19°
- Exceto se quorum maior estiver previsto neste Estatuto, em lei ou em eventual Acordo de
continua ...
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Acionistas arquivado na sede da Companhia, quaisquer deliberacdes das Assembleias Gerais
somente serao validas se contarem com o voto favoravel de Acionistas que representem, em
primeira convocacao, a maioria absoluta do Capital Social Votante, e, em segunda, pela
maioria do Capital Social Votante que estiver presente na Assembleia Geral. Paragrafo
Primeiro - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes
de eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, nao permitindo que
se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais Acordos de
Acionistas. Paragrafo Segundo - As atas de Assembleias Gerais deverao ser: (i) lavradas
na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacao resumida do sentido do voto
dos Acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencoes; e, (i) publicadas com
omissao das assinaturas. Artigo 20° — Nas hipdteses expressa e taxativamente previstas na
Lein® 6.404/1976, o Acionista dissidente podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso
do valor das suas acoes, o qual sera fixado com base no valor patrimonial constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral e sera pago em 12 (doze) parcelas mensais e
consecutivas. Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros e sua Distribuicao: Artigo 21° - O
exercicio social tera a duracao de um ano, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31
de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro — Ao final de cada exercicio social, a Dire-
toria fara elaborar, com base na escrituracao mercantil da Companhia, as demonstracées
financeiras previstas na Lei n° 6.404/1976, as quais deverao ser auditadas por auditor
independente registrado na Comissao de Valores Mobiliérios. Paragrafo Segundo — Poderao
ser elaborados balancos mensais, trimestrais ou semestrais, e, por proposta da Diretoria,
podera haver declaracdo de dividendos intermediarios, & conta dos lucros apurados nos
balancos trimestrais ou dos lucros acumulados, desde que observados os limites estabele-
cidos neste Estatuto Social. Artigo 22° - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda, nos
termos do art. 189 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo Primeiro — Do lucro remanescente
serao deduzidas as participaces estatutérias, se houver, calculadas segundo a ordem de
preferéncia prevista no art. 190 da Lei n® 6.404/1976. Paragrafo Segundo - Do lucro
liquido do exercicio serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao da reserva legal,
até que seu montante atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social, e destinados pelo menos
25% (vinte e cinco por cento) na distribuicao do dividendo minimo obrigatério. Paragrafo
Terceiro — A Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacao do saldo do lucro liquido do
exercicio e das reservas de lucros. Artigo 23° - A Diretoria fica autorizada a pagar juros
calculados sobre o patrimonio liquido, até o limite da variacao da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), a titulo de remuneracao do capital proprio, nos termos do que prevé o art. 9°
\da Lei n® 9.249/1995, alterado pelo art. 78 da Lei n° 9.430/1996, e na respectiva regula-

mentacao fiscal de regéncia, e imputar os referidos juros como valor parcial ou total do
dividendo minimo obrigatdrio estabelecido no Estatuto Social. Paragrafo Unico - Os juros
eventualmente pagos aos Acionistas serao imputados, liquidos do imposto de renda na fonte,
ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio. Capitulo VI - Liquidacao da Compa-
nhia: Artigo 24° — A Companhia entrara em liquidacao nos casos e pelo modo previsto em
Lei, ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro —
Sendo a liquidacéo fixada em Assembleia Geral, esta devera eleger e nomear o liquidante.
Paragrafo Segundo — Caso ainda nao esteja instalado o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral
o0 elegera e fixar-he-a4 a remuneracao no periodo de liquidacao. Capitulo IX — Arbitragem:
Artigo 25° - Conforme previsto pela Lei n° 9.307/1996, os Acionistas, a Companhia, bem
como seus sucessores a qualquer titulo, desde logo resolvem que qualquer divergéncia,
controvérsia, diferenca ou reclamacao relativa aos conflitos societarios envolvendo a Com-
panhia ou seus Acionistas e que nao possa ser resolvida de forma pacifica dentro de um prazo
de 30 (trinta) dias mediante acordo privado entre os Acionistas sera decidida, definitivamente,
pela via arbitral. A arbitragem seré instituida, processada e conduzida na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, em lingua portuguesa e segundo o Regulamento de Arbitragem do
Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil Canada, em procedimento
a ser administrado por referida Camara. Paragrafo Primeiro — Qualquer Acionista pode
submeter a controvérsia a arbitragem enviando uma notificacao para os demais Acionistas
envolvidos. A decisao de submeter a arbitragem tera a natureza de execucao especifica.
Paragrafo Segundo - A arbitragem sera realizada por 3 (trés) arbitros. Estando envolvidos
na disputa, a Companhia, seus Acionistas, Administradores e/ou membros do Conselho Fiscal
da Companhia, tais entes assumem a obrigacao de reunirem-se ativa ou passivamente na
defesa de interesses comuns de forma que a arbitragem sera sempre conduzida por 3 (trés)
arbitros, eleitos e substituidos de acordo com as regras da Camara de Comércio Brasil-Canada
(um arbitro indicado pelo(s) requerente(s), outro indicado pelo(s) requerido(s) e o
terceiro, indicado, de comum acordo, e em prazo de 10 (dez) dias, pelos dois pri-
meiros arbitros ja nomeados). O terceiro arbitro sera o presidente do tribunal. Se quaisquer
das partes deixar de indicar arbitros, ou o terceiro arbitro nao for escolhido dentro do prazo
de 10 (dez) dias acima mencionado, o Presidente do Centro de Arbitragem e Mediacao da
Camara de Comércio Brasil-Canada procedera a essas nomeacoes. Paragrafo Terceiro - Os
Acionistas instruirao os arbitros para que a audiéncia arbitral seja realizada dentro de 30
(trinta) dias apos a entrega dos respectivos termos de referéncia. Os arbitros serao instruidos
pelos Acionistas para que profiram a sentenca arbitral dentro de 60 (sessenta) dias a contar
da data da instituicao da arbitragem. A sentenca arbitral sera definitiva, obrigatoria e vinculante
para os Acionistas, e a decisao pode ser executada por qualquer juizo competente. Os
Acionistas tém expressa ciéncia da inexisténcia de qualquer direito de recurso em relacao a
sentenca arbitral assim proferida, nos termos da Lein® 9.307/96. Paragrafo Quarto — Cada

um dos Acionistas envolvidos arcara, antes da prolatacao da sentenca arbitral, com os res-)
pectivos custos e despesas decorrentes do procedimento arbitral. Os arbitros podem, a seu
critério, determinar que seus honorarios, os honorarios dos advogados e outras custas e
despesas similares sejam suportadas pela parte que for derrotada na arbitragem. Paragrafo
Quinto - Os Acionistas submetidos a arbitragem podem buscar protecao judicial (e nenhuma
disposicdo deste Paragrafo Quinto deve ser interpretada como uma rentincia a
arbitragem como um meio valido para resolver as controvérsias societarias aqui
tratadas) apenas para o fim de: (i) assegurar o inicio do procedimento arbitral de acordo
com o disposto neste Estatuto Social; (i) propor qualquer acao, em qualquer tribunal com
jurisdicao competente, visando obter uma medida cautelar ou outra medida proviséria para
fazer com que o outro acionista cumpra com suas obrigacdes, assumidas nos termos deste
Estatuto Social, antes ou durante os procedimentos arbitrais ou para evitar ou suspender
qualquer dano presente, imediato ou provavel; e, (iii) executar quaisquer sentencas ou decisoes
proferidas pelos arbitros. Paragrafo Sexto - Para os fins do Paragrafo Quinto, ofs)
Acionista(s) desde logo elege(m) o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em
prejuizo de qualquer outra jurisdicao, por mais privilegiada que seja. Paragrafo Sétimo —
Havendo necessidade de procedimento judicial, a parte vencida pagara todas as custas e
despesas processuais, inclusive honoréarios dos advogados da parte vencedora. Capitulo X
- Disposicoes Gerais e Transitorias: Artigo 26° — As operacdes entre Partes Relacionadas
somente podem ser contratadas em condicoes razoaveis e equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado e devidamente aprovadas pela Assembleia Geral, nos termos previs-
tos neste Estatuto. Paragrafo Unico - A Diretoria devera sempre se certificar de que os
contratos com partes relacionadas, Acordo(s) de Acionistas e programas de opcoes de
aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia
fiquem a disposicao dos Acionistas e do Conselho de Administracao ou sejam prontamente
disponibilizados quando solicitados. Artigo 27° - A Companhia observara o(s) Acordo(s) de
Acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral e/ou da Diretoria acatar declaracao de voto de qualquer Acionista
e/ou Diretor proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social da Companhia, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou a oneracao e/ou a cessao de
direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros titulos e valores mobiliarios
conversiveis que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo(s) de Acio-
nistas. Artigo 28° — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas

disposicoes da Lei n° 6.404, de 15-dez-1976 e legislacao vigente aplicavel. )
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IN-Haus Industrial e
Servicos de Loglstica S/A

(“Companhia
CNPJ/MF n° 05.208.211/0001-38 - NIRE 35.300.630.114
“Sociedade Andnima de Capital Fechado”
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE - realizada em 28 de novembro de 2025) “Lavrada em Forma de Sumario”
I. Data, Hora e Local: Realizada em 28-nov-2025, as 10:00 horas, na sede da Compa-
nhia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Avenida Mlguel Frias e Vasconcelos n° 1. 205/1. 215
1° Andar — Parte, Bairro do Jaguaré, CEP n° 05.345-000 (‘C hia”). Il. C
Dispensada a publicacdo de Editais de Convocaco e Avisos, pelo comparecimento das
Acionistas detentoras da totalidade das acGes do Capital Social da Companhia (“100%”"),
conforme disposto no § 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/76 e do Paragrafo Quarto,
do Artigo 16°, do Capitulo VI - Assembleia Geral, do Estatuto Social da Companhia
(“E: Social”). lll. Pr : Acionistas presentes: Top Service Servicos e Sistemas
S/A- CNPJ/MF 00.973. 749/0001 15 e Eleva In-Haus Manutencao Industrial Ltda. ~CNPJ/
MF n°® 02.693.750/0001-11, detentoras da totalidade das Acoes do Capital Social da
Companhia (“100%"), neste ato devidamente representadas pelos Senhores Anderson
Nunes da Silva e Guilherme Nascimento Robortella, conforme assinaturas constantes
ao final deste instrumento. IV. Composicao da Mesa: Instalada a presente Assembleia,
assumiu a presidéncia da mesa o Senhor Anderson Nunes da Silva, brasileiro, casado
sob o regime da comunhao parcial de bens, contador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 29.207.076-7, expedida pela SSP/SP em 03-ago-1998 e inscrito no CPF/MF sob o
n°269.768.458-10, que convidou a mim, Guilherme Nascimento Robortella, brasileiro,
casado sob o regime da comunhao parcial de bens, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 28.601.644-8, expedida pela SSP/SP em 19-mai-2003 e inscrito no CPF/
MF sob o n° 287.193.388-05, para secretariar os trabalhos, na qualidade de Representan-
tes Legais das Acionistas da Companhia (“Diretores/Administradores das Acionistas
da Companhia”), ambos domiciliados na Cidade e Estado de Sao Paulo, & Avenida Miguel
Frias e Vasconcelos n° 1.205/1.215, Bairro do Jaguaré, CEP n° 05.345-000. V. Ordem
do Dia: As Acionistas da Companhia presentes, representando a totalidade do Capital Social
da Companhia (“100%"), analisaram, discutiram e deliberaram em “AGE” sobre as seguin-
tes matérias que compuseram a ordem do dia: 1. Andlise, discussao, deliberacao e apro-
vacao da proposta para a inclusao da atividade de Chaveiro, formalizada através da insercao
da Alinea (xxx), no “caput” do Artigo 3° (Objeto Social), do Estatuto Social da Companhia;
2. Andlise, deliberacéo e aprovacao da proposta para a atualizacao do “caput” do “Artigo
3° (Objeto Social), do Capitulo - | Denominacao, Sede, Filiais, Objeto Social e Duracao”,
do Estatuto Social da Companhia, de formas a refletir a alteracao proposta no item (“1”),
acima; e, 3. Analise, deliberacao e aprovacao da proposta para a Décima Consolidacao do
Estatuto Social da Companhia. VI. Deliberacdes: Declarada aberta a sesséo, o Senhor
Presidente deu inicio aos trabalhos, e, apos promover a leitura das matérias constantes da
ordem do dia, submeteu a apreciacao das Acionistas presentes (Detentoras de 100%
das Acdes do Capital Social da Companhia), que analisaram, discutiram, deliberaram
e aprovaram, sem quaisquer ressalvas e/ou restricoes, todas as matérias constantes da
ordem do dia, conforme seguem elencadas: 1. Aprovada a inclusao da atividade de Chaveiro,
formalizada através da inserc@o da Alinea (xxx), no “caput” do Artigo 3° (Objeto Social),
do Estatuto Social da Companhia; 2. Aprovada a atualizacao do “caput” do “Artigo 3°
(Objeto Social), do Capitulo - | Denominacao, Sede, Filiais, Objeto Social e Duracao”, do
Estatuto Social da Companhia, face a inclusao da Alinea (xxx), que passa a vigorar com a
seguinte nova redacao: “Capitulo I - Denominacéo, Sede, Filiais, Objeto Social e Duracéo...
“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) Planejamento, projeto, gerenciamento
e execucao de obras de engenharia, inclusive, construcao civil; (i) Planejamento, projeto e
gerenciamento de instalacoes elétricas, hidraulicas, de sistemas de ar condicionado, de
refrigeracdo, de ventilacao, de utilidades industriais, de geracao de energia elétrica e de
sistemas de automacao; (iii) Instalacdo, gerenciamento, manutencao e operacao dos
seguintes sistemas e/ou equipamentos: 01. Sistemas elétricos de baixa e média tensao;
02. Sistemas hidraulicos, hidro sanitérios e de gas; 03. Sistemas de telefonia e transmissao
de dados; 04. Sistemas de equipamentos eletromecénicos; 05. Sistemas de utilidades
industriais; 06. Sistemas de automacao; 07. Equipamentos de ar condicionado, refrigera-
cao e ventilacao; 08. Servicos de construcao civil, inclusive especializados, de pinturas e
acabamentos; 09. Construcao de edificios; 10. Montagem e instalacdo de maquinas e
equipamentos industriais e eletromecanicos; 11. Importacdo e exportacao de produtos
industrializados; 12. Sistemas de prevencao contra incéndio; e, 13. Instalacao, manutencao
e reparacao de elevadores, escadas e esteiras rolantes. (iv) Locacao de maquinas, equipa-
mentos e sistemas eletromecénicos; (v) Servicos de consultoria e assessoria na area de
engenharia; (vi) Montagem, industrializacdo e comercializacdo de equipamentos e materiais
eletromecanicos; (vii) Servicos de manutencao predial e de instalacées de portas, janelas,
tetos, divisdrias e armarios embutidos; (viii) Representacao por conta propria e de terceiros;
(ix) Participacao no capital social de outras sociedades, na condicao de Quotista ou Acionista;
(x) Prestacdo de servicos de limpeza, inclusive limpeza técnica, de conservacédo e de
manutencao de prédios residenciais, comerciais e industriais; (xi) Prestacéo de servicos de
jardinagem, paisagismo, conservacao externa e de sistema vidrio; (xii) Prestacao de servi-
cos de portaria, recepcao e servicos de copa de empresas; (xiii) Prestacao de servicos
especializados com ou sem fornecimento de mao de obra, fora do ambito da atividade fim
do Contratante, dentre os quais servicos de facilities; (xiv) Atividades de consultoria em
gestao empresarial; (xv) Demolicoes de edificios e outras estruturas; (xvi) Servicos de
terraplenagem; (xvii) Imunizacéo e controle de pragas urbanas; (xviii) Comércio atacadista
de maquinas e equipamentos em geral; (xix) Organizacao logistica do transporte de cargas;
(xx) Execucao de servicos auxiliares de transporte aéreo, especialmente relacionadas a
movimentacao de cargas, exceto, operacao de aeroportos e campos de aterrissagem; (xxi)
Transporte rodovidrio de cargas e mudancas, municipais, estaduais, interestaduais e
internacionais, exceto, produtos perigosos; (xxii) Servicos de Carga e descarga; (xxiii)
Organizacao logistica do transporte de carga; (xxiv) Servicos de agenciamento maritimo;
(xxv) Reparacao e manutencao de balancas; (xxvi) Servicos combinados de escritdrio e
apoio administrativo; (xxvii) Prestacdo de servicos de lavanderia e tinturaria; (xxviii) Pres-
tacao de servicos de Bombeiro Civil - Regida pela Lei n® 11.901 de 12-jan-2009, em ope-
racoes de Brigadas de Incéndios em estabelecimentos publicos e privados;, (xxix)
Impressao e instalacao de material para uso publicitario: Peliculas em vinil auto adesivas;
Placas; e Banners; e, (xxx) Servicos de Chaveiro...” 3. Aprovada a Décima Consolidacao
do Estatuto Social da Companhia. VII. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
o Senhor Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
desta ata que, apos lida e aprovada, foi assinada digitalmente pelos representantes legais
das Acionistas presentes, detentoras da totalidade das Acdes do Capital Social da Compa-
nhia, quais sejam: Top Service Servicos e Sistemas S/A e Eleva In-Haus Manutencao
Industrial Ltda. (p/ Anderson Nunes da Silva e Guilherme Nascimento Robortella),
por mim, Guilherme Nascimento Robortella — Secretéario e por Anderson Nunes da
Silva - Presidente da Mesa. A presente ata é assinada digitalmente pelos Representantes
Legais das Acionistas presentes, detentoras da totalidade das Acdes do Capital Social da
Companhia, em via dnica, considerando-se para todos os fins e efeitos legais a data deste
instrumento (“28-nov-2025"), independentemente da data que vier a constar nas assina-
turas digitais. Sao Paulo-SP, 28 de novembro de 2025. Mesa: Anderson Nunes da Silva
- Presidente; Guilherme Nascimento Robortella — Secretario. Acionistas: Top Service
Servicos e Sistemas S/A p/ Anderson Nunes da Silva Diretor, p/ Guilherme Nasci-
mento Robortella Diretor; Eleva In-Haus Manutencao Industrial Ltda. p/ Anderson
Nunes da Silva Administrador, p/ Guilherme Nascimento Robortella Administrador.
Anexo - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede, Filiais, Objeto Social e Duracéo.
Artigo 1°. A In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S/A (“Companhia”) é uma
“Sociedade Andonima de Capital Fechado”, regendo-se por este Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n° 6.404/1976"). Paragrafo Unico. A Companhia gira adotando quaisquer dos
seguintes nomes fantasias, de acordo com sua conveniéncia: In-Haus, In-Haus INDL,
In-Haus Log, Vivante, Jam, Conbras, Vivante Servicos, In-Haus Logistica, In-Haus
Air Services, Eleva Facilities e/ou IH Facilities. Artigo 2°. A Companhia tem sede e
foro juridico na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n°
1.205/1.215, 1° Andar - Parte, Bairro do Jaguaré, CEP n° 05.345-000 (“Sede Adminis-
trativa”), e, por resolucao da(s) Sécia(s), poderd abrir e extinguir Filiais, Escritérios,
Depositos e outras dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
observadas as formalidades legais. Paragrafo Unico. A Companhia mantém as seguintes
Filiais: Filial Rio De Janeiro/RJ — Localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, em
Campo de Sao Cristovao n° 220, Suplementar para a Rua Senador Alencar n® 11, 2° Andar,
Bairro de Sao Cristovao, CEP n° 20.921-440 com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA com
o NIRE n° 3390106059-1, em sessao de 17-mar-2010 e inscrita no CNPJ/MF sob o n®
05.208.211,/0004-80; Filial ABC/SP - Localizada na Cidade de Santo André, Estado
de Sao Paulo, a Rua das Moncdes n° 463, 2° Andar, Bairro Jardim, CEP n° 09.090-521,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao de Paulo - JUCESP com o NIRE n° 3590589142-1, em sessao de 17-jul-
2019 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0007-23; Filial Itabira/MG - Loca-
lizada na Cidade de Itabira, Estado de Minas Geais, & Avenida Rio Doce n° 355, Bairro Major
Lage de Cima, CEP n° 35.900-393, com seus atos constitutivos devidamente registrados
e arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG com o NIRE n°
3192007432-0, em sessao de 11-ago-2022 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211,/0008-04; Filial Belo Horizonte/MG - Localizada na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, a Avenida Raja Gabaglia n® 3.081, Sala 1, Bairro Sao
Bento, CEP n°® 30.350-563, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arqui-
vados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG com o NIRE n°
3192008586-1, em sessao de 29-ago-2022 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211,/0009-95; Filial Mariana/MG - Localizada na Cidade de Mariana, Estado
de Minas Gerais, a Rua Bom Jesus n® 498, Sala 2, Bairro Barro Preto, CEP n° 35.424-191,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais — JUCEMG com o NIRE n° 3192008587-9, em sessao de 29-ago-
2022 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211,/0010-29; Filial Recife/PE — Locali-
zada na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, a Rua Padre Luiz Marques Teixeira n°
271, Bairro Boa Viagem, CEP n° 51.021-530, com seus atos constitutivos devidamente
registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Pernambuco — JUCEPE com o
NIRE n° 2690203621-3, em sessao de 29-ago-2022 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211,/0011-00; Filial Vitoria/ES - Localizada na Cidade de Vitéria, Estado do
Espirito Santo, a Avenida Carlos Gomes de Sa n° 335, Sala 101, Box 0061, Edificio Centro
\Empresarial, Bairro Mata da Praia, CEP n° 29.066-040 com seus atos constitutivos devida-

mente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo — JUCEES
com o NIRE n° 3290076926-9, em sessao de 11-jan-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob
0n°05.208.211/0014-52; Filial Manaus/AM - Localizada na Cidade de Manaus, Estado
do Amazonas, a Rua Creuza Coelho n°® 143, Bairro Zumbi dos Palmares, CEP n® 69.084-070,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do
Estado do Amazonas — JUCEA com o NIRE n°® 1392001414-4, em sessao de 11-jan-2023
e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0013-71; Filial Aparecida de Goiania/
GO - Localizada na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias, a Avenida Maria
Cardoso s/n° Sala 02, Quadra 025, Lotes 03/04, Bairro Jardim Luz, CEP n° 74.915-175,
com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do
Estado de Goias — JUCEG com o NIRE n° 5290165750-9, em sessao de 16-ago-2023
e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0015-33; Filial Brasilia/DF - Localizada
na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor SAA Q1 N225 s/n°, Bairro SIA, CEP n°
70.632-100, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal — JUCISDF com o NIRE n° 5392003284-
6, em sessao de 16-ago-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0016-14;
Filial Lauro de Freitas/BA - Localizada na Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia,
a Rua Pelicano n® 405, Loteamento Varandas Tropicais, Quadra 04, Lote 20 Portao, Bairro
Pitangueiras, CEP n® 42.701-340, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na Junta Comercial do Estado da Bahia — JUCEB com o NIRE n° 2990207268-
9, em sessao de 01-nov-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0017-03;
Filial Pinhais/PR - Localizada na Cidade de Pinhais, Estado do Parand, & Rodovia Jodo
Leopoldo Jacomel — Rodovia das Aguas — n° 12.813, Bairro Estancia Pinhais, CEP n°
83.323-125, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial do Estado do Parana — JUCEPAR com o NIRE n° 4190200980-3, em sessao
de 01-nov-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0018-86; Filial Parauape-
bas/PA - Localizada na Cidade de Parauapebas, Estado do Para, a Rua 131 s/n° Bairro
Beira Rio, CEP n° 68.515-000, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na Junta Comercial do Estado do Para — JUCEPA com o NIRE n° 1590204824-
7, em sessao de 01-nov-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0019-67;
Filial Sao Leopoldo/RS - Localizada na Cidade de Séo Leopoldo, Estado do Rio Grande
do Sul, a Rua Presidente Jodo Goulart n° 401, 2° Andar, Sala 1, Bairro Padre Réus, CEP n°
93.030-090, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Estado do Rio Grande do Sul — JUCISRS com o NIRE n°®
4392006471-5, em sessao de 04-dez-2023 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211,/0020-09; Filial Campinas/SP - Localizada na Cidade de Campinas, Estado
de Séo Paulo, a Rua Fernao Pompeu de Camargo n° 334, Sala 01, Bairro Jardim Leonor,
CEP n°13.041-025, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP com o NIRE n°® 3590677532-8, em
sessao de 16-jul-2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0021-81; Filial
Volta Redonda/RJ - Localizada na Cidade de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Quatorze n°® 350, Sala 716, Bairro Vila Santa Cecilia, CEP n° 27.260-140, com seus
atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro — JUCERJA com o NIRE n® 3390164518-1, em sessao de 06-ago-2024
e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0022-62; Filial Sinop/MT - Localizada na
Cidade de Sinop, Estado de Mato Grosso, a Rua Burle Marx n° 953, Lotes 01, 02, 03 e 04,
Quadra 009, Bairro Residencial Cidade Jardim, CEP n° 78550-744, com seus atos consti-
tutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso
— JUCEMAT com o NIRE n° 5192005835-5, em sessao de 29-ago-2024 e inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 05.208.211,/0023-43; Filial Maceio/AL - Localizada na Cidade de
Maceid, Estado de Alagoas, & Avenida Eraldo Lins Cavalcante n° 1, Sala 1, Quadra N, Lote
1, Bairro Serraria, CEP n° 57.046-570, com seus atos constitutivos devidamente registrados
e arquivados na Junta Comercial do Estado de Alagoas — JUCEAL com o NIRE n°
2790521472-5, em sessao de 29-ago-2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211/0024-24; Filial Marechal Deodoro/AL - Localizada na Cidade de Marechal
Deodoro, Estado de Alagoas, no LTN Industrial - E, s/n°, Bairro Polo Cloroquimico, CEP n°
57.160-000, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial do Estado de Alagoas — JUCEAL com o NIRE n° 2790521473-3, em sessao de
29-ago-2024 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0025-05; Filial Anchieta/
ES - Localizada na Cidade de Anchieta, Estado do Espirito Santo, a Rodovia do Sol n° 14,
Bairro Ponta de Ubu, CEP n° 29.230-000, com seus atos constitutivos devidamente regis-
trados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo — JUCEES com o NIRE
n° 3290073738-3, em sessao de 22-ago-2025 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.208.211/0026-96; ¢, Filial Sao Paulo/SP - Localizada na Cidade e Estado de Sao
Paulo, a Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n® 1.205, 1° Andar — Bairro do Jaguaré, CEP
n° 05.345-000, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP com o NIRE n° 3590730945-2, em sessao
de 10-set-2025 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.208.211/0027-77. Artigo 3° - A
Companhia tem por Objeto Social: (i) Planejamento, projeto, gerenciamento e execucao de
obras de engenharia, inclusive, construcao civil; (ii) Planejamento, projeto e gerenciamento
de instalacoes elétricas, hidraulicas, de sistemas de ar condicionado, de refrigeracéo, de
ventilacao, de utilidades industriais, de geracao de energia elétrica e de sistemas de auto-
macao; (iii) Instalacao, gerenciamento, manutencao e operacao dos seguintes sistemas e/
ou equipamentos: 01. Sistemas elétricos de baixa e média tensao; 02. Sistemas hidraulicos,
hidro sanitérios e de gas; 03. Sistemas de telefonia e transmissao de dados; 04. Sistemas
de equipamentos eletromecanicos; 05. Sistemas de utilidades industriais; 06. Sistemas de
automacao; 07. Equipamentos de ar condicionado, refrigeracao e ventilacao; 08. Servicos
de construcao civil, inclusive especializados, de pinturas e acabamentos; 09. Construcao
de edificios; 10. Montagem e instalacao de maquinas e equipamentos industriais e eletro-
mecanicos; 11. Importacdo e exportacao de produtos industrializados; 12. Sistemas de
prevencao contra incéndio; e, 13. Instalacao, manutencao e reparacao de elevadores,
escadas e esteiras rolantes. (iv) Locacao de maquinas, equipamentos e sistemas eletrome-
canicos; (v) Servicos de consultoria e assessoria na area de engenharia; (vi) Montagem,
industrializacao e comercializacao de equipamentos e materiais eletromecanicos; (vii)
Servicos de manutencao predial e de instalacdes de portas, janelas, tetos, divisérias e
armarios embutidos; (viii) Representacao por conta propria e de terceiros; (ix) Participacao
no capital social de outras sociedades, na condicao de Quotista ou Acionista; (x) Prestacao
de servicos de limpeza, inclusive I|mpeza técnica, de conservacao e de manutencao de
prédios residenciais, comerciais e industriais; (X|) Prestacao de servicos de jardinagem,
paisagismo, conservacao externa e de sistema viario; (xii) Prestaco de servicos de porta-
ria, recepcao e servicos de copa de empresas; (xiii) Prestacao de servicos especializados
com ou sem fornecimento de méo de obra, fora do ambito da atividade fim do Contratante,
dentre os quais servicos de facilities; (xiv) Atividades de consultoria em gestao empresarial;
(xv) Demolicdes de edificios e outras estruturas; (xvi) Servicos de terraplenagem; (xvii)
Imunizacao e controle de pragas urbanas; (xviii) Comércio atacadista de maquinas e
equipamentos em geral; (xix) Organizacao logistica do transporte de cargas; (xx) Execucao
de servicos auxiliares de transporte aéreo, especialmente relacionadas a movimentacao de
cargas, exceto, operacdo de aeroportos e campos de aterrissagem; (xxi) Transporte
rodoviério de cargas e mudancas, municipais, estaduais, interestaduais e internacionais,
exceto, produtos perigosos; (xxii) Servicos de Carga e descarga; (xxiii) Organizacao
logistica do transporte de carga; (xxiv) Servicos de agenciamento maritimo; (xxv) Repara-
cao e manutencao de balancas; (xxvi) Servicos combinados de escritdrio e apoio adminis-
trativo; (xxvii) Prestacao de servicos de lavanderia e tinturaria; (xxviii) Prestacao de servi-
cos de Bombeiro Civil — Regida pela Lei n° 11.901 de 12-an-2009, em operacoes de Bri-
gadas de Incéndios em estabelecimentos publicos e privados; (xxix) Impressao e instalacao
de material para uso publicitério: Peliculas em vinil auto adesivas; Placas; e Banners; e,
(xxx) Servicos de Chaveiro. Paragrafo Unico. A Filial Sao Paulo/SP, exercera, unica e
tao somente, as atividades de — Servicos combinados de escritorio e apoio adminis-
trativo (CNAE - 8211-3/00), Alinea (xxvi) do “caput”, prestados, exclusivamente, as
empresas do Grupo GPS - Grupo Predial Servicos. Artigo 4°. A Companhia tera duracao
por tempo indeterminado, dissolvendo-se por determinacao da Assembleia Geral ou nas
hipéteses previstas em lei, com a observancia das disposicoes legais e estatutarias.
Capitulo Il - Capital Social e Acoes. Artigo 5°. O Capital Social ¢ de RS 844.123.693,05
(oitocentos e quarenta e quatro milhdes, cento e vinte e trés mil, seiscentos e noventa e
trés reais e cinco centavos) totalmente integralizado em correspondente moeda corrente
nacional, representados por 760.971.249 (setecentas e sessenta milhdes, novecentas e
setenta e uma mil, duzentas e quarenta e nove) acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. Paragrafo Primeiro — As aces serao indivisiveis perante a Companhia, que ndo
reconhecera mais que um proprietério para cada unidade, e a propriedade das acoes sera
comprovada pela devida inscricao do nome do titular no livro de “Registro de Acdes
Nominativas” da Companhia. Paragrafo Segundo. A transferéncia das acoes de emissao
da Companhia se opera por termo lavrado no livro de “Transferéncia de Acées Nomina-
tivas”, datado e assinado pelo Cedente e pelo Cessionario, ou seus legitimos representan-
tes. Se a transferéncia for decorrente de decisao judicial, a transmissao se fara mediante
averbacao no livro “Registro de Acoes Nominativas”, a vista de documento habil, que
ficara em poder da Companhia. Paragrafo Terceiro. Cada acao ordinaria dara direito a 1
(um) voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 6°. Ocorrendo
aumento de Capital Social por subscricao de novas acoes, os Acionistas terao direito de
preferéncia, nos termos do que dispde o artigo 171 da Lei n° 6.404/1976, pelo prazo de
30 (trinta) dias contados da publicacao da ata da Assembleia Geral que o tiver aprovado.
Paragrafo Primeiro. O direito de preferéncia de que cuida o “caput” deste Artigo nao
alcanca os aumentos de Capital decorrentes da conversao em acdes de debéntures, bonus
de subscricao e partes beneficiarias. Paragrafo Segundo. A subscricao de acoes para
integralizacao a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o
saldo ser pago nas condicoes fixadas pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se
em funcionamento. Artigo 7°. A Companhia poderéa adquirir, mediante deliberac@o pela
Assembleia Geral, para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, suas proprias acoes
até o limite do saldo de Lucros ou Reservas, exceto a Reserva Legal, e sem diminuicao do
Capital Social. Artigo 8°. Observado o disposto em eventual Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia, caso qualquer Acionista receba, de terceiros ou de qualquer outro
Acionista, uma proposta para alienar, ceder e/ou transferir, a qualquer titulo, direta ou
indiretamente, no todo ou em parte, suas acdes ou direito de subscricao de acoes e/ou
titulos conversiveis em acoes (“Acdes Ofertadas”), este Acionista (‘Acionista Ofertante”)
devera oferecer as Acoes Ofertadas aos demais Acionistas, que terao o direito de prefe-
réncia para adquiri-las, proporcionalmente as suas acoes, € nos mesmos termos e condicoes
oferecidos pelo terceiro interessado (“Direito de Preferéncia” e “Potencial Comprador”,
respectivamente), observado o disposto abaixo: Paragrafo Primeiro. A oferta para o
exercicio do Direito de Preferéncia sera realizada por notificacao escrita do Acionista
Ofertante aos demais Acionistas, contendo o nimero de Acoes Ofertadas, bem como os
termos e condicoes com base nos quais o Potencial Comprador pretende adquirir as Acoes
Ofertadas, incluindo o preco total a ser pago por Acao Ofertada, o prazo e forma de
pagamento, garantias a serem prestadas, outras condicdes da proposta e o nome e iden-

tificacao completos do Potencial Comprador (“Oferta de Compra Vinculante”). Paragrafo )

Segundo. No prazo de 30 (trinta) dias seguintes ao recebimento da Oferta de Compra
Vinculante, os demais Acionistas deverao informar, por escrito, ao Acionista Ofertante, se
exercerdo ou nao seu Direito de Preferéncia, assim como se exerceréo o direito de adquirir
as acoes que nao forem adquiridas pelos demais Acionistas (“Sobras de Acdes”). Paragrafo
Terceiro. Caso a totalidade das Acdes Ofertadas tenha sido objeto do exercicio do Direito
de Preferéncia, os Acionistas que exerceram o Direito de Preferéncia obrigam-se a praticar
todos os atos e a assinar todos os documentos necessarios para a formalizacao da trans-
feréncia das acoes em até 45 (quarenta e cinco) dias a contar do recebimento da dltima
notificacao. Paragrafo Quarto. Caso os demais Acionistas nao exercam o Direito de
Preferéncia para a aquisicao da totalidade das Acoes Ofertadas, o Acionista Ofertante estara
livre para alienar as Acoes Ofertadas para terceiros, desde que por preco superior ao
ofertado pelos demais Acionistas, e em igualdade de condicdes. Em nenhuma hipétese as
Acoes Ofertadas podem ser alienadas e/ou transferidas para um concorrente e/ou pessoa
que, de qualquer maneira, possa comprometer a imagem e reputacdo da Companhia.
Paragrafo Quinto. Caso o Acionista Ofertante nao conclua a transferéncia das Acoes
Ofertadas para o Potencial Comprador, no prazo de 45 (quarenta e cinco dias) contados
do fim do prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia pelos demais Acionistas, todo o
procedimento regulado neste Artigo devera ser novamente executado. Paragrafo Sexto.
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia pode regular, entre os
seus signatarios, a preferéncia para aquisicao das acoes entre eles, inclusive antes da oferta
para outros Acionistas nao signatérios dos respectivos acordos, a ordem de preferéncia,
os prazos e a forma de oferta das acoes, incluindo o direito de primeira oferta e/ou recusa,
dentre outros procedimentos relacionados a compra e venda das acoes e da preferéncia
para adquiri-las, ainda que em formato diverso do acima estabelecido. Capitulo Il - Admi-
nistracao da Companhia. Artigo 9°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria
composta de, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 03 (trés) membros, denominados indivi-
dualmente Diretores, residentes no pais, com mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida
a reeleicao. Paragrafo Primeiro. Um membro da Diretoria sera sempre designado como
Diretor Presidente, outro sera designado como Diretor Vice-Presidente de Operacdes
e os demais Diretores sem Designacao Especifica. Os Diretores serao tratados coleti-
vamente como “Diretoria”. Paragrafo Segundo. Todos os membros eleitos estarao dis-
pensados de prestar caucao para exercer suas funcoes nos respectivos cargos. Paragrafo
Terceiro. Nao obstante o mandato dos Diretores ser de 3 (trés) anos, qualquer um deles
poderé ser destituido do cargo por deliberacao da Assembleia Geral, nos termos previstos
neste Estatuto Social e observado o disposto em eventual Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. Paragrafo Quarto. Os Diretores eleitos na forma deste Estatuto
serao investidos nos seus cargos mediante termo lavrado e assinado no livro de Atas de
Reuniao da Diretoria, no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleicao. Se o termo de
posse nao for assmado no prazo acima estabelecido, nos termos do que determina o § 1°
do artigo 149 da Lei n® 6.404/1976, a nomeacao tornar-se-a sem efeito, salvo se devida-
mente justificado. Paragrafo Quinto. Mesmo depois de terminado o mandato para o qual
foram eleitos, os Diretores continuarao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse
dos seus substitutos. Paragrafo Sexto. Na auséncia ou impedimento temporario do
Diretor Presidente, suas funcoes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo
Diretor designado pela Assembleia Geral. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer outro Diretor, o Diretor Presidente designara aquele, dentre os Diretores, que
acumulara, provisoriamente, as funcées do ausente ou impedido. Paragrafo Sétimo. Em
caso de vacancia ou impedimento definitivo verificado em qualquer um dos cargos da
Diretoria, o(s) Diretor(es) remanescente(s) administrara(ae) a Companhia na forma prevista
neste Estatuto, até a eleicao do substituto, que seré procedida pela Assembleia Geral,
dentro de 15 (quinze) dias contados da data da vacancia do cargo ou verificacao do impe-
dimento, sendo que a gestao do novo Diretor terminara no prazo de gestao do Diretor
substituido. Artigo 10°. Compete a Diretoria praticar os atos normais de administracao,
necessarios a consecucao dos fins sociais, podendo representar a Companhia ativa e
passivamente, confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigacoes, celebrar contratos e
adquirir, alienar, onerar bens, nos termos previstos neste Artigo e de acordo com as limi-
tacoes impostas por este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. Ressalvado o disposto no
Paragrafo Terceiro, abaixo, compete, isoladamente, ao Diretor Presidente ou ao Diretor
Vice-Presidente de Operacoes, o uso da firma da Companhia e a representacao desta, ativa
ou passivamente, perante terceiros, no Brasil ou no exterior, podendo, para tanto, contrair
obrigacoes, abrir e operar contas bancérias, transigir, ceder e renunciar direitos, podendo,
enfim, praticar todos os atos normais de administracao necessarios a consecucao dos fins
sociais e ao regular funcionamento da Companhia, observando-se as limitacGes previstas
neste Estatuto Social. Paragrafo Segundo. A Companhia podera ainda ser representada,
observadas as limitacoes contidas neste Estatuto Social, por outro(s) membro(s) da Dire-
toria, que nao sejam o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente de Operacdes, atuando
conjuntamente com 1 (um) Procurador nomeado na conformidade do Paragrafo seguinte.
Paragrafo Terceiro. Compete, isoladamente, ao Diretor Presidente ou ao Diretor Vice-Pre-
sidente de Operacdes a nomeacao de Procuradores para agir em nome da Companhia,
devendo o instrumento de mandato estabelecer, expressa e detalhadamente, os poderes
que lhes sao atribuidos, observadas as limitacoes contidas neste Estatuto Social, nao
podendo o prazo de vigéncia do instrumento de mandato ser superior a 1 (um) ano, exce-
tuando-se desta restricao o mandato para fins judiciais. Paragrafo Quarto. A Companhia
podera ainda ser representada por outro(s) membro(s) da Diretoria agindo em conjunto com
um Procurador, observadas as limitacdes contidas neste Estatuto Social, ou por 2 (dois)
de seus Procuradores agindo conjuntamente nos limites dos poderes que lhes foram
outorgados em Procuracao especifica. Paragrafo Quinto. Especificamente para a pratica
de atos simples de rotina administrativa, incluindo, mas nao exclusivamente, aqueles a
serem praticados perante as reparticoes publicas em geral, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Orgéo da administracao publica de qualquer dos Entes
Publicos, Policia Federal, Juntas Comerciais, Ministério do Trabalho e Emprego, Justica do
Trabalho (incluindo nomeacao de preposto e levantamento de alvaras), a Companhia
poderé ainda ser representada por outro(s) membro(s) da Diretoria ou qualquer de seus
Procuradores agindo isoladamente, podendo estes, inclusive, substabelecer poderes que
lhes foram outorgados, respeitadas as regras para substabelecimento constantes do
mandato substabelecido. Paragrafo Sexto. Sem prejuizo de outras matérias que, por lei,
sao de competéncia da Assembleia Geral, a pratica dos seguintes atos pela Companhia
exigira prévia e expressa aprovacao em Assembleia Geral, por maioria absoluta do Capital
Social Votante da Companhia, exceto se maior quérum nao for exigido pela Lei das S/A e/
ou por Acordo(s) de Acionistas devidamente arquivado(s) na sede da Companhia: a) a
alteracao do Estatuto Social da Companhia, inclusive em relacao a mudanca do seu Objeto
Social; b) a alteracao nas preferéncias (inclusive direitos de “tag along”), vantagens e
condicoes de resgate, amortizacao ou remuneracao devida aos detentores das acoes da
Companhia (seja sob a forma de dividendos, juros sobre o capital proprio ou qualquer
outra forma), assim como a criacao e/ou extincao de nova espécie ou classe de acoes
de emissao da Companhia; ¢) a aprovacao de opcdes de compra de acdes/quotas de
emissao da Companhia (inclusive “stock options plans”) ou de quaisquer outros planos
de incentivo de longo prazo baseados em acoes/quotas de emissao da Companhia, bem
como a alteracao de quaisquer planos acima referidos, ja vigentes e/ou a efetiva outorga
de opcoes de compra ou subscricao de acoes a quaisquer beneficiarios, nos termos de
planos de opcdes de compra de acoes/quotas de emissao da Companhia e/ou das Subsi-
didrias; d) a emissao de titulos conversiveis e/ou permutaveis por acoes de emissao da
Companhia; e) a aprovacao ou alteracao do orcamento anual da Companhia; f) a fusao,
cisao, incorporacao, incorporacao de acoes, permuta ou dacao em pagamento utilizando
acoes ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia, conferéncia de ativos e
passivos ou qualquer outra reestruturacao societaria da Companhia, exceto caso quaisquer
destes eventos envolvam exclusivamente sociedades do Grupo GPS e desde que, apds a
consumacao de tais eventos, a participacao, direta ou indireta, da Companhia em tais
sociedades, ou na sociedade resultante de tal evento se mantenha inalterada e nao afetem
eventual acordo de acionistas eventualmente arquivado na sede da Companhia; g) o inves-
timento, aquisicao, contratacao de obrigacao de adquirir participacao ou direito de adquirir
participacao pela Companhia, em “joint ventures” e em outras sociedades; h) a alienacao
de qualquer participacao societéria detida pela Companhia, mesmo que entre empresas
pertencentes ao Grupo GPS, excecao feita a alienacdes de participacoes societéarias feitas
exclusivamente com sociedades pertencentes ao Grupo GPS, desde que a participacao
final consolidada do Grupo GPS em tais participacoes societarias mantenham-se inalteradas;
i) aumento e reducao do Capital Social da Companhia e/ou de suas controladas, coligadas
ou investidas; j) toda e qualquer forma de aquisicao, pela Companhia, de suas proprias
acoes, incluindo o resgate e a recompra de acoes; k) o pedido de autofaléncia, bem como
de liquidacao, dissolucao, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, nos termos
daLein®11.101/2005; 1) a definicao e alteracao da remuneracao dos Administradores da
Companhia; m) a concessao de garantias, pela Companhia, relativamente a: (i) obrigacoes
de terceiros, excecao feita as operacoes de garantias para as sociedades controladas,
coligadas ou estejam sob controle comum da Companhia, em montante superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), individualmente ou consideradas em conjunto
dentro de um periodo de 12 (doze) meses; e, (i) quaisquer obrigacdes nao necessérias a
conducao dos negécios da Companhia; n) a assuncao de empréstimos, financiamentos, ou
qualquer outro endividamento nao previsto no plano anual de investimentos, no orcamento
anual, ou no orcamento de capital da Companhia; 0) a concessao de mituos ou empréstimos
pela Companhia, excecao feita as operacoes de mutuos e empréstimos entre as Sociedades
Controladas, Coligadas ou estejam sob controle comum da Companhia, cujos recursos
sejam utilizados Unica e exclusivamente pela propria tomadora do empréstimo ou financia-
mento, para financiamento de suas atividades; p) a declaracao e/ou distribuicao de dividen-
dos; q) a declaracao e/ou distribuicao de dividendos/resultados das Controladas ou Coli-
gadas da Companhia, inclusive de forma desproporcional ao Capital Social, exceto se
aprovado em linha com os planos ou politicas aprovadas pela Companhia, nos termos do
item “b” acima; r) a celebracao de todo e qualquer novo Acordo de Acionistas, ou ajuste,
ou documento similar entre os Acionistas/Quotistas de quaisquer sociedades de cujo
capital a Companhia participe; s) a celebracao de operacoes, pela Companhia, com os
Acionistas da Companhia, ou com pessoas fisicas ou juridicas que sejam partes ligadas
dos respectivos Acionistas da Companhia. Entende-se como parte ligada para fins deste
Estatuto, qualquer pessoa que direta ou indiretamente controle, seja Controlada ou esteja
sob controle comum com Acionista/Quotista da Companhia ou das Subsidiérias, assim
como os respectivos conjuges, ex-conjuges, companheiros em regime de unido estavel ou
equivalente, colaterais até o 4° (quarto) grau de consanguinidade, ascendentes e descen-
dentes em linha reta de tal pessoa; t) a aprovacao de qualquer investimento (CAPEX), que
seja, isolada ou conjuntamente, superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), em
uma ou mais operacoes consumadas ou contratadas em um periodo de 12 (doze) meses;
u) a alienacao e/ou oneracao de quaisquer bens ou direitos, tangiveis ou intangiveis da
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Companhia, que sejam contabilizados no balanco patrimonial da Companhia, incluindo itens
do ativo circulante (exceto caixa e disponibilidades), bem como quaisquer contratos
celebrados com clientes, que gerem recebiveis futuros (“Ativos”), em valor superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) em uma ou mais operacdes consumadas ou
contratadas em um periodo de 12 (doze) meses, com excecao da constituicdo de 6nus
sobre recebiveis performados ou a performar na contratacao de operacoes financeiras em
condicdes de mercado e junto a instituicoes financeiras; v) a realizacao de uma oferta publica
de acoes da Companhia que nao esteja regulado em eventual Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia, e, w) a transformacao da Companhia em outro tipo societério.
Paragrafo Sétimo. Dependerd, também, de prévia e expressa aprovacao do(s) Acionista(s),
que detenha(m), no minimo, a maioria do Capital Social Votante da Companhia, a orientacao
dos votos a serem proferidos pelos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais,
reunides de Socios ou quaisquer érgaos de deliberacao das Sociedades Controladas e/ou
Coligadas pela/com a Companhia (nos termos dos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 243
da Lei n° 6.404/1976), em relacdo as matérias listadas no Paragrafo Sexto acima,
quando aplicaveis as Controladas e Coligadas. Paragrafo Oitave. Compete ao Diretor
Presidente: a) Presidir as reunides da Diretoria; b) Participar, sempre que convocado, das
Assembleias Gerais; ¢) Coordenar as relacoes entre a Diretoria e o(s) Acionista(s), repre-
sentando a Companhia institucionalmente, interna e externamente; d) Coordenar e orientar
a atividade de todos os demais Diretores, observadas as respectivas areas de competéncia,
objetivando compatibilizar a atuacao de todos no interesse da Companhia; e) Representar
a Companhia, quando, por forca de lei ou decisao judicial, for exigivel o depoimento pessoal
ou o interrogatorio de seu representante legal. Artigo 11°. A Diretoria reunir-se-a sempre
que convocada por qualquer um dos Diretores, e, suas resolucdes constarao no Livro de
Atas de Reunido da Diretoria, sendo as reunioes realizadas na sede da Companhia ou no
local indicado na convocacao. Paragrafo Primeiro. O quorum minimo para quaisquer
deliberacdes da Diretoria é de 2 (dois) Diretores. Na auséncia do Diretor Presidente, feita
a convocacao regular, o quérum minimo requerido para instalacao da Reuniao sera de 3
(trés) Diretores, devendo as deliberacdes serem tomadas por maioria. Paragrafo Segundo.
Considerar-se-a regularmente convocada a Diretoria, por qualquer meio que permita a
comprovacao do recebimento da convocacao por parte dos Diretores, tais como telegrama,
carta registrada, e-mail ou qualquer outro meio semelhante. Considera-se regular a reuniao
que contar com a presenca de todos os Diretores, que deverdo assinar a ata de Reuniao
da Diretoria. Capitulo IV — Deveres e Responsabilidades dos Administradores. Artigo 12°.
Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei n° 6.404/1976, os Adminis-
tradores devem servir com lealdade a Companhia e manter reserva sobre seus negocios,
sendo-lhes vedado: | - usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para
a Companhia, as oportunidades comercias de que tenham conhecimento em razao do
exercicio de seu cargo; Il - omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da Companhia ou,
visando a obtencao de vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunida-
des de negocio de interesse da Companhia; lll - adquirir, para revender com lucro, bem ou
direito que sabem necessario a Companhia, ou que esta tencione adquirir. Paragrafo
Primeiro. Cumpre, ademais, aos Diretores, guardar sigilo sobre qualquer informacao que
ainda nao tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razao do cargo,
sendo-hes vedado valer-se da informacao para obter vantagem, para si ou para outrem.
Paragrafo Segundo. Os Diretores devem zelar para que a violacao do disposto no Para-
grafo Primeiro nao venha ocorrer através de subordinados ou terceiros de sua confianca.
Artigo 13°. Cumpre aos Diretores abster-se de manter atividades ou participar de negécio
concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se esta, consignando em ata da Assem-
bleia Geral, nao se interessar pelo desenvolvimento do negacio ou da atividade. Outrossim,
¢é vedado aos Diretores intervir em qualquer operacao social em que tiverem interesse
conflitante com o da Companhia, bem como em qualquer deliberacao que seja tomada pelos
demais Diretores, cumprindo-lhes cientificar os demais Administradores do seu impedimento
e fazer consignar em ata da Assembleia Geral a natureza e extensao desse impedimento.
Paragrafo Unico. Ainda que observado o disposto neste Artigo, os Diretores somente
podem contratar com a Companhia em condices razoaveis ou equitativas, idénticas as
que prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com terceiros. Capitulo
V - Conselho Fiscal. Artigo 14°. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento nao
permanente, sera composto de 3 (trés) membros efetivos e de igual nimero de suplentes,
0s quais serao eleitos em Assembleia Geral que deliberar a sua instalacao, sendo os Con-
selheiros escolhidos entre Acionistas ou nao, brasileiros e residentes no Pais, com a
observancia das prescricoes legais. Paragrafo Primeiro. Os membros efetivos do Con-
selho Fiscal ou os suplentes em exercicio perceberao a remuneracao que for fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, ao determinar a instalacao e o funcionamento do 6rgao,
respeitado o minimo estabelecido no § 3° do art. 162 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo
Segundo. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido do(s) Acionista(s), obedecidas
as determinacdes legais, caso em que cada periodo de seu funcionamento terminaréa na
\primeira Assembleia Geral Ordinéria que for realizada ap6s a sua instalacéo. Capitulo VI

— Assembleia Geral. Artigo 15°. A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com
a Lei e este Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao
objeto da Companhia e para tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento, bem como fixar os honorarios dos Diretores da Companhia. Artigo 16°.
As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo convocadas pela Diretoria ou
qualquer Acionista, observadas as excecdes previstas na Lei das S/A. Paragrafo Primeiro.
As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-ao nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
término do exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos no artigo
132 da Lei das S/A, e as Extraordinarias sempre que forem convocadas, atendidos os
prazos estabelecidos no artigo 124 da Lei n® 6.404/1976. As Assembleias Gerais Ordina-
rias e Extraordinarias podem ser cumulativamente convocadas e instaladas no mesmo local,
data e hora, e instrumentadas em ata unica. Paragrafo Segundo. A convocacao far-se-a
mediante andncio publicado por trés vezes, no minimo, no Didrio Oficial e em outro jornal
de grande circulacao, contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral e a ordem
do dia. A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com 8 (oito) dias de
antecedéncia, no minimo, contado do prazo da publicacao do primeiro andncio. Nao se
realizando a Assembleia Geral, sera publicado novo antincio, de segunda convocacao, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral somente
podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S/A. Paragrafo Quarto.
Independentemente das formalidades previstas nos Paragrafos Segundo e Terceiro deste
Artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acio-
nistas. Artigo 17°. Os Acionistas ou os seus representantes legais presentes na Assembleia
Geral, antes de sua instalacao, deverao assinar o Livro de Presenca de Acionistas, indicando
0 seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade das acoes de que forem
titulares. Serao considerados presentes na Assembleia Geral os Acionistas que participarem
por meio eletronico, conferéncia telefonica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio
que permita a identificacao do Acionista e a sua manifestacao de voto. Artigo 18°. As
Assembleias Gerais serao presididas por um dos Diretores presentes escolhido pelos
Acionistas, a quem incumbira a escolha do secretario. Artigo 19°. Exceto se quérum maior
estiver previsto neste Estatuto, em lei ou em eventual Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia, quaisquer deliberacoes das Assembleias Gerais somente serao validas
se contarem com o voto favoravel de Acionistas que representem, em primeira convocacao,
a maioria absoluta do Capital Social Votante, e, em segunda, pela maioria do Capital Social
Votante que estiver presente na Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. O Presidente da
Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicdes de eventuais Acordos de
Acionistas arquivados na sede da Companhia, nao permitindo que se computem os votos
proferidos em contrariedade com o contetdo de tais Acordos de Acionistas. Paragrafo
Segundo. As atas de Assembleias Gerais deverao ser: (i) lavradas na forma de sumério
dos fatos ocorridos, contendo a indicacao resumida do sentido do voto dos Acionistas
presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e, (ii) publicadas com omissao das
assinaturas. Artigo 20°. Nas hipdteses expressas e taxativamente previstas na Lei n°
6.404/1976, o Acionista dissidente podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso
do valor das suas acoes, o qual sera fixado com base no valor patrimonial constante do
Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral e sera pago em 12 (doze) parcelas mensais
e consecutivas. Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros e sua Distribuicdo. Artigo 21°. O
exercicio social tera a duracao de um ano, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em
31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro. Ao final de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao mercantil da Companhia, as demonstracoes
financeiras previstas na Lei n° 6.404/1976, as quais deverao ser auditadas por auditor
independente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo Segundo. Pode-
rao ser elaborados balancos mensais, trimestrais ou semestrais, €, por proposta da Dire-
toria, podera haver declaracao de dividendos intermediarios, a conta dos lucros apurados
nos balancos trimestrais ou dos lucros acumulados, desde que observados os limites
estabelecidos neste Estatuto Social. Artigo 22°. Do resultado do exercicio serao deduzidos,
antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de
renda, nos termos do artigo 189 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo Primeiro. Do lucro
remanescente serao deduzidas as participacoes estatutarias, se houver, calculadas segundo
aordem de preferéncia prevista no artigo 190 da Lei n® 6.404/1976. Paragrafo Segundo.
Do lucro liquido do exercicio serao aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao da reserva
legal, até que seu montante atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social, e destinados
pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) na distribuicao do dividendo minimo obrigatdrio.
Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacao do saldo do lucro
liquido do exercicio e das reservas de lucros. Artigo 23°. A Diretoria fica autorizada a pagar
juros calculados sobre o patriménio liquido, até o limite da variacao da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP), a titulo de remuneracao do capital préprio, nos termos do que prevé
0 artigo 9° da Lei n° 9.249/1995, alterado pelo artigo 78 da Lei n° 9.430/1996, e na
respectiva regulamentacao fiscal de regéncia, e imputar os referidos juros como valor
parcial ou total do dividendo minimo obrigatério estabelecido no Estatuto Social. Paragrafo
Unico. Os juros eventualmente pagos aos Acionistas serao imputados, liquidos do imposto
de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatorio do exercicio. Capitulo VI -

Liquidacao da Companhia. Artigo 24°. A Companhia entrara em liquidacéo nos casos e)
pelo modo previsto em Lei, ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro. Sendo a liquidacao fixada em Assembleia Geral, esta devera eleger
e nomear o liquidante. Paragrafo Segundo. Caso ainda nao esteja instalado o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral o elegera e fixar-lhe-a a remuneracao no periodo de liquidacao.
Capitulo 1X — Arbitragem. Artigo 25°. Conforme previsto pela Lei n° 9.307/1996, os
Acionistas, a Companhia, bem como seus sucessores a qualquer titulo, desde logo resolvem
que qualquer divergéncia, controvérsia, diferenca ou reclamacao relativa aos conflitos
societarios envolvendo a Companhia ou seus Acionistas e que nao possa ser resolvida de
forma pacifica dentro de um prazo de 30 (trinta) dias mediante acordo privado entre os
Acionistas, sera decidida, definitivamente, pela via arbitral. A arbitragem seré instituida,
processada e conduzida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em lingua portuguesa
e segundo o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara
de Comeércio Brasil-Canada, em procedimento a ser administrado por referida Camara.
Paragrafo Primeiro. Qualquer Acionista pode submeter a controvérsia a arbitragem
enviando uma notificacao para os demais Acionistas envolvidos. A decisao de submeter a
arbitragem terd a natureza de execuc@o especifica. Paragrafo Segundo. A arbitragem
sera realizada por 3 (trés) arbitros. Estando envolvidos na disputa, a Companhia, seus
Acionistas, Administradores e/ou membros do Conselho Fiscal da Companhia, tais entes
assumem a obrigacao de reunirem-se ativa ou passivamente na defesa de interesses comuns
de forma que a arbitragem sera sempre conduzida por 3 (trés) arbitros, eleitos e substitui-
dos de acordo com as regras da Camara de Comércio Brasil-Canada (um arbitro indicado
pelo(s) requerente(s), outro indicado pelo(s) requerido(s) e o terceiro, indicado, de
comum acordo, e em prazo de 10 (dez) dias, pelos dois primeiros arbitros ja
nomeados). O terceiro arbitro serd o presidente do tribunal. Se quaisquer das partes deixar
de indicar arbitros, ou o terceiro arbitro nao for escolhido dentro do prazo de 10 (dez) dias
acima mencionado, o Presidente do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de
Comércio Brasil-Canada procedera a essas nomeacoes. Paragrafo Terceiro. Os Acionis-
tas instruirdo os arbitros para que a audiéncia arbitral seja realizada dentro de 30 (trinta)
dias apds a entrega dos respectivos termos de referéncia. Os érbitros seréo instruidos
pelos Acionistas para que profiram a sentenca arbitral dentro de 60 (sessenta) dias a
contar da data da instituicao da arbitragem. A sentenca arbitral sera definitiva, obrigatoria
e vinculante para os Acionistas, e a decisao pode ser executada por qualquer juizo compe-
tente. Os Acionistas tém expressa ciéncia da inexisténcia de qualquer direito de recurso em
relacao a sentenca arbitral assim proferida, nos termos da Lei n® 9.307/96. Paragrafo
Quarto. Cada um dos Acionistas envolvidos arcara, antes da prolatacao da sentenca
arbitral, com os respectivos custos e despesas decorrentes do procedimento arbitral. Os
arbitros podem, a seu critério, determinar que seus honorarios, os honorérios dos advoga-
dos e outras custas e despesas similares sejam suportadas pela parte que for derrotada
na arbitragem. Paragrafo Quinto. Os Acionistas submetidos a arbitragem podem buscar
protecao judicial (e nenhuma disposicao deste Paragrafo Quinto deve ser interpretada
como uma renuncia a arbitragem como um meio valido para resolver as contro-
vérsias societarias aqui tratadas) apenas para o fim de: (i) assegurar o inicio do proce-
dimento arbitral de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) propor qualquer acao,
em qualquer tribunal com jurisdicao competente, visando obter uma medida cautelar ou
outra medida proviséria para fazer com que o outro acionista cumpra com suas obrigacoes,
assumidas nos termos deste Estatuto Social, antes ou durante os procedimentos arbitrais
ou para evitar ou suspender qualquer dano presente, imediato ou provavel; e, (iii) executar
quaisquer sentencas ou decisoes proferidas pelos arbitros. Paragrafo Sexto. Para os fins
do Paragrafo Quinto, o(s) Acionista(s) desde logo elege(m) o foro da Comarca de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, em prejuizo de qualquer outra jurisdic@o, por mais privilegiada
que seja. Paragrafo Sétimo. Havendo necessidade de procedimento judicial, a parte
vencida pagara todas as custas e despesas processuais, inclusive honorarios dos advoga-
dos da parte vencedora. Capitulo X — Disposicdes Gerais e Transitorias. Artigo 26°. As
operacoes entre Partes Relacionadas somente podem ser contratadas em condicoes
razoéveis e equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado e devidamente aprovadas
pela Assembleia Geral, nos termos previstos neste Estatuto. Paragrafoe Unico. A Diretoria
devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas, Acordo(s) de
Acionistas e programas de opcdes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de emissao da Companhia fiquem a disposicao dos Acionistas e do Conselho
de Administrac@o ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados. Artigo 27°.
A Companhia observara of(s) Acordo(s) de Acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral e/ou da
Diretoria acatar declaracao de voto de qualquer Acionista e/ou Diretor proferida em desa-
cordo com o que tiver sido ajustado em Acordo(s) de Acionistas devidamente arquivado(s)
na sede social da Companhia, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de acoes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferén-
cia a subscricao de acoes e/ou de outros titulos e valores mobilidrios conversiveis que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo(s) de Acionistas. Artigo 28°.
Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposicoes da Lei n°

6.404, de 15-dez-1976 e legislacao vigente aplicavel. )
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= Estok Comércio e Representacoes S.A, ==
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 - NIRE 35.3.0044666-6
Edital de Convocagdo para Assembleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuico Pdblica,
sob Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Estok Comércio e Representagdes S.A.

Nos termos do artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e da
Resolugao CVM n° 81, de 29/03/2022, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 81"), ficam os titulares das debéntures
em circulagdo (“Debenturistas”) objeto da 1* (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie com garantia real, com garantia adicional ﬁdejussén'a em série (nica, para distribuicdo pablica, sob
rito de registro automdtico de distribuicdo, da Estok Comércio e R ¢des S.A. (“Debé ", “Emissdo” e

“Companhia”, respectivamente), nos termos da clausula 13 do "Instrumento Partucular de Escritura da 1* (Primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional|
Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicao Pblica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comércio e
Representagdes S.A.”, celebrado em 13/12/2024, entre a Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, bairro Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, representando
a comunhado dos interesses dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), tendo o Grupo Toky S.A. (anteriormente
denominada da Mobly S.A.), a Mobly Tech Ltda., a Mobly Comércio Varejista Ltda. e a Mobly Hub Transportadora Ltda.,
fiadoras (“Fiadoras” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), convocados para se reunirem em assembleia geral|
de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocacao, no|
dia 22/01/2026, as 9:00 horas, por meio da plataforma Teams Meetings (“Plataforma”), que serd considerada como
realizada na sede da Companhia, para deliberar sobre a sequinte Ordem do Dia: (i) aprovar, a alteragao da clausula
5.16.1. da Escritura de Emissao e do cronograma de pagamento da Remuneragao, constante na referida clausula para:
(i) prorrogar em 60 (sessenta) dias corridos contados da data da AGD a primeira Data de Pagamento da Remuneragéo,
considerando-se como primeira Data de Pagamento da Remuneragao 23/03/2026, e as demais no vigésimo terceiro dia
de cada més subsequente e a tltima na Data de Vencimento, sendo certo, que a Remuneragao devida para o referido|
periodo de prorrogagao serd incorporada ao saldo devedor das Debéntures; e (ii) corrigir o método de prorrogagdo de
prazo para sequir a regra prevista na Cldusula 5.19 da Escritura de Emisséao, conforme estabelecido pela B3, passando|
a Clausula 5.16.1 e o cronograma de pagamento da Remuneragao a vigorarem nos seguintes termos: “5.16.1. A
Remuneracao acumulada entre a Data de Inicio da Rentabilidade e 23/03/2026 (“Periodo de Caréncia dos Juros”) serd|
capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitario das Debéntures em 22 de fevereiro de2026. 0 pagamento efetivo|
da Remuneracao, observado o Periodo de Caréncia dos Juros, ressalvados os pagamentos em decorréncia de vencimento
antecipado das Debéntures em razo da ocorréncia de uma das Hipdteses de Vencimento Antecipado, Oferta de Resgate
Antecipado, Amortizacao Extraordindria Obrigatoria e/ou Resgate Antecipado Obrigatorio das Debéntures, conforme|
previsto nesta Escritura de Emissdo, serd feito em parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira parcela de
pagamento da Remuneracdo em 23/03/2026, e a partir dessa data, no vigésimo terceiro dia de cada més subsequente,
exceto com relagdo a dltima parcela, a ser paga na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da

¢do”). 0 p to da R acao deverd ocorrer de acordo com o cronograma abaixo disposto:

Data de Pagamento Data de Pagamento| Data de Pagamento| Data de Pagamento
N° | daRemuneracdo | N° | daRemuneracdo | N° | daRemuneracdo | N° | da Remuneracdo
1 23/03/2026 28 23/06/2028 55 23/09/2030 82 23/12/2032
2 23/04/2026 29 23/07/2028 56 23/10/2030 83 23/01/2033
3 23/05/2026 30 23/08/2028 57 23/11/2030 84 23/02/2033
4 23/06/2026 31 23/09/2028 58 23/12/2030 85 23/03/2033
5 23/07/2026 32 23/10/2028 59 23/01/2031 86 23/04/2033
6 23/08/2026 33 23/11/2028 60 23/02/2031 87 23/05/2033
7 23/09/2026 34 23/12/2028 61 23/03/2031 88 23/06/2033
8 23/10/2026 35 23/01/2029 62 23/04/2031 89 23/07/2033
9 23/11/2026 36 23/02/2029 63 23/05/2031 90 23/08/2033
10 23/12/2026 37 23/03/2029 64 23/06/2031 91 23/09/2033
11 23/01/2027 38 23/04/2029 65 23/07/2031 92 23/10/2033
12 23/02/2027 39 23/05/2029 66 23/08/2031 93 23/11/2033
13 23/03/2027 40 23/06/2029 67 23/09/2031 94 23/12/2033
14 23/04/2027 41 23/07/2029 68 23/10/2031 95 23/01/2034
15 23/05/2027 42 23/08/2029 69 23/11/2031 96 23/02/2034
16 23/06/2027 43 23/09/2029 70 23/12/2031 97 23/03/2034
17 23/07/2027 44 23/10/2029 71 23/01/2032 98 23/04/2034
18 23/08/2027 45 23/11/2029 72 23/02/2032 99 23/05/2034
19 23/09/2027 46 23/12/2029 73 23/03/2032 100 23/06/2034
20 23/10/2027 47 23/01/2030 74 23/04/2032 101 23/07/2034
21 23/11/2027 48 23/02/2030 75 23/05/2032 102 23/08/2034
22 23/12/2027 49 23/03/2030 76 23/06/2032 103 23/09/2034
23 23/01/2028 50 23/04/2030 77 23/07/2032 104 23/10/2034
24 23/02/2028 51 23/05/2030 78 23/08/2032 105 23/11/2034
25 23/03/2028 52 23/06/2030 79 23/09/2032 106 | Data de Vencimento”
26 23/04/2028 53 23/07/2030 80 23/10/2032
27 23/05/2028 54 23/08/2030 81 23/11/2032

(ii) autorizar que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, realize todos os atos e celebrem todos os
documentos necessérios a implementacéo das deliberagdes previstas no item acima, incluindo, mas néo se limitando|
a celebracdo, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar da aprovacao em AGD, do “Instrumento Particular de Escritura da 17
(Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, Para Distribuicdo Pdblica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comérciol
e Representagées S.A.” (“Aditamento a Escritura”) para alteracdo da Clausula 5.16.1, nos termos do item (i) da
Ordem do Dia. Informagdes Gerais: Os Debenturistas serao considerados habilitados e poderao participar da AGD de
forma remota através da plataforma digital acima indicada, observando o disposto no artigo 71 Resolugdo CVM 81:
(a) Participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista ou por procuragéo,
emitida por instrumento publico ou particular, acompanhada de cépia de documento de identidade do outorgante;
e do outorgado; e (b) Demais participantes: copia digitalizada do estatuto ou contrato social (ou documento
equivalente), acompanhado de ato societario que comprove a representagao legal do debenturista e copia digitalizada
de documento de identidade do representante legal; ou, caso representado por procurador, cépia digitalizada da
respectiva procuragdo, acompanhada de cdpia digitalizada dos documentos de identificagao do debenturista e do
outorgado. Os documentos para representagao e participagao na AGD deverdo ser encaminhados previamente a
Companhia por e-mail, para ri@mobly.com.br; agentefiduciario@vortx.com.br e gvi@vortx.com, preferencialmente
com, ao menos, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia em relagdo a data de realizagao da AGD, sendo admitido
até o hordrio da AGD. A AGD sera realizada por meio de plataforma eletronica, nos termos da Resolucéo CVM 81, cujo!
acesso sera disponibilizado pela Companhia aos Debenturistas que solicitarem participagao previamente por e-mail,
para ri@mobly.com.br, com, ao menos, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagao ao hordrio de realizagdo da|
AGD, e tendo comprovado poderes para participagao, na forma descrita neste edital. Os termos em letras mailisculas
que ndo se encontram aqui expressamente definidos, terdo os significados que Lhes séo atribuidos na Escritura de|
Emissao. A Companhia permanece a disposicao para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito
a presente convocagao e a AGD. Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas da Companhia (https://
investors.grupotoky.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de
computadores. Sao Paulo, 15/01/2026. Estok Comércio e Representacdes S.A. (15,16 € 17/01/2026))
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CNPJ/MF n°® 38.350.109/0001-21 - NIRE 35.300.555.821
Edital de Convocacao
Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do Estatuto Social da Torres do Brasil S.A.
(“Companhia”), a Companhia convoca os seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
(“AGOE"), a ser realizada presencialmente as 10:00 horas do dia 30 de janeiro de 2026, na sede social da Companhia,
localizada Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, n°® 100, bloco C, 3° andar, Vila Cruzeiro,
CEP 04.726-908, nos termos do artigo 124, §2°, da Lei da S.A., para deliberarem sobre as seguintes matérias: Em|
Assembleia Geral Ordindria: (i) As contas dos administradores, o Relatério da Administracéo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) A destinagdo do
resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iii) A remuneracéo global dos administradores para
0 exercicio de 2025. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) A alteracdo do enderego da sede da Companhia; (ii) A
elei¢do de novos membros do Conselho de Administragao da Companhia; e (iii) A alteracao das regras de representacao
da Companhia, com a consequente alteragao do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia. Informacdes Gerais:
Documento relacionados a AGOE: Em conformidade com o artigo 133 da Lei das S.A., o Relatério da Administragao e a
copia das Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, foram publicados
no “0 Dia”, nas paginas 02 no caderno digital e pagina 04 no caderno impresso na edigao do dia 09 de dezembro de 2025,
naforma do artigo 289 da Lei das S.A. Além disso, estes documentos encontram-se disponiveis aos acionistas na sede|
da Companhia. Participacdo em AGOE: Para que sejam admitidos a AGOE e por se tratar de acionistas pessoas juridicas,
os mesmos podem ser representados por meio de seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos,
de acordo com os seus atos constitutivos, ndo precisando, nesse caso, o procurador ser acionista, administrador da|
Companhia ou advogado. Com relacdo a participagao por meio de seus representantes legais, deverd ser apresentado
o estatuto social/contrato social e a documentagao societdria que comprove a sua representagao legal. Em caso de|
participacao por meio de procurador, também sera necessaria a apresentacéo do estatuto social/contrato social, sendo
que a outorga de poderes de representacdo para participagao na AGOE devera ter sido realizada hd menos de 1 (um)
ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. A Companhia permanece a disposicdo para prestar esclarecimentos;
aos acionistas no que diz respeito a presente convocagao e a AGOE. Sdo Paulo 14 de janeiro de 2026. Luis Humberto|
Diaz Jouanen, Presidente do Conselho de Administracao. (15,16 e 17/01/2026))
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