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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23.07.2025
Data: 23 de julho de 2025, as 10:00 horas. Local: Sede social da Frente Corretora de Cambio S.A. (“Companhia”), na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 25° andar, Torre 4, Setor C, Escritério tipo XV n° 251, Cidade Mongdes,
CEP 04571-900, Séo Paulo - SP. Convocagao e Presenca: Convocagao dispensada nos termos do pardgrafo 4°, artigo 124
da Lei n® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), em virtude da presenga de 100% (cem por cento) dos
acionistas da Companhia, representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes da presente ata.
Mesa: Presidente: Daniela Fatima Bernardi Marchiori. Secretario: Ricardo Baragal Panariello. Ordem do Dia: 1. Aumentar
o capital social da Companhia mediante a emissao de novas agdes Ordindrias Nominativas e sem valor nominal (“Agoes.
ON”) e, consequentemente, reformar o “caput”da Clausula 5 do Estatuto Social; 2. Reformar e Consolidar o Estatuto
Social da Companhia. Consideragdes Preliminares: Preliminarmente, os acionistas autorizaram a Lavratura da presente
ata na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. De acordo com a Lei 14.030, editada pelo Governo
Federal em 28 de julho de 2020, por ser esta instituicao uma Sociedade Andnima de Capital Fechado, a Assembleia Geral
foi realizada de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante a
Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema eletronico com senha pessoal e
intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n®
2.200-2/2001. Deliberagoes: Os acionistas, detentores da totalidade das agdes ordindrias da Companhia, deliberaram,
sem qualquer ressalva ou restricdo, o que segue: 1. Aumentar o capital social da Companhia dos atuais R$ 12.334.831,76
(doze milhoes, trezentos e trinta e quatro mil, oitocentos e trinta e um reais e setenta e seis centavos) divido em
244.822 (duzentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e vinte e duas) AcGes ON, para R$ 20.493.981,76 (vinte milhdes,
quatrocentos e noventa e trés mil, novecentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos) dividido em 256.612
(duzentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e doze) Agoes ON, mediante a emissao de 11.790 (onze mil e setecentos e
noventa) novas Agoes ON, ao prego de emissao de, aproximadamente, R$ 692,00 (seiscentos e noventa e dois reais) por
acdo, fixado com base nos incisos I e IT, combinados, do §1°, do artigo 170, da Lei 6.404/76, totalizando, portanto, um
aumento de R$ 8.159.050,00 (oito milhdes, cento e cinquenta e nove mil e cinquenta reais). 1.1. As referidas novas
aces sdo totalmente subscritas e parcialmente integralizadas pelos acionistas abaixo especificados, conforme descrito a
sequir: 1.1.1. A Sra. Daniela Fatima Bernardi Marchiori, que integraliza, neste ato, o montante de R$ 2.039.762,50 (dois
milhoes, trinta e nove mil, setecentos e sessenta e dois reais e cinquenta centavos) em moeda corrente nacional, devendo
o restante, ou seja, R$ 2.039.762,50 (dois milhdes, trinta e nove mil, setecentos e sessenta e dois reais e cinquenta
centavos), a ser integralizado, também em moeda corrente nacional, dentro do prazo de 1 (um) ano, contado a partir
da data da aprovagao do processo pelo Banco Central do Brasil, nos termos do § 2°, do artigo 27, da Lein® 4.595, de 31
de dezembro 1964 (§ 2°, do artigo 27, da Lei 4.595/64), conforme boletim de subscrigao apensado a presente na forma
do Anexo L. 1.1.2. 0 Sr. Ricardo Baragal Panariello, que integraliza, neste ato, o montante de R$ 2.039.762,50 (dois
milhdes, trinta e nove mil, setecentos e sessenta e dois reais e cinquenta centavos) em moeda corrente nacional, devendo
o restante, ou seja, R$ 2.039.762,50 (dois milhdes, trinta e nove mil, setecentos e sessenta e dois reais e cinquenta
centavos), a serintegralizado, também em moeda corrente nacional, dentro do prazo de 1 (um) ano, contado a partir da
data da aprovacdo do processo pelo Banco Central do Brasil, nos termos do § 2°, do artigo 27, da Lei 4.595/64, conforme
boletim de subscrigao apensado a presente na forma do Anexo IL. 1.2. O referido aumento de capital fora realizado
respeitando a alinea “c” da Clausula I 0 do Estatuto Social da Companhia e, também as regras definidas no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. 1.3. Os acionistas remanescentes renunciam expressamente, aos seus
eventuais direitos de preferéncia em relacdo a subscrigao e integralizacdo das novas A¢oes ON emitidas representativas
do capital social da Companhia. 1.4. Face as deliberagdes supra, reformar o “caput”da Clausula 5 do Estatuto Social da
Companhia, o qual passa a vigorar de acordo com a sequinte redacéo: “Cldusula 5. 0 Capital Social € de R$ 20.493.981,76
(vinte milhées, quatrocentos e noventa e trés mil, novecentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos) dividido em
256.612 (duzentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e doze) acoes ordindrias nominativas e sem valor nominal. (...)”
2. Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, contemplando as alteragées acima na forma do Anexo III a
presente ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata em livro préprio, a qual foi lida, aprovada e por todos assinada. As partes admitem como
vélida a assinatura do presente instrumento em formato eletronico, por meio da plataforma eletronica com senha pessoal
e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 1° da medida proviséria n°
2.200-2/2001. Séo Paulo, 23 de julho de 2025. Assinaturas: Daniela Fatima Bernardi Marchiori, Presidente; Ricardo
Baracal Panariello Secretdrio. Acionistas: Daniela Fatima Bernardi Marchiori, Ricardo Baracal Panariello, Altino Pavan
eTravelex Banco de Cambio S.A., Ana Cristina Ramos Tena, Diretora; Christian R. T. Stier, Diretor. JUCESP n°® 426.081/25-0
em 02/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Razao Social, Sede, Objeto Social e Prazo. Clausula 1. A Frente Corretora de Cambio
S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anonima de capital fechado, regida pelas disposicées deste Estatuto Social e pela
legislagao aplicavel, especialmente a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por.
Agoes”). Clausula 2. A Companhia terd sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, n® 105, 25° andar, Torre 4, Setor C, Escritério tipo XV n° 251, Cidade Mongdes, CEP 04571-900. Por
deliberagao da Diretoria, a Companhia poderd instalar ou encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este Estatuto Social e as prescrigdes legais. Paragrafo Unico
- A Companhia, por determinagao de sua Diretoria e de acordo com a regulamentacdo vigente do Conselho Monetdrio
Nacional, podera instalar Postos de Atendimentos - PAs, fixos ou méveis, subordinados a agéncias ou sede, destinado
a0 atendimento ao publico no exercicio de uma ou mais de suas atividades, sem necessidade de prévia autorizacdo do
Banco Central do Brasil, apenas o cadastramento dos dados no Sistema de InformagGes sobre Entidades de Interesse do
Banco Central (UNICAD), nos termos do artigo 11 da Resolugdo-CMN n° 4.072, de 26 de abril de 2012. Clausula 3. A
Companhia terd por objeto social a atividade de operagdes no mercado de cambio, especificamente: a) operagdes de
cambio com clientes para liguidagao pronta de até US$300.000,00 (trezentos mil délares dos Estados Unidos) ou seu
equivalente em outras moedas; e b) operagdes no mercado interbancério, arbitragens no Pais e, por meio de banco
autorizado a operar no mercado de cambio, arbitragem com o exterior. E vedado a Companhia: a) realizar operagoes que
caracterizem, sob qualquer forma, a concesséo de financiamentos, empréstimos ou adiantamentos a seus clientes,
inclusive através de cessao de direitos; b) adquirir bens ndo destinados ao uso préprio, salvo os recebidos em liquidagao
de dividas de diffcil ou duvidosa solucéo, caso em que deverd vendé-los dentro do prazo de 1 (um) ano, a contar do
recebimento, prorrogavel até 2 (duas) vezes, a critério do Banco Central do Brasil; e c) obter empréstimos ou
financiamentos junto a instituicdes financeiras, exceto aqueles vinculados a aquisicao de bens para uso proprio. Clausula
4.0 prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo II. Capital Social e Agdes. Clausula 5. 0 Capital
Social é de R$ 20.493.981,76 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, novecentos e oitenta e um reais e setenta
e seis centavos) dividido em 256.612 (duzentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e doze) acdes ordindrias nominativas
e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: As acGes sao indivisiveis em relagao a Companhia. Paragrafo Segundo: A
Companhia podera criar reservas de capital, de acordo com as disposiges aplicaveis da Lei das Sociedades por Agoes,
desde que sua capitalizagdo seja sem a emissao de novas agoes. Paragrafo Terceiro: Cada acdo ordindria da Companhia
corresponderd a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais, cuja deliberages serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e
de legislacdo aplicavel. Paragrafo Quarto: A Companhia poderd mediante deliberagao da Assembleia Geral aumentar o
capital social, podendo ser emitidas tanto agdes ordindrias como preferenciais, sendo que para as agoes preferenciais
observar-se-a: a) prioridade na distribuicao de dividendos; b) participacao, em igualdades de condigdes com as agdes
ordindrias, dos aumentos de capital decorrentes de capitalizagao de reservas e lucros, bem como na distribuicao de agdes
bonificadas, provenientes de capitalizacdo de lucros em suspenso, reservas ou quaisquer fundos; e c) prioridade no
reembolso do capital, sem prejuizo, em caso de dissolugao da Companhia. Capitulo III. Assembleia Geral. Clausula 6.
As Assembleias Gerais dos Acionistas serdo realizadas, ordinariamente, dentro dos primeiros quatro (4) meses apés o
término do exercicio e, extraordinariamente, sempre que os interesses corporativos exigirem, para decidir qualquer
matéria de sua competéncia. Paragrafo Unico: Os acionistas poderao ser representados na Assembleias Gerais por
procurador que satisfaca as condigGes previstas na Lei das Sociedades por Agdes. Clausula 7. As Assembleias Gerais dos
Acionistas serdo convocadas e presididas pelo Diretor Presidente e, em caso de auséncia, por qualquer membro que detiver
acoes representando a maioria do capital social votante da Companhia. O presidente da Assembleia Geral indicara um
secretario para auxilid-lo nos trabalhos e lavrar a ata da Assembleia Geral. Paragrafo Unico: Nio obstante as formalidades
aqui previstas em relacdo a chamada, a Assembleia Geral dos Acionistas, sera considerada, regularmente convocada
sempre que todos os acionistas estiverem presentes. Clausula 8. As Assembleias Gerais dos acionistas seréo realizadas
na sede da Companhia e instaladas na primeira chamada, com a presenca dos acionistas que detiverem agdes
representando a maioria do capital social com direito a voto da Companhia ou, na seqgunda chamada, com a presenca dos
acionistas que detiverem agdes representando qualquer percentual do capital social com direito a voto da Companhia.
Pardgrafo Unico: A ata das Assembleias Gerais e suas resolucdes serdo registradas em livro proprio. Clausula 9. As
matérias submetidas para aprovagao da Assembleia Geral dos Acionistas serdo adotadas pelo voto dos acionistas que
detiverem acoes representando a maioria do capital social com direito a voto da Companhia presentes na Assembleia,
exceto conforme previsto na Cldusula 10 abaixo. Clausula 10. A aprovagao das matérias abaixo exigira o voto dos
acionistas que detiverem agdes representando a maioria do capital social com direito a voto da Companhia, a menos que
um quérum superior seja aplicdvel conforme previsto em Acordo de Acionistas: a) alteragdo relevante do objeto social
da Companhia; b) criagao de uma nova classe de agdes ou modificagées dos direitos atribuidos as agées; c) emissao de
novas agoes, aumento ou redugao de capital ou recapitalizagao da Companhia, ou qualquer resgate ou amortizagao de
acdes, exceto conforme previsto no plano de negécios; d) envolvimento da Companhia em qualquer transacéo societdria
relevante, inclusive qualquer fusdo ou incorporacdo, cisdo ou qualquer forma de reestruturagdo societaria, exceto em

detidas pelos acionistas ou aos direitos atribuidos a suas acdes; e e) dissolucao, liquidacdo, pedido de faléncia ou
procedimentos de insolvéncia da Companhia. Capitulo IV. Ad racdo da C hia. Clausula 11. A Companhia
serd administrada por uma Diretoria composta de no minimo 2 (dois) e no méximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor
Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica, residentes no Pafs, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia
Geral com Mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro: Os Diretores serdo investidos em seus
cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura do termo de posse no livro societdrio
préprio, observadas as orientagées do Banco Central do Brasil e cumpridas as formalidades legais aplicaveis,
permanecendo em seus cargos até a posse dos seus substitutos. Paragrafo Segundo: Os membros da Diretoria perceberdo
remuneragao e poderao perceber participagao nos lucros, observados os limites legais. A remuneragao e/ou participacdo
nos Lucros deverd ser estabelecida em Assembleia Geral dos Acionistas. Paragrafo Terceiro: E expressamente vedado ao
Diretor, procurador ou empregado da Companhia a prética de qualquer ato envolvendo a Companhia, que seja estranho
ao seu objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno direito. A prética de tais atos sujeitara o diretor, procurador
ou empregado da Companhia a responsabilizagao civil e criminal, se aplicével. Paragrafo Quarto: A Diretoria reunir-se-a
quando necessario, por convocacao de qualquer de seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos.
Paragrafo Quinto: No caso de impedimentos ou auséncia temporarias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes
escolherdo, dentre si, um substituto que exercera as fungdes do substituido cumulativamente. Paragrafo Sexto: Os
Diretores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de suas gestoes. Clausula 12. Compete a Diretoria: a) atuar
como interface entre diferentes unidades organizacionais, administrando o processo de disseminagao da missao, visao
e cultura da Companhia; b) responder pela administracao geral da Companhia, atuando de forma a realizar o planejamento
estratégico aprovado e zelando para que os investimentos realizados tragam os retornos estabelecidos, dentro dos
padrdes de qualidade, rentabilidade, prazos seguranca e éticos definidos; c) representar a Companhia perante as
autoridades monetarias, civis, entidades de classe e mercado em geral, zelando pela sua imagem e defendendo seus
direitos. Paragrafo Primeiro - Compete ao: i) Diretor Presidente comandar a execugdo da politica, das diretrizes e das
atividades gerais da Companhia, exercer a fiscalizagao dos demais Diretores e, ainda, presidir as reunides da Diretoria; e
ii) aos demais Diretores sem designacao especifica a gestao dos aspectos ligados ao mercado de cambio e a gestdo
institucional dos mecanismos de controle internos necessarios as atividades da Companhia. Paragrafo Segundo - A
representacdo da Companhia e a pratica de atos necessarios ao seu funcionamento regular, competira sempre a: a) o
Diretor Presidente, isoladamente; b) os Diretores sem designagdo, sempre em conjunto de dois; c) ao Diretor sem
designacao, sempre em conjunto com 1 (um) procurador, este devidamente constituido na forma do Pardgrafo Segundo
do artigo 14; ou d) a 2 (dois) procuradores em conjunto, estes devidamente constituidos na forma do na forma do
Pardgrafo Segundo do artigo 14. Clausula 13. As reunides da Diretoria serdo realizadas sempre que necessario e somente
o Diretor Presidente poderd convocar uma reunido da Diretoria. Paragrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serao
instaladas mediante a presenca de todos os membros que compéem o quadro de Diretores da Companhia. Paragrafo
Segundo: As resolucdes da Diretoria serao adotadas pelo voto da maioria dos Diretores. Paragrafo Terceiro: A ata de
reunido da Diretoria e suas resolugdes serdo registradas em livro préprio. Cldusula 14. Os atos que envolva
responsabilidade para a Companhia, ou dispensem obrigacdes de terceiros perante a Companhia somente serao vélidos
comaassinatura do Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro: A Companhia somente podera ser representada pelo Diretor
Presidente, agindo isoladamente, na emissdo de duplicatas, no endosso de cheques, exclusivamente para depésito em
favor da Companhia em suas contas bancarias, para receber citagao e notificacdo extrajudicial ou judicial. Paragrafo
Segundo: As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia sempre deverao ser assinadas pelo Diretor Presidente serd
outorgadas para propdsitos especificos e por um prazo de duraréo definido, que nao deverd exceder 1 (um) ano, exceto
por aquelas com poderes “ad judicia“, que serdo outorgadas por prazo indefinido. Paragrafo Terceiro: A representacéo
da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, ou perante quaisquer 6rgéos publicos ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, sera atribuida ao Diretor Presidente ou um procurador da Companhia, cujos poderes
sejam especificados em uma procuragdo. Capitulo V. Funcionamento da Ouvidoria. Clausula 15. A Ouvidoria, de
funcionamento permanente, terd as seguintes atribuigGes: a) prestar atendimento de tiltima instancia as demandas dos
clientes e usudrios de produtos e servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario da
Companhia; b) atuar como canal de comunicagao entre a Companhia e os clientes e usuarios de produtos e servicos,
inclusive na mediacéo de conflitos; e Paragrafo Primeiro - As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:
a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servigos; b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
prazo previsto para resposta, o qual ndo podera ultrapassar dez dias (teis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente
e de forma justificada, uma nica vez, por igual periodo, limitado o niimero de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do
total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogagao; c) encaminhar
resposta conclusiva paraa demanda no prazo previsto; d) manter a Diretoria da Companhia, informada sobre os problemas
e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos seus
representantes para soluciona-los; e e) o diretor responsével pela Ouvidoria deve elaborar relatério semestral
quantitativo e qualitativo referente as atividades desenvolvidas pela ouvidoria, nas datas-bases de 30 de junho e 31 de
dezembro. 0 referido relatério deve ser encaminhado a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e aos Administradores
da Companhia. Paragrafo Segundo - A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, o qual serd nomeado
pela Diretoria dentre pessoas que preencham as condigdes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento,
devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacgao de conflitos, com
mandato por 12 (doze) meses. Paragrafo Terceiro - A Diretoria podera destituir o Ouvidor caso ele descumpra as
atribuigdes previstas no “caput” e Pardgrafo Primeiro desta clausula. Paragrafo Quarto - Serd dada a Ouvidoria as
condigdes adequadas para o seu funcionamento, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isengao. Paragrafo Quinto - A Ouvidoria terd acesso as informagoes necessarias para a
elaboracdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitarinformacoes
e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicoes. Paragrafo Sexto - De acordo com
o paragrafo “b”, Inciso II do Artigo 5 ° da Resolugao n° 4.860 de 23 de outubro de 2020 do Conselho Monetério Nacional,
éadmitido o compartilhamento da Ouvidoria porinstituicdo nao integrante de conglomerado composto por pelo menos
duasinstituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, podendo ser constituida a ouvidoria na associagao
de classe a que seja filiada ou na bolsa de valores ou bolsa de mercadorias e futuros ou bolsa de valores e de mercadorias
efuturos nas quais realize operagdes. Capitulo VI. Conselho Fiscal. Clausula 16. 0 Conselho Fiscal terd seu funcionamento
nao permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas, dentro do que preceitua o artigo 161 da Lei 6.404/76.
Parégrafo Unico - A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal, composto por até 3 (trés) membros efetivos, acionistas
ou nao, residentes no Brasil ou nao, todos qualificados segundo as exigéncias e com as atribuicdes previstas em lei.
Clausula 17. 0 Conselho Fiscal uma vezinstalado deverd eleger todos os seus membros efetivos e suplentes, cujo mandato
expirard no dia apés a Assembleia Geral Ordinaria. Clausula 18. 0 Conselho Fiscal, quando instalado e eleito, devera se
unir ordinariamente ao menos uma vez a cada trimestre. Cldusula 19. A Assembleia Geral dos Acionistas que eleger o
Conselho Fiscal deverd observar as disposicdes legais aplicaveis a cada membro efetivo e seu suplente, no exercicio de
suas atribuicdes. Capitulo VII. Exercicio Fiscal e Lucros. Clausula 20. 0 exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano. Clausula 21. Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os
acionistas deliberardo sobre a aprovagao das contas da administracao, através de Assembleia Geral conforme previsto
na Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Primeiro: Dos resultados do exercicio financeiro, as perdas acumuladas e as
provisdes para imposto de renda serdo deduzidas nos termos do Artigo 189 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo
Segundo: Do lucro liquido do exercicio, cinco por cento (5%) serao alocados a constituigao da reserva legal, que nao
devera exceder vinte por cento (20%) do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acdes. Paragrafo Terceiro: Do Lucro liquido devidamente ajustado de acordo com o Artigo 202, item i, subitem “a”
da Lei das Sociedades por Agdes, ao menos vinte e cinco por cento (25%) serdo distribuidos aos acionistas como dividendo
minimo obrigatério. Paragrafo Quarto: Os acionistas deverdo decidir sobre a distribuicao ou outra alocagao do lucro
liquido excedendo o dividendo minimo obrigatério. Cldusula 22. A Companhia, por proposta da Diretoria, “ad
referendum” da Assembleia Geral, podera distribuir (i) dividendos intermediarios, descontados da conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros existentes do Gltimo balanco anual ou semianual; e/ou (ii) dividendos intercalares,
descontados da receita existente de balangos intervalares elaborados trimestralmente ou em periodos de tempo mais
curtos. Clausula 23. A Companhia poderd, se assim resolvido pela Assembleia Geral, pagar juros sobre o capital préprio
aos seus acionistas, conforme previsto nos termos do Artigo 9, § 7 da Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995, conforme
alterada, ea legislacdo e regulamentos aplicaveis, atribuindo ao valor dos juros sobre o capital proprio pago ou creditado
ao valor dos dividendos obrigatérios. Capitulo VIII. Acordo de Acionistas. Cldusula 24. A Companhia e seus
administradores deverao cumprir e observar eventuais Acordo de Acionistas, que deverd ser arquivado em sua sede
(“Acordo de Acionistas”). O presidente da Assembleia Geral dos Acionistas nao devera registrar o voto de um acionista
que ndo cumpra os termos do Acordo de Acionistas. Capitulo IX. Disposicoes Gerais. Cldusula 25. A Companhia serd
dissolvida e liquidada nas circunstancias previstas em lei, neste Estatuto Social e/ ou no Acordo de Acionistas e a
Assembleia Geral, deverd determinar a forma de liquidagao e eleger um sindico ou sindicos e os membros do Conselho
Fiscal, que estard instalado durante todo o periodo de liquidacdo, estabelecendo, ainda, seus poderes e remuneracao.
Clausula 26. Qualquer omissdo e/ou dividas relacionadas a este Estatuto Social serao resolvidas pela Assembleia Geral
dos Acionistas. Capitulo X. Foro. Clausula 27. Todas e quaisquer disputas, ddvidas ou controvérsias decorrentes direta
ou indiretamente relacionadas a este Estatuto Social, envolvendo quaisquer dos acionistas e a Companhia, deveréo ser
necessariamente resolvidas perante o Foro Central da Comarca de Séo Paulo, Capital do Estado de So Paulo, que serd o

\relacdo a qualquer reestruturacdo societdria interna envolvendo a Companhia que ndo resulte em alteracao as acdes competente para conhecer de qualquer procedimento judicial.
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STNE Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 35.767.420/0001-82 - NIRE 35.3.0054613-0
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Novembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 28 de novembro de 2025, as 08h30, na sede da STNE Participagdes S.A., localizada na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n°® 7221, conjunto 1501,14° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-902
(“Companhia”). Convocagdo e Presenca: Dispensadas e sanadas todas as formalidades de convocagdo, publicacdo de
andncios e documentos e, observancia de prazos, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia e de acordo com o
disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”). Sem prejuizo do acima disposto, a lista de presenca de acionistas esté na forma do Anexo I a presente ata.
Composicao da Mesa: Mateus Scherer Schwening (Presidente); e Tatiana Malamud (Secretéria). Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) o Protocolo e Justificagao de Incorporacao da STNE Participacdes S.A. pela Linx S.A., celebrado nesta data
(“Protocolo e Justificacdo”), tendo por objeto a incorporagdo da Companhia pela Linx S.A., sociedade por agdes de capital
fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7221, conjunto 701,
Bloco A, sala 1, Edificio Birmann 21, CEP 05425-902, devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.300.316.584
e inscrita no CNPJ/MF sob o0 n° 06.948.969/0001-75 (“Linx” e “Incorporagdo”, respectivamente); (ii) a ratificacdo da
nomeacao da Mactri Contabilidade S/S Ltda., sociedade estabelecida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com sede na Rua Ana Margarida de Laet, n® 65 (piso superior), Bairro Agua Fria, CEP 02407-120, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 11.460. 245/0001 18, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 25P026405/0-4
(“Empresa Especializada”), empresa especializada e previamente contratada pela diretoria da Companhia para elaborar
o laudo de avaliacdo a valor contabil do acervo liquido da Companhia, conforme Protocolo e Justificagdo (“Laudo de
Avaliacdo”); (iii) o Laudo de Avaliacdo; (iv) a aprovacao da Incorporacdo, com a consequente extingao da Companhia
e sua filial, nos termos do Protocolo e Justificacdo; e (v) a autorizacao para os administradores da Companhia tomarem
todas as providéncias e praticarem todos os atos que se fizerem necessarios & formalizacdo das deliberagées acima.
Deliberag6es: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da Mesa informou que os documentos ou propostas, declaracoes de
voto ou dissidéncias sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentadas por escrito a Mesa que, para esse fim,
seria representada pela Secretaria da Assembleia. Na sequéncia, apos leitura, analise e discussao dos temas indicados na
ordem do dia, as acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas ou restrices: (i) aprovar o Protocolo
e Justificacao na forma constante no Anexo II & presente ata; (ii) ratificar a contratacdo da Empresa Especializada para
a elaboracao do Laudo de Avaliacdo; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacao na forma constante no Anexo III, por meio do
qual o patriménio liquido da Companhia, a ser totalmente incorporado pela Linx, foi avaliado em R$ 3.698.043.089,76,
com base no balango patrimonial da Companhia levantado em 31.10.2025 (“Data-Base”) e conforme detalhado no
Laudo de Avaliacao, tendo sido adotado o critério do valor contabil pela Empresa Especializada para a referida avaliacao;
(iv) aprovar a Incorporagdo, no valor total descrito no item (iii) acima e conforme indicado no Laudo de Avaliagdo, nos
termos e condiges estabelecidos no Protocolo e Justificagdo, sendo que a Linx assumird todos os ativos e passivos da
Companhia, sucedendo a Companhia em todos os direitos e obrigacdes, na forma da lei; (v) consignar, em razdo da
Incorporagdo ora aprovada, a extingdo da Companhia e sua filial, de pleno direito, sendo a mesma sucedida pela Linx,
a titulo universal em todos os seus direitos e obrigagdes, na forma do disposto no Artigo 227 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (vi) autorizar a administracdo da Companhia a realizar todas e quaisquer providencias necessarias para efetivar
as deliberagoes aprovadas na presente Assembleia. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, foi a
presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. A presente Assembleia Geral foi realizada a distancia
com a coleta das assinaturas dos acionistas, por meio da plataforma DocuSign (credenciada pela ICP-Brasil, nos termos
da Medida Provisoria n°® 2.200-2/2001). Os membros da Mesa e os acionistas presentes reconhecem e concordam com a
assinatura através da referida plataforma, atestando sua veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia. As
partes também concordam que a assinatura eletronica desta Assembleia Geral ndo obsta ou prejudica sua exequibilidade.
Esta Assembleia Geral produz efeitos para todas as partes a partir da data abaixo indicada, ainda que uma ou mais partes
realizem a assinatura eletronica em data posterior. A presente ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sdo Paulo/
SP, 28 de novembro de 2025. Mesa: Mateus Scherer Schwening - Presidente; Tatiana Malamud - Secretéria. Acionistas
Presentes: DLP Capital LLC - Mateus Scherer Schwening; Tatiana Malamud; DLPPAR Participagoes S.A.; Mateus Scherer
Schwening; Tatiana Malamud. JUCESP n° 432.761/25-1 em 16/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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Linx S.A. Chp AL

LiNnx CNPJ/MF n° 06.948.969,/0001-75 - NIRE 35.300.316.584
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Novembro de 2025 [m]

Data, Hora e Local: Em 28 de novembro de 2025, as 08h00, na sede da Linx S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, conjunto 701, Bloco A, sala 1, Edificio Birmann 21,
CEP 05425-902 (“Companhia”). Convocagdo e Presenca: Dispensadas e sanadas todas as formalidades de convocacao,
publicacdo de antincios e documentos e, observancia de prazos, face a presenca de acionista representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia e de
acordo com o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes”). Sem prejuizo do acima disposto, a lista de presenca de acionistas esta na forma do Anexo I
a presente ata. Composigao da Mesa: Sandro de Oliveira Bassili (Presidente); e Tatiana Malamud (Secretéria). Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragao da denominacéo social, sede social e a abertura de 1 (uma) nova filial da Companhia,
com a consequente alteracdo do Artigo 1° e do Artigo 2°, respectivamente, do Estatuto Social da Companhia; (ii) o
Protocolo e Justificacao de Incorporacdo da STNE Participagoes S.A. pela Linx S.A., celebrado nesta data (“Protocolo e
Justificacdo”), tendo por objeto a incorporacdo da STNE Participagdes S.A., sociedade por acdes de capital fechado,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221, ¢j. 1501, 14° andar, CEP
05425-902, devidamente registrada JUCESP sob o NIRE 35.3.0054613-0 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.767.420/0001-
82 pela Companhia (“STNE” e “Incorporagdo”, respectivamente); (iii) a ratificacao da nomeagao da Mactri Contabilidade
S/S Ltda., sociedade estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com sede na Rua Ana Margarida de Laet,
n° 65 (piso superior), Bairro Agua Fria, CEP 02407-120, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.460.245/0001-18, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 2SP026405/0-4 (“Empresa Especializada”), empresa
especializada e previamente contratada pela diretoria da Companhia para elaborar o laudo de avaliagéo a valor contabil
do acervo liquido da STNE, conforme Protocolo e Justificagao (“Laudo de Avaliagao”); (iv) o Laudo de Avaliagao; ﬁv) a
aprovacdo da Incorporagdo, com o consequente aumento de capital social da Companhia, no valor total de
R$ 3.698.043.089,76, mediante a emissdo de 808.545.180 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e
alteracdo do coput do Artigo 5° do Estatuto Social; (vi) como consequéncia da Incorporacdo, a aprovagdo do
cancelamento de 364.036.058 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia; (vii) a
alteragdo do ndmero maximo de membros da Diretoria, com a consequente alteracdo do Artigo 8° do Estatuto Social da
Companhia; (viii) a eleicdo de membros para a Diretoria da Companhia; (ix) a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia; e (x) a autorizagdo para os administradores da Companhia tomarem todas as providéncias e praticarem
todos os atos que se fizerem necessarios & formalizacao das deliberacoes acima. Deliberagdes: Dando inicio aos
trabalhos, o Presidente da Mesa informou que os documentos ou propostas, declaragdes de voto ou dissidéncias sobre as
matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentadas por escrito & Mesa que, para esse fim, seria representada pela
Secretaria da Assembleia. Na sequéncia, apds leitura, andlise e discussdo dos temas indicados na ordem do dia, a
acionista deliberou, sem ressalvas ou restricoes: (i) aprovar a alteracao da denominagéo social da Companhia, passando
de “Linx S.A!" para “Stone Corporate e Holding S.A.”. Desta forma, o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passara
a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 1°. A Stone Corporate e Holding S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por aces fechada, regida por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes”) e pelas demais disposicGes legais aplicdveis. (ii) aprovar a alteragdo do endereo da sede da
Companhia de Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, Conjunto 701, Bloco A, sala 1, Edificio Birmann 21, Cidade de
Séao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-902 para Avenida Rebougas, n°® 2880, 2° andar, sala 3, Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 05402-500; (iii) ato continuo, aprovar a abertura de 1 nova filial da Companhia, a ser
localizada na Avenida Iguagu, n° 2.820, 3° andar, conjunto 31, Bloco Corporativo, Agua Verde, na Cidade de Curitiba,
Estado do Parand, CEP 80240-031; (iv) tendo em vista as alteracdes aprovadas nos itens acima, o Artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Avenida
Rebougas, n° 2880, 2° andar, sala 3, Cidade de SGo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05402-500, podendo, mediante
deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e fechar filiais, escritdrios, sucursais, representagdes e qualquer outro tipo de
dependencia em qualquer localidade do teritdrio nacional ou do exterior. Pardgrafo Unico. A Companhia possui 1 filial
localizada na Avenida Iguacu, n° 2.820, 3° andar, conjunto 31, Bloco Corporativo, Agua Verde, na Cidade de Curtiba,
Estado do Parand, CEP 80240-031, com CNPJ/MF e NIRE em processo de obtengdo.”; (v) aprovar o Protocolo e Justificagao
na forma constante no Anexo II a presente ata; (vi) ratificar a contratacdo da Empresa Especializada para a elaboracdo
do Laudo de Avaliacdo; (vii) aprovar o Laudo de Avaliacdo na forma constante no Anexo III, por meio do qual o
patriménio liquido da STNE, a ser totalmente incorporado pela Companhia, foi avaliado em R$ 3.698.043.089,76, com
base no balango patrimonial da STNE levantado em 31.10.2025 (“Data-Base”) e conforme detalhado no Laudo de
Avaliagdo, tendo sido adotado o critério do valor contabil pela Empresa Especializada para a referida avaliagao;
(viii) aprovar a Incorporagao, no valor total descrito no item acima e conforme indicado no Laudo de Avaliagao, nos
termos e condicdes estabelecidos no Protocolo e Justificagdo, sendo que a Companhia assumira todos os ativos e
passivos da STNE, sucedendo a STNE em todos os direitos e obrigacdes, na forma da lei; (ix) em decorréncia da
Incorporagdo, aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor total de R$ 3.698.043.089,76, passando de
R$ 830.159.005,22 para R$ 4.528.202.094,98, mediante a emissao de 808.545.180 novas agoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal (“Novas Acdes”), ao prego de emissdo de R$ 4,5737 por acdo, fixado com base nos critérios
estipulados pelos artigos 14 e 170, paragrafo 1°, inciso II da Lei das Sociedades por Acdes; (x) as Novas Acdes gozarao
dos mesmos direitos e vantagens atribuidos as demais agoes emitidas pela Companhia e serdo subscritas pela DLP Capital
LLC e pela DLPPar Participagoes S.A. na proporcao de suas participacoes acionarias na STNE, na presente data. Para fins
de clareza, tendo em vista que a DLP Capital LLC é titular de mais de 99,99% das agdes representativas do capital social
da STNE e a participacdo da DLPPar Participagdes S.A. é meramente simbodlica, 1 acdo emitida em decorréncia da
Incorporagdo serd atribuida & DLPPar Participacdes S.A. e as demais acoes emitidas em decorréncia da Incorporagdo
serao atribuidas & DLP Capital LLC; (xi) considerando que a STNE &, na presente data, detentora da totalidade das agoes
emitidas pela Companhia e, em virtude incorporagdo, o patrimdnio liquido da STNE sera integralmente absorvido pela
Companhia, todas as agdes de emissao da Companhia que sdo de titularidade da STNE, correspondente a 364.036.058
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal serdo integralmente canceladas, nos termos do Artigo 226, paragrafos
1° e 2°, da Lei das Sociedades por AcGes; (xii) considerando as alterages no capital social da Companhia aprovadas nos
itens acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagao:
“Artigo 5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.528.202.094,98, dividido em
808.545.180 agodes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. (...)"; (xiii) ato continuo, aprovar a alteracao do nimero
méximo de membros da Diretoria da Companhia, que passara a ser de até 13 membros. Desta forma, o caput do Artigo
8° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 8° A Companhia serd
representada pela Diretoria composta de, no minimo 02 e, no mdximo, 13 membros, denominados Diretores Sem Designacio
Especifica A ou Diretores Sem Designagdo Especifica B, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, com
mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. (...)"; (xiv) ato continuo aprovar a elei¢do dos seguintes membros para
a Diretoria da Companhia: (a) Vinicius do Nascimento Carrasco, brasileiro, em regime de unido estavel, economista,
portador da carteira de identidade RG n® 24571275-7 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 803.662.280-72, residente
e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego profissional na sede da Companhia, para o
cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica A da Companhia; (b) Lia Machado de Matos, brasileira, casada, fisica,
portadora da carteira de identidade RG n° 10.691.280-1 IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 071.991.147-88, residente
e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na sede da Companhia, para o
cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica A da Companhia; (c) Fabio Vieira Kapitanovas, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 20074992 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 291.079.138-69,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na sede da Companhia,
para o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica A da Companhia; (d) Mateus Costa Biselli, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n°® 47.749.231-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 406.224.998-74,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na sede da Companhia,
para o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica A da Companhia; (e) Victor Vieira Lino, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n® 247201643 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 145.855.267-
57, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego profissional na sede da
Companhia, para o cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica B da Companhia; e (f) Marcelo Luiz Garcia, brasileiro,
casado, empresario, portador da carteira de identidade RG n° 20.061.743 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
096.325.108-28, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na sede
da Companhia, para o cargo de Diretor Sem Designagao Especifica B da Companhia; (xv) o prazo do mandato dos
Diretores ora eleitos serd unificado com o mandato dos membros que estdo em curso, ou seja, sera valido até a realizagao
da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31.12.2027 (“AGO 2028"), sendo
permitida a reeleicdo. Fica consignado que os Diretores eleitos tomardo posse mediante assinatura dos respectivos
Termos de Posse, lavrados em livro proprio e arquivado na sede da Companhia; (xvi) sem prejuizo do disposto neste
instrumento e no Estatuto Social da Companhia, fica consignado que os Diretores eleitos permanecerdo em seus cargos
até o final de seus mandatos e/ou até a investidura de novos membros da Diretoria, nos termos do artigo 150, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Acdes; (xvii) os Diretores ora eleitos declaram, neste ato, nos termos do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acdes, nao estlo impedidos de exercer a atividade empresarial e a administracao da Companhia, seja
por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagoes
de consumo, a fé pablica ou a propriedade; (xviii) os Diretores ora eleitos renunciam expressamente aos seus direitos
de recebimento de remuneragao em razao do exercicio de seus cargos na Diretoria desta Companhia; (xix) para fins de
consolidacdo, a Diretoria da Companhia passara a ser composta pelos seguintes membros, todos com mandatos validos
até a AGO 2028: (a) Pedro Zinner - Diretor Sem Designacdo Especifica A; (b) Thiago Alvarenga - Diretor Sem Designacdo

Especifica A; (c) Mateus Scherer Sct - D1retor Sem Des1qnacao Esnecnﬁca A; (d) Diego Ventura Salgado - Diretor
Sem Des1gnagao Especifica A; (e) André - Diretor Sem Designacao Especifica A;
(f) Tatiana Malamud - Diretora Sem Designacéo Espemﬁca A; (g) Vinicius do Nascimento Carrasco - Diretor Sem
w (h) Lia Machado de Matos - ww (i) Fabio Vieira

- Diretor Sem Designacédo Especifica A; (j) Mateus Costa Biselli - Diretor Sem Designacao Especifica A;

(k) Sandro de Oliveira Bassili - Diretor Sem Designacdo Especifica A; (1) Victor Vieira Lino - Diretor Sem Des1gnagao

Especifica B; e (m) Marcelo Luiz Garcia - Diretor Sem Des1gnacao Especifica B; (xx) em virtude das deliberacoes
aprovadas nesta Assembleia Geral, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, passando este a vigorar com
a redacdo constante do Anexo IV & presente ata; e (xxi) autorizar a administracao da Companhia a realizar todas e
quaisquer providéncias necessarias para efetivar as deliberacdes aprovadas na presente Assembleia. Encerramento e
Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os
presentes. A presente Assembleia Geral foi realizada a distdncia com a coleta das assinaturas da acionista, por meio da
plataforma DocuSign (credenciada pela ICP-Brasil, nos termos da Medida Provisoria n°® 2.200-2/2001). Os membros da
Mesa e a acionista presentes reconhecem e concordam com a assinatura através da referida plataforma, atestando sua
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia. As partes também concordam que a assinatura eletronica
desta Assembleia Geral ndo obsta ou prejudica sua exequibilidade. Esta Assembleia Geral produz efeitos para todas as
partes a partir da data abaixo indicada, ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior.
A presente ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sdo Paulo/SP, 28 de novembro de 2025. Mesa: Sandro de
Oliveira Bassili - Presidente; Tatiana Malamud - Secretéria. Acionista Presente: STNE Participagdes S.A. - Sandro de
Oliveira Bassili, Tatiana Malamud. JUCESP n° 432.760,/25-8 em 16,/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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\em 06/01/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

Ibitu Energia S.A.

CNPJ/MF n° 31.908.280/0001-64 — NIRE 35.300.527.291
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 10 de dezembro de 2025, as 08h00 horas, na sede social da Ibitu
Energia S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, n° 360, 12° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04.543-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Presentes todos os integrantes do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Composicao
da Mesa: Presidente: Paulo Alexandre Coelho Abranches; Secretério: Pedro Paulo Aradjo da Costa. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovacao: (i) do “Terceiro Aditamento ao Instrumento Particular de
Prestacao de Fianca e Outras Avencas” (“Terceiro Aditamento CPG"), a ser firmado em aditamento ao
“Instrumento Particular de Prestacao de Fianca e Outras Avencas”, celebrado em 17 de outubro de 2022
(“CPG Original”), conforme aditado por meio do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Prestacao
de Fianca e Outras Avencas”, celebrado em 10 de setembro de 2024 (“Primeiro Aditamento CPG") e do
“Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Prestacao de Fianca e Outras Avencas”, celebrado em
18 de fevereiro de 2025 (“Segundo Aditamento CPG” e, em conjunto com o CPG Original, Primeiro Aditamento
CPG e Terceiro Aditamento CPG, o “CPG”), e assuncao das demais obrigacdes atreladas ao CPG que venham
a ser previstas em documentos complementares, entre a Caldeirdo Grande 2 Solar S.A., inscrita no Cadas-
tro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n° 48.949.370/0001-04 (“Caldei-
rao Grande 2"), na qualidade de garantidora, o Ital Unibanco S.A., inscrito no CNPJ sob o n°
60.701.190/0001-04 (“ltat’”), na qualidade de fiador, a Companhia e a Ibitu Energias Renovaveis S.A.,
inscrita no CNPJ sob 0 n° 13.950.526,/0001-84 (“Ibitu Renovaveis”), na qualidade de fiadoras, a Central
Geradora Solar Dandbio S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 12.960.103/0001-82 (“SPE Dantbio”), a Central
Geradora Solar Cruzeiro S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 12.960.094/0001-20 (“SPE Cruzeiro”), a Central
Geradora Solar Lira S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 12.964.095/0001-42 (“SPE Lira"), a Central Geradora
Solar Coqueiral S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 10.656.568/0001-19 (“SPE Coqueiral”), a Central Geradora
Solar Florenz S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 12.960.110/0001-84 (“SPE Florenz"), a Central Geradora
Solar Notus S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n° 12.960.127,/0001-31 (“SPE Noétus”) e a Central Geradora Solar
Japura S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 12.960.117/0001-04 (“SPE Japurd” e, em conjunto com SPE
Danubio, SPE Cruzeiro, SPE Lira, SPE Coqueiral, SPE Florenz e SPE Notus, as “SPEs”. E as SPEs, em
conjunto com a Caldeirao Grande 2 e Ibitu Renovaveis, as “Subsidiérias”), na qualidade de afiancadas
contratantes e fiadoras; (ii) da outorga de garantia fidejussoria, pela Companhia, para garantia do fiel,
pontual e cabal pagamento do Valor Garantido (conforme definido no CPG) (“Garantia Fidejusséria”); (iii) da
outorga, pela Companhia, de alienacéo fiduciaria da totalidade das acdes presente ou futuras, representa-
tivas de 100% (cem por cento) do capital social da Ibitu Renovaveis, detidas pela Companhia para garantia
do Valor Garantido (“Alienacéo Fiduciaria de Acdes Ibitu Renovaveis”), por meio do “Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Acdes e Outras Avencas” (“Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes Ibitu Renovéveis”), a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de alienante fiduciaria, o Itat, na qualidade de credor fiduciario,
e a Ibitu Renovaveis, na qualidade de interveniente anuente; (iv) a autorizacao para que as Subsidiarias, na
qualidade de controladas diretas e indiretas da Companhia, conforme aplicavel, possam praticar todos e
quaisquer atos necessarios e suficientes para formalizacao do previsto nesta Ordem do Dia, incluindo, mas
nao se limitando, a celebracdo do Terceiro Aditamento CPG, do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes
Ibitu Renovaveis, do “Terceiro Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciéria de Acoes e Outras Avencas”
(“Terceiro Aditamento Alienacao Fiduciaria de Acdes”), a ser celebrado entre a Caldeirdo Grande 2, na
qualidade de alienante fiduciaria, o Itat e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. inscrita
no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88 (“Vortx”), na qualidade de credores fiduciarios, e as SPEs, na
qualidade de intervenientes anuentes, do “Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Cessao Fidu-
ciaria de Direitos Creditorios e Outras Avencas” (“Segundo Aditamento Cessao Fiduciaria”), a ser celebrado
entre as SPEs, na qualidade de cedentes fiduciarias, o Itali e a Vortx, na qualidade de credores fiduciarios,
a Caldeirao Grande 2 e a Ibitu Renovaveis, na qualidade de intervenientes anuentes, e a QI Sociedade de
Crédito Direto S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 32.402.502/0001-35, na qualidade de banco depositéario (v)
da celebracao, pelas SPEs, de trés distintos Termos de Cessao de Contrato de Compra e Venda de Energia
Elétrica Incentivada, que ficarao arquivados na sede da Companhia, por meio do quais a Ibitu Comerciali-
zadora de Energia Ltda., inscrita no CNPJ sob o n®11.820.864,/0001-76 (“Ibitu Comercializadora”) ira
ceder, em condicdes iguais, as SPEs os direitos e obrigacoes decorrentes do: (a) “Contrato de Compra e
Venda de Energia Elétrica Incentivada — Ceriluz-Distribuicao”, celebrado, em 16 de junho de 2021, entre a
Electra Comercializadora de Energia S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 04.518.259/001-80 (“Electra”), a Ibitu
Comercializadora e a Companhia, (b) “Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica Incentivada — Ceriluz-
-Geracao”, celebrado, em 16 de junho de 2021, entre a Electra, a Ibitu Comercializadora e a Companhia e
(c) “Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica Incentivada — Certaja”, celebrado, em 16 de junho de
2021, entre a Electra, a Ibitu Comercializadora e a Companhia, os quais serao definidos para os fins da
presente deliberacao como “Termo de Cessao PPA Electra-Ceriluz Distribuicao”, “Termo de Cessao PPA
Electra-Ceriluz Geracao” e “Termo de Cessao PPA Electra-Certaja”, respectivamente; (vi) a autorizacao para
que a diretoria da Companhia possa praticar todos e quaisquer atos necessarios e suficientes para forma-
lizacao do previsto nesta ordem do dia; e (vii) a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela
diretoria da Companhia e pelas Subsidiérias, na qualidade de controladas diretas e indiretas da Companhia,
conforme aplicavel, para formalizacao do previsto nesta ordem do dia. 5. Deliberacées: Os conselheiros
resolveram aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: 5.1. A celebracao pela
Companhia, na qualidade de fiadora, do Terceiro Aditamento CPG e assuncdo das demais obrigacdes
atreladas aos CPG que venham a ser previstas em documentos complementares. 5.2. A outorga da
Garantia Fidejussoria, por meio da celebracao pela Companhia, na qualidade de fiadora, do Terceiro Adita-
mento CPG. 5.3. A outorga da Alienacao Fiduciaria de Acdes Ibitu Renovaveis, por meio da celebracao pela
Companhia, na qualidade de alienante fiduciaria, do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes Ibitu Reno-
vaveis. 5.4. A autorizacao as Subsidiarias, na qualidade de controladas diretas e indiretas da Companhia,
conforme aplicavel, para praticar todos os atos, tomar todas as providéncias, adotar todas e quaisquer
medidas e firmar todos os documentos necessarios a realizacao, formalizacao e efetivacao das deliberacoes
tomadas neste ato, incluindo, mas nao se limitando: 5.4.1. A celebracao do Terceiro Aditamento CPG, pela
Caldeirao Grande 2, Ibitu Renovéveis, SPE Danubio, SPE Cruzeiro, SPE Lira, SPE Coqueiral, SPE Florenz,
SPE Notus e SPE Japura e assuncao das demais obrigacoes atreladas aos CPG que venham a ser previstas
em documentos complementares. 5.4.2. A outorga de garantia fidejussoria, pela Ibitu Renovaveis, para
garantia do fiel, pontual e cabal pagamento do Valor Garantido, por meio da celebracao pela Ibitu Renova-
veis, na qualidade de fiadora, do Terceiro Aditamento CPG. 5.4.3. A celebracdo do Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Acdes Ibitu Renovaveis, pela Ibitu Renovaveis. 5.4.4. A celebracao do Terceiro Aditamento
Alienacao Fiduciaria de Acdes, pela Caldeirdo Grande 2, SPE Dantbio, SPE Cruzeiro, SPE Lira, SPE Coquei-
ral, SPE Florenz, SPE Nétus e SPE Japura. 5.4.5. A celebracao do Segundo Aditamento Cessao Fiduciaria,
pela Caldeirao Grande 2, Ibitu Renovaveis, SPE Danubio, SPE Cruzeiro, SPE Lira, SPE Coqueiral, SPE Florenz,
SPE Notus e SPE Japura. 5.5. A celebracdo do Termo de Cessao PPA Electra-Ceriluz Distribuicao, do Termo
de Cessao PPA Electra-Ceriluz Geracao e do Termo de Cessao PPA Electra-Certaja, cujas cuja minutas
ficarao arquivadas na sede da Companhia. 5.6. A autorizacao a diretoria da Companhia para praticar todos
os atos, tomar todas as providéncias, adotar todas e quaisquer medidas e firmar todos os documentos
principais e acessorios necessarios a realizacao, formalizacao e efetivacao das deliberacoes tomadas neste
ato. 5.7. A ratificacao de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e pelas Subsidiérias, na
qualidade de controladas diretas e indiretas da Companhia, conforme aplicavel, para a realizacao, formali-
zacao e efetivacao das deliberacoes tomadas neste ato. 6. Encerramento: encerradas as discussoes, 0
presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, nao havendo manifestacao, foram encer-
rados os trabalhos, dos quais foi lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada e lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 10 de dezembro de 2025. A presente ata € cdpia fiel
da lavrada em livro préprio. Mesa: Paulo Alexandre Coelho Abranches — Presidente, P. p. Pedro Paulo
Aratijo da Costa — Secretario. Conselheiros: Paulo Alexandre Coelho Abranches — Conselheiro; P.p. Pedro
Paulo Aratjo da Costa — Conselheiro; Carlos Randolpho Gros — Conselheiro; P.p. Ricardo Alberto de Armas
Paredes — Conselheiro. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 000.528/26-2
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|08 de janeiro de 2026. Edson Massuda Sugimoto — Secretario.

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracado realizada em 08 de janeiro de 2026
1. Data, Horario e Local: Realizada em 08 de janeiro de 2026, as 18h00, na sede social da Azul S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do
artigo 17, § 2°, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
efetivos do Conselho de Administracao. 3. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Edson Massuda
Sugimoto — Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes itens: (i) a retificacdo, com
efeitos retroativos a 05 de janeiro de 2026, da redacao da clausula de conversao mandatoria das debén-
tures da 1? (primeira) emissao de debéntures conversiveis, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria adicional da Companhia, aprovada na Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia, realizada em 05 de janeiro de 2026, as 12h00 (“Conversao Mandatoria das Debéntures”), que
passara a vigorar com a seguinte redacao: 7.43. Conversibilidade Mandatdria. Sujeito a publicacao da
ordem de confirmacao (Confirmation Order) no &mbito do plano de recuperacao judicial da Azul nos termos
do Capitulo 11 (Title 11 of the United States Code) perante o Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos
Distrito Sul de Nova York (United States Bankruptcy Court Southern District of New York) (“Ordem de
Confirmacao” e “Plano do Chapter 11", respectivamente), as Debéntures serao mandatoriamente conver-
tidas em Acoes Preferenciais de emissao da Companhia (“Conversao Mandatdria”), observado que referida
conversao deverd ocorrer em até 3 (trés) dias Uteis contados do término do periodo de exercicio dos
bénus de subscricao (“Boénus de Subscricao”) emitidos no contexto da oferta publica primaria de distribui-
cao de acoes ordinarias e preferenciais de emissao da Azul a ser realizada sob o rito de registro automa-
tico de distribuicao, nos termos do artigo 26, inciso Il alinea (a), da Resolucao da CVM n° 160, de 13 de
julho de 2022, conforme alterada (“Oferta Publica”) para capitalizacdo de determinadas dividas, observa-
dos os termos dispostos na Ordem de Confirmacao. 7.43.1. A Companhia realizara, no Dia Util imediata-
mente subsequente a data indicada na Cléusula 7.43 acima, comunicacao individual a todos os Debentu-
ristas, com cdpia ao Agente Fiduciério, informando a respeito da Conversdo Mandatdria e da Data de
Conversao Obrigatdria (conforme definido abaixo) (“Notificacao de Conversdao Mandatéria”). 7.43.2. A
Conversdo Mandatdria devera ser realizada considerando a totalidade das Debéntures de titularidade de
cada Debenturista. 7.43.3 Conforme o previsto no Plano do Chapter 11, a quantidade de Acbes Preferen-
ciais em que as Debéntures serao convertidas devera obedecer a razao de 1.498.422 (um milhao, qua-
trocentas e noventa e oito mil, quatrocentas e vinte e duas) acoes preferenciais por Debénture. 7.43.4
Para todos os efeitos legais, a data de Conversdo das respectivas Debéntures serd, para todos os
Debenturistas, o segundo Dia Util subsequente ao envio da Notificacao de Conversao Mandatdria (“Data
de Conversao Mandatoria”). 7.43.5 Para fins da Conversao Mandatéria a Companhia entregara, ao res-
pectivo Debenturista quantidade de Acoes Preferenciais correspondentes a quantidade de Debéntures
convertidas (a) a por meio dos procedimentos da B3 aplicéveis; ou (b) caso ndo seja possivel o recebimento
pelo Debenturista pela B3, por meio dos procedimentos do Escriturador. 7.43.6 O nimero de Acoes
Preferenciais, por Debénture a que cada Debenturista fara jus no ambito da Conversao Mandatoria sera
calculado com base no Valor Nominal Unitério das Debéntures, desconsiderando- se, para todos os fins,
quaisquer valores a titulo de Juros e quaisquer fracées. Os Juros relativos as Debéntures, inclusive aque-
les eventualmente acumulados até a Data da Conversao Mandatdria, serdo perdoados e definitivamente
extintos, ndo sendo devidos, exigiveis ou pagéveis no caso da Conversao Mandatdria, bem como nao
gerardo qualquer direito de crédito, reembolso ou indenizacdo. Efetivada a Conversao Mandatoria, as
Debéntures serdo automaticamente canceladas. 7.43.7. Caso, entre 07 de janeiro de 2026 e a efetiva
entrega de Acoes Preferenciais aos Debenturistas haja a aprovacao da conversao da totalidade das acoes
preferenciais de emissao da Companhia em acées ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes
ordindrias para cada acao preferencial, a razao de conversao prevista no item 7.43.3 acima sera automa-
ticamente ajustada para prever a entrega de acoes ordinérias correspondentes. 7.43.8 No contexto da
Oferta Publica e do Plano do Chapter 11, a Emissora se compromete a colaborar e fornecer os documen-
tos necessérios, conforme o caso, para que, a seu exclusivo critério, o Debenturista deposite as Acoes
Preferenciais recebidas em decorréncia da Conversao Mandatoria, e receba a quantidade de ADS corres-
pondente as Acoes Preferenciais convertidas no &mbito da Conversao Mandatdria.” (ii) a retificacao das
deliberacoes (iv) e (v) da Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 06 de janeiro
de 2026, as 12h00, de modo a: (a) alterar a quantidade de acoes preferenciais a serem emitidas e a razao
de conversao da Conversao Mandatéria das Debéntures e, consequentemente, o aumento do capital
decorrente da Conversdo Mandatoria das Debéntures, tendo em vista disposto no item (i) acima; e (b)
excluir a condicao suspensiva anteriormente estabelecida, em razao da aprovacao da Conversao Manda-
toria das Debéntures na assembleia geral dos debenturistas da 1? (primeira) emissao de debéntures
conversiveis em acoes preferenciais, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional,
da Companhia, realizada em 07 de janeiro de 2026; (iii) em atendimento ao Oficio n® 5/2026/CVM/SEP/
GEA-2, a retificacdo da deliberacéo (k) do item 5.1(i) da Reunido do Conselho de Administracdo da Com-
panhia, realizada em 22 de dezembro de 2025, as 12h00, referente a quantidade de novas acoes ordiné-
rias e de novas acoes preferenciais que o titular de bonus de subscricao tem direito de subscrever no
ambito da oferta, conforme descrita no Anexo da ata da referida reunido, que passara a vigorar com a
seguinte redacao: “k. no mbito da Oferta, os Investidores Profissionais e os Acionistas receberao, como
vantagem adicional gratuita, 1 (um) Bonus de Subscricao para cada 1 (uma) Acéo subscrita e integralizada.
Cada 1 (um) Bénus de Subscricao conferira ao seu titular o direito de subscrever 23,08 novas acoes
ordinarias ou 15,54 novas acoes preferenciais, conforme aplicével, pelo preco de exercicio de
RS RS 0,00006655 por cada 1 (uma) acéo, seja ordinaria ou preferencial, durante o Periodo de Exercicio
(conforme abaixo definido). Dessa forma, o montante total da Oferta sera de RS 7.441.550.992,27,
considerando o montante total de RS 97.915.144,64 com base no Preco por Acao Ordindria e o montante
total de RS 7.343.635.847,63 considerando o Preco por Acéo Preferencial. Os demais termos e condicées
dos Bénus de Subscricao estao descritos no instrumento constante do Anexo a presente ata;” (iv) a
ratificacao de todos e quaisquer atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao
aperfeicoamento das deliberacoes acima. 5. Deliberacdes: Instalada a reuniao e apds a discussao das
matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia decidiram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (i) aprovar a retificacao da redacao
da Conversao Mandatoria das Debéntures, nos termos indicados na ordem do dia (i) acima; (ii) tendo em
vista 0 aprovado no item (i) acima, aprovar a (a) a conversao da totalidade das debéntures da Emissao de
Debéntures Conversiveis, representadas por 908.401 (novecentas e oito mil quatrocentas e uma) debén-
tures, em 1.361.168.043.222 (um trilhdo trezentos e sessenta e um bilhdes cento e sessenta e oito
milhdes quarenta e trés mil duzentos e vinte e duas) acoes preferenciais da Companhia, observada a razao
de conversao de 1.498.422 (um milhao, quatrocentas e noventa e oito mil, quatrocentas e vinte e duas)
acodes preferenciais por debénture; e (b) o efetivo aumento do capital social da Companhia em razéo da
Conversao Mandatdria das Debéntures, mediante a emissao de 1.361.168.043.222 (um trilhao trezentos
e sessenta e um bilhdes cento e sessenta e oito milhdes quarenta e trés mil duzentos e vinte e duas) acoes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, observado o ajuste automatico
em acoes ordinarias nos termos previstos na clausula de conversao mandatéria das debéntures em
questao; (iii) em atendimento ao Oficio n® 5/2026,/CVM/SEP/GEA-2, aprovar a retificacao da deliberacao
(k) do item 5.1(i) da Reunido do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 22 de dezembro
de 2025, as 12h00, nos termos indicados na ordem do dia (iv) acima; e (iv) ratificar todos e quaisquer
atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacées
acima. 6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo
qualquer outra manifestacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura de presente
ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Edson
Massuda Sugimoto — Secretario. Membros do Conselho de Administracédo presentes: David Gary Neeleman,
Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos, James Jason Grant e Jonathan Seth
Zinman - Conselheiros. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Barueri, SP,
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