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= Befly Travel Participacoes S.A.
CNPJ/MF n°®00.168.403/0001-44 - NIRE 35.3.0050690-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada as 11:00 horas do dia 11 de abril de 2024, na sede social da Befly
Travel Participagoes S.A., com sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda
Campinas, n° 1.070, Parte BeFly Travel, Edificio Paulista Star, bairro Jardim Paulista, CEP 01.404-
200 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades para convocagao da
Assembleia diante do comparecimento do acionista detentor da totalidade do capital social da
Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
n° 6.404"), conforme assinatura aposta no Livro de Presencas de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pela Sra. Renata Esteves dos Santos e secretariados pela Sra. Beatriz Cirilo Robles.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia; (ii) a aprovagao
da redacdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovagao do laudo de avaliagao
constante no Anexo II; e (iv) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagoes:
Instalada a Assembleia, apés a analise e discussao das matérias da ordem do dia, o acionista
decidiu, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, o quanto segue, havendo-se autorizado a lavratura
da presente ata na forma do sumdrio, como faculta o artigo 130, §1° da Lei n® 6.404: 5.1. Aprovar
o grupamento das acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia,
na proporgao de 1.000 (um mil) agdes, nominativas e sem valor nominal convertidas para 1 (uma)
acdo, sem alteracdo do valor do capital social. Face ao referido grupamento, o capital social da
Companhia, atualmente de R$ 250.114.982,27 (duzentos e cinquenta milhdes, cento e catorze
mil, novecentos e oitenta e dois reais e vinte e sete centavos) passa a ser de 20.334.394.202 (vinte
bilhdes, trezentas e trinta e quatro milhdes, trezentas e noventa e quatro mil, duzentas e duas)
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para 20.334.394 (vinte milhdes, trezentas e
trinta e quatro mil, trezentas e noventa e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia mediante a emissdo de 5.083.598 (cinco
milhdes, oitenta e trés mil, quinhentas e noventa e oito) novas agées ordindrias, nominativas e sem
valor nominal pelo prego de emissao de R$ 198,44 (cento e noventa e oito reais e quarenta e quatro
centavos), fixado com base no disposto no art. 170, I, da Lei n° 6.404 na perspectiva da rentabilidade
da Companhia, totalizando o montante de R$ 1.008.790.280,32 (um bilhao, oito milhGes, setecentos
e noventa mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) a serem integralizadas nesta data
nos termos do item 5.2.3 a sequir, sendo que R$ 408.790.280,32 (quatrocentos e oito milhdes,
setecentos e noventa mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) serdo destinados ao
capital social da Companhia e R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) serdo destinados
a conta de Reserva de Capital da Companhia. 5.2.1. Face a presente deliberagao, o capital social
da Companhia, atualmente de R$ 250.114.982,27 (duzentos e cinquenta milhoes, cento e catorze
mil, novecentos e oitenta e dois reais e vinte e sete centavos), representado por 20.334.394 (vinte
milhdes, trezentas e trinta e quatro mil, trezentas e noventa e quatro) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, passara a ser de R$ 658.905.262,59 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes,
novecentos e cinco mil, duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e nove centavos) representado
por 25.417.992 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentas e noventa e duas)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 5.2.2. Face a deliberacdo estabelecida no item
5.2 acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redacdo, mantendo-se inalterados os pardgrafos de referido Artigo: “Artigo 5°. O capital social da
Companhia € de R$ 658.905.262,59 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e cinco mil,
duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e nove centavos) representado por 25.417.992 (vinte
e cinco milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentas e noventa e duas) agoes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.”5.2.3. As agdes a serem subscritas nos termos do item 5.2 acima,
serdo integralizadas na data de sua subscrigao mediante a conferéncia de 1.008.790.380 (um bilho,
oito milhdes, setecentas e noventa mil, trezentas e oitenta) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal daTTS.A. (nova denominacdo social de NK 290 Empreendimentos e Participagoes S.A.),
sociedade anénima com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n°
1.293, 4° andar, conj. 42, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01.419-904, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 53.164.886/0001-75 (“TT S.A"), avaliadas em R$ 1.008.790.280,32 (um bilhao,
oito milhdes, setecentos e noventa mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos), nos termos
do laudo de avaliagao descrito no item 5.3 a sequir. 5.2.4. A totalidade das agoes a serem emitidas
nos termos do item 5.2 acima serédo subscritas pelo TT Fundo De Investimento em Participagées,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°®
2.2717, 17° andar, conjunto 1.702, Jardim Paulistano, CEP 01.452-000, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n°51.168.373/0001-07, sendo que o acionista B10 Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, detentor de agGes representativas da totalidade do capital social da Companhia
nesta data, renuncia expressamente ao direito de preferéncia que Lhe cabe em relagéo ao aumento
de capital acima previsto. 5.3. Aprovar, sem ressalvas, o laudo de avaliacio das agdes da TT S.A.,
elaborado por Incentive Contabil Ltda., sociedade limitada com sede na cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Dona Matilde, n° 584, sala 04, Vila Matilde, CEP 03.512-000, inscrita no CNPJ/
MF sob o n® 50.974.035/0001-08, que integra essa Ata nos termos do Anexo II. 5.4. Consolidar o
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo III ao presente instrumento. 6. Encerramento
e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Presentes: Mesa: Renata
Esteves dos Santos, Presidente; e Beatriz Cirilo Robles, Secretaria. Acionista: B10 Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestratégia; Acionista Ingressante: TT Fundo de Investimento
em Participagdes. A presente Ata confere com a original lavrada em livro préprio. So Paulo, 11
de abril de 2024. Mesa: Renata Esteves dos Santos, Presidente; Beatriz Cirilo Robles, Secretaria.
JUCESP n°® 203.363/24-3 em 16/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ANEXO I. Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Befly Travel Participagdes S.A. realizada em
11 de abril de 2024. Boletim de Subscrigdo de Agdes.

Befly Travel Participagdes S.A., sociedade anonima com sede na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campinas, 1.070, Bairro Jardim

De::cr;l;{l:;ao Paulista, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01404200, inscrita
Companhia: | " CNPJ/MF sob o n® 00.168.403/0001-44, com seus atos constitutivos devi-
P * | damente registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
NIRE 35.3.0050690-1 (“Companhia”).
TT Fundo de Investimento em Participagées, com sede na cidade de Séo
Subscritor: Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277,
* |17° andar, conjunto 1.702, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, inscrito
no CNPJ/MF sob o n° 51.168.373/0001-07.
Ql;aerl\t;g:ge 5.083.598 (cinco milhdes, oitenta e trés mil, quinhentas e noventa e oito)
Subscritas: | 2908 ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
R$ 1.008.790.280,32 (um bilhdo, oito milhdes, setecentos e noventa
Valor do Aporte mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos), sendo que R$
P 408.790.280,32 (quatrocentos e oito milhdes, setecentos e noventa mil,
correspondente

duzentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) serdo destinados ao capital
social da Companhia e R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) serao
destinados a conta de Reserva de Capital da Companhia.

a subscrigdo:

As acoes serdo integralizadas na data de sua subscrigao por meio da confe-
réncia de 1.008.790.380 (um bilhao, oito milhdes, setecentas e noventa mil,
trezentas e oitenta) ages ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
TT S.A. (nova denominagao social de NK 290 Empreendimentos e Participa-

Formae ¢oes S.A.), sociedade anénima com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Prazo de Sao Paulo, na Alameda Santos, n° 1.293, 4° andar, conj. 42, na Cidade de Sao
Integralizacdo: |Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01419 904., inscrita no CNPJ/MF sob o n°

53.164.886/0001-75, avaliadas em R$ 1.008.790.280,32 (um bilhdo, oito
milhdes, setecentos e noventa mil, duzentos e oitenta reais e trinta e dois
centavos), conforme indicado no laudo de avaliacdo aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria que deliberou a emissao das acdes.

Mesa: Renata Esteves dos Santos, Presidente; Beatriz Cirilo Robles, Secretdria. Subscritor: TT Fundo
de Investimento em Participacdes, neste ato representado por sua gestora, Reag Administradora
de Recursos Ltda.

ANEXO II. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Befly Travel Participacdes S.A. realizada em
11 de abril de 2024. Laudo de Avaliagdo de Conferéncia de Bens daTTS.A. Viagens e Turismo S.A.
[Anexo em branco documento encontra-se na préxima pagina.]

ANEXO III. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Befly Travel Participagdes S.A. realizada
em 11 de abril de 2024. Estatuto Social da Befly Travel Participagées S.A., CNPJ/MF n®
00.168.403/0001-44, NIRE 35.3.0050690-1. Capitulo I. Denominagao, Sede, Objeto Social e
Duragdo. Artigo 1°. Befly Travel Participagdes S/A. € uma sociedade por agoes regida pelo presente

estatuto social e pelas disposicdes legais que Lhe forem aplicaveis

Companhia”). Artigo 2°. A

o

Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campiqas, n
1.070, Parte BeFly Travel, Edificio Paulista Star, Jardim Paulista, CEP 01404-200. Paragrafo Unico.
Por deliberacdo da assembleia geral de acionistas poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas
filiais, escritdrios, agéncias ou depdsitos em qualquer local do territério nacional. Artigo 3°. A
Companhia tera prazo de duragdo indeterminado. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social (i)
a atividade de intermediagao prépria de agéncia de turismo, que compreende a oferta, reserva e
venda a consumidores de servicos de terceiros, tais como passagens; acomodacdes e outros meios
de hospedagem; programas educacionais e de aprimoramento profissional; servicos de recepgao,
transferéncia e assisténcia; excursdes, viagens e passeios turisticos, maritimos, fluviais e lacustres,
bem como (ii) a participagao, seja como acionista, sécio ou quotista, em outras sociedades e a (iii)
prestacdo de servigos de organizagdo de eventos, feiras, congressos, exposicdes e festas. Capitulo
II. Capital Social e Agdes. Artigo 5°. 0 capital social da Companhia é de R$ 658.905.262,59
(seiscentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e cinco mil, duzentos e sessenta e dois reais e
cinquenta e nove centavos) representado por 25.417.992 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e
dezessete mil, novecentas e noventa e duas) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. Cada agao ordindria dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das assembleias
gerais da Companhia. Paragrafo Segundo. 0 dividendo minimo obrigatério da Companhia para cada
acgao ordindria serd de 25% (vinte e cinco por cento) sobre os lucros anuais, a partir da presente data,
nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social. Paragrafo Terceiro. Qualquer alienacéo de agoes e/
ou direitos a elas inerentes que viole o disposto neste Estatuto Social e/ou nos Acordos de Acionistas
da Companhia sera nula eineficaz perante os acionistas, a Companhia e terceiros. Paragrafo Quarto.
A Companhia ndo podera emitir ou manter em circulagdo partes beneficidrias. Artigo 6°. As acoes
seraoindivisiveis em relacdo a Companhia. Quando aagao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
aela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo Unico. A propriedade
das acdes presume-se pela inscrigdo do nome do acionista no “Livro de Registro de A¢des”. Artigo
7°. A Companhia deverd realizar, dentro do prazo de 30 (trinta) dias do pedido de qualquer dos
acionistas, os atos de registro, averbagdo ou transferéncia de agdes, bem como emissdo de
certificados, podendo cobrar preco ndo excedente ao respectivo custo. Artigo 8°. Nos casos de
reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso corresponderd ao valor do patriménio
liquido contabil das a¢des, de acordo com o dltimo balango aprovado pela assembleia geral, segundo
os critérios de avaliagdo do ativo e do passivo fixados na Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e com base nos principios contabeis geralmente aceitos. Paragrafo
Unico. Se a deliberagio da Assembleia Geral ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da data do
tltimo balango aprovado, serd facultado ao acionista dissidente pedir, juntamente com o reembolso,
levantamento de balango especial em data que atenda aquele prazo. Nesse caso, a Companhia pagara
imediatamente 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso, calculado com base no tltimo balanco
e, levantado o balanco especial, pagard o saldo no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da data
da deliberagao da assembleia geral. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 9°. A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, nos termos do art. 132 da Lei das Sociedades por Acdes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem e nos demais casos previstos
em lei e neste Estatuto Social, observadas, em sua convocagéo, instalagdo e deliberagdes, as
disposicdes constantes da Lei das Sociedades por Agdes, deste Estatuto Social e eventual Acordo de
Acionistas. Artigo 10. A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
A Assembleia Geral terd as sequintes atribuigdes, observado o quanto disposto em eventual Acordo
de Acionistas arquivado na sede social: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) deliberar sobre a eleicao,
destituicdo ou substituicao dos Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicoes; (iii) definir a
remuneracdo global anual dos Diretores, incluindo beneficios; (iv) tomar, anualmente as contas dos
Diretores, e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (v) deliberar sobre
transformagao, fusao, incorporagdo (incluindo incorporagao de agdes) e cisao da Companhia, ou
qualquer outra forma de reestruturagao da Companhia; (vi) deliberar sobre a dissolucéo e liguidacao
da Companhia e eleger e destituir liquidante(s); (vii) examinar e aprovaras contas do(s) liquidante(s);
(viii) deliberar sobre a formulagao de pedido de faléncia ou de recuperagao judicial da Companhia,
nos termos da legislacdo aplicavel; (ix) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos; (x) Autorizar a alienagao de bens integrantes do ativo nao
circulante, a constituicao de dnus reais e a prestacdo de garantias a obrigagoes de terceiros; (xi)
Autorizar a gravagao, oneragao ou alienagao a qualquer titulo, dos bens da Companhia em operagoes
cujo valor seja superior a R$10.000,00 (dez mil reais) em uma tinica parcela ou ao longo do periodo
de 12 (doze) meses, ressalvadas as situagdes em que os créditos adquiridos pela Companhia devam
ser dados em garantia dos empréstimos que ela vier a captar; e (xii) Autorizar a celebragéo e
assinatura de contratos de qualquer natureza que impliquem em assungao de obrigagdes ou
pagamentos pela Companhia, cujo valor envolvido represente quantia superior a R$2.000.000,00
(dois milhGes de reais). Paragrafo Unico. Exceto por quéruns majorados previstos na legislacio
especifica aplicdvel a Companhia e/ou ainda quéruns majorados previstos neste Estatuto Social e/
ou em eventual Acordo de Acionistas da Companhia, o qual sempre deverd prevalecer para fins de
tomada de decisGes, todas as deliberacdes da Companhia, incluindo, mas néo se limitando, as
matérias acima indicadas, deverao ser aprovadas por votos representativos de, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital votante da Companhia. Artigo 11. As deliberagdes da Assembleia Geral observarao
as hipéteses previstas em lei ou neste Estatuto Social, como também o quanto previsto em eventual
Acordo de Acionistas, desde que devidamente arquivado na sede social da Companhia. Artigo 12.
Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por Acdes, a convocagao da Assembleia de Geral serd
realizada por qualquer 01 (um) dos Diretores da Companhia e devera ser entregue a cada Acionista
até 10 (dez) dias antes da data agendada para sua realizacao, por meio de correio eletronico (e-mail)
ou de correspondéncia com aviso/protocolo de recebimento. Paragrafo Primeiro. A convocagao
deverd conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem tratados e qualquer
documentagao adicional necessdria ao conhecimento e anlise das deliberagées objeto da Assembleia
de Acionistas. Paragrafo Segundo. As Assembleias de Acionistas serao realizadas no lugar da sede
da Companhia, e seraoinstaladas, em primeira convocagao, por Acionistas representando pelo menos
amaioria do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de Acionistas. Paragrafo Terceiro. Nos termos da regulamentagao aplicavel, as Assembleias Gerais,
bem como quaisquer outras reunides previstas neste Estatuto Social e/ou na legislacdo vigente
aplicavel ao tipo societdrio da Companhia, poderdo ser realizadas por meio eletronico, de forma
exclusivamente digital ou semipresencial, por meio da utilizacéo de plataformas de videoconferéncia
para a participagdo e votacdo a distancia, sem limitagao. Pardgrafo Quarto. A manifestagao dos
participantes das Assembleias Gerais ou reunides realizadas na forma do Paragrafo Terceiro, acima,
poderd ocorrer por qualquer meio eletrnico indicado por qualquer dos Diretores da Companhia,
desde que assegure a identificaao do participante e a seguranca do seu voto, e produzira todos os
efeitos legais de uma assinatura presencial. Paragrafo Quinto. Os antncios ou convites de
convocagao, quando publicados, deverao conter o objeto da reunido, ainda que sumariamente, e
designar o dia, a horaeo local e/ou endereco eletronico para a realizagao da Assembleia Geral. Artigo
13. Independentemente das formalidades previstas no Pardgrafo Primeiro acima e na legislagao
aplicavel, ficard dispensada a convocagao ali estabelecida e sera considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Primeiro. Os Acionistas poderéo fazer-se
representar na Assembleias Geral da Companhia por procuradores devidamente constituidos nos
termos da Lei. Artigo 14. A Companhia, seus Acionistas, seus Diretores e demais membros que
venham a integrar a administracao da Companhia, assumem o dever de observar as préticas de
governanga previstas no artigo 8°, da Instrugao da Comisso de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 578,
de 30 de agosto de 2016, conforme Lhe forem aplicaveis em decorréncia das disposicdes regulatérias
que obrigatoriamente devam ser cumpridas por determinado fundo de investimento em participagdes
que integre o quadro societdrio da Companhia na condicao de acionista, incluindo, mas néo se
limitando: (i) a disponibilizagao para os acionistas de contratos com partes relacionadas, acordos
deacionistas e programas de opgoes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissdo da Companhia; e (ii) no caso de abertura de capital da Companhia com registro na
categoria A, a adesdo de segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, as préticas diferenciadas de governanga
corporativa previstas no mencionado artigo 8° Capitulo IV. Da Administragdo. Artigo 15. A
Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por no minimo 01 (um) e no maximo 03
(trés) membros (individualmente denominado “Diretor” e, em conjunto, “Diretores”), com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao, sendo 03 (trés) Diretores sem Designacdo Especifica, eleitos
pelos acionistas, na forma prevista neste Estatuto Social e eventual Acordo de Acionistas. Paragrafo
Primeiro. Os Diretores tomardo posse mediante a assinatura dos termos de posse lavrados no Livro
de Atas de Reunides da Diretoria em até 30 (trinta) dias contados da eleicao. Paragrafo Segundo.
Considera-se renunciante o membro da Diretoria que ndo tomar posse dentro do prazo de 60
(sessenta) dias contados da elei¢do, por qualquer que seja o motivo. Paragrafo Terceiro. No caso de
vacancia de qualquer Diretor, a respectiva substituigao serd deliberada pela Assembleia de Acionistas,
a ser convocada no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Paragrafo Quarto. Os
membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse
dos novos Diretores. Artigo 16. A Diretoria serd eleita pela por votos representativos de, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital votante da Companhia. Artigo 17. A Companhia sera representada, em
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juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, na assungao de obrigacoes,
e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura de (i) 02 (dois) Diretores
sem Designacao Especifica em conjunto; (i) por 01 (um) Diretor sem Designacéo Especifica em
conjunto com 1 (um) procurador da Companhia; ou (iii) por 2 (dois) procuradores da Companhia em
conjunto. Paragrafo Primeiro. As procuraces serao outorgadas pela Companhia mediante assinatura
de 02 (dois) Diretores Sem Designagao Especifica, nao podendo ter prazo de vigéncia superior a 01
(um) ano, com excecdo daquelas outorgadas com os poderes da cldusula ad judicia, que poderao
vigorar por prazo indeterminado. Pardgrafo Segundo. Em operagdes estranhas aos negécios e
objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiancas ou avais em nome da Companhia, bem
como contrair obrigagdes de qualquer natureza, respondendo cada um deles pessoalmente pela
infringéncia desta cldusula, salvo quando aprovado em assembleia geral dos acionistas. Artigo 18.
Compete aos Diretores sem Designagao Especifica: (i) desenvolver e implementar as estratégias
comerciais da Companhia; (ii) coordenar e executar o processo de comercializagao de servigos da
Companhia; (iii) coordenar a tempo e modo de implantagdo, manutencdo e suporte a todos os
projetos da Companhia; (iv) representar a Companhia perante os 6rgaos fazendarios nos niveis
federal, estadual e municipal, assim como perante a Junta Comercial competente, observado o
disposto no Artigo 17° deste Estatuto Social; (v) contratar e dispensar funciondrios; (vi) exercer|
outras atribuiges especificas que lhe forem conferidas pela Assembleia Geral. (vii) desenvolver|
projetos, andlises e pesquisas relacionados aos riscos do negécio da Companhia; (viii) acompanhar|
e gerenciar os resultados contabeis e financeiros da Companhia; (ix) preparar as demonstracoes
financeiras da Companhia; (x) requerer e utilizar certificado digital; (xi) gerenciar e desenvolver os;
materiais e campanhas de marketing da Companhia e seus servicos; (xii) definir as politicas e
diretrizes de desenvolvimento tecnoldgico, padronizacao e normalizagdo técnica; (xiii) promover a
implementagao de programas voltados para o desenvolvimento tecnoldgico da Companhia; (xiv)
promover, executar e supervisionar a politica qualidade, pesquisa, desenvolvimento e inovagao; e
(xv) informar aos demais membros da Diretoria do andamento das atividades de pesquisa e
desenvolvimento da Companhia. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais
o exigirem e suas reunides serdo presididas por qualquer dos Diretores e somente serd instalada com
a presenca da totalidade de seus membros e as atas das reunides de Diretoria serdo lavradas no
respectivo Livro de Atas de Reunido da Diretoria, assinadas pelos presentes. Artigo 20. A remuneragéo
dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza, seré definida, anualmente,
pela Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo despendido em suas fungoes,
sua competéncia profissional, sua reputacao e seu valor de mercado. Artigo 21. Além das matérias
dispostas no Artigo 10 acima, a pratica dos seguintes atos pelos Diretores em nome da Companhia
também exigird a prévia e expressa aprovagao de acionistas representando, no minimo 2/3 do capital
votante da Companhia: (i) o empréstimo de dinheiro para ou pela Companhia, ou qualquer tipo de
endividamento da Companhia; (ii) criacdo de dnus, gravames ou encargos de qualquer natureza sobre
os ativos da Companhia; (iii) requerimento de autofaléncia, insolvéncia ou pedido de recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como a cessao de direitos ou bens em favor de credores.
Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 22. A Companhia ndo tera Conselho Fiscal permanente, sendo
que este somente se instalard a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo)
das agdes com direito a voto e/ou 5% (cinco por cento) das agoes sem direito a voto. Artigo 23. 0
Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as
atribuigdes previstas em lei. Paragrafo Primeiro. A remuneragdo dos Conselheiros Fiscais sera
determinada pela assembleia geral que os eleger. Paragrafo Segundo. 0 mandato dos membros do
Conselho Fiscal terminard na assembleia geral ordinaria que se seguir a sua instalagéo. Capitulo VI.
Exercicio Social e Distribuigdo de Lucros. Artigo 24. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro
e encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragoes
financeiras previstas na legislagao aplicével, submetendo-as a auditoria anual por auditores,
independentes devidamente registrados na Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como a deliberagao|
da Assembleia Geral, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento Artigo 25.
Dos resultados do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda, nos termos da Lei das Sociedades por|
Acdes. Artigo 26 Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, serdo destinados, em observancia a
Lei das Sociedades por Agdes, em parte, as reservas legais, e o dividendo minimo obrigatério da
Companhia para cada acéo ordindria serd de 25% (vinte e cinco por cento) sobre os lucros anuais, a
partir da presente data. Paragrafo Primeiro. 0 dividendo previsto neste artigo nao sera obrigatério
no exercicio social em que a Diretoria informar a assembleia geral ser ele incompativel com a situagao
financeira da Companhia, obedecendo ao disposto no art. 202, § 4° e 5° da Lei das Sociedades por|
Acoes. Artigo 27. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os,
quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 28. A Companhia podera
levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por deliberagao da
assembleia geral, dividendos intermedidrios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital|
proprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares, bem como os juros sobre capital préprio
previstos neste artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII.
Liquidacao e Disposicoes Finais. Artigo 29. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagao nos
casos previstos em lei ou em virtude de decisdo dos acionistas em assembleia geral especialmente
convocada para esse fim. Paragrafo Unico. Compete 2 assembleia geral estabelecer a forma de
liquidacdo, bem como eleger o liquidante, fixando-lhe a remuneracéo. Artigo 30. Os casos omissos
neste estatuto social serdo resolvidos pela assembleia geral, com base nas disposicoes legais
aplicaveis. Artigo 31. A Companhia deverd observar o acordo de acionistas arquivado em sua sede,
na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, devendo a Diretoria abster-se de langar
transferéncias de agdes ou a constituicdo de onus sobre agdes em violagao a tal acordo, e o presidente;
da assembleia geral devera abster-se de computar votos contrérios aos termos do referido acordo de
acionistas, conforme o artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 32. Este estatuto social
serd regido e interpretado de acordo com as leis da Repiiblica Federativa do Brasil. Artigo 33.
Qualquer controvérsia, litigio, questdo, divida ou divergéncia de qualquer natureza relacionado
direta ou indiretamente a este estatuto social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas
(“Partes Envolvidas”), inclusive, serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e
administrada pela Camara de Conciliacdo, Mediagao e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara”). Paragraf

Primeiro. A arbitragem serd realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor
no momento da arbitragem (“Regulamento”). Paragrafo Segundo. A arbitragem caberd a um tribunal
arbitral composto por trés drbitros. Paragrafo Terceiro. Cada Parte Envolvida indicara um arbitro. 0
terceiro drbitro, que presidird o tribunal arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros
indicados pelas Partes Envolvidas. Paragrafo Quarto. Havendo mais de um reclamante, todos eles,
indicarao de comum acordo um tnico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicaréo|
de comum acordo um tnico arbitro. Paragrafo Quinto. Quaisquer omissdes, recusas, litigios, dividas
e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro
arbitro serdo dirimidos de acordo com o Regulamento. Paragrafo Sexto. Os procedimentos previstos
no presente Artigo também se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro. Pardgrafo Sétimo. A
arbitragem sera realizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o tribunal
arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em outras localidades. Paragrafo
Oitavo. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa. Paragrafo Nono. A arbitragem serd de
direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do
Brasil. Paragrafo Décimo. A arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual poderd ser
prorrogado motivadamente pelo tribunal arbitral. Paragrafo Décimo Primeiro. A arbitragem serd
sigilosa. Paragrafo Décimo Segundo. O tribunal arbitral alocara entre as Partes Envolvidas, conforme
os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorérios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo tribunal arbitral, (iv) e honorérios advocaticios em favor da parte
vencedora. Paragrafo Décimo Terceiro. As decisoes da arbitragem serao finais e definitivas, nao se
exigindo homologagao judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os
pedidos de correcao e esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos na forma do Regulamento.
Paragrafo Décimo Quarto. Antes da instalagao do tribunal arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
poderd requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que
o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judiciario néo afetard
a existéncia, validade e eficacia da convencédo de arbitragem, nem representard uma dispensa com
relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a instalacdo do tribunal arbitral,
os requerimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverdo ser dirigidos ao tribunal
arbitral. Paragrafo Décimo Quinto. Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores
a constituicdo do tribunal arbitral, (ii) eventual agao anulatéria fundada no art. 32 da Lein® 9.307/96
e (iii) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira nao puderem ser submetidas a arbitragem,
fica eleito o Foro da Comarca de Séo Paulo como o tinico competente, renunciando-se a todos os
outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Paragrafo Décimo Sexto. A execugdo das
decisoes do tribunal arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, serao requeridas
preferencialmente no Foro da Comarca de Sdo Paulo; porém, caso seja (til ou necessario, poderdo
ser requeridas em qualquer foro, ainda que estrangeiro. * * * *
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ContadorX - Tecnologia da Informacao S.A.
CNPJ/ME n° 23.009.618/0001-18 - NIRE 35.300.577.892
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 05 de novembro de 2025, as 09h00, ContadorX - Tecnologia da Informagdo S.A. (a “Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.350, 2°,
andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade e Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Fica dispensada a convocagao, nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76"), em razdo da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr.
Jamil Saud Marques; Secretdria: Sra. Sabrina Funchal 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) rerratificacdo do item 5.2 da AGE de 20/05/2025; (ii) reforma do
Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto Social e Duragao do Estatuto Social; (iii) reforma do Capitulo II - Capital Social e A¢es do Estatuto Social; (iv) reforma do Capitulo III -
Administracdo da Companhia que passara a ser denominado Capitulo III - Assembleia Geral; (v) reforma do Capitulo IV - Assembleia Geral que passard a ser denominado Capitulo IV|
- Administracao da Companhia; (vi) reforma do Capitulo V - Exercicio Social e Lucros que passard a ser denominado Capitulo V - Conselho Fiscal; (vii) reforma do Capitulo VI - Dissolucao
e Liquidagdo que passara a ser denominado Capitulo VI - Exercicio Social e Distribui¢do de Dividendos; (viii) reforma do Capitulo VII - Legislacdo Aplicével do Estatuto Social que|
passard a tratar de liguidagao com a denominagao de Capitulo VII - Liquidagdo L; (ix) inclusao de novo Capitulo VIII - Disposicdes Gerais no Estatuto Social que tratara sobre eventuais|
divergéncias envolvendo os acionistas e a Companhia; e (x) consolidagao do Estatuto Social da Companhia para atender as deliberages anteriores. 5. Deliberacdes: Apés discutidas
as matérias da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem qualquer ressalva: 5.1. Rerratificacdo do Item 5.2 da AGE de 20/05/2025. 5.1.1.
Rerratificar oitem 5.2 da Assembleia Geral Extraordinaria anteriormente realizada em 20 de maio de 2025, que tratou da destituigdo da Diretora Juliana Noriko yamada, devidamente
registrada na Junta Comercial sob protocolo n° 2.252.921/25-0a fim de corrigir e atualizar o quadro de diretores estatutarios da Companhia. 5.1.2. Em razdo da referida rerratificagao,
o0 quadro de diretores passa a ser o seguinte: Nome: Pedro Henrique de Souza Conrade, Cargo: Diretor Executivo I. Nome: Fernando Carvalho Botelho de Miranda, Cargo: Diretor
Executivo I. Nome: Cristiano Fernandes da Silva, Cargo: Diretor Executivo II. Nome: Jamil Saud Marques, Cargo: Diretor Executivo II. Nome: Rodrigo Clemente Barreto Salem, Cargo:
Diretor Executivo II. 5.2. Reforma do Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto Social e Duragdo. 5.2.1. Reformar o “Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto Social e Duracdo” do
Estatuto Social, mais especificamente os Artigos 1°, 2° e 3°, a fim de aperfeigoar suas redagdes e incluir o paragrafo 4°. 5.2.2. Diante das atualizagées supramencionadas o “Capitulo
I - Denominacéo, Sede, Objeto Social e Duracéo” do Estatuto Social passard a vigorar coma seguinte redacéo: “Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto Social e Duragdo. Artigo 1
- A ContadorX Tecnologia de Informagao S.A. (“Ca hia”) € uma sociedade anénima de capital fechado que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis,
em especial pela Lei das Sociedades Anénimas n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”). Artigo 2 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Francisco Matarazzo, n‘]
1.350, 2°andar, Agua Branca, CEP05001-100, na Cidade e Estado de Sao Paulo, podendo, por deciséo da Diretoria, abrir, manter e encerrar filiais, sucursais, escritérios ou depdsitos|
no Brasil e no exterior. Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social: (a) suporte técnico de uso de software; (b) tratamento de dados; (c) portais e provedores de contetido e servigos|
na internet; (d) consultoria em governanga empresarial; (e) servigos administrativos; (f) repositdrio eletrénico de documentos digitais; (g) locacao de software; e (h) marketing
direto. Artigo 4 - A Companhia terd duracdo por tempo indeterminado”5.3. Reforma do Capitulo II - Capital Social e A¢des. 5.3.1. Reformar o “Capitulo IT - Capital Social e Acdes”,
mais precisamente: (i) 0 artigo 4° renumerando para Artigo 5°, aperfeigoar sua redagao e excluir os paragrafos 4° a 9°; (ii) o artigo 5° renumerando para Artigo 6° e aperfeigoar sua|
redacao; e (iii) o artigo 6° renumerando para Artigo 7° e aperfeigoar sua redagao. 5.3.2. Diante das alteragGes supramencionadas o “Capitulo II - Capital Social e Agdes) do Estatuto|
Social passard a vigorar com a seguinte redagao: “Capitulo II - Capital Social e Acbes. Artigo 5 - 0 capital social € de R$ 5.005.275,42 (cinco milhdes, cinco mil, duzentos e setental
e cinco reais e quarenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 50.000.000 (cinquenta milhées) acdes ordinarias, 927.542 (novecentas e vinte e sete|
mil, quinhentas e quarenta e duas) acoes preferenciais classe A, 17.936.818 (dezessete milhées, novecentas e trinta e seis mil, oitocentas e dezoito) acoes preferenciais classe B e}
5.762.091 (cinco milhdes, setecentas e sessenta e duas mil e noventa e uma) agoes preferenciais classe C, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As agées so|
indivisiveis perante a Companhia, que nao reconhecerd mais que um proprietdrio para cada unidade. Pardgrafo Sequndo - Cada agao confere ao seu titular direito a um voto nas
deliberagoes das Assembleias Gerais. Paragrafo Terceiro - A propriedade das acoes serd comprovada pela devida inscricao do nome do titular no livro de Registro de Agées Nominativas.
Artigo 6 - Na ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de preferéncia para subscreverem as novas agoes, na propor¢ao das suas respectivas|
participagdes no capital social, observadas as disposicoes da Lei das S.A. Artigo 7 — As acoes da Companhia nao poderdo ser caucionadas, empenhadas, oneradas, penhoradas,
gravadas ou dadas em usufruto, total ou parcialmente, a qualquer titulo, exceto mediante autorizagdo da unanimidade dos acionistas. Além disso, € vedada a utilizacdo das agdes|
da Companhia para garantia de obrigacées pessoais dos acionistas, bem como a emissao de partes beneficidrias pela Companhia..”5.4. Reforma do Capitulo III - Da Administracdo.
5.4.1. Reformar o “Capitulo ITI - Da Administracdo” de forma a: (i) alterar a denominagao do Capitulo para “Capitulo ITI - Assembleia Geral”; (ii) excluir as segoes I, II; e (iii) reformar|
os artigos como um todo. 5.4.2. Face a deliberacdo supra, o “Capitulo III - Assembleia Geral” do Estatuto Social passard a vigorar com a sequinte redacao: “Capitulo III - Assembleial
Geral. Artigo 8 - A Assembleia Geral, no cumprimento de suas atribuicoes e deveres estabelecidos na legislacao aplicavel e neste Estatuto Social, reunir-se-d ordinariamente, dentro)
dos 4 (quatro) primeiros meses sequintes ao término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Pardgrafo Primeiro - As Assembleias|
Gerais poderao ser convocadas a qualquer momento por qualquer membro da Diretoria ou por qualquer acionista, mediante solicitagdo por escrito, ou ainda de qualquer outra forma
prevista na Lei das S.A. Paragrafo Sequndo - A primeira convocagao deverd ser feita com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia, por meio de comunicado escrito enviado a todos|
os acionistas, o qual deverd conter a descricao da ordem do dia e documentos de suporte. Caso a Assembleia Geral néo seja realizada em primeira convocagdo , um comunicado escrito,
contendo as informagdes da sequnda convocagéo deverd ser enviado a todos os acionistas com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia. Pardgrafo Terceiro - A Assembleia Geral|
serd instaurada independentemente de convocagdo, mediante a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante. Artigo 9 - Ressalvadas as|
excecoes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo, por acionistas que representem, no minimo, a maioria do capitall
social votante da Companhia e em sequnda convocagdo, com a presenca de qualquer niimero de acionistas. A A bleia serd presidida por qualquer Diretor Executivo, ou por qualquer]
acionista presente, que procedera a eleicdo da mesa, composta do presidente e um secretario, também escolhido dentre os presentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Primeiro - Dos|
trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, o quérum
necessdrio para as deliberacées tomadas. Paragrafo Sequndo - A ata poderd ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos, incluindo dissidéncias e protestos. Artigo 10 - Exceto nos
casos especiais estipulados em lei as deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas pelo voto afirmativo de acionistas detentores de, no minimo, a maioria das acoes ordindrias.
Artigo 11 - E necessria a aprovagao de acionistas que representem metade, no minimo, do total de votos conferidos pelas agées com direito a voto para deliberar sobre as materias
constantes do Artigo 136 da Lei das S.A. Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo fazer-se representar na A bleia Geral da Companhia, por procurador constituido ha menos de
1 (um) ano, nos termos da Lei das S.A. O referido instrumento de mandato deverd ser arquivado na sede da Companhia. Artigo 12 - 0 exercicio do direito de voto em qualquer|
Assembleia de Acionistas em violagao ao disposto neste artigo deverd ser nulo e invalido com relacdo & Companhia, os acionistas e quaisquer terceiros.”5.5. Reforma do Capitulo
1V - Assembleia Geral. 5.5.1. Reformar o “Capitulo IV - Assembleia Geral” principalmente para: (i) alterar sua denominagao para “Capitulo IV - Administracao da Companhia”; (ii)
reformular de maneira geral as deliberages contidas nele, tratando agora sobre a composicéo da administragao da Companhia; e (iii) alterar o nimero minimo e maximo de diretores.
5.5.2. Face ao supramencionado, o “Capitulo IV - Administragao da Companhia” do Estatuto Social passara a vigorar com a sequinte redagao: “Capitulo IV - Administragdo da
Companhia. Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) até, no maximo, 20 (vinte) membros, sendo até 3 (trés) Diretores|
ExecutivosIeaté 17 (dezessete) Diretores Executivos II, pessoas fisicas, acionistas ou ndo, e residentes no pais. Artigo 14 - Os Diretores tomarao posse mediante assinatura de termo
proprio, no Livro de Atas de Reunides da Diretoria,e permanecerdo em seus cargos por um mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a investidura dos novos eleitos, permitida a|
reeleicdo. Artigo 15 - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo serd deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 16 - As Reunides da Diretoria serdo realizadas
sempre que exigido pelo interesse social. Artigo 17 - A Diretoria terd amplos poderes para administrar a companhia e para realizar todos os atos e operagdes relacionadas ao objeto|
social, observando as disposigdes deste Estatuto Social. Artigo 18 - A representacdo da Companhia poderd ser feita por (i) 02 (dois) diretores em conjunto; ou por (i) 01 (um) diretor|
em conjunto com 01 (um) procurador Paragrafo Primeiro - Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada por apenas um um diretor ou procurador nas seguintes situagdes:
(7) perante qualquer 6rgéo da administracao piblica, direta ou indireta, nos atos que ndo impliquem a assungdo ou rentincia de obrigagoes; (ii) nos mandatos com clausula “ad|
\judicia”; (ifi) na assinatura de correspondéncias; (iv) na emissao de certificados digitais pertencentes a cadeia de certificados ICP-Brasil; e (v) atividades de rotina da drea Financeira,
incluindo a assinatura de proposta para abertura e/ou de encerramento de conta bancaria; o cadastramento de usudrio master e/ou a atualizacdo cadastral perante instituicao|
bancaria; requisicao de limite de conta SELIC com instituicdo bancaria; e assinatura para emissao, transferéncia, e endosso de Cédula de Crédito Bancdrio (CCB). Pardgrafo Segundo
- A Companhia, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos, poderd constituir procuradores, especificando, nos respectivos instrumentos, todos os poderes que seraof
atribuidos aos mesmos, cujo prazo de duracdo nao poderd ser superior a 1 (um) ano, excluidas do limite de duragdo apenas as procuracoes “ad judicia”. Paragrafo Terceiro - A
celebragdo de contratos e a assungao de obrigagdes por meio de qualquer ato ou documento que implique responsabilidade para a Companhia ndo poderd exceder o prazo de 12|
(doze) meses consecutivos, devendo ainda observar os limites de alcada e forma de representacao previstos a sequir: Valor do Contrato: Até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);|
Forma de Representagdo: Assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto ou 1 (um) Diretor Executivo e 1 (um) Procurador com poderes especiais. Valor do Contrato: Acima
de R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais); Forma de Representagao: Assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, sendo obrigatoriamente 1 (um) Diretor Executivo
1. Paragrafo Quarto - Serao nulos e no gerarao resp bilidades para a Companhi: os atos praticados em descanfarmidade as regras dos paragrafos precedentes. Artigo 19 - A
remuneragao dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza, serd definid e, pelaA ia Geral, considerando suas responsabmdades, tempo|
despendido em suas fungdes, a competéncia profissional, sua reputacéo e seu valor de mercado.” 5 6. Reforma do Capitulo V - Exercicio Social e Lucros. 5.6.1. Reformar o “Capitulo
V - Exercicio Social e Lucros” como um todo a fim de: (i) alterar sua denominagao para “Capitulo V - Conselho Fiscal”; e (ii) renumerar seus artigos e aperfeicoar as redagoes contidas.
5.6.2. Diante a alteragao supramencionada, o “Capitulo V - Conselho Fiscal” do Estatuto Social, passara a vigorar com a sequinte redacdo: “Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 20)
- A Companhia possuird um Conselho Fiscal ndo permanente que, quando instalado, serd constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela A blei.
Geral. Paragrafo Primeiro - A instalacao do Conselho Fiscal deverd ser deliberada pela A bleia Geral. Pardgrafo Sequndo - Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo investidos|
nas suas fungées mediante a assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectivo livro de registro de atas de reunido do Conselho Fiscal. Pardgrafo Terceiro - As fungdes,
competéncias, deveres, responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal deverdo obedecer as disposicoes legais. Pardgrafo Quarto - Quando no exercicio de suas fungoes, os|
membros efetivos do Conselho Fiscal terdo direito a remuneragao que for fixada pela Assembleia Geral, observados os limites legais.”5.7. Reforma do Capitulo VI - Dissolucao e
Liquidacdo. 5.7.1. Reformar o “Capitulo VI - Dissolugdo e Liquidagao”, a fim de: (i) alterar sua denominagao para “Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao de Dividendos”; e (ii)
renumerar seus artigos e aperfeicoar suas redagoes. 5.7.2. Diante a alteragao supramencionada, o “Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao de Dividendos” do Estatuto Social,
passard a vigorar com a sequinte redagao: “Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicdo de Dividendos. Artigo 21 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil iniciando-se em 1
de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro - Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as Demonstracdes Financeiras previstas em lei.
0s lucros liquidos verificados terdo a sequinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (b) Pelo menos

1% (um por cento) do lucro liguido ajustado, estipulado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A., para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas; e (c) 0 saldo|
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deverd ter a destinagao deliberada pela Assembleia Geral, observadas as disposicdes legais, conforme definido abaixo, a esse respeito. Parag g - A Comp poderd|
levantar balangos semestrais, trimestrais ou em qualquer outra periodicidade néo inferior a um més calenddrio, para apuracao dos lucros dos respectivos periodos, que poderao se

distribuidos ou retidos, de acordo com a deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro - A Companhia poderd pagar juros sobre capital proprio, nos termos da legislacaol
vigente.”5.8. Reforma do Capitulo VII - Legislacdo Aplicavel. 5.8.1. Reformar o “Capitulo VII - Legislagao Aplicavel” como um todo a fim de: (i) alterar sua denominagao para
“Capitulo VII - Liquidagao”; e (ii) ajustar, alterar e renumerar os artigos constantes neste capitulo. 5.8.2. Face ao supramencionado, o “Capitulo VII - Liquidagao” do Estatuto Social|
passard a vigorar com a seguinte redagao: “Capitulo VII - Liquidagdo. Artigo 22 - A Companhia estd sujeita ao regime de administracao especial temporaria, & intervengao e aj
liquidacdo extrajudicial, nas condicdes e formas previstas na legislacao aplicavel. Paragrafo Unico- Na hipétese de liquidacio da da Companhia, deverao ser adotados e observados
os procedimentos legais. A Assembleia Geral deverd nomear um liguidante para administrar a companhia durante o periodo de liquidagao.” 5.9. Inclusao do Capitulo VIII - Disposicées
Gerais. 5.9.1. Incluir o “Capitulo VIII - Disposigdes Gerais” do Estatuto Social a fim de deliberar sobre as arbitragens, elegendo o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo]
para dirimir eventuais divergéncias envolvendo os acionistas e a Companhia, decorrentes do presente Estatuto Social. 5.9.2. Face a deliberagao supra, o Capitulo VIII do Estatuto
Social passaré a vigorar com a seguinte redagdo: “Capitulo VIII - Disposi¢ées Gerais. Artigo 23 - Este Estatuto Social serd regido e interpretado pelas leis do Brasil. Artigo 24 - As|
divergéncias envolvendo os acionistas e a Companhia, decorrentes do presente Estatuto Social, deverao ser solucionadas por arbitragem, a ser conduzida de forma confidencial, em
S&o Paulo/SP, nos termos do Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil Canadd (“Camara de Arbitragem”). A arbitragem serd|
conduzida em portugués, por um tribunal arbitral composto por trés drbitros com experiéncia em operagées de fusées e aquisi¢oes. Pardgrafo Primeiro - Sem prejuizo da clausula
compromissoria I, fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, exclusit te para: (i) execugdo de obrigacoes que comportem,
desde logo, execugao judicial; (ii) obtengdo de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatdrios como garantia a eficacia do procedimento arbitral; e (iii) obtencao de medidas|
de carater mandamental e de execucao especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou de execugao especifica persequida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a
ser constituido ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questéo, seja de procedimento ou de mérito, que tenhal
dado ensejo ao pleito mandamental ou de execugao especifica, suspendendo se o respectivo procedimento judicial até decisdo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. Of
ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos nesta clausula nao importa em rentincia a clausula compromissoria prevista neste Acordo ou a plena jurisdicao do Tribunal
Arbitral. Paragrafo Sequndo - 0 laudo arbitral serd final e vinculante, e poderd ser executado em qualquer jurisdicao competente. As partes renunciam, na maxima extensdo legal,
a qualquer recurso ou medida judicial contra o laudo, inclusive pedidos de esclarecimento, revisao ou anulagao. Paragrafo Terceiro - Conflitos relacionados ao presente Estatuto|
Social e a documentos correlatos poderao ser consolidados em um tnico procedimento arbitral, desde que:(i) haja identidade relevante de fatos ou fundamentos juridicos; (ii) aj
consolidagdo ndo cause prejuizo as partes; (iii) ndo acarrete atraso injustificado. Caso haja mdiltiplas arbitragens em curso, as partes terdo 20 (vinte) dias para escolher a arbitragem|
a ser mantida (“Arbitragem Selecionada”); na auséncia de consenso, a Camara de Arbitragem decidird em igual prazo. Nao havendo decisdo, prevalecerd a primeira arbitragem|
realizada. A decisdo sobre a consolidacéo serd final e vinculante, e as partes renunciam qualquer recurso, esclarecimento de interpretacao, revisao ou anulacdo.”5.10. Consolidacao
do Estatuto Social da Companhia. 5.10.1. E, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, ja contemplando as alteragdes deliberadas acima, na forma do “Anexo III" a presente
ata. 6. Encerramento, lavratura e leitura da ata: nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretaria: Sabrina Funchal. Acionistas: Neon Payments Limited.
(por Pedro Henrique de Souza Conrade) e Neon Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento (por Pedro Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques). Sao Paulo/SP, 05 de|
novembro de 2025. JUCESP n° 426.871/25-0 em 04/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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D AT A ME RC ANTIL Edicao Digital * Ano 6 * Sao Paulo, 08 de Janeiro de 2026

Neon Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A.
CNPJ/ME n° 29.229.539/0001-07 - NIRE 35.300.552.482
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 05 de novembro de 2025, as 09h00, na sede social da Neon Consiga Mais Cobranca e Servigos S.A. (a “Companhia”), localizada na Avenida Francisco
Matarazzo, n° 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade e Estado de Sao Paulo. 2. Convocacdo e Presenca: Fica dispensada a convocagdo, nos termos do Art. 124, §
4°,da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76"), em razao da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.
3. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretaria: Sra. Sabrina Funchal 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) reforma do Capitulo I - Denominacéo,
Sede, Objeto Social e Duracao do Estatuto Social; (i) reforma do Capitulo IT - Capital Social, Tipo de Agdes e Tesouraria do Estatuto Social; (iii) reforma do Capitulo ITI - Orgéos da
Companhia do Estatuto Social que passara a ser denominado Capitulo III - Assembleia Geral; (iv) reforma do Capitulo IV - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras, Dividendos
do Estatuto Social que passard a ser Capitulo IV — Administracdo da Companhia; (v) reforma do Capitulo V - Liquidagéo da Companhia do Estatuto Social que alterard sua denominacao
para Capitulo V- Conselho Fiscal; (vi) reforma do Capitulo VI - Solugdes de Controvérsias do Estatuto Social que passard a ser Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao de Dividendos;
(vii) reforma do Capitulo VII - Disposigoes Gerais do Estatuto Social que passard a tratar de liquidagdo com a denominagao de Capitulo VII - Liquidagdo; (viii) incluséo de novo Capitulo
VIII - DisposigGes Gerais no Estatuto Social que tratard sobre eventuais divergéncias envolvendo os acionistas e a Companhia; e (ix) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia
para atender as deliberacdes anteriores. 5. Deliberacdes: Apés discutidas as matérias da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem qualquer|
ressalva: 5.1. Reforma do Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto Social e Duracdo. 5.1.1. Reformar o “Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto Social e Duragdo” do Estatuto
Social mais especificamente os Artigos 1°, 3° e 4°, a fim de aperfeigoar suas redagoes. 5.1.2. Diante das atualizagdes supramencionadas o “Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto
Social e Duragao” do Estatuto Social passard a vigorar coma seguinte redacao: “Capitulo I - Denominagdo, Sede, Objeto Social e Duragdo. Artigo 1 - ANeon Consiga Mais Cobranca
e Servicos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei das|
Sociedades Anénimas n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”). Artigo 2 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Francisco Matarazzo 1.350, 2° andar, Agua Branca,
CEP 05001-100, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por decisao da Diretoria, abrir, manter e extinguir filiais, sucursais, depésitos, escritorios e armazéns em
qualquer parte do territério nacional e no exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social: (i) preparacao de documentos e servicos
especializados de apoio administrativo nao especificados anteriormente; (ii) Correspondentes de instituicoes financeiras; (iii) Corretores e agentes de seguros, de planos de
previdéncia complementar e satide; (iv) Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica; (v) Atividades de intermediacao e agenciamento de|
servigos e negocios em geral, exceto imobilidrios; (vi) Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo; (vii) Atividades de cobranca extrajudicial e informagées cadastrais;|
(viii) Promogao de vendas; e (ix) Marketing direto. Artigo 4 - A Companhia terd duracao por tempo indeterminado”5.2. Reforma do Capitulo II - Capital Social, Tipo de Acdes e
Tesouraria. 5.2.1. Reformar o Capitulo II, cujo titulo passa de “Capital Social, Tipos de AgGes e Tesouraria” para “Capital Social e Aqdes”, mais precisamente: (i) o artigo 5°, a fim de
aperfeigoar sua redagao; (ii) o artigo 6°, a fim de excluir os pardgrafos 1°, 2° e 3°; e (iii) o artigo 7° a fim de de aperfeicoar sua redagao. 5.2.2. Diante das alteragdes supramencionadas
0 “Capitulo II - Capital Social e Agdes” do Estatuto Social passara a vigorar com a seqguinte redagao: “Capitulo II - Capital Social e A¢ées. Artigo 5 - O capital social da Companhia,
€éde R$ 16.405.649,00 (dezesseis milhdes, quatrocentos e cinco mil, seiscentos e quarenta e nove reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 119.677.986 (cento e|
dezenove milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, novecentas e oitenta e seis) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e 7 (sete) acoes preferenciais classe A, tambem|
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecerd mais que um proprietdrio para cada unidade. Paragrafo
Segundo - Cada acdo confere ao seu titular direito a um voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais. Pardgrafo Terceiro - A propriedade das agées serd comprovada pela devida
inscri¢ao do nome do titular no livro de Registro de Acoes Nominativas. Artigo 6 - Na ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terao direito de preferéncia
para subscreverem as novas agoes, na proporcao das suas respectivas participacoes no capital social, observadas as disposicoes da Lei das S.A. Artigo 7 - As acoes da Companhia
ndo poderdo ser caucionadas, empenhadas, oneradas, penhoradas, gravadas ou dadas em usufruto, total ou parcialmente, a qualquer titulo, exceto mediante autorizacdo da
unanimidade dos acionistas. Além disso, € vedada a utilizago das acoes da Companhia para garantia de obrigacées pessoais dos acionistas, bem como a emissdo de partes beneficiarias
pela Companhia.”5.3. Reforma do Capitulo III - Orgios da Companhia. 5.3.1. Reformar o “Capitulo ITI - Orgaos da Companhia” de forma a: (i) alterar a denominagao do Capitulo
para “Capitulo III - Assembleia Geral”; (ii) excluir as secdes I, II e I1I; e (II) reformar os artigos como um todo. 5.3.2. Face a deliberacdo supra, o “Capitulo III - Assembleia Geral”
do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redagao: “Capitulo III - Assembleia Geral. Artigo 8 - A Assembleia Geral, no cumprimento de suas atribuicées e deveres|
estabelecidos na legislagao aplicdvel e neste Estatuto Social, reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas a qualquer momento por qualquer membro
da Diretoria ou por qualquer acionista, mediante solicitagdo por escrito, ou ainda de qualquer outra forma prevista na Lei das S.A. Paragrafo Sequndo - A primeira convocagao
deverd ser feita com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia, por meio de comunicado escrito enviado a todos os acionistas, o qual deverd conter a descricao da ordem do dia e|
documentos de suporte. Caso a Assembleia Geral nao seja realizada em primeira convocagao , um comunicado escrito, contendo as informagoes da sequnda convocagao deverd se

enviado a todos os acionistas com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia. Pardgrafo Terceiro- A A bleia Geral serd instaurada independentemente de convocagdo, mediante|
a presenga de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante. Artigo 9 - Ressalvadas as excegoes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias|
Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo, por acionistas que representem, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia e em sequnda convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas. A Assembleia serd presidida por qualquer Diretor Executivo, ou por qualquer acionista presente, que procederd a eleicdo da mesa,
composta do presidente e um secretdrio, também escolhido dentre os presentes, acionistas ou nao. Paragrafo Primeiro - Dos trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral serd
lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, o quorum necessario para as deliberagdes tomadas.
Paragrafo Segundo - A ata poderd ser lavrada na forma de sumadrio dos fatos, incluindo dissidéncias e protestos. Artigo 10 - Exceto nos casos especiais estipulados em lei as|
deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo de acionistas detentores de, no minimo, a maioria das acbes ordindrias. Artigo 11 - E necessaria a aprovacao
de acionistas que representem metade, no minimo, do total de votos conferidos pelas agées com direito a voto para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 136 da Lei das|
S.A. Pardgrafo Unico - Os acionistas poderao fazer-se representar na A bleia Geral da Companhia, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos da Lei das
S.A. 0 referido instrumento de mandato deverd ser arquivado na sede da Companhia. Artigo 12 - 0 exercicio do direito de voto em qualquer Assembleia de Acionistas em violagao|
ao disposto neste artigo deverd ser nulo e invalido com relacao a Companhia, os acionistas e quaisquer terceiros.”5.4. Reforma do Capitulo IV - Exercicio Social, Demonstracées|
Financeiras, Dividendos. 5.4.1. Reformar o “Capitulo IV - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras, Dividendos” principalmente para: (i) alterar sua denominacéo para “Capitulo
1V - Administracao da Companhia”; (ii) reformular de maneira geral as deliberagdes contidas nele, tratando agora sobre a composicéo da administracdo da Companhia; (iii) alterar
o niimero minimo e maximo de diretores; (iv) renumerar o artigo 13° para artigo 14° excluindo os paragrafos 1°, 2° e 3; (v) reformar os artigos 15, 17 a 18 como um todo; e (vi)
renumerar e reformular o artigo 16 que serd o novo artigo 19. 5.4.2. Face ao supramencionado, o “Capitulo IV — Administracdo da Companhia”do Estatuto Social passard a vigorar
com a sequinte redacdo: “Capitulo IV - Administragdo da Cc hia. Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) até, no
mdximo, 20 (vinte) membros, sendo até 3 (trés) Diretores Executivos I e até 17 (dezessete) Diretores Executivos II, pessoas fisicas, acionistas ou nao, e residentes no pais. Artigo
14 - Os Diretores tomarao posse mediante assinatura de termo proprio, no Livro de Atas de Reunides da Diretoria,e permanecerdo em seus cargos por um mandato de 2 (dois) anos,
estendendo-se até a investidura dos novos eleitos, permitida a reeleicdo. Artigo 15 - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao serd deliberada pela
Assembleia Geral. Artigo 16 - As Reunides da Diretoria serao realizadas sempre que exigido pelo interesse social. Artigo 17 - A Diretoria terd amplos poderes para administrar a
companhia e para realizar todos os atos e operagoes relacionadas ao objeto social, observando as disposicdes deste Estatuto Social. Artigo 18 - A representagdo da Companhia
poderd ser feita por (i) 02 (dois) diretores em conjunto; ou por (ii) 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um) procurador Paragrafo Primeiro - Excepcionalmente, a Companhia,
poderd ser representada por apenas um um diretor ou procurador nas sequintes situagdes: (i) perante qualquer 6rgao da administracao piblica, direta ou indireta, nos atos que nao|
impliquem a assungao ou rentincia de obrigacées; (ii) nos mandatos com clausula “ad judicia”; (iii) na assinatura de correspondéncias; (iv) na emissao de certificados digitais
pertencentes a cadeia de certificados ICP-Brasil; e (v) atividades de rotina da drea Financeira, incluindo a assinatura de proposta para abertura e/ou de encerramento de contal
bancaria; o cadastramento de usudrio master e/ou a atualizagao cadastral perante instituicdo bancaria; requisicao de limite de conta SELIC com instituicdo bancaria; e assinatural
para emissao, transferéncia, e endosso de Cédula de Crédito Bancario (CCB). Paragrafo Segundo - A Companhia, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos, poderd|
constituir procuradores, especificando, nos respectivos instrumentos, todos os poderes que serdo atribuidos aos mesmos, cujo prazo de duracdo nao poderd ser superiora 1 (um)
ano, excluidas do limite de duragao apenas as procuragdes “ad judicia”. Pardgrafo Terceiro - A celebracao de contratos e a assuncdo de obrigagdes por meio de qualquer ato ou|
documento que implique responsabilidade para a Companhia nao poderd exceder o prazo de 12 (doze) meses consecutivos, devendo ainda observar os limites de alcada e forma de|
representagao previstos a sequir: Valor do Contrato: Até R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais); Forma de Representagdo: Assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto
ou 1 (um) Diretor Executivo e 1 (um) Procurador com poderes especiais. Valor do Contrato: Acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais); Forma de Representagdo: Assinatura
de 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, sendo obrigatoriamente 1 (um) Diretor Executivo I. Pardgrafo Quarto - Serdo nulos e nao gerarao responsabilidades para a Companhia
os atos praticados em desconformidade as regras dos pardgrafos precedentes. Artigo 19 - A remuneracdo dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza,
serd definida, anualmente, pela Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo despendido em suas fungdes, a competéncia profissional, sua reputacéo e seu valo

de mercado.” 5.5. Reforma do Capitulo V - Liquidacao da Companhia. 5.5.1. Reformar o “Capitulo V - Liguidagao da Companhia” como um todo a fim de: (i) alterar sua denominagao
para “Capitulo V - Conselho Fiscal”; e (ii) renumerar seus artigos e aperfeicoar as redagdes contidas. 5.5.2. Diante a alteragao supramencionada, o “Capitulo V - Conselho Fiscal” do
Estatuto Social, passard a vigorar com a seqguinte redagao: “Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 20 - A Companhia possuird um Conselho Fiscal ndo permanente que, quando
instalado, serd constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - A instalacdo do Conselho Fiscal devera|
ser deliberada pela A bleia Geral. Paragrafc do - Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo investidos nas suas fun¢ées mediante a assinatura de um Termo de Posse,
registrado no respectivo livro de registro de atas de reuniao do Conselho Fiscal. Pardgrafo Terceiro- As funcoes, competéncia, deveres, responsabilidades dos membros do Conselho
Fiscal deverdo obedecer as disposicGes legais. Pardgrafo Quarto - Quando no exercicio de suas fungdes, os membros efetivos do Conselho Fiscal terdo direito a remuneragao que for|
fixada pela Assembleia Geral, observados os limites legais.”5.6. Reforma do Capitulo VI - Solucdo de Controvérsias. 5.6.1. Reformar como um todo o “Capitulo VI - Solugées e
Controvérsias” a fim de: (i) alterar sua denominacdo para “Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuigdo de Dividendos”; e (ii) renumerar seus artigos e aperfeicoar suas redacoes.
5.6.2. Diante a alteragao supramencionada, o “Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuigao de Dividendos” do Estatuto Social passard a vigorar com a sequinte redagao: “Capitulo|
VI - Exercicio Social e Distribuicdo de Dividendos. Artigo 21 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de d bro de cada
ano. Paragrafo Primeiro - Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as Demonstragdes Financeiras previstas em lei. Os lucros liquidos verificados terao a seqguinte|
destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital socialf (b) Pelo menos 1% (um por cento) do lucro liguido ajustado,
estipulado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A., para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistasil e (c) O saldo deverd ter a destinacao deliberada pela
Assembleia Geral, observadas as disposicées legais, conforme definido abaixo, a esse respeito. Parag Se do - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais|
ou em qualquer outra periodicidade nao inferior a um més calenddrio, para apuracao dos lucros dos respectivos periodos, que poderéo ser distribuidos ou retidos, de acordo com a
deliberagao da A bleia Geral. Pardg Terceiro - A Companhia poderd pagar juros sobre capital préprio, nos termos da legislagao vigente.”5.7. Reforma do Capitulo VII -
Disposicdes Gerais. 5.7.1. Reformar o “Capitulo VII - Disposicdes Gerais” a fim de: (i) alterar sua denominacao para “Capitulo VII - Liquidacao”; e (if) ajustar, alterar e renumerar|
os artigos constantes neste capitulo. 5.7.2. Face ao supramencionado, o “Capitulo VII - Liquidagao” do Estatuto Social passard a vigorar com a sequinte redacdo: “Capitulo VII -|
Liquidagdo. Artigo 22 - A Companhia estd sujeita ao regime de administracdo especial tempordria, & intervencao e a liquidacao extrajudicial, nas condigdes e formas previstas na
legislacao aplicével. Pardgrafo Unico- Na hipétese de liquidacio da da Companhia, deverao ser adotados e observados os procedimentos legais. A Assembleia Geral devera nomear]
um liquidante para administrar a companhia durante o perfodo de liquidacdo.” 5.8. Inclusao do Capitulo VIII - Disposicdes Gerais. 5.8.1. Incluir o “Capitulo VIII - Disposigoes
Gerais” do Estatuto Social a fim de deliberar sobre as arbitragens, elegendo o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para dirimir eventuais divergéncias envolvendo os
acionistas e a Companhia, decorrentes do presente Estatuto Social. 5.8.2. Face a deliberacdo supra, o “Capitulo VIII - Disposicdes Gerais” do Estatuto Social passara a vigorar com
a seguinte redagdo: “Capitulo VIII - Disposigdes Gerais. Artigo 23 - Este Estatuto Social serd regido e interpretado pelas leis do Brasil. Artigo 24 - As divergéncias envolvendo os
acionistas e a Companhia, decorrentes do presente Estatuto Social, deverao ser solucionadas por arbitragem, a ser conduzida de forma confidencial, em Sdo Paulo/SP, nos termos|
do Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil Canadd (“Camara de Arbitragem”). A arbitragem serd conduzida em portugués,
por um tribunal arbitral composto por trés drbitros com experiéncia em operagdes de fusées e aquisicoes. Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo da clausula compromisséria I, fica
eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, exclusi te para: () execugao de obrigagées que comportem, desde logo, execugao|
judicial (i) obtengao de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatdrios como garantia a eficacia do procedimento arbitral e (iii) obtencao de medidas de carater mandamental
e de execugdo especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou de execugdo especifica perseqguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja
constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questao, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito
mandamental ou de execugdo especifica, suspendendo se o respectivo procedimento judicial até decisdo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. 0 ajuizamento de qualquer
medida nos termos previstos nesta cldusula ndo importa em rendncia a clausula compromissdria prevista neste Acordo ou a plena jurisdicdo do Tribunal Arbitral. Pardgrafo Sequndo
- 0laudo arbitral serd final e vinculante, e poderd ser executado em qualquer jurisdicao competente. As partes renunciam, na maxima extensao legal, a qualquer recurso ou medida
judicial contra o laudo, inclusive pedidos de esclarecimento, revisao ou anulagao. Paragrafo Terceiro - Conflitos relacionados ao presente Estatuto Social e a documentos correlatos|
poderéo ser consolidados em um tnico procedimento arbitral, desde que: (i) haja identidade relevante de fatos ou fundamentos juridicos; (ii) a consolidagdo nao cause prejuizo as|
partes; (iii) ndo acarrete atraso injustificado. Caso haja miiltiplas arbitragens em curso, as partes terdo 20 (vinte) dias para escolher a arbitragem a ser mantida (“Arbitragem
Selecionada”); na auséncia de consenso, a Camara de Arbitragem decidird em igual prazo. Nao havendo decisao, prevalecerd a primeira arbitragem realizada. A decisdo sobre a
consolidagao serd final e vinculante, e as partes renunciam qualquer recurso, esclarecimento de interpretagdo, revisdo ou anulagdo.”5.9. Consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. 5.9.1. E, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, ja contemplando as alteragdes deliberadas acima, na forma do “Anexo I” a presente ata. 6. Encerramento,
lavratura e leitura da ata: nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretdria: Sabrina Funchal. Acionistas: Neon Payments Limited. (por Pedro Henrique de
Souza Conrade) e Neon Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento (por Pedro Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques). Sao Paulo/SP, 05 de novembro de 2025. JUCESP
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Banco de Projetos Granja Viana lll
Er%reendimentos SPE Ltda.

n.° 24.933.875/0001-04 - NIRE 35229920445
6° Alteracao de Contrato Social Para Transformacao do
Tipo Juridico de Sociedade Limitada Para Sociedade Anénima.
Pelo presente instrumento particular, a abaixo assinada: BP8 Banco De Projetos Imobi-
liarios S/A, pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Praca da Sé, n.° 399, sala 102, Bairro S¢, CEP: 01001-000, inscrita no
CNPJ sob 0 n.° 05.166.785/0001-90 e com seu Contrato Social registrado perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35300643356, neste ato representada pelos
seus administradores Sr. Jean Paul Cutrona, brasileiro, portador da Cédula de Identidade
RG n.° 19.457.728-4 SSP/SP e inscrito no CPF o n.° 101.578.868-83, residente e domici-
liado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca da Sé, n.° 399, sala 102,
Bairro Sé, CEP: 01001-000, e/ou Sra. Priscilla Mara Battiston Seferian Cutrona, brasi-
leira, portadora da Cédula de Identidade RG n ° 10.644.956-4 SSP/SP e inscrita no CPF n®
161.199.208-70, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Praca da Sé, n.° 399, sala 102, Bairro Sé, CEP: 01001-000, na qualidade de tnica socia
representando a totalidade do capital social da sociedade empresaria limitada denominada
Banco de Projetos Granja Viana lll Empreendimentos SPE Ltda, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca da Sé, n.° 399, sala 102, Bairro Sé, CEP:
01001-000, inscrita no CNPJ n.° 24.933.875/0001-04 e com seu Contrato Social registra-
do perante a Junta Comercial de Sao Paulo sob o NIRE 35229920445, resolve alterar o
referido Contrato Social, procedendo para tanto da seguinte forma: Clausula Primeira -
Transformacao do Tipo Juridico - 1.1. Visando melhor atender aos interesses sociais, a
sdcia resolve transformar o tipo juridico da Sociedade, passando de sociedade limitada
para sociedade anonima, sem lapso de continuidade de suas atividades sociais, bem como
sem prejuizo para seus credores, na forma dos Artigos 220 e 222 da Lei n.° 6.404/76. 1.2.
Em decorréncia da transformacao do tipo juridico de sociedade limitada para sociedade
anonima, a denominacao social passa a ser “Banco de Projetos Granja Viana lll Empre-
endimentos SPE S.A”. 1.3. Diante do deliberado acima, a sociedade, ora transformada,
permanecera tendo como acionista a atual socia, e o seu capital social, no valor de RS
100.000,00 (cem mil reais), permanecera inalterado, sendo que as 100.000 quotas sao,
neste ato, substituidas por 100.000 acdes ordinarias com direito a voto, todas de proprie-
dade da BP8 Banco de Projetos Imobiliarios S/A, anteriormente qualificada. 1.4 O capi-
tal social da Companhia, no valor RS 100.000,00 (cem mil reais), encontra-se totalmente
subscrito e integralizado. 1.5. O Boletim de Subscricdo das acoes da BP8 Banco de
Projetos Imobiliarios S/A, anteriormente qualificada, encontra-se no Anexo | do presente
Instrumento. Clausula Segunda - Da Administracao - 2.1. A Acionista resolve, ainda, que
a administracao da Companhia passara a ser exercida por uma Diretoria, composta por 02
(dois), sendo 02 (dois) “Diretores Classe A”, acionistas ou nao, residentes no Pais. 2.2
Neste sentido, ficam eleitos para compor a Diretoria da Companhia, para um mandato de
03 (trés) anos, os Srs.: (a) Jean Paul Cutrona, brasileiro, portador da Cédula de Identidade
RG n.° 19.457.728-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n.° 101.578.868-83, residente e do-
miciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca da Sé, n.° 399, sala 102,
Bairro S¢é, CEP: 01001-000, para o cargo de Diretor Classe A; e (b) Priscilla Mara Bat-
tiston Seferian Cutrona, brasileira, portadora da Cédula de Identidade RG n° 10.644.956-
4 SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 161.199.208-70, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca da Sé, n.° 399, sala 102, Bairro S¢, CEP: 01001-
000, para o cargo de Diretor Classe A; 2.3. Em relacdo a remuneracao da Diretoria, os
acionistas decidem que sera definida, oportunamente, em Assembleia Geral da Companhia.
2.4. Os Diretores ficam desde ja empossados em seus cargos mediante a assinatura desde
Instrumento, bem como dos termos de posse lavrados no livro de Atas de Reunides da Di-
retoria da Companhia, nos termos do Anexo lll do presente Instrumento. 2.5. Os membros
da Diretoria eleitos declaram, sob as penas da lei, que nao se encontram impedidos por lei
especial a exercer atividades empresariais ou congéneres, nem condenado a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as rela-
coes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Clausula Terceira - A to Do Capi-
tal Social 3.1. A Acionista delibera, ainda, pelo aumento do capital social da Companhia,
passando de RS 100.000,00 (cem mil reais) para RS 4.100.000,00 (quatro milhdes cem mil
reais), com um aumento efetivo de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), mediante a
emissao de 200 novas acdes, com fulcro no Artigo 170, § 1°, |, da Lei 6.404/76, sendo
todas elas acoes preferenciais de Classe A.1, nominativas, sem valor nominal e sem direito
de voto, totalmente subscritas e integralizadas da seguinte forma: (i) 140 acdes preferen-
ciais de Classe A.1 pela acionista preferencialista ingressante Versi IV Participacoes S.A.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n.° 57.599.696,/0001-31, com sede
na Rua Candido Xavier, n.° 602, conjunto 102, Andar Tr, Cond Hamilcar Pizzato Ct, Bloco
Hamilcar Pizzatto Ct, Agua Verde, CEP: 80.240-280, na Cidade de Curitiba, Estado do Para-
na e com seu Estatuto Social registrado perante a Junta Comercial do Estado do Parana sob
NIRE 41300329591, neste ato representada pelos diretores, Ebran Augusto Theilacker,
brasileiro, nascido em 15.09.1991, solteiro, engenheiro mecanico, residente e domiciliado
na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Biguacu, n° 203, apartamento 801,
Bairro Saguacu, CEP: 89.221-030, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.490.487
SSP/SC e inscrito no CPF sob o n° 075.126.849-67 e Gisele Marta Schafhauser, brasi-
leira, nascida em 01.06.1989, casada, contadora, residente e domiciliada na Cidade de
Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Euzébio de Queiroz, n® 350, Apartamento 704,
Bairro Gloria, CEP: 89.216-290, portadora da Cédula de Identidade RG n® 9.974.283- 6
SSP/PR e inscrita no CPF sob o n® 063.963.369-28, no prazo, forma e preco de emissao
estabelecido no Boletim de Subscricao constante no Anexo Il do presente Instrumento; e
(ii) 60 acdes preferenciais de Classe A.1 pela acionista preferencialista ingressantes Versi
Il Participacoes S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.°
33.921.182/0001-92, com seu Estatuto Social devidamente registrado perante a Junta
Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41300302821, com sede na Rua Candido Xa-
vier, n.° 602, conjunto 102, Térreo Cond Hamilcar Pizzato, Ct Bloco Hamilcar Pizzatto Ct,
Agua Verde, CEP: 80.240-280, na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, neste ato repre-
sentada por seus Diretores Sr. Ebran Augusto Theilacker, e Sra. Gisele Marta Scha-
fhauser, anteriormente qualificados, no prazo, forma e preco de emissao estabelecido no
Boletim de Subscricao constante no Anexo lll do presente Instrumento. 3.2 As acoes pre-
ferenciais de Classe A.1 nao terao direito de voto, mas farao jus a dividendos fixos mensais,
calculados e correspondentes ao resultado da soma das seguintes férmulas: (i) DFM1 = (
Taxa)/ 12 * VA; (ii) DFM2 = [{ 0,015 * 91.464.193,05 * [(VA / (10% * 91.464.193,05)]
} /12 1]; Onde: DFM1 = Dividendos Fixos Mensais 1; DFM2 = Dividendos Fixos Mensais 2;
VA = Valor aportado, seja como capital ou reserva de capital; Taxa = Selic a.a. + 4%. A
Selic a ser considerada sera a do dia 20 do més anterior ao més de competéncia. *Fonte
da Selic: https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/selicdadosdiarios. 3.2.1 O Valor
total mensal dos Dividendos Fixos correspondera a soma de DFM1 e DFM2, a serem pagos
no dia 20 (vinte) do més seguinte a sua apuracao. 3.2.2 O valor total de dividendos a serem
pagos durante todo o periodo do aporte sera o valor total dos dividendos fixos mensais
multiplicados pelo nimero de meses do aporte, desde a data de realizacao do aporte até a
data de devolucao do aporte, conforme as seguintes formulas: (i) DFT1: DFM1 * n; (ii)
DFT2: DFM2 * n; Onde: DFT1 = Dividendos Fixos Totais 1; DFT2 = Dividendos Fixos Totais
2; DFM1 = Dividendos Fixos Mensais 1; DFM2 = Dividendos Fixos Mensais 2; n = niimero
de meses contados a partir do dia de aporte. 3.3. Diante da deliberacao realizada, o caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao:
“ARTIGO 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integrali-
zado, nos termos do paragrafo quinto abaixo, é de RS 4.100.000,00 (quatro milhdes cem
mil reais), dividido em 100.200 a¢des, sendo 100.000 ordinarias e 200 preferenciais de
Classe A.1, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada acao ordinéria
confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo - As acoes preferenciais Classe A.1, nominativas, sem valor nominal nao terao di-
reito de voto, mas farao jus a dividendos fixos a serem pagos mensalmente, a partir da data
de ingresso do recurso na Companhia, calculados e correspondentes ao resultado da soma
das seguintes formulas: (i) DFM1 = (Taxa) /12 * VA; (i) DFM2 = [{ 0,015 * 91.464.193,05
C [(VA/(10% * 91.464.193,05)] } / 121]; Onde: DFM1 = Dividendos Fixos Mensais 1; DFM2

= Dividendos Fixos Mensais 2; VA = Valor aportado, seja como capital ou reserva de capital;
Taxa = Selic a.a. + 4%. A Selic a ser considerada sera a do dia 20 do més anterior ao més
de competéncia. *Fonte da Selic: https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/selicda-
dosdiarios. Paragrafo Terceiro - O Valor total mensal dos Dividendos Fixos correspondera a
soma de DFM1 e DFM2, a serem pagos no dia 20 (vinte) do més seguinte a sua apuracao.
Paragrafo Quarto - O valor total de dividendos a serem pagos durante todo o periodo do
aporte sera o valor total dos dividendos fixos mensais multiplicados pelo nimero de meses
do aporte, desde a data de realizacao do aporte até a data de devolucao do aporte, confor-
me as seguintes formulas: (i) DFT1: DFM1 * n; (ii) DFT2: DFM2 * n; Onde: DFT1 = Di-
videndos Fixos Totais 1; DFT2 = Dividendos Fixos Totais 2; DFM1 = Dividendos Fixos Men-
sais 1; DFM2 = Dividendos Fixos Mensais 2; n = nimero de meses contados a partir do dia
de aporte. Paragrafo Quinto — O capital pendente de integralizacdo no valor de RS
4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) seréd integralizado em moeda corrente nacional pela
acionista Versi IV Participacées S.A e Versi Il Participacoes S.A até 01 de Outubro de
2025." Clausula Quarta - Da Alteracao do Objeto Social - 4.1. Os acionistas resolvem
de mdtuo, perfeito e comum acordo pela alteracao do objeto social. Dessa maneira, o Arti-
g0 3° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao: “ARTIGO 3°. A Compa-
nhia tem por objeto social o propésito especifico de incorporacao de Empreendimentos
Imobilidrios POP GRANJA e, exclusivamente, promover empreendimentos imobilidrios no
Sistema Financeiro de Habitacao — SFH a ser incorporado nos termos da Lei 4.591/64 e
demais legislacGes aplicaveis, em imovel objeto da matricula n.° 36.200 do Oficial de Regis-
tro de Imoveis da Comarca de Carapicuiba/SP. Tal empreendimento consiste em 426 unida-
des auténomas com area total de 17.392,11m2 a serem disponibilizadas e comercializadas
até o final da construcéo, objeto da incorporacao imobilidria, e ainda, a instituicao de con-
dominio quando estiver pronta (CNAE 4110-7/00).” Clausula Quinta - Aprovacéao do Es-
tatuto Social - 5.1. Ainda, em decorréncia da transformacao do tipo juridico, conforme
Clausula Segunda acima, e visando melhor adequacao das atividades exercidas pela Com-
panhia, os acionistas deliberam pela aprovacao e consolidacao do Estatuto Social, confor-
me redacao a seguir: Estatuto Social da Banco de Projetos Granja Viana lll Empreen-
dimentos SPE S.A. - CNPJ n.° 24.933.875/0001-04 - NIRE - em fase de transformacao -
Capitulo | - Denominacéo, Sede, Prazo e Objeto Social - ARTIGO 1°. - A Companhia
denomina-se Banco De Projetos Granja Viana lll Empreendimentos SPE S.A, e reger-
-se-a pelo presente Estatuto e disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2°. - A Companhia tem
sede na Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca da Sé, n.° 399, sala 102,
Bairro Sé, CEP: 01001-000 e, mediante deliberacao da Diretoria, podera abrir, mudar ou
fechar filiais ou representacoes em qualquer localidade do pais. Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto social o propésito especifico de incorporacao de Empreendimentos Imobili-
arios POP GRANJA e, exclusivamente, promover empreendimentos imobiliarios no Sistema
Financeiro de Habitacdo — SFH a ser incorporado nos termos da Lei 4.591/64 e demais le-
gislacdes aplicaveis, em imdvel objeto da matricula n.° 36.200 do Oficial de Registro de
Iméveis da Comarca de Carapicuiba/SP. Tal empreendimento consiste em 426 unidades
auténomas com area total de 17.392,11m2 a serem disponibilizadas e comercializadas até
o final da construcao, objeto da incorporacéo imobiliaria, e ainda, a instituicao de condomi-
nio quando estiver pronta (CNAE 4110-7/00). Artigo 4°. - A Companhia perdurara pelo
prazo necessario a conclusao do objeto previsto neste instrumento, tendo iniciado suas
atividades em 20.04.2016. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e parcialmente integralizado, nos termos do paragrafo quinto abaixo, é de RS 4.100.000,00
quatro milhdes cem mil reais), dividido em 100.200 acées, sendo 100.000 ordinérias e
200 preferenciais de Classe A.1, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro
- Cada acao ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo - As acdes preferenciais Classe A.1, nominativas, sem valor nomi-
nal nao terao direito de voto, mas farao jus a dividendos fixos a serem pagos mensalmente,
a partir da data de ingresso do recurso na Companhia, calculados e correspondentes ao
resultado da soma das seguintes formulas: (i) DFM1 = ( Taxa ) / 12 * VA; (ii) DFM2 = [{
0,015 * 91.464.193,05 * [(VA /(10% * 91.464.193,05)] } / 12 1]; Onde: DFM1 = Dividen-
dos Fixos Mensais 1; DFM2 = Dividendos Fixos Mensais 2; VA = Valor aportado, seja como
capital ou reserva de capital; Taxa = Selic a.a. + 4%. A Selic a ser considerada sera a do dia
20 do més anterior ao més de competéncia. *Fonte da Selic: https://www.bcb.gov.br/esta-
bilidadefinanceira/selicdadosdiarios. Paragrafo Terceiro - O Valor total mensal dos Dividen-
dos Fixos correspondera a soma de DFM1 e DFM2, a serem pagos no dia 20 (vinte) do més
seguinte a sua apuracao. Paragrafo Quarto - O valor total de dividendos a serem pagos du-
rante todo o periodo do aporte sera o valor total dos dividendos fixos mensais multiplicados
pelo nimero de meses do aporte, desde a data de realizacao do aporte até a data de devo-
lucao do aporte, conforme as seguintes formulas: (i) DFT1: DFM1 * n; (ii) DFT2: DFM2
* n; Onde: DFT1 = Dividendos Fixos Totais 1; DFT2 = Dividendos Fixos Totais 2; DFM1 =
Dividendos Fixos Mensais 1; DFM2 = Dividendos Fixos Mensais 2; n = nimero de meses
contados a partir do dia de aporte. Paragrafo Quinto - O capital pendente de integralizacao
no valor de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) sera integralizado em moeda corren-
te nacional pelas acionistas Versi IV Participacées S.A e Versi Il Participacoes S.A até
01 de Outubro de 2025. Artigo 6°. Por deliberacao da Assembleia Geral, em virtude de
proposta da Diretoria, o capital social da Companhia pode ser aumentado mediante a capi-
talizacao de lucros ou reservas, sendo facultativa a emissao de novas acdes corresponden-
tes ao aumento, entre seus acionistas, na proporcao do nimero de acdes que possuam.
Artigo 7°. A Companhia podera emitir acées, debéntures conversiveis, ou ndo, em acdes e
bonus de subscricao. Capitulo Il - Assembléia Geral - Artigo 8°. A Assembleia Geral,
convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto, reunir-se-a ordinariamente dentro
dos quatro primeiros meses apos o término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que interesses e assuntos sociais exigirem deliberacao dos acionistas. Paragrafo
Primeiro - Os trabalhos da Assembleia Geral serao presididos por qualquer um dos Diretores
da Companhia. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario dos Diretores, a Assem-
bleia Geral sera presidida por qualquer pessoa indicada por acionistas representando a
maioria das acoes com direito a voto, presentes na referida Assembleia Geral. Por fim, de-
finido o Presidente da Assembleia Geral, cabera a ele nomear qualquer um dos presentes
para atuar na qualidade de secretario. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral tera a
competéncia definida em lei e todas as suas deliberacoes serdo tomadas por votos de
acionistas representando a maioria absoluta das acoes com direito a voto, ressalvados os
casos em que o Estatuto Social, a Lei ou eventual Acordo de Acionistas definam quérum
qualificado. Paréagrafo Terceiro - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer dos Dire-
tores da Companhia ou nos casos previstos em lei, devendo a primeira convocacao ser
feita, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia e, a segunda, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias. A Assembleia Geral sera considerada instalada, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas representando a maioria absoluta das acoes com direito a
voto, e, em segundo convocacao, com qualquer niamero. Paragrafo Quarto - A Assembleia
Geral somente podera deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia objeto do
respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei. Paragrafo Quin-
to - A convocacéo para Assembleia Geral far-se-4 nos termos do Artigo 124 da Lei das S/A,
bem como mediante o envio de carta, telegrama ou e-mail (com comprovacao de recebi-
mento/entrega) ao endereco dos Acionistas devidamente informados a Companhia. A esco-
Iha da forma de convocacao cabera ao responsavel por efetué-la, e, sempre devera conter
o local, hora e a ordem do dia da Assembleia Geral, e, no caso de reforma do Estatuto So-
cial, a indicacao da matéria. Paragrafo Sexto - O edital de convocacao das Assembleias
Gerais devera estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, nao podendo incluir
itens genéricos como “questoes de interesse geral da Companhia” e “outros”. Nenhuma
deliberacao valida seré aprovada a respeito de assuntos nao expressamente incluidos na
ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocacao, salvo deliberacdes aprova-
das pela unanimidade dos acionistas em Assembleias devidamente instaladas e excecoes
previstas da Lei. Paragrafo Sétimo - Fica dispensada a convocacao quando a totalidade dos
sdcios comparecer a reuniao ou declarar estar ciente do local, data, hora e ordem do dia da
reuniao. Artigo 9°. Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, o Acionista se iden-
tificara e apresentara a Companhia comprovantes de sua condicdo de Acionista, mediante
documento de identidade e conforme o caso o instrumento de mandato com reconhecimen-
to da firma do outorgante. Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado na Assem-
bleia Geral por procurador constituido nos termos do Artigo 126, § 1°, da Lei das Socieda-
des por Acoes e poderdo, ainda, exercer direito de voto mediante carta ou correio eletroni-
co. Capitulo IV - Administracao - Artigo 10°. A Diretoria é o ¢rgao de administracao da
Companhia. Artigo 11. A Diretoria sera composta por 02 (dois), sendo 02 (dois) “Diretores
Classe A", acionistas ou nao, residentes no Pais. Paragrafo Primeiro - Os Diretores serao

eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. O mandato seré de 03 (trés) anos, permitida a
reeleicao. O prazo de gestao dos Diretores se estendera até a investidura do novo eleito no
mesmo cargo. Paragrafo Segundo - A investidura dos Diretores em seus cargos sera feita
mediante a assinatura do termo de posse, lavrado no livro de Atas de Reuniao da Diretoria,
no prazo da Lei. Paragrafo Terceiro - Ocorrendo a vacancia de um Diretor, por morte, inter-
dicao ou rendncia, ou entao por impedimento legal ou auséncia superior a 60 (sessenta),
dias, a Assembleia Geral elegera o substituto, o que devera ocorrer no prazo maximo e
improrrogével de 30 (trinta) dias. Paragrafo Quarto - Em caso de destituicao de qualquer
Diretor, com ou sem justa causa, a Assembleia Geral elegera o substituto. Paragrafo Quinto
- E permitida a um diretor a acumulacao das funcoes de outros Diretores, desde que tal
cumulacao seja aprovada pela Assembleia Geral. Artigo 12. A remuneracao dos membros
da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral da Companhia. Artigo 13. Compete aos Di-
retores representar a Companhia, nos termos deste Estatuto Social, bem como coordenar|
e superintender os negdcios sociais, zelando pelo regular funcionamento da Companhia e
observando o objeto social e as prescricoes legais e regulamentares. Artigo 14. A repre-
sentacao da Companhia, ativa ou passiva, nos atos e negocios em geral, sera feita: (i) 01
(um) “Diretor Classe A” assina individualmente; ou (i) 01 (um) “Procurador Classe A” assina
individualmente; (iii) 01 (um) procurador com poderes especiais, de forma isolada. Artigo|
15. Os “Procuradores Classe A” deverao ser nomeados ou destituidos por 02 (dois) “Dire-
tores Classe A" e os “Procuradores Classe B” deverao ser nomeados ou destituidos por 02
(dois) “Diretores Classe B". As procuracdes outorgadas deverao mencionar expressamente
os poderes conferidos, sendo vedado seu substabelecimento, sob pena de nulidade, e de-
verao conter periodo de validade limitado a 12 (doze) meses, com excecao daquelas para
fins judiciais. Paréagrafo Unico - Ao procurador referido no item (v) do Artigo 14 serd outor-|
gada procuracao por instrumento publico ou privado, assinado por qualquer dos Diretores,
isoladamente, e devera conter prazo determinado, limitado a 36 (trinte e seis) meses, salvo
na hipétese de mandato outorgado para fins judiciais, que podera ser outorgado por prazo
indeterminado. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 16. O Conselho Fiscal, constituido
por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, funcionara apenas nos exercicios sociais
em que for instalado por deliberacao da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas, nos
termos da Lei. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho
Fiscal devera fixar sua remuneracao e aprovar o regimento interno do 6rgao. Capitulo VI -
Do Direito de Preferéncia - Artigo 17. Fica estabelecido o direito de preferéncia a aqui-
sicao das acoes representativas do capital social, em igualdade de condicdes e proporcio-
nalmente a participacao detida pelos acionistas no capital da Companhia. A preferéncia inci-
dira na cessao, transferéncia, usufruto e/ou qualquer forma de alienacao ou oneracao, dire-
ta ou indireta, das acdes e/ou dos direitos a elas inerentes, até mesmo de subscricao (do-|
ravante denominados em conjunto e/ou isoladamente “Transferéncia”), observadas as re-
gras de eventual Acordo de Acionistas. Capitulo VII - Exercicio Social e Resultados -
Artigo 18. O exercicio social coincide com o0 ano civil, abrangendo o periodo de 1° de janei
ro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual sera elaborado o balanco patrimonial e as|
demais demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 19. Do resultado do exercicio,
apos a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do|
imposto de renda, sera retirada parcela destinada a participacao dos administradores no
lucro, observados os limites legais, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribui-
¢ao aos acionistas do dividendo obrigatorio. Paragrafo Unico: O lucro liquido tera a seguinte
destinacao: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera
de 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) do saldo remanescente, ja descontando desse
saldo os valores pagos a titulo de dividendos fixos as acoes preferenciais Classe A.1, 25%
(vinte e cinco por cento) serao distribuidos aos acionistas detentores de acdes ordinarias a
titulo de dividendo obrigatério; e (iii) o restante do lucro liquido terd a destinacao deliberada
pela Assembleia Geral. Artigo 20. A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, pagar|
juros sobre o capital, nos limites da lei. Artigo 21. Reverterao em favor da Companhia os
dividendos nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da publicacao da Ata da
Assembleia Geral que os declarou. Paragrafo Unico - Por deliberacao de acionistas repre-
sentando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social com direito a voto, pode a
Companhia distribuir antecipadamente dividendos a seus acionistas. Entretanto, findo o
exercicio social e sendo apurado prejuizo ou inexisténcia de dividendos a distribuir, os acio-
nistas que os receberam antecipadamente restituirao integralmente ao caixa da companhia
os valores recebidos. Artigo 22. A Companhia podera, mediante deliberacao dos membros
da Diretoria, levantar balancos mensais, bimestrais, trimestrais ou semestrais e distribuir os
lucros neles evidenciados. Capitulo VIII - Da Liquidacao da Companhia - ARTIGO 23.
A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos na legislacao em vigor, competindo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidac@o, nomear o liquidante e eleger o Con-
selho Fiscal que funcionara nesse periodo. Capitulo IX- Do Acordo de Acionistas - ARTI-
GO 24. Nos termos do Artigo 118 da Lei 6.404/76, havendo Acordo de Acionistas, o|
mesmo devera ser sempre observado pela Companhia e pelos acionistas signatarios. Para-
grafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas sao
validas e oponiveis a terceiros nos termos da Lei. Os administradores da Companhia zelarao
pela observancia do Acordo de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral devera decla-
rar a invalidade do voto proferido em desacordo com suas disposicoes. Capitulo XI - Dis-
posicdes Finais - Artigo 25. Este Estatuto Social admitira execucao especifica, nos ter-
mos do parégrafo 3° do artigo 118 da Lei n.° 6.404 de 15 de Dezembro de 1976, indepen-
dentemente do pagamento de perdas e danos sofridos pelas infracdes contra ele pratica-
das. Paragrafo Unico - Cada acionista tera o direito de requerer ao presidente da Assembleia
Geral ou da reuniao do Conselho de Administracao ou da Diretoria que declare a invalidade
do voto proferido em desacordo com as previsdes deste Estatuto Social ou de eventual
Acordo de Acionistas e/ou requerer a administracao a suspensao ou o cancelamento ime-|
diato do registro da transferéncia de acoes de emissao da Companhia efetuado em desa-
cordo com o previsto em tais documentos, independentemente de qualquer procedimento
judicial ou extrajudicial. Artigo 26. A administracao da Companhia arquivara na sede social
os acordos de acionistas, se existirem, obrigando-se a cumprios integralmente. Paréagrafo|
Unico - A Companhia disponibilizard aos acionistas, caso existam, acordos de acionistas,
contratos com partes relacionadas e programas de opcoes de aquisicao de acoes ou de
outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissao. Artigo 27. As partes envidarao os
seus melhores esforcos no sentido de solucionar amigavelmente qualquer pendéncia decor-
rente desse Estatuto Social. Paragrafo Unico - Mediante recebimento de notificac@o acerca
da existéncia de algum conflito nao resolvido amigavelmente, os Acionistas deverao primei-
ramente buscar um processo interno de conciliacao em ambito gerencial dentro de 30
(trinta) dias a partir do surgimento do conflito. Artigo 28. Se o conflito permanecer penden-
te, mesmo apds processo interno de conciliacao, qualquer das Partes podera instaurar Ar-|
bitragem, nos termos do Regulamento de Arbitragem e Mediacao da Camara de Arbitragem
e Mediaco da Federacao das Industrias do Estado do Parana (“CAMFIEP”), e sob a adminis-
tracao da mesma Camara, bem como em conformidade com as Leis da Republica Federa-|
tiva do Brasil, que sao as Leis de regéncia do presente Estatuto, e supletivamente pelas
disposicoes da Lein.° 9.307, de 23 de setembro de 1996. O procedimento arbitral ocorre-
ra na cidade de Curitiba/PR, em idioma portugués e respeitara os termos do Regulamento
de Arbitragem da CAMFIEP. Artigo 29. E expressamente vedado a administracao e acionis-
tas da Companhia oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar
ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto através
de outrem, qualquer pagamento, doacao, compensacao, vantagens financeiras ou nao finan-
ceiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupcao sob
as leis de qualquer pais, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato,
ou de outra forma que nao relacionada a este contrato, devendo garantir, ainda, que seus
prepostos e colaboradores ajam da mesma forma. Artigo 30. O presente Estatuto Social
rege-se pelas disposicoes da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976 e alteracdes posterio-
res. E, por assim estarem, justos e contratados, assinam o presente instrumento em uma
Unica via, na presenca das testemunhas abaixo. Sao Paulo/SP, 28 de agosto de 2025.
Acionistas/Diretores: BP8 Banco de Projetos Imobiliarios S/A. - por Jean Paul Cutro-|
na e Priscilla Mara Battiston - Seferian Cutrona - Acionista; Priscilla Mara Battiston Sefe-|
rian Cutrona - Diretor Classe A eleito; Versi Il Participacoes S.A. - por Gisele Marta
Schafhauser e Ebran Augusto Theilacker - Acionista; Jean Paul Cutrona - Diretor Classe A
eleito; Versi IV Participacoes S.A. - por Gisele Marta Schafhauser e Ebran Augusto Thei-
lacker; Acionista; Advogado: Gislene Caetano de Oliveira Andres -OAB/SP n° 192.104.
Testemunhas: Nome: Gabriela Aparecida Volpato - CPF: 067.925.349-19; Nome: Debora
Nascimento Monteiro - CPF: 156.860.478-55. Jucesp sob o NIRE 3530068299-8 e registra-
da sob o n° 432.139/25-4 em 16/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral. )
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 | Companhia aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 6 de janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 6 (seis) dias do més de janeiro de 2026, as 12h00 horas, na sede social da
Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré,
CEP 06460-040. 2. Convocacao e Presenca: A reunido foi convocada nos termos do Artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia e devidamente instalada em primeira convocacao, tendo em vista a presenca
da maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracao. Membros do Conselho de Administracao
presentes. David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Aimeida Peralta, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos, James Jason Grant e Jonathan Seth
Zinman. 3. Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. 4. Ordem
do Dia: Em continuidade a deliberac@o aprovada em sede de reunido do Conselho de Administracao da
Companhia, realizada em 22 de dezembro de 2025, deliberar sobre: (i) o efetivo aumento de capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, com a exclusao do direito de preferéncia aos atuais acionistas titulares de acoes ordinarias e
preferenciais (“Acionistas”) de emissao da Companhia na subscricao das novas acoes ordinarias (“Acoes
Ordinarias”) e acdes preferenciais (“Acdes Preferenciais” e, quando em conjunto com as Acdes Ordinérias,
“Acbes”) de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desemba-
racadas de quaisquer 6nus ou gravames, nos termos do artigo 172, |, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."), no ambito da oferta publica de distribuicao priméria de Acdes, realizada na
Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcao nao organizado, sob o rito de registro automatico
de distribuicao (“Oferta”), nos termos do artigo 26, inciso I, alinea “(a)”, da Resolucao da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CYM") n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucao CVM 160Q”), com a concessao de
direito de prioridade aos Acionistas na forma do artigo 53, caput, da Resolucao da CVM 160, bem como
a atribuicao e entrega, como vantagem adicional gratuita, aos subscritores das Acoes, de 1 (um) bonus de
subscricao para cada 1 (uma) Acao Ordinaria e 1 (uma) Acao Preferencial, respectivamente, subscritas na
Oferta (“Bonus de Subscricao”); (ii) a determinacao da forma de subscricao e integralizacao das Acoes a
serem emitidas, bem como seus direitos, vantagens e restricées; (iii) a verificacao da subscricao das Acoes
e dos Bonus de Subscricdo e a homologacao do aumento de capital social da Companhia, no ambito da
Oferta; (iv) sob a condicao suspensiva (“Condicao Suspensiva”) de aprovacao, em sede de assembleia geral
dos debenturistas da 1* (primeira) emissao de debéntures conversiveis em acoes preferenciais, da espécie
com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, da Companhia (“Emissao de Debéntures Conversiveis”),
a conversao da totalidade das debéntures da Emissao de Debéntures Conversiveis, representadas por
908.401 (novecentas e oito mil quatrocentas e uma) debéntures, em 1.375.360.637.106 (um trilhao tre-
zentos e setenta e cinco bilhdes trezentos e sessenta milhdes seiscentos e trinta e sete mil e cento e seis)
acoes preferenciais da Companhia, observada a razao de conversao de 1.514.046 (um milhdo quinhentas
e quatorze mil e quarenta e seis) acoes preferenciais por debénture, conforme previsto na respectiva
escritura de emissao (“Conversao Mandatoria das Debéntures”); (v) sob a Condicao Suspensiva, o efetivo
aumento do capital social da Companhia em razao da Conversao Mandatdria das Debéntures, mediante a
emisséo de 1.375.360.637.106 (um trilhdo trezentos e setenta e cinco bilhdes trezentos e sessenta milhdes
seiscentos e trinta e sete mil e cento e seis) acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal de
emissao da Companhia (“Aumento de Capital decorrente da Conversao Mandatéria das Debéntures”); e (vi)
a ratificacdo dos atos que a Diretoria ja tenha praticado com vistas a realizacao da Oferta e a Conversao
Mandatoria das Debéntures e a autorizacao para que a Diretoria da Companhia, representada por quaisquer
dois diretores em conjunto, tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a realizacao
da Oferta e a Conversao Mandatéria das Debéntures. 5. Deliberacdes: Instalada a reuniao e apés a dis-
cussao e analise das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da
Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue:
(i) aprovar o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado,
nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, mediante a emissao de 723.861.340.715 novas
Acoes Ordinarias e 723.861.340.715 novas Acdes Preferenciais, com a exclusao do direito de preferéncia
dos Acionistas na subscricao das novas Acdes, nos termos do artigo 172, |, da Lei das S.A., no &mbito da
Oferta, com a concessao de direito de prioridade aos Acionistas, na forma do artigo 53, caput, da Resolu-
cao CVM 160. O preco por Acdo Ordinaria ¢ de R$0,00013527 e o preco por Acdo Preferencial é de
R$0,01014509 (em conjunto, o “Preco por Acda”), conforme ratificados na deliberacao aprovada em sede
de reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 22 de dezembro de 2025. O Preco
por Acao foi fixado considerando os termos, parametros econdmicos e obrigacoes estabelecidos no plano
de reestruturacao da Companhia (“Plana”) nos Estados Unidos da América, sob o Chapter 11 do United
States Bankrupcty Code, de forma uniforme e em bases compativeis com o interesse social, sem diluicao
injustificada dos atuais acionistas, observados, entre outros fatores: (a) o valor do patriménio liquido das
acoes da Companhia, nos termos do artigo 170, § 1°, inciso Il, da Lei das S.A., que é negativo; e (b) os
parametros e condicoes previstos no Plano. Os valores atribuidos as Acoes refletem, de forma clara e
consistente, a estrutura de capital atualmente existente, na medida em que o montante total da divida da
Companhia é substancialmente superior ao valor de seu patriménio (equity value), que é negativo, circuns-
tancia que impacta diretamente as métricas de avaliacao e sustenta, em conjunto com os demais elemen-
tos acima referidos, a determinacao do Preco por Acao. Com base no Preco por Acdo, RS 7.441.550.992,27
serao integralizados com as Dividas Financeiras — Notas (conforme definido no fato relevante da Oferta).
Dessa forma, capital social sera elevado em R$7.441.550.992,27, considerando o montante total de
R$97.915.144,64 com base no preco por Acao Ordinaria e o montante total de R$7.343.635.847,63 com
base no preco por Acao Preferencial; (i) aprovar que a subscricao das Acoes pelos Acionistas e pelos
investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 12 da Resolucao da CYM n° 30, de 11 de
maio de 2021 (“Investidores Profissionais”), que ndo venham a integraliza-las por meio das Dividas Finan-
ceiras — Notas, seja realizada a vista na data de liquidacao da Oferta, em moeda corrente nacional, com
recursos imediatamente disponiveis. A subscricao de Acoes pelos Investidores Profissionais a serem inte-
gralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas nao sera formalizada por meio do sistema de registro
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") e, portanto, sera formalizada por meio de boletins de subscricao
a serem apresentados diretamente a instituicao responsével pela escrituracao das acoes de emissao da
Companhia, Itati Corretora de Valores S.A. (“Instituicao Escrituradora”). A liquidacéo fisica e financeira das
Acoes a serem subscritas e integralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas se dara fora do ambito
da B3 e sera feita exclusivamente por meio dos procedimentos estabelecidos pela Instituicao Escrituradora.
Todas as Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos
titulares de acodes ordinarias e aos titulares de acdes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos
previstos em seu Estatuto Social e na legislacao aplicavel, a partir da data da efetiva integralizacao das
Acdes; (iii) aprovar a verificacao pelo Conselho de Administracao da subscricao das Acdes e dos Bonus
de Subscricao e a consequente homologacao do aumento de capital social da Companhia, em razéo das
deliberacées tomadas acima. Dessa forma, o capital social foi aumentado de R$7.131.859.384,34 (sete
bilhdes, cento e trinta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais
e trinta e quatro centavos), dividido em 3.025.004.874 (trés bilhdes, vinte e cinco milhdes, quatro mil e
oitocentos e setenta e quatro) acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 2.128.965.121
(dois bilhdes, cento e vinte e oito milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil e cento e vinte e uma) acoes
ordinarias; e (i) 896.039.753 (oitocentos e noventa e seis milhdes, trinta e nove mil, setecentos e cinquenta
e trés) acGes preferenciais, para R$14.573.410.376,61 (quatorze bilhdes, quinhentos e setenta e trés
milhdes, quatrocentos e dez mil, trezentos e setenta e seis reais e sessenta e um centavos), dividido em
1.450.747.686.304 (um trilhao, quatrocentos e cinquenta bilhdes, setecentos e quarenta e sete milhdes,
seiscentos e oitenta e seis mil, trezentas e quatro) acoes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo:
(i) 725.990.305.836 (setecentos e vinte e cinco bilhdes, novecentos e noventa milhdes, trezentos e cinco
mil, oitocentas e trinta e seis) acdes ordindrias; e (i) 724.757.380.468 (setecentos e vinte e quatro bilhdes,
setecentos e cinquenta e sete milhdes, trezentos e oitenta mil, quatrocentas e sessenta e oito) acoes
preferenciais. O Conselho de Administracdo submetera oportunamente & deliberacao da Assembleia Geral
a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a redacao estatutaria sobre a
composicao do capital social; (iv) aprovar a Conversao Mandatéria das Debéntures, nos termos indicados
na ordem do dia (iv) acima, apos a verificacao da Condicao Suspensiva; (v) aprovar o Aumento de Capital
decorrente da Conversao Mandatdria das Debéntures, nos termos indicados na ordem do dia (v) acima,
apos a verificacao da Condicao Suspensiva; e (vi) aprovar a ratificacao dos atos que a Diretoria da Com-
panhia ja tenha praticado até a presente data com vistas a realizacao da Oferta e a Conversao Mandatéria
das Debéntures e a autorizacao para que a Diretoria da Companhia, representada por quaisquer dois
diretores em conjunto, tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a implementacao
das deliberacoes tomadas nesta reuniao, incluindo, mas nao se limitando, a representar a Companhia perante
a CVM, a B3 e a ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que
sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicacoes,
notificacoes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a
realizacdo das deliberacoes acima. 6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo neces-
sario a lavratura de presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada Mesa: David Gary
Neeleman — Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Membros do Conselho de Administracao
presentes: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Aimeida Peralta, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos, James Jason Grant e Jonathan Seth
Zinman - Conselheiros. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Barueri, SP, 6

PUBLICACOES LEGAIS - 05
Edicao Digital « Ano 6 * Sao Paulo, 08 de Janeiro de 2026

Qubit Distribuidora de Cosméticos S.A.
CNPJ n® 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de Agosto de 2025
1. Data, Horario e Local: aos 22 dias do més de agosto de 2025, as 16h00 na sede social da Qubit
Distribuidora de Cosmeéticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpdo A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao em razao da presenca de acionista representando a totalidade do capital social
da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
aditada (“Lei das S.A."), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
Fernando Extrakt Brauner, como Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, como Secretario. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a retificacao das deliberacdes aprovadas pelos acionistas da Companhia
em Assembleia Geral Extraordinria, realizada em 10 de julho de 2025; (ii) a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia; e (iii) a autorizacao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a implementacdo das deliberacdes a serem aprovadas. 5. Deliberacdes: Preliminarmente,
foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em seguida, apds terem sido discutidas as
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou
restricoes, aprovaram: 5.1. A retificacao da deliberacao tomada pelos acionistas em Assembleia Geral
Extraordinéria, realizada em 10 de julho de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
— JUCESP sob n°® 266.777/259, em sessao de 01/08/2025 (“AGE 10/07/25"), em que, por equivoco,
constou um aumento do capital social da Companhia no valor de R$160.099.999,96 (cento e sessenta
milhdes, noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e seis centavos), mediante
a emissao de 554.399 (quinhentas e cinquenta e quatro mil, trezentas e noventa e nove) novas acoes
ordinérias nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$288,78 (duzentos e oitenta e oito
reais e setenta e oito centavos), quando, na verdade, deveria ter constado um aumento de capital
social da Companhia no valor de R$164.099.999,96 (cento e sessenta e quatro milhdes, noventa e nove
mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e seis centavos), mediante a emissao de 568.249
(quinhentas e sessenta e oito mil, duzentas e quarenta e nove), pelo preco de emissao de R$288,78
(duzentos e oitenta e oito reais e setenta e oito centavos) por acao, apurado conforme balanco patrimonial
da Companhia e em observancia ao critério estabelecido no inciso Il do §1° do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Acoes. Referidas novas acoes foram integralmente subscritas e integralizadas de tal modo
que Carlos Extrakt Brauner (“Carlos”) subscreveu e integralizou 273.736 (duzentas e setenta e trés mil,
setecentas e trinta e seis) novas acoes, ordinarias nominativas, sem valor nominal, enquanto o acionista
Fernando Extrakt Brauner (“Fernando”) subscreveu e integralizou 294.513 (duzentas e noventa e quatro
mil, quinhentas e treze) novas acodes, ordinarias nominativas, sem valor nominal. 5.1.1. Em decorréncia
da deliberacao acima, os acionistas decidem substituir o Boletim de Subscricdo anexo a AGE 10/07/25,
no qual constou o numero incorreto de acdes subscritas pelos acionistas, em decorréncia do aumento de
capital entao aprovado, que passara a ter a redacao do Boletim de Subscricao que integra a presente ata
como Anexo |. 5.1.2. Ato continuo, os acionistas decidem retificar a redacao do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, de modo que passara a vigorar com a seguinte redacao “Artigo 5°. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$243.546.283,48
(duzentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, duzentos e oitenta e trés reais
e quarenta e oito centavos), dividido em 1.453.319 (um milhdo, quatrocentas e cinquenta e trés mil,
trezentas e dezenove) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 5.2. Os acionistas decidem
aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, ja incorporando as alteracdes ora deliberadas,
0 qual passa a vigorar a partir desta data em seu inteiro teor na forma transcrita no texto constante do
Anexo Il. 5.3. Em razao das deliberaces acima, os acionistas autorizam a administracao da Companhia
a tomar todas as medidas necessarias para implementar as deliberacdes ora aprovadas. Encerramento
e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario
a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo
Presidente, pelo Secretério e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente,
e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretario. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner e Fernando
Extrakt Brauner. 3 A presente ata é copia fiel da via original, lavrada em livro proprio. Itapevi, 22 de agosto
de 2025. Mesa: Fernando Extrakt Brauner - Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg - Secretario.

| de janeiro de 2026. (ass.:) Edson Massuda Sugimoto — Secretario. )
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Dock Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 13.370.835/0001-85 — NIRE 35.300.391.306

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de novembro de 2025
Data, Hora e Local: No dia 10 de novembro de 2025, as 09:00 horas, na sede social da Dock Instituicao
de Pagamento S.A., com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Tamboré, n° 267,
27° andar, conjunto 271-A, Sala 2, Torre Sul, Edificio Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000 (“Com-
panhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do Artigo 124 da Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). Mesa: Presidente: Marcelo Prudéncio
Jacques e Secretério: Duilio de Oliveira Beneduzzi. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o remanejamento
do Diretor Financeiro da Companhia para o cargo de Diretor sem designacao especifica, (ii) a eleicao de
novo membro da Diretoria da Companhia para o cargo de Diretor Financeiro; e (iii) a atualizacao da com-
posicao da Diretoria, refletindo as demais deliberacdes desta Ordem do dia. Deliberacdes: Os acionistas
examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade e sem
ressalvas, o quanto segue: (i). Remanejamento de Membro da Diretoria. Aprovar o remanejamento do
Sr. Marcelo Prudéncio Jacques do cargo de Diretor Financeiro para o cargo de Diretor sem designacao
especifica da Companhia, mantendo-se inalterado o prazo do seu mandato. (ii). Eleicao de Membro da
Diretoria. Estando a posse sujeita a aprovacao pelo Banco Central do Brasil - BCB, eleger o Sr. Valerio
Zarro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n° 1.332.834-SS|/SC, inscrito no
CPF sob n®457.636.319-00, domiciliado no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Tamboré,
n° 267, 27° andar, conjunto 271-A, Edificio Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000, para o cargo
de Diretor Financeiro, cujo mandato, uma vez aprovada a eleicao pelo BCB, vigorara até sua reconducéo ou
posse de seu substituto a ocorrer preferencialmente na Assembleia Geral Ordinaria de 2026 da Companhia.
O Diretor ora nomeado declara, sob as penas da lei, que preenche todas as condicées de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76, bem como aceita sua eleicdo, afirmando ter pleno
conhecimento do teor do artigo 147 da referida Lei e, consequentemente, nao estar impedido de exercer
atividade mercantil, por nao ter sido condenado por crimes que o inabilitem, comprometendo-se a firmar
oportunamente, mediante aprovacao da sua eleicao pelo BCB, o respectivo Termo de Posse e Declaracao
de Desimpedimento que seréa anexado a esta Ata de Assembleia Geral Extraordinéria. (iii). Composicao
da Diretoria. Em razao das deliberacoes anteriores, consolidar a composicao da Diretoria nos termos a
seguir: a. Anténio Carlos Soares Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 9.436.053, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 093.016.138-67,
no cargo de Diretor Presidente; b. Henrique Antonio Casagrande Dias de Almeida, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade n° 1544234, expedida pela SSP/ES, inscrito no CPF sob
0 n° 086.507.457-76, no cargo de Diretor de Operacdes; ¢. Marcelo Prudéncio Jacques, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n® 2263652, expedida pela SSP/
DF, inscrito no CPF sob n°® 012.324.191-09, no cargo de Diretor sem designacao especifica; d. Thiago
Ferreira da Cunha, brasileiro, casado, profissional de tecnologia da informacao, portador da cédula
de identidade RG n° 28994028, inscrito no CPF/ME sob o n° 221.569.85863, no cargo de Diretor sem
designacao especifica. e. Valerio Zarro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
n° 1.332.834-SSI/SC, inscrito no CPF sob n° 457.636.319-00, Diretor Financeiro. Todos com domicilio a
Avenida Tamboré, n° 267, 27° andar, conjunto 271-A, Sala 2, Torre Sul, Edificio Canopus Corporate, Alphaville,
CEP 06460-000, Barueri/SP. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e
como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a
lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a sessao, esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos
os presentes Mesa. Marcelo Prudéncio Jacques — Presidente; e Duilio de Oliveira Beneduzzi — Secretario.
Acionistas Presentes: Antonio Carlos Soares Junior e Dock Tecnologia S.A. A presente ata foi assinada
mediante assinatura eletronica realizada por meio da plataforma online “D4sign” ou similar, de modo que os
presentes declaram e reconhecem a validade, para todos os fins, da assinatura eletrénica da presente ata,
a qual, uma vez assinada digitalmente, produzira todos os seus efeitos de direito, ficando convencionado
que a data de assinatura sera aquela da efetiva realizacao da presente Assembleia Geral Extraordinaria.
Barueri/SP, 10 de novembro de 2025. Mesa: Marcelo Prudéncio Jacques — Presidente; Duilio de Oliveira
Beneduzzi - Secretario. Acionistas: Antonio Carlos Soares Junior; Dock Tecnologia S.A. Por: Antonio
Carlos Soares Junior e Marcelo Prudéncio Jacques. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 — Companhia Aberta

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 05 de janeiro de 2026

1. Data, Horario e Local: Realizada em 05 de janeiro de 2026, as 12h00, na sede social da Azul S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacéo, nos termos do
artigo 17, § 2°, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
efetivos do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Edson Massuda
Sugimoto - Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes itens: (i) nos termos do inciso XXIX
do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, a conversao mandatéria das debéntures da 1* (primeira)
emissao de debéntures conversiveis, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria
adicional da Companhia, em acoes preferenciais da Companhia, nos termos indicados abaixo (“Conversao”),
0s quais deverao ser incluidos na respectiva escritura de emissao: “7.43. Conversibilidade Mandatcria.
Sujeito a publicacao da ordem de confirmacao (Confirmation Order) no ambito do plano de recuperacdo
judicial da Azul nos termos do Capitulo 11 (Title 11 of the United States Code) perante o Tribunal de Faléncias
dos Estados Unidos Distrito Sul de Nova York (United States Bankruptcy Court Southern District of New
York) (“Ordem de Confirmacao” e “Plano de Recuperacao Judicial”, respectivamente), as Debéntures serao
mandatoriamente convertidas em Acoes Preferenciais pela Companhia (“Conversao Mandatéria”), na data
de liquidacao da oferta publica priméria de distribuicao de acoes ordinarias e preferenciais de emissao da
Azul a ser realizada sob o rito de registro automatico de distribuicao, nos termos do artigo 26, inciso I,
alinea (a), da Resolucao da CYM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Oferta Publica”) para
capitalizacéo de determinadas dividas, observados os termos dispostos na Ordem de Confirmacéo, por
meio do Escriturador, observado que a Companhia nao seguira com a Conversao em dia de assembleia
geral de acionistas da Companhia. 7.43.1. Na data em que a Emissora realizar a Reuniao do Conselho de
Administracao aprovando o aumento de capital decorrente da Oferta Piblica e da Conversao Mandatoria,
a Companhia realizara comunicacéo individual a todos os Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciério,
informando a respeito da Conversao Mandatdria e da Data de Conversao Obrigatdria (conforme definido
abaixo) (“Notificacao de Conversao Mandatdria”). 7.43.2. A Conversao Mandatdria devera ser realizada
considerando a totalidade das Debéntures de titularidade de cada Debenturista. 7.43.3. As Debéntures serao
convertidas em Acoes Preferenciais & razao de 1.514.046 (um milhdo quinhentas e quatorze mil e quarenta
e seis) Acoes Preferenciais por Debénture. 7.43.4. Para todos os efeitos legais, a data de Conversao das
respectivas Debéntures serd, para todos os Debenturistas, a data da liquidacao da Oferta Pblica (“Data
de Conversao Mandatdria”). 7.43.5. Para fins da Conversao Mandatoria, (a) com relacdo as Debéntures
que estejam custodiadas eletronicamente na B3, a Companhia entregara, ao respectivo Debenturistas, na
Data de Conversao Mandatdria, a quantidade de Acbes Preferenciais correspondentes a quantidade de
Debéntures convertidas, por meio dos procedimentos da B3 aplicéveis; e (b) com relacao as Debéntures
que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3, a Companhia depositara, em nome do respectivo
Debenturista, no Escriturador, que também € a instituicao escrituradora das Acées Preferenciais, na Data de
Conversao Mandatdria, a quantidade de Acdes Preferenciais correspondentes a quantidade de Debéntures
convertidas, por meio dos procedimentos do Escriturador. 7.43.6. No caso de Conversao Mandatdria,
o numero de Acdes Preferenciais, o qual cada Debénture faré jus serd calculado de acordo com a razao
descrita na Clausula 7.43.3 acima, com base no Valor Nominal Unitario das Debéntures, desconsiderando-
-se, para todos os fins, quaisquer valores a titulo de Juros e as fracoes. Os Juros relativos as Debéntures,
inclusive aqueles eventualmente acumulados até a Data da Conversao Mandatoria, serdao perdoados e
definitivamente extintos, ndo sendo devidos, exigiveis ou pagaveis no caso da Conversao Mandatéria, bem
como nao gerarao qualquer direito de crédito, reembolso ou indenizacao. Efetivada a Conversao Mandatoria,
as Debéntures serdo automaticamente canceladas. 7.43.7. No contexto da Oferta Ptblica e do Plano de
Recuperacéo Judicial, a Emissora se compromete a colaborar e fornecer os documentos necessarios,
conforme o caso, para que, a seu exclusivo critério, o Debenturista deposite as Acoes Preferenciais rece-
bidas em decorréncia da Conversao Mandatdria, e receba a quantidade de ADS correspondente as Acoes
Preferenciais convertidas no &mbito da Conversao Mandatdria.” (ii) a autorizac@o para que a Diretoria da
Companhia pratique todo e qualquer ato que se faca necessario para implementar a ordem do dia (i) acima,
inclusive, a assinar o aditamento a escritura de emissao para inclusao do clausulado ora aprovado; e (iii) a
ratificacao dos atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das
deliberacoes acima. 5. Deliberacdes: Instalada a reuniao e apos a discussao das matérias constantes
da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia decidiram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (i) aprovar a Conversao das Debéntures, nos termos
indicados na ordem do dia (i) acima; (ii) aprovar a autorizacao para que a Diretoria da Companhia pratique
todo e qualquer ato que se faca necessario para implementar a deliberacao (i) acima, inclusive, a assinar
o0 aditamento a escritura de emissao para inclusao do clausulado ora aprovado; e (iii) ratificar os atos que
a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacoes acima. 6.
Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura de presente ata,
que, lida e achada conforme, foi por todos assinada Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Edson
Massuda Sugimoto — Secretario. Membros do Conselho de Administracao presentes: David Gary Neeleman,
Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos, James Jason Grant e Jonathan Seth
Zinman — Conselheiros. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Barueri, SP,
|05 de janeiro de 2026. Edson M da Sugi - Secretério.
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