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e Frente Corretora de Cambio S.A.
CNPJ n°71.677.850/0001-77 - NIRE 35300612469

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29.09.2025
Data: 29 de setembro de 2025, as 10:00 horas. Local: Sede social da Frente Corretora de Cambio S.A. (“Companhia”), na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 25° andar, Torre 4, Setor C, Escritdrio tipo XV n° 251, Cidade Mongges,
CEP 04571-900, Séo Paulo - SP. Convocagdo e Presenca: Convocagao dispensada nos termos do paragrafo 4°, artigo 124
da Lei n® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca de 100% (cem por cento) dos
acionistas da Companhia, representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes da presente
ata. Mesa: Presidente: Daniela Ftima Bernardi Marchiori. Secretario: Ricardo Baracal Panariello. Ordem do Dia: 1.
Retificar e ratificar a ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de julho de 2025 as 10:00hs (“AGE de
23.07.2025"); 2. Ratificar a integralizagao do capital social da companhia deliberado na ata da AGE de 23.07.2025; e 3.
Reformar e consolidar o novo Estatuto Social da Companhia para refletir os itens acima. Consideragées Preliminares:
De acordo com o pardgrafo tinico do artigo 121 da Lei das S.A., essa Assembleia Geral Extraordindria foi realizada de
maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante essa Assembleia, com
a assinatura dos participantes de forma eletrdnica através de sistema eletrénico com senha pessoal e intransferiveis
capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 1° da Medida Proviséria n°® 2.200-2/2001.
Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura da presente ata na forma sumaria, conforme facultado pelog 1°
do art. 130 da Lei das S.A. Deliberagdes: Os acionistas, detentores da totalidade das agdes ordindrias da Companhia,
deliberaram, sem qualquer ressalva ou restricao, o que seque: 1. Retificar e ratificar a ata da AGE de 23.07.2025 para: (i)
constar corretamente o valor do capital social, apés o aumento de capital ocorrido no montante de R$ 8.159.050,00
(oito milhdes, cento e cinquenta e nove mil e cinquenta reais), pois, por um lapso, constou R$ 100,00 (cem reais) a mais
do que originalmente aumentado. Desta forma o capital correto apés o aumento é de R$ 20.493.881,76 (vinte milhdes,
quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos), e ndo de R$ 20.493.981,76
(vinte milhGes, quatrocentos e noventa e trés mil, novecentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos); (ii) retificar
o prego das novas agoes emitidas em decorréncia do referido aumento de capital para fazer constar todas as casas
decimais; e (iii) retificar o representante da acionista Creogalea Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia
Investimento no Exterior (“Creogalea FIP Multiestratégia Investimento no Exterior”) para constar a CBSF Trust
Administradora de Recursos Ltda, CNPJ n® 23.863.529/0001-34. Desta forma: 1.1. Retificar os seguintes itens da AGE de
23.07.2025: (as deliberagdes “1.” e “1.4.”; (ii) o item “acionistas” das assinaturas constantes na referida ata; (iii) o
boletim de subscrigao constante do Anexo I; (vi) o boletim de subscricao constante do Anexo li; e (v) a Cldusula Quinta
do Estatuto Social constante do Anexo III, a saber: 1.1.1. Deliberagao 1.: Onde se Lé: “1. Aumentar o capital social da
Companhia dos atuais R$ 12.334.831, 76 (doze milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, oitocentos e trinta e um reais e
setenta e seis centavos) divido em 244.822 (duzentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e vinte e duas) Acoes ON, para
R$ 20.493.981,76 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, novecentos e oitenta e um reais e setenta e seis

centavos) dividido em 256.612 (duzentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e doze) Acoes ON, mediante a emissao de
11.790 (onze mil e setecentos e noventa) novas Acoes ON, ao preco de emissao de, aproximadamente, R$ 692.00
(seiscentos e noventa e dois reais) por acao, fixado com base nos incisos I e II, combinados, do §1°, do artigo 170, da Lei
6.404/76, totalizando, portanto, um aumento de R$ 8.159.050,00 (oito milhdes. cento e cinquenta e nove mil e
cinquenta reais).* “I. Aumentar o capital social da Companhia dos atuais R$ 12.334.831, 76 (doze milhées, trezentos e
trinta e quatro mil, oitocentos e trinta e um reais e setenta e seis centavos) divido em 244.822 (duzentos e quarenta e
quatro mil, oitocentos e vinte e duas) Agoes ON, para R$ 20.493.881.76 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa e trés
mil, oitocentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos) dividido em 256.612 (duzentos e cinquenta e seis mil e
seiscentos e doze) Agoes ON, mediante a emissdo de 11.790 (onze mil e setecentos e noventa) novas Acoes ON. ao preco
de emissao de R$ 692.0313825276 por acao, fixado com base nos incisos I e IT combinados, do §1°, do artigo 170, da Lei
6.404/76, totalizando, portanto, um aumento de R$ 8.159.050,00 (oito milhées, cento e cinquenta e nove mil e
cinquenta reais). 1.1.2. Deliberagao 1.4.: Onde se Lé: “1.1. Face as deliberacées supra, reformar o “caput” da Clausula
5do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar de acordo com a seguinte redaggo: “Clausula 5. 0 Capital Social
€deR$ 20.493.981.76 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, novecentos e oitenta e um reais e setenta e
seis centavos) dividido em 256.612 (duzentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e doze) agées ordindrias nominativas
e sem valor nominal. [...]” “1.1. Face as deliberacbes supra, reformar o “caput” da Clausula 5 do Estatuto Social da
Companhia, o qual passa a vigorar de acordo com a sequinte redacao: “Clausula 5. 0 Capital Social € deR$ 20.493.881,76

vinte milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos) dividido em
256.612 (duzentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e doze) acoes ordindrias nominativas e sem valor nominal. [...]"
1.1.3. Assinaturas: Onde se Lé: “Acionistas: /...] Creogalea Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Investimento mo Exterior, Creogalea LLC - Reag Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., CNPJ: 46.947.28710001-
62. “Acionistas: [...] Creogalea Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia Investimento no Exterior, CBSF
Trust Administradora de Recursos Ltda., CNPI n® 23.863.529/0001-34 1.1.4. Boletim de subscri¢do constante do Anexo
1:0nde se Lé: “[...] A subscritora, abaixo assinado, neste ato, subscreve 5.895 (cinco mil e oitocentos e noventa e cinco)
novas agées ordindrias nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de, aproximadamente, R$ 692,00
(seiscentos e noventa e dois reais) por acdo, fixado com base nos incisos I e Il combinados, do §1°, do artigo 170, da Lei

6.404/76, totalizando R$ 4.079.525,00 (quatro milhdes, setenta e nove mil e quinhentos e vinte e cinco reais), de
emissao da Frente Corretora de Cambio S.A., sociedade anénima com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°
105, 25° andar, Torre 4, Setor C. Escritorio tipo XV n° 251, Cidade Mongdes, Sdo Paulo- SP, CEP 04571-900, inscrita no
CNPJ sob n° 71.677.850/0001-77 (“Companhia”), e integraliza parcialmente as agdes subscritas neste ato, conforme
descrito a sequir: [...]" A subscritora, abaixo assinado, neste ato subscreve 5.895 (cinco mil e oitocentos e noventa e
cinco) novas agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal ao preco de emissao de R$ 692,0313825276 por acao
fixado com base nos incisos I e II, combinados, do §1°. do artigo 170, da Lei 6.404/76, totalizando R$ 4.079.525,00
(quatro milhées, setenta e nove mil e quinhentos e vinte e cinco reais), de emissao da Frente Corretora de Cambio S.A.,
sociedade anonima com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105, 25° andar. Torre 4, Setor C, Escritdrio
tipo, XV, n° 251, Cidade Mongées, Sdo Paulo - SP, CEP 04571-900, inscrita no CNPJ sob n° 71.677.850/0001-77
(“Companhia”), e integraliza parcialmente as agoes subscritas neste ato, conforme descrito a seguir: [...]”1.1.5. Boletim
de subscrigdo constante do Anexo II: Onde se Lé: “/...] Asubscritora, abaixo assinado, neste ato, subscreve 5.895 (cinco
mil e oitocentos e noventa e cinco) novas agées ordindrias nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de,
aproximadamente, R$ 692,00 (seiscentos e noventa e dois reais) por acdo, fixado com base nos incisos I e I, combinados,
do §1°, do artigo 170, da Lei 6.404176, totalizando R$ 4.079.525,00 (quatro milhées, setenta e nove mil e quinhentos
evinte e cinco reais), de emissdo da Frente Corretora de Cambio S.A., sociedade anonima com sede na Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, n° 105. 25° andar, Torre 4, Setor C, Escritdrio tipo XV n° 251, Cidade Mongées, Sdo Paulo - SP, CEP
04571-900, inscrita no CNPJ sob n®71.677.850/0001-77 (“Companhia”). e integraliza parcialmente as agoes subscritas
neste ato, conforme descrito a sequir: [...]” Leia-se: “[...] A subscritora, abaixo assinado, neste ato, subscreve 5.895
(cinco mil e oitocentos e noventa e cinco) novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominalao preco de emissao
de R$ 692,0313825276 por acao, fixado com base nos incisos I e II, combinados, do §1°, do artigo 170. da Lei 6.404/76,
totalizando R$ 4.079.525.00 (quatro milhdes, setenta e nove mil e quinhentos e vinte e cinco reais), de emissdo da Frente
Corretora de Cambio S.A., sociedade anénima com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 25° andar,
Torre 4, Setor C, Escritorio tipo XV n° 251, Cidade Mongdes. Sao Paulo - SP, CEP 04571-900, inscrita no CNPJ sob n°
71.677.850/0001-77 (“Companhia”), e integraliza parcialmente as agdes subscritas neste ato, conforme descrito a
seguir: [...]”1.1.6. Clausula Quinta do Estatuto Social Constante do Anexo III: Onde se Lé: “Clausula 5. 0 Capital Social
€deR$ 20.493.981,76 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, novecentos e oitenta e um reais e setenta e
seis centavos) dividido em 256.612 (duzentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e doze) agées ordindrias nominativas
esem valor nominal. Leia-se: “Cldusula 5. 0 Capital Social € deR$ 20.493.881,76 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa
e trés mil, oitocentos e oitenta e um reais e setenta e seis centavos) dividido em 256.612 (duzentos e cinquenta e seis
mil e seiscentos e doze) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. 1.2. Ratificar as demais deliberagées e
informagdes contidas na referida AGE de 23.07.2025. 2. Os acionistas ratificam que o capital social da companhia, na
presente data, encontra-se, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional do pafs, apés a
integralizacao do montante de R$ 4.079.525,00 (quatro milhGes, setenta e nove mil e quinhentos e vinte e cinco reais),
valor este remanescente do aumento de capital social deliberado na AGE de 23.07.2025. 3. Face as deliberacdes supra
reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, contemplando as alteragdes acima na forma do Anexo I a presente
ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessério
a lavratura desta ata em livro préprio, a qual foi lida, aprovada e por todos assinada. As partes admitem como valida a
assinatura do presente instrumento em formato eletronico, por meio da plataforma eletronica com senha pessoal e
intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma dog 2° do art. 1° da medida proviséria n°
2.200-2/2001. Sao Paulo, 29 de setembro de 2025. Assinaturas: Daniela Fitima Bernardi Marchiori, Presidente; Ricardo
Baracal Panariello, Secretario. Acionistas: Altino Pavan, Daniela Fatima Bernardi Marchiori, Ricardo Baracal
Panariello. Frente Capital S.A., Daniela Fatima Bernardi Marchiori, Diretora; Ricardo Baracal Panariello, Diretor. Frente
Holding Financeira S.A., Daniela Fatima Bernardi Marchiori, Diretora; Ricardo Baragal Panariello, Diretor. Frentetech
Servicos em Tecnologia da Informagao Ltda., Daniela Fatima Bernardi Marchiori, Sécia-Administradora. Creogalea FIP
Multiestratégia Investimento no Exterior, CBSF Trust Administradora de Recursos Ltda., CNPJ n° 23.863.529/0001-34.
JUCESP n° 426.082/25-4 em 02/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Razdo Social, Sede, Objeto Social e Prazo. Clausula 1. A Frente Corretora de Cambio
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, regida pelas disposigoes deste Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel, especialmente a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”). Cldusula 2. A Companhia terd sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, n° 105, 25° andar, Torre 4, Setor C, Escritério tipo XV n® 251, Cidade MongGes, CEP 04571-900. Por
deliberagao da Diretoria, a Companhia poderd instalar ou encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este Estatuto Social e as prescricoes legais. Paragrafo Unico
- A Companhia, por determinagao de sua Diretoria e de acordo com a regulamentacdo vigente do Conselho Monetdrio
Nacional, podera instalar Postos de Atendimentos - PAs, fixos ou méveis, subordinados a agéncias ou sede, destinado
ao atendimento ao publico no exercicio de uma ou mais de suas atividades, sem necessidade de prévia autorizagao do
Banco Central do Brasil, apenas o cadastramento dos dados no Sistema de Informacdes sobre Entidades de Interesse do
Banco Central (UNICAD), nos termos do artigo 11 da Resolugao-CMN n°® 4.072, de 26 de abril de 2012. Clausula 3. A
Companhia tera por objeto social a atividade de operacoes no mercado de cambio, especificamente: a) operagdes de
cambio com clientes para liquidacao pronta de até US$300.000,00 (trezentos mil délaré!s dos Estados Unidos) ou seu
equivalente em outras moedas; e b) operagdes no mercado interbancério, arbitragens no Pais e, por meio de banco
autorizado a operar no mercado de cimbio, arbitragem com o exterior. E vedado 2 Companhia: a) realizar operagdes que
caracterizem, sob qualquer forma, a concessao de financiamentos, empréstimos ou adiantamentos a seus clientes,
inclusive através de cessao de direitos; b) adquirir bens nao destinados ao uso préprio, salvo os recebidos em liquidacao
de dividas de dificil ou duvidosa solugdo, caso em que deverd vendé-los dentro do prazo de 1 (um) ano, a contar do
recebimento, prorrogdvel até 2 (duas) vezes, a critério do Banco Central do Brasil; e c) obter empréstimos ou
financiamentos junto a instituicdes financeiras, exceto aqueles vinculados a aquisi¢ao de bens para uso préprio. Clausula
4.0 prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo II. Capital Social e Acdes. Clausula 5. 0 Capital
Social é de R$ 20.493.881,76 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e oitenta e um reais e setenta
e seis centavos) dividido em 256.612 (duzentos e cinquenta e seis mil e seiscentos e doze) agoes ordinarias nominativas
e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: As acdes sdo indivisiveis em relagao a Companhia. Paragrafo Segundo: A
Companhia podera criar reservas de capital, de acordo com as disposicdes aplicdveis da Lei das Sociedades por Agdes,
desde que sua capitalizagao seja sem a emissao de novas agoes. Paragrafo Terceiro: Cada agao ordinaria da Companhia
corresponderd a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais, cuja deliberagdes serao tomadas na forma deste Estatuto Social e
de legislacdo aplicavel. Paragrafo Quarto: A Companhia poderd mediante deliberagao da Assembleia Geral aumentar o

observar-se-a: a) prioridade na distribuicao de dividendos; b) participagao, em igualdades de condigdes com as agoes|
ordindrias, dos aumentos de capital decorrentes de capitalizagao de reservas e lucros, bem como na distribuicao de agdes
bonificadas, provenientes de capitalizagao de lucros em suspenso, reservas ou quaisquer fundos; e c) prioridade no
reembolso do capital, sem prejuizo, em caso de dissolugdo da Companhia. Capitulo III. Assembleia Geral. Clausula 6.
As Assembleias Gerais dos Acionistas serdo realizadas, ordinariamente, dentro dos primeiros quatro (4) meses apds o
término do exercicio e, extraordinariamente, sempre que os interesses corporativos exigirem, para decidir qualquer
matéria de sua competéncia. Paragrafo Unico: Os acionistas poderdo ser representados na Assembleias Gerais por|
procurador que satisfaga as condigoes previstas na Lei das Sociedades por A¢oes. Clausula 7. As Assembleias Gerais dos
Acionistas serdo convocadas e presididas pelo Diretor Presidente e, em caso de auséncia, por qualquer membro que detiver
acoes representando a maioria do capital social votante da Companhia. O presidente da Assembleia Geral indicara um
secretario para auxilid-lo nostrabalhos e lavrar a ata da Assembleia Geral. Paragrafo Unico: Nao obstante as formalidades
aqui previstas em relagao a chamada, a Assembleia Geral dos Acionistas, serd considerada, regularmente convocada
sempre que todos os acionistas estiverem presentes. Clausula 8. As Assembleias Gerais dos acionistas serdo realizadas|
na sede da Companhia e instaladas na primeira chamada, com a presenca dos acionistas que detiverem acdes
representando a maioria do capital social com direito a voto da Companhia ou, na seqgunda chamada, com a presenca dos|
acionistas que detiverem agGes representando qualquer percentual do capital social com direito a voto da Companhia.
Paragrafo Unico: A ata das Assembleias Gerais e suas resolucdes serdo registradas em livro proprio. Clausula 9. As
matérias submetidas para aprovagao da Assembleia Geral dos Acionistas serdo adotadas pelo voto dos acionistas que|
detiverem acdes representando a maioria do capital social com direito a voto da Companhia presentes na Assembleia,
exceto conforme previsto na Clausula 1° abaixo. Cldusula 10. A aprovagdo das matérias abaixo exigird o voto dos
acionistas que detiverem acdes representando a maioria do capital social com direito a voto da Companhia, a menos que
um quérum superior seja aplicavel conforme previsto em Acordo de Acionistas: a) alteragao relevante do objeto social|
da Companhia; b) criacdo de uma nova classe de agdes ou modificagées dos direitos atribuidos as agdes; c) emissao de|
novas agoes, aumento ou redugdo de capital ou recapitalizagdo da Companhia, ou qualquer resgate ou amortizagao de|
acoes, exceto conforme previsto no plano de negécios; d) envolvimento da Companhia em qualquer transacéo societdria
relevante, inclusive qualquer fusdo ou incorporagao, ciséo ou qualquer forma de reestruturacéo societdria, exceto em
relagdo a qualquer reestruturagdo societdria interna envolvendo a Companhia que néo resulte em alteragao as agoes|
detidas pelos acionistas ou aos direitos atribuidos a suas agdes; e e) dissolucdo, liquidacéo, pedido de faléncia ou
procedimentos de insolvéncia da Companhia. Capitulo IV. Administragdo da C hia. Clausula 11. A Companhia
serd administrada por uma Diretoria composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor|
Presidente e os demais Diretores sem designacéo especifica, residentes no Pafs, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral com Mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro: Os Diretores serdo investidos em seus
cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura do termo de posse no livro societdrio|
proprio, observadas as orientagdes do Banco Central do Brasil e cumpridas as formalidades legais aplicaveis,
permanecendo em seus cargos até a posse dos seus substitutos. Paragrafo Segundo: Os membros da Diretoria perceberao
remuneracdo e poderdo perceber participagao nos lucros, observados os limites legais. A remuneracdo e/ou participagao
nos lucros devera ser estabelecida em Assembleia Geral dos Acionistas. Paragrafo Terceiro: E expressamente vedado ao
Diretor, procurador ou empregado da Companhia a prética de qualquer ato envolvendo a Companhia, que seja estranho
ao seu objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno direito. A pratica de tais atos sujeitara o diretor, procurador|
ou empregado da Companhia a responsabilizagao civil e criminal, se aplicavel. Paragrafo Quarto: A Diretoria reunir-se-a
quando necessario, por convocacdo de qualquer de seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos.
Paragrafo Quinto: No caso de impedimentos ou auséncia temporarias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes
escolherdo, dentre si, um substituto que exercerd as fungdes do substituido cumulativamente. Paragrafo Sexto: Os
Diretores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de suas gestoes. Clausula 12. Compete a Diretoria: a) atuar
como interface entre diferentes unidades organizacionais, administrando o processo de disseminagao da missao, visao|
e cultura da Companhia; b) responder pela administragao geral da Companhia, atuando de forma a realizar o planejamento
estratégico aprovado e zelando para que os investimentos realizados tragam os retornos estabelecidos, dentro dos|
padrdes de qualidade, rentabilidade, prazos seguranca e éticos definidos; c) representar a Companhia perante as
autoridades monetdrias, civis, entidades de classe e mercado em geral, zelando pela sua imagem e defendendo seus
direitos. Paragrafo Primeiro - Compete ao: i) Diretor Presidente comandar a execugao da politica, das diretrizes e das
atividades gerais da Companhia, exercer a fiscalizagao dos demais Diretores e, ainda, presidir as reuniGes da Diretoria; e|
ii) aos demais Diretores sem designacdo especifica a gestdo dos aspectos ligados ao mercado de cambio e a gestao
institucional dos mecanismos de controle internos necessarios as atividades da Companhia. Pardgrafo Segundo - A
representacdo da Companhia e a prdtica de atos necessarios ao seu funcionamento regular, competira sempre a: a) o
Diretor Presidente, isoladamente; b) os Diretores sem designagao, sempre em conjunto de dois; c) ao Diretor sem
designacao, sempre em conjunto com 1 (um) procurador, este devidamente constituido na forma do Paragrafo Segundo
do artigo 14; ou d) a 2 (dois) procuradores em conjunto, estes devidamente constituidos na forma do na forma do
Paragrafo Segundo do artigo 14. Clausula 13. As reunides da Diretoria serdo realizadas sempre que necessario e somente
o Diretor Presidente podera convocar uma reunido da Diretoria. Paragrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serao
instaladas mediante a presenca de todos os membros que compdem o quadro de Diretores da Companhia. Paragrafo
Segundo: As resolugdes da diretoria serdo adotadas pelo voto da maioria dos Diretores. Paragrafo Terceiro: A ata de
reunido da Diretoria e suas resolucdes serdo registradas em livro préprio. Clausula 14. Os atos que envolva
responsabilidade para a Companhia, ou dispensem obrigagdes de terceiros perante a Companhia somente seréo validos|
com aassinatura do Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro: A Companhia somente podera ser representada pelo Diretor
Presidente, agindo isoladamente, na emissao de duplicatas, no endosso de cheques, exclusivamente para depésito em
favor da Companhia em suas contas bancarias, para receber citagao e notificacdo extrajudicial ou judicial. Paragrafo
Segundo: As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia sempre deverdo ser assinadas pelo Diretor Presidente e
serdo outorgadas para propdsitos especificos e por um prazo de durardo definido, que nao deverd exceder 1 (um) ano,
exceto por aquelas com poderes “ad judicia’; que serdo outorgadas por prazo indefinido. Paragrafo Terceiro: A
representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, ou perante quaisquer 6rgaos pdblicos ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, serd atribuida ao Diretor Presidente ou um procurador da Companhia,
cujos poderes sejam especificados em uma procuragdo. Capitulo V. Funcionamento da Ouvidoria. Clausula 15. A
Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera as seguintes atribuicoes: a) prestar atendimento de dltima instancia as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento|
primario da Companhia; b) atuar como canal de comunicagao entre a Companhia e os clientes e usudrios de produtos e|
servigos, inclusive na mediacdo de conflitos; e Paragrafo Primeiro -As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes
atividades: a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usudrios
de produtos e servicos; b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
prazo previsto para resposta, o qual nao podera ultrapassar dez dias dteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente
e de forma justificada, uma dnica vez, por igual periodo, limitado o niimero de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do|
total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacéo; c) encaminhar
resposta conclusiva paraa demanda no prazo previsto; d) manter a Diretoria da Companhia, informada sobre os problemas
e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos seus
representantes para soluciond-los; e e) o diretor responsével pela Ouvidoria deve elaborar relatério semestral
quantitativo e qualitativo referente as atividades desenvolvidas pela ouvidoria, nas datas-bases de 30 de junho e 31 de
dezembro. O referido relatério deve ser encaminhado a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e aos Administradores
da Companhia. Paragrafo Segundo - A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, o qual serd nomeado
pela Diretoria dentre pessoas que preencham as condigdes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento,
devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediagao de conflitos, com
mandato por 12 (doze) meses. Pardgrafo Terceiro - A Diretoria poderd destituir o Ouvidor caso ele descumpra as
atribuicdes previstas no “caput” e Pardgrafo Primeiro desta cldusula. Paragrafo Quarto - Serd dada a Ouvidoria as
condigées adequadas para o seu funcionamento, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isengao. Paragrafo Quinto - A Ouvidoria terd acesso as informagdes necessarias para a
elaboragdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitarinformagoes
e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicdes. Paragrafo Sexto - De acordo com
o pardgrafo “b”, Inciso li do Artigo 5° da Resolugao n°® 4.860 de 23 de outubro de 2020 do Conselho Monetario Nacional,
éadmitido o compartilhamento da Ouvidoria por instituicdo nao integrante de conglomerado composto por pelo menos|
duas instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, podendo ser constituida a ouvidoria na associagao
de classe a que seja filiada ou na bolsa de valores ou bolsa de mercadorias e futuros ou bolsa de valores e de mercadorias|
e futuros nas quais realize operagdes. Capitulo VI. Conselho Fiscal. Cldusula 16. 0 Conselho Fiscal terd seu funcionamento
ndo permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas, dentro do que preceitua o artigo 161 da Lei 6.404/76.
Paragrafo Unico - A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal, composto por até 3 (trés) membros efetivos, acionistas
ou ndo, residentes no Brasil ou ndo, todos qualificados segundo as exigéncias e com as atribuicées previstas em lei.
Clausula17. 0 Conselho Fiscal umavezinstalado devera eleger todos os seus membros efetivos e suplentes, cujo mandato
expirara no dia apds a Assembleia Geral Ordinaria. Clausula 18. 0 Conselho Fiscal, quando instalado e eleito, devera se|
unir ordinariamente ao menos uma vez a cada trimestre. Cldusula 19. A Assembleia Geral dos Acionistas que eleger o
Conselho Fiscal devera observar as disposicoes legais aplicaveis a cada membro efetivo e seu suplente, no exercicio de|
suas atribuicdes. Capitulo VII. Exercicio Fiscal e Lucros. Clausula 20. 0 exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano. Clausula 21. Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os
acionistas deliberarao sobre a aprovagao das contas da administracéo, através de Assembleia Geral conforme previsto|
na Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Primeiro: Dos resultados do exercicio financeiro, as perdas acumuladas e as|
provisGes para imposto de renda serao deduzidas nos termos do Artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo
Segundo: Do lucro liquido do exercicio, cinco por cento (5%) serdo alocados a constituicao da reserva legal, que néo
deverd exceder vinte por cento (20%) do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades
por Agoes. Paragrafo Terceiro: Do lucro liquido devidamente ajustado de acordo com o Artigo 202, item i, subitem “a”
da Lei das Sociedade por A¢des, ao menos vinte e cinco por cento (25%) serdo distribuidos aos acionistas como dividendo
minimo obrigatdrio. Paragrafo Quarto: Os acionistas deverao decidir sobre a distribui¢ao ou outra alocacdo do lucro
liquido excedendo o dividendo minimo obrigatério. Clausula 22. A Companhia, por proposta da Diretoria, “ad
referendum” da Assembleia Geral, podera distribuir (i) dividendos intermedidrios, descontados da conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros existentes do Gltimo balango anual ou semianual; e/ou (ii) dividendos intercalares,
descontados da receita existente de balangos intervalares elaborados trimestralmente ou em periodos de tempo mais|
curtos. Clausula 23. A Companhia poderd, se assim resolvido pela Assembleia Geral, pagar juros sobre o capital préprio|
aos seus acionistas, conforme previsto nos termos do Artigo 9, § 7 da Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995, conforme
alterada, ea legislagao e requlamentos aplicaveis, atribuindo ao valor dos juros sobre o capital préprio pago ou creditado
ao valor dos dividendos obrigatérios. Capitulo VIII. Acordo de Acionistas. Clausula 24. A Companhia e seus
administradores deverdo cumprir e observar eventuais Acordo de Acionistas, que devera ser arquivado em sua sede|
(“Acordo de Acionistas”). O presidente da Assembleia Geral dos Acionistas nao deverd registrar o voto de um acionista
que ndo cumpra os termos do Acordo de Acionistas. Capitulo IX. Disposicdes Gerais. Clausula 25. A Companhia serd
dissolvida e liquidada nas circunstancias previstas em lei, neste Estatuto Social e/ ou no Acordo de Acionistas e a
Assembleia Geral, devera determinar a forma de liquidagao e eleger um sindico ou sindicos e os membros do Conselho
Fiscal, que estard instalado durante todo o periodo de liquidacéo, estabelecendo, ainda, seus poderes e remuneracao.
Clausula 26. Qualquer omissdo e/ou dividas relacionadas a este Estatuto Social serdo resolvidas pela Assembleia Geral|
dos Acionistas. Capitulo X. Foro. Clausula 27. Todas e quaisquer disputas, dividas ou controvérsias decorrentes direta
ouindiretamente relacionadas a este Estatuto Social, envolvendo quaisquer dos acionistas e a Companhia, deverao ser|
necessariamente resolvidas perante o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Capital do Estado de Sao Paulo, que serd o

capital social, podendo ser emitidas tanto acdes ordinarias como preferenciais, sendo que para as acoes preferenciais competente para conhecer de qualquer procedimento judicial. )
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 — Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: Realizada em 22 de dezembro de 2025, as 12:00, na sede social da Azul S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-
040. 2. Convocacao e Presenca: A reuniao foi convocada nos termos do Artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia e devidamente instalada em primeira convocacao, tendo em vista a presenca da maioria dos
membros efetivos do Conselho de Administracdo. Membros do Conselho de Administracao presentes. David
Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick
Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos e James Jason Grant. 3. Mesa: David Gary Neeleman — Pre-
sidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes itens: (i) a
realizacao de oferta publica de distribuicao primaria de novas acoes ordinérias (“Acdes Ordinarias”) e de acoes
preferenciais (“Acoes Preferenciais” e, quando em conjunto com as Acoes Ordinérias, “Acoes”) de emissao
da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Emissao”), com a atribuicao de boénus de subscricdo como vantagem adicional aos
subscritores (“Bonus de Subscricdo”), destinada exclusivamente aos Acionistas (conforme definido abaixo),
no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definido no fato relevante da Oferta), e a investidores profissionais,
conforme definido nos artigos 11 e 13 da Resolucao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 30, de
11 de maio de 2021 (“Resolucéo CYM 30" e “Investidores Profissionais”), incluindo investidores institucionais
e ndo institucionais, no ambito da Oferta Institucional (conforme definido no fato relevante da Oferta), a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil (‘Brasil’), em mercado de balcao nao organizado, sob o rito
automatico de registro perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso I, alinea “(a)” da Resolucao CVM n°
160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucao CVM 160"), com colocacao privada das Acoes e do Bonus de
Subscricao no exterior (“Oferta”), sendo que a Emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, conforme alterado pela Assembleia Geral
Extraordinéria da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025; (ii) a exclusao do direito de preferéncia
aos atuais acionistas titulares de acoes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia (“Acionistas”) na
subscricao das Acoes a serem emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso |, do artigo 172, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e do § 2° do artigo 6°, do Estatuto Social da Compa-
nhia; (iii) a concessao de direito de prioridade aos Acionistas na forma do artigo 53, caput da Resolucao CVM
160, de até a totalidade das Acdes (e consequente recebimento dos Bonus de Subscricao), a serem coloca-
das por meio da Oferta, observado os procedimentos divulgados por meio do fato relevante da Oferta; (iv)
a ratificacao dos atos que a Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia ja tenham praticado com vistas ao
aperfeicoamento das deliberacoes acima, no ambito da Oferta, em observancia as regras de representacao
previstas no Estatuto Social da Companhia; e (v) a renovacao da autorizacao aos membros da Diretoria e/
ou procurador(es) da Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a
realizacao, formalizacao e aperfeicoamento das deliberacoes tomadas nesta reuniao para implementacao da
Oferta, em observancia as regras de representacao previstas no Estatuto Social da Companhia. 5. Delibe-
racoes: Instalada a reunidao e apds a discussao e andlise das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracao da Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restricdes, o quanto segue: (i) aprovar a realizacao da Oferta, de acordo com os principais
termos e condicoes descritos abaixo: a. a Oferta consistira na distribuicao primaria das Acoes a serem
emitidas pela Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames, a ser realizada pela Companhia, compreendendo 723.861.340.715 novas
Acoes Ordinarias e 723.861.340.715 novas Acdes Preferenciais, observado o disposto no artigo 15, § 2°,
da Lei das S.A., a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, sob o rito de registro
automatico de distribuicao, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “(a)", da Resolucao da CVM 160, destinada
exclusivamente aos Acionistas; b. no ambito da Oferta Prioritaria, deverao ser subscritas e integralizadas
Acoes em cestas de Acdes em quantidade correspondente a (i) 1.000.000 de Acoes Ordinarias (“Cestas de
Acoes Ordindrias”) ou (ii) 10.000 Acoes Preferenciais (“Cestas de Acdes Preferenciais” e, em conjunto com
as Cestas de Acoes Ordinarias, “Cestas de Acoes”) (o Preco por Cesta e o Preco por Lote foram arredonda-
dos para cima em razao de limitacoes operacionais dos sistemas da B3, que nao permitem a integralizacao
de valores inferiores a um centavo, menor fracdo monetaria atualmente admitida no Brasil. Para fins de célculo
do montante total da Oferta, foi considerado o Preco por Acdo com todas as suas casas decimais, sem
arredondamentos), nao sendo aceitos, na Oferta Prioritaria, quaisquer pedidos de subscricdo prioritaria de
Acodes que nao observem essa condicao, isto €, nao representem pelo menos um mudltiplo inteiro de Cestas
de Acdes. Assim, na Oferta Prioritaria, somente serao considerados validos os pedidos que compreendam
Acoes representativas de um mdltiplo inteiro de Cestas de Acdes, conforme estabelecido no ambito da presente
Oferta. No ambito da Oferta Institucional, deverao ser subscritas e integralizadas Acoes em lotes padrao de
negociacao de Acdes em quantidade correspondente a (i) 1.000.000 de Acdes Ordinarias (“Lote de Acdes
Ordinarias”) ou (i) 10.000 de Acdes Preferenciais (“Lote de Acoes Preferenciais” e, em conjunto com o Lote
de Acoes Ordinarias, “Lotes de Acdes”) (o Preco por Cesta e o Preco por Lote foram arredondados para cima
em razao de limitacoes operacionais dos sistemas da B3, que nao permitem a integralizacao de valores
inferiores a um centavo, menor fracado monetéria atualmente admitida no Brasil. Para fins de célculo do
montante total da Oferta, foi considerado o Preco por Acdo com todas as suas casas decimais, sem arredon-
damentos), nao sendo aceitos, na Oferta Institucional, quaisquer pedidos de subscricao que nao observem
essa condicao, isto €, nao representem pelo menos um muiltiplo inteiro de Lotes de Acdes. Assim, na Oferta
Institucional, somente serao consideradas validas as ordens que compreendam Acoes representativas de um
Lote de Acao, conforme estabelecido no ambito da Oferta; c. a Oferta integra o plano de reestruturacao da
Companhia (“Plano”) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), sob o Chapter 11 do United States
Bankruptcy Code (“Reestruturacao”) e tem como objetivo implementar a capitalizacao obrigatéria do valor
principal das Senior Notes de cupom de 11,930%, com vencimento em 2028 (“Notas 1L"), e das Senior Notes
de cupom de 11,500%, com vencimento em 2029, e de cupom de 10,875%, com vencimento em 2030
(“Notas 2L" e, em conjunto com as Notas 1L, “Notas”), emitidas pela Azul Secured Finance LLP e de titularidade
de determinados investidores (“Titulares das Notas”), as quais contam com garantia fidejusséria da Companhia
e de outras sociedades do grupo da Companhia. a capitalizacao sera implementada por meio da troca obri-
gatoria do valor do principal das Notas por acdes (inclusive na forma de ADRs, conforme definido abaixo)
emitidas no ambito da Oferta. Para fins da Oferta, a Azul 1L Creditors’ Entity Ltd. e a Azul 2L Creditors’ Entity
Ltd., cada uma delas uma sociedade constituida nas llhas Cayman com responsabilidade limitada (“Entidades
Credoras”) (i) atuarao como representantes dos Titulares das Notas 1L e dos Titulares das Notas 2L, respec-
tivamente, e (ii) subscreverao Acdes na forma de ADRs por conta e ordem dos Titulares das Notas. Nos termos
do Plano e da Reestruturacéo, os Titulares das Notas serao considerados, de forma irrevogavel, como tendo,
direta ou indiretamente, conforme aplicavel, transferido e/ou cedido a respectiva Entidade Credora a totalidade
dos créditos relacionados as Notas; d. a Oferta sera realizada sob a coordenacao do UBS BB Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB" ou “Coordenador da Oferta”), nos termos do “Contrato
de Coordenacao, Colocacao e Garantia Firme de Liquidacao da Oferta Piblica de Distribuicao Primaria de
Acoes Ordinéria e Acoes Preferenciais, com Bénus de Subscricao, de Emisséo da Azul S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia e 0 Coordenador da Oferta (“Contrato de Colocacéo”), nos termos da Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos
da Resolucao CVM 160, do “Cédigo ANBIMA para Ofertas Publicas”, das “Regras e Procedimentos ANBIMA”",
expedido pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) e das
demais disposicoes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento de Acesso ao Nivel Il da B3 S.A.
—Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Nivel 2" e “B3”, respectivamente), sendo que a Emissao seréa realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia; e.
simultaneamente, no ambito da Oferta, havera colocacao privada das Acoes, na forma de ADRs, e dos Bonus
de Subscricao no exterior para as Entidades Credoras em beneficio dos Titulares das Notas, em transacoes
isentas ou nao sujeitas a registro nos termos do U.S. Securities Act of 1933 (“Securities Act”), de acordo com
a secdo 1145 do Cadigo de Faléncias dos Estados Unidos, a secao 4(a)(2) do Securities Act e/ou o Regula-
tion S do Securities Act e os regulamentos promulgados nos termos do Securities Act. A Oferta nao sera
destinada aos detentores dos certificados de deposito de valores mobiliarios (american depositary receipts)
da Companhia emitidos nos Estados Unidos (“ADRs”), sendo que tais investidores somente estarao autoriza-
dos a participar da Oferta se, na qualidade de Investidores Profissionais, investirem diretamente nas Acoes
no Brasil no ambito da Oferta Institucional; f. ndo sera permitida a participacao dos detentores dos ADRs na
Oferta Prioritaria; g. a Oferta Prioritaria e a Oferta Institucional ndo serao registradas nos termos do Securities
Act ou qualquer outra legislacao federal ou estadual do Estados Unidos; h. ndo sera admitida distribuicao
parcial no &mbito da Oferta. Assim, caso nao haja demanda para a subscricao das Acdes ofertadas por parte
dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais até a data da conclusao do procedimento de coleta de
intencoes de investimento junto a Investidores Profissionais, no Brasil, pelo Coordenador da Oferta, para
definicao da alocacao dos Lotes de Acoes, com base nas indicacoes de interesse em funcao da qualidade e
quantidade da demanda (por volume) pelos Lotes de Acdes, coletadas junto a Investidores Profissionais,
incluindo Entidades Credoras (“Procedimento de Alocacao”), nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta
sera cancelada, sendo todos os pedidos de subscricao prioritaria e todas as intencoes de investimento dos
Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais, conforme o caso, automaticamente canceladas; i. as Cestas
de Acoes e os Bonus de Subscricao da Oferta Prioritaria serao destinados exclusivamente a colocacao perante
os Acionistas e os Lotes de Acoes remanescentes serao ofertados exclusivamente a Investidores Profissionais,
incluindo os Titulares das Notas, representados pelas Entidades Credoras (“Oferta Institucional”); j. o preco
de emissao das novas acdes sera de R$0,00013527 por Acdo Ordinaria e de R$0,01014509 por Acao
Preferencial (em conjunto, o “Preco por Acao”). Nesse sentido, (i) o preco por Cesta de Acao Ordinéria sera
de R$135,27, equivalente ao Preco por Acdo Ordinaria multiplicado por 1.000.000 de Acdes Ordinarias
(“Preco por Cesta de Acao Ordinaria”) e o preco por Cesta de Acao Preferencial sera de R$101,45, equivalente
ao Preco por Acao Preferencial multiplicado por 10.000 Acoes Preferenciais (“Preco por Cesta de Acao
Preferencial” e, em conjunto com o Preco por Cesta de Acao Ordinaria, “Preco por Cesta de Acao”); e (i) o
preco por Lote de Acao Ordinaria sera de R$135,27, equivalente ao Preco por Acao Ordinaria multiplicado
por 1.000.000 de Acoes Ordinarias (“Preco por Lote de Acao Ordinéria”) e o preco por Lote de Acao Prefe-
rencial sera de R$101,45, equivalente ao Preco por Acdo Preferencial multiplicado por 10.000 Acoes Prefe-
renciais (“Preco por Lote de Acao Preferencial” e, em conjunto com o Preco por Lote de Acao Ordinaria, “Preco
por Lote de Acao”). O Preco por Acao e, consequentemente, o Preco por Cesta de Acao e o Preco por Lote
de Acao foram fixados considerando os termos, parametros econdmicos e obrigacoes estabelecidos no
Plano, no contexto da Reestruturacdo da Companhia de forma uniforme e em bases compativeis com o
interesse social, sem diluicao injustificada dos atuais acionistas, observados, entre outros fatores: (a) o valor
do patriménio liquido das acoes da Companhia, nos termos do artigo 170, § 1°, inciso Il, da Lei das S.A., que
¢é negativo; e (b) os parametros e condicdes previstos no Plano. Os valores atribuidos as Acdes e, conse-
quentemente, as Cestas de Acoes e aos Lotes de Acdes refletem, de forma clara e consistente, a estrutura
de capital atualmente existente, na medida em que o montante total da divida da Companhia é substancialmente
superior ao valor de seu patriménio (equity value), que é negativo, circunstancia que impacta diretamente as
métricas de avaliac@o e sustenta, em conjunto com os demais elementos acima referidos, a determinacao
\do Preco por Acao e, consequentemente, do Preco por Cesta de Acao e do Preco por Lote de Acao; k. no

ambito da Oferta, os Investidores Profissionais e os Acionistas receberao 1 (um) Bonus de Subscrico a cada)
1 (uma) Acdo subscrita e integralizada. Cada Bonus de Subscricao daré direito ao Investidor Profissional e ao

Acionista de subscrever 1 (uma) nova acao ordinaria, pelo Preco por Acao Ordinaria, ou 1 (uma) nova acao

preferencial, pelo Preco por Acao Preferencial, durante o Periodo de Exercicio (conforme abaixo definido).

Dessa forma, o montante total da Oferta sera de RS 7.441.550.992,27, considerando o montante total de

RS 97.915.144,64 com base no Preco por Acao Ordinaria e o montante total de RS 7.343.635.847,63

considerando o Preco por Acao Preferencial. Os demais termos e condicées dos Bonus de Subscricao estao

descritos no instrumento constante do Anexo a presente ata; . a emissao das Acoes e dos Bonus de Subs-

cricao, bem como a verificacao e homologacao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite

do capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia, serao aprovados em reuniao do Conselho de

Administracao a ser realizada apos a conclusao do Procedimento de Alocacao; m. as Acoes que forem objeto

de esforcos de colocacao privada no exterior junto as Entidades Credoras no ambito das Dividas Financeiras

— Notas serao integralmente colocadas no Brasil pelo Coordenador da Oferta, nos termos do artigo 19,

paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil,

(a) em moeda corrente nacional; ou (b) mediante a entrega, integral ou parcial, de créditos atualmente detidos

pelos Titulares das Notas em razéo da emissao das Notas (“Dividas Financeiras — Notas”), diretamente pelas

Entidades Credoras, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e

pela CVM, ou por outra pessoa, inclusive uma pessoa interposta, a ser contratada pela Companhia, para atuar

como agente comissario, nos termos dos artigos 693 e 709 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,

conforme alterada (“Comissario”), em beneficio dos Titulares das Notas, sendo certo que nesta Ultima hipétese,

a integralizacao pelo Comissario, por conta e ordem das Entidades Credoras, ocorrera exclusivamente com

o intuito de entregar as Acoes subscritas e integralizadas com as Dividas Financeiras — Notas (ou os ADRs a

elas adjacentes) aos Titulares das Notas; n. considerando que a Oferta tem por finalidade viabilizar a capita-

lizacao das Dividas Financeiras — Notas nos termos do Plano, a totalidade dos recursos financeiros captados

pela Companhia no ambito da Oferta Prioritéria sera destinada exclusivamente ao pagamento das Dividas

Financeiras — Notas. No ambito da Oferta Institucional, a integralizacao dos respectivos Lotes de Acdes pelas

Entidades Credoras sera realizada por meio da capitalizacao das Dividas Financeiras — Notas, razao pela qual

nao haverd ingresso de qualquer recurso financeiro na Companhia decorrente da Oferta Institucional; o. o

Coordenador da Oferta realizara a distribuicao das Acoes (sem considerar os Lotes de Acoes a serem inte-

gralizados com as Dividas Financeiras — Notas), em regime de garantia firme de liquidacao (“Garantia Firme

de Liquidacao”). A Garantia Firme de Liquidacao consiste na obrigacéo do Coordenador da Oferta, de integra-

lizar as Acoes (sem considerar as AcOes a serem integralizadas com as Dividas Financeiras — Notas que

tenham sido subscritas, porém nao integralizadas pelas Entidades Credoras), na data da liquidacao fisica e

financeira das Acoes (“Data de Liquidacao”), nos termos do Contrato de Colocacéo, e é vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Alocacao, a ser divulgado no “Antncio
de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Priméria de Acoes Ordinérias e Acoes Preferenciais, com Bénus de
Subscricao, de Emissao da Azul S.A.” da Oferta e assinado o Contrato de Colocacao, sendo eficaz a partir
do momento em que forem cumpridas as condicoes suspensivas a serem previstas no Contrato de Colocacao
e disponibilizado o “Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de Acoes Ordinérias e
Acoes Preferenciais, com Bénus de Subscricao, de Emissao da Azul S.A.” para os Investidores Profissionais;
p. ndo serao celebrados contratos de estabilizacao de precos no ambito da Oferta, garantias e/ou garantia
de liquidez para as Acdes; e g. as demais caracteristicas da Oferta constarao de divulgacao ao mercado a
ser realizada oportunamente pela Companhia, nos termos da legislacao aplicavel. (ii) aprovar a exclusao do
direito de preferéncia aos Acionistas na subscricao das Acdes a serem emitidas no contexto da Oferta, nos
termos do inciso |, do artigo 172, da Lei das S.A. e do § 2° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia;
(iiii) aprovar a concessao de direito de prioridade aos Acionistas, na forma do artigo 53, caput, da Resolucao
CVM 160, de até a totalidade das Acoes (e consequente recebimento dos Bonus de Subscricao), a serem
colocadas por meio da Oferta, observado os procedimentos divulgados por meio do fato relevante da Oferta;
(iv) ratificar os atos que a Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia ja tenham praticado com vistas ao
aperfeicoamento das deliberacoes acima, no ambito da Oferta, inclusive com relacdo a contratacdo do
Coordenador da Oferta, da B3 e dos assessores legais, em observancia as regras de representacao previstas
no Estatuto Social da Companhia; e (v) autorizar que os membros da Diretoria e/ou procurador(es) da Com-
panhia continuem a praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessarios a realizacao, formalizacao
e aperfeicoamento das deliberacoes acima, no ambito da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, a represen-
tar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar
ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos,
comunicacdes, notificacdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou
apropriados para a realizacao das deliberacoes acima, em observancia as regras de representacao previstas
no Estatuto Social da Companhia. 6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a
ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario
alavratura de presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada Mesa: David Gary Neeleman
— Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Membros do Conselho de Administracao presentes:
David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Renata Faber Rocha Ribeiro,
Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos e James Jason Grant — Conselheiros. Certifico que a
presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Barueri, SP, 22 de dezembro de 2025. Edson Massuda
Sugimoto — Secretario. Anexo a Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada 22 de
dezembro de 2025. Termos e Condicdes do Bonus de Subscricao — Série Unica. 1. Emissora. Azul
S.A. é uma companhia aberta, devidamente constituida de acordo com as Leis da Reptblica Federativa do
Brasil, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues,
n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 09.305.994/0001-29 e com
prazo de duracao indeterminado (“Companhia”). 2. Objeto. No ambito da Oferta, a Companhia aprova, dentro
do limite do capital autorizado, a emissao em série tnica e atribuicao dos Bénus de Subscricao, sem preco
de emissao, atribuidos, gratuitamente, como vantagem adicional aos subscritores das Acdes na Oferta. Cada
bonus de subscricao conferird ao seu titular o direito de subscrever a Quantidade de Novas Acdes (conforme
abaixo definido), durante o Periodo de Exercicio (conforme abaixo definido), mediante o pagamento do Preco
de Exercicio (conforme abaixo definido), sujeito aos demais os termos e condicdes para o seu exercicio
(“Bonus de Subscricao”). 3. Atribuicado como Vantagem Adicional. Serao atribuidos gratuitamente, como
vantagem adicional a subscricao das Acoes no ambito da Oferta, 1 (um) Bonus de Subscricao para cada 1
(uma) Acéo subscrita. 4. Quantidade de Bénus de Subscricao. Serdo emitidos até 1.447.722.681.430 Bonus
de Subscricao, dentro do limite do capital autorizado, sendo 723.861.340.715 Bonus de Subscricao para
subscricdo de acdes ordinérias de emisséo da Companhia e 723.861.340.715 Bonus de Subscricao para
subscricao de acoes preferenciais de emissao da Companhia. 5. Emissao. Os Bonus de Subscricao serao
emitidos no momento da emissao das Acdes. 6. Quantidade de Novas Acdes: Cada Bonus de Subscricao
conferira ao seu titular o direito de subscrever 23,08 novas acdes ordinarias ou 15,54 novas acoes preferen-
ciais, conforme o caso, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia (“Novas
Acdes”), respeitados eventuais ajustes, para cima ou para baixo, conforme aqui previsto (“Quantidade de
Novas Acdes”). 7. Preco de Exercicio. O preco de exercicio de cada Bonus de Subscricao correspondera a
RS 0,00006655 referente as acoes ordinarias de emissao da Companhia e RS 0,00006655 referente as
acoes preferenciais de emissao da Companhia (“Preco de Exercicio”). 8. Periodo de Exercicio. O Bénus de
Subscricao podera ser exercido no intervalo que se inicia as 18:00 horas do dia 9 de janeiro de 2026 e se
encerra as 18:00 horas do dia 12 de janeiro de 2026 (“Periodo de Exercicio”). Apds expirado o Periodo de
Exercicio, os Bonus de Subscricao nao exercidos serao automaticamente extintos de pleno direito. 9. Extincao
dos Bonus de Subscricao Nao Exercidos: Expirado o Periodo de Exercicio, os Bonus de Subscricao nao
exercidos serao cancelados e extintos de pleno direito, sem qualquer pagamento, compensacao ou indeniza-
cao aos titulares. 10. Instituicao Escrituradora. Os Bonus de Subscricao serao escriturados pelo Itati Corretora
de Valores S.A. (“Instituicao Escrituradora”). 11. Forma. Os Bonus de Subscricao terao forma nominativa e
escritural e nao havera negociacao no mercado secundario dos Bénus de Subscricao. 12. Certificados: Nao
serao emitidos certificados dos Bonus de Subscricao. 13. Comprovacao de Titularidade. A titularidade dos
Bonus de Subscricao sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Instituicao Escrituradora.
Caso os Bonus de Subscricao estejam custodiados na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Deposi-
taria"), o extrato emitido em nome do titular pela Central Depositaria servira de comprovante de titularidade.
14. Procedimento de Exercicio. Os Bonus de Subscricao poderao ser exercidos, durante o Periodo de Exer-
cicio, cujo inicio sera divulgado pela Companhia por meio de aviso aos titulares de bonus de subscricéo,
observados os procedimentos da Instituicao Escrituradora e da B3, a exclusivo critério de seu titular, mediante
a solicitacao de exercicio e o pagamento do Preco de Emissao, e sujeitos aos termos e condicoes descritos
no item “Solicitacao de Exercicio” abaixo. 15. Solicitacdo de Exercicio: Os titulares de Bonus de Subscricdo
deverao, dentro do Periodo de Exercicio, entrar em contato com a Instituicao Escrituradora por meio do e-mail
para exercé-los, mediante assinatura do boletim de subscricao, conforme modelo a ser disponibilizado pela
Instituicao Escrituradora, e entrega da documentacao exigida pela Instituicao Escrituradora, que devera ser
apresentada pelo titular para o exercicio dos Bénus de Subscricao diretamente na Instituicao Escrituradora.
16. Pagamento do Preco de Exercicio: O Preco de Exercicio sera pago em moeda corrente nacional (reais)
obedecidas as regras e procedimentos proprios da Instituicao Escrituradora e da Central Depositéria, conforme
0 caso. 17. Data de Conversao: Para todos os efeitos legais, os Bonus de Subscricao que forem exercidos
durante o Periodo de Conversao somente serao considerados convertidos em Novas Acoes na data que este
Conselho homologar o aumento do capital social da Companhia e a emissao das Novas Acdes decorrentes
do exercicio dos Bonus de Subscricao (“Data de Conversao”). 18. Crédito das Novas Acdes: As Novas Acoes
subscritas em decorréncia do exercicio dos Bonus de Subscricao serao emitidas e creditadas em nome dos
subscritores em até 3 (trés) dias Uteis da Data de Conversao. 19. Direitos das Novas Acdes. As Novas Acoes
conferirao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos demais titulares de
acoes ordinarias ou de acoes preferencias de emissao da Companhia, respectivamente, nos termos previstos
em seu estatuto social, na legislacao aplicavel e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes na data de
emissao dos Bonus de Subscricdo. 20. Alteracdes das Caracteristicas do Bénus de Subscricao. Eventuais
alteracoes dos termos e condicoes dos Bonus de Subscricao originalmente aprovados pelo Conselho de
Administracao, serao plenamente eficazes em relacao a todos os Bonus de Subscricdo entdo existentes,
desde que deliberadas pelo Conselho de Administracao da Companhia e aprovadas pela maioria dos titulares
de Bonus de Subscricao presentes a assembleia especial de titulares de bonus de subscricao especialmente
convocada para tal fim. 21. Autonomia: Os Bonus de Subscricao sao valores mobilidrios autonomos e des-
vinculados das Acoes e serao entregues aos respectivos subscritores no Dia Util subsequente a Data de
Liquidacao. 22. Tratamento de Fracoes de Acdes. O numero total de Novas Acoes mediante exercicio dos
direitos do Bonus de Subscricao sera sempre um ndmero inteiro, observado que para fins dessa analise
deverao ser considerados o conjunto dos Bonus de Subscricao detidos por um mesmo titular e apresentado
no ambito do exercicio. Eventuais fracoes de Novas Acdes resultantes do exercicio do conjunto dos Bonus
de Subscricao mencionado anteriormente, em decorréncia de quaisquer ajustes na Quantidade de Acdes
serao arredondadas: e para mais, caso a fracao represente mais de 0,5; ou ® para menos, caso a fracao
represente 0,5 ou menos. 23. Normas Aplicaveis: Os Bonus de Subscricao sera regido pela legislacao da
Republica Federativa do Brasil. 24. Publico-Alvo: As Cestas de Acdes e os Bonus de Subscricao da Oferta
Prioritaria, serao destinados exclusivamente a colocacao perante os Acionistas e os Lotes de Acoes rema-
nescentes serao ofertados, exclusivamente a Investidores Profissionais, incluindo as Entidades Credoras.
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= Companhia Nitro Quimica Brasileira =
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de dezembro de 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 08 de dezembro de 2025, as 9h, na sede da Cia Nitro Quimica Brasileira
"Souedade na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. José Artur Nova, n° 951, CEP 08090-000.

, Pr e Publicacdes Prévias: Convocacao dispensada nos termos do artigo 124, §4° da
Le| n° 6. 404/76 em vista da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social votante da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Lucas Santos|
Rodas, Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) Contratacéo de uma
Operacao Financeira na modalidade Pré Pagamento a Exportacao, com o Banco Itai S.A., no valor de até US$
40,000,000.00 (quarenta milhdes de dolares do Estados Unidos); (i) Contratacao de uma operacao financeira
na modalidade de Standby Letter of Credit, com o Citibank S.A. no valor de USS$ 3,500,000.00 (trés milhdes e
quinhentos e mil délares dos Estados Unidos); e (iii) Contratacao de uma operacao financeira na modalidade Carta
de Fianca Bancaria com o Banco BTG Pactuai S.A. no valor de até RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
para garantia de Financiamento com a FINEP. Deliberacoes: Os acionistas decidiram, por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (i) a aprovacao da contratacao, pela Companhia, da Operacéo lta,
na modalidade Pré Pagamento a Exportacéo junto ao Banco Itad S.A., no montante de até USS 40,000,000.00
(quarenta milhdes de délares dos Estados Unidos), cujas condicdes finais da negociacao, prazo, juros e custos
constarao dos documentos da Operacao a serem arquivados na sede da Companhia. Ficam autorizados os futuros;
aditamentos; (ii) a contratacéo, pela Companhia, da Operacéo Citi, na modalidade Standby Letter of Credit, junto
ao Citibank S.A., no montante de até USS 3,500,000.00 (trés milhdes e quinhentos e mil ddlares dos Estados
Unidos), igualmente suijeita s condicdes finais a serem estabelecidas nos documentos contratuais especificos,
que também serao arquivados na sede da Companhia; e (i) A contratacao pela companhia da operacao BTG, na
modalidade de carta de fianca bancaria junto ao Banco BTG Pactual S.A., no montante de até RS 30.000.000,00,
para garantia de financiamento com a FINEP, cujas condicdes finais constarao dos instrumentos proprios, a serem
arquivados na sede da Companhia. Ficam, ainda, autorizados os administradores da Companhia a praticar todos|
os atos necessarios a efetiva contratacao e implementacao das Operacdes ora aprovadas, incluindo, mas nao se
limitando, a assinatura dos respectivos contratos e demais documentos relacionados, podendo, para tanto, cons-
tituir mandatarios e outorgar as procuracdes que se fizerem necessarias. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, esta assembleia geral extraordinaria foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; e Secretario: Guilherme;

Vidigal Andrade Goncalves. Acionistas: Lucas Santos Rodas; Paulo Zucchi Rodas; Gustavo Figueira de Aimeida e
Albuguerque; Guilherme Vidigal Andrade Gongalves; Faro Capital Fundo de Investimentos em Participacoes Multies-|
tratégias por sua gestora, Baratina Gestora de Recursos Ltda., representada por André Oliveira Perosa e Gabriel
Eduardo Sousa Lima e Campen Investimentos e Participacoes S.A., representada por André Oliveira Perosa e André
Reginato. Sao Paulo, 08 de dezembro de 2025. Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro

roprio da Sociedade. JUCESP n° 437.523/25-1 em 26/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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