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Quimicos e Solucoes Sustentaveis do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 43.874.289/0001-80 - NIRE 35.300.578.708
Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 17 de novembro de 2025

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Quimicos e Solugdes Sustentaveis do Brasil S.A., instalada com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social, independentemente de convocagao, presidida pelo Sr. Walter Marcio Cunha Junior e secretariada pela Sra. Erika Machado Corchs Bernardo, realizou-se as 10:00 horas do
dia 17 de novembro de 2025, na sede social localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525,
Edificio Torre B Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberaces foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar, sem
reservas, as contas da administragao e as Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024, documentos esses
publicados no jornal Data Mercantil, na pagina 06 da edicdo impressa de 02 de setembro de 2025, e na pdgina 01 da edigao eletronica de 02 de setembro de 2025, considerando-se
sanada a falta de publicagao dos antincios referidos no artigo 133 da Lei das Sociedades por Aces, conforme permitido pelo paragrafo 4° do mesmo artigo; (b) aprovar a seguinte
destinacéo do Lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no montante total de R$ 5.124.737,09 (cinco milhGes, cento e vinte €|
quatro mil reais e nove centavos): (i) R$ 180.400,00 (cento e oitenta mil e quatrocentos reais) serao destinados a Reserva Legal; (i) R$ 1.236.084,27 (um milhao, duzentos e trinta
e seis mil, oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos) serdo destinados a distribuicéo de dividendo minimo obrigatério as acionistas, proporcionalmente a participagao de cada|
uma delas no capital social da Companhia, sendo (ii.a) R$ 978.978,74 (novecentos e setenta e oito mil, novecentos e setenta e oito reais e setenta e quatro centavos) a acionista
yensqo Finance France S.A.S.; e (ii.b) R$ 257.105,53 (duzentos e cinquenta e sete mil, cento e cinco reais e cinquenta e trés centavos) a acionista Syensqo France S.A.; e (iii) R$
3.708.252,82 (trés milhdes, setecentos e oito mil, duzentos e cinquenta e dois reais e oitenta e dois centavos) serdo destinados a Conta de Reserva de Lucros da Companhia; (c)
aprovar a sequinte destinacéo do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total de R$ 58.375.292,75 (cinquenta|
e oito milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, duzentos e noventa e dois reais e setenta e cinco centavos): (i) R$ 14.593.823,19 (quatorze milhdes, quinhentos e noventa e trés mil,
oitocentos e vinte e trés reais e dezenove centavos) serao destinados a distribuicao de dividendo minimo obrigatério as acionistas, proporcionalmente a participagao de cada uma|
delas no capital social da Companhia, sendo (i.a) R$ 11.558.307,97 (onze milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil, trezentos e sete reais e noventa e sete centavos) a acionista
Syensqo Finance France S.A.S.; e (i.b) R$ 3.035.515,22 (trés milhdes, trinta e cinco mil, quinhentos e quinze reais e vinte e dois centavos) a acionista Syensqo France S.A., ficando
consignado que nao foi constituida Reserva Legal, uma vez que o saldo da referido reserva atingiu o limite maximo de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; e (ii)
R$ 43.781.469,56 (quarenta e trés milhoes, setecentos e oitenta e um mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e cinquenta e seus centavos) serao destinados a Conta de Reserva
de Lucros da Companhia; e (d) aprovar, a ampliagao do objeto social da Companhia, para incluir as atividades de (i) fabricacao, formulagao e manipulagao de produtos quimicos em
geral; (ii) formulagao e manipulacéo de produtos quimicos organicos e compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo, produgéo ou de performance do produto final;
(i) comércio atacadista, titularidade de registro, importacao, exportacdo e formulagao de agrotéxicos, seus componentes e afins (incluindo produtos de origem vegetal e bioldgica
para agricultura convencional e organica) para o fim especifico de execucao de atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em escala laboratorial; e (iv) a titularidade
de registro e formulagao de produtos quimicos e petroquimicos, produtos intermediarios e mercadorias em geral; (e) aprovar, em vista da deliberacao acima, a alteragdo do Artigo
2° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 2°- A Companhia tem por objeto social: (a) a fabricacao, formulagao, manipulacao de produtos quimicos|
em geral, produtos organicos; e compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo produgdo ou de performance do produto final; (b) o comércio atacadista, titularidade|
de registro, importagao, exportacao e formulacao de: (i) produtos quimicos e petroquimicos; (ii) produtos intermediarios; (iii) agrotoxicos, seus componentes e afins (incluindo|
produtos de origem vegetal e biologica para agricultura convencional e organica) para o fim especifico de execugao de atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em|
escala laboratorial; e (iv) mercadorias em geral; (c) a prestacao de servicos: (i) administrativos de escritério combinados para apoio, rotina e organizacdo de atividades empresariais;
(i) de assessoria e orientacdo em gestao empresarial; (iii) de escritorio de relacionamento de empresas associadas ou coligadas com cliente; (iv) de levantamento de informagao|
e resumo de noticias; (v) de estruturagdo de estoques; (vi) de fiscalizacao de obras em plantas industriais para terceiros; (vii) de laboratdrio de testes e analise técnicas; e (viii) de}
laboratdrio de pesquisa e desenvolvimento de produtos; e (d) a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, obedecendo ao disposto neste Estatuto Social’; (f)
aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteracao do Artigo 2° aprovada acima, nos termos do Anexo I a esta ata; e (g) autorizar os diretores e/ou
procuradores da Companhia, observadas as disposi¢des legais e o disposto no Estatuto Social da Companhia, a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao e implementacéo,
das deliberagées aprovadas acima. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 17 de novembro de 2025. , Presidente da Mesa;
Secretaria da Mesa. p.p. Syensqo Finance France S.A.S., Walter Marcio Cunha Junior e Erika Machado Corchs Bernardo. p.p. Syensqo Finance S.A., Walter Marcio Cunha Junior e
Erika Machado Corchs Bernardo. JUCESP n® 413.171/25-5 em 03/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominacao, Sede, Prazo de Duracdo e Objeto Social. Artigo 1° - A Quimicos e Soluges Sustentaveis do Brasil S.A. (“Companhia™) é uma
companhia de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("’Lei n° 6.404/76") e pelas demais disposicdes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (a) a fabricacao, formulagdo, manipulacéo de produtos quimicos em geral, produtos
organicos; e compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo produgao ou de performance do produto final; (b) o comércio atacadista, titularidade de registro, importagéo,
exportacao e formulagao de: (i) produtos quimicos e petroquimicos; (ii) produtos intermedidrios; (iii) agrotdxicos, seus componentes e afins (incluindo produtos de origem vegetal|
e bioldgica para agricultura convencional e organica) para o fim especifico de execugdo de atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em escala laboratorial; e (iv)
mercadorias em geral; (c) a prestacdo de servicos: (i) administrativos de escritério combinados para apoio, rotina e organizagao de atividades empresariais; (ii) de assessoria e
orientagdo em gestao empresarial; (iii) de escritdrio de relacionamento de empresas associadas ou coligadas com cliente; (iv) de levantamento de informagao e resumo de noticias;|
(v) de estruturacao de estoques; (vi) de fiscalizagao de obras em plantas industriais para terceiros; (vii) de laboratdrio de testes e analise técnicas; e (viii) de laboratédrio de pesquisa
e desenvolvimento de produtos; e (d) a participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, obedecendo ao disposto neste Estatuto Social. Artigo 3° - A Companhia tem
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Edificio Torre B Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-]
000. Parégrafo Unico. Mediante deliberacio da Diretoria sera permitido, abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, escritorios de representacio ou qualquer outro tipo de
estabelecimentos, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢des.
Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 902.000,00 (novecentos e dois mil reais), dividido em 412.286.668 (quatrocentos
e doze milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, seiscentas e sessenta e oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada agao ordindria conferird ao seu|
titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. As agdes sao indivisiveis perante a Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral. Artigo 6° - A Assembleia
Geral reunir-se-d ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n°
6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigir. Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do artigo 123 da Lei n.° 6.404/76, a
Assembleia Geral serd convocada por qualquer Diretor da Companhia. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que|
comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 2° A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer Diretor da Companhia, a quem caberd a escolha do secretério da Mesa.
Paragrafo 3° Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procuradores nomeados na forma do artigo 126, § 1°, da Lei n® 6.404/76. Serao considerados presentes
os acionistas que participarem da Assembleia Geral por qualquer meio de comunicacdo eletrénica, conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a
total comunicacdo entre os fisicamente presentes ou ndo, contanto que todos os presentes possam se ouvir simultaneamente e que, posteriormente, sejam as atas assinadas por|
todos os acionistas presentes. Artigo 7° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas
representantes da maioria do capital votante da Companhia, néo se computando os votos em branco. Capitulo IV - Administracdo. Artigo 8° - A Companhia serd administrada por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez) Diretores, todos sem designacao especifica, eleitos pela Assembleial
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. Paragrafo 1° Ainvestidura nos respectivos cargos far-se-4 mediante assinatura, pelos respectivos Diretores, de termo de posse lavrado|
em Livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleigdo, dispensada qualquer garantia de gestao. Paragrafo 2° Os membros da Diretoria serao eleitos para 0 mandato|
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 3° Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleigao e posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral. Pardgrafo 4° Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, por auséncia, incapacidade ou rentincia, a
Assembleia Geral elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido. Artigo 9° - A Assembleia Geral em cada exercicio fixard a remuneragao
global e anual dos Diretores, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo. Artigo 10 - A Diretoria reunir-se-d sempre que os interesses
da Companhia assim o exigirem, em virtude de convocagao de qualquer dos Diretores, e suas decisoes serdo tomadas por maioria simples de votos, instalando-se com a presenca da|
maioria dos seus membros eleitos. Pardgrafo 1° Em caso de empate, a Diretoria deverd submeter a matéria a deliberacdo da Assembleia Geral. Paragrafo 2° Serdo considerados,
presentes os Diretores que participarem da Reuniao de Diretoria por qualquer meio de comunicagao eletronica, conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio que
permita a total comunicagao entre os fisicamente presentes ou ndo, contanto que todos os presentes possam se ouvir simultaneamente e que, posteriormente, sejam as atas assinadas
por todos os Diretores presentes. Pardgrafo 3° Todas as deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas de reuniGes da Diretoria e assinadas pelos
Diretores que estiverem presentes. Artigo 11 - Os Diretores sdo investidos de todos os poderes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos
necessarios a realizagao dos fins sociais da Companhia, competindo-Lhes ainda: (a) deliberar: (a.1) sobre a abertura, alteragao ou encerramento de estabelecimentos da Companhia|
em todo o Pais ou no exterior; (a.2) a concessao de avais ou de prestacao de fiancas em obrigacdes contraidas pelas sociedades coligadas, controladas e interligadas pertencentes
ao mesmo grupo econdmico; em se tratando de aval ou fianca em favor de sociedades ndo coligadas ou nao controladas, ou em favor de pessoa fisica, sera necessaria prévia autorizacao
dos acionistas por deliberacdo tomada por maioria de votos em reunido de acionistas; (a.3) sobre a apresentagao aos acionistas de proposta para fusao, cisao ou incorporagao da
Companhia; (a.4) a participagao da Companhia. como sdcia ou acionista, em outras empresas; (a.5) a apresentagao aos acionistas de proposta para a aquisicao e venda de agoes da|
prépria Companhia; (b) aprovar: (b.1) alinha de produtos de fabricacao e de comercializagao da Companhia; (b.2) os orcamentos anuais e plurianuais de operagdes e investimentos;
(b.3) a aquisicao, oneracdo ou alienagéo de bens do e/ou para o ativo fixo ou de quaisquer outros bens méveis; (b.4) a aquisicdo, oneragao ou alienacdo de bens imdveis; (b.5) a
constituicao de garantia real de qualquer natureza e de alienagao fiduciaria; (b.6) a celebragao de quaisquer outros contratos; (b.7) o investimento em projetos de exploracéo ou
participacdo em exploragao de central geradora de energia elétrica, seja na qualidade de consorciada ou autoproducéo ou qualquer outra modalidade conveniente para os objetivos
da Companhia. Paragrafo Unico A aprovagdo dos atos relacionados no item “’b” dependera, para sua formalizaio, da assinatura dos respectivos instrumentos pelos Diretores e/ou
procuradores, observado o disposto neste Estatuto Social, sendo dispensada a realizacdo de Reunido de Diretoria. Artigo 12 - Com as excecdes previstas neste Estatuto Social,
qualquer ato ou negdciojuridico que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados:
(a) por 2 (dois) Diretores; (b) por um Diretor e um procurador, constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou (c) por 2 (dois) procuradores, constituidos na forma prevista
neste Estatuto Social. Pardgrafo 1° A Companhia podera ser representada, isoladamente, por qualquer Diretor ou por um procurador, nas sequintes hipéteses: (a) junto a quaisquer
repartigoes pblicas federais, estaduais e municipais, entre as quais, exemplificativamente, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil S.A., Instituto Nacional da Propriedade Industrial,
Ministério da Agricultura e Abastecimento, Secretarias e Delegacias da Receita Federal do Brasil, Autarquias em geral, EBCT - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; Inspetorias,
Alfandegas, Secretarias e Delegacias da Fazenda;. Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo e Confederagao Nacional das Industrias, para fins administrativos, o que inclui,
mas nao se limita a prestagdo e solicitacao de informagdes e assinatura de eventuais declaragoes a elas relacionadas; (b) junto a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive para a
matéria de admissdo, suspensao e demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas; (c) junto as Associagdes, Camara e Comissdes das quais a sociedade seja membro, incluindo
ABIT (Associagao Brasileira da Inddstria Téxtil e Confeccdo), ABIQUIM (Associagao Brasileira da Inddstria Quimica), CCFB (Camara de Comércio Franga-Brasil), CCEE (Camara de|
Comercializacao de Energia Elétrica) entre outras; (d) junto a quaisquer 6rgaos e instancias do Poder Judiciario, por seus advogados ou prepostos; e (e) na assinatura de documentos
de qualquer espécie que importem em assungao de obrigagao pela Companhia, em circunstancias nas quais ndo seja possivel a presenca do segundo procurador e desde que autorizado
pela maioria da Diretoria. Pardgrafo 2° A Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) Diretores, constituir procuradores, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os|
poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuragao for outorgada com poderes ad judiciaou para a defesa de processos administrativos,
caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 13 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
composto de 3 (trés) membros efetivos eigual ndmero de suplentes, com as atribuicdes e competéncias previstas em lei. Paragrafo 1° 0 Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia
Geral por solicitacdo de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se sequir a sua instalacdo, permitida
a reeleigdo. Pardgrafo 2° 0s membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleicdo. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Artigo 14 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, com inicio no dia 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, quando se procederd ao balanco patrimonial e demonstragdes financeiras do exercicio, de acordo com os principios gerais de contabilidade, que serdao submetidas a
Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio. Artigo 15 - O resultado apurado no exercicio financeiro, se negativo, integrara a conta
de prejuizos acumulados; e, se positivo, o lucro liquido apurado, apés as amortizagdes definidas em Lei, terd a sequinte destinacdo: (i) 5% para o Fundo de Reserva Legal, até|
atingidos os limites estabelecidos em lei; (ii) 25% como dividendo minimo obrigatério aos acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76; e (iii) o saldo
remanescente terd a destinagao aprovada pela Assembleia Geral. Artigo 16 - A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas
as prescrigdes legais, e a Diretoria poderd deliberar dividendos intermediarios com base em reservas de lucros ou lucro apurado nas demonstragdes financeiras intercalares, inclusive
como antecipagao total ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso. Artigo 17 - A Diretoria poderd pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital préprio, nos termos da legislagao do imposto de renda. Paragrafo
Unico. A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagdo ao valor do dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia durante o
exercicio. Artigo 18 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetdria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral; e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuigao, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo VII
- Dissolugdo, Liquidacao e Transformacdo. Artigo 19 - A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacdo e extingao nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao,
fixando-Lhes os poderes e remuneragdo. Artigo 20 - A Companhia poderd transformar seu tipo societdrio mediante deliberagdo da maioria dos votos na Assembleia Geral. Capitulo
VII - Disposigdes Gerais. Artigo 21 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua as disposicdes legais|
aplicaveis. Artigo 22 - Fica eleito o foro da Comarca Central da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes do presente|
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