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Instrumento Particular de 7° (Sétima) Alteracao do Contrato Social e de Transformacao da Natureza
Juridica de Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade Por A¢oes de Capital Fechado

Oeste Propriedades e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 29.252.409/0001-87 — NIRE 35.300.511.247
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de dezembro de 2025

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: Fla-
via Catharine Alves Domingues, brasileira, solteira, estudante, portadora da cédula
de identidade RG n® 45.004.370-8 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n® 228.387.378-99, com
endereco comercial na Alameda Madeira, n® 258, escritorio 2101, Alphaville Centro In-
dustrial e Empresarial/Alphaville, Barueri/SP, CEP 06454-010; Camila Beatriz Alves Do-
mingues, brasileira, solteira, maior, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG.
n° 47.865.087-5 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n° 407.616.428-89, com enderego comer-
cial na Alameda Madeira, n° 258, escritdrio 2101, Alphaville Centro Industrial e Empre-
sarial/Alphaville, Barueri/SP, CEP 06454-010; Unicas socias sociedade empresaria limita-
da denominada EHD Empreendimentos e Participacdes Ltda, com sede na Alame-
da Madeira, n° 258, conjunto 2102, - Sala 1, Alphaville Centro Industrial e Empresarial/
Alphaville, Barueri/SP, CEP: 06454-010, inscrita no CNPJ n°10.613.361/0001-67, com seus
atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.222.880.979 (" So-
ciedade"); e, ainda, ingressando na Sociedade, Eufrasio Humberto Domingues, bra-
sileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 15.476.264-7-SSP/
SP, inscrito no CPF sob 0 n° 056.943.118-25, com endereco comercial na Alameda Madei-
ra, n° 258, escritério 2101, Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, Barueri/
SP, CEP: 06454-010; Resolvem de comum acordo celebrar o presente Instrumento Par-
ticular de 7° (Sétima) Alteracdo do Contrato Social e de Transformacéo da
Natureza Juridica de Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade Por
Acoes de Capital Fechado, que mutuamente prometem cumprir e respeitar: I. Da
Cessao e Transferéncia de Quotas: 1.1. A scia Camila Beatriz Alves Domin-
gues, neste ato cede e transfere a Eufrasio Humberto Domingues, que ingressa na
Sociedade, parte das quotas de que é titular, correspondente a 980.000 (noventas e oi-
tenta mil) quotas, com tudo que as mesmas representam, no valor nominal de R$1,00
(um real) cada uma, conforme instrumento particular celebrado nesta data entre as par-
tes. Cedente e cessionario outorgam-se a mais ampla, geral e irrestrita quitacao quanto
a transferéncia de quotas ora deliberada. 1.2. A socia Camila Beatriz Alves Domin-
gues, neste ato cede e transfere & socia Flavia Catharine Alves Domingues, parte
das quotas de que é titular, correspondente a 9.999 (nove mil, novecentas e noventa e
nove) quotas, com tudo que as mesmas representam, no valor nominal de R$1,00 (um
real) cada uma, conforme instrumento particular celebrado nesta data entre as partes.
Cedente e cessionaria outorgam-se a mais ampla, geral e irrestrita quitacdo quanto a
transferéncia de quotas ora deliberada. 1.3. Os sdcios manifestam expressamente sua
anuéncia e concordancia com as cessdes de quotas acima deliberadas, renunciando aos
seus respectivos direitos de preferéncia na aquisicao de tais quotas. 1.4. Em razdo do aci-
ma exposto, o capital social da Sociedade totalmente subscrito e integralizado anterior-
mente pelos sdcios em moeda corrente do pais, correspondente a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), representado por 1.000.000,00 (um milho) de quotas, no valor nomi-
nal unitario de R$ 1,00 (um real), passa a ser distribuido da seguinte forma: Quotistas:
Eufrasio Humberto Domingues, Quantidade de Quotas: 980.000, Valor em R$:
980.000,00, %: 98; Quotistas: Camila Beatriz Alves Domingues, Quantidade de
Quotas: 10.000, Valor em R$: 10.000,00, %: 1; Quotistas: Flavia Catharine Alves
Domingues, Quantidade de Quotas: 10.000, Valor em R$: 10.000,00, %: 1; Total
Quantidade de Quotas: 1.000.000, Valor em R$: 1.000.000,00, %: 100. Il. Da Trans-
formacao da Natureza Juridica da Sociedade: 2.1. Os socios resolvem, indepen-
dentemente de dissolugéo ou liquidacao, e respeitado o disposto nos artigos 1.113,1.114
e 1.115 do Codigo Civil, aprovar a transformacao da natureza juridica da Sociedade, de
sociedade empresaria limitada, para sociedade por agées de capital fechado, sem que
essa transformacéo implique em qualquer modificacdo ou prejuizo aos direitos dos cre-
dores, ndo importando tal transformagdo em qualquer solugéo de continuidade, manten-
do a nova companhia com todos os direitos e obrigacdes que compdem o patriménio da
Sociedade ora transformada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei n° 6.404/1976. 2.2.
Em razéo da transformacéo acima deliberada, a nova companhia passa a adotar a deno-
minacdo de EHD Empreendimentos e Participacées S.A. (“"Companhia”). 2.3. 0
capital social da Companhia de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) passa a ser dividi-
do em 1.000.000 (um milhdo) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, man-
tida a atual participacdo societaria dos sdcios, em substituicdo as quotas até entdo por
eles detidas e ora canceladas, na forma dos Boletins de Subscricao de Acoes, que inte-
gram o presente ato como Anexo |. Os ora acionistas, Eufrasio Humberto Domin-
gues, Camila Beatriz Alves Domingues e Flavia Catharine Alves Domingues,
consignam que a conversao da totalidade das quotas sociais em a¢es ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal, nos termos deste item, cumpriu os requisitos previstos no
artigo 80 da Lei das S.A. 2.4. Os acionistas decidem que o jornal de grande circulagdo a
ser utilizado para as publicacdes determinadas pela Lei n° 6.404/76 sera o Jornal Data
Mercantil, se e quando legalmente necessarias. 2.5. Camila Beatriz Alves Domin-
gues e Eufrasio Humberto Domingues renunciam, neste ato, aos cargos de admi-
nistradores da Sociedade, nos termos em que foram nomeados no instrumento particu-
lar de 3? alteracdo de contrato social, datado de 3 de agosto de 2018, e arquivado na JU-
CESP sob 0 n° 441.378/18-3, em sessao de 19 de setembro de 2018 e no Instrumento Par-
ticular de 4° (quarta) alteracdo e consolidacdo Contratual, datado de 15 de agosto de
2022, e arquivado na JUCESP sob o n° 482.421/22-8, em sessao de 22 de setembro de
2022, respectivamente. l1l. Da Administracdo da Companhia: 3.1. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois) Diretores, sem designacao espe-
cifica, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral de Acionistas, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.
3.2. Sao eleitos como Diretores da Companhia, para um mandato de 3 (trés) anos, que
se estenderd até 01/12/2027, mantendo-se em seus cargos até eleicdo e posse de seus
substitutos: a) Eufrasio Humberto Domingues, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 15.476.264-7-SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°®
056.943.118-25, com endereco comercial na Alameda Madeira, n° 258, escritério 2101,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, Barueri/SP, CEP: 06454-010; e b)
Camila Beatriz Alves Domingues, brasileira, solteira, maior, empresaria, portadora
da Cédula de Identidade RG. n° 47.865.087-5 (SSP/SP), inscrita no CPF sob 0 n°407.616.428-
89, com endereco comercial na Alameda Madeira, n° 258, escritério 2101, Alphaville Cen-
tro Industrial e Empresarial/Alphaville, Barueri/SP, CEP 06454-010. 3.3. Os membros da
Diretoria ora eleitos tomam posse mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse
e declaracoes de desimpedimento, lavrados em livro préprio. 3.4. A remuneracao global
dos administradores da Companhia, para o exercicio social corrente, sera fixada oportu-
namente pelos acionistas em Assembleia Geral, observado o disposto na legislacao apli-
cavel e no Estatuto Social que ora passa a reger a Companhia. 3.5. Os Diretores ora elei-
tos sao autorizados a realizar todos os atos necessarios para implementacao das delibe-
racdes ora aprovadas, assim como assinar todos os documentos e cumprir todas as for-
malidades que se facam necessarias, nos termos e condigGes estabelecidos no presente
instrumento e perante todas e quaisquer autoridades governamentais. 3.6. A Companhia
ndo tera Conselho de Administracdo. 3.7. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos
exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao dos acionistas, nos termos
dalegislacao aplicavel. Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros e por igual
ntmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, os quais terao manda-
to até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo. A remuneracdo dos membros
do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
IV. Da Aprovacao e Consolidacao do Estatuto Social: 4.1. Os acionistas resolvem
aprovar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar, com os ajustes acima
mencionados, com a redagdo constante do “Anexo 11" ao presente instrumento. E, por
estarem justos e contratados, os acionistas aceitam, ratificam e outorgam o presente ins-
trumento em via Unica, por meio de assinatura eletronica, juntamente com 02 (duas) tes-
temunhas. Barueri, 2 de dezembro de 2024. Eufrasio Humberto Domingues, Cami-
la Beatriz Alves Domingues, Flavia Catharine Alves Domingues. Advogado: Hel-

son de Castro - OAB/SP n° 109.349. Testemunhas: Nome: Rubens Bruni Junior, Nome:
Maison Silva Lopes, CPF: 403.211.868-00. JUCESP n° 47.957/25-6 e NIRE 3530065670-9
em 03.02.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Anexo Il - Estatuto Social - EHD Empreendimentos e Participacées Ltda. -
CNPJ N° 10.613.361/0001-67 - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Du-
racdo: Clausula Primeira: A Companhia denomina-se EHD Empreendimentos E
Participacoes S.A., regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposices legais
que lhe forem aplicaveis. Clausula Segunda: A Companhia tem sede e foro no Munici-
pio de Barueri, no Estado de S&o Paulo, na Alameda Madeira, n° 258, conjunto 2102, Sala
1, Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, CEP: 06454-010. Paragrafo Uni-
co: A critério e por deliberacéo da diretoria a companhia podera instalar, manter ou ex-
tinguir filiais, agéncias, sucursais, escritorios ou depdsitos. Clausula Terceira: A Compa-
nhia tem por objeto social a administracéo de bens préprios e a participacéo no capital
de outras sociedades. Clausula Quarta: O prazo de duragao da Companhia é indeter-
minado. Capitulo Il - Capital Social: Clausula Quinta: O capital social totalmente
subscrito e integralizado anteriormente em moeda corrente do pais é de R$1.000.000,00
(um milho de reais), representados por 1.000.000,00 (um milhdo) de acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: A Companhia podera emitir, a
pedido dos acionistas, cautelas representativas ou titulos multiplos de agdes ordinarias
ou preferenciais sem direito a voto, os quais deverao ser obrigatoriamente assinados pela
diretoria e obedecer aos limites legais. Paragrafo Segundo: Cada acdo ordinaria cor-
responderd a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo Terceiro:
Na proporcao do niimero de acées que possuirem, os acionistas terao direito de preferén-
cia para a subscricdo de novas agoes do capital social. Cada acionista exercera o direito
de preferéncia sobre acdes idénticas as que for possuidor. Para o exercicio de direito de
preferéncia os acionistas terdo prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacdo da Ata
de Assembleia Geral que deliberar a respeito do aumento de capital. As remanescentes,
se houver, deverdo ser rateadas na proporcao dos valores subscritos, entre os acionistas
que tiverem solicitado reserva de sobras, constando essa condicao do boletim de subscri-
cao. Paragrafo Quarto: A propriedade das agdes sera comprovada pela inscricdo do
nome do acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas”. Capitulo 11l - Admi-
nistracao: Clausula Sexta: A Administracdo plena da Companhia compete a diretoria,
composta por 2 (dois) diretores, sem designacao especifica, cuja representacéo podera
ser exercida em conjunto ou isoladamente. Paragrafo Primeiro: Os Diretores estdo in-
vestidos de todos os poderes para agir em nome da Companhia e representa-la em todos
e quaisquer aspectos, com poderes para praticar todos os atos necessarios ao bom fun-
cionamento da Companhia, podendo inclusive representa-la ativa e passivamente, judi-
cial e extrajudicialmente, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar di-
vidas, fazer acordos, contrair obrigacdes, celebrar contratos e adquirir, alienar e onerar
bens de qualquer natureza, inclusive ativos da Companhia. Paragrafo Segundo: A Com-
panhia, por seus Diretores, podera se fazer representar por procurador, na extensao dos
poderes contidos em procuragao, que devera conter, necessariamente, finalidade especi-
fica e prazo de duracao determinado, ndo podendo ter prazo de validade superior a 12
(doze) meses, excegao feita apenas as procuragées com poderes “ad judicia”, que pode-
rao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Terceiro: Por deliberacao dos
acionistas, os Diretores poderdo ter direito a uma retirada mensal ou anual a titulo de
pré-labore. Paragrafo Quarto: A Diretoria reunir-se-4 sempre que os negdcios sociais
o exigirem, mediante convocacao por qualquer de seus membros, devendo suas resolu-
¢es constar de atas lavradas em livro préprio. Paragrafo Quinto: £ vedado expressa-
mente, sendo nulo e inoperante em relacdo & Companhia, o ato dos diretores que envol-
ver a Companhia em obrigacdes relativas a negdcios ou operacées estranhas ao objetivo
e interesse social, ressalvada, no entanto, a possibilidade da Companhia prestar garan-
tias em favor de terceiros. Capitulo IV - Cessao e Transferéncia de Acées: Clausu-
la Sétima: O acionista que pretender ceder e transferir a terceiro, e a qualquer titulo, os
direitos representativos de sua participagdo na Companhia, devera comunicar tal fato aos
demais acionistas, mediante notificacdo por escrito, especificando os termos e condicoes
da alienagao e 0 nome do interessado. Paragrafo Primeiro: Dentro do prazo de 10 (dez)
dias do recebimento da comunicacéo encaminhada, os demais acionistas deverdo mani-
festar sua intencdo de exercer o direito de preferéncia na aquisicao da participacéo do
ofertante, nos mesmos termos e condicdes estabelecidos, tais como prego, condicoes de
pagamento e quaisquer outras condicdes que entender conveniente informar, para tercei-
ro pelo acionista ofertante, e na proporcao da participagao que detenham na Companhia.
Paragrafo Segundo: O acionista que exercer seu direito de preferéncia deverd, ainda,
manifestar eventual interesse na aquisicao da participagdo remanescente que os demais
acionistas ndo tenham interesse em adquirir. Paragrafo Terceiro: Havendo recusa ou
auséncia de manifestagdo sobre o exercicio do direito de preferéncia no prazo estabele-
cido no Paragrafo Primeiro desta clausula, nos 5 (cinco) dias subsequentes a fluéncia do
prazo, a participacao ofertada podera alienada na forma da proposta recebida. Caso o
ofertante altere, para menor, as condicoes de oferta, os procedimentos previstos nesta
clausula deverao ser reiniciados. Capitulo V - A bleias Gerais: Cla Oita-
va: A Assembleia Geral reunir-se-a Ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros me-
ses apos o encerramento do exercicio social e Extraordinariamente sempre que interes-
ses sociais exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocacoes, que
serdo feitas por qualquer Diretor. Paragrafo Primeiro: As Assembleias Gerais Ordina-
rias ou Extraordinarias serdo realizadas pela forma estabelecida em lei, sendo que as de-
liberagdes serdo tomadas por maioria, excluidos os impedidos de votar. Paragrafo Se-
gundo: Os acionistas poderao ser representados por procuradores. Capitulo VI - Con-
selho Fiscal: Clausula Nona: O Conselho Fiscal podera ser instalado apenas nos exer-
cicios em que haja pedido de maioria dos acionistas, sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes, cuja funcao é
indelegavel, exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se rea-
lizara apos a sua eleicao e poderao ser reeleitos. Paragrafo Segundo: Compete ao Con-
selho Fiscal quando instalado exercer as fungées previstas no artigo 163 da Lei das Socie-

dades Andnimas e a remuneracao de seus membros sera flxada pela Assemblela Geral
que os eleger, observados os limites legais. Capitulo VII - lho de a

¢ao: Clausula Décima: A Companhia nao terd Conselho de Administracao. Capitulo
VIII - Exercicio Social e Lucros: Clausula Décima Primeira: O exercicio social en-
cerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano facultado o levantamento de balancos se-
mestrais, ou a intervalos mais curtos, por deciséo da diretoria. Paragrafo Primeiro: Ao
fim de cada exercicio social, serdo levantados o Balanco Patrimonial e as demais demons-
tracdes financeiras, que obedecerao as disposicdes legais aplicaveis e, feitas as amortiza-
¢Oes necessarias, apurar-se-a o lucro liquido, o qual, apds as provisdes necessarias e a for-
macdo da Reserva Legal, terd a destmagao que lhe der a Assembleia Geral. Capitulo IX
- Dissolucao da Companhi Décima Segunda: A Companhia se dissol-

vera nas hipoteses previstas em Iel ou por decisao unanime dos acionistas, em Assembleia
Geral convocada especialmente para esse fim. Paragrafo Unico: Compete & Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que de-
vam funcionar durante o periodo de liquidagao, operando-se esta segundo as determina-
c0es da Lei das Sociedades Andnimas. Capitulo X - Legislacdo Aplicavel: Clausula
Décima Terceira: A Companhia reger-se-a pelo disposto neste estatuto social, por even-
tual acordo de acionistas arquivado em sua sede e pela Lei n° 6.404 de 1976. Capitulo
XI-Transformacao, Incorporacao, Fusao e Cisao: Clausula Décima Quarta: Por
proposta da Diretoria, aprovada em Assembleia Geral por maioria simples, podera a com-
panhia transformar-se de um tipo para outro ou praticar qualquer das operacées de in-
corporagao, fusao ou cisao, observados os preceitos legais que regem a matéria. Capitu-
lo XII - FORO: Clausula Décima Quinta: Para dirimir davidas oriundas da interpre-
tacdo do presente contrato, fica eleito, desde j& a Comarca de Barueri - SP.
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Data, Hora e Local: Em 5 de dezembro de 2025, as 10h, na sede social da Oeste Propriedades e Participa-
coes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga,
n° 164, Conj. 16 F Parte, CEP 04536-900. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Maris Sales; e
Secretario: Sr. Fernando Ribeiro Fortes Abucham. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia,
nos termos do § 4°, artigo 124, da Lei n° 6.404/76, por estarem presentes os acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da presente ata na forma de sumario; (ii) a reducao do capital social
da Companhia em R$ 4.300.000,00 (quatro milhdes e trezentos mil reais), com o consequente cancela-
mento de 4.300.000 (quatro milhdes e trezentas mil) de acdes subscritas e integralizadas da Companhia;
(i) em decorréncia do item anterior, alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iv)
a autorizacao para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a efetivacao das
deliberacoes propostas pela acionista da Companhia. Deliberacdes: Foram aprovadas, por unanimidade
dos votos dos presentes, sem ressalvas, restricoes ou oposicoes, as seguintes matérias: (i) A lavratura da
presente ata na forma de sumario, como faculta o § 1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76; {ii) A reducao do
capital da Companhia em RS 4.300.000,00 (quatro milhdes e trezentos mil reais), por considera-lo excessivo
ao seu objeto social, em conformidade com o artigo 173 da Lei das Sociedades por Acdes, mediante o
cancelamento de 3.410.025 (trés milhdes, quatrocentas e dez mil, vinte e cinco) de acdes ordindrias e
889.975 (oitocentos e oitenta e nove mil, novecentas e setenta e cinco) de acoes preferenciais, passando
dos atuais RS 21.430.000,00 (vinte e um milhdes e quatrocentos e trinta mil reais), dividido em 12.713.956
(doze milhdes, setecentas e treze mil, novecentas e cinquenta e seis) de acdes ordinarias e 8.716.044 (oito
milhdes, setecentas e dezesseis mil e quarenta e quatro) de acoes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal, para RS 17.130.000,00 (dezessete milhGes, cento e trinta mil reais), dividido em 9.303.931
(nove milhdes, trezentas e trés mil, novecentas e trinta e uma) de acdes ordinarias e 7.826.069 (sete milhdes,
oitocentas e vinte e seis mil, sessenta e nove) de acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal,
mediante a restituicao do valor aos acionistas na proporcao de suas participacoes. (iii) Em virtude da reducao
do capital social do item anterior, alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social € de RS 17.130.000,00 (dezessete milhdes,
cento e trinta mil reais), dividido em 9.303.931 (nove milhdes, trezentas e trés mil, novecentas e trinta e
uma) de acdes ordinérias e 7.826.069 (sete milhdes, oitocentas e vinte e seis mil, sessenta e nove) de acoes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encer-
rada a reuniao, lavrando-se a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Acionistas Presentes: Fernando Ribeiro Fortes Abucham, Marcelo Maris Sales, Apolonio Jorge Maris Sales,
Felisberto Brant de Carvalho, Marcio Penteado Geromini; Bianco Lodi Medeiros, Luis Henrique Mori Peyser,
Andre Chan Kyu Lee, Celio Tabith Junior, Anderson Cleiton Pauli Bogo, Nadine Macedo Tani Bronzatti, Arnaldo
Salmeron, Rafael Marx de Oliveira Reno, Felipe Augusto Sidorowski, Anderson Gomes Ramos, Anderson Paulo
do Nascimento Sales e Rodrigo Sobreiro Antonio, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. Sao Paulo, 4 de dezembro de 2025. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Mesa: Marcelo Maris Sales - Presidente; Fernando Ribeiro Fortes Abucham - Secretario. Acionistas
Presentes: Fernando Ribeiro Fortes Abucham; Marcelo Maris Sales; Felisberto Brant de Carvalho
Neto; Apolonio Jorge Maris Sales; Marcio Penteado Geromini; Bianco Lodi Medeiros; Luis Henri-
que Mori Peyser; Andre Chan Kyu Lee; Celio Tabith Junior; Anderson Cleiton Pauli Bogo; Nadine
Macedo Tani Bronzatti; Arnaldo Salmeron; Rafael Marx de Oliveira Reno; Felipe Augusto Sidoro-
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