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ENOLA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A
CNPJ 63.585.743/0001-90 - NIRE 35.300.679.971
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

DATA, HORA E LOCAL: 08/12/2025, as 10:00 horas, na sede social. PRESENCA: Totalidade. MESA: Presidente: Edson
Vicente da Silva Filho; Secretéria: Gabriela Albuquerque Pace. CONVOCAGAO: Dispensada. ORDEM DO DIA e DELIBE-
RAGOES: (i) Aprovada a alteragéo da razao social da Companhia passando para PLATINI S.A., alterando-se a redacao do
Artigo 1° do Estatuto Social; (ii) Aprovada a alteragéo do endereco da sociedade passando para Rua Gomes de Carvalho, n®
1.507, Bloco A, B50, Bairro Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, alterando a redagéo do Artigo 3° do Estatuto Social; (jii) Aprovado o
aumento do capital social para R$ 150.000,00 e a emissao de 149.850 novas agdes, passando de 150 para 150.000 (cento
e cinquenta mil) agdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e com prazo para integralizagao
pelos acionistas até 31/12/2026, alterando-se o Artigo 6° do Estatuto Social e cujo Boletim de Subscricdo segue como ANEXO
| da presente Ata; (iv) Aprovada a destituicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, EDSON VICENTE DA SILVA
FILHO, que deixa o cargo de Diretor Presidente, ¢ GABRIELA ALBUQUERQUE PACE, que deixa o cargo de Diretora. Ato
continuo, foi aprovada a eleigéo para o cargo de Diretor Presidente de MICHEL PLATINI JULIANI, tomando posse através
de termo lavrado e arquivado, que segue como Anexo |l da presente Ata e restando aprovado, alnda que a Administragdo
da Companhia passara a ser exercida somente pelo Diretor Presidente. Decidem os acionistas alterar o prazo de mandato
da Diretoria para 3 (trés) anos, alterando o Artigo 10° do Estatuto Social anteriormente vigente, que agora passara para
Artigo 19° do Estatuto Social ora consolidado; (v) Aprovada a alteracdo do Artigo 16° do Estatuto Social vigente, que agora
passara para Artigo 30° do Estatuto Social ora consolidado, tendo a seguinte redagéo: “ARTIGO 30° - O exercicio social tera
inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio, a Diretoria apresentara,
com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao vigentes,
as quais compreenderao a proposta de destinagéo do lucro do exercicio.” (vi) A Assembleia, por unanimidade, aprovou a
alteragéo e consolidagdo do Estatuto Social da companhia, o qual segue como ANEXO |1l a presente ata, que passa a vigorar
imediatamente, revogando-se integralmente o Estatuto anteriormente vigente. Ficou consignado que a lista de presenga dos
acionistas, assinada no Livro de Presenca das Assembleias Gerais, acompanha esta ata como parte integrante para fins de
comprovagao do quérum de instalagdo e deliberagdo, nos termos do art. 127 da Lei n® 6.404/1976. (vii) outros assuntos de
interesse social. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do anigo 130, do
paragrafo 1° da Lei 6.404/76. ENCERRAMENTO: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. A presente € copia fiel
da original lavrada em livro proprio. S&o Paulo/SP, 08 de dezembro de 2025. EDSON VICENTE DA SILVAFILHO - Presidente.
GABRIELA ALBUQUERQUE PACE - Secretaria. Diretor Eleito: MICHEL PLATINI JULIANI - Diretor Presidente
ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DA DENOMINA(;AO OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURAGAOQ - Sego | - Da Deno-
minagao e Objeto - ARTIGO 10 - A PLATINI S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por
este Estatuto Social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. ARTIGO 20 - A sociedade tera por objeto: PRINCIPAL - 64.62-0-
00 - Holdings de instituigdes n&o financeiras. Secéo |l - Da Sede e Prazo - ARTIGO 3o - A Companhia tem sede e foro na Rua
Gomes de Carvalho, n° 1.507, Bloco A, B50, Bairro Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, podendo por deliberagao da Diretoria, criar
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritorios de representagdo em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior. ARTIGO 4o - A Companhia iniciara suas atividades em 10 de setembro de 2025, e seu prazo de duragéo sera inde-
terminado. Seg&o IIl - Dos Atos e Publicagdes - ARTIGO 5° - O jornal de grande circulagéo que a empresa utiliza para publi-
cagdo_de seus atos e documentos ¢ o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL
E ACOES - Segdo | - Do Capital Social - ARTIGO 60 - O Capital Social da Companhia € de R$ 150.000,00, dividido em
150.000,00 acdes ordinrias todas nominativas e sem valor nominal, todas subscritas € com prazo para integralizagao pelos
acionistas até 31/12/2026. Secéo Il — Das AgGes e seus Direitos - ARTIGO 7° - Todas as agdes da Companhia serdo nomina-
tivas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a institui-
¢éo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que trata o paragrafo 3° do ar-
tigo 35 da lei 6.404/76. ARTIGO 8° — Cada agao ordinaria corresponde a um voto nas deliberagdes sociais. ARTIGO 9° - A
alteragdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo requerera a concor-
dancia de todos os titulares das agoes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que representem a maioria tanto
do conjunto das agdes com direito a voto, quanto de cada espécie ou classe. ARTIGO 10° - A emissao de debéntures conver-
siveis, bonus de subscrigdo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agdes e partes beneficiarias, estas conver-
siveis ou ndo, bem como a outorga de opgao de compra de agdes dependera da prévia aprovagdo de acionistas representan-
do a maioria das agdes de cada espécie ou classe de acdes. ARTIGO 11° - Os certificados representativos das acoes serdo
sempre assinados pelo Diretor Presidente, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos mal-
tiplos ou cautelas. Paragrafo Unico — Nas substituicbes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certifica-
dos de agdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos.Segéo Ill — Da Transferéncia e Negociagéo
das Agdes - ARTIGO 12° - As agdes séo indivisiveis e ndo poderao ser cedidas ou transferidas a terceiros estranhos a socie-
dade sem o consentimento unanime dos demais acionistas, assegurado a estes o direito de preferéncia.ARTIGO 13° — A
Companhia so registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas,
desde que esteja arquivado em sua sede. Segdo IV — Do Aumento de Capital - ARTIGO 14° — O capital social podera ser
aumentado por deliberagdo da Assembleia Geral, mediante: | - Emissdo de novas agdes; Il - Capitalizagéo de reservas ou
lucros; IIl - Conferéncia de bens, inclusive iméveis, desde que avaliados por laudo elaborado por peritos ou empresa especia-
lizada, nomeados em assembleia, nos termos do art. 8° da Lei n° 6.404/76. ARTIGO 15° — Cada acionista podera participar
ou ndo do aumento do capital, respeitado o direito de preferéncia, sendo a participagao resultante do nimero de agdes efeti-
vamente subscritas e integralizadas por cada acionista. Secdo V — Do Direito de Retirada - ARTIGO 16° — O montante a ser
pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos
casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimen-
to de avaliagdo aceita pela Lei no 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o
artigo 45 da Lei no 6.404/76. CAPITULO IIl - DAADMINISTRACAO DA COMPANHIA - Segéo | - Da Diretoria - ARTIGO 17°
— A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por 1 Diretor Presidente, residente no Pais, acionista ou n&o,
eleito e destituivel pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto.- Paragrafo Unico — AAssembleia Geral pode-
ra definir, a qualquer tempo, que a administracéo seja exercida por Diretor tnico ou por Diretoria composta por mais membros.
L ARTIGO 18° - Alinvestidura do Diretor Presidente far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Livro de Atas da Diretoria”. O

Diretor reeleito sera investido no seu cargo pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. Secéo
Il - Dos Mandatos e Substituigdes - ARTIGO 19° — O mandato do Diretor Presidente sera de 03 anos, permitida a reeleigéo,
sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢éo e posse dos respectivos substitutos. Paragrafo Unico — No caso
de falecimento, rentncia, incapacidade ou impedimento do Diretor Presidente, os herdeiros ndo assumirdo automaticamente
a administracdo, devendo a gestéo ser exercida provisoriamente pelo Diretor remanescente, se houver, ou, na auséncia de
outro Diretor em exercicio, por acionista designado pela maioria dos acionistas, limitado aos atos necessarios a continuidade
das operagdes sociais. ARTIGO 20° - Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicdo do respectivo
substituto, que completard o mandato do Diretor substituido, observando-se as disposicées deste Estatuto e da legislagdo
aplicavel ARTIGO 21° — Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, o Diretor Presidente sera substituido por quem a
maioria dos acionistas vier a indicar. Secéo IIl - Das Competéncias e Representacao - ARTIGO 22° - Compete & Assembleia
Geral conceder licenga ao Diretor Presidente, sendo que esta ndo podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada.
Parégrafo Unico — A remuneragao do Diretor Presidente, se houver, sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global
ou individual, ficando o Diretor dispensado de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. ARTIGO 23° - O Diretor Presidente
podera representar a companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo praticar todos os atos de gestéo ordi-
naria e extraordinaria necessarios ao regular funcionamento da companhia. Paragrafo Primeiro — As decisGes serdo tomadas
pelo voto do Diretor Presidente. Paragrafo Segundo — As deliberagtes tomadas pelo Diretor Presidente serdo objeto de atas
circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Segéo IV — Das Procuragdes - ARTIGO 24° - O Diretor Presidente podera cons-
tituir procuradores para a prética de atos especificos, com poderes delimitados e prazo determinado, observadas as regras
deste Estatuto. Paragrafo Primeiro — O Diretor Presidente poderd, ainda, outorgar procuragdes amplas, inclusive para atos
imobiliarios e bancarios, desde que n&o impliquem administragéo global da companhia. Paragrafo Segundo — As procuragdes
que conferirem poderes amplos dentro dos limites deste Estatuto ndo caracterizam administragéo global, desde que observa-
dos o prazo e a especificidade previstos nos paragrafos anteriores. Paragrafo Terceiro — As procuracdes terdo prazo maximo
de 1 ano, admitida renovagéo, devendo sempre indicar poderes especificos e limitar-se aos atos definidos na outorga. Para-
grafo Quarto — Todas as procuragdes outorgadas deverédo ser lancadas em livro proprio da companhia, fisico ou eletrnico,
com registro da data, prazo e poderes concedidos. CAPITULO |V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS E DELIBERAGOES - Segéo
| - Da Convocagéo e Reunides - ARTIGO 25° - AAssembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses so-
ciais assim o exigirem. ARTIGO 26° — A Assembleia Geral somente podera ser convocada, na forma da lei, pelo Diretor Pre-
sidente, que designara um ou mais secretarios.Secao Il - Das Deliberagdes e Representacéo - ARTIGO 27° - As deliberagdes
daAssembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se
computando os votos em branco. ARTIGO 28° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por man-
datarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser
depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagao da Assembleia Geral.CA-
PITULO V - DO CONSELHO FISCAL - ARTIGO 29° - O Conselho Fiscal da Companhia, que néo tera carater permanente,
somente sera instalado quando por solicitagédo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas ou n&o, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.Para-
grafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneraggo a ser fixada pela Assem-
bleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo: As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e
langadas no livro proprio. CAPITULO VI-DO EXERCICIO SOCIAL E DADISTRIBUI(}AO DE RESULTADOS - A Segéo | - Do
Exercicio Social - ARTIGO 30° - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio, a Diretoria apresentara, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragées financeiras
previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderéo a proposta de destinagdo do lucro do
exercicio. Segdo Il — Da Destinagao do Lucro e Dividendos - ARTIGO 31° - O lucro liquido tera a destinagéo que |he der a
Assembleia Geral, depois de feita a dedugéo de 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até o limite fixado
por lei, respeitados, ainda, os termos dispostos no Acordo de Acionistas, quando arquivado na sede social. ARTIGO 32° - Os
dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregao monetaria e/ou juros se assim
for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagao do ato que
autorizou sua distribuicéo, prescreverdo em favor da Companhia. ARTIGO 33° — A Companhia podera levantar balangos se-
mestrais, ou em periodos menores, € declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado
nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes
previstas em lei.Paragrafo Primeiro — Ainda por deliberagdo da Assembleia Geral, poderéo ser declarados dividendos interme-
didrios, & sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango levantado, inclusive & conta
da reserva para Investimentos a que se refere o § 1° do artigo 16. Paragrafo Segundo — Também, mediante decis&o da As-
sembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediérios poderéo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. Para-
grafo Terceiro — Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagao do dividendo
obrigatério. CAPITULO VIl - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO - ARTIGO 340 A Companhia somente sera dissolvida e en-
trara em liquidag&o por deliberagdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. Paragrafo nico: A liquidagao
sera conduzida por liquidante nomeado pela Assembleia Geral, que exercera suas fungdes nos termos da legislagéo aplicavel,
devendo apresentar prestagéo de contas final ao término do processo, além de garantir a preservagéo documental e contabil
da companhia durante o periodo. CAPITULO VIl - DO FORO E RESOLUGAO DE CONFLITOS - ARTIGO 35° Fica eleito o
Foro da Comarca de Sao Paulo/SP para dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste Estatuto, observada a clausula com-
promissoria de arbitragem, limitando-se a jurisdic&o estatal as medidas urgentes e cautelares para assegurar a eficacia da
arbitragem, na forma da Lei n® 9.307/96. CAPITULO VIX — DAS DISPOSICOES FINAIS - ARTIGO 36° Em caso de conflito
entre este Estatuto Social e normas legais supletivas ou dispositivas, prevaleceréo as disposicdes estatutarias, desde que néo
contrariem normas cogentes, de ordem publica ou direitos essenciais dos acionistas, observadas a Lei n° 6.404/76 e demais
legislagdes aplicaveis. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 08 de dezembro
de 2025. EDSON VICENTE DA SILVAFILHO - Presidente. GABRIELAALBUQUERQUE PACE - Secretaria. Jucesp - registro
456.798/25-0 em 29/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

KEBECKA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 63.585.746/0001-24 - NIRE 35.300.680.049
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

DATA, HORA E LOCAL: 08/12/2025, as 10 horas, na sede social. PRESENCA: Totalidade. MESA: Presidente: Edson Vicente
da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. CONVOCAGAO: Dispensada. ORDEM DO DIA e DELIBERAGOES:
(i) Aprovada a alteragdo da razéo social da Companhia passando para H3M OIL S.A., alterando-se a redagéo do Artigo 1° do
Estatuto Social; (ii) Aprovada a alteragéo do enderego da sociedade passando para Rua Tenerife, n° 31, Bloco A, 4° andar,
C11, Bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, alterando a redagéo do Artigo 3° do Estatuto Social; (iii) Aprovado o aumento do
capital social para R$ 150.000,00 e a emiss&o de 149.850 novas agGes, passando de 150 (cento e cinquenta) para 150.000
agoes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e com prazo para integralizagao pelos acionistas
até 31/12/2026, alterando-se o Artigo 6° do Estatuto Social e cujo Boletim de Subscrigao segue como ANEXO | da presente
Ata; (iv) Aprovada a destituigdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, EDSON VICENTE DA SILVA FILHO, que
deixa 0 cargo de Diretor Presidente, e GABRIELA ALBUQUERQUE PACE, que deixa o cargo de Diretora. Ato continuo, foi
aprovada a eleigéo para o cargo de Diretor Presidente de CHARLENE FARIAS ASSUNGAO MIRANDA, tomando posse atra-
vés de termo lavrado e arquivado, que segue como Anexo |l da presente Ata e restando aprovado, ainda, que a Administragao
da Companhia passara a ser exercida somente pelo Diretor Presidente. Decidem os acionistas alterar o prazo de mandato
da Diretoria para 3 (trés) anos, alterando o Artigo 10° do Estatuto Social anteriormente vigente, que agora passara para
Artigo 19° do Estatuto Social ora consolidado; (v) Aprovada a alteragdo do Artigo 16° do Estatuto Social vigente, que agora
passara para Artigo 30° do Estatuto Social ora consolidado, tendo a seguinte redagéo: “ARTIGO 30° - O exercicio social tera
inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio, a Diretoria apresentara,
com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao vigentes,
as quais compreenderdo a proposta de destinagao do lucro do exercicio.” (vi) A Assembleia, por unanimidade, aprovou a
alteragéo e consolidagéo do Estatuto Social da companhia, o qual segue como ANEXO Il a presente ata, que passa a vigorar
imediatamente, revogando-se integralmente o Estatuto anteriormente vigente. Ficou consignado que a lista de presenca dos
acionistas, assinada no Livro de Presenga das Assembleias Gerais, acompanha esta ata como parte integrante para fins de
comprovagéo do quérum de instalagdo e deliberacéo, nos termos do art. 127 da Lei n® 6.404/1976. (vii) outros assuntos de
interesse social. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130,
do paragrafo 1° da Lei 6.404/76. ENCERRAMENTO: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Séo Paulo/SP, 08
de dezembro de 2025. EDSON VICENTE DA SILVA FILHO - Pre5|dente GABRIELA ALBUQUERQUE PACE - Secretaria.
Diretor Eleito: CHARLENE FARIAS ASSUNGAQ MIRANDA - Diretora Presidente.
ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | — DA DENOMINA(:AO OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURAGAO - Sego | — Da Deno-
minagéo e Objeto ARTIGO 10 - AH3M OIL S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por
este Estatuto Social e pelas disposigdes legais e aplicaveis. ARTIGO 2o - A sociedade tera por objeto: PRINCIPAL — 64.62-
0-00 - Holdings de instituigdes n&o financeiras. Secao Il - Da Sede e Prazo - ARTIGO 3o - A Companhia tem sede e foro na
Rua Tenerife, n® 31, Bloco A, 4° andar, C11, Bairro Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, CEP 04.548-040, podendo por deliberagéo
da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representagao em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior. ARTIGO 4o - A Companhia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de
durag&o sera indeterminado. Secéo Il - Dos Atos e Publicagdes - ARTIGO 5° - O jornal de grande circulagdo que a empresa
utiliza para publicagéo de seus atos e documentos é o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. CAPITULO Il - DO
CAPITAL SOCIAL E AGOES - Sego | - Do Capital Social - ARTIGO 60 - O Capnal Social da Companhia é de R$ 150.000,00
(cento e cinquenta mil reais), dividido em 150.000,00 agdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal, todas subs-
critas e com prazo para integralizagéo pelos acionistas até 31/12/2026. Secéo Il — Das Agdes € seus Direitos - ARTIGO
- Todas as agdes da Companhia serao nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de depésito
mantida em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas
a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. ARTIGO 8° — Cada ag&o ordinaria corresponde a um
voto nas deliberagdes sociais. ARTIGO 9° - A alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies
efou classes de acdes ndo requerera a concordancia de todos os titulares das agoes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo
de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quanto de cada espécie ou classe.
ARTIGO 10° - A emissao de debéntures conversiveis, bdnus de subscricéo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis
em agdes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgdo de compra de agées dependera
da prévia aprovagdo de acionistas representando a maioria das agées de cada espécie ou classe de agdes. ARTIGO 11° -
Os certificados representativos das acdes serdo sempre assinados pelo Diretor Presidente, ou mandatarios com poderes
especiais, podendo a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. Paragrafo Unico — Nas substituigdes de certificados,
bem como na expedicao de segunda via de certificados de agGes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos
incorridos.Segao Il — Da Transferéncia e Negociago das Acdes - ARTIGO 12° - As agdes séo indivisiveis e ndo poderdo ser
cedidas ou transferidas a terceiros estranhos a sociedade sem o consentimento unanime dos demais acionistas, assegurado
a estes o direito de preferéncia. ARTIGO 13° — A Companhia s registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as
disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Secao [V — Do Aumento de Capital
ARTIGO 14° - O capital social podera ser aumentado por deliberagéo da Assembleia Geral, mediante: | - Emisséo de novas
acdes; Il - Capitalizagdo de reservas ou lucros; Il - Conferéncia de bens, inclusive iméveis, desde que avaliados por laudo
elaborado por peritos ou empresa especializada, nomeados em assembleia, nos termos do art. 8° da Lei n° 6.404/76. ARTIGO
15° - Cada acionista podera participar ou ndo do aumento do capital, respeitado o direito de preferéncia, sendo a participagao
resultante do nimero de agées efetivamente subscritas e integralizadas por cada acionista. Segéo V - Do Direito de Retirada
-ARTIGO 16° - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agBes detidas por acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser
apurado de acordo com o procedimento de avaliagédo aceita pela Lei no 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei no 6.404/76. CAPITULO IIl - DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
- Segdo | - Da Diretoria - ARTIGO 17° — A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por 1 (um) Diretor Pre-
sidente, residente no Pais, acionista ou néo, eleito e destituivel pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto.-
Parégrafo Unico — A Assembleia Geral poder4 definir, a qualquer tempo, que a administracao seja exercida por Diretor Unico
_ou por Diretoria composta por mais membros. ARTIGO 18° - A investidura do Diretor Presidente far-se-a mediante termo la-

vrado no livro de “Livro de Atas da Diretoria”. O Diretor reeleito sera investido no seu cargo pela propria Assembleia Geral,
dispensadas quaisquer outras formalidades. Segéo Il - Dos Mandatos e Substituigdes - ARTIGO 19° — O mandato do Diretor
Presidente seré de 03 anos, permitida a reeleigao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢céo e posse dos
respectivos substitutos. Paragrafo Unico — No caso de falecimento, rentincia, incapacidade ou impedimento do Diretor Presi-
dente, os herdeiros ndo assumirdo automaticamente a administragao, devendo a gestéo ser exercida provisoriamente pelo
Diretor remanescente, se houver, ou, na auséncia de outro Diretor em exercicio, por acionista designado pela maioria dos
acionistas, limitado aos atos necessarios a continuidade das operagdes sociais. ARTIGO 20° — Em caso de vaga, sera convo-
cada a Assembleia Geral para eleigdo do respectivo substituto, que completara o0 mandato do Diretor substituido, observan-
do-se as disposigdes deste Estatuto e da legislagdo aplicavel ARTIGO 21° — Em suas auséncias ou impedimentos eventuais,
o Diretor Presidente sera substituido por quem a maioria dos acionistas vier a indicar. Secao Ill - Das Competéncias e Repre-
sentagdo - ARTIGO 22° — Compete a Assembleia Geral conceder licenga ao Diretor Presidente, sendo que esta néo podera
exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada. Paragrafo Unico — A remuneragéo do Diretor Presidente, se houver, sera fixa-
da pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando o Diretor dispensado de prestar caugdo em garantia de
sua gestdo. ARTIGO 23° - O Diretor Presidente podera representar a companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo praticar todos os atos de gestdo ordinaria e extraordinaria necessarios ao regular funcionamento da companhia.
Paragrafo Primeiro — As decisdes serdo tomadas pelo voto do Diretor Presidente. Paragrafo Segundo — As deliberagdes to-
madas pelo Diretor Presidente serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Segéo IV — Das Procuragdes
- ARTIGO 24° - O Diretor Presidente podera constituir procuradores para a pratica de atos especificos, com poderes delimi-
tados e prazo determinado, observadas as regras deste Estatuto. Paragrafo Primeiro — O Diretor Presidente podera, ainda,
outorgar procuragdes amplas, inclusive para atos imobilidrios e bancérios, desde que ndo impliquem administragéo global da
companhia. Paragrafo Segundo — As procuragdes que conferirem poderes amplos dentro dos limites deste Estatuto nao ca-
racterizam administrag&o global, desde que observados o prazo e a especificidade previstos nos paragrafos anteriores. Para-
grafo Terceiro — As procuragdes terdo prazo maximo de 1 ano, admitida renovagéo, devendo sempre indicar poderes especi-
ficos e limitar-se aos atos definidos na outorga. Paragrafo Quarto — Todas as procuragdes outorgadas deverdo ser langadas
em livro proprio da companhia, fisico ou eletrénico, com registro da data, prazo e poderes concedidos. CAPITULO IV — DAS
ASSEMBLEIAS GERAIS E DELIBERAGOES - Segéo | — Da Convocagéo e Reunides - ARTIGO 25° — A Assembleia Geral
reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em
lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. ARTIGO 26° — A Assembleia Geral somente
podera ser convocada, na forma da lei, pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios.Secéo Il - Das Delibe-
ragoes e Representacao - ARTIGO 27° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, €
neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. ARTIGO 28° — Os acionistas
poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatéarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei
6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedén-
cia da data marcada para realizagao da Assembleia Geral. CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL - ARTIGO 29° - O Conse-
Iho Fiscal da Companhia, que n&o tera carater permanente, somente seré instalado quando por solicitagéo dos acionistas na
forma da Lei, e ser4 composto por 3 membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assem-
bleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal, quando em
exercicio, terdo direito a remuneragéo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo: As deliberagdes
do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro proprio. CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL
E DA DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS - A Secéo | — Do Exercicio Social - ARTIGO 30° - O exercicio social tera inicio em
1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio, a Diretoria apresentara, com base na
escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entéo vigentes, as quais com-
preenderdo a proposta de destinagéo do lucro do exercicio. Segéo Il - Da Destinagdo do Lucro e Dividendos - ARTIGO 31°
- O lucro liquido tera a destinagéo que Ihe der a Assembleia Geral, depois de feita a dedugéo de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, até o limite fixado por lei, respeitados, ainda, os termos dispostos no Acordo de Acionistas,
quando arquivado na sede social. ARTIGO 32° - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, so-
mente incidindo corregdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigao, prescreverao em favor da Companhia. ARTIGO
33°— A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagéo da Assembleia
Geral, dividendos & conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio social, observadas as limitagGes previstas em lei.Paragrafo Primeiro — Ainda por deliberagéo da Assembleia Geral,
poderéo ser declarados dividendos intermediarios, & sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Ultimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que se refere o § 1° do artigo 16. Paragrafo Se-
gundo — Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderéo ser pagos a
titulo de juros sobre 0 capital social. Paragrafo Terceiro — D|V|dendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e consi-

derados como antecipagéo do dividendo obrigatorio. CAPITULO VII - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO - ARTIGO 340 A
Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagdo da Assembleia Geral ou nos demais casos pre-

vistos em lei. Paragrafo Unico: A liquidacéo sera conduzida por liquidante nomeado pela Assembleia Geral, que exercera suas
fungdes nos termos da legislagéo aplicavel, devendo apresentar prestagéo de contas final ao término do processo, além de
garantir a preservacdo documental e contabil da companhia durante o periodo. CAPITULO VIII - DO FORO E RESOLUGAO
DE CONFLITOS - ARTIGO 35° Fica eleito o Foro da Comarca de S&o Paulo/SP para dirimir quaisquer controvérsias oriundas
deste Estatuto, observada a clausula compromisséria de arbitragem, limitando-se a jurisdi¢do estatal as medidas urgentes e
cautelares para assegurar a eficacia da arbitragem, na forma da Lei n® 9.307/96. CAPITULO VIX - DAS DISPOSIGOES FI-
NAIS - ARTIGO 36° Em caso de conflito entre este Estatuto Social e normas legais supletivas ou dispositivas, prevalecerdo
as disposicbes estatutarias, desde que ndo contrariem normas cogentes, de ordem publica ou direitos essenciais dos acionis-
tas, observadas a Lei n° 6.404/76 e demais legislagGes aplicaveis. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo/SP, 08 de dezembro de 2025. EDSON VICENTE DA SILVA FILHO - Presidente. GABRIELA ALBU-

QUERQUE PACE - Secretaria. Jucesp - registro 456.796/25-3 em 29/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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