DATA

|| [Sdo Paulo

MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM  TRANSPARENCIA, v SEGURANGA E v QUALIDADE.

SAO PAULO, Ter¢a-Feira, 30 de dezembro de 2025 | edicdo n° 1435

DOLAR FECHA EM ALTA E VAI A R$ 5,57; IBOVESPA CAIl

datamercantil.com.br

R$ 2,50

délar fechou em
alta no Brasil
nesta segun-

da-feira (29), em sessao
marcada pela liquidez
reduzida nos mercados
internacionais por conta
das festas de fim de ano. A
moeda dos Estados Unidos
subiu 0,48%, a R$ 5,5716.
Ja o Ibovespa recuou 0,25%,
a 160.490 pontos, segundo
dados preliminares.

"0 mercado estd com a
liquidez comprometida. O
ambiente nestes trés dias
vai ser favoravel a volatili-
dade por conta disso", disse
o diretor da assessoria FB
Capital, Fernando Bergallo,
acrescentando que as aten-
¢des dos agentes, agora,
se voltam para a ata da
dltima reunido de politica
monetaria do Fed (Banco
Central dos EUA), que sera
publicada amanha.

No exterior, Wall Street
também  registrou  viés
negativo. O S&P 500 cedeu
0,35%, ap0Os renovar maxi-
mas histéricas na semana
passada. O Dow Jones caiu
0,51% e o Nasdagq, 0,50%.

"Sem grandes catalisa-
dores, os ajustes técnicos
tipicos de fim de ano pare-
cem ditar o ritmo dos mer-
cados"”, avalia a equipe da
Agora Investimentos, con-
forme relatério a clientes.

Em 2025, o Ibovespa
acumula um ganho de 33%,
até o momento o melhor
desempenho percentual
anual desde 2016, quando
subiu 39%.

Boa parte de tal perfor-
mance teve amparo no fluxo
de capital externo para o
pregdo brasileiro. Até o dia
23 de dezembro, a entrada
liquida de estrangeiros
somava R$ 26,8 bilhges.

Na agenda econOmica
domeéstica, a pesquisa Focus
mostrou que analistas con-
sultados pelo Banco Central
voltaram a reduzir margi-
nalmente suas expectativas
para a inflacdo neste ano e
no proximo.

Os economistas redu-
ziram a estimativa para
o IPCA em 2025 a 4,32%,
de 4,33% estimados ha
uma semana, no que foi o
sétimo corte consecutivo
da projecdo. Para 2026, a
expectativa teve a sexta
queda consecutiva, para
uma mediana de 4,05%, de
4,06% na semana anterior.

Também nesta segunda,
aFGV informou que o Indice
Geral de Precos-Mercado
(IGP-M) teve variacdo ne-
gativa de 0,01% em dezem-
bro, encerrando o ano com
queda acumulada de 1,05%.
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| Russia acusa Ucrania de atacar
residéencia de Putin; Kiev nega

Russia acusou a

A Ucrinia de ter
atacado umadas
residéncias oficiais do Vla-
dimir Putin com 91 drones
nesta segunda-feira (29),
um dia depois do encontro
entre Volodimir Zelenski e
Donald Trump para discutir
um acordo para poér fim a
invasdo russa do vizinho.
O presidente ucraniano
negou a autoria do ataque
direto, como ja ocorreu em
ocasido anterior em 2022, e
disse que 0s russos usardo o
incidente para "atacar edifi-
cios do governo ucraniano”.
Segundo observadores mili-
tares, bombardeiros Tu-22
jaestao sendo armados com
misseis de cruzeiro para tal
fim. Segundo o chanceler

Serguei Lavrov disse a
midia russa, os aparelhos
foram abatidos na regido
de Novgorod, proxima a Sdo
Petersburgo, a cerca de 600
km da fronteira ucraniana.
Nao houve danos, disse o
diplomata.

Lavrov prometeu uma
"dura retaliacdo” e disse
que a ac¢do ird provocar uma
mudanga na posicdo da
Russia nas negociagdes co-
mandadas pelo presidente
americano, que por ora nao
ultrapassaram as inflexibili-
dades de lado a lado.

"Vamos continuar nego-
ciando"”, disse, antecipando
as criticas que recebera e a
acusacdo de Kiev de que o
ataque foi de "falsa bandei-
ra", ou seja, uma fabricacdo

| China cerca Taiwan em
exercicio militar que
envolveu disparos de

misseis
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para culpar o adversario.

A residéncia atacada se-
gundo os russos é um antigo
complexo com trés datchas,
as famosas casas de campo
que quase toda famflia rus-
sas mais abastadas tém. Ele
é conhecido pelo apelido
de Dolgie Borodi (barbas
longas, em russo) ou por
Valdai, nome do lago em
que fica as margens.

E uma das regides favori-
tas de Putin, natural de Sao
Petersburgo, com vegetacao
bastante densa. O complexo
é wusado principalmente
como casa de férias de verao
e tem espago para 320 hos-
pedes. O paradeiro exato do
presidente, costuma se dis-
farcado salvo em agendas

OfiCiaiS. Igor Gielow/Folhapress

Exército de
Libertacao Po-
pular da China

(PLA, na sigla em inglés),
como sao chamadas as For-
cas Armadas do pais, iniciou
nesta segunda-feira (29) um
exercicio militar de grande
escala ao redor de Taiwan,
como alerta as chamadas
forcas separatistas da ilha
e em resposta ao apoio dos
Estados Unidos.

Os exercicios, que ocor-
reram em cinco areas ao
reador da ilha e levam o
codinome "Missdo Justica
2025", sao descritos como
um “alerta severo" de
Pequim aos favoraveis a
independéncia de Taiwan
e a interferéncia externa,
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| Macron anuncia reuniao
com aliados da Ucrania

em janeiro

presidente  da

O Franca, Emma-
nuel Macron,
anunciou nesta segunda-
-feira (29) que aliados da
Ucrdnia vao se reunir em
Paris, no inicio de janeiro,
para discutir garantias de
seguranga no ambito de
um eventual acordo de
paz entre Kiev e Moscou.
"Reuniremos em Paris,
no inicio de janeiro, os
paises da Coalizdo dos
Dispostos para finalizar as
contribuicdes concretas de
cada um", afirmou Macron
na rede social X, apds con-
versar com o presidente
ucraniano, Volodmir Ze-

lenski, e com o presidente

além de uma ac¢do legitima e
necessaria para salvaguar-
dar a soberania e a unidade
nacional da China, segundo
o porta-voz do Ministério
da Defesa, Shi Yi.

Ao contrario de acdes
mais recentes, que envol-
viam principalmente ron-
das ostensivas das forcas
chinesas ao redor da ilha,
os exercicios desta segunda
incluiram simulacées de
ataques a alvos maritimos
e terrestres, com disparos
de armas militares, além do
uso de misseis e foguetes de
longo alcance.

Pelo ar, o Exército empre-
gou cacas, drones, avides-
-radar, aeronaves de guerra
eletronica e bombardeiros.

dos Estados Unidos, Donald
Trump.

"Estamos avanc¢ando
nas garantias de seguranga
que serdo centrais para
construir uma paz justa e
duradoura”, disse Macron.

O presidente da Ucrania,
Volodimir Zelenski, e o
ex-presidente dos Estados
Unidos Donald Trump se
reuniram no domingo, na
Flérida, na residéncia do
lider americano, que ma-
nifestou otimismo sem dar
detalhes sobre uma possivel
solucao rapida para o confli-
to iniciado em fevereiro de
2022, com a invasdo russa a
Ucrania.

Folhapress

Pelo mar, foram utilizados
destroieres e fragatas. As
acoes devem continuar na
terca-feira (30) e incluir
formas de bloqueio dos
principais portos da ilha,
além de aumentar para sete
o nimero de areas onde as
operagdes ocorrem, fazen-
do deste exercicio um dos
maiores que ja ocorreram
levando em consideracdo o
espaco coberto.

0 objetivo principal,
segundo a midia estatal do
Exército, China Military,
é testar a capacidade das
tropas de realizar ataques
de precisdo contra alvos-
-chave, além de verificar a
coordenacdo entre forgas
aéreas e navais.
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| Mercado reduz previsao de inflacao
para 4,32% em 2025

mercado finan-

ceiro prevé que

o ano de 2025
fechara com uma inflacao
de 4,32%, resultado abaixo
do teto da meta. Com rela-
¢do ao crescimento do pais,
manteve a expectativa da se-
mana com o PIB em 2,26%.

Por se tratar do ultimo
més do ano, quando os
numeros se apresentam
praticamente consolidados,
o Boletim Focus, produzido
pelo Banco Central, apoés
consultar o mercado finan-
ceiro, ndo apresentou, nesta
segunda-feira (29), em Bra-
silia, projecGes para a taxa
basica de juros - a Selic. Ela
estd em 15% ao ano.

A taxa basica de juros si-
tua-se no maior nivel desde
julho de 2006, quando
estava em 15,25% ao ano.
Apo6s chegar a 10,5% ao ano
em maio do ano passado, a

taxa comecou a ser elevada
em setembro de 2024. A
Selic chegou a 15% ao ano
na reunido de junho, sendo
mantida nesse nivel desde
entao.

As variagoes foram mi-
nimas tanto para a inflacao
como para o cambio. No
caso do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA,
a inflacdo oficial do pais), o
mercado financeiro reduziu
as expectativas pela sétima
semana consecutiva. Ha
uma semana, a previsao es-
tava em 4,33%; e ha quatro
semanas, em 4,43%.

Definida pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN),
a meta de inflacdo para
2025 é de 3%, com intervalo
de tolerancia de 1,5 ponto
percentual para cima ou
para baixo. Ou seja, o limite
inferior é 1,5%, e o superior,
4,5% (acima, portanto,

| Governo estuda mudar
regras de titulos
isentos em 2026

Receita Federal

Meu Imposto de Renda

do resultado estimado, de
4,32%).

Em novembro, a alta no
preco das passagens aére-
as fez a inflacdo chegar a
0,18%. Em outubro, o IPCA
havia sido de 0,09%. Com o
resultado, a inflagdo acumu-
lada em 12 meses é 4,46%,
também dentro da meta do
Conselho Monetario Nacio-
nal - CMN.

Para 2026, a expectativa
do mercado financeiro é de
que o IPCA fique em 4,05%;
e para 2027 é de que o indi-
ce seja de 3,8%.

No caso do cambio, o
mercado projeta que o délar
feche o ano cotado a R$
5,44, projecdo ligeiramente
maior que a da semana pas-
sada que estava em R$ 5,43;
e inferior a projecdo apre-
sentada ha quatro semanas,
que estimava o doélar cotado
em R$ 5,40.

Pedro Peduzzi/ABR

governo de Luiz
Inacio Lula da
Silva pretende
retomar no inicio de 2026
as discussdes para apertar a
regulacido de titulos isentos,
com o objetivo de atenuar
as distor¢des que esses pa-
péis tém causado na curva
de juros da divida publica.
No radar, estido titulos
como LCA (Letra de Cré-
dito do Agronegocio), CRA
(Certificado de Recebiveis
do Agronegocio), LCI (Letra
de Crédito Imobiliario), CRI
(Certificado de Recebiveis
Imobiliarios), LIG (Letra
Imobiliaria Garantida) e
debéntures incentivadas.
Segundo um integrante
da equipe econdmica, ha
trés caminhos possiveis
em avaliacdo: mexer nova-
mente no lastro (operagoes

s Y] = B A
GPS Participagcoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201,/0001-30 — NIRE 35.300.350.120 — Companhia Aberta
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 11 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 11 de dezembro de 2025, as 09:00 (nove horas), na
modalidade presencial, realizada na sede social da GPS Participacdes e Empr di A.,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215,
2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Companhia” ou “GPS"). Convocacao: Realizada nos termos do
paragrafo 1° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do paragrafo tnico do artigo
9° e do artigo 10° do Regimento Interno do CA-GPS. Presencas: Presentes os membros do Conselho de
Administracao da Companhia (“CA-GPS”), a saber, titulares: sr. José Caetano Paula de Lacerda, Presidente
do CA-GPS, sr. Claudio Petruz, Vice-Presidente do CA-GPS, sra. Fernanda Didier Nascimento Pedreira, sra.
Livia Xavier de Mello, sr. Pedro Franco Sales e sr. Roberto Lopes Pontes Simoes; suplente: sr. Luis Carlos
Martinez Romero, e os convidados: sr. Marcelo Niemeyer Hampshire, Diretor Corporativo, Tl e M&A, sr.
Gustavo Vianna Otto, Diretor de Operacdes, sr. Anderson Nunes da Silva, Controller, sra. Cintya Padua
Cavalcante, Diretora de Planejamento, sr. Guilherme Nascimento Robortella, Diretor Financeiro, sra. Karla
Maranho, Diretora de M&A, e sra. Maria Elsa Alba Bernhoeft, Diretora de Relacoes com Investidores. Mesa:
Presidente: José Caetano Paula de Lacerda. Secretario: Rodrigo Marques Franca. Ordem do Dia: ltem
I: PD.CA-GPS-027-2025: Andlise, deliberacao e aprovacao da declaracao de dividendos intermediarios
no valor de RS 220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), equivalente a RS 0,32482838999
por acao, a serem pagos aos acionistas em parcela Unica no dia 06.02.2026, nos termos do paragrafo
3°, artigo 205, da Lei das S.A., com base no lucro liquido apurado no primeiro semestre de 2025, conforme
apurado no balanco patrimonial de 30 de junho de 2025, os quais serao imputados ao dividendo minimo
obrigatorio relativo ao exercicio social de 2025; e Item Il: PD.CA-GPS-028-2025: Analise, deliberacao
e aprovacao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme
previsto no Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, mediante capitalizacao da totalidade do saldo
contabil da reserva estatutaria de lucros da Companhia, conforme registrado no balanco patrimonial da
Companhia em 30 de setembro de 2025, com a emissao de novas acoes, a serem atribuidas a titulo de
bonificacao aos titulares de aces da Companhia. Discussdes e Deliberacoes: Apos andlise e discussao
das matérias constantes da Ordem do dia, os membros do CA-GPS decidiram, por unanimidade de votos
e sem ressalvas: Item I: PD.CA-GPS-027-2025: Aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios
aos acionistas da Companhia com base no lucro liquido apurado no primeiro semestre de 2025, conforme
registrado no balanco patrimonial de 30 de junho de 2025, no montante total de RS 220.000.000,00
(duzentos e vinte milhGes de reais), que corresponde a RS 0,32482838999 por acéo ordinaria de emissao
da Companhia (desconsideradas as Acdes Bonificadas, conforme definidas abaixo), sem retencéo de
imposto de renda na fonte. Os dividendos intermediarios serao integralmente pagos aos acionistas, a
vista, por meio de crédito em conta corrente, no dia 06 de fevereiro de 2026, sendo certo que nao havera
incidéncia de atualizacao e juros sobre tais dividendos. A referida data de pagamento podera ser alterada
ou antecipada, a critério da Companhia, mediante divulgacao prévia aos acionistas e ao mercado em geral.
Farao jus aos referidos dividendos intermediérios da Companhia os acionistas registrados como tal em
16 de dezembro de 2025. As acoes da Companhia passarao a ser negociadas ex-dividendos a partir de
17 de dezembro de 2025. Dessa forma, os dividendos ora declarados seréo calculados exclusivamente
sobre as acoes atualmente emitidas, nao abrangendo, portanto, as acdes a serem emitidas em razao da
bonificacao. Os dividendos intermediarios serao imputados aos dividendos minimos obrigatdrios eventu-
almente declarados em assembleia geral ordinaria que deliberar sobre a aprovacao das demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; e em deliberacao
subsequente, passamos ao Item II: PD.CA-GPS-028-2025: aprovar o aumento do capital social da
Companhia no valor de RS 1.371.674.173,78 (um bilhdo, trezentos e setenta e um milhdes, seiscentos
e setenta e quatro mil, cento e setenta e trés reais e setenta e oito centavos), dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, mediante capitalizacao do saldo contabil da reserva
estatutaria de lucros da Companhia, conforme registrados no balanco patrimonial da Companhia em 30
de setembro de 2025, com a emissao de novas acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, a serem atribuidas a titulo de bonificacao aos acionistas da Companhia (respectivamente,
“Acdes Bonificadas” e “Aumento de Capital”), de acordo com os termos e as condicdes a seguir descritos:
(i) Razéo da Bonificacdo: O Aumento de Capital sera efetivado mediante a emissao de 72.729.277 (setenta
e dois milhdes, setecentos e vinte e nove mil e duzentas e setenta e sete) Acoes Bonificadas, atribuidas
a titulo de bonificacao, na proporcao de 0,10738424524 Acéo Bonificada para cada 1 (uma) acao ordi-
ndria que possuirem na data de corte do item (i) abaixo. (ii) Data de Corte da Bonificacao: Farao jus ao
recebimento das Acoes Bonificadas os acionistas da Companhia assim registrados no fechamento do
pregao da B3 do dia 16 de dezembro de 2025, considerando os negocios realizados em tal data. (iii)
Negociacao Ex-bonificacdo: A partir de 17 de dezembro de 2025 as acoes da Companhia passarao a ser
negociadas ex-bonificacéo. (iv) Direitos das Acdes Bonificadas: As Acdes Bonificadas conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos atuais titulares das demais acoes de
emissao da Companhia, tal como previstos na Lei das Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e no Estatuto Social, inclusive a percepcao integral aos proventos, dividendos ou juros
sobre o capital proprio que vierem a ser declarados apés 16 de dezembro de 2025. Desse modo, as
Acodes Bonificadas nao conferirao a seus titulares direito ao recebimento dos proventos declarados antes
de 16 de dezembro de 2025, ainda que tais proventos venham a ser pagos depois do crédito das Acoes
Bonificadas. (v) Crédito das Acdes Bonificadas: As Acoes Bonificadas serao creditadas na posicao dos
acionistas em 19 de dezembro de 2025. (vi) FracGes de Acdes Bonificadas: A atribuicdo das Acdes
Bonificadas sera efetuada sempre em numeros inteiros. Os acionistas titulares de fracoes de Acoes
Bonificadas poderao comprar e vender fracoes, de forma a recompor acoes inteiras, entre o dia 19 de
dezembro de 2025 a 19 de janeiro de 2026, inclusive, conforme o disposto no § 3° do Artigo 169 da Lei
das Sociedades por Acoes. Transcorrido esse periodo, eventuais sobras decorrentes dessas fracoes
serao separadas, agrupadas em numeros inteiros e vendidas em leilao na B3 e o valor liquido da venda
sera disponibilizado aos titulares dessas fracoes, em data a ser informada oportunamente pela Companhia.
(vii) Custo das Acdes Bonificadas: O custo atribuido as Acées Bonificadas sera de R$18,86000013145
por acao, correspondente ao preco de fechamento do pregao realizado no dia 10 de dezembro de 2025,
conforme o disposto no artigo 10 da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada, e
no § 1° do artigo 47 da Instrucao Normativa RFB n° 1.585, de 31 de agosto de 2015. (viii) Alteracao do
capital social: O capital social da Companhia passara de R$ 2.019.583.858,94 (dois bilhdes, dezenove
milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e noventa e quatro centavos),
dividido em 677.280.702 (seiscentos e setenta e sete milhdes, duzentos e oitenta mil, setecentas e duas)
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para RS 3.391.258.032,72 (trés
bilhdes, trezentos e noventa e um milhdes, duzentos e cinguenta e oito mil, trinta e dois reais e setenta
e dois centavos), dividido em 750.009.979 (setecentos e cinquenta milhdes, nove mil e novecentas e
setenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Na sequéncia, os
senhores Conselheiros autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas e providéncias
necessarias a implementacao das deliberacoes acima. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de
votos, a lavratura da presente ata na forma de sumério, com a omissao das assinaturas dos senhores
Conselheiros. Os Senhores Conselheiros deliberaram ainda que: (i) a assinatura da presente ata por meio
eletronico ou digital é valida e plenamente eficaz; (i) ainda que venham a assina-la digitalmente em local
diverso, o local de assinatura é considerado, para todos os fins, como sendo na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, onde esta localizada a sede da Companhia; e (iii) sera considerada data de assina-
tura, para todos os fins e efeitos, a data da presente reuniao, independentemente da data que constar na
assinatura digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada
a Reuniao do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata para aprovacao e assinatura
dos presentes. Sao Paulo, 11 de dezembro de 2025. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Caetano Paula
de Lacerda. Secretario: Rodrigo Marques Franca. Membros do Conselho de Administracao: José Caetano
Paula de Lacerda; Claudio Petruz; Fernanda Didier Nascimento Pedreira, Livia Xavier de Mello, Pedro Franco
Sales, Roberto Lopes Pontes Simdes e Luis Carlos Martinez Romero. Confere com o original lavrado em
\livro proprio. José Caetano Paula de Lacerda - Presidente; Rodrigo Marques Franca — Secreta’rio.)

que servem como garantia
das emissdes), editar um
decreto para a cobranca de
IOF (Imposto sobre Opera-
¢oes Financeiras) ou propor
alguma medida legislativa.
As duas primeiras tém
maiores chances, de acordo
com esse interlocutor, uma
vez que dependem apenas
de uma decisdo administra-
tiva do governo, sem neces-
sidade de aval do Congresso
Nacional. No entanto, ainda
ndo héa decisdo tomada.
Esses investimentos
incentivados de renda fixa
de médio a longo prazo pas-
saram a atrair um volume
cada vez maior de aplica-
dores devido a isencdo de
Imposto de Renda sobre os
rendimentos. Quem aplica
nessas modalidades esta
oferecendo recursos para

financiar o agronegécio, o
setor imobilidrio ou proje-
tos de infraestrutura.

0 diagnéstico do gover-
no, porém, é que a isencao
desses titulos torna a emis-
sdo de divida publica mais
custosa para o Tesouro Na-
cional, que precisa remune-
rar melhor o investidor para
compensar o fato de ele co-
locar seu dinheiro em uma
aplicagdo que é tributada.

A equipe econ6mica che-
gou a propor o fim da isen-
¢do de IR sobre essas apli-
cagdes, com uma taxacdo de
5% sobre os rendimentos. A
aliquota ainda seria inferior
aos 15% a 22,5% cobrados
sobre outras aplicacdes
financeiras, mas a medida
enfrentou fortes resistén-
cias no Congresso e acabou
derrubada.

Folhapress
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Sdo Paulo, Terc¢a-Feira, 30 de dezembro de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

. . o
FS Security Servicos de Tecnologia S.A.
CNPJ N°10.971.907/001-51 - NIRE 35300505662
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19/12/2025
Data, Hora e Local: Em 19/12/2025, as 15hs, na sede social . Convocagao e Presencas: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Alberto Landim e secretariados pelo Sra. Laura Rocha Barros. Deliberagdes aprovadas: 5.1. A lavratura desta ata
na forma de sumario. 5.2. Aprovar o resgate de 5.206.263 agdes ordindrias, a conta do capital social da Companhia, com o consequente cancelamento destas ages ordinarias,
nos termos do artigo 44, § 1°, da Lei das S.A. 5.2.1. Em contraprestacao ao resgate das acdes ordindrias, a Companhia pagard aos respectivos acionistas titulares, na proporcao
de suas respectivas participagdes, o valor de R$ 12,46 por acdo, totalizando R$ 64.886.942,00, com a consequente redugao do capital social da Companhia em valor equivalente,|
sujeito ao disposto no item 5.4.3. 5.2.2. 0 pagamento aos acionistas dar-se-a da sequinte forma: (i) compensacéo do saldo de mutuos de cada um dos acionistas na data de
31/12/2025, na proporgao de suas respectivas participagdes; e (ii) o saldo restante nao compensado sera pago em moeda corrente nacional até 30/04/2026, na proporcao de|
suas respectivas participagdes. 5.2.3. Fica consignado que a eficdcia da redugao de capital estd sujeita ao decurso do prazo de 60 dias para oposicao de credores, contados da data|
de publicacdo do extrato da presente ata, de acordo com o artigo 174 da Lei das Sociedades por Agdes. 5.4.3. Fica consignado que o valor a ser pago aos acionistas no ambito do
resgate, conforme descrito acima, foi determinado com base no valor do capital social dividido pelo niimero de a¢des nesta data. 5.3. Em face da deliberacdo acima, aprovar a
alteracdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a sequinte redagao: Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, €|
de R$64.886.941,00, dividido em 5.206.264 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. 5.4. Considerando a alteragao do art. 5° aprovada, aprovar a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo II a ata. 5.5. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessdrios a efetivagao das deliberagdes ora

aprovadas. Nada mais. Sao Paulo, 19/12/2025.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominagao, Sede, Foro, Prazo de Duragdo e Objeto Social. Artigo 1. A FS Security Servigos de Tecnologia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por agoes de capital fechado e reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”). Artigo
2. A Companhia tem sede na cidade de Séo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1.645, 10° andar, conj. 102, bairro Cidade Mongdes, CEP 04571-]
011, e podera, por decisdo da Assembleia, abrir, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios administrativos ou quaisquer representacdes em qualquer localidade
do pais ou no exterior. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento e o licenciamento de programas de computador customizaveis, a prestacao de consultoria
em tecnologia da informagao, a prestagao de servigos de rastreamento de bens e pessoas mediante a utilizacdo de servicos de telecomunicagoes, a prestagao de suporte técnico,
manutencdo, processamento de dados, fornecimento e distribuicao de contetidos digitais e plataformas tecnolégicas e outros servicos em tecnologia da informagao, o desenvolvimento
de programas de computador, aplicativos e plataformas sob encomenda e de plataformas e servigos na area de telecomunicagdes, o controle de acesso a banco de dados, a
representacdo comercial, intermediacéo e agenciamento de negécios em geral (exceto imobilidrios) na area de tecnologia da informacao, além das atividades de publicidade e|
propaganda, da cobranca e recebimento por parte de terceiros e congéneres, agenciamento ou intermediagao de seguros e a participagao em outras sociedades empresdrias e nao
empresdrias, como sécia, acionista, ou quotista, podendo representar sociedades nacionais ou estrangeiras e ainda participar de consércio. Artigo 4. A Companhia tem prazo de
duracao indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Artigo 5. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$64.886.941,00, dividido em 5.206.264
agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Capitulo ITI - Assembleia Geral. Artigo 6. A Assembleia Geral da Companhia deverd se reunir, ordinariamente, pelo menos|
uma vez ao ano dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre e a medida que o interesse social da Companhia exigir.
Artigo 7. As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas de acordo com o disposto na Lei das S.A. e neste estatuto, com pelo menos 8 dias de antecedéncia em primeiraj
convocagao e 5 dias de antecedéncia em segunda convocacdo. 0 Edital de Convocagao deverd conter, de forma detalhada, os itens constantes da ordem do dia a serem deliberados,
sendo proibido o uso da expressao “outros assuntos de interesse social” ou expressdes relacionadas. Artigo 8. Além dos casos previstos na Lei das S.A., a Assembleia Geral podera
ser convocada diretamente por acionistas representando pelo menos 14% do capital social. Artigo 9. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, por qualquer diretor por eleindicado, que devera nomear um secretdrio, que podera ou nao ser acionista da Companhia. Artigo 10. As Assembleias Gerais somente poderdo
ser realizadas em dias dteis, dentro do hordrio comercial, e na sede social, salvo se acionistas representando 100% do capital social expressamente acordarem de outra forma, por|
escrito. Artigo 11. Cada acio ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. § Unico. £ vedada a emissao de partes beneficiarias pela
Companhia. Artigo 12. Ressalvadas as excegoes previstas na Lei das S.A., as deliberacdes da Assembleia Geral, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco. Capitulo IV - Administragdo. Artigo 13. A administracdo da Companhia compete a Diretoria. Artigo 14. A Diretoria sera composta por pelo menos 2 Diretores, a
critério da Assembleia Geral. Os Diretores serao eleitos para um mandato unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleigao. §1°. A Diretoria serd composta por: (i) um Diretor Presidente,
responsavel por exercer toda a diregao da Companhia, coordenando as atividades dos demais diretores, (ii) um Diretor Financeiro, responsével pelas financas da Companhia, orientando
as decisoes de investimentos e obtengao de financiamentos; (iii) um Diretor Administrativo; e (iii) demais diretores, com designagao de Vice-Presidente e atribuicdes especificas
definidas pela Assembleia Geral. Todos os diretores deverao realizar suas funcdes de modo a cumprir com os objetivos, planos e politicas tracadas pelos acionistas. §2°. Os Diretores
poderao ser substituidos, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. §3°. Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
a Assembleia Geral deliberar diferentemente. §4°. Em caso de impedimento definitivo de qualquer membro da Diretoria, tal membro deverd ser substituido, em definitivo ou|
temporariamente, por pessoa indicada pela Assembleia Geral. §5°. Em caso de invalidez ou auséncia temporaria de membro da Diretoria, o membro ausente poderd nomear outro
membro da Diretoria que o substituira, para votar em seu nome. Artigo 15. Os membros da Diretoria serdo investidos de seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado)
em livro préprio, e deverdo permanecer investidos de seus cargos até a posse de seus sucessores. § Unico. Os Diretores sdo dispensados de prestar garantia de gestdo. Artigo 16. A
Diretoria poderd se reunir sempre que necessario. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente e, em sua auséncia, por qualquer dos demais Diretores, com pelo
menos 3 dias (teis de antecedéncia de sua realizagao, mediante aviso por escrito informando o local, data e a ordem do dia da reunido. Os procedimentos acima ficam dispensados
em caso de presenca de todos os membros da Diretoria a reunido em questdo. §1°. As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca de, ao menos, a maioria de seus membros.
§2°. Nas reunides, a Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo a cada Diretor um voto. §3°. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagao e os Diretores que participarem remotamente da reunido de Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico
que identifique de forma inequivoca o remetente. Artigo 17. A representacdo da Companhia sera sempre feita (i) por quaisquer 2 Diretores, sempre agindo em conjunto, sendo um
deles necessariamente o Diretor Financeiro ou um Diretor Vice-Presidente, ou (ii) por 1 Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 procuradores agindo em conjunto,
dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos pardgrafos deste artigo, exceto no que se refere a Receita Federal do Brasil, 6rgdo em que a
representacdo da sociedade poderd ser exercida dnica e exclusivamente pelo Diretor Financeiro. §1°. As procuragoes outorgadas pela Companhia serao sempre assinadas por quaisquer
2 Diretores, agindo em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro ou um Diretor Vice-Presidente, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao|
superior a 1 ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido ou mesmo prazo indeterminado. §2°. A
representagao prevista neste artigo inclui, sem limitacao, a representagao da Companhia (i) perante terceiros, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio,
cheques, ordens de pagamento, movimentagao de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer natureza, (iii) emjuizo, na qualidade de autora|
ou ré, e (iv) para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas. §3°. A pratica dos atos a sequir enumerados depende de prévia autorizagao por escrito, de acionistas que|
representem a maioria do capital social: (i) aprovagao ou emendas ao orgamento anual; (ii) empréstimos de qualquer natureza; (iii) prestacao de fiancas, avais, endossos, ou qualquer,
tipo de garantia; (iv) alienagdo ou oneracdo de bens imdveis ou méveis, penhor mercantil ou industrial; (v) assungao de obrigagGes ou assinatura de contrato de qualquer natureza
em valores superiores a R$ 1.500.000,00, independentemente de tal obrigagao ou contrato ser feita em operagao tinica ou em uma série de operagées combinadas ou relacionadas;
(vi) quaisquer investimentos lastreados em moeda estrangeira ou renda variavel, consércios e titulo de capitalizagao; (vii) abertura e fechamento de filiais, lojas e escritérios em
qualquer parte do pais ou no exterior; (viii) quaisquer medidas ou negdcios fora do andamento normal dos negécios da Sociedade ou do objeto social da Sociedade; (ix) admissao|
e demissdo de diretores; (x) contratacdo de qualquer natureza com recorréncia mensal acima de R$300.000,00; (xi) Celebragao de contratos de qualquer natureza que prevejam
pagamento em moeda estrangeira com recorréncia mensal acima de US$75.000,00 (setenta e cinco mil délares norte-americanos), sendo que, em caso de pagamentos nao recorrentes
deverd ser observado o disposto no item (v) acima; (xii) realizagao de despesas que estejam fora do orgamento anual; e (xiii) outorga de quaisquer procuracdes, exceto procuragdes,
ad judicia. §4°. Especificamente com relagdo a assinatura de contratos, distratos e demais documentos relativos ao processo admissional ou demissional de empregados, exceto|
diretores, a representacao da Companhia podera ser feita na forma do caput deste artigo 17 ou exclusivamente pelo Diretor Financeiro ou, na sua auséncia, por um procurador com
poderes especificos para tanto. Artigo 18. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por acionistas, Diretores, procuradores ou empregados da|
Companhia, como, por exemplo, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidos e deverao ser ineficazes perante a Companhia
e terceiros. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 19. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros
eigual nimero de suplentes com as atribuicdes e competéncias previstas em lei. §1°. 0 Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo de acionistas que atendam
aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordindria que se seguir a suainstalacdo, permitida a reeleicdo. §2°. Os membros do Conselho Fiscal|
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 dias que se seguirem a sua eleicdo. §3°. A remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VI - Exercicio Social, Balango e Lucros. Artigo 20. 0 exercicio social iniciar-se-d no dia 1 de janeiro de
cada ano e terminara no dia 31 de dezembro do mesmo ano. § Unico. Ao final de cada exercicio social, serdo levantados pela Diretoria o balango social, as demonstracoes de resultado,
os relatérios da administragao e quaisquer outros demonstrativos ou relatérios exigidos por lei. Artigo 21. Apés as dedugdes legais, o Lucro liquido atingido em cada exercicio social|
sera distribuido conforme resolugao tomada pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social. Artigo 22. Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com
base na escrituragao mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras, consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados,
demonstragdes do resultado do exercicio e demonstragao dos fluxos de caixa, em moeda corrente nacional. §1°. A qualquer tempo, a Assembleia podera deliberar a distribuicao de|
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balango anual ou semestral, ou qualquer outro preparado para este fim,
observadas as limitagoes legais e estatutdrias. §2°. A Assembleia podera fixar o montante dos juros a ser pago ou creditado aos acionistas, a titulo de juros sobre capital préprio,
observados as disposiges legais pertinentes. §3°. Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital préprio serdo sempre considerados como antecipagao dos dividendos
obrigatdrios. Artigo 23. Com base no lucro liquido apurado na demonstracdo de resultados do exercicio social serao elaboradas as propostas da destinagao a Lhes serem dadas,|
aplicando-se compulsoriamente: (i) 5% na constituicao da reserva legal, que nao excederd de 20% do capital social; e (ii) do saldo do lucro liquido anual do exercicio, obtido apds
adeducdo de que trata o item (i) deste artigo e ajustado nos termos do art. 202 da Lei das S.A., destinar-se-a 50% a titulo de dividendo obrigatdrio a todos os acionistas. Artigo 24.
A Companhia podera levantar balangos a qualquer tempo a fim de declarar dividendos intermedidrios ou intercalares, sujeitos a este Estatuto Social e as leis aplicaveis. Capitulo VII|
- Solucdo de Disputas. Artigo 25. Em caso de litigio envolvendo os acionistas, ou entre os acionistas e a Companhia, tais litigios deverao ser resolvidos definitiva, exclusiva e|
conclusivamente por meio de arbitragem (“Arbitragem”). §1°. A Arbitragem deverd ser conduzida de acordo com a lei brasileira de arbitragem (Lei n® 9.307/96) e com as normas,
da Camara de Arbitragem Brasil-Canadd, a qual serd responsavel pela condugao do procedimento arbitral. Caso o Regulamento Arbitral da Camara de Arbitragem Brasil-Canada
contenha qualquer falha de procedimento, as disposigGes processuais da Lei n°9.307/96 e do Codigo de Processo Civil brasileiro serdo aplicaveis, nesta ordem. §2°. 0 Tribunal Arbitral|
deverd ser composto de 3 drbitros. 0 acionista que houver requerido a Arbitragem deverd, simultaneamente com o requerimento para instalagao da Arbitragem, indicar 1 arbitro e|
notificar o outro acionista a respeito da indicagao, juntamente com a aceitacao do arbitro. No prazo de 15 dias apés o recebimento dessa notificacao, o outro acionista devera indicar|
o segundo drbitro e notificar o acionista requerente a respeito de sua indicagdo, juntamente com a aceitagao do arbitro. O terceiro drbitro, que deverd presidir o Tribunal Arbitral,
deverd ser indicado pelos outros 2 arbitros no prazo de 15 dias. Caso um acionista deixe de indicar um drbitro ou no caso de os dois arbitros nao chegarem a um consenso quanto a
indicagao do terceiro, nos termos acima dispostos, tal drbitro ou arbitros serao indicados, mediante solicitagao do acionista interessado, pelo Presidente da Camara de Arbitragem
Brasil-Canada. §3°. Todos os procedimentos e documentos relacionados a Arbitragem serao conduzidos e/ou preparados no idioma portugués. A Arbitragem ocorrera na Cidade e
Estado de Sao Paulo, Brasil. Os arbitros decidirdo com base na legislagao brasileira aplicavel, nao se aplicando o principio da equidade. §4°. Os acionistas concordam em empregar
seus maiores esforgos para alcangar solugdo rapida, economica e justa a qualquer conflito submetido a Arbitragem. §5°. 0 laudo arbitral sera final e vinculard os acionistas. §6°. A
responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados a Arbitragem (inclusive honorarios de sucumbéncia) serd determinada pelo Tribunal Arbitral, serdo pagos de|
forma proporcional pelos acionistas, conforme a distancia do valor por eles inicialmente defendido vis a vis a decisao arbitral final, sendo que se tal apuragao nao for possivel serd
aplicado o quanto disposto no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem Brasil-Canadd ou pelo Tribunal Arbitral. § Sétimo. Nao obstante as disposicoes desta Clausula,
e unicamente com o propdsito de (i) viabilizar a execugdo especifica, (ii) se obter medidas prévias, vinculativas e temporarias, (iii) se obter a iniciacao obrigatdria da Arbitragem
ou medidas preliminares para assegurar o status quo dos acionistas de Arbitragem em andamento ou em vias de se iniciar, os acionistas elegem os tribunais da Cidade e Estado de
Séo Paulo, com a exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo VIII - Dissolugdo. Artigo 26. Na hipétese de dissolucdo da Companhia, os acionistas deverao
nomear um liquidante em Assembleia Geral e determinar as condigoes da liguidacao. Capitulo IX - Praticas de Governanca Corporativa. Artigo 27. A Companhia obriga-se a (i)
disponibilizar aos acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de agoes ou outros titulos ou valores mobilidrios de emissao
da Companhia; e (ii) no caso de abertura de seu capital, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcéo organizado que assegure,

no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucdo n°® 391 de 16/07/2003 da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).J
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CNPJ(ME) n° 15.812.162/0001-00
Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 31/12/22 e 31/12/21 (Valores expressos em Reais)

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo

31/12/22 1/12/21

Ativo circulante

Diversos

Investimentos

Imoveis

Total do ativo
Passivo

Diversos

Capital:

420.817 9.886

Titulos e valores mobiliarios 289.693 4.175
Cotas de fundos de investimentos 3.300 4.175
Outros titulos de renda fixa 13.992 -
Cessao de direitos — precatorio 272.401 -
Outros créditos 131.124 5.711
Rendas a receber 15.749 -
115.375 5.711

Ativo nao circulante 193.150 192.540
117.826 163.181

Particip. Coligadas/Controladas: No Pais 117.826 163.181
Imobilizado de uso 75.324 29.359
3.805 -

Qutros bens do imob de uso 71.673 35.180
(Depreciacdes acumuladas) (154) (5.821)
613.967 202.426

31/12/22 31/12/21

Passivo circulante 545.541 156.880
Outras obrigacdes 545.541 156.880
Demais impostos e contribuicoes a recolher 5 1
Provisdes para pagamentos a efetuar 26 49
Obrigs. por aquisicao de bens e direitos - 24.505
545.510 132.325

Passivo ndo circulante 81.360 -
Exigivel a longo prazo 81.360 -
Outras obrigacdes 81.360 -
Provisao p/ passivo descoberto 81.360 -
Patrimoénio liquido (12.934) 45.546
63.306 63.306

De domiciliados no pais 63.306 63.306
Ajustes de avaliacao patrimonial (258) -
Lucros / (Prejuizos) acumulados (75.982) (17.760)
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores (12.934) 45.547
Total do passivo e patrimdnio liquido 613.967 202.426

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lein® 11.638)

Despesas/Receitas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com pessoal

Outras despesas administrativas
Despesas tributarias

Despesas de depreciacao e amortizacao
Qutras Receitas Operacionais

Resultado Antes do Resultado Fi
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Rendas de titulos e valores mobiliérios
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro
Resultado Liquido das Operacdes Continuadas
Lucro/ (Prejuizo) do Periodo

Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora

N° de Acoes

Lucro (prejuizo) por Acao:

iro e dos Tributos

31/12/22 31/12/21

(23.657) (15.076)
(32.858) (15.984)
- (4)
(32.705) (10.157)
(18) 2)
(135) (5.821)
9.201 90
(23.657) (15.076)
397 1
397 1
397 1
(40.763) 4.153
(64.023) (10.922)
(64.023) (10.922)
(64.023) (10.922)
(64.023) (10.922)
63.306.180  63.306.180
(1,011) (0,173)

\A DIRETORIA:

Reinaldo Dantas - Contador - CRC-1SP 110330/0-@

| Perspectivas 2026: A
estratégia de Lula e da
esquerda na eleicao

presidente Luiz

Inacio Lula da

Silva ja se posi-

cionou publicamente como
candidato a reeleicio em
2026, declaracao que vem
sendo trabalhada desde o
inicio do atual mandato.
Durante o programa espe-
cial "Perspectivas 2026"
da CNN Brasil, as ancoras
Taina Falcdo, Thais Herédia
e Elisa Veeck analisaram
como o atual governo ja
articula sua estratégia elei-
toral para garantir um quar-
to mandato presidencial.
De acordo com Taina Fal-
cao, a reeleicio de Lula esta
sendo construida desde o
primeiro dia de seu terceiro
mandato. "A reeleicdo dele
estasendo trabalhada desde
o dia em que ele chegou
para cumprir esse terceiro
mandato no Palacio do Pla-
nalto”, afirmou a jornalista.
Os projetos econdmicos
aprovados recentemente,
como a isencao de Imposto
de Renda para quem ganha
até 5 mil reais, o consignado

para CLT e o aumento da
faixa do Minha Casa Minha
Vida, sdo vistos como plata-
formas eleitorais voltadas
especialmente para a classe
média, eleitorado que
estava distanciado de Lula.

Um ponto destacado
durante o programa foi a
recente mudanca na estra-
tégia de comunicacdo do
governo. Segundo Taina Fal-
cdo, o trabalho do marque-
teiro Sidonio Palmeira e da
Secretaria de Comunicacao
(SECOM) tem sido funda-
mental para reposicionar
os adversarios politicos do
governo. "Ele faz um feito
muito interessante, que é
mudar o adversario politico
hoje do governo. Ndo sao
mais pobres contra ricos,
o discurso é pobres contra
privilegiados”, explicou.
Essa narrativa projeta o
Congresso Nacional como
principal antagonista,
caracterizando-o como "ini-
migo do povo" - estratégia
que deve ser utilizada na
campanha de 2026.

CNN
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| Silvinei
Vasques e
Anderson
Torres
dividem
cela na
Papudinha

reso no Paraguai
apdés tentativa de

fuga, o ex-dire-
tor-geral da PRF (Policia
Rodoviaria Federal) Silvinei
Vasques foi alocado na
mesma cela do ex-ministro
da Justica, Anderson Torres,
na "Papudinha”, prédio no
Complexo Penitenciario da
Papuda, em Brasilia.

A informacao foi confir-
mada a CNN pelo Nucleo de
Custodia da Policia Militar
nesta segunda-feira (29).

“Tal medida decorre,
exclusivamente, da capa-
cidade fisica disponivel

da unidade, bem como de
critérios técnicos de segu-
ranca operacional, adotados
com o objetivo de garantir a
integridade fisica”, afirmou
em nota o Centro de Co-
municagao Social da Policia
Militar do Distrito Federal.
Localizada  no 19¢
Batalhdo da Policia Mili-
tar no Distrito Federal, a
Papudinha é uma unidade
adaptada para custodiar
presos que, por questdes de
seguranc¢a, ndo podem ficar
junto aos detentos comuns.
O local costuma abrigar
principalmente policiais e
agentes de forcas de segu-
ranca publica condenados.
Como a CNN mostrou,
a cela designada a Torres
conta com itens como gela-
deira e televisdo. O espacgo
tem area coberta de 54,76
metros quadrados e area
externa de 10,07 metros.
Na época da prisdao do ex-
-ministro, o STF informou
que a cela tem capacidade
para até quatro pessoas,
mas seria "usada exclusiva-
mente como Sala de Estado
Maior para apenas um cus-
todiado". NN
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CNPJ(ME) n° 15.812.162/0001-00
Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 31/12/21 e 31/12/20 (Valores expressos em Reais)
BALANCO PATRIMONIAL

Ativo 31/12/21 31/12/20
Ativo circulante 9.887 20.490
Titulos e valores mobiliarios 4.175 10
Cotas de fundos de investimentos 4.175 10
Outros créditos 5.712 20.480
Diversos 5.712 20.480
Ativo nao circulante 192.540 38.190
Investimentos 163.181 38.190
Particip. Coligadas/Controladas: No Pais 163.181 38.190
Imobilizado de uso 29.359 -
Outros bens do imob de uso 35.180 -
(Depreciagdes acumuladas) (5.821) -
Total do ativo 202.427 58.680
Passivo 31/12/21 31/12/20
Passivo circulante 156.880 65.518
Outras obrigacdes 156.880 65.518
Demais impostos e contribuicoes a recolher 1 1
Provisoes para pagamentos a efetuar 49 45
Obrigs. por aquisicao de bens e direitos 24.505 -
Diversos 132.325 65.472
Patriménio liquido 45.547 (6.838)
Capital: 63.306 -
De domiciliados no pais 63.306 2.216
(Capital a realizar) - (2.216)
Lucros / (Prejuizos) acumulados (17.759) (6.838)
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 45.547 (6.838)
Total do passivo e patriménio liquido 202.427 58.680

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lein® 11.638)
31/12/21 31/12/20
18

Deducdes da Receita Bruta

Tributos sobre a receita 18 -
Despesas com Pis e Cofins 18 -
Resultado Bruto 18 -
Despesas/Receitas Operacionais (15.094) (5.358)
Despesas Gerais e Administrativas (16.002) (5.358)
Despesas com pessoal (4) -
Qutras despesas administrativas (10.157) (5.358)
Despesas tributarias (20) -
Despesas de depreciacao e amortizacao (5.821) -
Outras Receitas Operacionais 908 -

Itado Antes do Resultado Fil iro e dos Tributos (15.076) (5.358)
Resultado Financeiro 1 -
Receitas Financeiras 1 -
Rendas de titulos e valores mobiliérios 1 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.153 (823)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (10.922) (6.181)
Resultado Liquido das Operacdes Continuadas (10.922) (6.181)
Prejuizo do Periodo (10.922) (6.181)
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora (10.922) (6.181)
N° de Acdes 63.306.180 2.215.680
Prejuizo por Acao: (0,173) (2,790)
\A DIRETORIA: Reinaldo Dantas - Contador - CRC-1SP 110330/0-6)
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CNPJ(ME) n° 15.812.162/0001-00
Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 31/12/23 e 31/12/22 (Valores expressos em Reais)
BALANCO PATRIMONIAL

-

North Corp. Holding S.A.
CNPJ/MF n° 43.961.830/0001-98 - NIRE 35.300.579.232
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de novembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 13/11/2025, as 10 horas, na sede social da North Corp. Holding S.A. (Compa-
nhia). Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenta dos acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social. Mesa: Denis César Correia — Presidente; e Patricia Avila Frenkel
Correia — Secretéria. Deliberacdes: Foram aprovadas por unanimidade: i) O aumento do capital social de
RS 1.300.000,00, mediante a emissdo de 1.300.000 novas acdes ordinarias, sem valor nominal, sendo
atribuidas: Ao acionista Denis César Correia, vertendo a Companhia as quotas de sua titularidade no
capital social da Blue Sea Administracdo de Bens Ltda., CNPJn° 21.148.469/0001-42 e NIRE 35.228.743.400,
sendo estas correspondentes a 650.000 quotas, equivalentes a RS 650.000,00. A acionista Patricia Avila
Frenkel Correia, vertendo a Companhia as quotas de sua titularidade no capital social da Blue Sea Admi-
nistracao de Bens Ltda., CNPJ n® 21.148.469/0001-42 e NIRE 35.228.743.400, sendo estas correspon-
dentes a 650.000 quotas, equivalentes & RS 650.000,00. O capital social da Companhia passa de
RS 15.000,00 para RS 1.315.000,00, dividido em 1.315.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. ii) A alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social, o qual passa a reger com a seguinte redacao: “Artigo
5°. 0O capital social é de RS 1.315.000,00, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.315.000
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico. Cada acao ordinéria confere ao seu titular
o direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais, as quais serao tomadas na forma da legislacao
aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social.”iii) A consolidacao do Estatuto Social. iv) Autorizar
os Diretores a realizarem todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacoes ora aprovadas.
Encerramento: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata. Sao José dos Campos/
SP, 13/11/2025. Mesa: Denis César Correia — Presidente; Patricia Avila Frenkel Correia — Secretaria.
Anexo Il - Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Objeto, Sede e Duracao. Artigo 1°. A North Corp.
Holding S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, que se rege por este Estatuto
Social e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto (i) a parti-
cipacao em outras sociedades, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista, atuando como “holding”, (ii) a
compra, venda, locacao, desmembramento ou loteamento de imdveis proprios, (i) a administracao de
iméveis proprios, (iv) atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica,
(v) servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo correspondentes de instituicoes financeiras; e
(vi) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. Paragrafo tnico: A Companhia nao podera
constituir subsidiarias, salvo deliberacao estabelecida neste Estatuto. Artigo 3°. A Companhia tem sua sede
e foro na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, sala 14, torre B, Residencial Aquarius, Cidade de Sao
José dos Campos, Estado de Sao Paulo (CEP 12246-870), podendo, por deliberacao da Assembleia Geral,
abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, em
qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 4°. A Companhia tera prazo indeterminado de
duracéo. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes. Artigo 5°. O capital social € de RS 1.315.000,00,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.315.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Paragrafo Unico. Cada acao ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das Assem-
bleias Gerais, as quais serao tomadas na forma da legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social. Artigo 6°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao de novas acdes decorrentes do
aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 dias contados da data da publicacao da respectiva
deliberacao para o exercicio de preferéncia. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se
ainda extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais ou a lei assim exigirem. § 1°. A Assembleia Geral
sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 2°. A Assembleia Geral sera presidida
pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolhera um dos presentes para secretarié-lo. § 3°. O acionista pode fazer representar-se na Assem-
bleia Geral por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (“Lei das
S/A"). Artigo 8°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante
da Companhia, ndo se computando os votos em branco. Artigo 9°. A Assembleia Geral da Companhia tera
competéncia para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das S/A e sobre as seguintes matérias, res-
peitando o quérum qualificado equivalente a aprovacao de acoes representativas de 75% do capital votante
da Companhia: a) a declarac@o e/ou o pagamento de dividendos ou qualquer outra forma de distribuicao de
lucros pela Companhia, incluindo juros sobre capital proprio, observado o disposto no Capitulo VIl do presente
Estatuto Social; b) fixacao de orientacdes gerais dos negaocios da Companhia; c) eleicao e destituicao dos
Diretores da Companhia e fixacao das respectivas atribuicoes, observado o que a respeito dispuser o presente
Estatuto Social; d) fiscalizacao da gestao dos Diretores, exame, a qualquer tempo, dos livros e documentos
da Companhia, bem como solicitacao de informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao
ou sobre quaisquer outros atos; e) qualquer alteracdo no Estatuto Social da Companhia, observado o disposto
no § 1° abaixo; f) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; g) previamente
a celebracao de todos e quaisquer contratos, cujo valor seja superior a RS 1.000.000,00; h) deliberar sobre
a emissao de acoes, bonus de subscricao ou titulos e valores mobiliarios, incluindo, mas nao se limitando a
emissao de debéntures, fixando o preco de emissao, forma de subscricao e integralizacao, prazo e forma
para o exercicio do direito de preferéncia e outras condicoes da emissao, observado o disposto no § 1°
abaixo; i) autorizar a alienacao de bens do ativo permanente, a constituicao de onus reais e a prestacao de
garantias a obrigacoes de terceiros, observado o disposto no Artigo 2°, § 3° acima; j) escolher e destituir os
auditores independentes; k) discutir e votar as demonstracoes financeiras do exercicio; ) eleger os membros
do Conselho Fiscal, quando for o caso; e m) aprovar qualquer fuséo, cisao, incorporacéo e dissolucéo da
Companhia, observado o disposto no Artigo 2°, § 3° acima. § 1°. Salvo se houver a deliberacao por unani-
midade, é vedado aos Acionistas, a qualquer titulo, total ou parcialmente, penhorar as acdes que lhe perten-
cem, bem como prestéa- las em caucao a outras obrigacoes ou, de qualquer forma, oneréa-las, empenhé-as
ou gravalas. § 2°. Havendo condominio de acoes, os direitos a ele inerentes poderao ser exercidos pelo
conddmino representante ou pelo inventariante do espdlio de acionista falecido ou, ainda, em caso de pro-
cedimento falimentar, extincao ou qualquer outro meio juridico pertinente, pelo representante legal, seja ele
administrador, liquidante ou sindico. § 3°. Os Acionistas admitem que poderao ser criadas classes diferen-
ciadas de Acoes, bem como expressamente autorizam a instituicao de usufruto sobre as acdes representa-
tivas do capital social da Companhia, sendo, todavia, adotado o quérum de instalacéo e deliberacdo indicado
no § 1° da Clausula 9° retro. Capitulo IV - Da Administracao. Artigo 10°. A administracdo da Companhia
compete & Diretoria. Artigo 11° — Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 dias
contados das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de Termo de Posse no livro de atas da
Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos. Artigo 12°. A
Assembleia Geral fixara a remuneracéo individual de cada Diretor da Companhia. Capitulo V - Da Diretoria.
Artigo 13°. A Diretoria é o érgao de representacao da Companhia, competindo-he praticar todos os atos de
gestao dos negdcios sociais. Artigo 14°. A Diretoria ndo é um drgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se
a critério do Diretor Presidente para tratar de aspectos operacionais. Artigo 15°. A Diretoria € composta por
um Diretor Presidente, um Diretor sem designacao especifica, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 16°. A Companhia sera representada e somente
sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: a) do Diretor Presidente, isoladamente; b) do
outro Diretor em conjunto com um procurador; e c) de dois procuradores, em conjunto. Paragrafo Unico. As
procuracoes serao sempre outorgadas pelo Diretor Presidente, sendo que estabelecerao os poderes do
procurador e nao terao prazo de validade superior a 3 anos, excetuando-se as procuracdes outorgadas para
fins judiciais e as procuracdes outorgadas em cardter irrevogével e irretratavel, como condicdo de um
negdcio bilateral e/ou estipulada no exclusivo interesse do mandatario no ambito das operacdes de securi-
tizacao de direitos creditorios e emissoes de titulos e valores mobiliarios realizadas pela Companhia, nos
termos do artigo 684 do Cadigo Civil. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 17°. O Conselho Fiscal
somente serd instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres
definidos em lei. § 1°. O Conselho Fiscal devera ser composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. § 2°. O Conselho Fiscal podera reunir-se
sempre que necessario, mediante convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas
deliberacoes. Capitulo VII - Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucros. Artigo 18°. O exer-
cicio social tera inicio 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social serao
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 19°. Do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S/A, 25% sera obrigatoriamente destinado
aos acionistas, como dividendos, na proporcao das acoes que os mesmos possuirem. § 1°. No exercicio
social em que a distribuicao do lucro for incompativel com a situacao financeira da Companhia, 0 mesmo
podera ser retido, observando-se as disposicoes dos §§ 4° e 5° do artigo 202 da Lei das S/A. § 2°. O saldo
de lucros do exercicio findo ou dos lucros acumulados ficara a disposicao da Assembleia Geral, a qual
determinara a sua distribuicao no todo ou em parte. § 3°. Quando todos os acionistas presentes na Assem-
bleia Geral Ordinaria concordarem, o dividendo previsto no caput podera ser dispensado, no todo ou em
parte. Capitulo VIIl - Da Liquidacao da Companhia. Artigo 22°. A Companhia se dissolvera e entrara em
liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e
eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacao,
fixando-hes os poderes e remuneracao. Capitulo IX - Das Disposicdes Finais. Artigo 23°. E vedado a
Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade,
para negdcios estranhos aos seus interesses sociais. Artigo 24°. Os casos omissos neste Estatuto Social
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S/A. Capitulo
X - Do Foro. Artigo 25°. A Companhia, seus acionistas, Diretores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), elegem o Foro da Comarca de Sao José dos Campos/SP para dirimir quaisquer questoes relacio-
nadas ou oriundas, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das
disciplinas contidas na Lei das S/A e nesse Estatuto Social. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certi-
fico o registro sob o n° 435.488/25-9 em 19/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

[ CSD Central de Servicos de Registro e Depé-

sito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/ME n° 30.498.377,/0001-83 - NIRE ° 35.300.519.973
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2024
Data, Hora e Local: Aos 28/04,/2025, as 10h00, de maneira semipresencial, na sede social da Companhia.
Convocacao e Presenca: Efetuada a convocacao no prazo disposto na Lei n° 6.404/76, e recebidos os
boletins de voto de 100% do capital social. Mesa: Presidida por Daniel Correa de Miranda e secretariada
por Gabriel Lorandos Germani. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade, aprovar: 1.
As Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31,/12/2024, auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., CRC-2SP 000.160/0-5, e sem qualquer aponta-
mento. Nao foram computados os votos dos acionistas administradores. Encerramento: Nada mais a ser
tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata. Sao Paulo, 28/04,/2024. Daniel Correa
de Miranda - Presidente; Gabriel Lorandos Germani — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Ativo 31/12/23 31/12/22
Ativo circulante 447.961 420.817
Titulos e valores mobiliarios 281.276 289.693
Cotas de fundos de investimentos 6.613 3.300
Outros titulos de renda fixa 2.262 13.992
Cessao de direitos — precatorio 272.401 272.401
Outros créditos 166.685 131.124
Rendas a receber 7.349 15.749
Diversos 159.336 115.375
Ativo nao circulante 427.328 193.151
Investimentos 421.497 117.826
Particip. Coligadas/Controladas: No Pais 104.893 117.826
Outros investimentos 316.604 -
Imobilizado de uso 5.831 75.325
Iméveis 3.552 3.805
Qutros bens do imob de uso 2.366 71.674
(Depreciactes acumuladas) (87) (154)
Total do ativo 875.289 613.968
Passivo 31/12/23  31/12/22
Passivo circulante 848.891 545,542
Outras obrigacdes 848.891 545.542
Demais impostos e contribuicoes a recolher 3 5
Provisoes para pagamentos a efetuar 26 26
Diversos 848.862 545.511
Passivo nao circulante - 81.360
Exigivel a longo prazo - 81.360
Outras obrigacdes - 81.360
Provisao p/ passivo descoberto - 81.360
Patrimonio liquido 26.398 (12.934)
Capital: 63.306 63.306
De domiciliados no pais 63.306 63.306
Reservas de capital 81.360 -
Ajustes de avaliacao patrimonial (975) (258)
Lucros / (Prejuizos) acumulados (117.293) (75.982)
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 26.399 (12.934)
Total do passivo e patriménio liquido 875.289 613.968
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lein° 11.638)

31/12/23 31/12/22
Deducdes da Receita Bruta 18 (18)
Tributos sobre a receita 18 (18)
Despesas com Pis e Cofins 18 (18)
Resultado Bruto 18 (18)
Despesas/Receitas Operacionais (25.999) (23.639)
Despesas Gerais e Administrativas (27.204) (32.840)
Qutras despesas administrativas (25.651) (32.705)
Despesas tributarias (1.366) (1)
Despesas de depreciacao e amortizacao (187) (134)
Qutras Receitas Operacionais 1.287 9.201
Qutras Despesas Operacionais (82) -
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos (25.981) (23.657)
Resultado Financeiro 7 397
Receitas Financeiras 7 397
Rendas de titulos e valores mobiliérios 7 397
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (15.338) (40.763)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (41.312) (64.023)
Resultado Liquido das Operacdes Continuadas (41.312) (64.023)
Lucro/ (Prejuizo) do Periodo (41.312) (64.023)
Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora (41.312) (64.023)
N° de Acdes 58.395.748 2.215.680
Lucro (prejuizo) por Acao: (0,707) (28,896)
\A DIRETORIA: Reinaldo Dantas - Contador - CRC-1SP 110330/0-6)

 Certifico o registro sob o n® 433.053/25-2 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J
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Lider Industria e Comercio de Estofados S/A
CNPJ n° 64.422.892/0040-08 - NIRE 35300547501
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/09/2025

Data, Hora e Local: Aos 25/09/2025, as 10hs, na sede da (“Companhia”). Convocagao e Presenca: Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas. Mesa: Presidente,
Sr. Claudio Nogueira Alves; Secretdrio, Sr. Aurélio Nogueira Alves. Deliberagdes aprovadas: I. Aprovada a alteragao do endereco da matriz, que antes era Alameda Gabriel Monteiro
da Silva, n° 813, bairro Jardim América, na cidade de Sao Paulo/Sao Paulo, CEP 01.441-000, CNPJ n°: 64.422.892/0040-08, NIRE n°: 35300547501, que, em razdo da alteragao de|
endereco, passa a ser na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n® 795 e 813, bairro Jardim América, Sao Paulo, SP, CEP :01441000, Complemento: Anexo: Nimero 795. II. Em razdo|
da alteracdo do endereco da matriz, fica aprovado e consolidado o Estatuto Social da Companhia. Nada mais. Sao Paulo/SP, 25/09/2025. JUCESP n° 349.067/25-9 em 03/10/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao Social e Sede. Artigo 1. A denominacao da Sociedade é Lider Indiistria e Comércio de Estofados S/A, que se regera pelas disposicdes
deste Estatuto e da legislagao vigente aplicavel. Artigo 2. A Sociedade possui sua sede na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n® 795 e 813, bairro Jardim América, Sao Paulo, SP, CEP
01441-000, Complementos: Anexo: Nimero 795. Paragrafo Unico. A Sociedade possui as filiais abaixo relacionadas, podendo abrir ou encerrar, quando julgar conveniente,
independente de autorizacdo da Assembleia Geral, filiais e escritorios em qualquer parte do territorio nacional, atribuindo-lhes capital autonomo, se necessario, observada a legislagao
vigente sobre a matéria. 1. Av. Otto Baumgart, n® 500, loja 210, bairro Vila Guilherme, em Sao Paulo/SP, CEP 02.049-000, registrada sob o Nire n® 35902434704, CNPJ n°|
64.422.892/0002-82, com o objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessérios para casa. 2. Av. Desembargador Santos Neves, n° 426 e n° 410, Loja 01,
Ed. Sagarana, Bairro Santa Helena, em Vitéria/ES, CEP 29.055-100, registrada sob o NIRE 32900289682, CNPJ 64.422.892/0005-25, com o objeto social de comércio varejista de
méveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 3. SC/Norte, quadra 06, Conjunto A, Lojas 58, 59, 60, 61 e 62, Térreo, Ed. Venancio 3000, em Brasilia/DF, CEP 70.718-900, registrada
sob o NIRE 53900199630, CNPJ 64.422.892/0006-06, com o objeto social de Show Room; 4. Rua Teodoro Sampaio, 1465/1469/1471/1473/1477/1481/1483 /1485, Bairro Pinheiros,
em Sao Paulo/SP, CEP 05.405-150, registrada sob o NIRE 35902769536, CNPJ 64.422.892/0008-78, com o objeto social de comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e acessérios
para casa: 5. SGCV - Sul, Lote 22, Loja 204 no empreendimento denominado Casa Park Shopping Center, Bairro Guara, em Brasilia/DF, CEP 71.215-100, registrada sob o NIRE
53900216925, CNPJ 64.422.892/0010-92, com o objeto social de Show Room; 6. Rua Presidente Tancredo de Almeida Neves, n° 1.100, Bairro Bonfim, em Carmo do Cajuru/MG, CEP|
35.557-000, CNPJ 64.422.892/0018-40, NIRE 31901723415, funcionando apenas como escritério administrativo; 7. Av. Ayrton Senna, n° 2150, SUC: D, E e F do Bloco 1, Bairro Barra|
daTijuca, no Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.775-900, CNPJ 64.422.892/0019-20, NIRE 3390089933-3, com o objeto social de comércio varejista de mévesis, estofados, colchdes e acessérios
para casa. 8. Rodovia MG 050, KM 32,4, S/N, Centro, em Mateus Leme/MG, CEP 35.670-000, CNPJ: 64.422.892/0022-26. NIRE 31.901.970.161. com o objeto social de comércio varejistal
de méveis, estofados, colchdes e acessérios para casa; 9. Av. Presidente Carlos Luz, n° 405, Bairro Caigaras, em Belo Horizonte/MG, CEP 31.230-000, CNPJ 64.422.892/0032-06, NIRE|
31.901.970.111, com o objeto social de comércio varejista de mévesis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 10. Av. Silviano Brandéo, n° 1337, Bairro Sagrada Familia, em Belo
Horizonte/MG, CEP 31.030-105, CNPJ 64.422.892/0024-98, NIRE 31.901.970.137, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa;
11. Rodovia BR 356, n° 2500, lojas 112 e 113, Bairro Sion, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.320-901, CNPJ 64.422.892/0033-89, NIRE 31.901.970.102, com 0 objeto social de comércio
varejista de méveis, estofados, colchdes e acessérios para casa; 12. Rua Goids, n® 219, Bairro Centro, em Divinpolis/MG, CEP 35.500-001, CNPJ 64.422.892/0025-79, NIRE
31.901.970.145, com o objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchGes e acessérios para casa: 13. Av. Getiilio Vargas, n° 239, Bairro Centro, em Sete Lagoas/MG,
CEP 35.700- 046, CNPJ 64.422.892/0030-36, NIRE 31.901.970.170, com o objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessorios para casa: 14. Alameda Das|
Algarobas, 1167, Bairro Caminho das Arvores, em Salvador/BA, CEP 41.820-500, CNPJ 64.422.892/0028-11, NIRE 29.900.992.802, com o objeto social Show Roam, representantes|
comerciais e agentes do comércio de eletrodomésticos. mdveis e artigos de uso doméstico, Comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa: 15. SQPS 104,
Quadra A, Conjunto A, Zona Industrial (Guara), em Brasilia/DF, CEP 71.215-221, com o objeto social de Depdsito Fechado, CNPJ 64.422.892/0034-60; 16. Rua Guaraciaba Passos,
1325, Bairro Centro, em Mateus Leme/MG, CEP 35.670-000, CNPJ 64.422.892/0036-21, NIRE 31.902.306.061, com o objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchoes
eacessorios para casa; 17. Avenida Doutor Moraes Saltes, 2331, bairro Nova Campinas, Campinas/SP, CEP 13092-111, CNPJ 64.422.892/0038-93, NIRE 35.904.904.147, com 0 objeto|
social de comércio varejista de mévesis, estofados, colchdes e acessorios para casa: 18. Rua Chile, n° 206, Lote 197, Quadra 14, Loteamento Rec. Ipitanga, em Lauro de Freitas/BA, CEP|
42.700-230, CNPJ 64.422.892/0037-02, NIRE 29.901.124.944, com o objeto social de depdsito fechado, Guarda-méveis e Comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessérios
para casa; 19. Rua Presidente Tancredo de Almeida Neves, n° 1041, bairro Bonfim, na cidade de Carmo do Cajuru/MG, CEP 35.557-000, CNPJ 64.422.892/0001-00, NIRE 31.902.732.370,
com o objeto social de atividade de inddstria e comércio de méveis de madeira, a fabricagao de espuma, a fabricagdo de colchdes de espuma, almofadas e artigos semelhantes, a
fabricacdo de carvao vegetal com residuos de madeira, o comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessérios para casa, extragao de produtos e subprodutos florestais, a
inddstria e comércio de méveis de metal, a fabricacdo de artefatos téxteis para uso doméstico, a representagao comercial de mdveis e artigos de uso doméstico, prestagao de servigo
em conserto de artigos de uso mobilidrio, a prestagao de servicos de impermeabilizagao de artigos do mobilidrio, e a serraria com desdobramento de madeira: 20. Rua Grao Mogol,
678, Bairro Carmo, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.310-010, CNPJ 64.422.892/0041-99, NIRE 31.902.465.029, com o objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchdes
e acessorios para casa. 21. Av. América, n° 524 e 542, Galpao/Escritorio, PAV 01/02, Bairro Jardim América, em Cariacica/ES, CEP 29.140-050, CNPJ 64.422.892/0042-70, NIRE|
32.900.501.169, com o objeto social de depésito fechado; 22. Estrada do Tindiba, n® 2526, Lot. 27, Qdr. 33, Pai 9177, bairro Taquara, no Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.730-262, CNPI n°
64.422.892/0043-50, NIRE 33.901.402.246, com objeto social de depésito fechado; 23. Rua Oito, n°® 15, bairro Bonfim, em Carmo do Cajuru/MG, CEP 35557-000, CNPJ n°
64.422.892/0044-31, NIRE 31.920.053.853, com objeto social de comércio varejista de mdveis via e-commerce; 24. Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.551, lojas, 315A, 315B e 316,
Brooklin Paulista, em Sao Paulo/SP, CEP 04.578-903, CNPJ n° 64.422.892/0045-12, NIRE 35906377845 com objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e
acessorios para casa. 25. Avenida Magalhaes de Castro n® 12.000, Saldo Comercial n° LO2E.2, Shopping Cidade Jardim, bairro Cidade Jardim, em Sao Paulo/SP, CEP 05.676-900, CNPJ
n° 64.422.892/0046-01, NIRE n® 35906523868, com 0 objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessorios para casa. 26. Av. Pirambéia, n° 4104, Anexo|
4170, Galpdes 04 e 05, bairro Jardim Santa Cecilia, em Barueri/SP, CEP 06.465-060, CNPJ n°® 64.422.892/0047-84, NIRE n® 35906591987, com 0 objeto social de depésito fechado,
onde o contribuinte promove com exclusividade o depdsito de seus méveis e de mercadorias proprias. Artigo 3. A Lider Indistria e Comércio de Estofados S/A, incluindo matrize
filiais, tem como objeto social: a atividade de inddstria e comércio de moveis de madeira, a fabricacao de espuma, afabricagao de colches de espuma, almofadas e artigos semelhantes,
afabricagao de carvao vegetal com residuos de madeira, o comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessérios para casa, Show Room, extragao de produtos e subprodutos
florestais, aindustria e comércio de méveis de metal, a fabricacao de artefatos téxteis para uso doméstico, a representacdo comercial de méveis e artigos de uso doméstico, a prestagao|
de servico em conserto de artigos de uso mobilidrio, a prestacdo de servigos de impermeabilizacdo de artigos do mobilidrio, a serraria com desdobramento de madeira e depésito
fechado, onde o contribuinte promove com exclusividade o depdsito de seus méveis e de mercadorias proprias. §Unico. O estabelecimento matriz da Companhia exerce apenas o
comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessorios. Artigo 4. 0 inicio das atividades da sociedade se deu na data de sua constitui¢ao e o prazo de duragdo € por tempo
indeterminado. Capitulo II. Capital, Acdes e Acionistas. Artigo 5. O capital social subscrito e totalmente integralizado da Sociedade é de R$3.161.000,00, representado por 3.161.000
Acdes Ordinarias Nominativas com valor nominal de R$ 1,00 cada. §1° As agGes que vierem a ser emitidas em decorréncia de elevagdo do capital social, observadas as condigdes da lei
e do presente estatuto, serdo integralizadas em moeda corrente nacional, conferéncia e/ou incorporagao de bens méveis e iméveis. §2° Cada acdo ordindria corresponde a 01 voto
nas deliberacoes da assembleia geral. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 6. As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordinarias e serao convocadas e realizadas na forma
da lei e deste Estatuto. §1° A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa
edesenvolvimento. §2.° Compete privativamente a Assembleia Geral: I. Reformar o estatuto social; II. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Sociedade,
ressalvado o disposto no inciso II do art. 142 da Lei 6.404/76; III. Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragées financeiras por eles
apresentadas; IV. Autorizar a emissdo de debéntures, ressalvado o disposto no §1° do art. 59 da Lei 6.404/76; V.. Suspender o exercicio dos direitos do acionista; VI. Deliberar sobre a
avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social; VII. Autorizar a emissdo de partes beneficidrias; VIIL. Deliberar sobre transformacéo, fusao,
incorporagao e cisao da Sociedade, sua dissolugao e liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IX. Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir|
recuperagao judicial; e X. Fixar o montante da remuneracao dos Diretores. §3° A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a, anualmente, até 04 meses seguintes ao término do exercicio
social para: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; II. Deliberar sobre a destinagdo do Lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos; III. Eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; §4° A Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-a sempre que houver Justificativa
e conveniéncia para tratar exclusivamente de assuntos objeto de sua convocacdo. §5° A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderao ser, cumulativamente,
convocadas e realizadas no mesmo dia, hora e local e instrumentadas em ata tinica. Artigo 7. As pessoas presentes na Assembleia Geral deverao provar a qualidade de acionistas da
Sociedade. Os titulares das agGes ou seus representantes legais deverdo exibir documento habil de sua identidade ou representacao. Artigo 8. Antes de instalada a Assembleia Geral,
os acionistas assinarao o “Livro de Presenca de Acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia. bem corno a quantidade, espécie e classe das agdes de que forem titulares.
Artigo 9. Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 10 As deliberacdes da Assembleia
Geral serao tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes, nao se computando os votos em branco e ressalvadas as excecdes previstas em lei. Artigo 11. E necessaria
aaprovagao de acionistas que representem metade, no minimo, das agdes com direito a voto, para deliberagdo sobre: I. Criacdo de agdes preferenciais ou aumento de classe de agdes|
preferenciais existentes, sem guardar proporgao com as demais classes de agdes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados pelo estatuto; II. Alteracdo nas preferéncias,
vantagens e condigdes de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de agoes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais favorecida; III. Redugao do dividendo obrigatdrio; IV.
Fusdo da Sociedade, ou suaincorporagao em outra; V. Participagao em grupo de sociedades; VI. Mudanga do objeto da Sociedade; VIL. Cessacdo do estado de liquidagao da Sociedade;
VIIL. Criagdo de partes beneficidrias; IX. Cisdo da Sociedade; X. Dissolugdo da Sociedade. Artigo 12. Dos trabalhos e deliberagées da Assembleia Geral serd lavrada, em livro préprio,
ata assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Para validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as
deliberagdes tomadas na Assembleia. Da ata tirar-se-do certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 13. Sempre que ndo houver a aprovacdo de todos os membros da
Diretoria, competird a Assembleia Geral autorizar ou no a alienacéo de bens integrados ao ativo permanente da sociedade, qualquer que seja seu valor, bem como a assuncéo de
financiamentos internos e externos. Capitulo IV. Titulo I. Administracdo da Sociedade. Artigo 14. A Sociedade serd administrada pela Diretoria. A Diretoria, 6rgdo executivo e
administrativo, sera composta por 2 Diretores, sendo 01 Diretor Presidente e 01 Diretor Administrativo. §1.° O Diretor Presidente serd eleito e destituido, a qualquer tempo, pela
Assembleia Geral. §2.° Para o cargo de Diretor Presidente, serao observados pela Assembleia Geral, na eleigdo, os seguintes requisitos: ser pessoa natural, acionista ou ndo, e residente|
no Pais. §3.° 0 Diretor Administrativo, pessoa natural, residente no pais, acionista ou ndo, serd eleito e destituido, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral. §4.° O Diretor Presidente
e 0 Diretor Administrativo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura da Ata de Assembleia Geral que os elegeu e do respectivo Termo de Posse. Se o Termo de Posse nao for|
assinado pelo Diretor eleito no prazo de 30 dias seguintes a eleigao, esta tomar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pela Diretoria. Artigo 15. 0 prazo de gestao dos membros da
Diretoria € de 03 anos, expirando-se na data de Realizagao da Assembleia Geral Ordindria, no terceiro ano subsequente ao de sua eleigao, sendo admitida a reeleigao, isolada ou
conjuntamente. §1.° 0 prazo de gestdo estender-se-d até ainvestidura dos novos Diretores eleitos. §2.° 0s membros da Diretoria estao dispensados da prestagao de garantia de gestdo.
Artigo 16. Compete a Diretoria: I. Assegurar o pleno funcionamento da Sociedade, o cumprimento do presente Estatuto e das deliberacoes da Assembleia Geral, respeitada a legislagao|
vigente; IL. Preparar e apresentar a Assembleia Geral, anualmente, os relatdrios das atividades sociais; III. Formular propostas que devam ser levadas a apreciacdo da Assembleia|
Geral; IV. Propor a criagdo, instalacdo e encerramento de filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou depdsitos; V. Propor a alienagao de bens do ativo permanente da Sociedade, a|
constituicdo de 6nus reais e a assuncao de financiamentos externos e internos, de qualquer natureza, observando o artigo 13; VI. Praticar todos os atos necessarios ao normal|
funcionamento da Sociedade. Artigo 17. Ao Diretor Presidente compete a administragao interna da Sociedade, a politica de pessoal e a geréncia dos recursos de conformidade com
as diretrizes da Sociedade, voltada sempre para os custos de oportunidade. Artigo 18. Compete ao Diretor Administrativo, isoladamente: I. Representar oficialmente a Sociedade,
ativa e passivamente em todas as suas relagdes, em Juizo ou fora dele podendo constituir procuradores; II. Assinar correspondéncia da Sociedade; III. Assinar a emissdo de agdes e
cheques, ordens de pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contra a Sociedade, endosses, caugdes, recibos e quitagdes: IV. Assinar a emissao de agdes, cautelas e debéntures
de responsabilidade da Sociedade; V. Assinar o Balanco, os Balancetes da Sociedade e seus respectivos anexos; VL. Autorizar ou cancelar a locacdo de bens méveis, iméveis, a constituicao
de hipotecas, penhores, caugdes ou quaisquer outras formas de garantia real; VIL. Assinar os instrumentos de contrato em que a Sociedade for parte interessada; VIIL. Convocar e
presidir as reunides da Diretoria; IX. Convocar as Assembleias Gerais nos termos da lei e do presente instrumento; X. Ter sob sua guarda os livros e valores da Sociedade; XI. Aprovar e
orientar a politica geral da Sociedade. Artigo 19. Os Diretores substituir-se-do em seus impedimentos ocasionais. No caso de vacancia definitiva de qualquer cargo na Diretoria, serd
convocada Assembleia Geral para eleger novos diretores. Artigo 20. Todos os documentos, atos e contratos que obriguem a Sociedade deveréo conter a assinatura do Diretor
Administrativo, isoladamente. Admitir-se-a, alternativamente, para os mesmos fins, as assinaturas de quaisquer diretores sempre em conjunto de dois. §1.° E vedado o uso da
denominacdo social em operagdes estranhas aos interesses sociais, tais como avais, fiancas e endossos a favor de terceiros. §2.° E vedada a pratica de atos que possam gerar perda
paraa Sociedade em beneficio pessoal dos acionistas. Artigo 21. A Sociedade podera nomear procuradores para representa-la dentro dos limites dos poderes conferidos nos respectivos
mandatos que terdo sempre prazo determinado e ndo superior a um ano, ressalvados apenas os instrumentos de mandatos para fins judiciais ou especificos que terao duracdo
indeterminada. Titulo II. Conselho Fiscal. Artigo 22. 0 Conselho Fiscal sera composto de 03 membros e igual ndmero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou no, eleitos pela
Assembleia Geral. §1.° 0 Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 1110 das agoes com direito a voto, e cada periodo
de funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordindria apés sua instalagao. §2.° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que
os eleger. §3.° 0 pedido de funcionamento do Conselho Fiscal, ainda que a matéria nao conste do andncio de convocagao, poderd ser formulado em qualquer Assembleia Geral, que|
elegerd os seus membros. Capitulo V. Do Exercicio Social e Dividendos. Artigo 23. 0 exercicio social tera seu término no dia 31 de dezembro de cada ano, oportunidade em que serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras, obedecidas as normas técnicas e legais aplicaveis. Artigo 24. Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentara proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, podendo ser distribuido desproporcionalmente aos acionistas. Artigo 25. 0 lucro liquido do exercicio
éoresultado remanescente apds apuradas as deducdes de que tratam os artigos 27 e 28 do presente Estatuto. Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, os prejuizos porventura acumulados e provisdo para Imposto de Renda e demais consectarios desta exagao. Artigo 27. Do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinagdo, 05% serao aplicados na constituicdo da reserva legal, que ndo excederd de 20% do capital social, destinada a assegurar a integridade do mesmo e que somente poderd
ser utilizada para compensar prejuizos ou aumento de capital. Artigo 28. A Assembleia poderd, por proposta da Diretoria, destinar parte do lucro liquido a formacéo de reservas de
contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicios futuros, a diminuigao do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. Artigo 29. Por Proposta
da Diretoria, a Assembleia Geral poderd destinar parte do lucro liquido para constituigao de reservas de lucros a realizar, nas hipoteses e limites da Lei. Artigo 30. Os acionistas tém
direito a receber, como dividendos, 25% do Lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: I. cota destinada a constituigao de reserva legal; II. Importancia
destinada a formagao para Reserva de Contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores e ndo utilizadas; III. lucros a realizar, transferidos para a
constituicao de Reserva de Lucros a realizar e Lucros anteriormente registrados nessa Reserva que tenham sido realizados no exercicio. Artigo 31. A Assembleia Geral deliberard sobre
o destino a ser dado ao saldo que ficar, depois de fixado o dividendo. Artigo 32. O dividendo previsto neste Estatuto ndo serd obrigatdrio no exercicio social em que os érgaos da
Administragao informarem a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situacéo financeira da Sociedade. Artigo 33. Por deliberagao da Assembleia Geral, mediante proposta
da Diretoria, desde que nao haja oposicéo de qualquer acionista presente, podera haver a distribuicao de dividendos inferiores ao estabelecido no artigo 30 ou retencéo de todo o
lucro. Artigo 34. A Diretoria poderd determinar a distribuigdo antecipada de dividendos, com base em balango intermediario, ad referendum da Assembleia Geral, especialmente
levantado para tal fim. Capitulo VI. Da Dissolucao, Liquidagdo e Extingao. Artigo 35. A Sociedade entrard em dissolugao, liquidagdo ou extingdo nos casos previstos em lei. §1.° A
Assembleia Geral nomeard o liquidante e determinara o modo de liquidagao, elegendo um Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de liquidagao. Capitulo VII. Acordos
de Acionistas. Artigo 36. Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Sociedade que, dentre outras disposigdes, estabelecam cldusulas e condigées para compra e|
venda de agdes de emissdo da Sociedade, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder de controle, serao respeitados pela Sociedade, por sua Administracao e|
pelo Presidente das Assembleias Gerais. Paragrafo Unico. As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serao vélidas e obrigarao terceiros tdo logo tais acordos tenham
sido devidamente averbados nos livros de registro da Sociedade. Os administradores da Sociedade zelarao pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou das
reunides da Diretoria, conforme o caso, deverao agir de acordo com o estabelecido em lei. Capitulo VIIL Disposi¢des Transitdrias. Artigo 37. Os casos omissos no presente Estatuto
Social serdo regidos pela Legislagao vigente aplicavel. Artigo 38. As partes elegem a CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL - CAMARB como 6rgao institucional de solugao extrajudicial|
de litigios, para dirimir quaisquer questdes divergentes e/ou conflitos oriundos do presente Estatuto Social. Assinam o presente instrumento o Presidente da Mesa e Diretor
Administrativo Claudio Nogueira Alves, o Secretario da Mesa e Diretor Presidente Aurélio Nogueira Alves, a acionista JMN Holding S/A, representada por Claudio Nogueira Alves, e a
advogada Thais de Faria Terenzi. Sao Paulo/SP, 25/09/2025.

Attuale Participacoes S.A, =
CNPJ/MF n° 33.150.769/0001-45 - NIRE 35300618521
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 14/11/2025

Data, Hora e Local: Aos 14/11/2025, as 10hs, na sede social. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacéo, face
a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente, Sr. André Roberto Fernandes
Novelli; Secretario, Sr. Estevan Taguchi. Deliberacées aprovadas: 5.1. Aprovado o aumento do capital social da Com-
panhia, dos atuais R$ 57.100.000,00, para R$ 72.831.499,12, um aumento, portanto, no valor de R$ 15.731.499,12,
dos quais R$ 15.000.000,00 correspondem a totalidade da reserva de capital, ndo implicando em modificagao no
ndmero de agoes; e os R$ 731.499,12 restantes, mediante a emissao de 1.108.332 novas agoes ordinarias nomina-
tivas, sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 0,66 por acdo. 5.1.1. A totalidade das 1.108.332 novas agdes
ordindrias sdo subscritas, neste ato, pelo Sr. Carlos Giusepe Donaire, brasileiro, gestor industrial, de acordo com os
termos e condicdes previstos no Boletim de Subscriao, com a expressa anuéncia e rendncia ao direito de preferéncia
dos acionistas André Roberto Fernandes Novelli, Leonardo Fontaneti Marino, Maria Luiza Fontaneti Marino, André
Fontaneti Marino, Henrique Fontaneti Marino, Pedro Augusto Sampaio de Abreu e GEF Latam Climate Solutions Fundo
de Investimento em Participagoes Multiestratégia. 5.1.2. Tendo em vista a deliberacdo tomada no item 5.1. acima,
fica alterado o caput do Artigo 4.° do Estatuto Social: “Art. 4° Capital Social. O capital social, totalmente subscrito €|
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$ R$ 72.831.499,12, dividido em 110.833.194 agoes|
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com direito a voto.”5.2. Aprovada a adaptacdo e reforma do Estatuto
Social da Companhia, para refletir as alteracdes aprovadas. 0 Estatuto Social da Companhia se encontra consolidado.
5.3. Aprovar a distribuicdo, até 31/12/2028, proporcionalmente a participagao aciondria detida pelos acionistas|
no capital social, do valor de R$ 7.424.010,00, existente na conta de “reserva de lucros” do Balanco Patrimonial da
Companhia datado de 31/12/2024. 5.4. Autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios a fim de
efetivar e cumprir as deliberagdes tomadas. Nada mais. Atibaia, 14/11/2025. JUCESP n® 436.609/25-3 em 23/12/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominagdo, Duragdo, Regéncia, Sede e Objeto. Art. 1°. Denominacao, |
Duracdo e Regéncia. A Attuale Participagdes S.A. é uma sociedade por a¢des de capital fechado (“Companhia”), com
prazo de durago indeterminado, regida pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposigdes
legais aplicaveis, em especial, pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das S.A.”) e pelo
Acordo de Acionistas datado de 29/06/2023, arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”). Art. 2°. Sede

e Filiais. A Companhia tem sede e domicilio na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, Rodovia Dom Pedro I, Km. 73,
s/n, Anexo I, Bairro Jardim Kanimar, CEP.: 12954-260, podendo abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
escritrios e outros estabelecimentos, hem como representacdes, no pais ou no exterior, por deliberagao dos sécios
representando a totalidade do capital social. Art. 3°. Objeto. A Companhia tem como objeto social: (i) participar e
controlar outras sociedades, exercer ou ndo fungdes de gestao e administracdo dos negécios das empresas do grupo
(CNAE 6462-0/00); (ii) a administracdo de participacdes em outras sociedades (CNAE 6463-8/00); (iii) a administracao
de bens proprios e de participagdes em outras sociedades (CNAE 6463-8/00); e (iv) a compra e venda de participagdes
societdrias. Capitulo II. Capital Social e Agdes. Art. 4°. Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$ 72.831.499,12, dividido em 110.833.194 acBes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com direito a voto. Pardgrafo Unico. Cada agéo confere a seu titular o
direito a 1 voto nas deliberagGes da Assembleia Geral. Art. 5°. Propriedade sobre as Acdes. A propriedade das agdes é
comprovada pela inscrigao do nome do acionista titular de cada uma no Livro de Registro de A¢des Nominativas da
Companhia. Paragrafo Unico. As transferéncias de acoes de emissdo da Companhia deverdo observar os termos e
condigoes estabelecidos em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, sob pena de as transferéncias serem
consideradas nulas e canceladas. Art. 6°. Partes Beneficirias. E vedada a Companhia a emissio de quaisquer partes
beneficidrias e é vedado a qualquer acionista obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao seu objeto social, tais|
como fiangas, avais ou garantias nao relacionadas com seus negécios, bem como receber de terceiros qualquer
vantagem pessoal, direta ouindireta, em relagao a Companhia. Capitulo ITI. Assembleia Geral. Art. 7°. Periodicidade.
0Os Acionistas reunir-se-ao em assembleia geral ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de
cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua convocagao, instalagdo e
competéncias as prescrigoes legais pertinentes, o Acordo de Acionistas e as disposicdes do presente Estatuto Social.
Art. 8°. Convocagdo, Instalacdo e Demais Formalidades. As assembleias gerais da Companhia serao convocadas de|
acordo com o previsto na Lei das S.A., isto é, em primeira convocagao, com prazo minimo de 8 {oito) dias de
antecedéncia e, em segunda convocagao, em 5 dias de antecedéncia, apds a ndo instalagao em primeira convocacao,
respeitadas as excegdes previstas no Acordo de Acionistas. § 1° As assembleias gerais serdo instaladas e presididas
pelo presidente do Conselho de Administragao da Companhia ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do|
Conselho de Administracdo escolhido por ele. O presidente da assembleia deverd indicar, entre os presentes, o
secretdrio. § 2° Exceto quando o presente Estatuto Social ou a lei aplicdvel exigir um percentual maior, o quérum
necessario para a instalacéo de qualquer Assembleia Geral corresponderd ao estabelecido no Acordo de Acionistas. §
3° Independentemente das formalidades previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, serd considerada regular a
convocagdo de Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas da Companhia. § 4° Sem prejuizo do
disposto acima, a Assembleia Geral seguird todas as normas e procedimentos relativos a convocagao, instalagdo e
deliberagao estabelecidos na Lei das S.A., neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas. Art. 9° Em regra, salvo
disposicao legal ou do Acordo de Acionistas, que possa prever quéruns especiais de aprovacao de determinadas
matérias, as deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por voto de titulares de agdes que representam a maioria
do capital social votante da Companhia, ndo se computando as abstengdes e os votos em branco. I - As matérias a
seqguir indicadas deverao ser obrigatoriamente submetidas a deliberagao em Assembleia Geral e dependerao do voto
afirmativo do acionista Investidor (definido no Acordo de Acionistas) enquanto detiver 15% do capital social votante
da Companhia: a) aprovar alteragao do Estatuto Social da Companhia e de suas Controladas que altere o objeto social,
com vistas a incluir ou excluir atividades que sejam indispensaveis para a condugao dos negdcios da Companhia; b)
aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir, votar e aprovar as demonstragdes financeiras; c) fixar a
remuneracao global anual dos membros do conselho de administracdo e da diretoria; d) criar ades preferenciais, criar,
ouaumentar classe de agdes preferenciais ou de agoes ordindrias; e) alterar as preferéncias, vantagens e/ou condigoes
de resgate ou amortizagao de uma ou mais classes de acdes, ou criar classe mais favorecida; f) autorizar os
administradores a declarar faléncia ou requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; g) aprovar a
liquidagdo e dissolugao da Companhia desde que haja recomendagao por terceiros especialistas independentes; h)
aprovar a participacao pela Companhia em grupo de sociedades, desde que em conformidade com os art. 265 a 277,
da Lei das Sociedades por Agdes; i) aprovar a emissdo, resgate, recompra ou criagdo pela Companhia de quaisquer
titulos ou valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis por agdes de emissao da Companhia; j) deliberar sobre a
destinacdo dos lucros da Companhia e aprovar a distribuicéo de dividendos, observado o dividendo minimo obrigatério
e o disposto no Acordo de Acionistas; k) deliberar sobre a criacéo ou alteracéo de planos de opcao de compra de agoes
(stock options) que importem em uma diluicdo superior a 50/» do capital social da Companhia; ) deliberar sobre a
alocagdo e concessao dos beneficios no ambito do Plano de Incentivo; e deliberar sobre qualquer operaco de fusao,
incorporagdo, incorporagao de agdes, cisao ou qualquer outra forma de reorganizagao societdria ou consolidagao de|
negécios da Companhia. Capitulo IV. Administragdo. Art. 10. Orgaos da Administracdo. A administragao da Companhia
compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, conforme as atribuigdes previstas em lei, neste Estatuto Social e
no Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Segao I. C Llho de Administragao. Art. 11 0 Conselho de|
Administracao sera composto por até 4 conselheiros efetivos, residentes no pafs ou nao, eleitos pela assembleia geral
de acordo com os termos do Acordo de Acionistas, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicao, observado o
disposto no §2 do artigo 146, da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de
Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos lavrados em livro préprio,
estando dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Os membros do Conselho de Administracéo
deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungées até a posse de seus sucessores. Art. 12. Reunides.
0 Conselho de Administragdo reunir-se-d mensalmente por convocagao do presidente do Conselho de Administragéo
ou a qualquer momento por meio de solicitagdo, por escrito, de qualquer um dos conselheiros. Referida solicitacdo,
na medida do razodvel, serd entregue concomitantemente a Companhia e aos demais membros do Conselho de|
Administracéo. § 1° As convocagoes para as reunides do Conselho de Administracdo serdo encaminhadas para todos
os conselheiros com antecedéncia minima de 5 Dias Uteis, mediante transmissao de aviso escrito, por e-mail com aviso
de leitura e recebimento, observadas as disposigoes do Acordo de Acionistas. § 2° 0 quérum de instalagao das reunides
do Conselho de Administragao observard as regras dispostas no Acordo de Acionistas. § 3° Exceto conforme previsto
no Acordo de Acionistas, as decisoes das reunides do Conselho de Administragao deveram o ser tomadas pela maioria
dos votos dos membros eleitos. Secao II. Diretoria. Art. 13. Composicao, Eleicdo e Posse. A diretoria da Companhia
serd composta por, no minimo, 2 membros, todos residentes no Brasil, sendo um necessariamente o Diretor Presidente
e um o Diretor Financeiro, e os demais membros sem designacdo especifica, todos com mandato de 2 anos, sendo
permitida a reeleicio. Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria serao investidos em seus cargos mediante assinatura
dos respectivos termos lavrados em livro préprio, estando dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas
fungdes. Os diretores deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse de seus sucessores.
Art. 14. Representacdo da Companhia. Compete a Diretoria a representagao da Companhia, ativa e passivamente, bem
como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administragao dos negdcios sociais, de acordo com as
suas atribuicdes, e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia. § 1° Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas, a representacao da Companhia compete a 2 dos Diretores, agindo em conjunto, ou a um diretor
e um procurador, agindo em conjunto, desde que o procurador tenha poderes especificos para a pratica do ato. § 2° A
Companhia poderd, ainda, ser representada por procurador, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos
instrumentos de mandato e na extensdo dos poderes que contiverem, a serem outorgados por 2 Diretores,
conjuntamente, observados os limites de poderes estabelecidos neste Estatuto Social. Todas as procuragdes outorgadas
pela Companhia, com excecdo daquelas outorgadas a advogados para sua representagao em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, deverao conter poderes especificos, prazo de validade limitado a 1 ano e indicarao
expressamente se serd, ou ndo, permitido o substabelecimento, com ou sem reservas de iguais poderes. § 3° Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer acionista,
conselheiro, diretor, procurador ou funciondrio que a envolverem em obrigagoes relativas a negécios ou operagoes
estranhas ao objeto social da Companhia, tais como conceder fiancas, avais, ou qualquer outra forma de garantia, salvo
quando expressamente autorizados por deliberagao da Assembleia Geral. Capitulo V. Conselho Fiscal. Art. 15.
Funcionamento e Composicao. 0 Conselho Fiscal funcionara em carater nao permanente, o qual podera ser instalado
nos termos da Lei das S.A. ou mediante a solicitagao de qualquer acionista neste sentido. Quando deliberada a sua
instalacdo, o Conselho Fiscal serd composto por 3 membros, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral, nos termos
da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Capitulo VI. Liquidagdo e Apuragdo de Haveres. Art. 16. Liquidacdo. A
Companhia serd dissolvida e liquidada somente nos casos previstos em lei ou mediante deliberagao dos acionistas em
Assembleia Geral, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral fixara a forma
de liquidacdo, elegerd o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, elegendo seus membros, o qual
funcionara durante o periodo de liquidacdo, em cada caso, nos termos deste Estatuto Social. Art. 17 A apuragdo de
haveres serd realizada, sob qualquer hipétese, pelo seu valor patrimonial contabil apurado mediante o levantamento|
de um balango especial da Companhia na data-base correspondente ao ato que Lhe der causa, o qual ndo levard em
consideragao qualquer perspectiva de rentabilidade futura da Companhia. Capitulo VII. Lei de Regéncia. Art. 18. Lei|
Aplicdvel. Este Estatuto Social e sua execucdo deverdo ser regulados em todos os aspectos pelas leis da Reptblica
Federativa do Brasil. Capitulo VIIL Juizo Arbitral e Foro. Art. 19. Arbitragem. Todo e qualquer litigio relativo a ou
proveniente do presente Estatuto Social, incluindo litigios relacionados a existéncia, validade, eficicia, nulidade,
interpretagdo ou execugao de qualquer de suas disposicdes, devera ser solucionado conforme as disposigées relativas

a resolucéo de conflitos e arbitragem dispostas no Acordo de Acionistas.

comercial@datamercantil.com.br




Sdo Paulo, Terc¢a-Feira, 30 de dezembro de 2025

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL - 7

IPUBLICIDADE LEGAL

LVL Mota Negécios e Participacoes Ltda
CNPJ/MF 55.625.343/0001-33 - NIRE 35.264.213.571
Ata de Reunido de Sécios Realizada em 26 de Dezembro de 2025

Local: Sede Social em Sdo Paulo - SP. Data e Hora: 26/12/2025 as 16 horas. Quérum: Sécia uni-
pessoal representando a totalidade do capital social, Sra. Lucia Augusta Fonseca da Mota. Mesa:
Presidente: Lucia Augusta Fonseca da Mota. Secretaria: Leticia de Oliveira Marchetti. Convocagao:
Dispensadas as formalidades de convocagao previstas no paragrafo 3° do artigo 1.152, tendo em
vista 0 comparecimento da sécia unipessoal, conforme paragrafo 2° do Artigo 1.072, ambos da Lei
n® 10.406/2002. Deliberagdes: Redugao do Capital Social: de acordo com o artigo 1.082, inciso I,
e artigo 1.084 da Lei n® 10.406/2002 (Cédigo Civil brasileiro), bem como nos termos da presente
reunido, a sécia unipessoal procede com a reducéo do capital social da sociedade, por ser excessivo
em relagao ao seu objeto, reduzindo-se o capital social de R$ 2.166.402,00 para R$ 1.716.402,00,
com o consequente cancelamento de 450.000 quotas de valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totali-
zando uma redugao de R$ 450.000,00, restituidas a sdcia unipessoal. Encerramento: A ata foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Lucia Augusta Fonseca da Mota - Presidente. Leticia de
Oliveira Marchetti - Secretaria. Sécia Unipessoal: Lucia Augusta Fonseca da Mota.

. o . ~
== Campen Investimentos e Participa¢des S.A. ===
CNPJ/MF n° 20.701.144/0001-82 - NIRE 35.300.490.703
Ata de Assembleia Geral Ordindria realizada em 28/11/2025
Local, Data e Hora: Em 28/11/2025, as 9hs, na sede social. Convocacdo, Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em
vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital. Mesa: Presidente: Gustavo Figueira de Almeida e
Albuquerque; Secretdrio: André Reginato. Deliberacdes aprovadas: 5.1. Aprovada as contas dos administradores, bem
como as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, acompanhadas do parecer
dos auditoresindependentes, publicados conforme relatado acima. Os acionistas consideraram sanada, na forma do §4°
doart. 133 da Lei das S.A., afalta de publicacdo dos antincios e a inobservancia dos prazos a que se refere o art. 133 da
Lei das S.A. em razdo da presenca da totalidade dos acionistas, bem como dispensaram a presenca de administradores|
da Companhia e representantes dos auditores independentes da Companhia, nos termos do §2° do Art. 134, da Lei das
S.A., por ndo haver necessidade de esclarecimentos a respeito dos documentos disponibilizados pela administragao da
Companhia pertinentes as matérias da ordem do dia. 5.1.1. Consignar que no exercicio social encerrado em 31/12/2024
houve prejuizo no montante de R$ 8.614.208,50, o qual serd absorvido na forma do art. 189 da Lei das S.A. pela conta
de reserva de lucros, cujo saldo passard a ser de RS 38.197.643,06. 5.2. Aprovada a reeleigdo das seguintes pessoas
para o Conselho de Administracao da Companhia, todas com mandato até a AGO de 31/12/2025: (a) Lucas Santos
Rodas, brasileiro, administrador de empresas, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo; (b) Paulo Zucchi
Rodas, brasileiro, empresario, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; e (c) Guilherme Vidigal Andrade
Gongalves, brasileiro, advogado, para o cargo de membro do Conselho de Administragao. Os membros do Conselho de
Administracdo ora eleitos firmam os respectivos Termos de Posse lavrados em livro préprio e declaram sob as penas
da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades
mercantis. 5.3. Autorizada a Diretoria da Companhia, observadas as disposicoes legais e o disposto no Estatuto Social|
da Companhia, a praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacéo das deliberagdes acima. Nada mais. Sao
Paulo, 28/11/2025. JUCESP n° 433.556/25-0 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031,/0001-63 - NIRE 35.300.025.083

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 03 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: 03/12/2025, as 09:00 horas, na sede social da Companhia. Mesa: Sr. Fabio Luiz
Munhoz Mazzaro, Presidente e Sr. Sandro Morais Nogueira, Secretario. Presenca: Representantes de mais
de 2/3 do capital social votante. Convocacgéo: Convocacéo publicada no jornal “Data Mercantil”, nas versdes
impressa e eletronica, em 25, 26 e 27/11/2025. Deliberacées: Em AGE: Os acionistas aprovaram por
unanimidade: (i) a integralizacao do saldo remanescente do capital social j& subscrito, de RS 14.408.300,76,
integrante do capital total de RS 210.396.193,39, passando o artigo 5° Estatuto Social viger com a seguinte
redacao: “Artigo 5°. O capital social é de RS 210.396.193,39, totalmente subscritos e integralizados, repre-
sentado por 7.022.590 acées, sendo 3.511.600 acdes ordinérias, 3.510.980 acoes preferenciais Classe A e
10 acoes preferenciais Classe B, todas nominativas, sem valor nominal.”; (ii) a integralizacao realizada pelos
acionistas a seguir: a) Bernardo Simdes Birmann, CPF n® 099.054.297-19, integralizou RS 6.435.519,30;
e b) Mirian Birmann, portadora do passaporte italiano YA3600532, expedido em 21,/08/2021, integralizou
RS 7.972.781,46; (iii) a integralizacao se da mediante a compensacao dos dividendos devidos aos acionistas
acima pela Companhia, referentes aos exercicios de 2022, proporcionalmente aos valores integralizados.
Em AGO: Os acionistas deliberaram por unanimidade: (i) as contas dos administradores e as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024; (ii) a destinacao do lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2022, de RS 453.572.964,15, da seguinte
forma: (a) distribuicdo de dividendos de RS 204.107.833,87, sendo: () RS 113.393.241,04, equivalente a 25%
do lucro liquido do exercicio para os Acionistas detentores de Acoes Ordinarias e Acoes Preferenciais Classe A,
na proporcao da quantidade de acdes detidas por cada Acionista; e (i) RS 90.714.592,83, equivalente a 20%
do lucro liquido da Companhia, para os Acionistas detentores de Acdes Preferenciais Classe B; (b) a reserva
legal nao foi constituida neste exercicio, em razao de ja haver sido atingido o limite méximo permitido de 20%
do capital social para a reserva legal; (iii) a destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2023, de RS 366.866.054,11, da seguinte forma: (a) distribuicao de dividendos de
RS 165.089.724,35, sendo: (i) RS 91.716.513,53, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio para os
Acionistas detentores de Acdes Ordinarias e Acoes Preferenciais Classe A, na proporcao da quantidade de
acdes detidas por cada Acionista; e (i) RS 73.373.210,82, equivalente a 20% do lucro liquido da Companhia,
para os Acionistas detentores de Acoes Preferenciais Classe B; (b) a reserva legal nao foi constituida neste
exercicio, em razao de ja haver sido atingido o limite maximo permitido de 20% do capital social para a reserva
legal. O pagamento dos dividendos sera realizado conforme disponibilidade do caixa da Companhia, estando
0s acionistas autorizados a cederem o direito de crédito; (iv) a destinacao do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31/12/2024, de RS 425.245.674,28, da seguinte forma: (a) distribuicao
de dividendos de RS 191.360.553,43, sendo: (i) RS 106.311.418,57, equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio para os Acionistas detentores de Acoes Ordinarias e Acoes Preferenciais Classe A, na proporcao da
quantidade de acoes detidas por cada Acionista; e (i) RS 85.049.134,86, equivalente a 20% do lucro liquido
da Companhia, para os Acionistas detentores de Acdes Preferenciais Classe B; (b) a reserva legal néo foi
constituida neste exercicio, em razao de ja haver sido atingido o limite maximo permitido de 20% do capital
social para a reserva legal. O pagamento dos dividendos sera realizado conforme disponibilidade do caixa da
Companhia, estando os acionistas autorizados a cederem o direito de crédito. Encerramento: Nada mais
a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo
tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos
os presentes. Ribeirao Pires, 03/12/2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Presidente da Mesa; Sandro
Morais Nogueira — Secretario da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
|0 n° 436.215/25-1 em 23/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2025
Data, Hora e Local: 31/10/2025, as 09:00 horas, na sede social da Companhia. Mesa: Sr. Fabio Luiz
Munhoz Mazzaro — Presidente; Sr. Sandro Morais Nogueira — Secretéria. Presenca: Representantes de mais
de mais de 2/3 do capital social votante. Convocacao: Publicado no jornal “Data Mercantil’, nas versoes
impressa e eletronica, nos dias 23, 24 e 25/10/2025. Deliberacoes: Em AGE: Os acionistas deliberaram por
unanimidade: (i) aprovar a alteracao do endereco da sede da Companhia, para a exclusao do n° 3.259 (Portao
2), consolidando o endereco para: “Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bocaina, Ribeirao Pires-SP, CEP:
09426-900"; (ii) alterar a redacao do artigos 2° do Estatuto Social devido ao tema deliberado no item acima,
e de acordo com a seguinte redacao: Artigo 2°: A sede da Companhia esta localizada na Cidade de Ribeirao
Pires, Estado de Sao Paulo, na Avenida Humberto de Campos, n° 3220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, e o
seu foro o da mesma Comarca, podendo, todavia, criar e extinguir, por deliberacao da Diretoria Executiva, filiais,
sucursais e outras dependéncias dentro e fora do pais. Em AGO: Os acionistas deliberaram por unanimidade:
(i) Aprovar das contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos
anos calendarios de 2018, 2019, 2020 e 2021; (ii) a destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2018, no montante de RS 72.582.692,89, da seguinte forma: (a) destaque da quantia de
RS 3.629.134.64, do lucro liquido, para a conta de Reserva Legal; (b) distribuicao de dividendos no montante
de RS 31.754.928,14, sendo: (i) o valor de RS 17.238.389,56, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio,
deduzida a Reserva Legal, para os Acionistas detentores de Acoes Ordinérias e Acoes Preferenciais Classe A; e
(ii) 0 valor de RS 14.516.538,58, equivalente a 20% do lucro liquido da Companhia, para os Acionistas detentores
de Acdes Preferenciais Classe B. O pagamento sera realizado conforme disponibilidade do caixa da Companhia,
estando os acionistas autorizados a cederem o direito de crédito; (iii) a destinacao do lucro liquido apurado
no exercicio social encerrado em 31/12/2019, no montante de RS 105.186.826,92, nos termos da proposta
da Diretoria Executiva, da seguinte forma: (a) destaque da quantia de RS 5.259.341,35, equivalente a 5% do
lucro liquido, para a conta da Reserva Legal; (b) distribuicao de dividendos no montante de RS 46.019.236,77,
sendo: (i) o valor de RS 24.981.871,39, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, deduzida a Reserva
Legal, para os Acionistas detentores de Acoes Ordinérias e Acdes Preferenciais Classe A, na proporcao da
quantidade de acdes detidas por cada Acionista; e (ii) o valor de RS 21.037.365,38, equivalente a 20% do
lucro liquido da Companhia, para os Acionistas detentores de Acdes Preferenciais Classe B. O pagamento
serd realizado conforme disponibilidade do caixa da Companhia; (iv) a destinacao do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31/12/2020, no montante de RS 214.876.045,67, nos termos da proposta da
Diretoria Executiva, da seguinte forma: (a) destaque da quantia de RS 10.743.802,28, equivalente a 5% do
lucro liquido, para a conta da Reserva Legal; (b) distribuicdo de dividendos no montante de RS 51.033.060,85,
sendo: (i) o valor de RS 51.033.060,85, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, deduzida a Reserva
Legal, para os Acionistas detentores de Acdes Ordinarias e Acoes Preferenciais Classe A, na proporcao da
quantidade de acdes detidas por cada Acionista; e (v) a destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2021, no montante de RS 414.532.422,56, da seguinte forma: (a) destaque da quantia
de RS 5.374.392,66, equivalente a 5% do lucro liquido, para a conta da Reserva Legal; (b) distribuicao de
dividendos no montante de RS 228.171.201,11, sendo: (i) o valor de RS 102.289.507,47, equivalente a 25%
do lucro liquido do exercicio, deduzida a Reserva Legal, para os Acionistas detentores de Acoes Ordinérias
e Acoes Preferenciais Classe A; e (ii) o valor de RS 125.881.693,64, equivalente a 20% do lucro liquido da
Companhia, para os Acionistas detentores de Acoes Preferenciais Classe B. O pagamento sera realizado
conforme disponibilidade do caixa da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Ribeirao Pires, 31/10/2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro -
Presidente da Mesa; Sandro Morais Nogueira - Secretario da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Rovigo Participagcoes S/A
CNPJ/MF n° 03.360.520,/0001-01 — NIRE 35.300.172.680

Ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025
Data, Hora e Local: Aos 30/04/2025, as 10:00 horas, na sede da sociedade, em Sao José do Rio Preto-
-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. Mesa: Sr. Rui
Manoel Facchini — Presidente; Marisa Terezinha de Souza Facchini — Secretéria. Deliberacoes da Ordem
do Dia: por unanimidade: (i) Em AGO: Aprovou as demonstracdes financeiras, o relatério da administracao
e 0 balanco patrimonial sem quaisquer reservas ou ressalvas, referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2024, destinando 5% do resultado para “Reserva Legal”, nos termos do artigo 133, paréagrafo 2° da
Lei 6.404/76; (ii) Deliberaram com aprovacao unanime dos acionistas presentes, a distribuicao de dividen-
dos referente ao exercicio de 2024, no valor de RS 9.000.000,00, permanecendo o saldo em “Reserva de
Retencao de Lucros”; (iii) Em AGE: Os acionistas ratificaram o pagamento de dividendos em 2024, no valor
de RS 8.055.022,30; (iv) Deliberaram ainda a Consolidacao do Estatuto Social com redagéo constante do
Anexo que integra a presente ata. Encerramento: Nada mais a tratar, encerrou-se a Assembleia e lavrou-se a
Ata. Anexo: Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo de Duracio e Objeto Social:
Clausula 1% Sob denominacdo de Rovigo Participacées S/A sociedade por acdes, que se regera pelo
presente Estatuto, pela Lei 6.404/76 e suas alteracoes, para os casos omissos, pela legislacao brasileira
societaria aplicavel. Clausula 2% A sociedade tem sede na Rua José Guide, n°® 85 — Sala 85, Distrito
Industrial Waldemar de Oliveira Verdi, CEP 15.035-500, na cidade e comarca de Sao José do Rio Preto(SP),
que ¢ seu foro. § Unico: A sociedade podera abrir e encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no
exterior, mediante resolucdo da diretoria. Clausula 3% O prazo de duracdo da sociedade sera por tempo
indeterminado. Clausula 4% A sociedade tem por objeto, as seguintes atividades: 4.1. Administracdo de
outras sociedades; 4.2. Participacoes, investimentos; 4.3. Compra e venda de imdveis; 4.4. Loteamento e
Incorporacao de bens; 4.5. Locacao de bens; Podendo, ainda, praticar todos os atos que se relacionarem com
tais objetivos e, inclusive participar como sécia ou acionista em quaisquer outras sociedades. Capitulo Il - Do
Capital Social: Clausula 5% O Capital Social & de RS 35.000.000,00, dividido em 2.076 acdes ordinarias
nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. § 1° - Os acionistas tém
preferéncia para a subscricao das acdes do capital na proporcao das acdes ja possuidas anteriormente. §
2° - A subscricao de acdes do capital para integralizacao a prazo, fica sujeita ao pagamento inicial previsto
na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Diretoria. § 3° - A cada acao ordlnarla
nominativa correspondera um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Capitulo lll - Da A
Geral e Deliberacoes Sociais: Clausula 6* A Assembleia Geral é 0 6rgao soberano da sociedade e tem
os poderes e atribuicoes que a lei lhe confere. A sua convocaco, instalacao e deliberacdes obedecero ao
disposto na lei. Capitulo IV - Da Administracao da Sociedade: Clausula 72 A sociedade sera adminis-
trada por uma Diretoria, que terd as atribuicdes conferidas por Lei e pelo presente Estatuto Social, estando
os diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. § Unico: Os membros da
Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em
seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Clausula 8% A Diretoria sera composta por no
minimo 2 e no maximo 5 Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 anos, permitida a reeleicao, sendo
designados Diretor Presidente e os demais, simplesmente Diretores. § 1° = No caso de vacancia de cargo
da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada
no prazo de 10 dias, contados da vacancia. § 2° - A Diretoria fara jus a um pro labore mensal a ser definido,
por ocasiao da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria. Clausula 92 Compete a Diretoria a representacao
da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a
administracao dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em Lei ou no presente Estatuto Social. §
1° - Observadas as disposicoes contidas neste estatuto, a Sociedade apenas sera validamente representada
se 0 ato contar com a assinatura conjunta de 2 Diretores, ou de 1 Diretor em conjunto com 1 procurador.
§ 2° - As Procuracoes outorgadas em nome da Sociedade serao sempre assinadas conjuntamente por 2
Diretores ou por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador representando cada Diretor, devendo especificar
os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo de
validade de 2 anos. Clausula 10% O Diretor Presidente da Sociedade tera poderes especificos para: 10.1
dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores; 10.2 coordenar os trabalhos de
preparacao das demonstracoes financeiras e o relatério anual da administracao da Sociedade, bem como a
sua apresentacao aos Acionistas; 10.3 supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; e
10.4 convocar a Assembleia Geral de Acionistas. Clausula 11% Sao expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes com relacao a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem
em obrigacGes relativas a negdcios ou operacdes estranhos aos objetivos sociais, ou em desacordo com
as disposicoes da Clausula Nona e Décima acima. Clausula 12% As reunides da Diretoria sera convocada
por 2 Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes tomadas por maioria
de voto dos presentes. Capitulo V - Do C lho Fiscal: Cla 13* A sociedade tera um Conselho
Fiscal de carater nao permanente composto de trés membros efetivos e igual nimero de suplentes. Uma
vez instalado, o Conselho Fiscal tera atribuicoes que a lei lhe confere e a Assembleia Geral que determinar
a sua lnstalacao elegera seus membros e flxara sua remuneracao. Capitulo VI - Do Exercicio Social,
B, Itado e sua A la 142 O exercicio social terminara em 31 de dezembro
de cada ano quando serao elaboradas as demonstracoes financeiras, na forma da lei. Clausula 15% Os
resultados apurados nas Demonstracoes Financeiras a que se refere o artigo anterior terdo o destino que
for deliberado pela Assembleia Geral e da legislacao em vigor. Clausula 16% A sociedade distribuira, como
dividendo obrigatério, o minimo de 1% do lucro liquido do exercicio, apurado na forma da lei, facultando-se
a Diretoria levantar balancos e d|stnbuw d|V|dendos mesmo em penodos intermediarios, observadas as
prescricoes legais. Capltulo VIl - Da D da S la 17% Para todos os casos de
dissolucao da somedade é competente a Assembleia Geral, que deC|d|ra sobre as condicdes de liquidacao.
Capltulo VIl - Das Di icoes Gerais: Clausula 18% Os casos omissos serao regulados pelas disposicoes
da Lei n° 10.406/02, Lei n° 6. 404, de 15/12/76, e legislacao complementar. Sao José do Rio Preto(SP),
30/04/2025. Mesa: Rui Manoel Facchini - Presidente; Marisa Terezinha de Souza Facchini — Secretéria.
Acionistas: Talita Facchini; Rafael Souza Facchini; Filipe Facchini. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

 Certifico o registro sob o n° 434.009/25-8 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. J

NC Investimentos Ltda.

CNPJ/MF n° 21.612.914/0001-83 - NIRE 35.228.919.176
Ata de Reunido de Socios

Data, Horario e Local: 29 de dezembro de 2025, as 10h00min, na sede social da NC Investimentos
Ltda. (a “Sociedade”), localizada na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, & Avenida José de Souza
Campos, n° 753, Térreo, Bairro Cambui, CEP 13.025-320, inscrita no CNPJ sob o n° 21.612.914/0001-83,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.2.2891917-6. Convo-
cacao: Dispensada, nos termos do parégrafo 2° do artigo 1.072 do Codigo Civil Brasileiro. Presencas:
Sécios representando a totalidade do capital social da Sociedade, conforme assinaturas constantes na
presente ata, a saber: Carlos Eduardo Sanchez, brasileiro, vitvo, industrial, portador da cédula de iden-
tidade RG n° 10.229.411-2 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 028.772.178-76, com endereco comercial
na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, na Avenida Coronel Teixeira, n° 6.225, Condominio Reserva
Inglesa, Apto 204, Bairro Ponta Negra, CEP:69.037-000; Leonardo Sanchez Secundino, brasileiro,
casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n° 22.746.746-2 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o
n°312.671.12867, com endereco comercial na cidade de Hortolandia, Estado de Sao Paulo, na Rodovia
Jornalista Francisco Aguirre Proenca, s/n, Km 08, Bairro Chéacara Assay, CEP:13.186-901; e Marcus
Vinicius Sanchez Secundino, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n°
22.360.460-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 313.116.868-43, com endereco comercial na cidade
de Hortolandia, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenca, s/n, Km 08, Bairro
Chacara Assay, CEP:13.186-901. Mesa: Presidente da Sessao: Gustavo Luiz Bizinelli; Secretéria da Sessao:
Debora Natalia Diniz Mugnos. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) aprovacédo da reducao do capital social
da Sociedade, nos termos do artigo 1.082, inciso Il, do Cadigo Civil; (b) aprovacao do cancelamento das
quotas, extintas em decorréncia da reducao do capital social; (c) aprovacao da devolucao da referida
monta aos respectivos sdcios; e (d) autorizacao dos sécios para que os administradores pratiquem todos
os atos necessarios de modo a implementar fielmente os eventos para a reducdo do capital social da
sociedade. Quérum das Deliberacées: Todas as deliberacdes foram aprovadas por unanimidade, sem
reservas ou restricoes. Deliberacdes: Colocadas as matérias em discussao e votacao, os sécios, por
unanimidade: 1.1 Resolvem os sdcios por unanimidade, aprovar a reducao do capital social da Sociedade
por considera-o excessivo para a consecucao dos objetivos sociais, nos termos do artigo 1.082, inciso Il,
do Codigo Civil. Desta forma, o capital social passara de R$ 728.434.745,00 (setecentos e vinte e oito
milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, setecentos e quarenta e cinco reais) para R$ 619.579.797,00
(seiscentos e dezenove milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, setecentos e noventa e sete reais), com
uma reducao efetiva de R$ 108.854.948,00 (cento e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil,
novecentos e quarenta e oito reais). 2.1 Em decorréncia da reducéo de capital social, aprovam os sécios
o cancelamento de 108.854.948 (cento e oito milhdes, oitocentas e cinquenta e quatro mil, novecentas e
quarenta e oito) quotas sociais no valor de RS 1,00 (um real) cada detidas pelos socios, na proporcdo de
suas participacoes. 3.1 Em virtude do cancelamento das 108.854.948 (cento e oito milhdes, oitocentos
e cinquenta e quatro mil, novecentos e quarenta e oito) quotas sociais, a NC Investimentos Participacoes
Ltda. entregara aos socios a integralidade de sua participacao na Sociedade Rio Biofarma Brasil Ltda.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 41.738.591/0001-86, sediada na cidade de
Hortolandia, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenca, s/n, km 08, Bloco 53,
Bairro Chacara Assay, CEP 13.186-901, retirando-se portanto do quadro de Sécios da referida Sociedade,
passando a mesma a ser detida pelos Srs. Carlos Eduardo Sanchez, Marcus Vinicius Sanchez Secundino e
Leonardo Sanchez Secundino . 4.1 Autorizam os administradores a praticarem todos os atos complementares
e/ou decorrentes da reducdo ora aprovada com amplos e gerais poderes para proceder com todos os
registros, transcricoes, publicacoes, averbacoes ou comunicacdes que se fizerem necessarios de modo a
implementar de modo cabal a reducéo nos termos aprovados. Disposicoes Gerais: 5.1 A presente delibera-
cao de reducao do capital social sera publicada no Diario Oficial e em Jornal de circulacdo em cumprimento
ao que apregoa o disposto no artigo 1.084, § 1° do Cddigo Civil. 6.1 Os sécios reconhecem a veracidade
autenticidade, integridade, validade e eficacia deste instrumento e seus termos, nos termos do artigo 219
do Cadigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado pelas partes por meio de certificados eletronicos,
ainda que sejam certificados eletronicos nao emitidos pela ICP Brasil, nos termos da Legislacao corrente.
Os sdcios reconhecem, ainda, que o presente instrumento sera considerado valido e incontestavelmente
da data indicada abaixo, que € a data em que todos os socios assim acordaram independentemente de a
formalizacao de assinatura digital e/ou eletronica eventualmente ser concluida em data(s) distinta(s) por
um ou mais socios. Lavratura e Aprovacéo da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, sendo suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, despois de
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Gustavo Luiz Blzmelll - Pr95|dente
da Sessao; Debora Natalla Diniz Mugnos - Secretaria da Sessao. Visto da Advogada: g

| Caetano Gomes OAB/SP n° 460.717. )

 Certifico o registro sob o n® 437.406/25-8 em 23/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

DATA MERCANTIL

SENPREDIVLGANOO SUAS IFURIAGDES NGWERDS COM TRASPARENIA, SECURAYGAE QULIADE, & datamercantil.com.br

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC -
R$5,5733 /R$ 5,5739
Kk
Cambio livre mercado -
R$ 5,5696 / R$ 5,5716 *
Turismo - R$ 5,6138 /
R$ 5,7938
(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotacao do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: +0,48%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacdo: -0,25%
Pontos: 160.490
Volume financeiro:
R$ 16,426 bilhdes
Maiores altas: Brava
ON (+5,01%), Pao de
Actcar ON (+2,50%),
CVC ON (+1,93%)
Maiores baixas: Yduqs
ON (-3,98%), Cogna ON
(-3,12%), Santander
UNT (-2,68%)
S&P 500 (Nova York):
-0,35%

Dow Jones (Nova York):
-0,51%
Nasdaq (Nova York):
-0,5%

CAC 40 (Paris): 0,1%
Dax 30
(Frankfurt): 0,05%
Financial 100
(Londres): -0,04%
Nikkei 225 (Toquio):
-0,44%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,71%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,04%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,38%
Merval (Buenos Aires):
-0,4%

IPC (México): -0,39%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%

INPC/IBGE
Agosto 2025:-0,21%
Setembro 2025: 0,52%
Outubro 2025: 0,03%
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Sdo Paulo, Terc¢a-Feira, 30 de dezembro de 2025

1 NEGOCIOS

Correios precisam de mais RS 8 bi em
2026, diz presidente da estatal

presidente dos
O Correios, Emma-

noel  Rondon,
disse nesta segunda-feira
(29) que a companhia tenta-
ra captar mais R$ 8 bilhdes
em 2026, como parte de seu
plano de reestruturacdo, e
que ainda sera definido se os
recursos serdo obtidos via
aporte do Tesouro Nacional.

A estatal ja assinou
contrato de empréstimo de
R$ 12 bilhdes com bancos
publicos e privados, mas o
pleito inicial era de R$ 20
bilhdes em créditos. "Per-
manece a necessidade de
captacdo de R$ 8 bilhdes",
disse Rondon a imprensa ao
apresentar o plano de rees-
truturacao dos Correios.

As medidas de ajuste
fazem parte do compromis-
so fechado pelos Correios
com bancos e governo fede-
ral de voltar a ter contas no

azul a partir de 2027. "Essa
necessidade de captacdo
[de R$ 8 bilhdes] vai ser
vista em 2026. Se a melhor
opcao é aporte [do Tesouro]
ou outra operacao de crédi-
to, ndo esta definido ainda",
disse o presidente.

As acgOes de reestrutu-
racdo da empresa incluem
a regularizacdo de dividas
com fornecedores e bancos,
um novo PDV (programa de
demissdo voluntaria) para
desligar 15 mil empregados
em 2026 e 2027, venda de
imoveis, fechar cerca de
1.000 agéncias, a reformula-
cdo da estrutura de cargos e
salarios e também do plano
de saude da companhia,
entre outras iniciativas.

Como antecipou a Folha
de S.Paulo, a empresa prevé
poupar até R$ 4,2 bilhdes
em despesas ao ano com
a implementacao das me-

| Biodiesel: Biopower,
da JBS, anuncia
investimento de RS 140

milhoes
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didas de ajuste. O impacto
pleno sera percebido s6 a
partir de 2029. Antes disso,
o ganho liquido sera menor,
devido a necessidade de
investir em incentivos para
o PDV e compensac¢des ao
plano de satide, mas havera
um crescimento gradual.

Rondon afirmou que "em
cendrio de estresse" e sem
nenhuma correcdo, o resul-
tado negativo dos Correios
pode alcancar R$ 23 bilhdes
em 2026.

A companhia também
diz que identificou déficit
estrutural superior a R$ 4
bilhGes anuais, patrimonio
liquido negativo de R$ 10,4
bilhdes e prejuizo acumula-
do de R$ 6,057 bilhdes até
setembro de 2025, "além
da queda acentuada nos
indicadores de qualidade e
liquidez".

Folhapress

Biopower,
A empresa da JBS

Novos Negdcios
que produz  biodiesel,
acaba de anunciar um
investimento de R$ 140
milhdes em modernizacdo
e inovacdo tecnoldgica de
suas trés usinas, localiza-
das em Lins (SP), Campo
Verde (MT) e Mafra (SC).

O aporte, o mais signifi-
cativo desde a construcdo
da unidade de Mafra, em
2021, prepara a empresa
para um novo ciclo de cres-
cimento e reforca seu papel
estratégico na transicdo
energética nacional.

Com a inova¢do, a Bio-
power projeta sua produ-
¢do em um volume recorde
de cerca de 650 milhdes de
litros em 2025, informou a

BNDES aprova RS 1,13
bilhao em empréstimo

BNDES aprovou

para CSN
um empréstimo

O de R$ 1,13 bi-

lhdo paraa Companhia Side-
rurgica Nacional, anunciou
0 banco de fomento nesta
segunda-feira (29), citando
que os recursos devem ser
usados para modernizacdo
da usina da empresa em
Volta Redonda (R]).

Parte dos recursos ja foi
investida pela siderurgica e
parte serd usada para com-
pra de maquinas e equipa-
mentos, afirmou o BNDES,
citando que entre as varias
linhas de financiamento do
banco ha uma que prevé re-
cursos para investimentos
ja feitos, o que caracteriza a
operagdo como uma espécie
de reembolso.

0 banco nao informou
detalhes como prazo e juros
ao ser questionado sobre as
condicdes do empréstimo
a CSN. O projeto da CSN,
segundo o banco de fomen-
to, comegou a ser colocado
em pratica em 2023 para
atender obrigacdes previs-
tas em um TAC (termo de

empresa em comunicado.
Dentre os investimentos,
estd a implementacdo da
tecnologia de esterificacao
enzimatica, um moderno
processo que substitui
catalisadores quimicos por
enzimas de alta eficiéncia.
Essa abordagem mais
limpa e precisa permitira
um ganho de produtividade,
maior flexibilidade no uso
de matérias-primas diver-
sas, como sebo bovino e 6leo
de cozinha usado, e a con-
versao de subprodutos, que
antes eram comercializados
separadamente, em mais
biodiesel. O projeto comeca
a ser implementado neste
ano e tem conclusdo pre-
vista para meados de 2026.
0 aumento na demanda
por biodiesel, impulsionado

ajustamento de conduta)
com o 6rgdo ambiental do
Rio de Janeiro, INEA.

0 anuncio dos recursos
ocorre em um momento em
que a empresa vem sendo
pressionada a reduzir seu
endividamento. Em novem-
bro, a agéncia de classifica-
¢do de risco S&P colocou a
recomendacdo de crédito
da CSN em observacao para
possivel corte, diante de
uma reducdo da alavanca-
gem que considerou mais
lenta que o esperado.

Na semana passada, a
CSN anunciou a venda de
até 11,2% de participagao
na transportadora ferrovia-
ria MRS para a sua prépria
mineradora por R$ 3,35
bilhoes.

Do total de recursos a
ser entregue pelo BNDES a
CSN, R$ 625,8 milhdes cor-
respondem a reembolsos
de investimentos que a em-
presa afirmou que realizou,
0 que inclui instalacdes de
sinterizacdo de minério de
ferro com novos precipita-
dores e filtros. CNN

pela legislacdo vigente que
prevé a elevacdo da mistura
para 20% (B20) até 2030,
ocorre em um momento de
crescimento histérico dos
biocombustiveis no Brasil.
Atualmente, a mistura esta
em 15%.

E nesse cenario de ex-
pansdo que o investimento
da Biopower se posiciona,
preparando a companhia
para capturar as novas
oportunidades e contribuir
para a meta do pais de se
consolidar cada vez mais
como uma poténcia em
energia limpa.

Em 18 anos de atuacao,
a empresa ja produziu mais
de 4 bilhoes de litros de bio-
diesel, evitando a emissao
de cerca de 9 milhdes de
toneladas de CO2. CNN




