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DOLAR CAI E BOLSA TEM FORTE ALTA COM DADOS

DE INFLACAO E CENARIO POLITICO NO RADAR

dolar estd em
queda nesta
terca-feira (22),

com investidores digerindo
os dados do IPCA-15 (Indice
de Precos ao Consumidor
Amplo-15) de dezembro,
cuja aceleracdo veio ligei-
ramente abaixo das expec-
tativas. Operadores ainda
repercutem o cancelamento
da entrevista de Jair Bolso-
naro por questdes de satude.
Seria a primeira fala publica
do ex-presidente desde que
ele foi preso por tentativa
de golpe de Estado.

As 16h, a moeda recuava
0,8%, cotada a R$ 5,538,
também afetada por dois lei-
16es do BC.]JaaBolsaavanga-
va 1,32%, a 160.233 pontos.

Em época tradicional-
mente marcada por baixa
liquidez nos mercados, o

foco no Brasil segue voltado
a corrida eleitoral de 2026.

A despontada do sena-
dor Flavio Bolsonaro em
pesquisas eleitorais tem
preocupado agentes do
mercado pela possibilidade
de dividir a oposicio ao
governo Lula e, assim, for-
talecer a campanha de ree-
leicdo do atual presidente.

Na dltima pesquisa
Bloomberg/AtlasIntel,
divulgada quinta-feira (18),
o senador somava 21,3% de
intencdes de voto, enquanto
Tarcisio de Freitas, nome
favorito da Faria Lima para
a disputa, tinha 15%. Lula
liderava com 47,9%.

Sem novas sinalizacoes
de que Flavio podera de-
sistir da corrida, o mercado
tem desmontado as posi-
coes do apelidado "Tarcisio

Trade", isto é, operagdes que
previam que uma eventual
vitéria do governador de
Sdo Paulo destravaria uma
valorizacdo mais acentuada
dos ativos brasileiros, como
Bolsa e real.

A sensibilidade do
assunto também inspira
volatilidade nos ativos. O
ex-presidente Jair Bolsona-
ro iria conceder entrevista
ao portal Metrdpoles nesta
tarde, a primeira desde que
foi preso, mas cancelou por
questdes de saude.

O cancelamento deixou
o mercado intrigado. Parte
dos operadores acredita
que pode haver alguma
hesitacdo por parte do
ex-presidente em confirmar
Flavio como seu candidato
ao Palacio do Planalto em
2026 Folhapress
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. NO MUNDO

| Ministro diz que Israel nunca vai
deixar Gaza e gera novo temor de
ocupacao permanente

ministro da De-
O fesa israelense,
Israel Katz, disse
nesta terca-feira (23) que
os militares de seu pais
nunca deixariam a Faixa de
Gaza completamente e que
planejavam estabelecer as-
sentamentos chamados de
Nahal, que historicamente
desempenharam um papel
importante na criacdo de
comunidades de Israel.
"Estamos localizados no
interior de Gaza e nunca
deixaremos Gaza comple-
tamente. Nunca havera
tal coisa. Estamos la para
proteger, para evitar o que
aconteceu. Nao confiamos
em mais ninguém na pro-
tecdo de nossos cidadaos",
afirmou Katz, apontando
para o que disse ser uma
necessidade de estar tam-
bém no Libano e na Siria.
Mais tarde, depois que
veiculos israelenses noticia-
ram a declaracdo como um
plano de repovoar o territo-
rio, o ministro divulgou um
comunicado afirmando que

"0 governo ndo tem inten-
cdo de estabelecer assenta-
mentos na Faixa de Gaza".

Em resposta a declara-
cdo de Katz, o porta-voz do
grupo terrorista Hamas,
Hazem Qassem, disse que
o anuncio viola o acordo
de cessar-fogo e vai contra
o plano de paz proposto
pelo presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, e as-
sinado por ambas as partes
em outubro deste ano.

O plano prevé que os
militares israelenses se
retirem gradualmente e
completamente do territo-
rio e que Tel Aviv ndo resta-
beleca assentamentos civis

| Venezuela aprova lei
para proteger navios
em meio a clima de
guerra com os EUA
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no local. Também prevé, por
outro lado, uma "presenca
de perimetro de seguranca
israelense que permane-
cera até que Gaza esteja
devidamente protegida de
qualquer ameaca terrorista
ressurgente".

A fala de Katz sobre os
militares nunca deixarem
Gaza de forma completa
aconteceu no assentamento
de Beit El, na Cisjordania,
préximo a sede administra-
tiva da Autoridade Palestina
em Ramallah. Na ocasiao,
ele anunciou que 1.200 uni-
dades habitacionais seriam
construidas.

Folhapress

omo resposta as
Ca(;(”)es navais dos
Estados Unidos
contra petroleiros venezue-
lanos, o regime do ditador
Nicoldas Maduro aprovou
nesta terca-feira (23) uma
lei contra a "pirataria nos
mares do mundo”. O texto
diz que "toda pessoa que
promover, instigar, solicitar,
invocar, favorecer, facilitar,
apoiar, financiar ou parti-
cipar de acdes de pirataria,
bloqueio ou outros atos
ilicitos internacionais sera
sancionada com prisdo de
15 a 20 anos". Ainda prevé
multas que podem chegar
a 1 milhdo aos infratores.
Segundo Maduro, a medida
tem um "grande poder".
A legislacao foi aprovada
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| Governo dos EUA divuiga
novo lote de arquivos do
caso Epstein, agora com
mais mencoes a Trump

Departamento
O de Justica dos

Estados Unidos
divulgou nesta terca-feira
(23) um novo conjunto de
documentos das investiga-
¢oes do caso Jeffrey Epstein.
A nova leva de documentos
compreende cerca de 29 mil
paginas, com fotos, audios,
registros judiciais, docu-
mentos do FBI e centenas
de videos.

Ha inclusive imagens de
vigilanciade agostode 2019,
quando o magnata conde-
nado por crimes sexuais foi
encontrado morto em sua
cela em uma prisao de Nova
York, e diversas meng¢des ao
presidente Donald Trump.

Segundo o Washing-
ton Post, os documentos
revelam que, em 2021, foi
enviada uma intimacdo a
Mar-a-Lago, residéncia do
republicano na Flérida, soli-
citando registros relaciona-
dos ao processo do governo
contra Ghislaine Maxwell,
ex-namorada e cumplice
de Epstein no esquema de

pela Assembleia Nacinal
venezuelana,  controlada
pelo regime, num momento
de tensdo no Caribe apds
interceptacoes de petro-
leiros ligados a Venezuela
pelas forcas dos EUA nas
ultimas semanas em atos
justificados por Washington
como combate ao narcoter-
rorismo e sang¢des contra
o regime de Maduro. O
ditador, por sua vez, diz que
as iniciativas configuram
roubo e pirataria.

Leis similares ja punem
também com prisdo e
multas quem defender, por
exemplo, as sancoes inter-
nacionais contra o regime
venezuelano, como tem feito
a ganhadora do Nobel da
Paz Maria Corina Machado,

trafico sexual. O material
inclui anotagdes de um
procurador-assistente em
Nova York sobre o ntiimero
de vezes que Trump teria
viajado no aviao de Epstein,
entre elas um voo que, se-
gundo os arquivos, contou
apenas com Trump, Epstein
e uma mulher de 20 anos.

Os arquivos agora divul-
gados também rednem di-
versas denuncias coletadas
pelo FBI sobre um suposto
envolvimento de Trump
com Epstein e sobre festas
realizadas em propriedades
dos dois no inicio dos anos
2000. Os documentos,
porém, ndo indicam se essas
informacoes deram origem
a investigacdes posteriores
nem se alguma das denun-
cias foi confirmada.

O Departamento de Jus-
tica dos EUA afirmou nesta
terca-feira que ha "acusa-
¢oOes falsas e sensacionalis-
tas" contra Trump na nova
remessa de documentos do
caso, sem dar mais detalhes.

Folhapress

que diz ser favoravel a estra-
tégia de Trump no Caribe.

"Acho que o presidente
Trump se sairia melhor
perante o mundo se se
dedicasse aos problemas
de seu pais. Nao é possivel
que 70% de seus discursos,
declaragdes e tempo sejam
sobre a Venezuela. E os Es-
tados Unidos? E os pobres
dos Estados Unidos que
precisam de moradia, e os
empregos que precisam ser
criados? Que cada um cuide
de seu pais", afirmou Madu-
ro antes da aprovacao da lei.

O ditador defendeu os
compromissos internacio-
nais da Venezuela, mencio-
nando a relacdo do pais com
a Chevron, petroleira dos
EUA.

Folhapress
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. ECONOMIA

IPCA-15 acelera e fecha ano com alta
de 4,41%, dentro da meta do governo

[PCA-15

(In-
dice Nacional
de Precos ao

Amplo-15),
considerado a prévia da

O

Consumidor

inflacdo oficial, acelerou
a 0,25% em dezembro,
de acordo com dados di-
vulgados pelo IBGE nesta
terca-feira (23). Com este
resultado, o IPCA-15 fecha o
ano com alta de 4,41%, den-
tro da meta estipulada pelo
Conselho Monetario Na-
cional, cujo teto é de 4,5%.

No més passado, o
indice ficou em 0,2% e
ha um ano de 0,34%. A
aceleracao ficou abaixo do
esperado pelo mercado. Os
economistas ouvidos pela
agéncia de noticias Reuters
previam alta de 0,27%
no ultimo més do ano.

O antncio do IBGE é
um alivio para a equipe
econdmica do governo fe-
deral, que via o acumulado
de 12 meses ser igual ou
superior ao teto da meta
desde fevereiro deste ano. A
meta estipulada pelo CMN
é de 3%, com uma variacao
de 1,5 ponto percentual
para mais ou para menos.

De acordo com o IBGE,
dos nove grupos de produ-
tos e servigos pesquisados,
sete tiveram alta no meés
de dezembro, sendo os
setores de transportes e
vestuario os responsaveis
pelas maiores variacdes
(0,69%). O grupo artigos
de residéncia, por outro
lado, registrou a quarta
reducdo consecutiva na
média de precos (-0.64%).

| Consumidor pagara
menos na conta de luz

em janeiro

As demais variagoes fica-
ram entre o recuo de 0,01%
do no grupo de satude e
cuidados pessoais e o
aumento de 0,46% em des-
pesas pessoais esse ultimo
havia registrado aumento
de 0,85% no més anterior.

No setor de transportes,
o principal impacto indivi-
dual no indice do més veio
de passagem aérea , que
subiu 12,71%. O transporte
por aplicativo, por sua vez,
teve alta de 9,00% e os com-
bustiveis subiram 0,26%,
apods a queda de 0,46% em
novembro, com altas de
1,70% no etanol e de 0,11%
na gasolina . J4 o gas veicu-
lar e o 6leo diesel apresen-
taram recuos de 0,26% e
0,38%, respectivamente.

Folhapress

A nal de Energia

Elétrica (Aneel)
anunciou nesta terca-feira
(23) que o ano de 2026
comegarda sem custo extra
na conta de energia para a
populacdo. Em janeiro sera
aplicada a bandeira tarifa-
ria verde. A agéncia regula-
dora destacou que apesar
de o periodo chuvoso ter
iniciado com chuvas abaixo
da média historica, em no-
vembro e dezembro houve
no pais, de um modo geral,
a manutencao do volume de
chuvas e do nivel dos reser-
vatorios das usinas.

"Em janeiro de 2026 ndo
sera necessario despachar
as usinas termelétricas na
mesma quantidade do més

anterior, o que evita a co-
branca de custos adicionais

Agéncia Nacio-

| Compras de ultima
hora agitam comeércio
popular em Sao Paulo

(( movimento

O nesses

ultimos dias
estd espetacular, muita
gente na rua desde as pri-
meiras horas da manha”. E
esta a definicdo de Lauro
Pimenta, vice-presidente
da Alobras (Associacao
de Lojistas do Bras), para
as compras natalinas de
ultima hora feitas na re-
gido central de Sao Paulo.

Segundo um estudo da
Confederacdo Nacional de
Dirigentes Lojistas (CNDL)
e pelo Servico de Protecao
ao Crédito (SPC) nas 27
capitais do pais, pelo menos
12 milhdes de consumido-
res devem comprar seus
presentes de Natal nas ul-
timas horas antes da festa.

Para Pimenta, o aumento
de pessoas no comércio cen-
tral paulistano também se
deve as trocas de produtos.

“Tem o pessoal que com-
prou antes e que precisa
trocar. Isso também ajuda a
aumentar as vendas, porque
acaba levando mais alguma
coisa”.

Para ele, o movimento
de 2025 esta melhor que o
do ano passado, ndo sé no
nimero de pessoas, mas
também no valor gasto.

“O que mais tem cha-

na conta de energia do con-
sumidor”, explicou a Aneel.
Neste més de dezembro
ja houve a reducdo na ban-
deira tarifaria vermelha no
patamar 1 para amarela.A
medida reduziu em R$ 4,46
a cada 100 quilowatts-hora
(KW/h) consumidos e pas-
sou a R$ 1,885. De acordo
com o Ministério de Minas
e Energia, a adocdo da ban-
deira verde reflete um cena-
rio de segurancga energética,
no qual ndo ha necessidade
de acionamento intensivo
de usinas termelétricas.
Essas unidades, além de
apresentarem custo de
geracao mais elevado, utili-
zam combustiveis fosseis e
contribuem para a emissdo
de gases de efeito estufa.
"Apesar da crescente
participacdo de fontes reno-

mado a atencdo é o ticket
médio, que tem aumentado.
Em 2024 estavamos traba-
lhando com uma média de
R$ 175 e esse ano passou
para R$ 190. Isso faz o
faturamento aumentar tam-
bém”, disse.

As promogdes nos dias
que antecedem o Natal e a
espera pelo pagamento dos
salarios ou da segunda par-
cela do 132 salario também
fazem os consumidores
irem mais tarde as lojas,
segundo o estudo do CNDL.
O o6rgao recomenda muita
atencdo nessas compras
de ultima hora e diz que é
importante definir um teto
de gastos.

Apesar do aumento de
pessoas nestes ultimos dias
nas lojas, o fendmeno é forte
desde o inicio do més. Pi-
menta diz que o movimento
estd melhor em relacdo a
dezembro do ano passado
e também com relagdo ao
periodo pré-pandemia.

As estimativas da Alo-
bras para o crescimento das
vendas entre os seus 1,2 mil
associados giram em torno
de 10%, considerando que
na primeira quinzena de
dezembro a elevacao foi de
8% ante o mesmo periodo
de 2024.

Flavia Albuquerque/ABR

vaveis como solar e eodlica
na matriz energética brasi-
leira, a geracdo hidrelétrica
segue como base do sistema
elétrico nacional. A capaci-
dade de produgdo das usi-
nas depende diretamente
do volume de chuvas que
incide sobre as principais
bacias hidrograficas, fator
que tem se mostrado”, lem-
bra a pasta.

Criado em 2015 pela
Aneel, o sistema de bandei-
ras tarifarias reflete os cus-
tos variaveis da geracdo de
energia elétrica. Divididas
em cores, as bandeiras in-
dicam quanto esta custando
para o Sistema Interligado
Nacional (SIN) gerar a
energia usada nas residén-
cias, em estabelecimentos
comerciais e nas industrias.

Luciano Nascimento/ABR
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| Governo Lula avalia que Trump pode
tentar interferir na eleicao brasileira

quimica entre
os presidentes
Lula (PT) e

Donald Trump ndo deve
impedir que os Estados
Unidos tentem interferir na
eleicdo brasileira de 2026,
da mesma maneira que
intervieram nos pleitos de
Argentina e Honduras, na
visdo do governo do Brasil.

Na opinido de um alto
funciondrio do governo
Lula, ao remover grande
parte das tarifas sobre
produtos brasileiros e as
san¢des da Lei Magnitsky,
Trump pode ter feito apenas
um recuo tatico apds a mal-
fadada tentativa de impedir
a prisao do ex-presidente
Jair Bolsonaro.

Mas o Brasil conta com
a possibilidade de Trump
usar no Brasil a mesma
estratégia adotada nas

eleicdes da Argentina e de
Honduras neste ano. Na
eleicdo legislativa argenti-
na, Trump condicionou a
concessao de um pacote de
ajuda financeira ao pais de
US$ 20 bilhdes a um bom
desempenho do partido de
Milei no pleito.

Na eleicdo presidencial
hondurenha, Trump apoiou
abertamente o candidato
da ultradireita, Nasry "Tito"
Asfura, e a presidente do
pais, a esquerdista Xiomara
Castro, alega que houve um
"golpe eleitoral" por causa
da "interferéncia do presi-
dente dos Estados Unidos".

Antes da eleicdo, Trump
afirmou que a candidata go-
vernista, Rixi Moncada, era
comunista e que sua vitoria
entregaria o pais ao ditador
venezuelano, Nicolas Ma-
duro, e seus "narcoterroris-

| Moraes diferencia
Bolsonaro de Heleno
ao conceder prisao
domiciliar a general
'sem risco de fuga'

tas". Na véspera da eleicao,
Trump concedeu indulto ao
ex-presidente de Honduras,
Juan Orlando Hernandez,
aliado de Asfura, que tinha
sido condenado a 45 anos
de prisio por trafico de
cocaina para os EUA.
Depois de quase um més
da eleicdo, ainda ndo ha
resultados. Asfura esti na
lideranca por uma pequena
vantagem sobre o conser-
vador Salvador Nasralla,
e uma apuragdo especial
estd em curso. Na semana
passada, o Departamento
de Estado revogou um visto
e cassou outro de duas
autoridades eleitorais de
Honduras pertencentes ao
partido de esquerda de Xio-
mara Castro, alegando que
elas estariam interferindo
na apuracao dos votos.
dre de Moraes,

Folhapress
O do STF, apontou

diferencas entre os casos de
Jair Bolsonaro e de Augusto
Heleno ao negar o pedido
de prisdao domiciliar feito
pelo ex-presidente e autori-
zar que o general da reserva
cumpra sua pena em casa.
Nadecisdo em que conce-
deu prisao domiciliar a Au-
gusto Heleno, 78, o ministro
afirmou nao haver risco de
fuga e destacou o respeito
as determinacgoes judiciais.
Os fundamentos foram
diferentes dos adotados ao
negar o mesmo beneficio
a Bolsonaro, 70, quando
Moraes apontou possiveis
tentativas de saida do pais.
O ex-ministro Augusto
Heleno estava preso no Co-
mando Militar do Planalto e
passou a cumprir prisdo do-

ministro Alexan-

| Sem palanque, Flavio
Bolsonaro aposta em
cultos evangélicos na
pré-campanha

pré-candidato a
O Presidéncia da

Republica Flavio
Bolsonaro (PL) pretende
usar cultos evangélicos
como alternativa a falta de
aliados politicos dispostos
a lhe oferecer palanque em
algumas regides do pais —
especialmente no Nordeste.

Nesta primeira fase da
pré-campanha, a estratégia
é percorrer o Brasil para
se apresentar ao eleitorado
antes mesmo da consolida-
¢do de aliancas regionais.

A avaliagdo no entorno
do senador é que, embora
Flavio Bolsonaro seja co-
nhecido nacionalmente por
ser filho do ex-presidente
Jair Bolsonaro, ele ainda
precisa comunicar com

mais clareza ao eleitor o seu

miciliar nesta segunda-feira
(22). Ele foi condenado a 21
anos de prisao por tentativa
de golpe de Estado.

Moraes afirmou que o
comportamento processual
do ex-ministro do GSI (Ga-
binete de Seguranca Insti-
tucional) ndo indicou tenta-
tiva de obstrucdo da Justica
nem descumprimento de
ordens do STETambém pe-
saram para a concessao da
prisdao domiciliar a idade
avancada e a situacdo de
saiude do general. Moraes
determinou no inicio deste
més uma pericia médica
para avaliar a situacdo de
Heleno. A decisdo desta se-
gunda vem depois de a peri-
cia confirmar o diagndstico
de Alzheimer do militar.

Na decisdao, Moraes com-
parou o caso de Heleno ao
do ex-presidente Fernando

préprio perfil politico.

A missdo, segundo alia-
dos, é se apresentar como
a versao “moderada” da
familia Bolsonaro, tornando
publicos seus valores, ideias
e modo de pensar.

Nesta segunda-feira
(22), por exemplo, Flavio
participa de um encontro
religioso em Vitoria, capital
do Espirito Santo — estado
em que ainda ndo ha arti-
culagdo politica suficiente
para montar um palanque
formal nesta primeira ro-
dada de viagens. O evento
é organizado pelo senador
Magno Malta (PL-ES). Fla-
vio deve subir ao palco de
um grande culto aberto ao
publico, marcado para o ae-
roporto da capital capixaba.

CNN

Collor de Mello, a quem
o STF ja havia concedido
prisdao domiciliar. Segundo
o ministro, Collor reunia re-
quisitos semelhantes, como
idade avancada, quadro
grave de saude, por ser por-
tador de doencga de Parkin-
son e outras comorbidades,
e auséncia de qualquer
indicio de tentativa de fuga
ao longo da investigacao.

"A adocdo de prisdo

domiciliar humanitaria
mostra-se razoavel, ade-
quada e proporcional,
sobretudo porque, além

dos graves problemas de
saude e da idade avangada,
ndo h3, e jamais houve até
o presente momento, qual-
quer risco de fuga causado
pelo comportamento do
apenado Augusto Heleno
Ribeiro Pereira"”, diz o mi-

nistro, na decisao. Folhapress
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| Com aporte, ex-presidente de gigante | SRM Ventures investe
chinesa lanca Dealism, mirando
PMEs brasileiras

executivo chinés

O Leo Huan, ex-
-presidente da
Youzan, primeira empresa
de SaaS listada em bolsa
na China e responsavel por
operacdes que movimen-
taram mais de 100 bilhoes
de yuan em mercadoria
(GMV), acaba de levantar
R$ 80 milhdes para sua
recém-fundada  Dealism.
A startup de inteligéncia
artificial é voltada para
comunicacdo de vendas,
principalmente WhatsApp
e Instagram, e tem como
foco inicial o mercado
brasileiro de pequenas e
médias empresas, além de
profissionais auténomos. O
aporte foi liderado pela GL
Ventures com participagao
da HSG, Linear Capital e

outros investidores anjo.

A escolha pelo Brasil,
conta Huan, tem relacdo di-
reta com a infraestrutura de
comunicacdo adotada por
pequenos negocios no pais.
0 Brasil reproduz o que ele
liderou na China na ultima
década, a frente da Youzan,
quando o WeChat se conso-
lidou como canal dominante
para atendimento e volume
de vendas que ultrapassa a
casa dos trilhdes. “O Brasil
¢ um dos paises como
maior numero de usuarios
de WhatsApp no mundo
inteiro. Pequenos empre-
endedores dependem das
conversas no aplicativo
para vender, mas muitos
perdem oportunidades por
limitacGes de tempo, escala
e consisténcia. Acredito

| iCred estrutura RS 1,15
bilhao em FIDCs com
Itai BBA e XP Inc

que esse é um dos maiores
potenciais do Brasil”, diz.

O foco na América Lati-
na, especialmente no Brasil,
também foi influenciado
por uma lacuna identificada
pelo fundador ao longo de
sua carreira. Em operacoes
de grande escala na China,
parte significativa dos gar-
galos estava relacionada ao
volume e a qualidade das
interacdes comerciais feitas
por equipes numerosas.
“Apesar da tecnologia ace-
lerar tarefas, a maior parte
dos times continuava limi-
tada por processos manuais
de comunicacdo. Perdia-se
tempo com respostas repe-
titivas, enquanto a persua-
sdo, a parte mais humana da
venda, ficava em segundo
plano”, explica Huan. startupi

pecializada em

A crédito consig-

nado para beneficidrios do
INSS, antecipacao do FGTS
e consignado trabalhador,
concluiu uma captacdo de
R$ 1,15 bilhdo por meio da
emissdo de cotas em dois
Fundos de Investimento
em Direitos Creditdrios.
Do total, R$ 1 bilhdo sera
direcionado a operagdes
vinculadas ao INSS e R$ 150
milhdes ao consignado com
garantia do FGTS ao longo
de 2026. As ofertas foram
coordenadas pelo Itad BBA
e pela XP Inc., assegurando
funding para a carteira da
empresa até margo de 2026.

Com a nova estrutura de
funding, a iCred projeta de-
sembolsar R$ 4 bilhdes em
novas operacoes em 2026.

iCred, fintech es-

RS 10 milhoes na
LastWish para
expansao em crédito
para inventarios

SRM Ventures,
A brago de ven-

ture capital do
grupo SRM Asset, anunciou
um investimento de R$
10 milhdes na LastWish,
plataforma brasileira espe-
cializada em planejamento
familiar e sucessério. Com
o aporte, a fintech amplia
sua atuacdo e passa a ofe-
recer uma linha de crédito
voltada ao financiamento
de inventdrios, com foco
em familias que enfrentam
dificuldades para arcar com
os custos do processo.

A LastWish é wuma
empresa que atua na or-
ganizacdo patrimonial em
vida e no apoio a processos
sucessorios. A plataforma
reune servicos como simu-
lacdo de inventarios, apoio
a elaboracido de testamen-
tos particulares, consulta de
apoélices de seguro ativas,
gestdo de bens e ativos di-
gitais e envio de mensagens
postumas. Com pouco mais
de um ano de operacgio, a
empresa trabalha em par-
ceria com seguradoras, cor-
retoras e planos funerarios

A estratégia inclui o langa-
mento do Cartdo Consig-
nado INSS, a ampliacdo do
Consignado do Trabalhador
e aretomada do pipeline co-
mercial de INSS, que, segun-
do a empresa, deve deman-
dar ao menos R$ 3 bilhdes
em originagdo no periodo.

Fundada em 2022, a
iCred alcancou atuacao
nacional em menos de trés
anos e ja superou R$ 4
bilhdes em crédito emitido,
utilizando exclusivamente
capital proprio, sem aportes
de investidores. De acordo
com a companhia, esse his-
torico sustenta o inicio de
um novo ciclo de expansao.

Segundo Tulio Matos,
CEO da iCred, a empresa
combina  estrutura de
funding com eficiéncia ope-
racional baseada em tec-

e utiliza tecnologia propria,
biometria e certificacao
ICP-Brasil para viabilizar
Seus Servicos.

Com o investimento da
SRM Ventures, a LastWish
lanca oficialmente o Crédito
para Inventario, produto
destinado a financiar despe-
sas como taxas de cartorio,
honorarios advocaticios e o
Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doacao
(ITCMD). O pagamento do
crédito ocorre ao final do
processo, com recursos do
préprio patrimoénio herda-
do.

“O crédito inventario ira
destravar tramites parali-
sados, liberando acesso aos
bens do falecido e permi-
tindo que os beneficiarios
quitem o crédito apds a
conclusdo do processo. Com
o aporte da SRM Ventures,
nosso objetivo é apoiar
cerca de 500 familias no
periodo de um ano, solucio-
nando o grande volume de
inventarios parados no Bra-
sil”, afirma Fabiano Carrijo,
CEO da LastWish.

Startupi

nologia. “Unimos o melhor
dos mundos, asset-light em
infra escalavel, distribuicao
alinhada em um modelo
revenue-based com a
eficiéncia de um programa
robusto de funding, com
custo de captacdo que ja é
melhor do que alguns ban-
cos consolidados triplo-A”,
afirmou o executivo.

A iCred utiliza inteligén-
cia artificial para cruzamen-
to de dados publicos e auto-
macgdo de processos, com 0
objetivo de reduzir etapas
operacionais na concessao
de crédito. A empresa in-
forma que a expectativa é
elevar o volume originado
por colaborador de R$ 40
milhdes em 2025 para R$
100 milhdes em 2026, com
foco em rentabilidade do
capital proprio.

Startupi
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Sdo Paulo, Quarta-feira, 24, Quinta-feira, 25 e Sexta-Feira, 26 de dezembro de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

Arteris S.A.

CNPJ/MF n? 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 15/10/2025, as 10:00 horas, na sede social da Arteris S.A. (“Companhia”),
na cidade de S&o Paulo-SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 510, 12° andar, Vila Nova
Conceigéo, CEP 04.543-906. 2. Convocacao e Presenca: Os membros do Conselho de Administragdo
da Companhia foram devidamente convocados, estando todos presentes. 3. Mesa: Presidente: Sr. Marti
Carbonell Mascaro; Secretaria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do Dia: 4.1. Aprovar nos
termos do artigo 14°, alinea (ix) do Estatuto Social da Companhia, a contratag@o de operagoes de swap,
até o montante total da 182 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em a¢coes da Companhia; e
ratificar todos os atos ja praticados relacionados a essas contratacdes. 5. Deliberagées: Os conselheiros,
por unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1. Aprovar a contratagdo das operagdes de swap, até o
montante total da 182 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da Companhia, bem
como a assinatura e formalizagao de todos os documentos e contratos necessarios e relacionados a
tais operacdes. 5.2. Autorizar a Companhia a praticar, por meio de seus diretores e/ou representantes,
todos os atos necessdrios a realizacdo e efetivagdo das operagdes de swap, incluindo, mas nao se
limitando, a (a) definir todos os termos e condi¢des das operagdes que nao foram aqui fixados e que
serdo necessarios para a sua realizagdo e implementacéo, (b) negociar todos os termos e condi¢oes
de quaisquer contratos e/ou instrumentos relacionados a operagoes e seus eventuais aditamentos, bem
como todo e qualquer outro ato relativo as operagdes, podendo, para tanto, negociar e assinar os res-
pectivos contratos, bem como tomar todas e quaisquer providéncias necessarias a formalizagéo de tais
operagoes. 5.3. Ratificar todos os atos ja praticados com relagéo as deliberagdes acima; e 5.4. Autorizar
a lavratura desta ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n®
6.404/1976. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a
presente Ata. Mesa: Presidente: Sr. Marti Carbonell Mascard; Secretaria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega;
Conselheiros: Sérgio Moniz Barretto Garcia, Marcos Pinto Almeida, Fernando Martinez Caro, Ronald
José Paz Vargas, Francisco José Aljaro Navarro, Marti Carbonell Mascaré, Jorge Fernandez Montoli
e Carlos Garcia Cabrera. Sao Paulo, 15/10/2025. Flavia Lucia Mattioli Tamega — Secretaria da Mesa.
\JUCESP. Registro sob n® 432.753/25-4 em 16/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. J

. . o o ~
= Ginger Empreendimentos e Participacoes S.A. ===
CNPJ/MF n°® 16.621.588/0001-30 - NIRE 35.300.448.677
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data, hora e local: 25/02/13, 10h, na sua sede social na Rua Carlos Ilidio Silva, 26 - Conjunto 11, sala 02 - Parque Sao
Lucas, Sao Paulo - SP, CEP 03240-010. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa: Sra. Tercilia da Costa, e Wendy
Cristina da Costa Silveira Convocagdo: Dispensada. Deliberagées em AGE. Deliberacdes Aprovadas por Unanimidade:
Depois de ampla discussao, os Srs. Acionistas passam, por unanimidade de votos, a tomar seguintes deliberagoes:
a) considerando que o capital social da Companhia encontra-se totalmente integralizado, resolvem os acionistas
autorizar, por unanimidade, o aumento do referido capital social, mediante a emissao de novas agdes, nas seguintes;
condicdes: a.1) valor do aumento: R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais); a.2) nimero de ages: 45.000 (quarenta
e cinco mil) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal; a.3) prego da emissao: R$ 1,00 (um real) cada agdo
ordinaria nominativa; a.4) forma de subscrigao: particular, sendo subscritora a acionista ora admitida na Companha,
Sra. Amanda, ja qualificada; a.5) forma de integralizacdo: a vista, mediante integralizacdo do capital social da
Companhia em créditos existentes contraa Companhia, apurado em laudo de avaliagao anexo, no valor de R$ 45.000,00
(quarenta e cinco) mil reais na forma do Boletim de Subscrigdo lido na Assembleia, fazendo parte integrante a presente
ata; b) ato continuo, foi aprovada, por unanimidade, o ingresso da Sra. Amanda na Companhia; c) foi aprovada, por
unanimidade, a divisao da totalidade das acdes que representam o capital social da Companhia nas classes A e B, em
fungao da preferéncia de conversibilidade em acdes preferenciais e do direito de voto em separado para preenchimento
dos cargos de administragdo, tudo conforme disposto no Estatuto Social e assim distribuidas entre os acionistas: 25.000
(vinte e cinco mil) agdes ordindrias da Classe A e 20.000 (vinte mil) agdes ordindrias da Classe B de titularidade da Sra.
Amanda, 23.750 (vinte e trés mil, setecentos e cinquenta) agoes ordindrias da Classe B de titularidade da Sra. Tercilia
e 1.250 (mil duzentas e cinquenta) acdes ordindrias da Classe B de titularidade da Sra. Wendy; d) foi aprovada, por
unanimidade, nova redacao as Clausulas 5° e 6° do Estatuto Social ; e) foi aprovada, por unanimidade, nova redagéo
as Clausulas 12° e 13% do Estatuto; f) foi aprovada, por unanimidade, nova redagao a Clausula 17* do Estatuto ;g) foi
aprovada, por unanimidade, a inclusdo de novo paragrafo a Clausula 22* do Estatuto Social. Foi lavrada e aprovada a|
presente ata, lida e assinada por todos os Acionistas, devendo ser a mesma oportunamente transcrita no Livro préprio,|
dando-se por encerrada a Assembleia. Formalidades legais: instrumento assinado e registrado na JUCESP sob n°

144.061/13-2, em sessao de 15/04/2013.

Paths Group
Assessoria de Investimentos Ltda.

CNPJ n°61.071.773/0001-53 - NIRE 35.2.67058259
Edital de Convocacao - Reunido de Sécios

Ficam convocados, por meio da presente, para comparecer a Reunido de Sécios da Paths Group Assessoria de Inves-
timentos Ltda., sociedade inscrita no CNPJ sob n® 61.071.773/0001-53 e NIRE 35.2.67058259, com sede na Avenida
Wladimir Meirelles Ferreira, n° 1660, Sala 1607, Blocos 3-C e 4-C, Lote 303, Edificio W. Offices, Jardim Botéanico, na
cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-630 (“Sociedade”), a ser realizada em 29/12/2025, as 10hs

em 1° convocagao, e em 05/01/2026 as 10h, em 2° convocacdo, na modalidade digital, podendo participar e votar
presencialmente na sede da Sociedade acima indicada ou a distancia, por meio digital na plataforma Microsoft Teams,
conforme linka ser disponibilizado aos sécios, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a destituicao do Sr. Leo-
nardo Talicosk Guimaraes do cargo de administrador da Sociedade, com a consequente alteragao do caput da Clausula;
67 do contrato social da Sociedade e ratificagao da composicao da administracdo da Sociedade com os administradores|
remanescentes Fernando Henrique Machado Munhoz e Marcel Aparecido Prado dos Santos; e (ii) a autorizacao a admi-
nistracdo da Sociedade para praticar todos os atos necessarios aimplementagao das matérias aprovadas. Ribeirao Preto,
18/12/2025. Fernando Henrique Machado Munhoz e Marcel Aparecido Prado dos Santos. (22, 23 e 24/12/2025))

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de C: cdo de A bleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada as 08 horas, do dia 29 de dezembro de 2025, na
sede da Companhia, localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-
900, na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Exame, discussao e aprovacao das contas dos administradores referentes ao exercicio de 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, incluindo demonstracdes financeiras parciais (artigo
176 da Lei n° 6.404/1976). (i) Aprovacao da destinacao antecipada do lucro liquido apurado em 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, com distribuicao de dividendos minimos obrigatorios,
isentos de imposto de renda para pessoas fisicas sob a legislacao vigente até 31/12/2025 (art. 10 da
Lei n° 9.249/1995). {iii) ratificar a deliberacao da diretoria sobre dividendos intermediarios, referente ao
periodo de janeiro a novembro de 2025, realizada com base de balanco intermediario. (iv) outros assuntos
de interesse social. Ribeirdo Pires, 19 de dezembro de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Diretor
\ Presidente; Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (22, 23 e 24/12/2025) )

Torres do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 38.350.109/0001-21 - NIRE 35.300.555.821

Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordindria
Ficam convidados os senhores acionistas da Torres do Brasil S.A. (“Companhia”), na forma prevista no art. 124 da Lei
n°6.404/76, acomparecer a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que se realizard na sua sede social, situada
na Cidade e Estado de Sao Paulo, Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 10° andar, Birmann 12, Santo Amaro, CEP 04717-911,
no dia 30 de dezembro de 2025, as 9:00 horas, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Aumento
do capital social da Companhia mediante a capitalizacdo da reserva de lucros acumulados; e b) A reforma do Estatuto
Social da Companhia para refletir as deliberacdes acima. Instrugdes Gerais: (a) Os instrumentos de mandato deverao|
ser depositados na sede da Companhia com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data designada
paraarealizagao da Assembleia Geral Extraordinaria. (b) Os documentos relativos a ordem do dia da referida Assembleia
se encontram a disposicao dos senhores acionistas na sede da Companhia. Os acionistas que forem representados por
procurador deverao observar o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedade por Agoes. Sao Paulo/SP, 23 de dezembro
de 2025. Rodrigo Francis Silva, Conselheiro.

(23,24 €27/12/2025))
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ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 22 (SEGUNDA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
COM ESFORGOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica, com esforcos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A.
(“Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia
Participagcbes S.A.’ celebrado entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominacao da Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicdo financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”) em 8 de junho de 2020, conforme aditada em 12 de junho de 2020, 30 de
novembro de 2020 e em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025,
as 14 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade
de adocao de instrucéo de voto a distancia previamente a realizacao da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/725814492)
(“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugao Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo, de 10 de junho de
2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificagdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusao”):
(a) 42 (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 32 (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracao de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medig@o, com base na seguinte defini¢ao:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das deprecia¢des e amortizagdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no calculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nao se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermediarias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagdo pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo sera o disposto na proposta da administracdo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragdo na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracado, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocagéo previamente a data realizacdo da AGD.

Informacdes Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢cdes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emisséao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emiss&o, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relag@o aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragéo de EBITDA, o efeito de despesas nado recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclusdo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovagao de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverdo solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecetri]érgclia de até 2 (dois) dias da data de realizac@o da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderéao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante;
e (i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolucao CVM 81, além da participacédo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagdo da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificagdo e de representacgao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislacdo pertinente, em especial a Resolucdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instru¢do de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacao da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragédo com poderes especificos para sua representacdo na AGD ou instru¢do de voto. Para
o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestac@o de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagdo de voto de
acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciério interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i)) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagédo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgéo competente, bem
como copia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, serd necessério
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragéo, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagado compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagéo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberao em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrugoes para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugcoes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, n&o sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico
acima, com copia ao Agente Fiduciario, por meio do endereco eletronico “agentefiduciario@vortx.com.br’

A administracdo da Companhia reitera aos Debenturistas que néo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencgédo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participagao digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da instrucédo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas péginas eletronicas da Companhia (https:/echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administracao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocacao.
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emisséo.

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.

-gatiatorial-

Faca um orcamento conosco:
comercial@datamercantil.com.br




Sdo Paulo, Quarta-feira, 24, Quinta-feira, 25 e Sexta-Feira, 26 de dezembro de 2025
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ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 22 (SEGUNDA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) E DA 2° (SEGUNDA) SERIES

22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S. A
A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulacdo (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da
segunda série em circulagdo (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22
(segunda) emissd@o de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, para distribuicao publica, com
esforcos restritos, da Echoenergia Participagoes S.A. (‘Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da
2%(Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica,
com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagoes S.A.’ celebrado entre a Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 22.610.500/0001-88 (‘Agente
Fiduciario”) em 7 de dezembro de 2020, conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se
reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025, as 15 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de
forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogdo de instrugéo de voto a distancia previamente a realizacdo da AGD, por
meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/130428006) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instrucdo Normativa n® 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integragao de 10 de junho de 2020 conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artlgo 70, inciso |, da Resolugéo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes
matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o calculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificacdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusao”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracao de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medigcdo, com base na seguinte defini¢ao:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciacdes e amortizacdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas ndo se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstragoes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermedidrias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestacdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovacgao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo serd o disposto na proposta da administracdo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administracado na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administrac@o, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocagéo previamente a data realizagdo da AGD.

Informacées Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emiss&o, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragdo de EBITDA, o efeito de despesas ndo recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclusdo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacéo da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovacao de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderéao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’.

A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (i) ser acompanhada dos documentos necessérios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugao CVM 81, além da participagdo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificacéo e de representacao, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislag@o pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instru¢do de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacéo da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugdo de voto. Para
o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de
acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiducidrio interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relacdo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como cépia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagcdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, serd necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicacao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §12, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagédo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberdo em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenga somente se dara conforme instrugoes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagbes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico
acima, com coépia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletrénico “agentefiduciario@vortx.com.br’!

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada vélida, ndo precisardo acessar o link para participacdo digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da instrugcdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacéo de
voto deste debenturista no ato de realizagao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§42, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https:/echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiducidrio (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administragcao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagéao.

Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

_nountanial
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC -
R$5,5637 / R$ 5,5643 **
Cambio livre mercado -
R$5,5292 /R$ 5,5312 *
Turismo - R$ 5,5675 /
R$ 5,7475

(*) cotacdo média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central
Variacao do cambio livre
mercado
no dia: -0,93%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagao: 1,46%
Pontos: 160.332
Volume financeiro:
R$ 19,459 bilhoes
Maiores altas: Excelsior
Alimentos SA (31,75%),
Sequoia Logistica e

Transportes SA (29,05%),

Infracommerce CXAAS SA
(19,42%)
Maiores baixas:
CIABRASEF Cia Brasileira
de Servicos Financeiros
SA (-33,33%), Guara-
rapes Confeccoes S.A.
(-24,24%), Revee SA
(-16,50%)

S&P 500 (Nova York):
0,46%

Dow Jones (Nova York):
0,16%

Nasdaq (Nova York):
0,57%

CAC 40 (Paris): -0,21%
Dax 30 (Frankfurt):
0,23%
Financial 100
(Londres): 0,24%
Nikkei 225 (Toéquio):
0,02%

Hang Seng
(Hong Kong): -0,11%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,07%
CSI 300 (Xangaie S
henzhen): 0,2%
Merval (Buenos Aires):
-0,67%

IPC (México): 1,33%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%

INPC/IBGE
Outubro 2024: 0,61%
Novembro 2024: 0,33%
Dezembro 2024: 0,48%
Janeiro 2025: 0,00%
Fevereiro 2025: 1,48%
Margo 2025: 0,51%
Abril 2025: 0,48%
Maio 2025: 0,35%
Junho 2025: 0,23%
Julho 2025: 0,21%
Agosto 2025:-0,21%
Setembro 2025: 0,52%
Outubro 2025: 0,03%

[PC/Fipe
Outubro 2024: 0,80%
Novembro 2024: 1,17%
Dezembro 2024: 0,34%
Janeiro 2025: 0,24%
Fevereiro 2025: 0,51%
Margo 2025: 0,62%
Abril 2025: 0,45%
Maio 2025: 0,27%
Junho 2025: -0,08%
Julho 2025: 0,28%
Agosto 2025: 0,04%
Setembro 2025: 0,65%
Outubro 2025: 0,27%

IGP-M/FGV
Janeiro 2025: 0,27%
Fevereiro: 2025: 1,06%
Margo 2025: -0,34%
Abril 2025: 0,24%
Maio 2025: -0,49%
Junho 2025: -1,67%
Julho 2025:-0,77%
Agosto 2025: 0,36%
Setembro 2025: 0,42%
Outubro 2025: -0,36%
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Sdo Paulo, Quarta-feira, 24, Quinta-feira, 25 e Sexta-Feira, 26 de dezembro de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

Dock Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 03.645.772/0001-79 - NIRE 35.300.191.234
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2025
Data, Horario e Local: Em 15/12/2025, as 9:00 horas, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacéo, tendo em
vista 0 comparecimento de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Marcelo Prudéncio Jacques; e Secretario: Duilio de Oliveira Beneduzzi.
Deliberacdes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (i). Aprovada a realizacao da 4° Emissao, nos termos a serem previstos no Termo de Emisséo,
com as seguintes caracteristicas e condicdes: a. Séries: A 4° Emissao sera realizada em série (nica; b. Valor Total da Emissao: O valor total da 4* Emissao sera de
R$ 30.000.000,00 na Data de Emissao (“Valor Total da Emissao”); ¢. Quantidade: Serao emitidas 30.000 Notas Comerciais Escriturais; d. Destinacdo dos Recursos: Os
recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da 4° Emissao serdo destinados para a quitacdo e extincao da 2° Emissao que, por sua vez, teve por objetivo o reforco do
capital de giro, dentro da gestéo ordinaria dos negécios da Companhia. e. Niumero da Emissao: A emissao ora deliberada é a 4* emissao de Notas Comerciais Escriturais da
Companhia; f. Pr to de Col As Notas Comerciais Escriturais serao registradas para colocacao privada em sistema de registro sem participacao de integrante
do sistema de distribuicdo. As Notas Comerciais serdo registradas no CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo - Balcao B3 (B3"), para fins de registro em nome do titular das Notas Comerciais Escriturais, sendo a liquidacéo financeira dos eventos de pagamento previstos no
Termo de Emissao realizada por meio da B3 ou mediante crédito/depdsito na conta bancéria que for indicada pelo titular de Notas Comerciais Escriturais a Companhia. As Notas
Comerciais Escriturais ndo serao negociadas publicamente por meio da B3, ressalvada a possibilidade de negociacéo privada, fora do ambito da B3, mas com a informacao
do novo titular sendo atualizada em seu sistema; g. Local e Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, as Notas Comerciais Escriturais serao emitidas na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, em 17/12/2025 (“Data de Emissao”); h. Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade
sera a Data de Integralizacao (“Data de Inicio da Rentabilidade”); i. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitério de cada uma das Notas Comerciais Escriturais, na Data
de Emissdo, sera de RS 1.000,00 (“Valor Nominal Unitério”); j. Espécie e Garantias: As Notas Comerciais Escriturais contarao com a garantia originalmente constituida pela
Companhia no ambito da 2* Emissao e agora outorgada para esta 4* Emissao, consistindo na cessao fiduciaria de créditos tal como previsto no art. 66 — B da Lei 4.728, de
14/07/1965, a ser outorgada pela Companhia em favor dos Titular das Notas Comerciais Escriturais no ambito da 4% Emissao nos termos do “Instrumento Particular de Cessao
Fiduciaria de Duplicatas e Direitos n° 17586125, celebrado pela Companhia e o Titular das Notas Comerciais Escriturais. k. Preco de Subscricdo e Forma de Integraliza-
cao: As Notas Comerciais Escriturais serao subscritas mediante assinatura do Termo de Emissao e integralizadas em moeda corrente nacional, no ato da subscricao, pelo seu
Valor Nominal Unitario, observado que a totalidade das Notas Comerciais Escriturais devera ser subscrita e integralizada em uma unica data (“Data de Integralizacao”), nos
termos estabelecidos no Termo de Emisséo. I. Atualizacao Monetaria: O Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais ndo sera atualizado monetariamente.
m. Remuneracéo das Notas Comerciais Escriturais: Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variacao acumulada de 100% das taxas médias didrias do DI - Depdsito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo” , expressas na forma
percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 3,30% ao ano, base 252 Dias Uteis
(“Remuneracao”), calculados pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais
Escriturais, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento (conforme previsto no Termo de Emissao) imediatamente anterior (inclusive) até a data de pagamento
da Remuneracdo em questao, data de declaracdo de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido no Termo de Emissao) ou na
data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo deﬁmdo) 0 que ocorrer pr|me|r0 (excluswe) 0O célculo da Remuneracdo das Notas Comerciais
Escriturais, conforme o caso, obedecera a formula descrita no Termo de Emissao. n. da acao: O pagamento da Remuneraco das Notas Comerciais
Escriturais sera realizado (i) mensalmente a contar da Data de Emissao, sendo o prlmelro pagamento devido em 19/01/2026 e os demais pagamentos nas Datas de Paga-
mentos indicadas no Termo de Emissao até a Data de Vencimento; (i) na Data de Vencimento; (iii) na data da liquidacao antecipada resultante do vencimento antecipado das
Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um dos Eventos de Vencimento Anteupado (conforme definido no Termo de Emissao); e/ou (iv) na data em que
ocorrer 0 Resgate Antecipado Facultativo Total ou Amortizacao Extraordinria, (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao” e, quando em conjunto,
“Datas de Pagamento da Remuneracao”). 0. Amortizacao do Principal: Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes de eventual vencimento anteupado das obrigacoes
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou Amortizacdo Extraordinaria, nos termos previstos no Termo de Emisso e na legisla-
cao aplicavel, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais passara a ser amortizado mensalmente, em parcelas iguais, a
partir do 19° més contado da Data de Pagamento da Remuneracéo, com a amortizacéo final na Data de Vencimento. p. Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto
no Termo de Emissao, o vencimento final das Notas Comerciais Escriturais ocorrera em 1095 dias contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 18/12/2028
(“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de Resgate Antecipado Facultativo
Total ou Amortizacao Extraordinaria das Notas Comerciais Escriturais, nos termos da legislacao e regulamentacéo aplicaveis e nos termos do Termo de Emisséo. q. Vencimento
Antecipado: As Notas Comerciais Escriturais poderao ser consideradas antecipadamente vencidas em razao da ocorréncia de qualquer dos eventos previstos no Termo de
Emissao. r. Repactuacao Programada: As Notas Comerciais Escriturais ndo serao objeto de repactuacao programada. s. Encargos Moratorios: Ocorrendo impontualidade
no pagamento de qualquer quantia devida a qualquer das Partes nos termos do Termo de Emissao, os débitos em atraso vencidos e néo pagos pela Parte inadimplente ficaréo,
desde a ata da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificacéo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, (i) multa convencio-
nal, irredutivel e nao compensatoria, de 2% sobre o montante devido (“Multa”), e (ii) juros moratdrios a razao de 1% ao més calculados pro rata temporis (“Juros Moratdrios” e,
em conjunto com Multa, “Encargos Moratdrios”). t. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais serao efetuados pela Companhia
no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3, para as Notas Comerciais Escriturais custodiadas eletronicamente na B3; ou
(i) os procedimentos adotados pelo escriturador, para as Notas Comerciais Escriturais que eventualmente nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (iii) mediante
crédito/depdsito na conta bancaria que for indicada pelo Titular das Notas Comerciais a Companhia, ou a sua ordem, sendo certo que referido pagamento s sera considerado
realizado na data em que os recursos estiverem livremente disponiveis ao Titular das Notas Comerciais, ou seja, quando houverem sido compensados e efetivamente recebidos
pelo Titular das Notas Comerciais; u. Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao até o 1° Dia Util
subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancario no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais, ressalvados os casos
cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipotese em que somente havera prorrogacao quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional,
sabado, domingo ou qualquer dia que nao houver expediente na B3. Para os flns do Termo “Dia Util" significa qualquer dia em que nao seja feriado declarado nacional na
Republica Federativa do Brasil, nacional, sabado ou domingo. v. Resgate A Facultativo Total e Amortizacao Extraordinaria: A Companhia poderd, a seu exclu-
sivo critério e |ndependentemente da vontade do Titular das Notas Comerciais Escnturals desde que a Companhia esteja adimplente com suas obrigacdes nos termos do Termo
de Emissao, realizar o resgate antecipado total ou amortizacao extraordinaria das Notas Comerciais Escriturais (‘Resgate Antecipado Facultativo Total” e “Amortizacao Extra-
ordinaria”), mediante o pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total ou da Amortizacdo Extraordinaria, observando em ambos os casos, 0 quanto disposto no
Termo de Emissao; w. Demais Condicdes: todas as demais condicoes e regras especificas relacionadas a 4° Emisséao serao tratadas no Termo de Emissao. (ii) Aprovada a
celebracao do Termo de Emissao. (iii). Aprovada a autorizacao e delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes (a) a realizacao da 4 Emissao, incluindo, mas nao se limitado, a discussao, negociacao, definicao
dos termos e condicoes da 4° Emissao, das Notas Comerciais Escriturais, bem como a qualificacao, prazos de curas, limites ou valores minimos (thresholds), especificacoes,
ressalvas e/ou excecoes aplicaveis aos eventos de vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais, se aplicavel, bem como a celebracao do Termo de Emissao e
seus respectivos eventuais aditamentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no &mbito da 2* Emissao, e (b) a extincao da 2* Emissao, incluindo, mas
sem se limitar a pratica de todos os atos, bem como celebracdo dos instrumentos necessarios a formalizacao da sua quitacao, transferéncia de garantia e encerramento;
(iv) Aprovada a autorizacao para a diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios
e/ou convenientes a constituicao das garantias originalmente concedidas quando da realizacao da 2° Emissao, agora outorgadas para a 4* Emissao, incluindo, mas nao se
limitando, a discussao, negociacao, definicao dos termos e condicdes dos instrumentos de garantia pertinentes, bem como a celebracao de seus respectivos eventuais adita-
mentos; e (v) Aprovada a ratificacao de todos e quaisquer atos eventualmente ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores,
para realizacao da 4°* Emissao, extincao da 2* Emissao e outorga de suas garantias, nos termos das deliberacoes aqui previstas. Nada mais havendo a tratar. (ass.:) Mesa:
Marcelo Prudéncio Jacques - Presidente; Duilio de Oliveira Beneduzzi - Secretario. Acionistas: Antonio Carlos Soares Junior; Dock Tech LLC. Por: Antonio Carlos
\ Soares Junior. JUCESP — Registrado sob o n° 446.978/255 em 20/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

Golpes aumentam nas compras de
ultima hora para o Natal
a correria do algum produto com pre¢o outras compras, normal-
fim de ano e das muito menor, alegando final mente contas pequenas

compras de ultima
hora para o Natal, consumi-
dores encontram promo-
coes e condicdes facilitadas
de pagamento, mas também
ha mais tentativas de golpes
financeiros.

Com o dinheiro do 13¢
em circulacdo e a alta nas
compras no comércio ele-
tronico, criminosos intensi-
ficam fraudes como falsas
promogcdes e mensagens
enganosas. A pressa e o
excesso de ofertas contri-
buem para clicar em links
suspeitos ou que roubem
dados pessoais e bancarios.

O especialista em ciber-
seguranca Fernando Corréa,
CEO da Security First, diz
que os golpes pegam carona
nos resquicios de Black
Friday, tentando oferecer

de estoque.

Entre os golpes mais co-
muns neste periodo estd o
do site falso. Estelionatarios
criam paginas praticamente
idénticas as de varejistas
conhecidas e anunciam pro-
dutos que, na pratica, nunca
sdo entregues. Para iden-
tificar esse tipo de fraude,
especialistas recomendam
que o consumidor verifique
se o endereco eletronico
corresponde, de fato, ao site
oficial da marca.

0 CEO da Security First
diz que, além do prejuizo
financeiro com a compra
inexistente, ha risco de
roubo de dados. "Um cri-
minoso realizard a venda
de um produto inexistente,
podendo utilizar os dados
do cartdo do cliente para

para ndo atrair a aten¢do do
cliente na fatura. Os dados
pessoais podem ser ven-
didos na internet para que
outros fraudadores utilizem
em novos golpes", afirma o
especialista.

Uma pesquisa da Nord-
VPN aponta que os sites fal-
sos da Amazon, por exem-
plo, aumentaram 232% em
outubro na comparagio
com setembro. A mesma
tendéncia foi observada em
novembro e dezembro. Em
todos os sites de compras
analisados, o aumento che-

gou a 250%.
Em todo o mundo, 68%
dos consumidores ndo

conseguem identificar um
site de phishing, segundo
Marijus Briedis, CTO da
NordVPN. Folhapress

| Acoes da Alpargatas se
recuperam e disparam
3% apos tombo por
boicote da direita a

Havaianas

s acbes da Alpar-

gatas, dona da

Havaianas, estdo
em forte alta nesta terca-
-feira (23), um dia depois
de tombarem em meio a po-
lémica envolvendo a ultima
campanha publicitaria da
marca de chinelos.

As 15h, os papéis dispa-
ravam 3,5%, cotados a R$
11,85. Na véspera, haviam
caido 2,4% por causa da
possibilidade do boicote
--inflamado por politicos de
direita nas redes sociais--
afetar o faturamento da
Havaianas, em uma época
do ano ja tradicionalmente
marcada por baixa liquidez
nos mercados.

O avanco desta terca se
soma a alta acumulada de
mais de 80% dos papéis
neste ano, reflexo de um
reestruturacio na marca
que alavancou resultados
corporativos nos ultimos
trimestres.

A campanha publicitaria
em questdo, estrelada por
Fernanda Torres, gerou cri-
ticas de apoiadores da direi-
ta ap6s a atriz afirmar que
ndo deseja que o publico co-
mece 2026 "com o pé direi-
to", mas "com os dois pés".

MERCA

A frase foi interpretada
por politicos e influenciado-
res como uma mensagem de
cunho politico, consideran-
do que o proximo ano sera
de eleicbes presidenciais.
Entre os que se manifesta-
ram estdo o ex-deputado
federal Eduardo Bolsonaro
e o deputado federal Ni-
kolas Ferreira (PL), que
associaram o contetdo da
propaganda a uma suposta
posicaoideoldgicadamarca.

Procurada pela Folha, a
Havaianas ndo se pronun-
ciou.

A recuperacao da Alpar-
gatas na Bolsa reverteu as
perdas da véspera. Gustavo
Cruz, estrategista-chefe da
RB Investimentos, afirmou
que o impacto de fato seria
de curto prazo.

"Ja vimos isso acontecer
outras vezes com empresas
que tiveram alguma expo-
sicdo nesse sentido, e de
ambos os lados do espectro

politico, como Smartfit,
Madero, Magazine Luiza,
JBS... Para a empresa ser

afetada porque se envolveu
com alguma polémica poli-
tica teria que ser algo muito
maior", diz.

Folhapress
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