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NO RADAR; BOLSA CAI

délar estd em
O forte alta nesta

segunda-feira
(22), dia de baixa liquidez
devido a proximidade do
Natal e do recesso de fim de
ano.

Os investidores se po-
siclonam atentos a agenda
da semana, que deve for-
necer mais pistas sobre as
préximas decisoes de juros
do Fed (Federal Reserve, o
banco central dos Estados
Unidos) e do BC (Banco
Central) brasileiro. Por
aqui, o foco segue voltado a
corrida eleitoral de 2026.

As 15h34, a moeda avan-
cava 1,13%, a R$ 5,592, re-
fletindo a cautela dos inves-
tidores. Na maxima, chegou
aR$ 5,606.]4 a Bolsa recua-
va 0,27%, a 158.030 pontos.

A semana mais curta
em func¢do do Natal comecga

sem gatilhos fortes para
operagdes no Brasil. O clima
é de cautela diante do no-
ticidrio politico, conforme
os investidores seguem
assimilando os sinais mais
recentes sobre a corrida
pela Presidéncia em 2026.
A presenca do senador
Flavio Bolsonaro (PL-R])
em pesquisas eleitorais e
no noticiario politico ainda
desperta preocupacoes
entre os agentes. O filho
mais velho do ex-presidente
Jair Bolsonaro tem dividido
a oposicao ao governo Lula
para o pleito: em pesquisa
divulgada pela Bloomberg/
AtlasIntel na quinta-feira,
o senador soma 21,3% de
inten¢des de voto, enquanto
Tarcisio de Freitas, nome
favorito da Faria Lima
para a disputa, tem 15%.
Lula lidera com 47,9%.

Sem novas sinalizacoes
de que Flavio podera de-
sistir da corrida, o mercado
tem desmontado as posi-
¢coes do apelidado "Tarcisio
Trade", isto é, operacdes que
previam que uma eventual
vitéria do governador de
Sao Paulo destravaria uma
valoriza¢do mais acentuada
dos ativos brasileiros, como
Bolsa e real.

A  sensibilidade do
assunto também inspira
volatilidade nos ativos.

Jair Bolsonaro dara uma
entrevista na terca-feira,
a primeira desde que foi
preso, e analistas observa-
rdo de perto as sinalizagoes
do ex-presidente para o
pleito do préximo ano: quer
seja em defesa do filho mais
velho, quer seja de apoio ao
governador de Sao Paulo.

Folhapress
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| Economistas reduzem
previsao da inflacao e sobem
a da Selic para 2026

| Tarcisio exalta Bolsonaro, relembra Lava Jato e critica

em novembro

corrupcao ao entregar trecho do Rodoanel

| Lula sanciona reajuste de 8% para o Judiciario em 2026, mas

veta aumentos nos anos seguintes

Arrecadacao federal bate
recorde de RS 226,75 bilhoes
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| Premieé da Australia pede desculpas
a judeus uma semana apos atentado

em Sydney

h.

primeiro-minis-
O tro da Australia,

Anthony Alba-
nese, pediu desculpas a
comunidade judaica do pais
nesta segunda-feira (22),
um dia apés ser vaiado em
um ato em homenagem as
15 vitimas do ataque da
praia de Bondi, em Sydney,
que marcou uma semana do
episodio.

"Sinto o peso da res-
ponsabilidade por uma
atrocidade que aconteceu
enquanto exerco este cargo
[de primeiro-ministro] e
sinto muito pelo que a co-
munidade judaica e a nossa
nagdo como um todo viven-
ciaram", disse o premié a
jornalistas.

Ele afirmou que compre-

endia que parte da raiva na
comunidade judaica apds o
ataque era direcionada a ele
e pediu unidade nacional.

"0 governo trabalhara
todos os dias para proteger
os judeus australianos, para
proteger o direito funda-
mental que eles tém, como
australianos, de se orgulhar
de quem sdo, praticar sua
fé, educar seus filhos e
participar da sociedade
australiana da forma mais
plena possivel."

0 ataque, um dos mais
letais do pais em quase trés
décadas, ocorreu durante
uma celebragdo judaica, o
Hanukkah. Albanese esta
sob pressdo de criticos que
afirmam que seu governo
ndo fez o suficiente para

| Bispos nomeados pelo
papa Leao XIV criticam
repressao de Trump a

imigrantes
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conter o aumento do antis-

semitismo no paifs.

Ele também foi criticado
pela forma como reagiu
ao episodio. Logo apds o
ataque, Albanese anunciou
um pacote para endurecer
a lei de controle de armas
na Australia. Apenas dias
depois o governo decidiu
apresentar um pacote de
leis para combater o discur-
so de 6dio e o antissemitis-
mo no pais.

Uma pesquisa divulgada
nesta segunda-feira pelo
jornal Sydney Morning
Herald apontou queda de
15 pontos em seu indice de
aprovacao, o pior resultado
desde a vitoria eleitoral do

premié em maio.
nomeacdes do

A papa Ledo XIV

para bispos catélicos nos
Estados Unidos tem pedido
um melhor tratamento dos
imigrantes no pafs, uma
tendéncia que pode moldar
a forma como a Igreja na-
cional responde as politicas
anti-imigracao controver-
sas do governo Trump.

Pelo menos dez das 13
nomeacdes feitas até o mo-
mento por Ledo -- incluindo
0 novo arcebispo de Nova
York, anunciado na quinta-
-feira (18) para substituir
0 proeminente cardeal
conservador Timothy Dolan
-- se manifestaram publi-

CNN

maioria das
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| China alerta Japao
para que pare com
provocacoes sobre
armas nucleares

China instou o
A Japdo a cessar as

"acdes provoca-
tivas" relacionadas a armas
nucleares na segunda-feira
(22).

O comentario surgiu
apdés a imprensa japonesa
noticiar que um alto funcio-
nario da seguranca sugeriu
que o pais deveria adquiri-
-las para dissuadir poten-
ciais agressores. O Japao
reafirmou na sexta-feira
(19) seu compromisso de
décadas de nunca possuir
armas nucleares.

"As  declaragdes
cleares feitas por

nu-
altos

funcionarios do gabinete do
primeiro-ministro japonés
revelam, mais uma vez, que
essa faccdo (de direita) esta

camente sobre o assunto.

Em declaragdes diversas,
alguns classificaram as poli-
ticas de Trump como cruéis.
Outros instaram o governo
a usar o devido processo

legal antes de deportar
imigrantes.
Um dos conselheiros

norte-americanos mais
préximos de Ledo XIV disse
a Reuters que as nomeagdes
do papa mostram que o tra-
tamento dado aos imigran-
tes agora faz parte integran-
te da posicdo da Igreja de
que a vida é sagrada desde
a concep¢do até a morte,
um dos ensinamentos mais
fortes da denominacdo,
que conta com 1,4 bilhdo

promovendo ativamente a
remilitarizacdo e o rearme
do Japao. Esse desenvol-
vimento demonstra, mais
uma vez, que as declaracdes
errbneas e perigosas da
primeira-ministra japone-
sa, Sanae Takaichi, sobre
Taiwan, em 7 de novembro,
ndo foram de forma alguma
uma coincidéncia”, disse
0 porta-voz do ministério,
Lin Jian, em uma coletiva de
imprensa regular.

As relagdes entre Toquio
e Pequim azedaram desde
que Takaichi afirmou, no
meés passado, que um ata-
que chinés a Taiwan que
também ameacasse o Japao
poderia desencadear uma

resposta militar. CNN

de membros. "Isso sinaliza
um amadurecimento da
nossa compreensio do que
significa ser pré-vida", disse
o cardeal de Chicago, Blase
Cupich, que faz parte de
um escritério do Vaticano
que assessora Ledo XIV na
escolha de padres catélicos
para o cargo de bispo.
Durante décadas, a
agenda pré-vida dos bispos
dos EUA concentrou-se em
acabar com o aborto legal
no pais, com sua conferén-
cia nacional apoiando uma
marcha anual em Washin-
gton, DC, e fazendo lobby
para revogar a decisdo da
Suprema Corte de 1973, Roe
v. Wade, agora anulada. o
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. ECONOMIA

| Economistas reduzem previsao da
inflacao e sobem a da Selic para

2026

S economistas
voltaram a reduzir
a previsio da

inflacdo para 2025 e 2026,
e aumentaram a do PIB
(Produto Interno Bruto) e
a do dolar para este ano, de
acordo com o boletim Focus
divulgado nesta segunda-
-feira (22).

Os analistas esperam
que o IPCA (Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo) feche o ano a
4,33%, uma diminuicao de
0,03 ponto percentual em
relacdo a semana anterior.
Foi a sexta semana seguida
de queda na perspectiva.

Movimentacdao em caixa
de supermercado em Sao
Paulo Rubens Cavallari
- 27.abr.22 Folhapress Inte-
rior de loja de roupas com

clientes e funcionarios em
atividade. Pessoas estao em
pé e sentadas, algumas ex-
perimentando roupas e ou-
tras conversando. Ambiente
iluminado por luz natural e
artificial, com prateleiras e
cabides organizados. Piso
com padrdo geométrico e
teto com ilumina¢do embu-
tida. Imagem pequena ****
Os especialistas ouvidos
pelo Banco Central também
reduziram o indice para o
préoximo ano para 4,06%,
contra 4,10% da semana
passada, mas mantiveram a
previsao para 2027 e 2028
em 3,8% e 3,5%, respectiva-
mente.

0 boletim Focus também
indica um aumento para o
PIB de 2,25% para 2,26%
neste ano, enquanto a

| Arrecadacao federal
bate recorde de
RS 226,75 bilhoes em

novembro

expectativa para o proximo
ano permaneceu em 1,8%,
mas houve uma queda em
2027 de 1,83% para 1,81%.

A recente alta do dolar
na semana passada também
levou os economistas a ele-
varem a previsdo da cotagao
da moeda norte-americana
para R$ 5,43 neste ano,
contra R$ 5,40 da semana
passada.

JA a perspectiva para
Selic do préximo ano subiu
de 12,13% para 12,25%
com o mercado cauteloso
com corte nos juros apés a
ata do Copom (Comité de
Politica Monetaria) do BC,
divulgada na terca-feira
(16), ter indicado que a
estratégia atual de manu-
tencdo dos juros a 15% é

adequada.
A Unido com im-
postos e outras
receitas teve recorde para
o0 més de novembro, alcan-
cando R$ 226,75 bilhdes,
segundo dados divulgados
nesta segunda-feira (22)
pela Receita Federal. Em
compara¢do com novem-
bro de 2024, o resultado
representa aumento real de
3,75%, ou seja, considerada
a inflacdo, em valores corri-
gidos pelo Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA).

Também ¢é o melhor
desempenho arrecadatoério
para o acumulado de janei-
ro a novembro. No periodo,
a arrecadacdo alcancou R$
2,59 trilhoes, representan-
do um acréscimo, corrigido
pelo IPCA, de 3,25%.

Os dados sobre a arreca-

Folhapress

arrecadacao da

| INSS muda regra de
bloqueio do crédito
consignado na
aposentadoria

INSS passou

O a bloquear

todos os meses
a contratacdo do crédito
consignado em aposentado-
rias e pensdes como forma
de proteger beneficios da
Previdéncia Social contra
fraudes.

A medida comecou a
valer em novembro, apés
recomendacdo do TCU (Tri-
bunal de Contas da Unido) e
antes da publicac¢ido do pro-
jeto de lei 1.546/2024 -que
preveé o bloqueio mensal.

O consignado ¢ um
empréstimo feito por apo-
sentados e pensionistas do
INSS com desconto direto
no beneficio. E possivel
comprometer até 45% da
renda mensal -35% com o
empréstimo pessoal, 5%
com o cartdo de crédito e
5% com o cartdo de benefi-
cio-- e pagar as parcelas em
até 84 meses (sete anos).

A contratacdo do con-
signado ja era bloqueada
de forma automatica para
novos  segurados  por
periodo de 90 dias apos
a concessdo do beneficio.
Neste periodo, o benefici-
ario ndo podia contratar
empréstimo com bancos ou
financeiras caso ndo fizesse

dacdo estdo disponiveis no
site da Receita Federal.

Os valores se referem a
tributos federais, como Im-
posto de Renda de pessoas
fisicas e empresas, receita
previdenciaria, Imposto
sobre Produtos Industriali-
zados, Imposto sobre Ope-
ragdes Financeiras (IOF),
Programa de Integracdo
Social/Contribuicdo  para
Financiamento da Seguri-
dade Social (PIS/Cofins),
entre outros. Arrecadacdo
com royalties e depdsitos
judiciais, que ndo sdo apu-
rados pela Receita Federal,
também entram na conta.

Quanto as receitas admi-
nistradas pelo 6rgéo, o valor
arrecadado no més passado
ficou em R$ 214,39 bilhdes,
representando  acréscimo
real de 1,06%. No acumu-
lado do ano, a arrecadacao

o desbloqueio pelo aplicati-
vo ou site Meu INSS.

Com a nova regra, o
bloqueio é feito todos os
meses, e a liberacdo para
contratacées de emprésti-
mos sO ocorre apds o segu-
rado fazer o desbloqueio,
que exige biometria.

A medida deve trazer
mais seguran¢a para oS
contratos, avalia Liliane
Beil, presidente da Cooper-
napi (Cooperativa de Cré-
dito do Sindnapi, Sindicato
Nacional dos Aposentados
Pensionistas e Idosos). A as-
sociacdo, assim como ban-
cos e financeiras, foi avisada
pela Dataprev (Empresa de
Tecnologia da Previdéncia)
sobre a mudanca na regra
no fim de novembro e apoia
a medida.

Para ela, a regra tornara
mais  transparentes  as
operacdes. "E a forma en-
contrada para dar mais uma
seguran¢a ao aposentado.
Se ele quiser fazer novos
empréstimos tera que fazer
novo desbloqueio”, diz.

"Cada operagdo exigira
confirmacdo do segurado.
Também esta proibido o
uso de procuragdes e aten-
dimentos telefonicos para

esse processo.” Folhapress

da Receita Federal alcangou
R$ 2,47 trilhdes, alta real de
3,9%.

No acumulado de janeiro
a novembro, a base de com-
paragio, entretanto, esta in-
fluenciada por eventos nao
recorrentes ou alteracoes
de legislacdo que ocorreram
em 2024 sem contrapartida
em 2025.

Em 2024, houve reco-
lhimento extra de R$ 13 bi-
lhées do Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF)
- Rendimentos de Capital,
referente a tributacdo de
fundos exclusivos, o que nao
ocorreu em 2025. A lei que
muda o IR incidente sobre
fundos de investimentos
fechados e sobre a renda
obtida no exterior por meio
de offshores foi sancionada
em dezembro de 2023.

Andreia Verdélio/ABR
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| Tarcisio exalta Bolsonaro, relembra
Lava Jato e critica corrupcao ao
entregar trecho do Rodoanel

urante a inaugura-
¢do de uma parte
do trecho norte do

Rodoanel, nesta segunda-
-feira (22), em Aruj3, regido
metropolitana de Sao Paulo,
o governador Tarcisio de
Freitas exaltou o aliado Jair
Bolsonaro (PL), fez referén-
cia a Operacdo Lava Jato e
criticou "governos que se
acostumaram com a corrup-
¢do0" ao se referir a demora
para a conclusao da obra.

As obras haviam sido
iniciadas em 2014, mas
foram paralisadas em 2018
por dificuldades técnicas e
falta de caixa das empresas
responsaveis, que haviam
sido alvo das investigacdes
da operacao. Tarcisio afirma
ser pré-candidato a reelei-
¢do em Sao Paulo, embora
parte de seus aliados defen-
da que ele concorra a Presi-

déncia, apesar da indicacio,
por Bolsonaro, do senador
Flavio Bolsonaro (PL-R]),
seu filho mais velho. Conde-
nado por tentativa de golpe
de Estado, o ex-presidente
aliado do governador pau-
lista esta inelegivel.

"Este trecho aqui foi con-
cebido para ser licitado em
2012. Foi licitado em 2013
para ficar pronto em 2016",
disse o governador durante
discurso realizado em uma
tenda na nova rodovia.
"Infelizmente, um classico
brasileiro [aconteceu]: as
obras que nao ficam pron-
tas, as obras que nao saem
do papel", acrescentou.

Sem citar diretamente
os governos Dilma Rousseff
(PT) e Geraldo Alckmin
(PSB, a época no PSDB),
atacou gestdes anteriores.
"Sobre essa obra se abateu

| Lula sanciona reajuste

de 8% para

o Judiciario

em 2026, mas veta
aumentos nos anos

seguintes

um grande problema, o pro-
blema da corrup¢do, uma
chaga que assola o Brasil.
N6s enfrentamos aqui, e
vimos aqui, a Operagdo Lava
Jato, daqueles governos
que se acostumaram com a
corrup¢do”, disse.

"Por isso essa obra
ficou parada, por causa da
Lava Jato e por causa da
corrup¢do”, complementou.

Tarcisio disse ainda que
a conclusdo do Rodoanel
Norte passou a ser "promes-
sa de campanha" nas elei-
¢Oes seguintes e citou obras
de seu governo, com desta-
que para linhas de metré.

"A gente estid tornando
o impossivel  possivel,
mostrando que, sem cor-
rupgdo, com trabalho, com
dedicagdo, com seriedade,
a gente consegue fazer",

afirmou. Folhapress

presidente Luiz
O Inacio Lula

da Silva (PT)
sancionou, nesta segun-
da-feira (22), o reajuste
de 8% para servidores do
Judiciario em 2026, mas
vetou aumentos para a
categoria em 2027 e 2028.

Na avaliacao do governo,
a proposta contraria o inte-
resse publico por elevar as
despesas com pessoal para
depois do fim do mandato
presidencial, na contramao
do que prevé a Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal.

"Em que pese a boa
intencdo do legislador, a
proposicdo legislativa con-
traria o interesse publico
ao estabelecer aumento
da despesa com pessoal
com parcelas a serem im-
plementadas em periodos

| Camara cancela
passaportes
diplomaticos de
Ramagem e Eduardo

Camara dos
Deputados
cancelou os pas-

saportes diplomaticos dos
parlamentares cassados
Alexandre Ramagem (PL-
R]) e Eduardo Bolsonaro
(PL-SP).A medida ocorre
apos a cassacdo do mandato
dos ex-deputados do PL.
Eduardo estd nos Estados
Unidos desde fevereiro
deste ano, jA Ramagem fugiu
para o pais em meados de
setembro ap6s ser conde-
nado pela trama golpista.

Os passaportes dos
filhos e das esposas dos
ex-parlamentares também
foram cancelados. Eles
devem devolver os docu-
mentos, que sao emitidos
pelo Ministério de Relagbes
Exteriores.

Eles perderam seus
mandatos por faltas além
do permitido pela Constitui-
¢do. A decisdo nao foi vota-
da em plenario e foi tomada
em carater administrativo.

posteriores ao final do
mandato do Presidente da
Republica, contrariando a
vedacdo prevista na Lei de
Responsabilidade  Fiscal”,
afirma texto publicado no
Diario Oficial da Unido.

Pela lei, o vencimento
basico para analistas do Ju-
diciario em fim de carreira
chegarda a R$ 10.035,51,
enquanto funcionarios
em cargos em comissdo
poderdo receber até R$
18.812,93 a partir do ano
que vem.

Hoje, esse mesmo cargo
recebe R$ 9.292,14 de ven-
cimento bdasico, segundo
dados do CNJ (Conselho
Nacional de Justica). Eles
também tém direito a uma
gratificacdo de atividade ju-
diciaria, que eleva o salario
em até 140% e gera salarios

Eduardo estourou o limite
de faltas permitido, ja no
caso de Ramagem por estar
fora do pais o entendimento
é de que ele também estou-
raria as auséncias.

Ramagem chegou a usar
o0 passaporte diplomatico
para fugir, segundo a PF. O
diretor geral da Policia Fe-
deral, Andrei Rodrigues, ja
havia dito que o ex-deputa-
do fugiu do Brasil de forma
clandestina pela fronteira
com a Guiana.

Eduardo chegou aos
Estados Unidos para buscar
san¢des contra o Brasil. O
objetivo era taxar o pais
para tentar salvar seu pai, o
ex-presidente Jair Bolsona-
ro (PL), que respondia acdo
por tentativa de golpe no
STF. Ele foi um dos articula-
dores com o governo Trump
para taxar os produtos
brasileiros com 50% e para
aplicar a Lei Magnitsky con-
tra o ministro do Supremo
Alexandre de Moraes. romapress

de até R$ 22.301,14 por
mes.

Além do reajuste, Lula
sancionou a instituicdo de
um adicional de qualifi-
cacdo, que da acréscimos
salariais para servidores
que concluirem cursos de
pds-graduacdo e outras
acoes de qualificacdo. Pela
lei, servidores poderdo
receber até R$ 3.857,75 a
mais por qualificacdo.

Servidores do Judiciario
também tém direito a uma
série de outros beneficios,
como auxilios para alimen-
tacdo, creche e saude.

Funciondrios  publicos
em todos os Poderes tém se
articulado em uma corrida
para penduricalhos, em
um esforco para que seus
saldrios ultrapassem o teto

COHStitucional. Folhapress
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e Suporta Companhia Securitizadora =
de Créditos Financeiros S.A.

CNPJ n®60.726.751/0001-11 - NIRE 35300663560 (“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da realizada em 14/10/2025
Data, Hora e Local: Em dia 14/10/2025, as 11:27 horas, virtualmente, e formalizada de forma digital, como local|
de realizacao a sede da Companhia em Sao Paulo/SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada a Convocagao, tendo em
vista a presenca de todos os acionistas fundadores, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de|
Acionistas. Mesa: Iniciados os trabalhos, assumiu a presidéncia por aclamagao dos presentes o Sr. Ricardo Camarena
Tejado, que convidou a mim, Rodrigo Mocarzel da Silva, para secretariar a Assembleia. Deliberacdo aprovadas: (i)
Aprovar a realizacdo da 2 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em
série (nica, para colocagao privada, no valor total em reais equivalente a EUR 271.000,00, convertidos na data de
integralizacdo conforme taxa de cambio divulgada pelo Banco Central do Brasil. As debéntures terdo as seguintes
caracteristicas principais: (a) Forma: nominativa, escritural e de emissao em série tinica; (b) Espécie: quirografaria;
(c) Conversibilidade: As Debéntures serao simples, ou seja, ndo serao conversiveis em acdes de emissdo da Emissora.
(d) Quantidade: 1.000 debéntures, com emissao em série tnica; (e) Valor nominal unitario: EUR 271,00 [Duzentos e
setenta e um euros]; (f) Data de emissao: 15/10/2025; (g) Prazo de vencimento: 4 anos e 7 meses,, com vencimento
em 03/06/2030; (h) Remuneragao: juros remuneratérios que podem corresponder, a titulo referencial, a 25%ao ano,
base 252 dias liteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde
aData deInicio da Rentabilidade, a Data de Incorporacao de Juros ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios,
conforme definido na escritura de debénture, imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data de
Incorporagao de Juros ou a data do efetivo pagamento (exclusive), conforme o caso.; (i) Forma de colocagdo:
colocagdo privada integralmente subscrita por Bravo Altura SA de CV, Sociedad Anonima de Capital Variable, nimero
deidentificagao fiscal (NIF) BAL250319582; (j) Destinagao dos recursos: aquisicao, mediante endosso, de cédulas de
crédito bancario (CCB) representativas de operacdes de empréstimo pessoal, originadas por instituicdes financeiras
ou sociedades de créditos direto aprovadas pela Emissora (k) Periodo de revolvéncia: 1 ano e 6 meses a partir da data
de emissao; (1) Prémio residual: previsao de pagamento ao debenturista na data de vencimento, conforme saldo
remanescente; (m) Dispensa de agente fiducidrio: em razao da natureza privada da emissao; (n) Data de inicio da
rentabilidade: a data da primeiraintegralizagao da debénture; (0) Sem repactuagdo prog (p)Sem lizagao!
monetaria do Valor Nominal Unitario; (q) Sem classificacao de risco; (r) Possibilidade de vencimento antecipado e
dagdo em pagamento; (ii) Fica aprovada, por unanimidade dos presentes, a autorizagao para que os administradores
da Companhia pratiquem todos os atos necessarios e conducentes a efetivacdo da emissao de debéntures aprovada
nesta Assembleia, incluindo, mas néo se limitando, a celebracdo da Escritura de Emisséo, de eventuais aditamentos,
bem como de quaisquer outros contratos, instrumentos e documentos que se fagam necessarios ou convenientes,
perante quaisquer terceiros, institui¢des, 6rgaos piblicos e privados, para assegurar a plena realizagao da emisso,
sua formalizacdo, registro e efetiva colocacéo. (iii) Fica aprovada, por unanimidade dos presentes, a eleicdo do jornal
Data Mercantil Sdo Paulo como o vefculo de publicagao dos atos societdrios relacionados a emissdo das debéntures|
ora aprovada, para fins de atendimento ao disposto na legislagao e regulamentagao aplicaveis, bem como a Escritura
de Emissao. Nada mais. Sao Paulo, 14/10/2025. Visto do Advogado: Monique Cornacine da Silva 0AB/SP n° 481.435.
JUCESP n° 408.830/25-6 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

s SUporta Companhia Securitizadora =
de Créditos Financeiros S.A.

CNPJ n°60.726.751/0001-11 - NIRE 35300663560
Ata de Rerratificacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em 05/10/2025
Data, Hora e Local: Em 05/11/2025, as 10:31, reuniu-se, de forma virtual. Convocacdo e Presenca: Dispensada a
convocagao, por estarem presentes todos os acionistas fundadores. Mesa: Presidente, Sr. Ricardo Camarena Tejado;
Secretdrio, Rodrigo Mocarzel da Silva. Deliberacdo aprovadas: (i) Rerratificar a redacdo da Ata da Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, realizada em 13/06/2025, apenas e tao somente para corrigir o valor total indicado noitem
(i) das deliberagtes da referida ata, passando a constar o seguinte: Onde se é: “(...) no valor total em reais equivalente|
a EUR 500.000,00, convertidos na data de integralizagao conforme taxa de cambio divulgada pelo Banco Central do
Brasil.” Leia-se: “(...) no valor total em reais equivalente a EUR 676.360,00 (seiscentos e setenta e seis mil trezentos e
sessenta euros). convertidos na data de integralizagao conforme taxa de cambio divulgada pelo Banco Central do Brasil.”
(ii) Aprovada a nova redacao dada a Ata de Assembleia Extraordinaria, realizada em 13/06/2025, ficando expressamente
mantidas e ratificadas todas as demais disposigoes, deliberagdes e condigdes constantes da referida Ata, que permanecem
ntegras, validas e eficazes em todos os seus termos. Nada mais. Sao Paulo, 05/11/2025. Visto do Advogado: Monique Cor-
nacine da Silva, OAB/SP n° 481435. JUCESP n°412.639/25-7 em 09/2/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de C cao de A bleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada as 08 horas, do dia 29 de dezembro de 2025, na
sede da Companhia, localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-
900, na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Exame, discussao e aprovacao das contas dos administradores referentes ao exercicio de 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, incluindo demonstracdes financeiras parciais (artigo
176 da Lei n° 6.404/1976). (ii) Aprovacao da destinacao antecipada do lucro liquido apurado em 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, com distribuicao de dividendos minimos obrigatérios,
isentos de imposto de renda para pessoas fisicas sob a legislacao vigente até 31/12/2025 (art. 10 da
Lei n® 9.249/1995). {iii) ratificar a deliberacao da diretoria sobre dividendos intermediarios, referente ao
periodo de janeiro a novembro de 2025, realizada com base de balanco intermediério. (iv) outros assuntos
de interesse social. Ribeirdo Pires, 19 de dezembro de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor
\ Presidente; Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (22, 23 e 24/12/2025)

Torres do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 38.350.109/0001-21 - NIRE 35.300.555.821

Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordindria
Ficam convidados os senhores acionistas da Torres do Brasil S.A. (“Companhia”), na forma prevista no art. 124 da Lei
n°6.404/76, a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que se realizara na sua sede social, situada
na Cidade e Estado de Sao Paulo, Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 10° andar, Birmann 12, Santo Amaro, CEP 04717-911,
no dia 30 de dezembro de 2025, as 9:00 horas, com a finalidade de deliberar sobre a sequinte Ordem do Dia: a) Aumento
do capital social da Companhia mediante a capitalizacdo da reserva de lucros acumulados; e b) A reforma do Estatuto
Social da Companhia para refletir as deliberacdes acima. Instrugdes Gerais: (a) Os instrumentos de mandato deverao
ser depositados na sede da Companhia com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data designada
paraarealizagao da Assembleia Geral Extraordinaria. (b) Os documentos relativos a ordem do dia da referida Assembleia
se encontram a disposigao dos senhores acionistas na sede da Companhia. Os acionistas que forem representados por
procurador deverdo observar o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedade por Agoes. Sao Paulo/SP, 23 de dezembro
de 2025. Rodrigo Francis Silva, Conselheiro.
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Codigo CVM n® 24112 - Companhia Aberta
Edital de C cao - A bleia Especial de Acioni Titulares de Acdes Preferenciais
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas titulares de acdes preferenciais da Azul S.A. (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”), para
se reunirem em Assembleia Especial de acionistas titulares de acdes preferenciais (“Assembleia Especial”),
a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as 11h00, de forma exclusiva-
mente digital, por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma
Digital”), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre
a aprovacao da conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Companhia em acdes
ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes ordinarias para cada acao preferencial, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 5, paragrafo 9°, item “(vi)", do
Estatuto Social da Companhia. O quérum necessario para a instalacao da Assembleia Especial ¢ de mais
da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia. A matéria constante da ordem do dia sera
aprovada mediante voto favoravel de mais da metade das acdes preferenciais de emissao da Companhia.
Instrucoes Gerais: Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas titulares
de acoes escriturais mantidas junto a Itai Corretora de Valores S.A. (“Itad”) ou a Central Depositaria da B3
poderao participar da Assembleia Especial: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais; ou (i) por
procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracoes deverao ser
outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes. As diretrizes sobre a
documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administracao
para a Assembleia Especial. Participacao: Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/653295528 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacdes e documentos obrigatérios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do dltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando
poderes de representacéo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de iden-
tificacdo original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada
do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societéria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acoes nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itai e/ou por instituicdo custodiante. Boletim de
Voto a Distancia: A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a Assembleia Especial, nos
termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucao da CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de:
(i) envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma
Digital; (ii) no caso de acdes depositadas na Central Depositaria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto
diretamente a Central Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentacao exigida; ou (ii.b)
envio de instrucdes de voto as instituicoes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositaria da
B3, observados os procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii)
no caso de acdes mantidas junto ao Itat, envio de instrucdes de voto diretamente ao Ital, conforme seus
procedimentos e documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por
meio do Boletim estao disponiveis na Proposta da Administracao para a Assembleia Especial. A Proposta
da Administracao, contendo todas as informacdes necessarias para o melhor entendimento das matérias a
serem deliberadas na Assembleia Especial e dos procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na
sede da Companhia, no seu website de Relacoes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como
nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, §
3°, da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro
de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracao.

(19, 20 e 23/12/2025)

.

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Codigo CVM n® 24112 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as
14h00, de forma exclusivamente digital, por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovacao da conversao da totalidade das
acoes preferenciais de emissao da Companhia em acoes ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acdes
ordinarias para cada acao preferencial, e sua implementacao pela administracao da Companhia, sujeito a
prévia aprovacao dos acionistas titulares de acdes preferenciais de emisséo da Companhia, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes, e do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia;
e (2) em decorréncia da deliberacao do item (1) acima, a alteracao do Estatuto Social da Companhia para
excluir todas as referéncias as acoes preferenciais. O quérum necessério para a instalacao da AGE ¢ de
2/3 (dois tercos) das acoes de emissao da Companhia com direito a voto. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia e do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"),
somente 0s acionistas titulares de acoes ordinarias estao habilitados a votar as matérias constantes da ordem
do dia da AGE, que serdo aprovadas mediante voto favoravel da maioria dos acionistas titulares de acoes
ordinarias de emissao da Companhia. Nao obstante, os acionistas titulares de acoes preferenciais poderao
comparecer a AGE e discutir as matérias da ordem do dia, nos termos do artigo 125, paragrafo unico, da
Lei das Sociedades por Acdes. Instrucdes Gerais. Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes, os acionistas titulares de acoes escriturais mantidas junto a Itad Corretora de Valores S.A. (“Itad”) ou
a Central Depositéria da B3 poderao participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais;
ou (i) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracdes
deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes. As diretrizes
sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da
Administracao para a AGE. Participacao. Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deveréo
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/395614969 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacoes e documentos obrigatdrios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do dltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de iden-
tificacao original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada
do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societéria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acoes nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itati e/ou por instituicao custodiante. Boletim de Voto
a Distancia. A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo
121, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucao da CVM n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do boletim
de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no caso
de acdes depositadas na Central Depositéria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central
Depositéria da B3, conforme seus procedimentos e documentacao exigida; ou (ii.b) envio de instrucdes de
voto as instituicoes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositaria da B3, observados os
procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii) no caso de acoes
mantidas junto ao Itat, envio de instrucoes de voto diretamente ao Itat, conforme seus procedimentos e
documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim
estao disponiveis na Proposta da Administracao para a AGE. A Proposta da Administracao, contendo todas
as informacodes necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos
procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacdes
com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/),
da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.
gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo
7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do

\ Conselho de Administrac&o. (19, 20 e 23/12/2025)

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDDSUAS NFORMAGDESENOVERDSCOM TRANSPARENI, SEGURAVGAE QUALIADE, &

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
55154 / R$ 5,516 **
Cambio livre mercado -
R$5,5277 / R$ 5,5297 *
Turismo - R$ 5,5645 /
R$ 5,7445
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: +0,10%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: +0,35%
Pontos: 158.473
Volume financeiro: R$
32,297 bilhoes
Maiores altas: Braskem
PNA (+6,56%), CVC
ON (+4,12%), IRB ON
(+2,50%)
Maiores baixas: Rede
D'Or (-8,96%), Ambev
ON (-4,60%), CSN
Mineragdo ON (-4,01%)
S&P 500 (Nova York):
0,88%
Dow Jones (Nova York):
0,38%
Nasdaq (Nova York):
1,31%

CAC 40 (Paris): 0,01%
Dax 30 (Frankfurt):
0,37%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,61%
Nikkei 225 (Toéquio):
1,03%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,75%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,36%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,34%
Merval (Buenos Aires):
-0,75%

IPC (México): 0,45%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
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Sdo Paulo, Ter¢a-Feira, 23 de dezembro de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ/MF n°51.482.461/0001-89 - NIRE 35300665597

Agricola Almeida S.A. s

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser c

oA, 2.

57

para

da de decisao.

As demonstragdes financeiras completas, estdo disponiveis no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/

RELATORIO DA DIRETORIA

Prezados Acionistas, De acordo com as disposicdes legais e estatutdrias, a Diretoria da Agricola Almeida S.A., vem apresentar a V.Sas. 0 Balanco Patrimonial encerrado em 31/03/2025 e as respectivas demonstragdes financeiras, As demonstragoes financeiras para o periodo findo em 31/03/2024
sao apresentadas para efeito comparativo. Para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios, ficamos a disposicdo dos Senhores Acionistas em nossa sede social na Fazenda Vista Alegre, Bairro Pinhal s/n, no Municipio de ltapetininga-SP, no qual encontram-se arquivadas as

demonstragdes financeiras completas. A Diretoria
0 i 'm milhares de reais,
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E DE 2024 (Ei Lh d
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

ATIVO 31/3/2025 31/3/2024 Instrumento para conversao em Ajuste de avaliacao Prejuizos
Circulante Capital social aumento de capital patrimonial acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 5 | Saldos em 31/03/2023 36.000 648.440 14.845 (511.598) 187.687
Contas a receber 58 58 | Prejuizo do exercicio - - - (21.199) (21.199)
Estoques 2.995 4.177 | Realizagao do custo atribuido - - (111) 111 -
Impostos e contribuigdes a recuperar 1.222 3.122 | Impostos diferidos sobre realizacao do custo atribuido - - 37 - 37
Ativo biolégico 51.381 33.802 | Saldos em 31/03/2024 36.000 648.440 14.771 (532.686) 166.525
Outras contas a receber 964 942 | Atualizagao monetdria instrumento conversao de capital - 8 - - 8
Total do Ativo Circulante 56.627 42.106 | Integralizagao capital social 665.357 (648.448) - - 16.909
Nao circulante Redugao de capital para absorgao de prejuizo (532.686) - - 532.686 -
Realizavel a longo prazo Realizagdo do custo atribuido - - (157) 157 -
Contas a receber com parte relacionada - 3.198 | Impostos diferidos sobre realizacao do custo atribuido - - 54 - 54
Outras contas a receber 211.649 53.035 | Lucro do exercicio - - - 7.086 7.086
Impostos e contribuicdes a recuperar 8.919 7.795 | Saldos em 31/03/2025 168.671 - 14.668 7.243 190.582
Depfites judiciats. 213 15t ot DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Investimentos 262 .262 31/3/2025 _ 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Imobilizado 117.307 106.132 Receita operacional liquida 74.382 37.308 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total do Ativo Nao Circulante 338.440 326.177 Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (63.231) (51.814) | Lucro (Prejuizo) do exercicio _ 17.086 21.1
Total do ativo 395.067 368'283 Variagdo do valor justo do ativo bioldgico 5.808 (8.349) | Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com
PASSIVO ~31/3/2025 2'[!25 ~31/3/2024 !égz Lucro (prejuizo) bruto _16.959 22.855) | recursos provenientes das atividades operacionais:
Circulante Despesas operacionais Depreciagdes e amortizacoes 13.929 11.772
Fornecedores 3.034 3.380 Gerais e administrativas Amortizagoes dos custos de entressafra, tratos e exaustao
Obrigacdes sociais 8472 6.256 | Outras receitas operacionais, liquidas __169.398 _ 5.844| do ativo biolégico 17.646 19.741
Impgst%s e contribuices a recolher 6.997 6.375 154,460 7.563) | IRPJ e CSLL - diferidos 4.893 (10.952)

: s s - Resultado de participacoes societdrias _ 47 (370)|Resultado de equivaléncia patrimonial (47) 370
Parcelamentos de tributos e obrigagdes sociais 2.510 2.202 c ] . ) N B P .
Plano de recuperacio judicial (PRJ) 1377 691 | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro _ 171.466 30.788) | Valor residual do ativo imobilizado baixado 524 9
0 Receitas financeiras 370 73 | Variagéo do valor liquido do ativo biolégico (5.808) 8.349

utras contas a pagar 1.461 1.222 . . .

Total do Passivo Circulante 23.851 20.126 | Despesas financeiras 1.815 1.436) | Outros ajustes . S 63 ()
Nio circulante Resultado financeiro liquido 1.445 1.363) | Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (10.838) 5.188
Fornecedores “ g0 | Resultado antes d'o IRPJ e CSLL 170.021 _ (32.151) . . 27.448 13.275
Adiantamento de clientes - partes relacionadas 86.131 69.451 IRPJe CSLL.—‘dlfendos L. —(162.935) _10.952 éAu;nento) rEdut;ao nos ativos 3.108 2.846
Partes relacionadas 7.452 21.266 | Lucro (prejuizo) do exercicio ____ 7.086 21.199 ngﬁ;g arerfeecuererar .776 @ 658)
Parcelamentos de tributos e obrigacdes sociais 1.305 1.842 DEMONSTRAQI\O DE RESULTADOS ABRANGENTES Outras contas apreceber 1.183 (3.382)
Outrgs_contas apagar 3.336 238 31/3/2025 _ 31/3/2024 Estoques 1‘182 (‘270)
Provisao para cor_1t1ngenaas 4.555 15.393 | Lucro (prejuizo) do exercicio 7.086 (21.199) 5'3 39 .
IRPJ e CSLL diferido 9.171 - | Outros resultados abrangentes - -|a to (reducdo) nos passivos { )
Provisdo sobre investimentos 2.181 2.228 | Resultado abrangente do exercicio 7.086 (21.199) | o rmecedores (382) (2.003)
Plano de recuperacdo judicial (PRJ) 16.287 20.962 Obrigac .. 2.216 3409
Resultado de exercicios futuros (PRJ) 50.172 50.172 | de projeto para aplicacdo de vinhaga localizada; e ® Redugéo de pisoteio no processo de colheita. Obr!gagges fs_ioc1§1s L tos tributdri '393 (540
Total do Passivo Nio Circulante 180.634 181.632 | 1.2 Recuperagao Judicial: Tendo em vista que a Empresa cumpriu com todas as obrigagdes previstas P :[gagoles . Sca]ds € parcelamentos tributarios 2.366 34 963
Patrimonio Liquido no Aditivo do Plano de Recuperacdo Judicial, aprovado e homologado, com vencimento em até artes retacionadas . .

. . . < - - PN . Outras contas a pagar 3.337 (153)
Capital social 168.671 36.000 | dois anos completados da concesséo da Recuperacéo Judicial, foi solicitado ao Juizo da RJ o seu Resultado exercicios futuros N (215)
Instrumento para conversao em aumento de capital - 648.440 | encerramento. 0 Administrador Judicial e o Ministério Piblico opinaram pelo encerramento da Y utd 8.430 35.163
Ajuste de a\‘/aglagao patrimonial 14.668 14.771 | Recuperacao Judicial. Assim em 20/06/2023, foi proferjda, pe'lt? Juizo da Recuperaqaq Judicial Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 42.217 44074
Lucros (preju110§) acumulados 7.243 (532.686) | a sentenca de encerramento do processo de Recuperagdo Judicial. As fases estabelecidas para Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do patriménio liquido 3 190.582 166.525 | plano de Recuperacdo Judicial, foram: ® Em 01/09/2017, a Empresa ingressou com o pedido de Adicdes ao imobilizado (2.063) (2.877)
Total do passivo e patriménio liquido 395.067 368.283 | Recuperagdo Judicial; ® Em 15/09/2017, foi proferida decisdo que deferiu o processamento da AdicBes a0 imabilizado (planta portadora) (27'117) (18.143)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ';f‘“pzrarfa" J“d‘af‘“; dET”. 23/. OEQ/ 2007191,0e;10/;s;empblle1a ge;fl de cred?'gs g‘.\‘?cl)];ff’}‘]ap“’l"ad"d" Adicdes ao Ativo Biol6gico _ (25.955) _ (17.646)
1. Contexto operacional: A Agricola Almeida Ltda. (“Empresa”), com sede na Fazenda Vista ano de Recuperacao.udicia’; ® tm /10/ + 0 Flano de Recuperacao Judicialto1homologado | caix; |iquido aplicado nas atividades de investimento 55.135 38.666
. - . N Z e pelo Juizo da Recuperacdo Judicial; ® Em 20/06/2023, foi proferida, pelo Juizo da Recuperacdo | fiuxo de caixa das atividades de fi N t
Alegre em Itapetininga, Estado de Sao Paulo, dedica-se a producdo e comercializagao de cana- - - o uxo de caixa das atividades de financiamento
p . N R B A . Judicial a sentenca de encerramento do processo de Recuperagdo Judicial; e ® Em 08/08/2023 @ | pates relacionadas — 30 iudicial _ 2.714
-de-aglicar. A totalidade da cana-de-accar cultivada € comercializada com sua parte relacionada . R o S N . artes relacionadas - recuperacao judicia (2.714)
. . - . sentenca transitou emjulgado, certificando que o processo foi baixado definitivamente no sistema. | credores - Recuperacio judicial (216) (3.594)
Agroindustrial Vista Alegre S.A., por remuneragao definida de acordo com o Regulamento dos = = P A - A 5~ RecUperagao judici .

P P - 2. Apresentacao e elaboragéo das Demonstragdes financeiras: 2.1 Declaragao de conformidade: | 1nteqralizacio de capital social 13.136 -

Negdcios de Compra e Venda de Cana de Aclicar no Estado de Séo Paulo, aprovado pelo Conselho As Demonstracoes financeiras foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade com as | caj g e ; i ivi :

. i = ituacio financeirae planos .. coe i > €stao apresentac ¢ 5 35| Caixa liquidos gerado pelas (aplicado nas) atividades de
dos Prod.ut'ores d~e C‘anaAgucareAlcoolde 5ao Paulo (Con.secana').‘l.l S1tua§39 . F praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposicées contidas na Lei das Socie- | financiamento 12.920 (6.308)
da Administracdo: Com o encerramento da Recuperacdo Judicial e a equalizacdo das dividas, @ gages por Acges, que incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09 | o 0 do caixa e equi es de caixa 2 -
Agricola Almeida Ltda. através de sua administracdo, tem se dedicado a estruturar um plano de ¢ o5 pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos | Caixa e equivalentes no final do exercicio 7 5
crescimento e consphdacao financeira, baseadg na expansao do ;?lantlo, contemplando o projeto (ontsheis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Afirmamos que todas | Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 5 5
de parceria em conjunto com produtores de soja, oferecendo as dreas de reforma da Empresaem 55 informacdes relevantes préprias das Demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo | A to do caixa e equivalentes de caixa 2 _

troca de novas dreas para plantio de cana-de-agticar em areas de soja. Dentre as principais agdes ja
tomadas, destacam-se: Administrativa financeira: ® Capitalizacao por parte dos acionistas e por
conversdo de dividas em capital, no montante de R$ 648.448 ® Modernizagao dainfraestrutura de
tecnologia dainformacéo (TI), abrangendo tambémimplantacao de ERP contabil/fiscal e financeiro,
em andamento; ® Projeto de renovagao da frota, com troca de 6 colhedoras e 29 caminhdes; ®
Criagao de um Comité de Riscos de mercado e daimplantacdo da politica de riscos de mercado; e ®
Programa de treinamento continuado dos colaboradores. Operacional: ® Aumento expressivo dos
investimentos em reforma e plantios de novos canaviais; ® Mapeamento e arrendamento de novas
dreas para plantio de cana; e Utilizagao de micronutrientes e horménios objetivando 0 aumento da
produtividade agricola; ® Intensificagao do controle de pragas e doengas do canavial; ® Implantacao

evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administracdo da Empresa na sua gestao. A
Administracéo avaliou a capacidade da Empresa continuar operando normalmente e estd convencida
de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a
Administracdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes finan-
ceiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. As demonstragdes financeiras
foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Administragao da Empresa em 24/11/2025. 2.2
Bases de elaboragao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contdbeis a sequir. 0 custo histérico geralmente é baseado no valorjusto das

contraprestacoes pagas em troca de ativos. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao: As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real (R$), que éa moeda funcional da Empresa.
Todas asinformacdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para milhares, exceto
quando indicado de outra forma.

A DIRETORIA

Paulo de Oliveira Camargo Fernando Eduardo Amado Tersi
Carlos Alberto Vencel Thelma Bueno Manucci
Edson Crispe - Contador - CRC-15P 134837/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos diretores da Agricola Almeida Ltda., Itapetininga SP. Opinido com ressalva: Examinamos as
demonstragoes financeiras da Agricola Almeida Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango
patrimonial em 31/03/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos dos assuntos
descritos na segdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Agricola Almeida Ltda. em 31/03/2025, o desempenho de suas operagoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Integralizacdo de capital social com base
em reserva de reavaliagdo: Em 01/12/2008, a Empresa realizou a integralizacdo de capital social
no valor de R$ 24.267 mil, utilizando como origem a Reserva de Reavaliacdo. Contudo, conforme
as disposigdes das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC T 19.6 — Reavaliagao de Ativos, essa
reserva nao pode ser empregada para aumento de capital ou compensacéo de prejuizos acumulados
enquanto nao for efetivamente realizada. Dessa forma, a operagao nao estd em conformidade com
os critérios estabelecidos pelas normas contabeis vigentes a época e suas atualizagdes posteriores.
Receita oriunda de redugao de divida: Conforme mencionado na nota explicativa n° 24 as demons-
tragdes financeiras, a Empresa mantém o saldo de R$ 50.172 mil registrado no passivo nao circulante
sob a rubrica “Resultado de exercicios futuros — PRJ”, referente a receita oriunda da redugao da
divida do Plano de Recuperagao Judicial, homologada em 07/10/2019. De acordo com avaliacao
técnica, essa receita deveria ter sido reconhecida no resultado do mesmo exercicio social ao da
homologagao do plano de recuperacdo judicial. A ndo reclassificagao impacta a apresentacao das
demonstragdes financeiras e implica em efeitos tributdrios estimados em R$ 2.333 mil relativos a
tributos indiretos e R$ 17.059 mil referentes a tributos diretos. Em decorréncia desse assunto, o
passivo ndo circulante estd apresentado a maior e o patriménio liquido a menor em R$ 30.780 mil,
respectivamente. Qutras contas a receber - mituo de créditos fiscais : Conforme mencionado na
nota explicativa n°8 as demonstracées financeiras, o balango patrimonial em 31/03/2025 apresenta
na rubrica outras contas a receber, valores a receber de parte relacionada, provenientes de Mituo
de Créditos Fiscais, no montante de R$ 211.649 mil. A realizagao desses valores em sua totalidade
dependerd de novas oportunidades fiscais de utilizagao e de agdes em conjunto das Administragoes
do grupo econdmico do qual fazem parte, incluindo medidas para geracao de resultados futuros.
Até a conclusdo de nossos trabalhos, a Empresa ndo havia elaborado uma anélise sobre possivel
redugdo no valor recuperdvel desse ativo que poderia, de forma relevante, afetar certos elementos
das demonstragoes financeiras. Os efeitos desse assunto ndo foram determinados. Créditos de ICMS
sobre insumos: Conforme mencionado na nota explicativa n° 6 as demonstragoes financeiras, o
\balanco patrimonial em 31/03/2025 apresenta na rubrica impostos e contribuices a recuperar,

valores de ICMS referentes a aquisicao de insumos no montante de R$ 8.919 mil, sob processo de
acao declaratoria contra a Fazenda do Estado de Sao Paulo, cuja perspectiva de perda foi avaliada
pela administracao e seus assessores juridicos como possivel. A realizagao desse saldo em sua
totalidade depende do sucesso desse processo. Em decorréncia desse assunto, o ativo nao circulante,
o resultado do exercicio e o patriménio liquido em 31/03/2025 estdo apresentados a maior no
respectivo montante de R$ 8.919 mil. Enfases: Alteragdes societarias e aumento de capital:
Chamamos atengao para a Nota Explicativa n® 17* das demonstracdes financeiras, que detalha os
eventos societdrios ocorridos no exercicio. Em 30/12/2024, foi deliberado, por meio de Instrumento
Particular de Alteragao do Contrato Social, 0 aumento do capital social no montante de R$ 16.909
mil e, posteriormente em 30/03/2025, foi aprovado novo aumento de capital social, no valor de R$
648.448 mil, conforme registrado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. Os processos de
registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) tiveram seusingressos, respectivamente
em 30/12/2024 e 30/03/2025 e seus efetivos registros respectivamente em 03/06/2025 e
05/06/2025. Transagdes com partes relacionadas: Chamamos atengao para a nota explicativa n®
14, que demonstra transagoes em montantes significativos e em condigdes especificas com partes
relacionadas. A posigao financeira e o resultado das transacdes refletem as condigdes estabelecidas
pela Administragao da Empresa e as partes relacionadas nas respectivas negociagoes. Caso fossem
realizadas com terceiros, os resultados dessas transacoes poderiam ser diferentes. Nossa opinido
nao esta modificada em relagdo a esse assunto. Outros assuntos: As demonstragoes financeiras do
exercicio findo em 31/03/2024, apresentadas para fins de comparagao, foram examinadas por outros
auditores independentes, que sobre elas emitiram relatério de auditoria datado de 10/09/2024,
contendo incerteza significativa relacionada a continuidade operacional e as seguintes ressalvas:
a) Integralizacdo de capital social proveniente de reserva de reavaliagao; b) participacéo reciproca
entre controlada e coligada; c) ndo reconhecimento da receita sobre reducéo de divida do plano de
recuperacdo judicial; d) reconhecimento de IRPJ e CSLL diferidos no ativo; e e) impossibilidade de
concluir sobre necessidade de ajuste de atualizacdo monetdria sobre créditos com partes relacio-
nadas. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras:
A administracdo da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragées financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a administragao é responsavel pela avalia-
¢ao da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
cOes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras : Nossos

objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
lesinternos da Empresa. @ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre
aadequacdo do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. ®
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com
a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto SP, 24/11/2025
Moore Prisma Auditoria e Consultoria Contabil
CRC 2SP024067/0-6

Octavio Bution Neto
Contador - CRC SP243568/0-1)
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As demonstracdes financeiras estao ap de forma e ndo devem ser para da de decisdo.
As d agdes financeiras compl estdo disponiveis no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/
RELATORIO DA DIRETORIA

Prezados Acionistas, De acordo com as disposicoes legais e estatutarias, a Diretoria da Agroindustrial Vista Alegre S.A., vem apresentar a V.Sas. 0 Balanco Patrimonial encerrado em 31/03/2025 e as respectivas demonstragdes financeiras, As demonstragdes financeiras para o periodo findo em
31/03/2024 sao apresentadas para efeito comparativo. Para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios, ficamos a disposicdo dos Senhores Acionistas em nossa sede social na Fazenda Vista Alegre, Bairro Pinhal s/n, no Municipio de ltapetininga-SP, no qual encontram-se

arquivadas as demonstragoes financeiras completas.

A Diretoria

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

BALANCOS PATRIMONIAIS
ATIVO 31/3/2025 _31/3/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 88 73
Contas a receber - 250
Estoques 19.620 16.107
Impostos e contribuigdes a recuperar 3.266 6.624
Outras contas a receber 241 785
Total do Ativo Circulante 23.215 23.839
Nao circulante
Realizivel a longo prazo
Adiantamentos a fornecedores - partes relacionadas 86.131 69.451
Impostos e contribuigdes a recuperar 5.896 9.013
Depésitos judiciais 46 1.389
Outras contas a receber 82.870 82.683
Investimentos em outras sociedades 195 195
Imobilizado 272.213 259.682
Intangivel 718 422
Total do Ativo Nao Circulante 448.069 422.835
Total do ativo 471.284 446.674
PASSIVO 31/3/2025 _31/3/2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos - 10.000
Fornecedores 7.511 5.981
Obrigagdes sociais 8.327 6.868
Impostos e contribuigdes a recolher 8.719 12.142
Parcelamentos de tributos e obrigagdes sociais 11.799 9.595
Adiantamentos de clientes 6.832 13.839
Plano de recuperagao judicial (PRJ) 956 382
Outras contas a pagar 2.910 103
Total do Passivo Circulante 47.054 58.910
Nao circulante
Fornecedores - 3.345
Partes relacionadas 33.207 33.049
Parcelamentos de tributos e obrigacdes sociais 1.558 1.062
Outras contas a pagar 770 -
Provisdo para contingéncias 3.106 212
IRPJ e CSLL diferidos 15.309 17.733
Provisdo sobre investimentos - 561
Plano de recuperagao judicial (PRJ) 26.013 124.117
Resultado de exercicios futuros (PRJ) 8.951 8.951

Total do Passivo Nao Circulante _ 88.914  189.030
Patriménio liquido

Capital Social 433.857 290.213
Reserva de reavaliagao 159 159
Ajuste de avaliacdo patrimonial 47.781 48.397
Prejuizos acumulados (146.481 140.035)
Total do patrimdnio liquido 335.316 198.734
Total do passivo e do patriménio Liquido 471.284 446.674

Instrumento para conversao Reservade  Ajuste de avaliacao Prejuizos

Capital Social em aumento de capital reavaliacao patrimonial acumulados Total
Saldos em 1°/04/2023 70.189 115.774 159 48.836 (137.492) 97.466
Integralizagao de capital social 220.024 (115.774) - - - 104.250
Realizagao do custo atribuido - - - (664) 664 -
Impostos diferidos sobre realizacdo do custo atribuido - - - 225 - 225
Prejuizo do exercicio - - - - (3.207) (3.207)
Saldos em 31/03/2024 290.213 - 159 48.397 (140.035) 198.734
Integralizacao de capital social 143.644 - - - - 143.644
Realizagao do custo atribuido - - - (934) 934 -
Impostos diferidos sobre realizacdo do custo atribuido - - - 318 - 318
Prejuizo do exercicio = - - - (7.380) (7.380)
Saldos em 31/03/2025 433.857 - 159 47.781 (146.481) 335.316

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31/3/2025 _ 31/3/2024

Receita operacional liquida 231.697 148.808

31/3/2025 _31/3/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Contexto operacional: A Agroindustrial Vista Alegre S.A. (“Companhia” ou “Vista Alegre”),
com Sede na Fazenda Vista Alegre em Itapetininga, Estado de Sao Paulo, dedica-se a produgao,
comercializagao e exportagao de aglicar, etanol, energia elétrica, e demais produtos e subprodutos
da cana-de-aclicar e atua como representante e agente para: ® Produgao e comercializagao de
acdcar, dlcool e outros produtos extraidos da cana-de-aglicar; ® Producao e comercializagdo de
energia elétrica, vapor vivo e vapor de descarga com cogeragao de energia elétrica; ® Importacao
e exportagao de produtos relacionados as suas atividades (insumos agricolas) e como exportadora
comercial de etanol, e aglicar; ® Comercializagao de combustivel. Cerca de 47% da matéria-prima
consumida (cana-de-agticar), é produzida pela parte relacionada Agricola Almeida Ltda., com
remuneracao definida de acordo com o Regulamento dos Negécios de Compra e Venda de Cana de
Acticar no Estado de So Paulo, aprovado pelo Conselho dos Produtores de Cana Acticar e Alcool de
Séo Paulo (Consecana). 1.1 Situagao financeira e planos da Administracao: Com o encerramento
da Recuperagao Judicial e a equalizagao das dividas, a Agroindustrial Vista Alegre S.A. através de
suaadministracdo, tem se dedicado a estruturar um plano de crescimento e consolidacéo financeira,
baseado em sua capacidade operacional instalada do parque industrial, com moagem estimada
em 1,8 milhes de toneladas. Dentre as principais agoes ja tomadas, destacam-se: @ Capitalizacao
por parte dos acionistas e por conversao de dividas em capital, no montante de R$ 143.644;
Modernizagado dainfraestrutura de tecnologia dainformacao (TI), andamento; ® Desenvolvimento
dealternativas de crédito; ® Criagao de um Comité de Riscos de mercado e daimplantagao da politica

Custo dos produtos vendidos 22 __ (147.627) | Prejuizo do exercicio _ (7.380) _ (3.207)
Lucro bruto 11.138 1.181 | Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com os
Despesas operacionais recursos provenientes das atividades operacionais:
Gerais e administrativas (10.944) (6.885) | Depreciagoes e amortizagoes 4.339 3.592
Comerciais (7.413) (4.977) | Resultado de equivaléncia patrimonial - (15)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.139 4.776 | Ganhos com venda de investimentos (561) -
(17.218) (7.086) | IRPJ e CSLL diferidos (2.199) (4.239)
Resultado de participagdes societarias - 15 | Valor residual do imobilizado baixado 628 3
Prejuizo antes do resultado financeiro (6.080) (5.890) | Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.894 52
Receitas financeiras 2.315 676 | Receitas e despesas sem efeito caixa 92 15)
Despesas financeiras 5.814) (2.232 (2.187) (3.829)
Resultado financeiro liquido (3.499) (1.556) | (Aumento) reducdo nos ativos
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL Contas a receber 250 81
IRPJ e CSLL - diferidos 2.199 4.239 | Impostos e contribui¢des a recuperar 6.476 952
Prejuizo do exercicio (7.380) (3.207) | Depésitos judiciais 1.343 57
= Outras contas a receber (62) (322)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
1737202 1737202 Estoques _ (3.513) 4(%)
Prejuizo do exercicio (7.380) (3.207) | 4 (redugdo) nos passivos (382)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (7.380) (3.207) gobl:?geaczgzsresidais (118223 (332;33;
de riscos de mercado; ® Comercializacdo de CBIOS. ® Programa de treinamento continuado dos gﬁggiqc%?tgssgmsae;arcelamentos tributarios _5’75273; 623
colaboradores. 1.2 Recuperagdo Judicial: Tendo em vista que a Companhia cumpriu com todas as Partes reladonazag .158 (50.104)
obrigagbes previstas no Aditivo do Plano de Recuperagdo Judicial, aprovado e homologado, com Recuperacio judicial - (3.785)
vencimento em até dois anos completados da concessdo da Recuperagao Judicial, foi solicitado Resulptadtfdejexercfcios futuros B : 446
ao Juizo da RJ o seu encerramento. 0 Administrador Judicial e o Ministério Pdblico opinaram | , . X
pelo encerramento da Recuperacao Judicial. Assim em 20/06/2023, foi proferida, pelo Juizo da Adiantamentos de clientes ——(7.007) [Z:%] ——(3.004) :5;’10331
Recuperacdo Judicial a sentenca de encerramento do processo de Recuperagdo Judicial. As fases Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 2'043 59'321
estabelecidas para plano de Recuperagao Judicial, foram: ® Em 01/09/2017, a Companhiaingres- Fluxo de caixa das atividades de investimento —(2.043) __(59.321)
sou com o pedido de Recuperagao Judicial; ® Em 15//09//2017, foi proferida decisao que deferiu Adicges a0 intangivel (340) _
0 proc 1to da Recuperacéo Judicial; ® Em 23/09/2019, em Assembleia Geral de Credores |, ©.*~ A
(AGC), foi aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial; ® Em 07/10/2019, o Plano de Recuperacao 2:;&:?::&;‘2?::;5:33 nas atividades de investimento —(17.455) (11777495:] —(a.987) (:9988;]
Judicial foi homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial; ® Em 20/06/2023, foi proferida, pelo Fluxo de caixa provenientes das atividades de financiamento * *
Juizo da Recuperagao Judicial a sentenca de encerramento do processo de Recuperagao Judicial; Amortizacio de empréstimos (10.000) _
e ® Em 08/08/2023 a sentenga transitou em julgado, certificando que o processo foi baixado Partes relacionadas (16.261) (39.942)
definitivamente no sistema. 2. Apresentagdo e elaboragdo das Demonstragdes financeiras: : . . .
2.1 Declaragdo de conformidade: As Demonstracées financeiras foram elaboradas e estdo lc\::(ﬁ:ﬁgi?};ﬁ(c’ﬁa;elas atividades de financiamento % 415&3;33
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 715 —
as disposigdes contidas na Lei das Companhias por Agdes, que incorporam as alteracdes trazidas Variagio de caixa e equivalentes de caixa: _—
pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09 (e ao)s pronunciamentos, orientagf)js e interpretagées do Caixa e equivalentes de caixa no final do ex.ercfcio 88 73
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade | <. . . P P
(CFC). Afirmamos que todas as informagGes relevantes proprias das Demonstragoes financeiras, e f\i]:eifjt?:s:g:tgz ggif(:]);aer:](zl:'claclz)nigsegsr;;?xoa 4;; 47%

somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administragao da

Companhia na sua gestdo. A Administracao avaliou a capacidade da Companhia continuar operando
normalmente e estd convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios
no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem conhecimento de nenhumaincerteza material
que possa gerar ddvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragoes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. As demons-

é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. 2.3 Moeda funcional e
moeda de apresentagdo: As demonstrages financeiras estdo apresentadas em Real (R$), que é
amoeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais foram
arredondadas para milhares, exceto quando indicado de outra forma.

tragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Administracdo da Companhia
em 15/10/2025. 2.2 Bases de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. 0 custo histérico geralmente

A DIRETORIA

Paulo de Oliveira Camargo Fernando Eduardo Amado Tersi
Carlos Alberto Vencel Thelma Bueno Manucci
Edson Crispe - Contador - CRC-15P 134837/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas da Agroindustrial Vista Alegre S.A., Itapetininga SP. Opinido com ressalva:
Examinamos as demonstragoes financeiras da Agroindustrial Vista Alegre S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31/03/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e
possiveis efeitos dos assuntos descritos na segao a seguir intitulada “Base para opinido com res-
salva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Agroindustrial Vista Alegre S.A. em
31/03/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido com
ressalva: Receita oriunda de reducdo de divida: Conforme mencionado na nota explicativa n® 26
as demonstragdes financeiras, a Companhia mantém o saldo de R$ 8.951 mil registrado no passivo
nao circulante sob a rubrica “Resultado de exercicios futuros - PRJ”, referente a receita oriunda
da reducao da divida do Plano de Recuperagao Judicial, homologada em 07/10/2019. De acordo
com a avaliagdo técnica, essa receita deveria ter sido reconhecida no resultado do mesmo exerci-
cio social ao da homologagao do plano de recuperagao judicial. Em decorréncia desse assunto, o
passivo ndo circulante esta apresentado a maior e o patrimdnio liquido a menor em R$ 8.951 mil,
respectivamente. Qutras contas a receber - mituo de créditos fiscais: Conforme mencionado
na nota explicativa n® 8 as demonstragdes financeiras, o balanco patrimonial em 31/03/2025
apresenta na rubrica outras contas a receber, valores a receber de parte relacionada, provenientes
de Mituo de Créditos Fiscais, no montante de R$ 76.244 mil. A realizagao desses valores em sua
totalidade dependerd de novas oportunidades fiscais de utilizacao e de acdes em conjunto das
Administragdes do grupo econdmico do qual fazem parte, incluindo medidas para geragao de
resultados futuros. Até a conclusdo de nossos trabalhos, a Companhia nao havia elaborado uma
andlise sobre possivel reducdo no valor recuperavel desse ativo que poderia, de forma relevante,
afetar certos elementos das demonstracdes financeiras. Os efeitos desse assunto nao foram
determinados. IRPJ e CSLL diferidos: Conforme nota explicativa n° 17, a Companhia registrou
IRPJ e CSLL diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias,
fundamentados na expectativa de lucros tributaveis futuros. Contudo, a realizacao desses créditos
tributarios, no montante de R$18.625 mil em 31/03/2025, dependera da concretizagao desses
lucros. Importante destacar que os prejuizos fiscais e as bases negativas nao possuem prazos
prescricionais, e sua compensagao esta limitada a 30% dos lucros anuais, conforme a legislacao
fiscal vigente. Nao foi possivel, no momento, avaliar com seguranca a capacidade de a Empresa
\gerar lucros tributdrios futuros suficientes para garantir a realizagao desses créditos e, consequen-

temente, nao podemos concluir, como de fato nao concluimos, sobre o assunto. Enfases: Altera-
¢oes societarias e aumento de capital: Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 18 b as
demonstragoes financeiras, que descreve o aumento de capital social de R$ 143.644 mil, deliberado
em Ata de Assembleia Geral Extraordindria de 30/12/2024. 0 processo de registro na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) teve seu ingresso em 15/01/2025, e seu efetivo
registro se deu em 15/04/2025. Transagdes com partes relacionadas: Chamamos atencao para
a nota explicativa n° 7, que demonstra transagoes em montantes significativos e em condigdes
especificas com partes relacionadas. A posigao financeira e o resultado das transacoes refletem
as condigoes estabelecidas pela Administracao da Companhia e as partes relacionadas nas respec-
tivas negociagoes. Caso fossem realizadas com terceiros, os resultados dessas transagées poderiam
ser diferentes. Nossa opinido ndo esta modificada em relagdo a esse assunto. Qutros assuntos:
As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/03/2024, apresentadas para fins de
comparagao, foram examinadas por outros auditores independentes, que sobre elas emitiram
relatério de auditoria datado de 10/09/2024, contendo incerteza significativa relacionada a
continuidade operacional e as seguintes ressalvas: a) reconhecimento de IRPJ e CSLL diferidos
ativo; b) participacao reciproca entre controlada e coligada; c) ndo reconhecimento da receita
sobre reducdo de divida do plano de recuperagao judicial; e d) impossibilidade de concluir sobre
necessidade de ajuste de atualizagao monetdria sobre créditos com partes relacionadas. Respon-
sabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A administra-
¢ao da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas demonstragoes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragoes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras einternacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi-

vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagées falsas intencionais. ® Obti-
vemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequagao das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbesis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. @ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Com-
panhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto-SP, 15/10/2025

Octévio Bution Neto
Contador - CRC SP243568/0-1)

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3
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. PUBLICIDADE LEGAL

. o o -~
== Espadarte Platinum Participacoes Ltda, ===
CNPJ n° 63.250.040/0001-01 - NIRE 35268247250
Aviso aos credores
Espadarte Platinum Participagoes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 63.250.040/0001-
01, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35268247250, com sede na Alameda Dona Tereza Cristina, 309, sala 13, Nova Petrépolis, Cidade de Sao Bernardo do|
Campo, Estado de S&o Paulo, CEP 09770-330, comunica, nos termos do artigo 1.084 do Cédigo Civil, que os sécios deli-
beraram, em reunido realizada em 23/10/2025, pela reducéo do capital social, atualmente fixado em R$ 8.224.904,00
(oito milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, novecentos e quatro reais), para R$ 4.224.904,00 (quatro milhdes,
duzentos e vinte e quatro mil, novecentos e quatro reais), por ser considerado excessivo em relacéo ao objeto social,
com devolugao proporcional de valores aos sécios. Fica assegurado aos credores o prazo de 90 (noventa dias), para

leventual oposicao, mediante notificagao escrita a sede da sociedade. Sao Bernardo do Campo, 19/12/2025.

Ellan S/A

CNPJ/MF n°® 04.345.304/0001-41 - NIRE 35.300.436.784
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de dezembro de 2025

Data, Hora e Local: Aos 08(oito) dias do més de dezembro de 2025, as 15 horas, na sede social, situada na Rodovia SP)
115/280, (Boituva/Iperd) Acesso José Sartorelli, Km 3,2 no Municipio de Boituva-SP. Composigao da Mesa: Stefan
Roberto Stegmann, Presidente; Marcelo Lopes Cardoso, Secretdrio. Convocagao: 0 Edital de convocagao da Assembleia
Geral Extraordindria foi publicado nos dias 28, 29, e 02 de dezembro de 2025, na versao impressa e digital. Ordem
do Dia: a) Examinar e votar o provisionamento da distribuicdo dos dividendos relativas a Reserva de Lucros a Realizar
referente ao ano de 2.011 e aos dividendos referentes ao ano de 2.025. Deliberagdes: Apresentada a ordem do dia a
Assembleia discutiu, examinou e aprovou por unanimidade a provisao para pagamento de R$ 1.047.805,72 referente
a Reserva de Lucros de 2.011 a ser pago para os acionistas Stefan Roberto Stegmann, Oliver Frank Gosemann e Kris
Holla e o valor de R$ 982.134,00 constante no Balango de 30/09/25 que corresponde 25% (vinte e cinco) do Lucro
liquido referente ao 3° trimestre de 2025, destinado ao pagamento de dividendos correspondente a R$ 1,6242 por|
agao, aos seus acionistas inclusive aos acionistas do exterior, Srs Oliver Frank Gosemann e Kris Holla. Encer

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, procedendo a lavratura da presente
Ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos: Presidente da mesa, Stefan Roberto Stegmann; Secretdrio
Marcelo Lopes Cardoso; Acionistas: Stefan Roberto Stegmann, José Roberto Cinto; Marcelo Lopes Cardoso. A presente
Ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Stefan Roberto Stegmann, Presidente-Acionista; Marcelo Lopes Cardoso,
Secretdrio-Acionista; Jose Roberto Cinto, Diretor Comercial-Acionista. JUCESP n° 433.639/25-8 em 17/12/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

. - o PO
e Leitesol Industria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n°® 65.979.973/0001-60 - NIRE 35.300.131.321

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15/12/2025
Data, Hora e Local: Em 15/12/2025, as 9hs da manh, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada a convoca-
¢do. Registrou-se a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Sebastian Luis Maraggi,
e Secretario: Alexandre Lima da Silva. Deliberagdes aprovadas: a) Registrar a remessa aos acionistas no valor de
USD 3,1 milhdes, equivalente a R$ 16.737.210,00, efetuada em 11/12/2025, de acordo com a solicitagao enviada
em 05/12/2025; b) Aprovar e efetivar o aumento de Capital Social da Companhia em R$ 48.000.000,00, mediante
capitalizagdo de créditos de dividendos e Juros sobre Capital Préprio ja distribuidos e ndo pagos, nos termos do art.
169 da Lei n° 6.404/76, ficando desde ja reconhecida a liquidez, certeza e exigibilidade dos referidos créditos, assim
discriminados: i. R$ 45.217.853,93 - Saldo de Dividendos Distribuidos e ainda ndo pagos (apés a remessa realizada em
11/12/2025); ii. R$ 1.599.244,19 - Saldo Juros sobre Capital Proprio distribuidos em 24/11/2020 e ainda ndo pagos;;
e, ii. R$ 1.182.901,88 - Saldo Juros sobre Capital Préprio distribuidos em 27/09/2021 e ainda ndo pagos. b.1) Os acio-
nistas, titulares dos créditos acima, concordam expressamente com sua capitalizagdo, conferindo-lhes plena quitagao|
na exata medida em que forem utilizados para integralizacao das novas agoes emitidas em razao deste aumento. b.2)
Tendo em vista o aumento ora aprovado, o capital social, atualmente de R$ 28.484.549,00, dividido em 28.484.549
acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, passa a ser de R$ 76.484.549,00, dividido em 76.484.549
acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, de modo que o Artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar|
com a seqguinte redagdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$|
76.484.549,00, dividido em 76.484.549 acées ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”b.3) As 48.000.000
novas agoes ordindrias emitidas em decorréncia deste aumento sao desde ja subscritas pelos acionistas na proporgao|
de suas participagdes no capital social, integralizadas na presente data mediante capitalizacao/compensagao dos
créditos discriminados no item “b” acima, permanecendo inalterada a composicdo aciondria. ¢) Aprovar a distribuicao
de Juros sobre Capital Proprio - JCP relativos ao quarto trimestre de 2025 no valor bruto de R$ 2.204.464,03, do qual
serd abatido o imposto de renda no valor de R$ 330.669,60, restando o valor liquido de R$ 1.873.794,43; d) Reconhecer
e aprovar a distribuicdo de 100% do valor constante na Reserva de Lucros de exercicios encerrados até 31/12/2024,
correspondente ao valor de R$ 27.732.959,10, sendo: i. R$ 4.390.946,10, correspondentes a reserva de lucros do
ano 2019; ii. R$ 9.902.263,00, correspondentes a reserva de Lucros do ano 2018; efii. R$ 13.439.750,00, correspon-
dentes a reserva de lucros do ano 2017. e) Reconhecer e aprovar a destinagdo e distribuicao de Lucro Acumulado até
30/09/2025, novalor de R$ 36.342.957,25, com base no Balanco Auditado pelos auditores independentes da Deloitte
Touche Tohmatsu, mediante emissao do Informe de Revisao em 30/10/2025. f) Com base nas deliberagdes dos itens
anteriores, o saldo de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Pagar nesta data, fica consolidado com o valor total|
de R$ 74.451.175,99, sendo: a) R$ 64.075.916,35 relativos aos Dividendos distribuidos, conforme itens “d” e “e” e
que devem ser liquidados até 31/12/2028; b) R$ 10.375.259,64 relativo aos Juros sobre Capital Préprio, conforme
seguinte composicao: i. R$ 1.873.794,43 relativo aos Juros sobre Capital Proprio distribuidos conforme item “c”; fi.
R$ 1.212.074,92, relativo ao saldo de Juros sobre Capital Préprio distribuidos em 27/09/2021; iii. R$ 1.613.148,00,
relativo aos Juros sobre Capital Proprio distribuidos em 09/12/2024; iv. R$ 1.808.382,08 relativo aos Juros sobre
Capital Préprio distribuidos em 24/03/2025; v. R$ 2.214.806,45 relativos aos Juros sobre Capital Proprio distribuidos
em 18/06/2025; vi. R$ 1.653.053,76 relativos aos Juros sobre Capital Proprio distribuidos em 18/09/2025. 6.1. s
acionistas, apés anélise das demonstragdes financeiras, do balanco e dos demais documentos contabeis da Companhia,
reconhecem formalmente a existéncia dos valores discriminados acima, apurados até 30/09/2025, de acordo com os|
registros na contabilidade, sem prejuizo de qualquer valor adicional consolidado no fechamento contabil do exercicio
de 2025, podendo referida distribuicao de dividendos ser realizada até 31/12/2028. 6.2. A implementagao das dis-
tribuicdes ora aprovada ficard condicionada a nao afetacéo do fluxo de caixa da Companhia, cabendo a administracéo
avaliar a disponibilidade financeira antes de cada pagamento. Para tanto, a administracdo fica expressamente autori-
zada a definir o cronograma, os valores e a forma de pagamento de cada parcela da distribuicdo, sem necessidade de
nova deliberagao dos acionistas. Nada mais. Braganga Paulista, 15/12/2025. Benedicto Celso Benicio Jr., 0AB.SP n.’
131.896. JUCESP n° 446.608/25-7 em 18/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Paths Group
Assessoria de Investimentos Ltda.

CNPJ n®61.071.773/0001-53 - NIRE 35.2.67058259
Edital de Convocagao - Reunido de Sécios

Ficam convocados, por meio da presente, para comparecer a Reunido de Sdcios da Paths Group Assessoria de Inves-
timentos Ltda., sociedade inscrita no CNPI sobn® 61.071.773/0001-53 e NIRE 35.2.67058259, com sede na Avenida
Wladimir Meirelles Ferreira, n° 1660, Sala 1607, Blocos 3-C e 4-C, Lote 303, Edificio W. Offices, Jardim Botanico, na
cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Séo Paulo, CEP 14021-630 (“Sociedade”), a ser realizada em 29/12/2025, as 10hs,

em 1° convocagao, e em 05/01/2026 as 10h, em 2° convocagao, na modalidade digital, podendo participar e votar,
presencialmente na sede da Sociedade acima indicada ou a distancia, por meio digital na plataforma Microsoft Teams,|
conforme link a ser disponibilizado aos sécios, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a destituicao do Sr. Leo-
nardo Talicosk Guimaraes do cargo de administrador da Sociedade, com a consequente alteragao do caput da Clausulal
6° do contrato social da Sociedade e ratificagao da composicao da administragao da Sociedade com os administradores;
remanescentes Fernando Henrique Machado Munhoz e Marcel Aparecido Prado dos Santos; e (ii) a autorizagao a admi-
nistracdo da Sociedade para praticar todos os atos necessarios aimplementacao das matérias aprovadas. Ribeirao Preto,

18/12/2025. Fernando Henrigue Machado Munhoz e Marcel Aparecido Prado dos Santos. (22, 23 e 24/12/2025))

Grupo Toky S.A.

(Anteriormente Denominada Mobly S.A.)
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 NIRE 35.300.561.201
Ata de Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 24 de novembro de 2025
Data, Hora e Local: 24/11/2025, as 14h00, de modo exclusivamente digital (‘AGD"). Convocada, em
primeira convocacao, conforme edital de convocacao (“Edital”) publicado em 3, 4 e 05/11/2025 no jornal “Data
Mercantil”. Presenca: representantes da Companhia. Mesa: Presidida pelo Sr. Marcelo Marques e secretariada
pela Sra. Beatriz Orsolon. Ordem do Dia: 1. aprovacao do desdobramento das Debéntures na proporcao de
1 Debéntures para 100 Debéntures da mesma espécie e série tnica, sem alteracao do Valor Total da Emissao
(“Desdobramento”); 2. aprovacao do desmembramento das Debéntures de série Unica para 2 séries, apos
do Desdobramento das Debéntures, sendo que a partir da referida aprovacéo, a Emissao passara a ter 2
séries (‘Desmembramento”); 3. aprovacao da reformulacao da Escritura de Emisséo, de forma a refletir o
Desmembramento, bem como outros ajustes, conforme versao consolidada da Escritura de Emisséo; e 4.
autorizacao a Companhia para realizar todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes previstas
nesta Ordem do Dia. Termo de Nao Instalacdo: A presente assembleia nao foi instalada, tendo em vista
nao ter sido alcancado o quérum minimo de instalacao previsto na Clausula 11.6 da Escritura de Emissao.
Na forma acima prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrem, podem ser
assinados digitaimente. Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi encerrada a presente AGD. Sao Paulo,
24/11/2025. Marcelo Marques — Presidente; Beatriz Orsolon — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 430.389/25-5 em 09/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

comercial@datamercantil.com.br

ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 22 (SEGUNDA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
COM ESFORGOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica, com esforcos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A.
(“Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia
Participagcbes S.A.’ celebrado entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominacao da Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”) em 8 de junho de 2020, conforme aditada em 12 de junho de 2020, 30 de
novembro de 2020 e em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025,
as 14 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade
de adocao de instrucéo de voto a distancia previamente a realizacao da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/725814492)
(“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugao Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo, de 10 de junho de
2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificagdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusao”):
(a) 42 (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 32 (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracao de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medig@o, com base na seguinte defini¢ao:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das deprecia¢des e amortiza¢des, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no calculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nao se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermediarias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo sera o disposto na proposta da administracdo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragado na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracado, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocagéo previamente a data realizacdo da AGD.

Informacdes Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢cdes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emiss&o, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relag@o aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragéo de EBITDA, o efeito de despesas nado recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclusdo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovagao de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverdo solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecetri]érgclia de até 2 (dois) dias da data de realizac@o da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderéao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br” e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante;
e (i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolucao CVM 81, além da participacédo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagdo da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificagdo e de representagao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislacdo pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instru¢do de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacao da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragédo com poderes especificos para sua representacdo na AGD ou instru¢do de voto. Para
o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagdo de voto de
acordo com as instru¢des do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciério interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagédo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como copia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, serd necessério
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragéo, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagado compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagédo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberao em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrugoes para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugoes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, n&o sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico
acima, com copia ao Agente Fiducirio, por meio do endereco eletronico “agentefiduciario@vortx.com.br’

A administracdo da Companhia reitera aos Debenturistas que néo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutengédo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participagao digital
na AGD, sendo sua participacdo e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da instrucédo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas péginas eletronicas da Companhia (https:/echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https:/www.vortx.com.br/).

A proposta da administracao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocacao.
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emisséo.

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.

-eatiatorial-
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. PUBLICIDADE LEGAL

ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190
EDITAL DE 2" (SEGUNDA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) E DA 2° (SEGUNDA) SERIES
22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S. A
A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulacdo (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da
segunda série em circulagao (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22
(segunda) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em ag()es da espeme quirograféria, em 2 (duas) séries, para distribuicao publica, com
esforcos restritos, da Echoenergia Participagoes S.A. (‘Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da
27%(Segunda) Emiss&o de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da Especze Quirografaria, em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica,
com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagoes S.A.’ celebrado entre a Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 22.610.500/0001-88 (‘Agente
Fiduciario”) em 7 de dezembro de 2020, conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se
reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025, as 15 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de
forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogdo de instru(;éo de voto a distancia previamente a realizacdo da AGD, por
meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/130428006) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instru(;ao Normativa n® 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integragao de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artlgo 70, inciso |, da Resolugéo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes
matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o cdlculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificacdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusdo”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 1° (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracéo de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medi¢cdo, com base na seguinte defini¢ao:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciacdes e amortizacdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas ndo se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstragoes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermedidrias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestacdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo seré o disposto na proposta da administragao a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administracdo na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administrac@o, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocag&o previamente a data realizagao da AGD.

Informacées Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emiss&o e do paréagrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emiss&o, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragdo de EBITDA, o efeito de despesas nado recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclusdo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacéo da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovacao de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderéao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’.
A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugao CVM 81, além da participag&o e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificacéo e de representacao, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislag@o pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instru¢do de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacéo da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugao de voto. Para
o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de
acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiducidrio interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6érgéao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relacdo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como copia dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagcdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicacao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extenséo dos poderes conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §12, da Lei das Sociedades por A¢des. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caédigo Civil,
zem a n;acessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
e 2014).
Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagdo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberdo em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenga somente se dara conforme instrugoes e nos horéarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico
acima, com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletrénico “agentefiduciario@vortx.com.br’!
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada vélida, ndo precisardo acessar o link para participacdo digital
na AGD, sendo sua participacdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagcdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacéo de
voto deste debenturista no ato de realizagao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§42, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas péginas eletronicas da Companhia (https:/echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiducidrio (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administracao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagéo.
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

-eaiatorial-

N\

Foco Incorporacao Imobiliaria Ltda.

CNPJ/MF n° 38.612.047/0001- 89
Notificacdo Extrajudicial de Saida Unilateral da Sociedade e R do Acordo de Socios
AFoco Incorporacéo Imobiliaria Ltda., inscrita no CNPJ sob n® 38.612.047/0001- 89, neste ato repre-
sentada por seu socio administrador, Sr. Diego Godoy Carvalho, vem, pela presente notificacao, informar
e formalizar sua deciséo irrevogavel de retirada da sociedade Juazeiro Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda., bem como a dentncia unilateral do Acordo de Sécios firmado em 23 de setembro de 2024,
pelas razoes que se expoem a seguir: Apesar da tentativa da FOCO de buscar solucoes que viabilizassem o
reequilibrio das responsabilidades financeiras, operacionais e juridicas entre os sécios, nao houve qualquer
resposta a contranotificacao encaminhada anteriormente, configurando inequivoco desinteresse dos demais
socios em ajustar as obrigacoes societarias. Tal omissao reforca a inviabilidade da continuidade da relacao,
tornando insustentavel a permanéncia da FOCO no quadro societario, sob pena de exposicao a riscos despro-
porcionais e comprometedores de sua integridade financeira. Assim, considerando os riscos operacionais e
financeiros ja demonstrados, a FOCO adotard, de forma unilateral, as providéncias cabiveis para formalizacao
de sua saida da sociedade, com base nas clausulas contratuais e legais aplicaveis, inclusive com requeri-
mento imediato de cancelamento das garantias vinculadas a SPE, buscando a preservacao de seus direitos
e a prevencao de responsabilidades indevidas. Portanto, nos termos da clausula 21 do Contrato Social da
Juazeiro Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., esta constitui notificacao formal de dissolucao parcial
da sociedade para todos os fins de direito, com efeitos imediatos a partir do recebimento desta, devendo
ser iniciados os procedimentos de: ¢ Apuracao de haveres da FOCO INCORPORACAO; e Formalizacao de
distrato e alteracdes contratuais necessarias; ® Desvinculacao das garantias solidarias atribuidas a FOCO.
Sem mais para 0 momento, renova-se a disposicao para resolucao célere e transparente da controvérsia.
\Atenciosamente, Foco Incorporacéo Imobiliaria Ltda. Diego de Godoy Carvalho Sécio Administrador. )

Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 — NIRE 35.300.446.666
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 17 de novembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 17/11/2025, as 10:00, excepcionalmente realizada de forma remota. Convocacao
e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao. Mesa: Sr. Marcelo Rodrigues Mar-
ques - Presidente, Sra. Beatriz Orsolon - Secretéria. Ordem do Dia: (i) a reeleicdo dos membros da Diretoria
da Companhia; (ii) a proposta da administracao, a ser submetida a AGE; (iii) a convocacao da Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocacao, em 27/11/2025 (“AGE"); e (iv) a autorizacao
para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacdes acima.
Deliberacdes aprovadas por unanimidade: (i) aprovar e reeleicao dos seguintes membros da Diretoria,
com mandato unificado de 1 ano, contado da presente data: (a) Sr. Victor Pereira Noda, RG n° 27.938.739
SSP/SP, CPF/MF n° 295.089.868-83; e (b) Sr. Marcelo Rodrigues Marques, RG n° 30.958.150-3 SSP/
SP, CPF/MF n° 213.235.068-02. Os membros da Diretoria ora eleitos tomarao posse, nesta data, mediante
a assinatura do respectivo termo de posse. (ii) aprovar a proposta da administracao, a ser submetida a AGE,
com relacao a reeleicao dos membros do Conselho de Administracéo; (iii) aprovar a convocacao da AGE,
bem como a submissao da respectiva proposta da administracao ao exame, discussao e votacao da AGE,
conforme cdpia que fica arquivada na sede da Companhia; e (iv) aprovar a autorizacao para que a Diretoria da
Companhia pratique todos os atos necessérios a efetivacao das deliberacoes acima. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme concordancia de todos os presentes. Sao Paulo, 17/11/2025. (ass.:) Marcelo Rodrigues
Marques - Presidente; Beatriz Orsolon — Secretaria; Mario Carlos Fernandes Filho; Alvaro Taiar Jr..
\JUCESP - Registrado sob o n° 431.176/25-5 em 10/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Alex Energia Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 31.908.068/0001-05 - NIRE 35.300.651.359

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 08 de dezembro de 2025, na sede social da Alex Energia Participacdes S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nacoes Unidas, n® 14.401, Condominio Parque da Cidade — Torre
Paineira — 3° andar, bairro Vila Gertrudes, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04.794-000,
as 10:00 horas. 2. Convocacéo e Presenca: Assembleias realizadas independentemente das formalidades
de convocacao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”), tendo em vista o comparecimento dos acionistas detentores da totalidade do capital
social da Companhia, conforme o Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Foi escolhido para presidir
os trabalhos o Sr. Carlos Gustavo Nogari Andrioli e para secretaria-los o Sr. Guilherme Braga Lacerda.
4. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a absorcao do prejuizo da Companhia, acumulado até 30 de novembro
de 2025, mediante reducao do capital social, sem restituicao de valores aos acionistas, nos termos da
legislacao aplicavel, com a consequente compensacao do prejuizo contra o capital social; (ii) deliberar
sobre a reducao do capital social da Companhia, por considerdlo excessivo em relacao as necessidades
operacionais da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei n°® 6.404/76; e (iii) consolidar o Estatuto
Social da Companhia, para refletir as deliberacdes decorrentes desta assembleia. 5. Deliberacdes: Os
senhores acionistas, apds analise e discussao dos assuntos constantes da Ordem do Dia, deliberam por
unanimidade e sem qualquer restricao: 5.1. Aprovar que o prejuizo apurado da Companhia, acumulado até
30 de novembro de 2025, no valor de R$ 121.803.111,97 (cento e vinte e um milhdes, oitenta e trés mil,
cento e onze reais e noventa e sete centavos), integralmente absorvido mediante a reducao do capital
social da Companhia, sem qualquer restituicao de valores aos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel,
sendo: (i) R$ 42.003.974,96 (quarenta e dois milhdes, trés mil, novecentos e setenta e quatro reais e
noventa e seis centavos), referente ao prejuizo acumulado até o exercicio social encerrado em 31.12.2024;
e (ii) R$ 79.799.137,01 (setenta e nove milhGes, setecentos e noventa e nove mil, cento e trinta e sete
reais e um centavo), referente ao resultado negativo da Companhia, apurado até 30 de novembro de 2025.
5.1.1. Assim, o capital social da Companhia sera reduzido em R$ 121.803.111,97 (cento e vinte e um
milhdes, oitenta e trés mil, cento e onze reais e noventa e sete centavos), com a conseqguente compensacao
do referido prejuizo contra o capital social, passando o capital social, portanto, de RS 577.400.649,17
(quinhentos e setenta e sete milhdes, quatrocentos mil, seiscentos e quarenta e nove reais e dezessete
centavos) para RS 455.597.537,20 (quatrocentos e cinquenta e cinco milhGes, quinhentos e noventa e
sete mil, quinhentos e trinta e sete reais e vinte centavos). 5.1.2. Considerando que as acdes em que se
divide o capital social da Companhia nao tém valor nominal, é desnecessario o cancelamento de acoes em
consequéncia da reducao de capital ora aprovada, passando o artigo 5° do estatuto social a vigorar com a
seguinte redacao: Artigo 5°- O capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 455.597.537,20
(quatrocentos e cinquenta e cinco milhes, quinhentos e noventa e sete mil, quinhentos e trinta e sete reais
e vinte centavos), dividido em 2.533.496.449 (dois bilhdes, quinhentas e trinta e trés milhdes, quatrocentas
e noventa e seis mil, quatrocentos e quarenta e nove) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
5.2. Aprovar a reducao de capital social da Companhia em R$ 4.838.054,29 (quatro milhdes, oitocentos
e trinta e oito mil, cmquenta e quatro reais e vinte e nove centavos), por considera-lo excessivo em relacao
as necessidades operacionais da Companhia, passando o capital social, portanto, de RS 455.597.537,20
(quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e noventa e sete m|| quinhentos e trinta e sete reais
e vinte centavos) para RS 450.759.482,91 quatrocentos e cinquenta miIh(")es, setecentos e cinquenta e
nove mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e noventa e um centavos). 5.2.1. Considerando que as acoes
em que se divide o capital social da Companhia nao tém valor nominal, é desnecessério o cancelamento
de acdes em consequéncia da reducao de capital ora aprovada, passando o artigo 5° do estatuto social
a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 5° — O capital social totalmente subscrito e integralizado é de
RS 450.759.482,91 quatrocentos e cinquenta milhGes, setecentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos
e oitenta e dois reais e noventa e um centavos), dividido em 2.533.496.449 (dois bilhdes, quinhentas e
trinta e trés milhes, quatrocentas e noventa e seis mil, quatrocentos e quarenta e nove) acoes ordinarias
nominativas, sem valor nominal. 5.2.2. Face ao que dispde o artigo 174 da Lei n° 6.404/76, a reducao
do capital social da Companhia e as alteracoes estatutarias relacionadas com a reducao do capital so se
tornarao eficazes apds o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contado da publicacdo desta ata no jornal
Data Mercantil, nos termos do artigo 289 da referida Lei. 5.3. Os valores, ora declarados no item 5.2.
acima, totalizam o montante de RS 4.838.054,29 (quatro milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, cinquenta
e quatro reais e vinte e nove centavos) serao pagos aos acionistas, conforme a disponibilidade de caixa
da Companhia, dentro do exercicio social em curso, nos termos do § 3° do art. 205 da Lei de Sociedades
Anonlmas e na proporcao de sua participacao no cap|ta| social, nos seguintes valores:

A Qtde de Acdes Ordinarias %] Valores (em RS)
Lethe Energia S.A. 2.533.496.448| 99,99999996 4.838.054,288
Duas Lagoas Energética S.A. 1 0,00000004 0,002
Total 2.533.496.449 100 4.838.054,29

5.3.1. Registrar que o acionista Duas Lagoas Energética S.A. manifestou sua renlncia a parcela do
montante que lhe cabe em favor da acionista Lethe Energia S.A. 5.4. Consolidar a redacao do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do “Anexo I’. 6. Encerramento e
Lavratura: O Sr. Presidente colocou a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo
nenhuma manifestacao, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata, que, depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos acionistas e pelos integrantes da mesa
que a presidiram. Sao Paulo, SP, 08 de dezembro de 2025. Mesa: Carlos Gustavo Nogari Andrioli —
Presidente; Guilherme Braga Lacerda - Secretério. Acionistas: Lethe Energia S.A. (Carlos Gustavo
Nogari Andrioli e Carlos Guerra Farias); Duas Lagoas Energética S.A. (Carlos Gustavo Nogari Andrioli
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| Vale dispara na Bolsa apos anuncio
de compra de complexo eolico da
Pontal Energy

s acdes da Vale

estdo em dispara-

da no pregio da
Bolsa desta segunda-feira
(22), na esteira do antncio
de que a Alianca Energia,
joint venture da minerado-
ra com a gestora GIP (Global
Infrastructure  Partners),
assinou um acordo para a
compra de um complexo
edlico da Pontal Energy, na
Bahia.

As 15h48, os papéis
avancavam 3,01%, cotados
a R$ 72,99. O Ibovespa,
no mesmo horario, perdia
0,18%, a 158.172 pontos.

A operacdo, cujo valor
nao foi divulgado, envolve o
complexo edlico em Caetité,

Publique no

que estd em plena operacgao
e possui 193,2 megawatts
(MW) de capacidade insta-
lada, com 46 aerogeradores
da WEG de 4,2 MW.

A conclusdo do acordo
estd sujeita a aprovacdo do
Cade (Conselho Administra-
tivo de Defesa Econdmica) e
outras condi¢cbes preceden-
tes.

O negbcio representa
a primeira venda de um
ativo maduro do portfdlio
de geracdo centralizada
da Pontal, controlada pela
gestora de private equity
Denham Capital.

"A venda do Complexo
Eolico Caetité Norte é mais
um passo consistente na

Data Mercantil!

A decisao certa em todos os momentos.

nossa estratégia de recicla-
gem de capital e demonstra
a capacidade da nossa pla-
taforma de gerar valor em
diferentes estagios do ciclo
dos ativos"”, disse o CEO
da Pontal Energy, Gustavo
Ribeiro.

A empresa disse ainda
que esta "preservando o
capital no Brasil para rein-
vestimentos estratégicos”,
citando a tendéncia de
consolidacdo do mercado
de energias renovaveis e o
desenvolvimento de novas
tecnologias, como sistemas

de armazenamento em
larga escala e solugdes
digitais.

Folhapress

Q. Contato: (11) 3361-8833
& Orcamentos: comercial@datamercantil.com.br

DATA

MERCANTIL

Acesse nosso site pelo link abaixo
ou apontando a cdmera do seu
celular no QRcode ao lado.

— Masterbarter Negécios, Solucdées e —

Pagamentos - Instituicao de Pagamento S/A
CNPJ/MF n° 39.715.262/0001-78 — NIRE 35.300.625.731
Ata da 10* Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 15 de maio de 2024, as 10:00 horas
Data, Hora e Local: 15/05/2024, as 10h00, através da plataforma digital Microsoft Teams. Convocacao e
Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presi-
dente: Henry Singer Gonzalez; Secretaria: Roberta Godoy Fauth. Deliberacées da Ordem do Dia, aprovadas
por unanimidade de votos: (I) A lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos; (ll) A
cessao e transferéncia da totalidade das acdes detidas peco acionista Parallax Ventures Fundo de Investimento
em Participacdes — Multiestratégia (“Fundo”), para a acionista FRAMPAR Participacdes Ltda., CNPJ/MF n°
47.943.743/0001- 69 (“FRAMPAR”), neste ato representada por Henry Singer Gonzalez, qualificado acima,
e a Srta. Helena Cardoso Cunha, RG n® 44.011.495-0 SSP/SP, CPF/MF n°® 439.287.248-35, ficando abaixo
relacionada a operacao entre o acionista retirante e a cessionaria, cedendo e transferindo a totalidade das acoes,
da seguinte forma: a. Retira-se da sociedade o acionista Parallax Ventures Fundo de Investimento em Parti-
cipacoes - Multiestratégia, fundo de investimento em participacdes, CNPJ/MF n° 32.040.468/0001-04, neste
ato representada na forma de seu regulamento, por sua administradora, FIDD Administradora de Recursos Ltda,
CNPJ n° 32.582.247,/0001-50, autorizada a prestar servicos de Administracao Fiduciaria e Controladoria para
fundos de investimento, conforme ato declaratério da CVM de n® 17.301, publicado no DOU de 07/08/2019,
neste ato cede e transfere a totalidade das suas acdes a acionista FRAMPAR Participacées Ltda, ja qualificada
acima, 14 acoes ordinarias nominativas, e 714 acoes preferenciais, todas sem valor nominal, todas ao valor
de RS 0,048, totalizando R$ 34,94, que o cedente acionista retirante declara ja haver recebido da cessio-
néria, em moeda corrente do Pais; (Ill) A partir desta data, fica a acionista FRAMPAR sub-rogada em todos os
direitos, deveres e obrigacoes de acionista frente & Companhia. (IV) A acionista aprova, por fim, o quadro atual
de participacdes societarias da Companhia, na forma do Anexo |. Encerramento: Nada mais. Henry Singer
Gonzalez - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administracao; Roberta Godoy Fauth - Secretario
\ da Mesa. JUCESP - Registrado sob o n® 225.766,/24-3 em 21,/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

-

Masterbarter Negocios, Solucoes e

Pagamentos - Instituicao de Pagamento S/A
CNPJ/MF n° 39.715.262/0001-78 — NIRE 35.300.625.731

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de 2025, as 10:00 horas
Data, Hora e Local: 10/07/2025, as 10h00, através da plataforma Microsoft Teams. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista o comparecimento dos representantes da totalidade
do capital social. Mesa: Presidente: Henry Singer Gonzalez; Secretaria: Leticia Siqueira. Deliberacdes: Os
acionistas decidem, por unanimidade: (I) A lavratura desta ata na forma de sumério; (ll) A Rendncia de Diretor.
A Assembleia tomou ciéncia da rentincia apresentada por ROBERTO ADIB JACOB JUNIOR, RG n° 43.749.408-1
SSP/SP, CPF/MF n° 325.356.898-98, ao cargo que ocupava na Diretoria da Companhia, a qual foi aceita
por esta Assembleia. (Ill) A Eleicao de Novo Diretor. Foi eleito para compor a Diretoria da Companhia o Sr.
VICTOR HIDEKI OBARA, RG n°® 19.952.652 SSP/SP, CPF/MF n° 297.774.928-47, que toma posse mediante a
assinatura da presente ata, declarando, sob as penas da lei, ndo estar impedido por lei especial, nem condenado
por crime que o inabilite. (IV) A Alterac@o de Representante Legal perante a Receita Federal do Brasil. Fica
deliberada a substituicao do representante legal da Companhia perante a Receita Federal do Brasil, que passa
a ser HELENA CARDOSO CUNHA, RG n° 44.011.495-0 SSP/SP, CPF/MF n° 439.287.248-35, a qual ja figura
como Diretora da Companhia. Encerramento: Lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Henry Singer Gonzalez - Presidente da Mesa; Leticia Siqueira Santos — Secretéria da
Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 256.310/25-7 em 25/07/2025.

\ Aloizio E. Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

(- T " ) - B
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 - Companhia Aberta
Edital de I daA bleia Geral de Debenturistas da 8° (oitava) emissao de
Debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional Fidejussodria, em série Unica, para distribuicao publica, com esforcos restritos,
da Transbrasiliana C ionaria de Rodovia S.A.

Ficam os Senhores titulares das Debéntures da 8* (Oitava) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distri-
buicao Publica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Debenturistas”),
informados acerca do cancelamento da Assembleia Geral de Debenturistas agendada para o dia 23 de
dezembro de 2025, as 11h00, de forma exclusivamente digital, conforme editais publicados nos dias
02,03 e 04/12/2025 no jornal Data Mercantil. Assim, fica sem efeito o Edital de Convocacao publicado no
jornal Data Mercantil nos dias 02, 03 e 04/12/2025. Lins-SP, 22 de dezembro de 2025. Paulo Roberto
\Hanke - Diretor de Relacdes com Investidores. (23, 24 e 27/12/2025) )

Grupo Toky S.A.

(anteriormente denominada Mobly S.A.)
CNPJ/MF n°® 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201
Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 3 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: 3/12/2025, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital. Il. Convocacao:
Convocada, em segunda convocacao, conforme edital publicado em 25, 26 e 27/11/2025 no jornal
“Data Mercantil”. Presenca: Presente o (a) debenturista detentor de 99,99% das debéntures conversiveis
em acoes, em série Unica, da espécie quirografaria, em circulacao (“Debenturistas” e Debéntures”) e
(b) os representantes da Emissora. Mesa: Presidida pelo Sr. Marcelo Thompson e secretariada pela Sra.
Mariana Pollini. Deliberacdes: O Debenturista seguiu ao exame e discussao das matérias da Ordem do
Dia: 1 O Debenturista representando 99,99% das Debéntures em Circulacdo, aprovou desdobramento das
Debéntures na proporcao de 1 Debéntures para 100 Debéntures da mesma espécie e série Unica, sem
alteracao do Valor Total da Emissao (“Desdobramento”). 2 O Debenturista representando 99,99% das
Debéntures em Circulacdo, aprovou o desmembramento das Debéntures de série Unica para 2 séries, apos
do Desdobramento das Debéntures, sendo que a partir da referida aprovacao, a Emissao passara a ter 2
séries (“Desmembramento”). 3 O Debenturista representando 99,99% das Debéntures em Circulacao,
aprovou a reformulacao da Escritura de Emissao, de forma a refletir o Desmembramento, bem como outros
ajustes. Fica consignado que a assinatura do aditamento a Escritura de Emissao, devera ocorrer na data
da RCA de Ratificacao; e 4 O Debenturista representando 99,99% das Debéntures em Circulacao, aprovou
a autorizacao a Companhia para realizar todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes
acima. Os demais termos e condicoes das Debéntures que nao tenham sido expressamente alterados per-
manecem inalterados. A Emissora informa que a presente AGD atendeu a todos os requisitos e orientacoes
de procedimentos para a sua realizacao, conforme determina a Resolucao CVM 81. Foi passada a palavra
aos representantes legais da Emissora presentes, que declararam concordar com as deliberacoes dos
Debenturistas tomadas nesta AGD e se comprometeram, em nome da Emissora, a tomar todas as medidas
necessarias a efetivacao destas deliberacdes. As partes reconhecem que as declaracdes de vontade das
partes mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relacao aos signatarios quando é utilizado
(i) o processo de certificacao disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Pblicas Brasileira — ICP-Brasil
ou (i) outro meio de comprovacao da auditoria e integridade do documento em forma eletronica, desde
que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento, conforme
admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida Provisdria n° 2.200, de 24,/08/2001, em vigor no Brasil,
reconhecendo a forma de contratacao em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente
eficaz. As partes convencionam que, para todos os fins de direito, que a data de inicio da producao de efeitos
da presente AGD sera a data da presente ata, ainda que qualquer das partes venha a assinar eletronicamente
esta ata em data posterior, por qualquer motivo, hipétese em que as partes, desde logo, concordam com
a retroatividade dos efeitos deste instrumento para a data aqui mencionada. Encerramento: Nada mais
a ser tratado, foi encerrada a AGD, da qual se lavrou a presente ata. O Presidente da mesa registra a
presenca do Debenturista presente, de forma que serao dispensadas suas respectivas assinaturas ao final
desta ata. Sao Paulo/SP, 03/12/2025. Mesa: Nome: Marcelo Thompson — Presidente; Nome: Mariana
Pollini — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 431.544/25-6

\em 12/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Grupo Toky S.A.
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201 — Companhia Aberta’
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 23 de outubro de 2025
Data, Hora e Local: 23/10/2025, de forma exclusivamente digital, considerada como realizada na sede
social do Grupo Toky S.A. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: Marcelo Rodrigues Marques; Secre-
téria: Beatriz Orsolon. Deliberacdes: Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade: (i) consignar a rentincia do
Sr. Donato de Abreu Ramos ao cargo de membro do Comité de Auditoria. Em razao da rentincia apresentada,
aprovar a eleicao do Sr. Marcio Barreira Campello, RG n° 11.856.152-1, CPF/MF n° 078.382.597-89, para o
cargo membro do Comité de Auditoria da Companhia, até o final do mandato, que se encerara em 28/03/2026.
Fica consignado que o Comité de Auditoria passa a ser composto pelo Sr. Marcio Barreira Campello, membro
independente do Conselho de Administracao, e pelo Sr. José Ecio Pereira da Costa Junior, membro com reco-
nhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e coordenador do Comité de Auditoria, e pelo
Sr. Alvaro Taiar Janior. O membro do Comité de Auditoria ora eleito tomara posse mediante apresentacao do
respectivo termo de posse, lavrado em livro proprio, contendo a declaracao de desimpedimento aplicaveis.
(ii) autorizar os administradores da Companhia a adotarem as providéncias necessarias para o implemento da
deliberacao aprovada. Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a
presente ata. Sao Paulo, 23/10/2025. Mesa: Marcelo Rodrigues Marques — Presidente do Conselho de
Administracao; Beatriz Orsolon — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\.sob o n® 433.311/25-3 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Masterbarter Negocios, Solucées
e Pagamentos - Instituicao de

Pagamento S/A
CNPJ/MF n° 39.715.262/0001-78 — NIRE N° 52.300.042.712
Ata da 9 Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 11/09/2023

Data, Hora e Local: Em 11/09/2023, as 10:00 horas, mediante plataforma digital
microsoft teams. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Henry Singer Gonzalez;
Secretario: Marco Aurélio dos Santos Borba. Deliberacées da Ordem do Dia: (i) Lavra-
tura da Ata na forma de sumario; (ii) Retirada, Cessao e transferéncia de acdes para ingresso
de nova acionista Rentincia expressa dos demais acionistas ao exercicio do direito de
preferéncia na aquisicao das referidas acoes; (iv) As rendncias dos Srs. Walter Herbert
Dissinger (Diretor Presidente), Marco Aurélio dos Santos Borba, (Diretor Executivo de
Operacodes), e Pacifico José Ferreira Junior (Diretor Executivo Financeiro), todos ja
devidamente qualificados nos termos de rentncias apresentados, membros da Diretoria
Executiva da Companhia, bem como acolhimento das renuncias dos Srs. Walter Herbert
Dissinger (Conselheiro Presidente), Francisco Eduardo Bueno Salomé Pereira (Conse-
Iheiro Vice-Presidente), e Mauricio Parolin Russomanno (Conselheiro de Administracao),
todos ja devidamente qualificados nos termos de rendncias apresentados, membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; (v) nomeacao dos Srs. (a) Henry Singer
Gonzalez, RG n° 8.134.923-3 SSP/SP e CPF/MF n° 052.297.488-00, (“Henry Singer
Gonzalez”), (b) Benedito Cesar Luciano, RG n° 16461874 SSP/SP e CPF sob o n°
077.846.378-88, (‘Benedito Cesar Luciano") e (c) Roberto Adib Jacob Junior, RG n°
43.749.4081 SSP/SP e CPF/MF n° 325.356.898-98 (“Roberto Adib"), ao cargo de
membro da do Conselho de Administracao da Companh|a (vi) eleicao da Srta. Helena
Cardoso Cunha, RG n° 44.011.495-0 SSP/SP e CPF/MF n° 439.287.248-35, e de Roberto
Adib, acima quallﬁcado ao cargo de membro da Diretoria Executiva da Companh|a (vii)
alteracéo do endereco da sede da Companhia, com alteracao da redacao do Artigo Segundo
do Estatuto Social; (viii) Consolidacao do Estatuto Social e demais assuntos de interesse
geral da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assem-
bleia, sendo lavrada a presente Ata. Henry Singer Gonzalez - Presidente da Mesa e
Presidente do Conselho de Administracao; Marco Aurélio dos Santos Borba - Secretéario
da Mesa; Francisco Eduardo Bueno Salomé Pereira - Acionista retirante; Mauricio
Parolin Russomanno - Acionista retirante; Walter Herbert Dissinger - Acionista retirante;
Marcelo Martins Borba - Acionista retirante; Fram Capital Per Schei Fundo de Inves-
timento em Participacoes Multiestratégia Capital Semente - Acionista retirante, p/p
Henry Singer Gonzales Roberto Adib Jacob Junior; Benedito Cesar Luciano - Vice-Presi-
dente do Conselho de Administracao; Emerson Soares Moreira - Acionista retirante;
Roberto Adib Jacob Junior - Conselheiro e Diretor Presidente eleito; Helena Cardoso
Cunha - Diretora Vice-Presidente eleita; Frampar Participacoes Ltda. - Acionista Entrante,
p/p Henry Singer Gonzales Helena Cardoso Cunha; Parallax Ventures Fundo de Inves-
timento em Participacdes Multiestratégia - Acionista, p/p Delano Macedo de Vascon-
sellos. Anexo lll - Consolidacéo do Estatuto Social - Denomlnacao Sede Objeto e
Duracao: Artigo 1° — A empresa MasterBarter Negéci

Instltulcao de Pagamento S/A, é uma sociedade anonima de capital fechado regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposices legais que Ihe forem aplicaveis, vigorando
por prazo indeterminado, tendo iniciado suas atividades em 06/10/2020. A Companhia
adota o nome de fantasia “MasterBarter”. Artigo 2 ° — A Companhia tem sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, 153, 4° andar,
sala 1, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543- 904, podendo, por deliberacao da Assembleia
Geral, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias escritdrios e quaisquer outros estabeleci-
mentos em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 3° — A Companhia
tem por objeto social: a) exploracao da atividade de instituidor de arranjo de pagamento,
criando regras e procedimentos que disciplinam a prestacao de servico de pagamento; b)
exploracao da atividade de instituicao de pagamento: I. disponibilizando servico de aporte
ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; Il. executando ou facilitando a
instrucao de pagamento relacionada a determinado servico de pagamento, inclusive trans-
feréncia originada de ou destinada a conta de pagamento; lll. gerindo conta de pagamento;
IV. emitindo instrumento de pagamento; V. executando remessa de fundos; e VI. convertendo
moeda fisica ou escritural em moeda eletronica, ou vice-versa credenciar a aceitacao ou
gerir o uso de moeda eletronica. ¢) servicos em geral na area de meios eletronicos de
pagamento; d) atividade de intermediacé@o e agenciamento de servicos e negdcios, exceto
imobiliarios; e) correspondente de instituicoes financeiras; f) administracao de cartoes de
crédito; g) operadora de cartdes de débito; h) atividades auxiliares dos servicos financeiros
e bancarios; e i) emissao de vales-alimentacao, vales transporte e similares. Capital Social
e Acdes: Artigo 4° - O capital social é de RS 4.604.086,00, dividido em 15.186 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo 14.472 acoes ordinarias nominativas e
714 acoes preferenciais nominativas da Classe V (com direito a voto), na forma do Boletim
de Subscricao da Companhia, todas subscritas e integralizadas em moeda corrente do Pais.
§ 1° - Cada acao ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacoes da
Assembleia Geral. § 2° — Somente as acdes preferenciais da Classe V conferem direito a
voto aos seus titulares. As demais acdes preferenciais nao conferem direito a voto aos seus
titulares. Todas as acoes preferenciais contam com as seguintes vantagens: (a) prioridade
no reembolso do capital, em caso de liquidacao da Companhia; (b) preferéncia no recebimento
de dividendos; e (c) direito de conversao em acdes ordinarias da Companhia, a partir de
01/05/2022, que sera previsto em separado no Acordo de Acionistas. § 3° — Os recursos
mantidos nas contas de pagamentos, nos termos do art. 12 da Lei 12.865/2013: (i)
constituem patrimdnio separado, que nao se confunde com o da Companhia; (i) nao res-
pondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigacao da Companhia, nem podem ser
objeto de arresto, sequestro, busca e apreensao ou qualquer outro ato de constricao judicial
em funcao de débitos de responsabilidade da Companhia; (iii) nao podem ser dados em
garantia de débitos assumidos pela Companhia; e (iv) nao compdem o ativo da Companhia,
para efeito de faléncia ou liquidacao judicial ou extrajudicial. § 4° — A Companhia passara
a ter capital autorizado, na forma do artigo 168 da Lei n® 6.404/76, ficando autorizada a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissao
de novas acdes ordinarias e preferenciais limitadas até 10% do capital social total, por
deliberacao do Conselho de Administracéo que fixara as condicoes da emissao, inclusive
preco e prazo de integralizacao. § 5° — Apos a deliberacao do Conselho de Administracao
pelo aumento de capital dentro do capital autorizado, a Companhia deverd, na primeira
assembleia geral que realizar, atualizar o presente Artigo Quarto, referente ao valor do
capital social. § 6° Por deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia podera
adquirir acoes de sua propria emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, determinar a sua revenda ou circulacao, observadas as normas estatutérias e
demais disposicoes legais aplicaveis. § 7°: Dentro do limite do capital autorizado, a Com-
panhia poderéa outorgar opcao de compra de acoes a seus administradores e empregados,
ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos aprovados
pela Assembleia Geral. Emissao de Titulos: Artigo Quinto — Para a consecucao do objeto
social, especialmente visando obter fundos necessarios para cumprir as obrigacoes refe-
rentes ao objeto empreendido, a sociedade podera aprovar emissoes de debéntures. §
Unico - As cautelas, titulos mdltiplos ou certificados de acoes, serao assinados por 02
diretores, sendo um o Diretor Presidente, conforme diretrizes fixadas pela Assembleia Geral.
Da Administracdo da Sociedade: Artigo 6° — A sociedade serd administrada pelo
Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva. Conselho de Administracéo:
Artigo 7° — O Conselho de Administracao seréd composto inicialmente por 03 membros. A
composicao do Conselho de Administracao poderé ser alterada para 05 membros eleitos
por ato da Assembleia Geral, sendo certo que um deles sera designado Presidente e outro
Vice-Presidente, para um mandato de 3 anos, permitida a reeleicao. Artigo 8° — As Reuni-
oes do Conselho de Administracao deverao ocorrer ao menos uma vez a cada 06 meses,
ou em menor periodicidade caso assim venha a ser necessario, em datas a serem fixadas
pelo Conselho de Administracéo, e serao convocadas por qualquer dos membros do drgao
com pelo menos 5 dias (teis de antecedéncia, por meio de comunicacao escrita enviada
aos Conselheiros, com a indicacao das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos
documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A presenca de todos os membros do
Conselho de Administracao permitira a realizacao de Reunides do Conselho de Administra-
cao independentemente da convocacao aqui prevista. Artigo 9° — As Reunides do Conselho
de Administracao poderao validamente instalar-se com a presenca de no minimo 03 dos
seus membros e serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na
sua auséncia, pelo Vice-presidente. Ao Presidente do Conselho de Administracao cabera a
escolha de um dos Conselheiros presentes para secretariar os trabalhos. § 1° — Sera
considerado presente a reunidao o conselheiro (i) que possa dela participar a distancia,
através de meio de comunicacao adequado, incluindo, mas a tanto nao se limitando, por
meio de audio ou videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisoes
tomadas, manifestando seu voto, bem como (i) que conferir poderes de representacao a
outro conselheiro, indicando expressamente o teor do voto a ser proferido. § 2° - O con-
selheiro que participar da reuniao na forma do item (i) do § Primeiro acima deverd, em até
2 dias uteis subsequentes a realizacao da reuniao do 6rgao, confirmar o voto emitido por
escrito, através de carta registrada, telegrama, e-mail com confirmacao de recebimento ou
qualquer outro meio que evidencie o recebimento do voto pela Companhia, comunicacoes
estas que deverao ser enderecadas ao Presidente do Conselho de Administracao. § 3° -
atas das reunioes do Conselho de Administracao serao transcritas em livro préprio. § 4°
- As deliberacoes nas Reunides do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto
da maioria dos membros do Conselho. § 5° — Compete ao Conselho de Administracao,
deliberando por maioria dos presentes: (i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Compa-
nhia; (ii) eleger e destituir membros da Diretoria; (iii) fixar as atribuicdes dos Diretores da
Companhia; (iv) manifestar-se sobre o relatério da administracao e das contas da Diretoria;
\(v) autorizar a contratacao de empréstimos, financiamentos e quaisquer endividamentos da

Companhia, bem como a concessao de avais, fiancas ou outras garantis em relacdo a
obrigacoes de terceiros, de qualquer acionista, de administrador ou de empregado da
Companhia, em qualquer valor; (vi) deliberar sobre a emisso de debéntures, bem como as
condicdes de emissao das mesmas; (vii) escolher e destituir Auditores Independentes (viii)
deliberar sobre o aumento de cap|ta| social, independentemente de reforma estatutaria,
dentro do capital autorizado (Artigo Quarto, § Quarto), fixando as condicoes da emisséo,
inclusive preco e prazo de integralizacao. § 6° — Compete a qualquer dos membros do
Conselho de Administracao: (i) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre contratos
celebrados, ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (ii) convocar a Reuniao do
Conselho de Administracao quando julgar conveniente; (iii) convocar a Assembleia Geral
quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei 6.404/1976; e (iv) manifestar-
-se sobre o relatério da administracao e das contas da Diretoria; Da Diretoria Executiva:
Artigo 10° - A Diretoria Executiva tera poderes conferidos em Lei e por este Estatuto
Social, permitindo-se em qualquer caso a reeleicao, dispensando-se a constituicao de
caucao em garantia das gestoes, com mandato de 3 anos e com remuneracao fixada na
quantia de 1 salério minimo por ano, vigente no exercicio legal. § Unico — Os Diretores
Executivos tomarao posse na forma do que dispoe a Lei 6.404, de 15/12/1976, e deverao
observar o disposto legal, especialmente no que diz respeito aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigacdes e responsabilidades. Artigo 11° — A Diretoria Executiva é composta
de no minimo 02 e méximo 05 Diretores, sendo 01 Diretor Presidente, 01 Diretor Executivo
Financeiro, e os demais serao classificados como “sem designacao especifica’, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao. § 1° — Os diretores
poderao ser reeleitos e a investidura no cargo sera feita por termo lavrado no livro de “Atas
das Reunides da Diretoria”, assinada pelo respectivo Diretor. § 2° — A escolha dos Diretores
recaird sobre profissionais que atendam a todos os requisitos legais aplicaveis, que sejam
de competéncia reconhecida no mercado de trabalho, nas respectivas areas de atuacao e
que dediquem a Companhia o tempo compativel com as funcdes a eles atribuidas. § 3° - No
caso de vacancia de cargo a substituicao devera ser procedida pelo Conselho de Adminis-
tracao, no prazo maximo de 30 dias, contados do evento que deu a causa a substituicao.
§ 4° - Em qualquer caso de auséncia ou impedimento temporario ou, mesmo vacancia de
cargos, o Conselho de Administracao deliberara sobre o provimento ou o preenchimento
do cargo, elegendo o substituto, ou quando for o caso, apenas um suplente. Artigo 12°
— A Diretoria se reunira sempre que o0s interesses sociais o exigirem. § Unico — A Diretoria
deliberaréd por maioria de votos. Em se verificando qualquer impasse entre os Diretores, a
matéria objeto da discussao e impasse seré levada a deliberacao da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao, conforme aplicavel, que decidira em ultima instancia sobre
0 assunto. Competéncia da Diretoria e Representacao: Artigo 13° — Observando o
que dispde este Estatuto e o que o Conselho de Administracao vier a determinar, a Direto-
ria Executiva tem os mais amplos e gerais poderes de representacao e administracao dos
negdcios sociais, representando a Companhia em juizo ou administrativamente, considerando-
-se a sociedade validamente obrigada, mediante: (i) a assinatura conjunta de dois Diretores,
sendo um deles o Diretor Presidente; ou (i) a assinatura conjunta de um Diretor com um
procurador. § 1° — A Companhia podera constituir procuradores, com poderes especificos
ou gerais, que deverao assinar obrigatoriamente em conjunto de um dos diretores devendo
o instrumento de mandato ser assinado por dois Diretores, sempre por prazo certo, nunca
superior a 1 ano, excetuadas as procuracoes outorgadas em carater ad judicia. § 2° -
Compete a Diretoria: (i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso
do artigo 132 da Lei 6.404/76; (i) expedir as normas e regulamentos bésicos necessarios
a organizacao e funcionamento da Companhia; (iii) submeter a Assembleia Geral e ao
Conselho de Administracao, conforme o caso, todos os atos que sejam da competéncia de
cada um desses drgaos, preparando todas as informacdes que possam dar subsidio as
respectivas deliberacoes; (iv) manter o controle geral da execucao de suas deliberacdes,
bem como das deliberacoes da Assembleia Geral; e (v) elaborar o Relatério da Administra-
cao, as Demonstracoes Financeiras e os demais documentos que devam ser apresentados
a Assembleia Geral. § 3° — Compete ao Diretor Presidente: (i) em conjunto de qualquer dos
demais Diretores, nos termos do Artigo Décimo Terceiro acima, exercer a representacao
da Companhia; (ii) convocar a Reuniao da Diretoria quando julgar necessario ao desempenho
e execucdo das atividades administrativas da Companhia; (iii) elaborar o planejamento
estratégico para execucao das orientacoes direcionadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia; (iv) o gerenciamento de riscos, nos termos do caput do art. 19, da Circular
do Banco Central do Brasil n° 3.681, de 04/11/2013. § 4° - Compete ao Diretor Executivo
de Operacdes: (i) em conjunto de qualquer dos demais Diretores exercer as atribuicoes
relacionadas a administracao dos negdcios sociais; (ii) realizar a captacao e estruturacao
de novos negécios para a Companhia; e (i) acompanhar as operacoes da Companhia,
controlando os processos e equipes que desenvolverao as atividades sociais. § 5° - -
pete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) realizar o controle financeiro da Companhia, sempre
envidando os melhores esforcos para o exercicio do controle de custos e maximizar as
receitas; (i) elaborar os relatorios de acompanhamento financeiro da Companhia, com a
devida prestacao de contas aos Acionistas; (iii) fiscalizar os trabalhos dos auditores inde-
pendentes, quando em exercicio; (iv)aprovar as demonstracoes financeiras e contabeis; (v)
atividade de administracao de recursos de terceiros. Artigo 14° — Além das atribuicoes
gerais conferidas pelo estatuto social da Companhia e pela lei, competira aos Diretores da
Companhia a responsabilidade pelas seguintes matérias: (i) verificacao do cumprimento das
normas relativas a conta de pagamento previstas na Circular do Banco Central do Brasil n°
3.680, de 04/11/2013; (ii) o cumprimento e aplicacao da Circular do Banco Central do
Brasil n® 3.978, de 23/01/2020, conforme alterada, que trata da prevencao a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo (PLD); (iii) a aplicacdo da politica de seguranca
cibernética da Companhia e a execucao do plano de acao e de resposta a incidentes, nos
termos da Circular n® 3.909/2018, do Banco Central do Brasil; (iv) Ouvidoria da Companhia,
nos termos da Resolucao n° 4.860/2020, do Conselho Monetario Nacional.” § Unico — A
Companhia devera atribuir as responsabilidades acima aos Diretores da Companhia, sendo
permitida a cumulacao das atividades acima, desde que: (i) o Diretor responsavel pela
administracao de recursos de terceiros e, se aplicavel, a realizacao de operacoes sujeitas
aos riscos de crédito, nao cumule nenhuma das outras responsabilidades acima; e (i) a
cumulacao das responsabilidades nao importe em conflito de interesse com as demais
atribuicoes do Diretor. Artigo 15° — As politicas e procedimentos internos da Companhia
para controle e prevencao dos crimes previstos na Lei n® 9.613, de 03/03/1998, deverao
ser aprovadas pela diretoria da Companhia e observarao as seguintes diretrizes: (i) elaborar
um manual interno das politicas e procedimentos indicando as responsabilidades dos
integrantes de cada nivel hierarquico da instituicao; (i) contemplar a coleta e registro de
informacoes tempestivas sobre clientes, que permitam a identificacao dos riscos de ocor-
réncia da pratica dos mencionados crimes; (iii) definir os critérios e procedimentos para
selecao e treinamento dos empregados da Companhia; (iv) incluir a analise prévia de novos
produtos e servicos, sob a dtica da prevencao dos mencionados crimes; e (v) receber ampla
divulgacao interna. § 1° — Os procedimentos internos devem incluir medidas prévia e
expressamente estabelecidas que permitam confirmar as informacoes cadastrais dos
clientes e identificar os beneficiarios finais das operacoes e possibilitar a caracterizacao
ou nao de clientes como pessoas politicamente expostas. § 2° — A Companhia deve
observar politica de governanca, aprovada pela diretoria, que aborde os aspectos relativos
ao gerenciamento de riscos, gestao de patrimonio e a preservacao do valor e da liquidez
das moedas eletronicas emitidas. § 3° — A politica de governanca da Companhia deve: (i)
ser adequadamente documentada e submetida a revisoes anuais, com a documentacao
mantida a disposicao do Banco Central do Brasil; (i) definir atribuicdes e responsabilidades;
(iii) e garantir a independéncia das atividades de gerenciamento de riscos, inclusive mediante
segregacao entre a area operacional e a de gestao de risco. Da Ouvidoria: Artigo 16°
— A Companhia constituira e mantera Departamento de Ouvidoria para assegurar a estrita
observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e
atuar como canal de comunicacao entre essas instituicoes e os clientes e usuarios de seus
produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos. § 1° — O componente organizacio-
nal de Ouvidoria sera segregado da unidade executora da atividade de auditoria interna. §
2° — Constituem atribuicoes da Ouvidoria: (i) prestacao de atendimento de Ultima instancia
as demandas dos clientes usuarios de produtos e servicos que nao tiverem sido soluciona-
dos nos canais de atendimento primario da Companhia; (ii) atuar como canal de comunica-
cao entre a Companhia e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na
mediacao de conflitos; e (iii) informar a Diretoria a respeito das atividades da Ouvidoria. §
3° - As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades: (i) atender, registrar,
instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios
de produtos e servicos; (ii) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento
das demandas, informando o prazo previsto para resposta; (i) encaminhar resposta con-
clusiva para a demanda nd prazo previsto; (iv) manter a Diretoria informada sobre os pro-
blemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicoes e sobre o resultado
das medidas adotadas pelos administradores da Companhia para solucdes; e (v) elaborar
e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando existente, e a Diretoria,
ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca das atividades desen-
volvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicoes. § 4° — O atendimento prestado
pela Ouvidoria: (i) deve ser identificado por meio de nimero de protocolo, o qual deve ser
fornecido ao demandante; (i) deve ser gravado, quando realizado por telefone, e, quando
realizado por meio de documento escrito ou por meio eletrénico, arquivada a respectiva
documentacao; e (iii) pode abranger: (a) excepcionalmente, as demandas nao recepcionadas
inicialmente pelos canais de atendimento primario; e (b) as demandas encaminhadas pelo
Banco Central do Brasil, por 6rgaos publicos ou por outras entidades publicas ou privadas.
§ 5°-0 prazo de resposta para as demandas nao pode ultrapassar 10 Dias Uteis, podendo
ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo,
limitado o nimero de prorrogacdes a 10% do total de demandas no més, devendo o
demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacao. § 6° — Compete a Diretoria
designar o Ouvidor, sendo permitido ao Diretor responsavel pela Ouvidoria, desde que nao
haja conflito de interesses ou de atribuicdes, desempenhar outras atividades na instituicao,
inclusive a de Ouvidor, exceto a de diretor de administracao de recursos de terceiros. § 7°
— 0 Ouvidor terd mandato de 3 anos, permitida a reeleicao. § 8° — O Ouvidor sera designado

consoante os seguintes critérios: (i) ter reputacao ilibada; (i) ndo estar impedido por lei)
especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (iii) formacao em curso de nivel superior; (iv) amplo conhecimento das atividades
desenvolvidas pelas instituicoes representadas e dos seus produtos, servicos, processos,
sistemas etc.; (v) capacidade funcional de assimilar as questoes que sao submetidas a
Ouvidoria, fazer as consultas administrativas aos setores cujas atividades foram questiona-
das e direcionar as respostas obtidas em face dos questionamentos apresentados; e (vi)
condicoes técnicas e administrativas de dar atendimento as demais exigéncias decorrentes
dos normativos editados sobre as atividades da Ouvidoria. § 9° — O Ouvidor podera ser
destituido a qualquer tempo durante a vigéncia do seu mandato nas seguintes hipdteses:
(i) descumprimento das obrigacoes inerentes ao seu cargo; (i) desempenho aquém daquele
esperado; (iii) deixar de observar um dos requisitos previstos no § Oitavo acima; (iv) em
razao de demissao; e (v) quando figurar em escandalos, indiciamentos, investigacoes cri-
minais que causem ou possam causar potencial dano de imagem a Companhia. § 10° -0
Diretor responsavel pela Ouvidoria é responsavel pela observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, devendo estar ciente de suas obriga-
coes para com os clientes e usuarios dos produtos e servicos da Companhia. § 11° -0
Diretor responsavel pela Ouvidoria deverd elaborar relatério semestral, relativo as atividades
da Ouvidoria, nas datas bases de 30 de junho e 31 de dezembro e sempre que identificada
ocorréncia relevante, o qual devera ser elaborado de acordo com as disposicoes do Banco
Central do Brasil e encaminhado a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando existente,
e a Diretoria. § 12° — A Companhia assume o compromisso de: (i) criar condicdes adequa-
das para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuacao seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao; e (i) assegurar o acesso da Ouvi-
doria as informacoes necessarias para a elaboracao de resposta adequada as demandas
recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacoes e documentos
para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicoes. § 13° - A Com-
panhia divulgara semestralmente, em sua pagina na Internet, as informacoes relativas as
atividades desenvolvidas pela Ouvidoria. Conselho Fiscal: Artigo 17° — O Conselho Fiscal
somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilida-
des e deveres definidos em lei. § 1° - O Conselho Fiscal sera composto por no minimo de
03 e no maximo 05 membros efetivos, tendo cada membro efetivo o seu respectivo suplente,
pelo que, quando da eleicao deveré ficar consignada essa supléncia. § 2° — Aplicam-se ao
Conselho Fiscal, quanto as normas de eleicao, funcionamento, requisitos, impedimentos,
investidura, obrigacdes, deveres e responsabilidades e remuneracao o que dispde a Lei
6.404/76, artigos 161 a 165, seus paragrafos, incisos e alineas, submetendo-se os
membros as seguintes regras: (i) aplica-se a investidura dos cargos, o que dispoe o artigo
149 da Lei 6.404/76; (i) a competéncia dos conselheiros € individual, pelo que o Conselho
Fiscal nao funcionara com carater de colegiado, tendo cada conselheiro o direito de lancar,
no respectivo Livro de Atas do Conselho Fiscal, individualmente todos os pareceres que
julgar convenientes; e (iii) a entrega dos documentos e comunicacao contidas no artigo
163, incisos lIl, VI, VIl e paragrafos primeiro e terceiro da Lei 6.404/76, deverao ser efeti-
vadas pelos Diretores Executivos responsaveis pela administracao da Companhia. Arbitra-
gem: Artigo 18° — As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acio-
nistas controladores e os acionistas minoritarios, deverao ser solucionadas mediante
arbitragem. § 1° - A arbitragem sera regida de acordo com as regras do Regulamento do
Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC",)
ficando o CAM/CCBC responsavel pela administracao do procedimento arbitral. Caso o
Regulamento de Arbitragem do CAM/CCBC seja omisso em qualquer aspecto nao compre-
endido nesta clausula compromissaria, as Partes desde ja concordam em aplicar supleti-
vamente, e nessa ordem, as leis procedimentais brasileiras previstas na Lei n° 9.307/96 e
no Cadigo de Processo Civil brasileiro. § 2° — Caso surja eventual controvérsia entre as
Partes, qualquer delas podera notificar as demais Partes envolvidas na controvérsia (“Noti-
ficacao Arbitral”), reconhecendo a existéncia da mesma e iniciando as negociacdes para
sua soluc@o. Caso a controvérsia nao seja sanada em até 10 Dias Uteis contados do
recebimento da Notificacdo Arbitral, podera ser submetida a arbitragem, observados os
termos deste Décimo Oitavo e paragrafos. A arbitragem, porém, podera versar sobre todas
as questoes submetidas ao Tribunal Arbitral pelas Partes, nao ficando limitada exclusivamente
a questao objeto da Notificacao Arbitral. § 3° — A instituicao da arbitragem e seu proces-
samento deverao seguir as regras dispostas no Regulamento do CAM/CCBC. Cabera ao
Tribunal Arbitral decidir nos casos de omisséo e divergéncia. § 4° — O Tribunal Arbitral sera
composto por 3 arbitros (separadamente denominado “Arbitro” ou, em conjunto, “Arbitros”),
devendo um ser indicado pelo(s) requerente(s) da arbitragem e o outro, pelo(s) requerido(s),
sendo que os 2 primeiros Arbitros deverao indicar o terceiro, que atuara como presidente
do Tribunal Arbitral. No caso de arbitragem de mudltiplas partes, as partes integrantes do
mesmo polo no processo indicarao de comum acordo um arbitro, observando-se o estabe-
lecido no Regulamento. § 5° — A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo e o idioma da arbitragem serad o portugués. § 6° — Os Arbitros deverao
decidir com base na legislacao brasileira aplicavel, sendo vedada a aplicacdo do principio
da equidade. § 7° — As Partes concordam em empregar todos os seus esforcos para
chegar a uma pronta, econdmica e justa resolucao de qualquer disputa apresentada para
arbitragem. § 8° - O laudo arbitral sera considerado final e definitivo e obrigara as Partes,
na forma da lei, que desde ja renunciam expressamente a qualquer forma de recurso contra
o laudo arbitral, mantidos os direitos relativos ao pedido de esclarecimentos (art. 30 da Lei
n° 9.307/96) e eventual propositura de acao judicial de declaracdo de nulidade de laudo
arbitral (art. 33 da Lein®9.307/96). § 9° - Independentemente do disposto acima, qualquer
das Partes podera recorrer ao Poder Judiciério exclusivamente nos casos abaixo determi-
nados, sem que tal conduta seja considerada como ato de rentncia a arbitragem como
Unico meio de solucao de controvérsias escolhido pelas Partes: (i) para execucao especifica
prevista neste Acordo; (i) para assegurar a instituicao da arbitragem; (iii) para obter medidas
cautelares de protecao de direitos previamente a constituicao do Tribunal Arbitral; e (iv) para
execucao de qualquer decisao do Tribunal Arbitral, incluindo, mas nao se limitando, ao laudo
arbitral; (v) para pleitear eventual nulidade da sentenca arbitral. Para tanto, as Partes desde
j& elegem o Foro da Comarca de Goiénia, estado de Goias, como exclusivamente competente
para analisar e julgar essas questoes, com expressa a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja ou possa vir a ser. § 10° — A responsabilidade pelo pagamento das custas da
arbitragem sera determinada em conformidade com o Regulamento de Arbitragem do CAM/
CCBC ou pelo Tribunal Arbitral. § 11° — Esta clausula compromissaria obriga as Partes e,
igualmente, a Companhia. Assembleias Gerais: Artigo 19° — As Assembleias Gerais serao
convocadas na forma da Lei n® 6.404/76. § Unico — As Assembleias serao presidias de
forma alternada pelos acionistas, que, por sua vez, escolherao o Secretario para a compo-
sicao da mesa. Artigo 20° - As Assembleias Gerais da Companhia, observando o que vem
estabelecido no artigo décimo primeiro supra se realizarao: (i) ordinaria e anualmente, com
a finalidade prevista no artigo 133 da Lei n° 6.404,/76, nos quatro primeiros meses subse-
quentes ao encerramento do exercicio social; e (i) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem. Artigo 21° — O quérum de deliberacao da Assembleia Geral
obedecera as disposicoes constantes da Lei n° 6.404/76, ressalvadas as seguintes mateé-
rias para as quais sera exigido um quérum de no minimo 60% do capital social votante: (i)
venda, cessao, ou qualquer forma de alienacao do ativo imobilizado de propriedade da
Companhia; (ii) alteracoes estatutérias que, direta ou indiretamente, possam alterar o objeto
social da Companhia; (i) cisao, fusao ou incorporacao da Companhia; (iv)liquidacdo da
Companhia; (v) participacao em outras companhias; (vi) aprovar o orcamento anual, bem
como o plano estratégico da Companhia. Exercicio Social, Lucros e Dividendos: Artigo
22° - 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano, findo o qual seréo elaborados o balanco geral e as demonstracdes financeiras
exigidas em lei. Artigo 23° - Ao final de cada exercicio social serao levantados um balanco
patrimonial e demonstracao de resultados, com observéncia dos preceitos legais e feitas
as amortizacoes necessarias, inclusive o pagamento de participacoes a debéntures em
circulacao, apurando-se o lucro liquido. § 1° — Apos as deducdes previstas, a Assembleia
Geral deliberara sobre a distribuicao dos lucros, através de proposta da Diretoria Executiva.
§ 2° - Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo
obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio. Liquidacao: Artigo 24° — A
sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei competindo a Assembleia Geral
eleger o liquidante, fixando-lhe a remuneracao. Disposicoes Transitorias: Artigo 25° - Os
casos omissos neste Estatuto serdao regulados pelas disposicoes contidas na Lei nimero
6.404, de 15/12/1976 e demais disposicoes legais e regulamentares que lhes forem
aplicaveis. Acordo de Acionistas: Artigo 26° — A Companhia observara o Acordo de
Acionista arquivado em sua sede, que discipline sobre, entre outras matérias, a compra e
venda de acoes, o direito de preferéncia na sua compra, o exercicio do direito de voto ou
o poder de controle, e averbara nos livros de Registro de Acoes Nominativas e nos certifi-
cados de acoes, se emitidos, as obrigacoes e 6nus deles decorrentes. § 1° — As obrigacoes
e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo oponiveis a terceiros tao logo tais
acordos tenham sido averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados de
acoes, se emitidos. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia desse
acordo e o presidente da Assembleia Geral ou o Diretor Presidente ndo computara o voto
proferido por Acionista ou membro da Diretoria com infracao ao Acordo de Acionistas,
devidamente arquivado, sendo ainda expressamente vedado a Companhia, entre outras
matérias, aceitar e proceder a transferéncia, a oneracao e/ou a cessao de acdes ou de
direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores mobiliarios, que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de Acionistas. § 2° — No caso
de qualquer divergéncia entre o presente Estatuto Social e o Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia, as disposicoes do Acordo de Acionistas deverao prevalecer. Dis-
posicdes Finais: Artigo 27° — O presente instrumento obriga as partes e seus herdeiros
e sucessores a qualquer titulo. Junta Comercial do Estado de Goias. Certifico o Registro
em 19/10/2023, 12:28 horas, sob n° 20232805016. Protocolo 232805016 de
27/09/2023. Paula Nunes Lobo Veloso Rossi — Secretaria Geral. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.625.731 em 30/10/2023. Maria
Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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| L'Occitane au Bresil soma quase 300
lojas e ja € maior que L’Occitane en
Provence no pais

grupo francés
O L'Occitane em-
preende no Bra-
sil um esforco que ocorre
apenas no pais: fortalecer ao
mesmo tempo duas marcas
com seu nome, a tradicional
L'Occitane en Provence e a
versao nacional L'Occitane
au Brésil. Hoje, a sua “versao
brasileira” ja fatura mais no
pais, com mais unidades e
uma maior fatia do investi-
mento de marketing.
A empresa ndo abre
o faturamento no pais,
porém, segundo o head de
marketing do grupo no Bra-
sil, André Abramo, a linha
au Brésil ja responde por
cerca de 55% dos valores
em vendas, com mais do
que o dobro de consumido-
res. O volume de produtos
é significativamente maior
do que sua “irma”, porém o
preco médio mais baixo di-
minui o impacto em valores.
Atualmente, a linha Pro-
vence conta com 103 lojas
no Brasil, todas préprias,
que recebem cerca de 45%
do valor de marketing da
L'Occitane no pafs.
A versdo Au Brésil
contabiliza 292 unidades,
das quais cerca de 60% sao

franquias. A empresa nao
especifica o nimero de fran-
queados. Segundo Abramo,
serdo abertas entre 40 e 50
lojas novas no préximo ano,
e pouco menos da metade
serdo proéprias. Ja a linha
Provence nao abrird nenhu-
ma nova unidade.

No mundo todo, o grupo
faturou 2,8 bilhdes de euros
em 2024 (cerca de R$ 18,1
bilhdes), dos quais quase
metade (46,4%) provém
das Américas.

Criado em 1976 pelo
francés Olivier Baussan, o
grupo L'Occitane comegou
com a marca Au Provence
em homenagem ao lugar
onde surgiu: a cidade de
Proven¢a, na regido da

| Novo destino de
enoturismo, cidade no
interior de SP troca
cafeée pelo vinho Syrah

Occitania. Apenas no Brasil
houve a decisdo de criar
uma marca destinada espe-
cificamente ao publico local.

O Brasil, no entanto,
apresenta um mercado
grande e com especifi-
dades que demandam
uma estratégia especifica.
Segundo dados do Euro-
monitor 2024 compilados
pela Abihpec (Associacao
Brasileira da Industria de
Higiene Pessoal, Perfumaria
e Cosméticos), o setor de
beleza e cuidados pessoas
brasileiro é o terceiro maior
do mundo, atras apenas da
China e dos Estados Unidos.
Pesou também a desigual-

dade social no pais.
tem como berco

IstoEDinheiro
A o Vale do Rhone,

na Franca, agora se destaca
em outra regido de vale,
mas do lado de ca do Atlan-
tico. Na pequena cidade de
Espirito Santo do Pinhal, no
Vale da Mantiqueira, regiao
no encontro dos estados de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro
e Minas Gerais, a uva vem
rendendo boas safras de
vinho e de experiéncias.
Com uma necessidade
de clima muito semelhante
ao café, com inverno ameno
e seco - apesar de termos
um verao mais quente e
chuvoso - a Syrah se adap-
tou bem na regido gracas a
uma técnica chamada dupla
poda, comum na vinicultura
tropical e que no Brasil ren-
dem os chamados ‘vinhos
de inverno’, aqueles em que
a colheita é feita na estacao

uva Syrah, que

| Einstein vai construir
nova unidade em
Pinheiros em terreno de
RS 327 milhoes

fundo TRX Real
Estate, gerido
pela TRX Inves-
timentos, anunciou nesta
segunda-feira, 22, a compra
de um terreno que sera
usado para construcdo de
um empreendimento hos-
pitalar do Hospital Israelita
Albert Einstein, na cidade
de Sao Paulo, por R$ 327,6
milhdes.

O imovel serd desenvol-
vido no formato de venda
e aluguel para o hospital
(SLB, na sigla em inglés),
com contrato de locacdo
atipico de 25 anos, sendo 20
anos atipicos, “assegurando
previsibilidade de receitas
e elevada protecdo juridica
aos cotistas”, afirmou o
fundo.

A TRX afirmou ainda
que o contrato prevé rea-
juste anual pelo IPCA, ndo
possui clausula revisional
e estabelece multa resci-
soria equivalente a soma
dos aluguéis remanes-

mais fria do ano, em oposi-
¢do ao padrdo tradicional
de colheita no verao.

“E uma regido tnica no
mundo. Poucos lugares
tém essa cultura. O fato de
colher vinho de inverno, em
uma regiao tropical, o torna
Unico no mundo”, destaca
Thiago Mendes, sommelier
e fundador da escola de
vinhos Eno Cultura.

Cada regidao produtora
tem seus vinhos unicos,
afirma Mendes. E a ideia é
que, com o tempo, cada vi-
nicola também desenvolva
seu rétulo diferencial, ainda
que sejam todos Syrah. “E
questao de tempo para que
a regido tenha uma identi-
dade proépria. Sabemos que
€ a Syrah, mas os vinhos
ainda sdo todos muito simi-
lares. Mas pelo jeito a Syrah
€ que domina na regido. Em
algumas décadas, pode ser

centes do periodo atipico.

Com 15.415 m? de area
bruta locavel (ABL), o
hospital sera construido
no bairro de Pinheiros sob
medida para o Einstein,
afirmou o fundo, que ja
detém participacao em dois
outros ativos locados ao
Hospital Albert Einstein no
Parque Global, um grande
complexo imobiliario de
alto padrao de uso misto na
Marginal Pinheiros, em Sado
Paulo.

Com a transacdo em
Pinheiros, o TRXF11 passa
a contar com 112 imoveis,
presenca em 17 estados
e 54 cidades do pais, ABL
superior a 1,16 milhdo de
metros quadrados e valor
investido em imoéveis pro-
ximo de R$ 6,77 bilhdes,
afirmou a TRX.

A inauguracao do novo
hospital em Pinheiros esta
prevista para ocorrer no 12
trimestre de 2027, disse o
fundo.

IstoEDinheiro

o destino Syrah no Brasil,
algo nesse sentido, uma
referéncia.”

A regiao conta com duas
associacdes que atuam para
impulsionar tanto a produ-
¢do como o local como des-
tino enoturistico. A Avvine
(Associacdo dos Viticultores
da Serra dos Encontros),
com 27 associados de
quatro cidades da regido,
e a Anprovin (Associacdo
Nacional de Produtores de
Vinhos de Inverno), que en-
globa produtores de vinho
de inverno ndo s6 nesse
pedaco de Sao Paulo como
também em Minas Gerais.

Segundo a Anprovin,
o Brasil ultrapassou, em
2024, amarcade 30 milhées
de litros de vinhos finos
produzidos, e o segmento
de vinhos de inverno cresce
em média 15% ao ano.

IstoEDinheiro




