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FIM DA ESCALA 6X1 'COM CERTEZA' SEBA
DISCUTIDA EM 2026, DIZ PRESIDENTE DA CAMARA

presidente da
Camara dos Depu-
tados, Hugo Motta

(Republicanos-PB), afirmou
que o fim da escala 6x1 sera
discutida em 2026. A pro-
posta também é encampada
pelo governo Lula (PT) e
pela esquerda.

"Tem crescido a discus-
sdo do tema, essa é uma
pauta que, com certeza, no
inicio do ano, os partidos
vao tratar, e nés vamos dar
um encaminhamento. [..]
Penso que esse serd um
tema que vamos tratar no
inicio doano de 2026", disse
em entrevista a jornalistas
nesta sexta-feira (19).

Em abril deste ano,
porém, Motta havia feito
ressalvas a proposta du-
rante um evento do banco

Safra, em Sdo Paulo. Ele
afirmou que era preciso
medir a viabilidade e o im-
pacto negativo da mudanca
na escala de trabalho.

"Nao d& para ficar
vendendo sonho, sabendo
que esse sonho ndo vai se
realizar. Isso é uma falta de
compromisso com o elei-
tor", disse na ocasiao.

Ja em relacdo a reforma
administrativa, uma aposta
de Motta parada na Casa,
o presidente evitou lista-la
entre as prioridades e res-
saltou que o trabalho dos
parlamentares em 2026
acabard sendo encurtado
pela eleicao.

"Vamos aguardar, vamos
entrar em 2026 para discu-
tir com os lideres aquilo que
vai ser a agenda do ano que

vamos priorizar. E um ano,
do ponto de vista politico,
administrativo e de funcio-
namento da casa, um pouco
mais reduzido”, disse.

"A sociedade como um
todo entende que deve
haver uma rediscussao
sobre a maquina publica
do nosso pafs. [..] E nem
sempre o tempo politico
€ da maneira que a gente
quer. O Congresso tem o
seu proprio tempo de ama-
durecimento das matérias”,
completou.

Motta afirmou ainda que
propds o debate, que vem
sendo discutido com os par-
tidos e os Poderes Executivo
e Judiciario.

Carolina Linha e Raphael Di Cunto/Folhapress
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| Europa desiste de usar reservas
russas para ajudar Ucrania

po6s semanas de
discussao, a UE
(Unido Europeia)

desistiu nesta sexta-feira
(19) de usar reservas russas
congeladas na Bélgica para
lastrear um empréstimo de
90 bilhdes (R$ 585 bilhdes)
que visa apoiar a Ucrania
em sua guerra contra a
invasao russa.

0 dinheiro, agora, vira de
fundos europeus ja existen-
tes, na pratica resolvendo o
problema mais imediato do
governo de Volodimir Ze-
lenski, que precisa de 136

bilhdes (R$ 880 bilhdes)
para fechar suas contas em
2026 e 2027.

O bloco, em reunido
do Conselho Europeu que
comegou na véspera em
Bruxelas, tentou manter as
aparéncias. "Nés nos com-
prometemos e entregamos.
A UE se reserva o direito
de fazer uso dos ativos
imobilizados para pagar o
empréstimo”, disse o chefe
do 6rgao, o portugués Anto-
nio Costa.

Na pratica, foi uma
derrota para lideres como

| Homem que desarmou
atirador na Australia
recebe RS 9 milhoes
em vaquinha
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o premié alemao, Friedrich
Merz, que fez uma campa-
nha para dar o que chamou
de um sinal claro a Vladimir
Putin. Seu colega polonés
Donald Tusk chegou a dizer
que a Europa tinha "uma
escolha entre dinheiro hoje
ou sangue amanha".

0 esquema havia sido
proposto na semana passa-
da pela Comissao Europeia,
orgdo executivo da UE, e
desenhado para driblar a
quase sempre necessaria
unanimidade no bloco con-
tinental.

Igor Gielow/Folhapress

homem que de-

sarmou um dos

atiradores res-
ponsaveis pelo atentado na
praia de Bondi, em Sidney,
na Australia, recebeu ontem
cerca de R$ 9 milhdes de
uma vaquinha organizada
para ele.

Dinheiro foi doado por
mais de 43 mil pessoas de
todo o mundo. Refugiado
sirio, dono de uma loja de
frutas e pai de dois filhos,
Ahmed al Ahmed, 42, levou
dois tiros ao desarmar um
dos atiradores.

Ahmed recebeu um che-
que das maos do influencia-
dor Zachery Dereniowski.
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| Trump nao descarta
guerra contra
Venezuela, e avioes dos
EUA sobrevoam litoral
perto de Caracas

presidente  dos
Estados  Unidos,
Donald  Trump,

afirmou em entrevista a
emissora NBC News que
nao descarta a possibilida-
de de uma guerra contra a
Venezuela. "Nao descarto
isso, ndo", afirmou o repu-
blicano na conversa por
telefone.

Trump também disse
que haveria novas apre-
ensdbes de  petroleiros

proximos as aguas do pais

Foi ele o responsavel por
organizar a vaquina no site
GoFundMe, que recebeu
doagoes do  bilionario
americano Bill Ackman, da
comediante Amy Schumer
e do rapper australiano
Charlton Howard, conheci-
do como Kid Laroi.

Ao receber o dinheiro,
ele perguntou: "Eu mereco
isso?". "Cada centavo", res-
pondeu o influenciador. Um
video compartilhado por
Zachery mostra o momento
da entrega do cheque ao
comerciante, que ainda
estd internado no hospital.
Ahmed citou a importancia
da unido e afirmou que sal-

latino-americano, segundo
a entrevista publicada
nesta sexta-feira (19). "Se
eles forem tolos o suficiente
para continuar navegando,
vdo acabar voltando para
um dos nossos portos."

Um dia antes, na quinta-
-feira (18), avides do Exér-
cito dos EUA sobrevoaram
o litoral perto de Caracas.
Trump vem aumentando
0 cerco contra o regime
chavista.

Folhapress

vou as pessoas de coragao.
"Era um dia lindo, todos
estavam se divertindo e
comemorando, com seus
filhos, mulheres, homens,
adolescentes, todos esta-
vam felizes e mereciam, me-
reciam aproveitar”, disse.
As imagens que mos-
tram Ahmed lutando contra
um dos atiradores foram
amplamente compartilha-
das nas redes sociais. Nos
videos, é possivel ver um
dos atiradores atras de uma
palmeira, apontando e ati-
rando em direcdo a um alvo.
Ahmed pula em direcdo ao
agressor e o derruba no ch
3o.

Folhapress

¢ EDITORIAL: Daniela Camargo
€ COMERCIAL: Tiago Albuquerque

¢ Servigo Informativo: FolhaPress,

01013-000

Agéncia Brasil, Senado, Camara, Istoé-

Dinheiro, Noticias Agricolas.

Rodagem:
Diaria

Fazemos par;: ab ra
legal



Sdo Paulo, Sdbado, 20, Domingo, 21 e Segunda-Feira, 22 de Dezembro de 2025

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL - 3

. ECONOMIA

| IBGE: 25 municipios concentram
mais de um terco do PIB brasileiro

inte e cinco
municipios
representaram

34,2% do Produto Interno
Bruto (PIB), soma de bens
e servicos produzidos no
Brasil, em 2023, aponta a
publicacdo PIB dos Munici-
pios 2022-2023, divulgada
nesta sexta-feira (19) pelo
Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).
0 estudo foi feito em parce-
ria com os 6rgdos estaduais
de estatistica, Secretarias
Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (Sufra-
ma).

As trés primeiras cida-

des no topo da lista sdo Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Bra-
silia. De acordo com o ana-
lista do IBGE, Luiz Antonio
do Nascimento de S4, essas
trés cidades se mantém nas
primeiras posi¢des desde o
inicio da série historica, em
2002, mas vém perdendo
participacdo gradativamen-
te ao longo dos anos.

O ranking ainda inclui 11
capitais, nove municipios
paulistas, quatro fluminen-
ses e um mineiro. Segundo
o estudo, cem municipios
concentram 52,9% do PIB
do Brasil.

Em 2023, as capitais,
incluindo Brasilia, repre-

| Beneficios fiscais
devem superar RS
900 bi em 2026; veja
maiores renuncias

~\A N

sentavam 28,3% do PIB
brasileiro e as ndo capitais,
71,7%.

0 bom desempenho do
setor de servicos impulsio-
nou as capitais a aumentar
participacdo no PIB em
2023: Sao Paulo teve o
maior ganho de participa-
¢do (0,4 ponto percentual-
-p-p), chegando a 9,7% do
PIB nacional, seguido por
Brasilia, Porto Alegre e Rio
de Janeiro, com aumentos
de 0,1 p.p., cada. Belo Hori-
zonte variou préoximo a 0,1
p.p. € permaneceu entre as
capitais com maior peso.

Ana Critisa Campos/ABR

governo brasileiro

deve conceder R$

903 bilhdes em
beneficios fiscais em 2026
a diferentes setores da eco-
nomia nacional. Mais do que
abrir mao dessa receita em
nome de outras vantagens,
como geracdo de emprego e
desenvolvimento tecnolégi-
co, quase R$ 620 bilhdes do
total dos beneficios fiscais
projetados para o proximo
ano sao considerados privi-
légios tributdrios.

As conclusées fazem
parte de um diagnoéstico
feito pela Unafisco Nacional
(Associagdo Nacional dos
Auditores Fiscais da Receita
Federal do Brasil), divulga-
do nesta sexta-feira, 19. O
estudo leva em considera-
¢do as regras estabelecidas

| Conta de viagens
internacionais teve
deficit de USS 1,199 bi
em novembro, diz BC

conta de viagens

internacionais

teve déficit de US$
1,199 bilhdo em novembro,
informou o Banco Central
nesta sexta-feira, 19. O valor
reflete a diferenca entre o
que os brasileiros gastaram
no exterior e o que os es-
trangeiros desembolsaram
no Brasil. Em novembro de
2024, o déficit nessa conta
foi de US$ 994 milhdes.

Os brasileiros gastaram
US$ 1,759 bilhdo no exte-
rior no més passado. As
despesas dos estrangeiros
com viagens ao Brasil fica-
ram em US$ 560 milhdes.

A conta de viagens inter-
nacionais acumula déficit
de US$ 12,683 bilhdes de
janeiro a novembro. Em
2024, teve déficit de US$

SmMevi

pela Constituicio Federal,
incorporando  beneficios
que sequer aparecem no
Demonstrativo de Gastos
Tributarios (DGT) da Recei-
ta Federal, como a isencdo
de lucros e dividendos dis-
tribuidos, a nao instituicao
do Imposto sobre Grandes
Fortunas (IGF) e os par-
celamentos especiais com
amplos descontos (Refis e
similares).

“Os estudos existentes
mostram que o bolo das
rendncias fiscais é enorme
e crescente. O que o Privi-
legiometro faz é mostrar
quem estd comendo esse
bolo, quanto leva e por
que parte relevante disso
ndo pode ser chamada de
politica publica, mas de pri-
vilégio tributario”, afirma

"GRUAIRPORT
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12,330 bilhdes.

Taxa de rolagem

A taxa de rolagem de
empréstimos de médio e
longo prazo captados no
exterior ficou em 104% em
novembro, informou o BC.
No mesmo més de 2024, foi
de 78%.

Quando maior que
100%, a taxa mostra que
houve, no periodo, captacdo
suficiente para rolar os
compromissos das empre-
sas.

A taxa de rolagem dos
titulos de longo prazo ficou
em 30% em novembro,
contra 29% no mesmo més
de 2024. A taxa dos emprés-
timos diretos atingiu 130%,
contra 105% no mesmo
periodo de comparacio.

Isto é Dinheiro

Mauro Silva, presidente da
Unafisco Nacional.

0 estudo
beneficios fiscais do Brasil

divide os

em dois grandes grupos. No
primeiro, sao separados os
beneficios fiscais que com-
provadamente apresentam
uma contrapartida econo-
mica e social como geracao
de emprego, redugao de de-
sigualdade ou atendimento
a populagoes vulneraveis.
No segundo grupo sao
enquadrados os beneficios
classificados como privilé-
gios tributarios, ou seja, as
vantagens dadas a certos
setores sem uma contrapar-
tida tecnicamente notéria
ou comprovada.

Isto é Dinheiro
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| Fachin defende codigo de ética
com dialogo apos resisténcias
de ministros do STF

presidente do

STF (Supremo

Tribunal Federal),
Edson Fachin, afirmou
nesta quinta-feira (19) que
"o dialogo sera o compasso”
da criacdo de um cddigo de
ética da magistratura, em
um momento de resisténcia
de colegas a respeito da
iniciativa.

A mencgao foi feita no
discurso de encerramento
do ano do Judiciario, em
sessao do plenario da corte.
Fachin falou sobre trans-
paréncia e a necessidade

de "vigilancia institucional,
responsabilidade decisoria
e permanente aten¢io a

legitimidade das cortes"
antes de entrar no tema do
codigo.

"Ndo poderia, nessa di-
recdo, deixar de fazer refe-
réncia a proposta, ainda em
gestacdo, de debatermos
um conjunto de diretrizes
éticas para a magistratura”,
afirmou o presidente do
Supremo.

"Considerando o corpo
expressivo que vem es-
pontaneamente tomando

| ‘Meu desejo de
colaborar com
campanha de Lula’,
diz Haddad sobre
saida da Fazenda

o0 tema no debate publico,
dirijo-me a
ministra [Carmen Lucia] e
aos eminentes ministros,
e, também,
brasileira, para dizer que
o didlogo serd o compasso
desse debate."

eminente

a sociedade

Fachin disse ainda que
o pais precisa de paz e que
"0 Judiciario tem o dever
de semear paz", mas "sem
ignorar o dissenso, que é
elemento vital da democra-

Cia . José Marques/TecMundo

ministro da Fa-

zenda, Fernando

Haddad, afirmou
nesta quinta-feira, 18, que
o desejo dele de colaborar
com a campanha a reeleicao
do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), em 2026,
é “incompativel” com o
cargo que ocupa atualmen-
te. Mas ele nao citou nomes
de possiveis sucessores,
“decisdo é do presidente
Lula”.

“Meu desejo de cola-
borar com a campanha de
Lula é incompativel com ser
ministro da Fazenda, ndo
tem como”, disse em café
com jornalistas.

Ele frisou que ndo tem
prazo de desincompatibi-
lizagdo, pois ndo pretende
se candidatar. “Minha saida
ndo tem nada a ver com

| Eduardo sugere tirar
da Mesa deputado
do PL que assinou
perda de mandato

m transmissao ao

vivo no YouTube, o

agora ex-deputado
federal Eduardo Bolso-
naro (PL) sugeriu nesta
sexta-feira (19) a troca de
Antonio Carlos Rodrigues
(PL-SP) da Mesa Diretora
da Camara.

“Estou inclusive para
perguntar aqui aos estu-
diosos, aos regimentalistas
da Casa, se é possivel a
troca desse deputado, ja
que ele esta ocupando uma
cadeira que foi indicacdo do
PL dentro da Mesa”, disse
Eduardo sem citar o nome
do parlamentar.

Antonio Carlos Rodri-

abril”

Prestes a deixar o cargo,
Haddad disse que a vida na
Fazenda “nunca esta mais
facil, assombracdo aparece
aqui o tempo inteiro”. Ele
ainda brincou sobre a exis-
téncia de um suposto bolao
sobre quanto tempo ele
duraria no cargo.

Haddad disse ter tomado
cuidado para falar sobre seu
futuro politico apenas apds
a conclusdo da Lei de Dire-
trizes Orcamentarias (LDO)
de 2026 e da aprovagdo das
medidas necessarias para
fechar a peca.

Sucessor

Ele disse que o debate é
sobre o melhor momento
para alguém assumir a
pasta e, na visdo dele, o
prazo ideal seria até “o mais

tardar fevereiro”. “Na minha

gues, membro da Mesa Di-
retora da Camara, assinou
a decisdo que determinou
a perda de mandato de
Eduardo e a cassacdo de
Alexandre Ramagem (PL-
R]), na quinta-feira (18).

O PL (Partido Liberal)
chegou a anunciar a ex-
pulsio do parlamentar
depois de ele ter criticado
as sancgdes aplicadas pelos
Estados Unidos ao ministro
Alexandre de Moraes, do
STF  (Supremo
Federal). No més seguinte,
o partido decidiu manter
Rodrigues.

Tribunal

Laura Molfese/CNNBrasil

volta das férias, em 11 de
janeiro, vou conversar com
o presidente Lula.”

Sobre possiveis suces-
sores, Haddad disse levar
pessoas que trabalham
com ele “para todo canto”,
inclusive em despachos
com Lula. “Quem trabalha
comigo sdo pessoas da mais
alta capacidade técnica’,
elogiou. Ele disse que, se o
presidente Lula perguntar,
ele dirda quem acha que
pode ser sucessor.

Candidatura

O ministro negou a
intencao de disputar qual-
quer cargo eletivo no ano
que vem. “Ndo vivo da poli-
tica”, disse, lembrando que
em 2020, por exemplo, ndo
se candidatou a prefeito de
Sao Paulo, apesar de apelos
nesse sentido.

Isto é Dinheiro
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| Investimento agricola cresce
26% em Mato Grosso do Sul

modalidade de
investimento
agropecuario mo-
vimentou R$ 234,5 milhdes
no més de novembro, em
Mato Grosso do Sul. O mon-
tante de R$ 136,38 milhdes
tomados para atividade
agricola representou um
crescimento de 26% na
comparacido com 0 mesmo
periodo de 2024, conforme
dados do Banco Central dis-
ponibilizados no Boletim de
Crédito Rural da Aprosoja/
MS, divulgado nesta sema-
na.
A maior parte dos re-
cursos, cerca de R$ 138,4
milhées foi contratada sem

fomento de
oficiais de crédito rural
“0O aumento do volume de
crédito para investimento
fora dos programas oficiais

programas

esta relacionado, princi-
palmente, a limitacdo de
recursos e as dificuldades
de acesso as linhas equali-
zadas do Plano Safra. Diante
da necessidade de manter
0s investimentos, muitos
produtores acabam recor-
rendo ao crédito livre, que
oferece mais agilidade, mas
também expde o tomador a
taxas de juros mais eleva-
das, refletindo um ambiente
de crédito mais restritivo e
seletivo”, explicou o eco-

| STF decide pela
constitucionalidade
de incentivos fiscais a
defensivos agricolas

nomista da Aprosoja/MS,
Mateus Fernandes.

Entre as linhas progra-
madas, o Programa para
Construcdo e Ampliacdo de
Armazéns (PCA) concen-
trou aproximadamente R$
36,3 milhdes. Os programas
ABC/RenovAgro, Pronaf
Investimento e Pronamp
também foram utilizados
em novembro. Os nimeros
refletiram a estratégia dos
produtores para mitigar
gargalos logisticos, reduzir
a dependéncia de terceiros
e fortalecer o poder de
negociacdo na comerciali-
zacdo da safra.

Noticias Agricola

Sindicato Nacio-

nal da Inddstria

de Produtos para
Defesa Vegetal - Sindiveg
considera justa a decisdo do
Supremo Tribunal Federal
que julgou improcedentes
as ADIs 5553 e 7755, man-
tendo a constitucionalidade
dos beneficios fiscais aos
defensivos agricolas.

A ADI 5553, proposta em
2016, questionava a con-
cessdo de beneficios como
isencoes e reducdes de
aliquotas, sob o argumento
de que tais incentivos vio-
lariam o direito a saude e
ao meio ambiente. Ja a ADI
7755, apresentadaem 2024,
discutia as prerrogativas
estabelecidas pela reforma
tributaria na Constituicdo
Federal, especialmente a
manutencdo de regimes
diferenciados de tributagao

| Comissao aprova
projeto que prevé
seguro-desemprego
para trabalhador
rural safrista

Comissao de Tra-
balho da Camara
dos  Deputados
aprovou projeto de lei que
assegura pagamento do
seguro-desemprego ao
trabalhador rural safrista. O
texto altera a Lei 7.998/90,
que regula o programa do
beneficio e o abono salarial.
A proposta aprovada é a
versao do relator, deputado
Ricardo Maia (MDB-BA),
para o Projeto de Lei
714/19, da ex-deputada
Marilia Arraes (PE). O subs-
titutivo apresenta uma nova
redacdo, mantendo os obje-
tivos da iniciativa original.
“O mérito da proposta

para insumos e defensivos
agricolas.

A decisdao foi consoli-
dada por uma maioria de
seis votos, composta pelos
ministros Cristiano Zanin,
Luiz Fux, Dias Toffoli, Ale-
xandre de Moraes, Gilmar
Mendes e Nunes Marques,
que votaram pela manuten-
cdo integral das desonera-
coes. Em sentido oposto,
manifestaram-se o relator
Edson Fachin e a ministra
Carmen Lucia, enquanto os
ministros André Mendonga
e Flavio Dino defenderam
uma via intermediaria de
constitucionalidade parcial.

O Sindiveg, que atuou
como amicus curiae nas
acoes, ressalta que o en-
tendimento da Corte valida
argumentos técnicos, como
os apresentados pelo mi-
nistro Gilmar Mendes, que

€ inegavel, uma vez que
esses trabalhadores sao
marcados pela sazonalida-
de e pela vulnerabilidade
econOmica, dispondo de
ocupacdo formal apenas
em determinadas épocas do
ano”, afirmou Ricardo Maia.

Principais pontos

Pelo texto aprovado, o
beneficio sera concedido
de forma escalonada,
conforme o tempo de
servico prestado mediante
contrato. Atendidos todos
os requisitos da lei, o segu-
ro-desemprego s6 podera
ser solicitado uma Gnica vez
a cada ano.

Noticias Agricolas

destacou a tributacao como
instrumento de politica
econdmica para a garantia
da seguranca alimentar, e
pelo ministro Alexandre
de Moraes, que enfatizou
o papel desses incentivos
na reducdo dos custos de
producdo e no precgo final
dos alimentos, assegurando
a competitividade do agro-
negbcio e o abastecimento
social.  Complementando
esse  entendimento, o
ministro Nunes Marques
reforcou a importancia de
se respeitar as decisdes dos
legisladores, pontuando
que o Judiciario deve pre-
servar as escolhas politicas
e o espaco de conformacgao
do Congresso Nacional na
defini¢cdo de politicas publi-
cas tributdrias.

Noticias Agricolas



6 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Sdbado, 20, Domingo, 21 e Segunda-Feira, 22 de Dezembro de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 22 (SEGUNDA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
COM ESFORGOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica, com esforcos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A.
(“Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agobes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia
Participacées S.A.’ celebrado entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominacao da Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicdo financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”) em 8 de junho de 2020, conforme aditada em 12 de junho de 2020, 30 de
novembro de 2020 e em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025,
as 14 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade
de adocao de instrucéo de voto a distancia previamente a realizacdo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/725814492)
(“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integrag@o, de 10 de junho de
2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificagdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusao”):
(a) 42 (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 32 (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracao de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medicédo, com base na seguinte defini¢do:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das deprecia¢des e amortiza¢des, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no calculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nao se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para redugéo ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermediarias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo serd o disposto na proposta da administracéo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragdo na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracao, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengdo do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocagao previamente a data realizacdo da AGD.

Informacdes Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-4, em primeira
convocacao, com a presenga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emiss&o, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relag@o aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragéo de EBITDA, o efeito de despesas nédo recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclusédo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovagao de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao, e (b) em segunda convocacéao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverdo solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antece?}érgclia de até 2 (dois) dias da data de realizacao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) numeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante;
e (i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolucdo CVM 81, além da participacé@o e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugdo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagdo da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificagdo e de representagao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislacdo pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n2 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por A¢des, e outras hipdteses previstas em lei. A auséncia da declaragéo inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacao da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragéo com poderes especificos para sua representacdo na AGD ou instru¢do de voto. Para
o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestac@o de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagdo de voto de
acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciério interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagédo aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgéo competente, bem
como copia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, serd necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagado compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmacgao da aprovagado ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberao em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrugoes para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apés o
horério de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instru¢ées e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, n&o sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagéo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico
acima, com copia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletronico “agentefiduciario@vortx.com.br’

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutencgdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada vélida, nao precisarao acessar o link para participagao digital
na AGD, sendo sua participacdo e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da instrucédo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrucao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https:/echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciéario (https:/www.vortx.com.br/).

A proposta da administracao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagao.
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.

-gatatorial-

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Caodigo CVM n° 24112 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - A bleia Especial de Acioni Titulares de Acdes Preferenciais
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas titulares de acoes preferenciais da Azul S.A. (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para
se reunirem em Assembleia Especial de acionistas titulares de acoes preferenciais (“Assembleia Especial”),
a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as 11h00, de forma exclusiva-
mente digital, por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma
Digital"), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre
a aprovacao da conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Companhia em acdes
ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes ordinarias para cada acao preferencial, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 5, paragrafo 9°, item “(vi)’, do
Estatuto Social da Companhia. O quérum necessario para a instalacdo da Assembleia Especial é de mais
da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia. A matéria constante da ordem do dia sera
aprovada mediante voto favoravel de mais da metade das acdes preferenciais de emissao da Companhia.
Instrucoes Gerais: Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas titulares
de acoes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltat”) ou a Central Depositaria da B3
poderao participar da Assembleia Especial: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais; ou (i) por
procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracoes deverao ser
outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes. As diretrizes sobre a
documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administracao
para a Assembleia Especial. Participacao: Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/653295528 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacdes e documentos obrigatorios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de iden-
tificacao original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada
do dltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acdes nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itat e/ou por instituicao custodiante. Boletim de
Voto a Distancia: A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a Assembleia Especial, nos
termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acoes e da Resolucao da CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de:
(i) envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma
Digital; (ii) no caso de acoes depositadas na Central Depositaria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto
diretamente a Central Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentacéo exigida; ou (ii.b)
envio de instrucdes de voto as instituicoes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositéria da
B3, observados os procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii)
no caso de acoes mantidas junto ao Itat, envio de instrucoes de voto diretamente ao Itat, conforme seus
procedimentos e documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por
meio do Boletim estao disponiveis na Proposta da Administracao para a Assembleia Especial. A Proposta
da Administracao, contendo todas as informacdes necessarias para o melhor entendimento das matérias a
serem deliberadas na Assembleia Especial e dos procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na
sede da Companhia, no seu website de Relacoes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como
nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, §
3°, da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro
de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracéo.
L (19, 20 e 23/12/2025))

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Codigo CVM n° 24112 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as
14h00, de forma exclusivamente digital, por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovacao da conversao da totalidade das
acoes preferenciais de emissao da Companhia em acoes ordinérias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes
ordinarias para cada acao preferencial, e sua implementacao pela administracao da Companhia, sujeito a
prévia aprovacao dos acionistas titulares de acoes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia;
e (2) em decorréncia da deliberacao do item (1) acima, a alteracao do Estatuto Social da Companhia para
excluir todas as referéncias as acoes preferenciais. O quérum necessario para a instalacao da AGE é de
2/3 (dois tercos) das acoes de emissao da Companhia com direito a voto. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia e do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balczo (“B3"),
somente 0s acionistas titulares de acoes ordinarias estao habilitados a votar as matérias constantes da ordem
do dia da AGE, que serdo aprovadas mediante voto favoravel da maioria dos acionistas titulares de acoes
ordinarias de emissao da Companhia. Nao obstante, os acionistas titulares de acdes preferenciais poderao
comparecer a AGE e discutir as matérias da ordem do dia, nos termos do artigo 125, paragrafo Unico, da
Lei das Sociedades por Acdes. Instrucdes Gerais. Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes, os acionistas titulares de acoes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltat”) ou
a Central Depositéria da B3 poderao participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais;
ou (i) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracoes
deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes. As diretrizes
sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da
Administracao para a AGE. Participacao. Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/395614969 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacdes e documentos obrigatorios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societéaria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracdo), bem como documento de iden-
tificacao original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada
do dltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societéria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acoes nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itat e/ou por instituicao custodiante. Boletim de Voto
a Distancia. A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo
121, paragrafo tnico, da Lei das Sociedades por Acoes e da Resolucao da CVM n°® 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do boletim
de voto a distancia (“Boletim”) diretamente & Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no caso
de acoes depositadas na Central Depositaria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central
Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentacao exigida; ou (ii.b) envio de instrucdes de
voto as instituicoes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositéria da B3, observados os
procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii) no caso de acoes
mantidas junto ao Itad, envio de instrucdes de voto diretamente ao Itad, conforme seus procedimentos e
documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim
estao disponiveis na Proposta da Administracao para a AGE. A Proposta da Administracao, contendo todas
as informacoes necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos
procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacdes
com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/),
da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.
gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo
7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do

( )

\ Conselho de Administracéo. (19, 20 e 23/12/2025) )
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ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 2“ (SEGUNDA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) E DA 2* (SEGUNDA) SERIES
2 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, com ESFORCOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S. A
A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulacdo (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da
segunda série em circulagao (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22
(segunda) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em ag()es da espeme quirograféria, em 2 (duas) séries, para distribuicao publica, com
esforcos restritos, da Echoenergia Participagoes S.A. (‘Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da
27%(Segunda) Emiss&o de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢oes, da Especze Quirografaria, em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica,
com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagoes S.A.’ celebrado entre a Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 22.610.500/0001-88 (‘Agente
Fiduciario”) em 7 de dezembro de 2020, conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se
reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025, as 15 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de
forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogdo de instru(;éo de voto a distancia previamente a realizacdo da AGD, por
meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/130428006) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instru(;ao Normativa n°® 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integragao de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artlgo 70, inciso |, da Resolugéo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes
matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o calculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificacdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusao”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 1° (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracéo de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medi¢cdo, com base na seguinte defini¢ao:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciacdes e amortizacdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas ndo se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstragoes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermedidrias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestacdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo seré o disposto na proposta da administracao a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administracdo na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracdo, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocag&o previamente a data realizagao da AGD.

Informacées Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocag&o, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emiss&o, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragdo de EBITDA, o efeito de despesas nédo recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclusdo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacéo da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovacao de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deveré&o solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagdo da AGD, selecionando a op¢ao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderéao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’.

A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (i) ser acompanhada dos documentos necessérios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugao CVM 81, além da participag&o e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https.//echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificacéo e de representacao, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislag@o pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacéo da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugéo de voto. Para
o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de
acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiducidrio interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgéao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relacdo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como cépia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicacao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operacdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §12, da Lei das Sociedades por A¢des. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagédo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberdo em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenga somente se dara conforme instrugoes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagcdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagbes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico
acima, com coépia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletrénico “agentefiduciario@vortx.com.br’

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada vélida, ndo precisardo acessar o link para participagdo digital
na AGD, sendo sua participacdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagcdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacéo de
voto deste debenturista no ato de realizagao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§42, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas péginas eletronicas da Companhia (https:/echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiducidrio (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administragcao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagéao.
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

-eaiatorial-
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BSI Capital Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobil
da 7° Série da 1° Emissao da BSI Capital Securitizadora S.A. a ser realizada em 09/01,/2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7* Série da 1* Emissao da BSI
Capital Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 10 do Termo de Securitizacao, conforme aditado (“Termo
de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia
09/01/2026, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams,
sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados,
nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
60, de 23/12/2021 (“Resolucao CVM 6Q"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia:
a) Deliberacao sobre a concessao ou nao de waiver referente a recomposicao do Fundo de Liquidez, conforme
prazo a ser definido. b) Andlise e deliberacao sobre a reestruturacao da operacao, incluindo: (i) concessao
de nova caréncia, pelo prazo a ser estabelecido, para pagamento de juros e amortizacao dos CRI, a partir
da parcela com vencimento em janeiro de 2026, sem aplicacao de prémio ou multa as Devedoras CAPP4
e C&M; (i) consequente alteracao do fluxo de pagamentos. ¢) Deliberacao sobre ajustes, modificacdes ou
inclusdes necessarias durante a vigéncia do edital de convocacao, em razao de circunstancias supervenientes
ou necessidades identificadas no curso de sua execucao. d) Caso aprovado o item (1), proceder a aprovacao,
discussao e deliberacao sobre alteracdes de outros termos e condicoes dos CRI, incluindo o aditamento de toda
a documentacao pertinente. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de
forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberacao ou a nao aprovacao a respeito
de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberacao ou nao aprovacao de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Microsoft Teams e seu contelido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente
Fiduciério, por correio eletronico para amanda.melo@bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimen-
tos.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao (CRI 7% Série da 1* Emissao), a confirmacao de sua
participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos) até
2 dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Represen-
tacao™: a) Participante pessoa fisica: Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso
representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma
reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao
na Assembleia e outorgada ha menos de 1 ano, acompanhada do documento de identidade do procurador;
e b) Demais participantes: Copia digitalizada do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente),
acompanhada de documento societario que comprove a representacao legal do titular dos CRI (como ata de
eleicao da diretoria) e copia do documento de identidade do representante legal. Caso este seja representado
por procurador, devera ser enviada também a procuracao com firma reconhecida ou assinada eletronicamente
com certificado digital, contendo poderes especificos para representacao na Assembleia, emitida hd menos
de 1 ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados em
letras mailisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da
\ Operacao. Sao Paulo, 18/12/2025. BSI Capital Securitizadora S.A. (18, 19 e 20/12/2025))

( - Ve - Ve -
Abbott Dlagnostlcos Rapidos S.A.
CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 — NIRE 35.300.394.101
Edltal de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

A Abbott Diagné S.A. (“C panhia”), sociedade por acdes, nos termos do artigo 124
da Lei n® 6.404/76, convoca seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada no dia 26 de dezembro de 2025, as 10h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498, 7° e 13° andares, conjuntos 71, 72, 131 e 132,
CEP 05422-000, a fim de deliberarem sobre a seguinte: Ordem do Dia: (i) Aprovar a rendncia e a eleicao de
membro da Diretoria da Abbott Diagnosticos Rapidos S.A.; (ii) Eleger novo membro da Diretoria da Companhia.
Os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas encontram-se a disposicao dos acionistas, a partir
desta data, na sede da Companhia. Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas encontram-se
adisposicao dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia. Sao Paulo, 17 de dezembro de 2025.
\ Diretoria da Abbott Diagnésticos Rapidos S.A. (18, 19 e 20/12/2025))

( - ~ - Ve - Vd
TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 - NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”) a se reunirem
as 10:00, do dia 26 de dezembro de 2025, na sede social, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link https://encurtador.com.br/ehLL
bem como a assinatura da respectiva Ata por meio digital a ser disponibilizado, a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: a. Deliberacao sobre a distribuicao de dividendos aos acionistas, com base em lucros
acumulados até 31/12/2025, nos termos da Lei n® 15.270/2025, com a fixacao do prazo e condicoes para
pagamento dos dividendos eventualmente deliberados. A Companhia informa que se encontram a disposicao
dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia os documentos elencados na Lei 6.404/76. Sao Paulo,
\ 18 dezembro de 2025. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (18, 19 e 20/12/2025)
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=== Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A. ===

CNPJ n°®55.823.094/0001-90 - NIRE/JUCESP n° 35300641949
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23/07/2025

Data, Hora e Local: Em 23/07/2025, as 11hs, na sede social. Convocagdo e presenca: Dispensada a convocagdo, tendo
em vista a presenca dos acionistas da Companhia, representando a totalidade do seu capital social. Mesa: Presidente:
Sr. Pedro Henrique Ricco Oliveira; Secretdrio: Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. Deliberagées aprovadas: 6.1. Apro-|
vada a eleigao dos seguintes membros para compor a Diretoria, com prazo de mandato até a posse dos que forem eleitos
na Assembleia de 23/11/2026: Diretores sem Designacédo Especifica: Luis Roberto Satoshi Higutchi, brasileiro,
Analista de Sistemas. Marcelo de Oliveira Cardoso, brasileiro, economista. 6.1.1. Os Diretores ora eleitos declaram
sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impega de exercer|
atividades mercantis. 6.1.2. Os Diretores ora eleitos serao investidos e tomarao posse nos respectivos cargos em até 30
dias contados da respectiva homologacao pelo BCB, mediante assinatura de termo de posse em livro préprio. 6.2. Facea
eleicao deliberada noitem anterior, consolida-se o quadro de diretores estatutarios junto ao BCB: Diretoria: (mandato
se estenderd até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral a ser realizada em 23/11/2026). Pedro Henrique
Ricco Oliveira, Diretor Presidente. Luis Roberto Satoshi Higutchi, Diretor sem Designagao Especifica; Marcelo de Oliveira
Cardoso, Diretor sem Designacéo Especifica; Marcos Gustavo da Cunha Valle, Diretor sem Designagao Especifica. Nada|
mais. Sdo Paulo, 23/07/2025. JUCESP n® 346.941/25-8 em 30/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral

=== Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A. ===

CNPJ n°55.823.094/0001-90 - NIRE/JUCESP n° 35300641949
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24/10/2025
Data, Hora e Local: Em 24/10/2025, as 11hs, na sede social. Convocagao e presenca: Dispensada a convocagao,
tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do seu capital social. Mesa: Presidente: Sr. Pedro
Henrique Ricco Oliveira; Secretario: Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. Deliberagdes aprovadas: 6.1. Destituir do
cargo de Diretor sem Designagao Especifica, o Sr. Marcelo de Oliveira Cardoso, brasileiro, economista.
quadro de diretores estatutarios da Companhiajunto ao Banco Central do Brasil (“BCB”), face a destituicao deliberada
noitem anterior, a saber: Diretoria: (mandato se estendera até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral a ser
realizada em 23/11/2026): Pedro Henrique Ricco Oliveira, Diretor Presidente. Luis Roberto Satoshi Higutchi, Diretores
sem Designacdo Especifica; Marcos Gustavo da Cunha Valle, Diretores sem Designaco Especifica. Nada mais. Sao Paulo,
10/2025. JUCESP n® 421. 25-1 em 25/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral

= Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A. ===
CNPJ n°® 55.823.094/0001-90 - NIRE/JUCESP n° 35300641949
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30/04/2025
Data, Hora e Local: Em 30/04/2025, as 11hs, na sede social. Convocagao e presenca: Dispensada a convocagao, tendo
em vista a presenca dos acionistas da Companhia, representando a totalidade do seu capital social. Mesa: Presidente:
Sr. Pedro Henrique Ricco Oliveira; Secretario: Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. Deliberagdes aprovadas: 6.1. Apro-
vada as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31/12/2024, a saber Balanco
Patrimonial e as sequintes demonstrages: Resultado do Exercicio; Resultado Abrangente; Mutagdes do Patrimonio
Liquido; Fluxos de Caixas; Nota Explicativa e Relatrio dos Auditores Independentes, que foram publicados na Central
de Balangos do Sistema Piblico de Escrituracdo Digital (SPED) em 09/04/2025; 6.2. Aprovado que o prejuizo do exerci-
ciofindo em 31/12/2024, no montante de R$ 138.107,00, permanecera na conta de prejuizos acumulado da Companhia
até ulterior deliberagao. 6.3. Aprovada a eleigao do Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle, brasileiro, empresario. 6.3.1.
0 mandato do diretor ora eleito é unificado aos demais diretores da companhia e se estenderd até a posse dos que forem
eleitos na Assembleia geral a ser realizada em 23/11/2026. 6.3.2. O Diretor ora eleito declara sob a pena da Lei, nao|
estar incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impega de exercer atividades mercantis. 6.3.3.
0 diretor ora eleito serd investido em seu cargo apds: (i) a homologagao de sua eleicao pelo Banco Central do Brasil,
nos termos da legislacao e regulamentagao aplicaveis; e (ii) a assinatura do termo de posse no livro préprio. 6.4. Face
a eleicao deliberada, consolida-se o quadro de diretores junto ao BCB: Diretoria: (mandato se estenderd até a posse
dos que forem eleitos na Assembleia geral a ser realizada em 23/11/2026). Pedro Henrique Ricco Oliveira, Diretor
Presidente. Marcos Gustavo da Cunha Valle, Diretor Sem Designacéo Especifica. Nada mais. Sao Paulo, 30/04/2025.

JUCESP n°® 182.582/25-5 em 09/06/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

Tora Transportes Ltda.
CNPJ/MF n° 20.468.310/0001-42 — NIRE 31.209.147.399
N cao de Fiel Depositario - Armazém Geral
limo. Sr. Presidente da JUCEMG, a sociedade empresaria Tora Transportes Ltda. Registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob NIRE n° 31209147399, inscrita no CNPJ n° 20.468.310/0001-
42, localizada no endereco Avenida Apio Cardoso, 20 - Sala 11 - Bairro: Cincao — Contagem/MG, Requer,
por meio de seu administrador, a nomeacao de Charles Dias da Cunha, brasileiro, casado sob o regime
de comunhao parcial de bens, nascido em 02/09/1977, empresario, portador da carteira de identidade
54084637 SSP/SP e CPF 078.407.917-00 residente e domiciliado na Rua Bacupa, 320, Apartamento
601 - Jaragua — Belo Horizonte/MG, CEP 31210-360 como Fiel Depositario do Armazém Geral de
sua filial, NIRE n® 3592034576-9 localizada no endereco Rua Indubel, n® 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto —
Guarulhos/SP, CEP 07.170-353, nos termos do Decreto n® 1.102/1903 e IN 52/2022 do DREI. 27 de maio
de 2025. Edson Eustaquio Fernandes. Tora Transportes Ltda. O nomeado declara, expressamente, em
cumprimento a legislacao em vigor e sob as penas de lei, que nunca foi condenado pelos crimes de faléncia
culposa ou fraudulenta, estelionato, abuso de confianca, falsidade, roubo ou furto e que aceita o cargo e as
atribuicoes que Ihe sé@o inerentes. Charles Dias da Cunha. Tora Transportes Ltda.
Termo de Compromisso de Fiel Depositario

Nesta data, Charles Dias da Cunha, brasileiro, sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario,
portador da cédula de identidade RG n°® 54084637, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de SP, inscrito no CPF sob o n° 078.407.917-00, residente e domiciliado na Rua Bacupa, 320,
Apartamento 601 — Jaragua — Belo Horizonte/MG, CEP 31210-360 nomeado Fiel Depositério da Unidade
Armazenadora: NIRE 3592034576-9, situada na Rua Indubel, n° 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/
SP, CEP 07.170-353, da empresa Tora Transportes Ltda. declara que, tendo cumprido todas as exigéncias
legais e regulamentares atinentes a espécie, ao firmar o presente termo, assume o compromisso de fiel
cumprimento dos deveres e atribuicoes do oficio. Guarulhos, 27 de maio de 2025.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o n° 13209758 em 26/11/2025.
\Protocolo 257304002 de 12/11/2025. Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.

J

N\

N. Minas Transportes e Locacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 42.934.489/0001-19 - NIRE 31.203.966.312
N cao de Fiel Depositario Armazém Geral
limo. Sr. Presidente da JUCEMG, a sociedade empreséaria N. Minas Transportes e Locacdes Ltda.
Registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob NIRE n° 3120396631-2, inscrita no CNPJ
n° 42.934.489/0001-19, localizada no endereco Avenida Dos Alecrins, 940, Distrito Industrial (CDI),
Pouso Alegre/MG, CEP: 37556-839, Requer, por meio de seu administrador, a nomeacao de Charles
Dias da Cunha, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, nascido em 02/09/1977,
empresario, portador da carteira de identidade 54084637 SSP/SP e CPF 078.407.917-00 residente e
domiciliado na Rua Bacupa, 320, apartamento 601 — Jaragua — Belo Horizonte/MG, CEP 31210-360 como
Fiel Depositario do Armazém Geral de sua filial, NIRE n° 3592034396-1 localizada no endereco Rua
Indubel, n° 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/SP CEP 07.170-353, nos termos do Decreto n°
1.102/1903 e IN 52/2022 do DREI. Guarulhos, 27 de maio de 2025. O nomeado declara, expressamente,
em cumprimento a legislacao em vigor e sob as penas de lei, que nunca foi condenado pelos crimes de
faléncia culposa ou fraudulenta, estelionato, abuso de confianca, falsidade, roubo ou furto e que aceita
o0 cargo e as atribuicoes que lhe sao inerentes. Charles Dias da Cunha.
Termo de Compromi de Fiel Depositario

Nesta data, Charles Dias da Cunha, brasileiro, sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador
da cédula de identidade RG n° 54084637, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de SP,
inscrito no CPF sob 0 n°078.407.917-00, residente e domiciliado na Rua Bacupa, 320, Ap 601 - Jaragua —Belo
Horizonte/MG CEP 31210-360 nomeado Fiel Depositario da Unidade Armazenadora: NIRE 3592034396-1,
situada na Rua Indubel, n® 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/SP CEP 07.170-353, da empresa
N. Minas Transportes e Locacoes Ltda. declara que, tendo cumprido todas as exigéncias legais e regula-
mentares atinentes a espécie, ao firmar o presente termo, assume o compromisso de fiel cumprimento dos
deveres e atribuicoes do oficio. Guarulhos, 27 de maio de 2025. Charles Dias da Cunha.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o n° 13209435 em 26/11/2025.
\Protocolo 257301054 de 12/11/2025. Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.
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Omicron Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 08.381.230/0001-50 - NIRE n° 35221031501
Extrato do Instrumento Particular de 212 Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65
e na JUCESP NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna,
brasileira, casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n°® 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, bra-
sileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47;
ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n° 1.400, 2°
andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (“Even”); e (b) Evenpar Participagées Societarias Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa,
CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP sob NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras
Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima j& qualificados (‘Evenpar’); Unicas sécias da Omicron
Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto
22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 08.381.230/0001-50, com seu contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n®
35.221.031.501 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade,
de acordo com as seguintes clausulas e disposicées: 1. Da Redugéo do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos
do artigo 1.082, | do Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 3.069.500,00, dividido em
3.069.500 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante
o cancelamento de 3.068.500 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totaimente subscritas e integralizadas pela scia
Even. 1.2. Em virtude da alteragdo acima deliberada, as socias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a
vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional e direitos, € de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim dis-
tribuidas entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Even-
par Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos sécios
€ restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizag&o do capital social.” S&o Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da
\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procurag&o Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Moineau Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n°18.975.364/0001-52 - NIRE 35.227.922.246
Extrato do Instrumento Particular de 182 Alteragao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant'anna, brasileira, casada, ad-
vogada, portadora da cédula de identidade RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Su-
dan, brasileira, casada, advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domicilia-
dos na Cidade de S&o Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim
Europa, (‘Even”); e (b) Evenpar Participagdes Societérias Ltda., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n®
1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409,
neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualifi-
cadas (“Evenpar’); Unicas quotistas, representantes da totalidade do capital social da Moineau Empreendimentos Imobili-
érios Ltda., com sede na cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n ° 1.400, 2° andar, conjunto 22, parte, Jardim Europa,
CNPJ/MF n. © 18.975.364/0001-52, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o n° 35.227.922.246 (“Socie-
dade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as
seguintes clausulas e disposicdes: 1. Da Redugao do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082
do Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.096.185,00 dividido em 1.096.185 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento
de 1.095.185 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em
virtude da alteracdo acima deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com
a seguinte redacéo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, € de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios
& restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizag&o do capital social.” S&o Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da

\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 08.604.057/0001-01 - NIRE n°® 35.221.146.937
Extrato do Instrumento Particular de 27° Alteragao e Consolidagéo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant‘anna, brasileira, casada, ad-
vogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada, advogada,
RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sdo Paulo/SP,
com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e (b) Evenpar
Participacdes Societarias Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP
NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan,
ambas acima ja qualificadas (“Evenpar”); Unicas sdcias da Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Eu-
ropa, CNPJ/ME n° 08.604.057/0001-01, com seu contrato social arquivado perante a JUCESP sob o NIRE n° 35221146937
(“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com
as seguintes clausulas e disposigdes: 1. Da Redugéo do Capital Social - 1.1. As sdcias resolvem, nos termos do artigo
1.082, | do Codigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 8.523.248,00, dividido em 8.523.248
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cance-
lamento de 8.522.248 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even.
1.2. Em virtude da alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar
com a seguinte redagéo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corren-
te nacional e direitos, & de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribu-
idas entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios &
restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” Séo Paulo, 05
de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Sil-
\va Sudan; _ Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 09.276.579/0001-94 - NIRE n°® 35.221.809.120
Extrato do Instrumento Particular da 29° Alteragéo e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na
Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant‘anna, brasileira, casada,
advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF sob n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, Conjunto22, bairro Jardim
Europa, (“Even”); e (b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de
S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n°® 10.564.728/0001-08 e
na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da
Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas (“Evenpar”); Unicas socias da Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda
com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa CNPJ/ME sob
0 n° 09.276.579/0001-94, com seu contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35.221.809.120 (“Sociedade”).
Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes
clausulas e disposigdes: 1. Da Redugdo do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do
Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.402.159,00, dividido em 1.402.159 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento
de 1.401.159 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em
virtude da alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com
a seguinte redacao: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, € de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios
& restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizag&o do capital social.” S&o Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da
\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant"anna e Leticia da Silva Sudan. )

Pouliche Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 20.730.125/0001-84 - NIRE n° 35.228.579.570
Extrato do Instrumento Particular de 12? Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira, casada,
advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF sob n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even’); e
(b) Evenpar Participagoes Societérias Ltda., com sede na Cidade de Séo Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada, por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar”); Unicas sécias da Pouliche Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua
Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 20.730.125/0001-84, com seu contrato social
arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35.228.579.570 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar
o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposicées: 1. Da Redugéo do Capital
Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082 do Codigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando
dos atuais R$ 2.623.653,00, dividido em 2.623.653 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e
integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 2.622.653 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada,
totalmente subscritas e integralizadas pela sdcia Even. 1.2. Em virtude da alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem
alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital
social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, é de R$ 1.000,00, dividido em 1.000
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora
S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagbes Societarias Ltda. detém 01 quota, no
valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios € restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.” Sdo Paulo, 05 de dezembro de 2025. Even Construtora
e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar Participagdes
\ Societérias Ltda. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Prest%e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 18.525.713/0001-34 - NIRE n° 35.227.700.863

Extrato do Instrumento Particular de 16° Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na
Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/MEn® 43.470.988/0001-65 e na JUCESPNIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant‘anna, brasileira, casada,
advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e
(b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE
35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas
acima ja qualificadas (“Evenpar”); Unicas sécias da Prestige Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com sede na Cidade de
Séo Paulo/SP, na Rua Hungria, 1.400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/MF n° 18.525.713/0001-34, com
seu contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35.227.700.863 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado,
alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigdes: 1.
Da Redugao do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Cédigo Civil, reduzir o capital
social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.258.000,00, dividido em 1.258.000,00 quotas, com valor nominal de R$
1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 1.257.000 quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela sécia Even. 1.2. Em virtude da alteragao acima
deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo
5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, € de R$
1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even
Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societérias
Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos sdcios é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.” S&o Paulo, 05 de dezembro de 2025.
Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar
 Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Remigio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 29.050.939/0001-42 - NIRE n° 35.235.122.661
Extrato do Instrumento Particular de 9? Alteragéo e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo,/SP na
Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant‘anna, brasileira, casada, ad-
vogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF sob n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada, advo-
gada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/
SP, com enderegco profissional na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e (b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n®
1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409,
neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja quali-
ficadas (“Evenpar”); Unicas Sdcias da Remigio Empreendimentos Imobiliarios Ltda sociedade empresaria de responsabili-
dade limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa,
CNPJ/ME n° 29.050.939/0001-42, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP NIRE n°® 35.235.122.661
(“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com
as seguintes clausulas e disposigdes: 1. Da Redugéo do Capital Social - 1.1. As sdcias resolvem, nos termos do artigo
1.082 do Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 3.400.001,00 dividido em 3.400.001
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cance-
lamento de 3.399.001 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even.
1.2. Emvirtude da alteragéo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar
com a seguinte redagéo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corren-
te nacional e direitos, & de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribu-
idas entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios
¢ restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” S&o Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da

RT 025 Empreendlmentos e Participacdes Ltda.
CNPJ/MF n° 29.765.869/0001-09 - NIRE n° 35.235.185.565
Extrato do Instrumento Particular da 17° Alteragéo e Consolidagéo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001- 65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant'anna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378- 02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even’); e
(b) Evenpar Participagoes Societarias Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas;
(“Evenpar’). Unicas sdcias da Rt 025 Empreendimentos e Participacdes Ltda., CNPJ/ME n° 29.765.869/0001-09, com
sede na cidade de Sao Paulo/SP na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP, NIRE n°® 35.235.185.565 (“Sociedade”), Tém entre si, justo e acordado, alterar e
consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigdes: 1. Da Redugéo
do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Cédigo Civil, reduzir o capital social da
sociedade, passando dos atuais R$ 4.800.000,00, dividido em de 4.800.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada,
totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 4.799.000 quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da alterag&o acima
deliberada, as scias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo
5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, é de R$
1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even
Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societérias
Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.” Séo Paulo, 05 de dezembro de 2025.
Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar

\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

 Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )
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Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 08.689.352/0001-08 - NIRE n° 35.221.175.988
Extrato do Instrumento Particular de 20° Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP,
na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e
domiciliados na Cidade de S&o Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro
Jardim Europa, (“Even”); e (b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08
e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia
da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas (‘Evenpar’); Unicas sécias da Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, 1.400, 2° andar, Conjunto
22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/MF n° 08.689.352/0001-08, com seu contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n°
35.221.175.988 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade,
de acordo com as seguintes clausulas e disposi¢ées: 1. Da Redugéo do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos
do artigo 1.082, | do Codigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 2.101.533,00, dividido em
2.101.533 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o
cancelamento de 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even.
1.2. Em virtude da alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar
com a seguinte redagao: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, & de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios
& restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” S&o Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A.; Por Procuragéo - Mariana Senna Sant’anna e Leticia da
\ Silva Sudan. Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procurag&o Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. J

Valdespino Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n°29.698.018/0001-90 - NIRE n° 35.235.180.041
Extrato da Instrumento Particular de 112 Alteragao e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e
(b) Evenpar Participagoes Societarias Ltda., com sede na Cidade de Séo Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar’); Unicas sdcias da Valdespino Empreendimentos Imobiliarios Ltda sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Hungria, 1.400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/MF n®
29.698.018/0001-90, com seu contrato social arquivado perante a JUCESP sob o NIRE n° 35.235.180.041 (“Sociedade”).
Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes
clausulas e disposicdes: 1. Da Redugao do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082 do Cédigo
Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.472.249,00, dividido em 1.472.249 quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de
1.471.249 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em
virtude da alteracdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com
a seguinte redacao: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, & de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos sdcios
é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagao do capital social.” Sdo Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da
\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. Por Procuragéo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan. J

Abeille Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 20.730.118/0001-82 - NIRE n° 35.228.579.58-8
Extrato do Instrumento Particular da 182 Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant‘anna, brasileira, casa-
da, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da
Silva Sudan, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no
306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria,
n° 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (“Even”); e (b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim
Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08, JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras
Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas (‘Evenpar’); Unicas sécias da Abeille
Empreendimentos Imobiliérios Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/ME n° 20.730.118/0001-82, com sede
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, conjunto 22, parte, Jardim Europa, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP,
NIRE 35.228.579.588 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Socie-
dade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigoes: 1. Da Redugao do Capital Social - 1.1. As sdcias resolvem, nos
termos do artigo 1.082 do Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 2.182.707,00 dividido
em 2.182.707 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, me-
diante o cancelamento de 2.181.707 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela
socia Even. 1.2. Em virtude da alteragéo acima deliberada, as socias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que
passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional e direitos, € de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, as-
sim distribuidas entre as sdcias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b)
Evenpar ParticipagGes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos
socios € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacao do capital social.” Sao
Paulo, 05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. por procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia
\da Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societarias Ltda. por procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan.J

4 - . . grz o
Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 07.987.106/0001-70 - NIRE n° 35.220.642.892
Extrato do Instrumento Particular de 28% Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na
Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa,CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira, casada, ad-
vogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada, advogada,
RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP,
com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (“Even”); e (b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n°® 10.564.728/0001-08 e na JUCESP
sob NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva
Sudan, ambas acima j& qualificadas (“‘Evenpar”); Unicas socias da Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/
ME n° 07.987.106/0001-70, com seu contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35220642892 (“Sociedade”).
Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes
clausulas e disposigdes: 1. Da Redugao do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do
Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.578.091,00, dividido em 1.578.091 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento
de 1.577.091 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em
virtude da alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com
a seguinte redacao: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito € integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, & de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos sdcios
é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.” Sdo Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da
\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. J

Cat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 09.095.334/0001-60 - NIRE n°® 35.221.792.642
Extrato do Instrumento Particular de 272 Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede em de S&o Paulo/SP, na Rua
Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira, casada,
advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPFIMF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada, ad-
vogada, RG n°® 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”);
e (b) Evenpar Participagdes Societérias Ltda., em S&o Paulo/SP na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte,
Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas
procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima j& qualificadas (‘Evenpar”); Unicas so6-
cias da Cat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, 1.400,
2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/MF n® 09.095.334/0001-60, com seu contrato social arquivado
perante a JUCESP NIRE n° 35.221.792.642 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto
do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposicdes: Tém entre si, justo e acordado,
alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigdes: 1.
Da Redugédo do Capital Social - 1.1. As sdcias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Cédigo Civil, reduzir o capi-
tal social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.900.000,00, dividido em 1.900.000 quotas, com valor nominal de R$
1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 1.899.000 quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da alteragao aci-
ma deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos,
¢ de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as so-
cias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes
Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos sécios é restrita
ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” S&o Paulo, 05 de
dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A.- Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Sil-
\va Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan)

Colinas do Morumbi Emfreendlmentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 08.791.484/0001-46 - NIRE n° 35.221.343.970
Extrato do Instrumento Particular de 35 Alteragéo e Consolidagéo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Séo Paulo, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim
Europa, (‘Even”); e (b) Evenpar Participagdes Societérias Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n°® 10.564.728/0001-08 e na JUCESP
NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan,
ambas acima ja qualificadas (“Evenpar”); Unicas socias da Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com
sede na Cidade de Séo Paulo/SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n°®
08.791.484/0001-46, com seu contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35221343970 (“Sociedade”). Tém
entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes
clausulas e disposigdes: 1. Da Redugéo Do Capital Social - 1.1. As sdcias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do
Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 4.436.048,00, dividido em 4.436.048 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento
de 4.435.048 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em
virtude da alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com
a seguinte redagao: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, € de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios
é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacao do capital social.” Sao Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. Por Procuragao - Mariana Senna Sant’anna e Leticia da
\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. J

Concetto Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 07.924.989/0001-79 - NIRE n° 35.220.533.546
Extrato do Instrumento Particular de 18? Alteragédo e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65
e na JUCESP NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant‘anna,
brasileira, casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasile-
ira, casada, advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na
Cidade de S&o Paulo/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa,
(“Even”); e (b) Evenpar Participages Societarias Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo/
SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, inscrita no CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08
e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant‘anna e Leticia
da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas (“Evenpar”); Unicos sécios da Concetto Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
CNPJ/ME n° 07.924.989/0001-79, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22,
parte, Jardim Europa, CEP: 01455-000, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP, NIRE n° 35.220.533.546 (*So-
ciedade”); Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as
seguintes clausulas e condigdes: 1. Da Reducéo do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, |
do Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.152.677,00, dividido em 1.152,677 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento
de 1.151.677 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em
virtude da alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com
a seguinte redagao: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, € de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios
& restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” So Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da
\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societarias Ltda. - Por Procurag&o Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. J

Corbeau Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 20.548.554/0001-35 - NIRE n° 35.228.516.471
Extrato do Instrumento Particular de 17 Alteragdo e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na
Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira, casada,
advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF sob n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e
(b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME sob n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada, por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar”); Unicas sdcias da Corbeau Empreendimentos Imobiliérios Ltda. com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua
Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 20.548.554/0001-35, com seu contrato social
arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35.228.516.471 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar
o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposicdes: 1. Da Redugéo do Capital
Social - 1.1. As sdcias resolvem, nos termos do artigo 1.082 do Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando
dos atuais R$ 2.916.000,00, dividido em 2.916.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e
integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 2.915.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada,
totalmente subscritas e integralizadas pela scia Even. 1.2. Em virtude da alteragdo acima deliberada, as socias resolvem
alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital
social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, ¢ de R$ 1.000,00, dividido em 1.000
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as sdcias: a) Even Construtora e Incorporadora
S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no
valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.” Sdo Paulo, 05 de dezembro de 2025. Even Construtora
e Incorporadora S.A. Por Procuragdo - Mariana Senna Santanna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar Participagées
\ Societérias Ltda. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Correia Dias 136 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 13.266.878/0001-15 - NIRE n° 35.225.133.457
Extrato do Instrumento Particular de 22° Alteragéo e C lidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira,
casada, advogada, RG n® 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e
(b) Evenpar ParticipagGes Societarias Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar”); Unicas sécias da Correia Dias 136 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com sede na Cidade de Sao Paulo/
SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 13.266.878/0001-15, com seu
contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n® 35.225.133.457 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado,
alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigoes: 1.
Da Redugéo do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082 do Cédigo Civil, reduzir o capital
social da sociedade, passando dos atuais R$ R$ 2.688.000,00, dividido em 2.688.000 quotas, com valor nominal de R$
1,00 cada, totalmente subscritas € integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 2.687.000 quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da alteragéo acima
deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo
5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, é de R$
1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even
Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societarias
Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” Sao Paulo, 05 de dezembro de 2025.
Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar

 Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

EsBerer Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

CNPJ/MF n° 19.396.517/0001-70 - NIRE n° 35.228.077.272

Extrato do Instrumento Particular da 132 Alteragdo e Consolidagéo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e
(b) Evenpar ParticipagGes Societarias Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada, por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar”); Unicas sdcias da Esperer Empreendimentos Imobiliarios Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua
Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/MF n® 19.396.517/0001-70, com seu contrato social
arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35.228.077.272 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar
o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigées: 1. Da Redugéo do Capital
Social - 1.1. As sdcias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Cédigo Civil, reduzir o capital social da sociedade,
passando dos atuais R$ 2.565.000,00, dividido em 2.565.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente
subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00 , mediante o cancelamento de 2.564.000 quotas, com valor nominal de
R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. Pagina 2 de 6 1.2. Em virtude da alteragao acima
deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo
5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, é de R$
1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even
Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societarias
Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. A Unico. A responsabilidade dos socios é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” Sao Paulo, 05 de dezembro de 2025.
Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuracdo Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar

\ Participagdes Societarias Ltda. - Por Procurgéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )
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. PUBLICIDADE LEGAL

Even SP 29/10 Emgareendlmentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 12.579.547/0001-72 - NIRE n° 35.224.707.841
Extrato do Instrumento Particular de 25° Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira, casada,
advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF sob n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo,/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (“Even”)”;
e (b) Evenpar Participacées Societérias Ltda., com sede na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME sob n® 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar’); Unicas sécias da Even SP 29/10 Empreendimentos Imobilirios Ltda. com sede na Cidade de S&o Paulo/
SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/MF n° 12.579.547/0001-72, com seu
contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35.224.707.841 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, al-
terar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposicdes: 1. Da
Redugéo do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Cédigo Civil, reduzir o capital
social da sociedade, passando dos atuais R$ 2.083.938,00 dividido em 2.083.938 quotas, com valor nominal de R$ 1,00
cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 2.082.938 quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da alteraggo acima
deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo
5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, é de
R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as scias: a)
Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participacdes Soci-
etérias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. Paragrafo Unico. A responsabilidade dos socios € restrita
a0 valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” Sdo Paulo, 05 de
dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragao Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva
\ Sudan; Evenpar Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Even-SP 02/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 11.755.927/0001-58 - NIRE n° 35.224.144.650
Extrato da Instrumento Particular de 19° Alteragdo e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira, casada,
advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF sob n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (“Even”)
; e (b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n® 1400, 2°
andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste
ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar’); Unicas sdcias da Even-SP 02/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de Séo Paulo/SP, na Rua Hungria, 1.400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, Jardim Europa, CNPJ/MF n°
11.755.927/0001-58, com seu contrato social arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35.224.144.650 (“Sociedade”). Tém
entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes
clausulas e disposicdes: 1. Da Redugéo do Capital Social - 1.1. As socias resolvem, nos termos do artigo 1.082 do Codigo
Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 2.335.056,00 dividido em 2.335.056 quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 2.334.056
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela Even. 1.2. Em virtude da alteragdo
acima deliberada, as socias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redacéo:
“Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, € de
R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even
Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societarias
Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” S&o Paulo, 05 de dezembro de 2025.
Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar
 Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Even-SP 09/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 12.085.284/0001-45 - NIRE 35.224.382.470

Extrato do Instrumento Particular de 19° Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Santanna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Séo
Paulo/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e
(b) Evenpar Participagoes Societérias Ltda., com sede na Cidade de Séo Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME s n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP sob NIRE 35.222.757.409, neste
ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar”); Unicas socias da Even-SP 09/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., CNPJ/MF n° 12.085.284/0001-45, com
sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP NIRE 35.224.382.470 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e
consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposicdes: 1. Da Redugao do
Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082 do Codigo Civil, reduzir o capital social da sociedade,
passando dos atuais R$ 1.425.147,00, dividido em 1.425.147 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente
subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 1.424.147 quotas, com valor nominal de R$
1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, conforme demonstrages financeiras da sociedade. 1.2. Em virtude da
alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte
redagdo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
direitos, & de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as
socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes
Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00 § Unico. A responsabilidade dos sécios é restrita
ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.” Sao Paulo, 05 de
dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragao Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva
\ Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan.

Fornax Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 08.766.575/0001-21 - NIRE n° 33.207.971.983
Extrato do Instrumento Particular de 31% Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes
e domiciliados na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2°
andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e (b) Evenpar Participagdes Societérias Ltda., com sede na Cidade de
S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n°® 10.564.728/0001-08 e na
JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva
Sudan, ambas acima ja qualificadas (‘Evenpar’); Unicas sécias da Fornax Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com
sede na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Avenida das Américas, n® 3.443, BLC 3, SAL 202, Bairro Barra da Tijuca, CNPJ/
MF n° 08.766.575/0001-21, com seu contrato social arquivado perante a JUCERJA NIRE n° 33.207.971.983 (“Sociedade”).
Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes
clausulas e disposicges: 1. Da Redugéo do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Cédigo
Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 4.436.048,00, dividido em 4.436.048 quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 4.435.048
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da
alteragdo acima deliberada, as socias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte
redagdo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
direitos, é de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as
socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes
Societérias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios € restrita
a0 valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.” Sdo Paulo, 05 de
dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragéo - Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva
\ Sudan; Evenpar Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragéo - Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Giraffe Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 09.005.369/0001-61 - NIRE n° 35.221.676.596
Extrato do Instrumento Particular de 26° Alteragao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP,
na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de S&o
Paulo/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even”); e
(b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., com sede na Cidade de Sao Paul/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima j& qualificadas
(“Evenpar”); Unicas socias da Giraffe Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda., CNPJ/MF n® 09.005.369/0001-61, com
sede na Cidade de S@o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP NIRE 35.221.676.596; (Sociedade). Tém entre si, justo e acordado, alterar e
consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigdes: 1. Da Redugéo
do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Codigo Civil, reduzir o capital social da
sociedade, passando dos atuais R$ 2.844.062,00, dividido em 2.844.062 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada,
totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 2.843.062 quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da alteragdo acima
deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo
5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, é de
R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias:
a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagoes
Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos scios € restrita
ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.” Sao Paulo, 05 de
dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragao Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva
\ Sudan; Evenpar Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragéop Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Hevea Emyreendlmentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 13.267.594/0001-43 - NIRE 35.225.133.597
Extrato do Instrumento Particular da 17° Alteragéo e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant'anna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados
na Cidade de Sao Paulo/SP, com endereco profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim
Europa, (“Even”); e (b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n°
1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409,
neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja
qualificadas (“Evenpar”); Unicas sdcias da Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/MF n° 13.267.594/0001-43,
com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n® 1400, 2° Andar, Conjunto 22, Parte, Jardim Europa, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP NIRE 35.225.133.597 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado, alterar e
consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigdes: 1. Da Redugéo
do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Cédigo Civil, reduzir o capital social da
sociedade, passando dos atuais R$ 1.031.553,00 dividido em 1.031.553 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada,
totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 1.030.553 quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da alterag&o acima
deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo
5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, é de R$
1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even
Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societérias
Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.” Sdo Paulo, 05 de dezembro de 2025.
Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar
\ Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

Leopard Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 09.027.309/0001-40 - NIRE 35.221.560.903
Extrato da Instrumento Particular de 33 Alteragdo e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001- 65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Santanna, brasileira,
casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378- 02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even’); e
(b) Evenpar Participacées Societarias Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n® 10.564.728/0001-08 ¢ na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada, por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar”); Unicas sécias da Leopard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/MF n° 09.027.309/0001-40, com
sede na Cidade de Sao Paulo/SP, com escritério na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, Parte, bairro Jardim
Europa, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP NIRE 35.221.560.903 (“Sociedade”); Tém entre si,
justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e
disposicdes: 1. Da Reducéo do Capital Social - 1.1. As socias resolvem, nos termos do artigo 1.082 do Cédigo Civil, reduzir
o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 2.228.592,00, dividido em 2.228.592 quotas, com valor nominal de
R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 2.227.592 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da alteragdo
acima deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redacéo:
“Artigo 5°. - Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, € de
R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even
Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societarias
Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios € restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagao do capital social.” Sdo Paulo, 05 de dezembro de 2025.
Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar
\ Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan. )

Libra Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 08.689.340/0001-83 - NIRE n° 35.221.176.089
Extrato do Instrumento Particular de 27° Alteragéo e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant'anna, brasileira,
casada, advogada, RG n°® 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira, casada,
advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (‘Even’); e
(b) Evenpar Participagées Societarias Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar,
Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME sob n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato
representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar”); Unicas sdcias da Libra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/MF sob n® 08.689.340/0001-83,
com sede na Cidade de Séo Paulo/SP Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, com seus
atos constitutivos arquivados perante a JUCESP n® NIRE 35.221.176.089 (“Sociedade”). Tém entre si, justo e acordado,
alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e disposigoes: 1.
Da Reducao do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do Cédigo Civil, reduzir o capital
social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.471.675,00, dividido em 1.471.675 quotas, com valor nominal de R$ 1,00
cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de 1.470.675 quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em virtude da alteragdo acima
deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo
5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e direitos, é de R$
1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as socias: a) Even
Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar Participagdes Societarias
Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos scios é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizag@o do capital social.” Sdo Paulo, 05 de dezembro de 2025.
Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant‘anna e Leticia da Silva Sudan; Evenpar
\ Participagdes Societarias Ltda. - Por Procuragéo Mariana Senna Sant’anna e Leticia da Silva Sudan. )

Medyz Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 13.598.152/0001-80 - NIRE n°® 35.225.348.461
Extrato do Instrumento Particular de 172 Alteragao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP NIRE
35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant‘anna, RG n° 26.661.716-5
SSP/SP, CPF/IMF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47;
ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sdo Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n° 1.400, 2°
andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, (“Even”); e (b) Evenpar Participacdes Societérias Ltda., com sede na Cidade de
Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n® 1400, 2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e
na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da
Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas (“Evenpar”); Unicas sécias da Medyz Empreendimentos Imobiliarios Ltda. com
sede na cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, 1400, 2° andar, Conjunto 22 - parte, bairro Jardim Europa, CNPJ/MF sob
0 n°® 13.598.152/0001-80, com seu Contrato Social arquivado perante a JUCESP NIRE n° 35.225.348.461 (“Sociedade”).
Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes
clausulas e disposicdes: 1. Da Reducéo do Capital Social - 1.1. As sdcias resolvem, nos termos do artigo 1.082 do Cddigo
Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.150.000,00, dividido em 1.150.000 quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento de
1.149.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em
virtude da alteragdo acima deliberada, as sécias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com
a seguinte redagao: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, & de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos socios
& restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizag&o do capital social.” S&o Paulo,
05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da

\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procurag&o Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )

M|croscobP|um Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 08.827.259/0001-12 - NIRE n° 33.207.972.050
Extrato do Instrumento Particular de 29° Alteragéo e Consolidagéo do Contrato Social

Pelo presente instrumento particular, (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade
de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 22 - Parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 43.470.988/0001-65
e na JUCESP NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por suas procuradoras, as sras. Mariana Senna Sant’anna,
brasileira, casada, advogada, RG n° 26.661.716-5 SSP/SP, CPF/MF n° 290.724.378-02; e Leticia da Silva Sudan, brasileira,
casada, advogada, RG n° 23.986.460-8 SSP/SP, CPF/MF no 306.815.768-47; ambos residentes e domiciliados na Cidade
de Sao Paulo/SP, com enderego profissional na Rua Hungria, n°® 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa,
(“Even”); e (b) Evenpar Participagdes Societarias Ltda., com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Hungria, n® 1400,
2° andar, Conjunto 22, parte, Jardim Europa, CNPJ/ME n° 10.564.728/0001-08 e na JUCESP NIRE 35.222.757.409, neste
ato representada por suas procuradoras Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan, ambas acima ja qualificadas
(“Evenpar”); Unicas socias da Microscopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda., com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 3.443, BLC 3, SAL 202, Bairro Barra da Tijuca, CNPJ/MF
n° 08.827.259/0001-12, com seu contrato social arquivado perante a JUCERJA NIRE n° 33.207.972.050 (“Sociedade”).
Tém entre si, justo e acordado, alterar e consolidar o texto do Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes
clausulas e disposigdes: 1. Da Redugdo do Capital Social - 1.1. As sécias resolvem, nos termos do artigo 1.082, | do
Cadigo Civil, reduzir o capital social da sociedade, passando dos atuais R$ 1.435.857,00, dividido em 1.435.857 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, para R$ 1.000,00, mediante o cancelamento
de 1.434.857 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas pela socia Even. 1.2. Em
virtude da alteracao acima deliberada, as sdcias resolvem alterar o artigo 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com
a seguinte redagdo: “Artigo 5°. — Capital Social. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e direitos, € de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas
entre as socias: a) Even Construtora e Incorporadora S.A detém 999 quotas, no valor total de R$ 999,00; e b) Evenpar
Participagdes Societarias Ltda. detém 01 quota, no valor nominal total de R$1,00. § Unico. A responsabilidade dos sdcios
& restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social.” S&o Paulo,

05 de dezembro de 2025. Even Construtora e Incorporadora S.A. - Por Procuragdo Mariana Senna Sant'anna e Leticia da
\ Silva Sudan; Evenpar Participagdes Societérias Ltda. - Por Procurag&o Mariana Senna Sant'anna e Leticia da Silva Sudan. )
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. PUBLICIDADE LEGAL

. ) .
Ipsis Grafica e Editora S.A.
CNPJ/MF n° 61.407.078/0001-10 - NIRE 35.300.056.116
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/11/2025

Em 14/11/2025, as 10hs, na sede social, reuniram-se as acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, portanto foi dispensada a convocagéo . Em
conformidade com o Estatuto Social, assumiu a Presidéncia da mesa o Sr. Fernando Steven Ullmann, que convidou a mim, Mércia Rodrigues Blanco de Amorim, para secretariar
os trabalhos. Deliberagdes aprovadas: (i) a aprovacao da conversao de 3.441.756 agoes preferenciais em agoes ordindrias, de modo que a Companhia passa a deter 20.650.536
ordindrias; (ii) a aprovagao do grupamento das agdes da Companhia, de modo que a Companhia passa a deter 88.000 acdes, de valor nominal de R$ 25,00 cada, com o objetivo
estratégico de conferir maior liquidez as suas agoes e otimizar a governanga corporativa da Companhia. Em razao das deliberages anteriores, o capital social da Companhia passa a
serde R$ 2.200.000,00, dividido em 88.000 agdes, todas ordinarias, nominativas, de valor nominal de R$ 25,00 cada uma; (iii) a aprovacéo do aumento o capital social da Companhia
de R$ 2.200.000,00 para R$ 3.666.650,00, mediante a emissdo de 58.666 novas a¢des ordindrias, nominativas, de valor nominal de R$ 25,00 cada, totalmente subscritas pelas
acionistas Zaraplast S.A. e Niyar Participagdes Ltda., abaixo qualificadas, e integralizadas nos termos do Boletim de Subscrigao, e, por consequéncia, a alteragao do Artigo 5°, do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar, a partir desta data, com a seguinte redagao: “Art. 5°- 0 capital social da Companhia € de R$ 3.666.650,00, dividido em 146.666)
acoes, todas ordindrias, nominativas, de valor nominal de R$ 15,00 cada uma.”; (iv) € eleito, nesta data para mandato com inicio em 24/10/2025 e término em 18/05/2027, ou|
até a eleicdo de seu sucessor, Dan Teig, brasileiro, administrador, para o cargo de Diretor de Operagées da Companhia, indicado em conjunto pelos acionistas Zaraplast S.A. e Niyar|
Participagdes Ltda., o qual toma posse por intermédio da assinatura do Termo de Posse lavrado nesta data no Livro de Atas de Reunides da Diretoria; (v) a aprovagao da abertura
da Filial n° 2 da Companhia, que sera localizada na Avenida Papa Jodo XXIII, n°® 4.384 - Galp&o Principal, Bairro Sertdozinho, Municipio de Maud, Estado de Sao Paulo, CEP 09370-
800, bem como a consequente alteracio do §Unico do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, autorizando a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a sua efetivagdo,
inclusive o registro perante os 6rgdos competentes; e, (vi) a aprovagao do novo Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagao consolidada. Nada mais. JUCESP|
n°424.930/25-0 em 01/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagdo, Sede, Foro, Prazo de Duragdo e Objeto. Art. 1°-A Ipsis Grafica e Editora S.A. é uma sociedade anonima que se regerd por este Estatuto
Social, pelas disposigdes legais aplicaveis e pelas leis e usos da atividade empresarial. Art. 2° - A Companhia tem por objeto principal a composicao e impressao de livros, anuarios,
revistas, jornais, catdlogos, cadastros, material para uso publicitario, material para outros usos, listas e outros produtos graficos; a edicdo de livros, revistas e jornais; servigos de
pré-impressao, servicos de encadernacdo e demais acabamentos graficos; fabricacdo de embalagens de papel simples, cartolina, papel cartao, papel ondulado, plastificadas e de
acabamento especial, podendo também estabelecer, adquirir e explorar inddstria e comércio relacionados com aquele objeto; bem como a prestacao de servigos dejornalismo, redagao
e revisao de textos, coleta de noticias e informagdes e seu preparo para divulgagao mediante a edicdo de jornais, periddicos e/ou contetdo em midia eletronica; servigos de producéo,
gréfica e atividades de realizacdo de curso, presencial e a distancia, relacionado a area grafica. §Unico - Quando houver disponibilidade, a Companhia podera, sem prejuizo de seu objeto
principal, adquiririméveis e/ou participar mediante subscrigdes ou outro meio de aquisicao, do capital de outras empresas. Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Santo
André, Estado de Sao Paulo, na Rua Vereador José Nanci, n® 151, Subdistrito do Parque Jagatuba, CEP 09290-415, podendo a juizo da Diretoria, ser criadas agéncias ou filiais. §Unico
- ACompanhia possui Filiais na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Rua Lourdes, n 250, Casa Branca, CEP 09015-340 e na Cidade de Maud, Estado de Sao Paulo Avenida Papa
Jodo XXIII, n°® 4.384 - Galpao Principal, Bairro Sertdozinho, CEP 09370-800. Art. 4° - 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II. capital Social e A¢ées. Art. 5°- 0
capital social da Companhia é de R$ 3.666.650,00, dividido em 146.666 acdes, todas ordindrias, nominativas, de valor nominal de R$ 25,00 cada uma. Art. 6° - Cada acdo ordinaria
nominativa dd direito a um voto na Assembleia Geral. As ages preferenciais, se emitidas, néo terdo direito a voto, tendo como tnica vantagem a prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, na proporgao de sua participacdo no capital social, em caso de eventual liquidagao da Companhia. Capitulo III. Assembleia Geral. Art. 7° -A Assembleia Geral é o 6rgao
deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento,
e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 ¢,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagao por qualquer membro da Diretoria. Art. 8° - As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas
as excegoes previstas em lei, serao tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em branco. Art. 9°- A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor-Presidente,
ou, na auséncia deste, por qualquer Diretor ou, ainda, por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes. O Presidente da Assembleia escolhera 1 ou mais secretarios. §Unico|
- Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatdrios nomeados na forma do artigo 126, §12, da Lei n® 6.404/76. Art. 10° - Sem prejuizo das demais|
atribuicGes previstas em lei e em acordo de acionistas da Companhia, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto, em especial o sequinte: (a)
Estabelecer as diretrizes gerais para a administragao da Companhia; (b) Aprovar o Plano de Negdcios Anual e os Orcamentos Anuais e/ou Plurianuais da Companhia, bem como as
eventuais alteracdes nesses documentos; (c) Definir a organizagao estrutural da Companhia, com especial consideragdo as disposigdes deste Estatuto; (d) Aprovar a contratacao de
empréstimos, financiamento e a realizagdo de operacdes afins que criem endividamento para a Companhia; (e) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigdes, observado o
disposto neste Estatuto Social; (f) Fiscalizar a atuagao da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia; (g) Emitir opinido sobre os relatérios da
Administracdo, sobre as contas da Diretoria, sobre as demonstragdes financeiras, bem como examinar os livros e a contabilidade da Companhia; (h) Aprovar a proposta de destinagdo
do lucro liquido do exercicio; (i) Deliberar sobre a distribuigao de lucros aos empregados e administradores; j) Coordenar a distribuicdo entre os Diretores da Companhia da remunera-
cdo aprovada globalmente pela Assembleia Geral; (k) Aprovar a celebracéo, pela Companhia, de acordos de acionistas de sociedades de cujo capital participe; L) Determinar o levan-
tamento de balangos semestrais, intermedidrios ou intercalares; (m) Aquisicdo das préprias acdes pela Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento e/ou posterior|
alienagao; (n) Aprovar a celebracdo de qualquer transagdo entre a Companhia e qualquer dos acionistas ou qualquer sociedade coligada, controlada, controladora ou sob controle|
comum de qualquer dos acionistas, que gere obrigaces para a Companhia e que nao observe condicoes equitativas e de mercado; e (0) Aprovar transagdes que envolvam a compra,
venda, alienacdo, transferéncia ou constituigao de gravames nos bens iméveis de propriedade da Companhia. Capitulo IV. Administragdo. Art. 11° - A Companhia serd administrada
por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. §1° - Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracdo dos Diretores da Companhia. A remuneracdo podera ser votada em verba
individual, para cada membro, ou verba global. §2° - Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestao. §3° - Os Diretores serao investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro préprio, dentro dos 30 dias que se seguirem a sua eleigao. §4° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas nos Livros,
proprios. Secdo 1- Diretoria Art. 12°-A Diretoria serd composta por até 4 diretores, sendo 1 Diretor-Presidente, 1 Diretor de Operacdes, 1 Diretor Financeiro e 1 Diretor Comercial, todos
residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos. §l]nico - 0 prazo de gestao
dos Diretores se estende até a investidura dos novos Diretores eleitos. Art. 13° - A Diretoria, como 6rgéo de administragdo executiva, estd investida de poderes para realizar todas as|
operacdes e praticar os atos de administracdo e representacio necessarios a consecucdo dos objetivos sociais, de acordo com a lei e com este Estatuto. §Unico- cabera ao Diretor,
Presidente a coordenacdo geral das atividades da Companhia, a supervisao das atividades dos demais Diretores, e a presidéncia das reunides da Diretoria. Art. 14° -A Diretoria se reunird
sempre que o interesse social exigir, preferencialmente na sede da administragao da Companhia, se convocada pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, podendo
serdispensada em caso de comparecimento de todos os Diretores em exercicio. §Unico - Das convocagdes deverao constar data, hora e local da reunido, a ordem do dia e, em anexo,
cépia de todos os documentos pertinentes as deliberagdes a serem tomadas. Art. 15° - Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, compete a Diretoria: (a)
Conduzir a politica geral e de administragao da Companhia; (b) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento das deliberagées tomadas em
Assembleias Gerais e nas suas proprias reunides; (c) Elaborar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e submeté-los a Assembleia Geral; (d)
Executar os planos de negdcios e os orgamentos da Companhia, aprovados pela Assembleia Geral; (e) Submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagao do lucro liquido de cada
exercicio social; (f) Determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermedidrios; (g) Elaborar o relatério e as demonstragges financeiras de cada exercicio social; (h) Abrir,
movimentar e encerrar contas bancarias; (i) Transigir, renundiar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacées, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, hipotecar,
empenhar ou de qualquer forma onerar bens mdveis e conceder garantias a obrigacdes de terceiros, assinando os respectivos termos e contratos; j) Representar a Companhia, em juizo
ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer reparticoes piblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (k) Escolher os auditores independentes e destitui-los; e|
(1) Exercer outras atribuicdes legais ou que Lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral. Art. 16° - A Companhia obrigar-se-a da seguinte forma: (a) Pela assinatura isolada do Diretor|
Presidente; (b) Pela assinatura isolada do Diretor de Operagdes; (e) Pela assinatura de 1 Diretor Financeiro ou de 1 Diretor Comercial, sempre em conjunto com o Diretor Presidente ou
o Diretor de Operaces; (d) Pela assinatura de Diretor Comercial, exclusivamente para a pratica dos atos elencados no §1° abaixo; () Pela assinatura conjunta de 1 Diretor Financeiro
ou 1 Diretor Comercial, com 1 Procurador, legalmente constituido pela Companhia, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao de|
poderes ali contidos; (f) Por 1 Procurador isoladamente, legalmente constituidos pela Companhia, quando assim for designado nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo
com a extensdo de poderes ali contidos; (g) Pelos Procuradores ad judicia, para defesa da Companhia em processos administrativos e judiciais, observados os poderes outorgados no
respectivo instrumento de mandato. §1° - Nos termos da alinea “d” do presente Artigo, os seguintes atos poderao ser praticados isoladamente pelo Diretor Comercial da Companhia:
(i) assinatura de Planilhas de Pregos, Orcamentos, Propostas, Declaragoes, Informes, Comunicados e Dados Basicos; (ii) assinatura de documentos relativos a contratos de fornecimento
de produtos e servigos perante qualquer 6rgéo ou empresa, pblico, privado ou de economia mista, com ou sem fins lucrativos; (iii) assinatura de documentos referentes a licitagoes,,
concorréncias ptblicas, privadas e demais correlatos de que participe a Sociedade visando a prestagao dos seus servigos, inclusive nomeando prepostos para a representagao da
Sociedade; e (iv) assinatura de todas as rotinas administrativas perante aos 6rgéos pablicos. §2° » Os Procuradores da Companhia serdo nomeados através de instrumento publico ou
particular, com poderes especificos, nomeados sempre mediante a assinatura do Diretor Presidente, e, salvo as procuragdes outorgadas para fins de representagao em processos judiciais
ou administrativos, as demais terao prazo de validade determinado, ndo superior a 1 ano. §3° - Sao expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer atos praticados,
por administradores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto social ou aos negécios da Companhia, tais como avais, endossos e outras garantias de|
favor. §4° - A Companhia serd representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagoes ou;
notificagdes judiciais e na prestagao de depoimento pessoal. Capitulo V. Conselho Fiscal. Art. 17° - 0 Conselho Fiscal da Companhia, composto por 03 membros e suplentes em igual
ndmero, ndo terd carater permanente, e sé serd eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, nos casos previstos em lei. Art. 18° - 0 funcionamento do Conselho
Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordindria apés a sua instalagao, podendo os seus membros ser reeleitos. Art. 19° - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, bem
como sua competéncia, deveres e responsabilidades obedecerdo ao disposto em lei. Capitulo VI. Exercicio Social e Lucros. Art. 20° - O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e|
encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Art. 21° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria deverd elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas
por lei, que compreenderao a proposta de destinagao do Lucro liquido do exercicio. §Unico - A Diretoria poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou referentes a periodos
inferiores, observadas as disposigdes legais. Art. 22° - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra participagao, os prejuizos acumulados e a|
provisao para o Imposto Sobre a Renda. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.
Art. 23° - Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191 da Lei n°6.404/76, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao da reserva legal, que nao
excederd 20% do capital social. §Unico - A constituicio da reserva legal serd dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de|
quetrata o artigo 182, §1°, da Lei n°6.404/76, exceder a 30% do capital social. Art. 24° - A Companhia distribuird como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% do lucro|
liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Art. 25° - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados dentro
de 3 anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuigdo, prescreverao em favor da Companhia. Art. 26° - A Assembleia Geral poderd aprovar a distribuicéo de dividendos
com base nos lucros apurados em balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores. §1° - Ainda por deliberagao da Assembleia Geral, poderao ser distribuidos
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral. §2° - Os dividendos atribuidos na forma do caput|
deste artigo 25 e do §anterior constituirdo antecipagao do dividendo obrigatério. Art. 27° -A Companhia poderd também fazer pagamento de juros sobre o capital préprio, observadas
as limitacdes legais. Capitulo VIL Liquidagao. Art. 28° - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral, e se extinguira
pelo encerramento da liquidacio. §Unico - A Assembleia Geral nomeard o liquidante, as formas e diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios. Capitulo VIIL Disposices Gerais. Art.
29° - A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, cabendo a administracao da Companhia abster-se de registrar transferén-

HP Design Offices
Empreendimentos e Participagoes S.A.

CNPJ/MF n°® 42.063.603/0001-82 - NIRE 35.300.576.144
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11/12/2025

Data e Horario. Em 11/12/2025, as 10hs. Local. S3o Paulo/SP. Convocagdo e Presenca. Dispensada a convocagdo, na por
estarem presentes a assembleia o acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa. Presidente|
0 Sr. Jodo Phelipe Toazza de Oliveira e Secretdrio o Sr. Ricardo de Santos Freitas. Deliberagdes aprovadas. (i) Aprovara
1? emissao de debéntures, em série tinica, com garantia real, para colocagdo privada da Companhia, no valor total de R$|
59.600.000,00 (“Debéntures”), nos termos do “ Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissao de Debéntures Simples,
Néo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria a ser Convolada na Espécie com Garantia Real, paral
Colocagao Privada da HP Design Offices Empreendimentos e Participacoes S.A.” (“Termo de Emissao”), a ser celebrado
entre a Companhia e a Companhia Provincia de Securitizagao, CNPJ n°® 04.200.649/0001-07 (“Securitizadora”) e a
1ZP Itacema Empreendimentos Imobilidrios S.A., CNPJ n° 36.741.397/0001-10 (“IZP Itacema” ou “Garantidora”),
na qualidade de garantidora, cujas principais caracteristicas estdo previstas a sequir: Caracteristicas das Debéntures:
(i) Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 59.600 Debéntures; (ii) Valor Nominal Unitdrio das Debéntures: As
Debéntures terao valor nominal unitdrio de R$ 1.000,00 na Data de Emisséo; (iii) Valor Total das Debéntures: O valor
total da Emissdo serd de R$ 59.600.000,00, na Data de Emissao; (iv) Local e Data de Emissao: 15/12/2025 (“Data de
Emissao”) e o local de emissao, a cidade de Sao Paulo; (v) Data de Vencimento: As Debéntures terdo vencimento em
14/12/2029 (“Data de Vencimento”) (vi) Prazo de Vigéncia: As Debéntures terao o sequinte prazo de vigéncia: 1.460
dias corridos contados da Data de Emissao; ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado e resgate antecipado das
Debéntures nos termos deste Termo de Emissdo. (vii) Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serao simples, nao
conversivel em participagdes societdrias e/ou agdes de emissao da HP Design, escritural e nominativa, sem emissao de
cautelas ou certificados. (viii) Atualizacao Monetaria: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, conforme o caso, néo serd atualizado monetariamente. (ix) Remuneracéo: Sobre o Valor Nominal Unitario,
conforme aplicavel, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% das taxas médias didrias do DI - Depdsito|
Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Utes, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br/)
(“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 3,40% (trés virgula quarenta por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis,
desde a primeira Data de Integralizagao dos CRI ou da dltima Data de Pagamento imediatamente anterior, inclusive,
conforme o caso até a proxima Data de Pagamento, exclusive, sendo calculado de acordo com a férmula prevista na
cldusula 4.4 do Termo de Emisséo; (x) Encargos Moratérios: Sem prejuizo do pagamento da Remuneracéo, ocorrendo|
impontualidade no pagamento de quaisquer obrigagdes pecunidrias devida a Securitizadora e aos Titulares dos CRI, de
forma imediata e independentemente de qualquer notificacdo, pelo periodo que decorrer da data da efetiva da mora até
a efetiva liquidacéo da divida, calculados, cumulativamente, da seguinte forma: (i) juros moratdrios de 1% ao més, ou
fragdo, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, incidente sobre o
valor em atraso; e (i) multa de 2% sobre o saldo total vencido e nao pago; (xi) Pagamento da Remuneragéo: 0 pagamento
da Remuneracao serd feito mensalmente conforme e nas datas constantes do Anexo I do Termo de Emisséo, a partir da
Data de Emisséo; (xii) Pagamento da Amortizacdo: 0 Valor Nominal Unitdrio das Debéntures sera amortizado em uma
tinica parcela (bullet), na Data de Vencimento, observado o disposto no Termo de Emisséo. (i) Autorizar a participagdo
da Companhia em operacdo de oferta piblica de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”), por meio de oferta
pdblica de distribuicao em regime de melhores esforcos, com registro automatico, nos termos da Resolugdo da CVM n°
160, de 13/07/2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 160", “Oferta” e “Operacdo de Securitizagdo”, respectivamente),
que serdo lastreadas por cédula de crédito imobilidrio de emissao da Securitizadora, que representard integralmente|
os créditos imobilidrios decorrentes das Debéntures, no valor base de R$ 59.600.000,00. Os CRI terdo valor nominal
unitdrio de R$ 1.000,00. (iii) Autorizar a diretoria da Companhia a realizar todos os atos complementares necessarios
ao cumprimento do que ora ficou resolvido e do que mais seja determinado pelas leis que regem a matéria. Nada mais.
Sao Paulo, 11/12/2025. JUCESP n° 446.598/25-2 em 18/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de C ca A bleia Geral Extraordinaria

Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada as 08 horas, do dia 29 de dezembro de 2025, na
sede da Companhia, localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-
900, na Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Exame, discussao e aprovacao das contas dos administradores referentes ao exercicio de 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, incluindo demonstracdes financeiras parciais (artigo
176 da Lei n° 6.404/1976). (i) Aprovacao da destinacao antecipada do lucro liquido apurado em 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, com distribuicao de dividendos minimos obrigatérios,
isentos de imposto de renda para pessoas fisicas sob a legislacao vigente até 31/12/2025 (art. 10 da
Lei n°® 9.249/1995). {iii) ratificar a deliberacéo da diretoria sobre dividendos intermediarios, referente ao
periodo de janeiro a novembro de 2025, realizada com base de balanco intermedidrio. (iv) outros assuntos
de interesse social. Ribeirdo Pires, 19 de dezembro de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Diretor
\ Presidente; Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (22,23 e 24/12/2025)

Y

Paths Group
Assessoria de Investimentos Ltda.

CNPJ n®61.071.773/0001-53 - NIRE 35.2.67058259
Edital de Convocagao - Reunido de Socios
Ficam convocados, por meio da presente, para comparecer a Reunido de Sdcios da Paths Group Assessoria de Inves-
timentos Ltda., sociedade inscrita no CNPJ sob n® 61.071.773/0001-53 e NIRE 35.2.67058259, com sede na Avenida
Wladimir Meirelles Ferreira, n° 1660, Sala 1607, Blocos 3-C e 4-C, Lote 303, Edificio W. Offices, Jardim Botanico, na
cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14021-630 (“Sociedade”), a ser realizada em 29/12/2025, as 10hs,
em 1° convocacdo, e em 05/01/2026 as 10h, em 2° convocacdo, na modalidade digital, podendo participar e votar|

presencialmente na sede da Sociedade acima indicada ou a distancia, por meio digital na plataforma Microsoft Teams,
conforme linka ser disponibilizado aos sécios, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a destituigao do Sr. Leo-
nardo Talicosk Guimaraes do cargo de administrador da Sociedade, com a consequente alteragao do caput da Clausula|
67 do contrato social da Sociedade e ratificagao da composicao da administracdo da Sociedade com os administradores|
remanescentes Fernando Henrique Machado Munhoz e Marcel Aparecido Prado dos Santos; e (ii) a autorizagao a admi-
nistracdo da Sociedade para praticar todos os atos necessarios aimplementagao das matérias aprovadas. Ribeirao Preto,

cias de acdes contrdrias aos respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar os votos lancados em desacordo com as suas disposicdes.

Publique no
Data Mercantil!

A decisdo certa em todos os momentos.

18/12/2025. Fernando Henrigue Machado Munhoz e Marcel Aparecido Prado dos Santos. (22, 23 e 24/12/2025))

Cotacao das moedas
Coroa (Suécia) - 0,6494
Dolar (EUA) - 5,5269
Franco (Suiga) - 5,988
Iene (Japao) - 0,05086
Libra (Inglaterra) -
7,6575

Peso (Argentina) -
0,06036

Peso (Chile) - 0,007716
Peso (México) - 0,2685
Peso (Uruguai) - 0,1248
Yuan (China) - 0,8494
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1 NEGOCIOS

| Eve realiza primeiro voo do
prototipo do ‘carro voador’
CcoOm sucesso

Eve, subsidiaria
da Embraer, con-
cluiu com sucesso

o primeiro voo do protétipo
ndo tripulado em escala
real da aeronave elétrica de
decolagem e pouso vertical
(eVTOL, na sigla em inglés).
Os testes, que abrem espaco
para a certificacdo do “carro
voador”, foram conduzidos
na unidade da Embraer
em Gaviao Peixoto, em Sao
Paulo.

Apos atingir este marco,
a empresa reforca a expec-
tativa de iniciar a operacao
comercial do eVTOL em

2027. Os proximos passos
incluem a realizacdo de
centenas de voos ao longo
de 2026, expandindo gra-
dualmente o envelope para
a transi¢do para voos total-
mente sustentados pelas
asas (wingborne flight).

A Eve produzira seis
prototipos certificaveis
para testes em voo com foco
na certificacdo da aeronave.
Enquanto isso, segue traba-
lhando em colaboracdo com
a Agéncia Nacional de Avia-
¢do Civil (Anac), autoridade
primaria do eVTOL da Eve,
para avancar na regulacdo e

| Febraban diz ter ‘plena
confianca’ no BC,
apos TCU questionar
liquidacao do Master

no processo de certificacao.

“Este é um marco histo-
rico para nossos colabora-
dores, clientes, investidores
e para todo o ecossistema
de Mobilidade Aérea Urba-
na”, afirma o CEO da Eve,
Johann Bordais. “Este voo
valida nosso plano, executa-
do com rigor para entregar
a melhor solucdo ao merca-
do. Conseguimos capturar
informagbes cruciais que
nos permitirdo avancar com
seguranca e confianga no
caminho até a certificacao”,
acrescenta.

Federagdo Brasi-
leira de Bancos
(Febraban) ma-

nifestou nesta sexta-feira,
19, “plena confianga” na
atuacdo do Banco Central,
ap6s o Tribunal de Contas
da Unido (TCU) pedir
esclarecimentos sobre a
liquidacdo extrajudicial do
Banco Master. Mais cedo,
a Associacao Brasileira de
Bancos (ABBC) também ja
havia manifestado apoio a
autoridade monetaria.
Questionada sobre a de-
manda do TCU, a Febraban
enviou ao Broadcast (sis-
tema de noticias em tempo
real do Grupo Estado) uma
nota em que defende a in-
dependéncia institucional
da autoridade monetaria. A
entidade cita nominalmente
0 Caso Master e argumenta
que a solidez do sistema

Isto é Dinheiro

| Cade aprova aquisicao
do Hospital de
Oncologia do Méier
pela Notre Dame

Superinten-
déncia-Geral
do Conselho

Administrativo de Defesa
Econ6mica (Cade) aprovou,
sem restri¢oes, a aquisicao
do Hospital de Oncologia do
Méier pela Notre Dame In-
termédica Satde, do grupo
Grupo Hapvida. O despacho
foi publicado no Diario Ofi-
cial da Unido (DOU).

“A operacdo representa
a convergéncia de inte-
resses entre as empresas
diretamente envolvidas.

Para a Notre Dame, a ope-
racdo representa uma boa
oportunidade de expansao
de sua capacidade de aten-
dimento. Por sua vez, para a
vendedora, a operagdo esta
alinhada ao objetivo estraté-
gico do Grupo Oncoclinicas
de desinvestir operacoes
ndo oncoldgicas, visando
aumentar sua rentabilidade
e otimizar sua dinamica de
geracao de caixa”, disseram
as companhias ao Cade.

Isto é Dinheiro

HOSpitale Maternidage
Faulo Sacraments

financeiro “depende de
uma regulacdo firme” e uma
“supervisao vigilante”.

Disse ainda confiar no BC
“em todos os seus ambitos
de atuacdo: sob a otica da
regulacdo, da supervisao,
da politica monetaria e da
politica cambial”.

Para a Febraban, a so-
ciedade exige um BC capaz
de tomar decisGes com
autonomia e de manter
“vigilancia absoluta” da
industria financeira, princi-
palmente do ponto de vista
da integridade do setor.

O comunicado reflete a
chancela mais ampla que
banqueiros tém dado a con-
ducdo do caso Master.

Em conversas reserva-
das ao longo das ultimas se-
manas, agentes do mercado
enfatizaram ao Broadcast
que o presidente do BC,

Gabriel Galipolo, agiu com
base em evidéncias soélidas,
depois de na gestdo anterior
no BC o Master ter crescido
rapidamente com uma
estratégia agressiva de dis-
tribuicdo de Certificados de
Depdsito Bancario (CDBs).
Ao decretar a liquidagao
do Master, no més passado,
o BC citou a “grave crise
de liquidez” e violagdo de
normas regulatdrias pela

instituicao.
O presidente do Master,
Daniel Vorcaro, chegou

a ser preso por suspeita
de fraudes na emissdao de
titulos de crédito falsos.
No final de novembro, o
Tribunal Regional Federal
da 12 Regido determinou
a soltura de Vorcaro e de
outros executivos do banco,
obrigados a usar tornoze-
leira eletronica.

Isto é Dinheiro



