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MINISTRO, TARCISIO E NUNES

R$ 2,50

VAO ACIONAR ANEEL PARA ROMPER

CONTRATO COM A ENEL EM SP

ministro de
Minas e Energia,
Alexandre Silvei-

ra, o governador de Sao
Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos), e o prefeito
da capital, Ricardo Nunes
(MDB), disseram que vao
acionar a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel)
para iniciar o processo de
caducidade - ou seja, de
rompimento - do contrato
com a Enel.

Na semana passada, um
apagdo deixou cerca de
2,3 milhoes de imdveis na
Grande S3o Paulo no escuro
em decorréncia de uma
ventania recorde, e a regiao
viu se repetirem episddios
de blecaute que ja haviam

ocorrido em 2024 e 2025. A
Enel diz que todos os casos
causados pela ventania da
semana passada ja foram
resolvidos, mas ainda ha
clientes que reclamam da
falta do servico.

A demora para restabe-
lecer o servico fez Tarcisio e
Nunes pedirem intervencao
federal na concessionaria
de energia, cujo contrato
vale até 2028 e a renovacgao
antecipada chegou a ser
analisada pelo governo fe-
deral. A concessionaria tem
se defendido com a alegacao
de investimento recorde
para modernizar a rede
elétrica desde que assumiu
a concessao, em 2018. Entre
este ano e 2027, o plano

prevé R$ 10,4 bilhdes. A
empresa também diz ter
intensificado manutengdes
preventivas e duplicado o
numero de podas de arvo-
res em contato com a rede.

“Estamos completamen-
te unidos - governo federal,
do Estado e do municipio de
Sao Paulo - para que a gente
inicie um processo rigoroso
regulatério. Esperamos que
a Aneel possa dar a resposta
0 mais rapido possivel ao
povo de Sdo Paulo”, disse
Silveira, apds reunido de
quase trés horas a portas
fechadas com Tarcisio e
Nunes. Isto é Dinheiro

DESTAQUES DO DIA

m | Preco do petroleo fica | Guerra

abaixo de US$ 60 e do vale-
é o menor desde maio  refeicao:
Pdgina 3 como as
novas
regras
| Cautela do Copom nos estac:_
juros contribui para de:a -
queda da inflacao, ando ?s
e estratégia atual é ﬁ'lg?“ ‘e,;
adequada, diz ata  Pisine3 o ':?i:I;et
| Presidente Lula vai conversar com Haddad sobre Pigina 8
papel dele na eleicao, diz Lindbergh Farias Pgina 4
| Moraes diz que segundo turno de 2022 foi 'um dos
momentos mais vexatorios' da PRF Pagina 4




2 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quarta-Feira, 17 de Dezembro de 2025

. NO MUNDO

| Merz busca protagonismo no apoio
a Ucrania e vira alvo de Moscou

nfitrido de Volo-

dimir Zelenski e

lideres europeus

nesta segunda-feira (15),
em Berlim, Friedrich Merz
tem procurado resgatar o
protagonismo da Alemanha
nas relacdes exteriores da
Unido Europeia. Se o esforco
ainda nao lhe confere apoio
popular no préprio pais,
pelo menos o adversario
direto ja entendeu o recado:
o premié alemao virou alvo
preferencial de fake news
impulsionadas pela Russia.
H4a meses, segundo
diplomatas alemaes, Merz

vem sendo objeto de ata-
ques hibridos espalhados
por robos e servigos patro-
cinados supostamente por
Moscou. Prontuarios médi-
cos falsos circulam descre-
vendo uma personalidade
psicologicamente instavel,
valendo-se da verborragia
do conservador alemaio
demonstrada, por exemplo,
nas criticas a Belém antes
da COP30.

A desinformacdo tam-
bém assume formato de
noticia em sites falsos. Vai
de assuntos frequentes da
politica doméstica alemj,

| Taiwan diz que tem
capacidade de
resposta rapida e
descentralizada em
caso de ataque chinés
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com uma falsa decisdo do
governo federal em abrigar
mais refugiados, no mo-
mento em que o pais faz
exatamente o contrario, a
boatos quase infantis, como
de que teria matado filhotes
de urso em uma cacgada.

No mundo real, Merz, é
um dos mais vocais lideres
europeus contra a invasao
russa na Ucrania depois que
os EUA assumiram um papel
ambiguo nas negociacoes
a partir da volta de Donald
Trump a Casa Branca.

José Henrique Mariante/Folhapress

m documento

enviado pelo go-

verno de Taiwan
a parlamentares afirma
que as For¢cas Armadas de
Taipé tém capacidade de
responder rapidamente e
de forma descentralizada a
um eventual ataque chinés,
atuando em nivel elevado
de alerta mesmo em casos
em que Pequim anuncia
apenas exercicios militares
conjuntos.

0 documento, elaborado
pelo Ministério da Defesa
Nacional, sera usado em
uma audiéncia que discute
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Adolescente invade

escola, mata
estudante e esfaqueia
seguranca na Russia

m adolescente de

15 anos armado

com uma faca
atacou uma escola publica
na Rudssia e matou um
estudante de dez anos. Um
seguranca também ficou
ferido.

Ataque ocorreu em uma
escolanavilade Gorki-2,em
Moscou. O Comité de Inves-
tigacdo da Russia declarou
que o agressor entrou na
instituicdo de ensino, por
volta das 9h (horario local),
com uma faca e um spray de
pimenta.

Ele esfaqueou um segu-
ran¢a e matou um aluno de
dez anos. Crime foi gravado

focos potenciais de con-
flito militar no Estreito de
Taiwan e a prontidao de
resposta das tropas.

A preocupacdo de
Taiwan é que a China con-
verta exercicios militares ao
redor da ilha em operagdes
de guerra.

De acordo com o grau de
ameaga, pode ocorrer a exe-
cugdo imediata de patrulhas
de prontiddo de combate,
que mobilizam forcas de
resposta rapida treinadas
para reagir a crises.

Para o proximo ano,
estdo previstos preparati-

pelo proéprio adolescente.
"Tragicamente, um aluno da
quarta série perdeu a vida",
escreveu Ksenia Mishonova,
defensora publica da infan-
cia da regido de Moscou,
no Telegram. O seguranca
ferido foi levado para um
hospital para receber tra-
tamento médico. Ainda ndo
ha informagdes sobre o seu
estado de saude.

Centenas de estudante se
trancaram nas salas de aula
com medo do ataque. Com
a chegada da policia, eles
foram evacuadas do prédio,
informou a administracao
do colégio a agéncia de
noticias russa TASS.

Folhapress

vos voltados a resposta em
um cendrio de guerra assi-
métrica, ao fortalecimento
das forcas de reserva, ao
aumento da capacidade de
resposta a ac¢bes de zona
cinzenta e ao reforco da
resiliéncia defensiva.

"Caso o inimigo lance um
ataque subito, todas as uni-
dades atuardo sem aguar-
dar ordens, implementando
controle descentralizadoe,
sob a orientacdo de ope-
racbes  descentralizadas,
executardo as missoes de
combate"”, diz o documento.

Victoéria Demasceno/Folhapress
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| Cautela do Copom nos juros
contribui para queda da inflacao, e
estratégia atual é adequada, diz ata

_—

cautela do Copom
(Comité de Poli-

tica Monetaria)
na conducdo dos juros tem
contribuido para a queda
dainflacdo, e a estratégia de
manter a taxa basica (Selic)
estacionada em 15% ao
ano, por periodo bastante
prolongado, ¢é adequada
para a convergéncia a meta,
mostra ata divulgada pelo
Banco Central nesta terga-
-feira (16).

No documento, o cole-
giado do BC disse que vem
ganhando mais confianca
no processo de desinflagdao
e que tem alterado sua co-
municacdo para expressar

INFLACAO

isso.

"0 Comité reforcou
que a estratégia seria de
manutencdo da taxa de
juros por periodo bastante
prolongado. Num primeiro
momento, debatendo se tal
taxa era suficiente, depois
julgando que tal taxa era
suficiente, e, nesta reuniio,
concluindo que a estratégia
em curso, de manutencao
do nivel corrente da taxa de
juros por periodo bastante
prolongado, ¢é adequada
para assegurar a conver-
géncia da inflagdo a meta",
afirmou.

Na ultima quarta (10),
o Copom manteve a taxa

| Preco do petroleo fica
abaixo de USS 60 e
é o menor desde maio

basica de juros em 15% ao
ano pela quarta reunido se-
guida, fechando 2025 com a
Selic no nivel mais alto em
quase duas décadas. O cole-
giado do BC optou por uma
postura mais conservadora,
apesar da pressao do gover-
no por cortes, e empurrou
a queda da Selic para 2026,
ano eleitoral.

Apesar do aumento da
confianga na desinflacdo em
curso, seguiu defendendo
prudéncia,
indefinicdo sobre o inicio de
cortes de juros em janeiro.

mantendo a

Nathalia Garcia/Folhapress

preco do barril de
petréleo Brent, re-
feréncia mundial,
chegou a cair mais de 2%
nesta terca-feira (16), sendo
negociado a US$ 59,03 (R$
320,82), por volta das 13h
(horario de Brasilia), como
consequéncia dos avangos
das negociagdes entre Rus-
sia e Ucrania para o fim da
guerra e das perspectivas
de maior oferta. E o valor
mais baixo em sete meses,
quando chegou a ficar em
US$ 58,50 em 5 de maio.
Além do Brent, o barril
de WTI (West Texas Inter-
mediate), usado nos EUA,
cafa 2,64% e estava cotado
a US$ 55,32 (R$ 300,65), o
menor nivel em quase cinco
anos, as 13h.
O mercado ficou ani-
mado com as declaragoes
do presidente dos Estados

| Indastria do aco no
Brasil reduz mais de
5.000 empregos até
novembro e culpa
importacao chinesa

s siderurgicas ins-
taladas no Brasil
reduziram 5.100
empregos e suspenderam
R$ 2,5 bilhdes em inves-

timentos até novembro
deste ano em meio as fortes
pressdes causadas pelas

importacdes de aco chinés
no pais. Os dados foram
divulgados nesta terca-feira
(16) a jornalistas pelo
Instituto Aco Brasil, que
ndo detalhou os valores por
empresa.

Neste mesmo periodo,
quatro alto-fornos, uma
aciaria e cinco minimills
(usinas semi-integradas

que fundem sucatas em
fornos elétricos) tiveram

Unidos, Donald Trump, que
disse na segunda-feira (15)
que "agora estamos mais
perto do que nunca" de um
acordo que acabe com o
conflito na Ucrania.

O presidente ucrania-
no, Volodimir Zelensky,
celebrou os "avancos" nas
negociacoes com os Esta-
dos Unidos para encerrar a
guerra.

Analistas afirmaram que
qualquer acordo de paz na
Ucrania teria um impacto
significativo a curto prazo
no mercado de petréleo,
com o possivel fim das san-
cOes ao petroleo produzido
na Russia.

"H4a uma grande quan-
tidade de petréleo presa
em cadeias de suprimentos
extensas”, afirmou Martijn
Rats, estrategista global de
commodities do Morgan

que ser paralisados devido
a uma menor demanda pelo
aco produzido internamen-
te em comparagdo com o0
ano passado.

O instituto, que repre-
senta o setor no pais, revi-
sou para baixo a producio
de aco bruto no Brasil de
uma queda de 0,8% para
uma queda de 2,2%. A
estimativa é que, ao final de
2025, as siderurgicas bra-
sileiras tenham produzido
33,1 milhdes de toneladas
de aco e vendido 21,1 mi-
lhdes no mercado interno e
10,2 milhdes para o externo
-nessas ultimas houve au-
mento de 6,9% na projecao.

Pedro Lovisi/Folhapress

Stanley.

Embora a maior parte
do petrdleo russo continue
chegando ao mercado,
apesar das sucessivas puni-
¢oOes, os navios-tanque tém
sido forcados a percorrer
distdncias muito maiores
dos portos ocidentais da
Russia até os compradores
na India ou na China.

"Se conseguirmos reto-
mar os padroes historicos
de negociac¢do, sera quase
como uma liberacio de
estoque”, comentou Rats.
"Com certeza, dezenas de
milhdes, talvez algumas
centenas de milhdes de
barris poderiam ser dispo-
nibilizados, porque nao es-
tariam mais presos nessas
rotas de longa distancia”,
destacou.

Folhapress
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| Presidente Lula vai conversar
com Haddad sobre papel dele
na eleicao, diz Lindbergh Farias

J

lider do PT na

Camara dos Depu-

tados, Lindbergh
Farias (R]), defendeu a
designacdo do ministro da
Fazenda, Fernando Haddad,
como candidato na eleigao
do ano que vem, por con-
siderar que o PT ndo pode
“se dar o luxo” de nao té-lo
na disputa. As declaragoes
ocorreram em café da
manhd com jornalistas em
Brasilia, nesta terca-feira,
16.

“Vai ser o presidente
Lula que vai conversar com
o Haddad para discutir
o papel dele no préximo

periodo. Eu sé posso dizer
uma coisa aqui: nés nao
podemos nos dar o luxo de
nao ter Haddad disputando
o processo eleitoral. Porque
a gente vai ter que ir com
toda a nossa forga. Entdo,
aqui nao é qualquer coisa, e
Haddad é uma das maiores
forcas que a gente tem’,
afirmou Lindbergh.

O petista acrescentou:
“Eu ndo consigo ver o mi-
nistro Haddad sem disputar
o processo eleitoral, porque
ele é importante para o pro-
jeto, ele é importante para o
Lula e ele é importante para
a democracia”.

| Moraes diz que
segundo turno de
2022 foi 'um dos
momentos mais
vexatorios' da PRF

Conforme mostrou
a Broadcast, sistema de
noticias em tempo real do
Grupo Estado, Haddad pre-
tende deixar o Ministério
da Fazenda no préximo ano
para cuidar da campanhado
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) a reeleigao. O
ministro ndao quer concor-
rer como candidato. A noti-
cia foi publicada mais cedo
pelo jornal Folha de S.Paulo.
A jornalistas, Lindbergh re-
lembrou divergéncias que
teve com Haddad sobre o
arcabougo fiscal, mas enal-
teceu o ministro.

Isto é Dinheiro

ministro Alexan-

dre de Moraes,

do STF (Supremo
Tribunal Federal), disse
nesta terca-feira (16) que o
segundo turno das elei¢des
de 2022 foi "um dos mo-
mentos mais vexatdrios de
uma instituicdo respeitada
como a Policia Rodoviaria
Federal".

Ao votar no julgamento
do nucleo da trama golpista
que envolve Silvinei Vas-
ques, ex-diretor do orgao
no governo Jair Bolsonaro
(PL), o magistrado mencio-
nou em seu voto a acusacao
da PGR (Procuradoria-Geral
da Republica) de que o Mi-
nistério da Justica elaborou
um plano para dificultar
que eleitores de Lula (PT)
chegassem aos seus locais
de votagdo, com a concen-

| Haddad planeja saida
da Fazenda ate marco
e quer Durigan como
substituto, diz jornal

ministro da Fa-

zenda, Fernando

Haddad, discute
nos bastidores a possibili-
dade de antecipar sua saida
do governo Lula, antes do
prazo final de desincom-
patibilizacdo exigido pela
legislacdo eleitoral. A infor-
macdo havia sido adiantada
pelo jornal O Globo.

A avaliacdo interna,
segundo apuracgao da Folha
de S. Paulo, é de que o mo-
vimento pode ocorrer ja no
inicio de 2026, abrindo ca-
minho para uma transicao
planejada no comando da
area econdmica.

Auxiliares do presidente
relatam ao jornal que Had-
dad trabalha com o més de
fevereiro como referéncia. O
ministro quer acompanhar
a implementacdo efetiva

tracao de blitze policiais em
cidades onde o petista havia
conseguido votacdo mais

expressiva no primeiro
turno.
A Primeira  Turma

do STF julga nesta terca
(16) os réus do nucleo da
trama golpista que envolve
integrantes do governo Bol-
sonaro que tinham cargos
estratégicos e, segundo a
PGR, articularam medidas
para viabilizar um golpe de
Estado.

Ap6s Moraes, ainda
votam na Primeira Turma
0s  ministros  Cristiano
Zanin, Carmen Lucia e Fla-
vio Dino.

Segundo Moraes, as
provas mostram que havia,
no nucleo julgado, "um dis-
curso salvacionista, mas de
salvar o povo de votar nas

da isencdo do Imposto de
Renda para quem ganha até
R$ 5.000, uma das princi-
pais apostas de sua gestao.
Embora a medida passe
a valer em janeiro, o impac-
to pratico deve aparecer
nos salarios a partir de feve-
reiro, o que reforca a ideia
de encerrar o ciclo apds a
materializacdo do beneficio.
Haddad confirmou pu-
blicamente que deixara o
cargo, sem cravar uma data
exata. Disse apenas que
a saida deve ocorrer “um
pouco antes de mar¢o”. No
entorno do ministro, a lei-
tura é de que ele considera
cumprida a missao a frente
da Fazenda, ap6s conduzir a
agenda fiscal e tributaria do
governo ao longo de quase
trés anos.

Marina Verenicz/InfoMoney

eleicdes e o povo escolher
democraticamente os seus
lideres". "E um salvacionis-
mo megalomaniaco”, disse.

O relator do processo
era presidente do TSE (Tri-
bunal Superior Eleitoral) a
época. Segundo ele, no pe-
riodo, "havia toda indicacdo
de que, no caso de qualquer
operacdo que fosse reali-
zada para obstaculizar o
acesso do eleitor as urnas,
isso seria considerado um
crime contra a democracia".

Moraes disse que, no
domingo do segundo turno,
o TSE foi surpreendido
com as imagens nas redes
sociais e em reportagens
que mostravam bloqueios
em redutos de eleitores de
Lula.

José Marques/Folhapress
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DM Cartoes PL S.A.

CNPJ/ME n° 52.135.675/0001-41 — NIRE 35.300.622.821

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: 03/12/2025, as 10h00, na sede da DM Cartdes PL S.A. (‘Companhia”). Convoca-
cao e Presenca: Dispensada a convocacao, estando presentes os representantes da totalidade do capital
social. 3. Mesa: Denis César Correia, (“Presidente”), e Tharik Camocardi de Moura, (“Secretario”). Delibe-
racdes tomadas por unanimidade: Aprovar a incluséo das atividades “Atividades de Cobrancas e infor-
macoes cadastrais” e “Outras atividades auxiliares dos servicos financeiros nao especificados anteriormente”
no Artigo 2° do Estatuto Social: 1. “Os acionistas deliberaram, por unanimidade, aprovar a alteracao do
Artigo 2° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: Emitir e administrar cartées de
crédito préprios ou de terceiros, podendo, para tanto, aprovar solicitaces de cartoes de crédito e emitir
os cartoes; credenciar estabelecimentos para operar com os cartoes; processar dados e elaborar docu-
mentos relacionados a posse e ao uso dos cartoes; obter, junto a instituicées financeiras, financiamento em
nome e por conta dos portadores de cartoes, negociando taxas e celebrando contratos de empréstimos
em nome deles; conceder fianca, assumindo os riscos do inadimplemento dos portadores de cartoes perante
as instituices financeiras; prestar servicos de administracao do financiamento, de consultoria, planejamento
e de treinamento relacionados a cartoes de crédito; desenvolver e implantar sistemas de automacao rela-
cionados ao funcionamento de cartées de crédito; desenvolver e administrar programas de relacionamento
entre consumidores, lojistas, industrias e outras empresas de servicos, incluindo programas de fidelidade e
incentivo, além da producéao de materiais associados, como cartées personalizados e materiais de divulga-
cao; prestar servicos de call center e teleatendimento; comércio varejista de livros virtuais; atividades de
cobrancas e informacoes cadastrais; e outras atividades auxiliares dos servicos financeiros nao especifica-
dos anteriormente. 2. Os acionistas autorizaram a consolidacao do Estatuto Social, conforme texto conso-
lidado, substituindo integralmente a redacao anterior. Fica autorizada a publicacao do Estatuto Social con-
solidado em formato resumido, com a indicacéo de que a integra estara disponivel na sede da Companhia.
3. Os acionistas outorgam aos Diretores da Companhia todos os poderes para celebrar todos e quaisquer
documentos necessarios a efetivacao das deliberacoes ora aprovada. Encerramento: Nada mais a ser
tratado, foi lavrada a presente ata. S3o José dos Campos/SP, 03/12/2025. Mesa: Denis César Correla
- Pre5|dente Tharik Camocardi de Moura - Secretario. Anexo | - E Social C
Capitulo | - Da Denominacéo, Objeto Social, Sede e Prazo. Artigo 1°. A DM Cartdes PL S.A. é uma
sociedade anonima de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que
Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. Emitir e administrar cartdes de crédito préprios ou de terceiros, podendo,
para tanto, aprovar solicitacoes de cartoes de crédito e emitir os cartoes; credenciar estabelecimentos para
operar com os cartdes; processar dados e elaborar documentos relacionados a posse e ao uso dos cartoes;
obter, junto a instituicoes financeiras, financiamento em nome e por conta dos portadores de cartoes,
negociando taxas e celebrando contratos de empréstimos em nome deles; conceder fianca, assumindo os
riscos do inadimplemento dos portadores de cartoes perante as instituicoes financeiras; prestar servicos
de administracao do financiamento, de consultoria, planejamento e de treinamento relacionados a cartoes
de crédito; desenvolver e implantar sistemas de automacao relacionados ao funcionamento de cartoes de
crédito; desenvolver e administrar programas de relacionamento entre consumidores, lojistas, industrias e
outras empresas de servicos, incluindo programas de fidelidade e incentivo, além da producao de materiais
associados, como cartdes personalizados e materiais de divulgacao; prestar servicos de call center e
teleatendimento; comércio varejista de livros virtuais; atividades de cobrancas e informacdes cadastrais; e
outras atividades auxiliares dos servicos financeiros nao especificados anteriormente. Paragrafo Unico. A
Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, mediante deliberacao da Assembleia Geral.
Paréagrafo Segundo. O objeto social descrito no caput do Artigo 2° nao se confunde com atividades privativas
de instituicoes que dependam de prévia autorizacao do Banco Central do Brasil para funcionamento nos
termos da legislacao em vigor. Artigo 3°. A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Cassiano Ricardo,
n°521, sala 15 Bloco B em Sao José dos Campos/SP, podendo, por deliberacao da Assembleia Geral, abrir,
transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer
parte do territério nacional e no exterior. Artigo 4°. A Companhia tera prazo indeterminado de duracéo.
Capitulo Il - Do Capital Social e das Acées. Artigo 5°. O capital social € de R$ 1.020.000,00, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.020.000,00 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Paréagrafo Unico — Cada acao ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacées das
Assembleias Gerais, as quais serao tomadas na forma da legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social. Artigo 6°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao de novas acoes decorrentes
do aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 dias contados da data da publicacdo da respectiva
deliberacao para o exercicio de preferéncia. Capitulo Il - Da Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se
ainda extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo Primeiro. A
Assembleia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacao,
sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Segundo.
A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral
indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretarié-lo. Paragrafo Terceiro.
0 acionista pode fazer representar-se na Assembleia Geral por procurador, constituido na forma do artigo
126 da Lei n®6.404 de 15/12/1976 (“Lei das S.A."). Artigo 8°. As deliberacdes da Assembleia Geral, res-
salvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social e observado o Acordo de Acionistas (conforme
abaixo definido), serao tomadas por acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante
da Companhia, nao se computando os votos em branco. Artigo 9°. A Assembleia Geral da Companhia tera
competéncia para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das S.A., observados os quéruns previstos
lei e o Acordo de Acionistas (conforme definido abaixo). Capitulo IV — Da Administracao. Artigo 10°. A
administracao da Companhia compete a Diretoria. Artigo 11°. Os membros da Diretoria devem assumir seus
cargos dentro de 30 dias contados das respectivas datas de eleicao, mediante assinatura de Termo de Posse
no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos. Artigo 12°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global da Diretoria da Companhia. Capitulo V
- Da Diretoria. Artigo 13°. A Diretoria é o ¢rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestao dos negdcios sociais. Artigo 14°. A Diretoria nao é um drgao colegiado, podendo,
contudo, reunir-se a critério do Diretor Presidente para tratar de aspectos operacionais. Artigo 15°. A Dire-
toria € composta por um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 16°. A representacao ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, sera sempre exercida (i) em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Financeiro; ou (ii) por qualquer Diretor em conjunto com 1 procurador, devidamente constituido, em
todos os atos que criem obrigacoes para a Companhia ou desonerem terceiros de obrigacoes para com a
Companhia. Paragrafo Unico: A outorga de procuracao em nome da Companhia dependera da assinatura
conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e devera conter, expressamente, os poderes outor-
gados e o prazo de vigéncia, sendo que as procuracoes ad judicia poderao ser por prazo indeterminado,
respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites e restricoes impostos neste Estatuto Social.
Artigo 17°. Todos e quaisquer atos necessarios e convenientes a administracao da Companhia deverao
observar quoruns, procedimentos e restricdes previstos no Acordo de Acionistas da acionista DM Partici-
pacdes S.A., devidamente arquivado na sua sede social (“Acordo de Acionistas”) e seus aditivos, sendo
considerado nulo de pleno direito todo ato ou deliberacao praticado em desacordo com referido Acordo de
Acionistas. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 18°. O Conselho Fiscal somente sera instalado a
pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo
Primeiro. O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal podera reunir-se
sempre que necessario, mediante convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas
deliberacoes. Capitulo VII - Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucros. Artigo 19°.
0 exercicio social tera inicio 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio
social serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 20°. Em cada exercicio, 0s
acionistas terao direito a um dividendo obrigatorio correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. Artigo 21°. A Companhia podera levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados
nesses balancos. A Companhia poderd ainda declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumula-
dos ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual, semestral ou trimestral. Paragrafo Unico.
Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados ao dividendo obrigatorio. Artigo
22°. A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre capital proprio, na
forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo Unico. A remuneracao paga nos termos deste
artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatdrio. Capitulo VIl - Da Liquidacao da Companhia. Artigo
23°. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que
deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando-hes os poderes e remuneracao. Capitulo IX - Das
Disposicdes Finais. Artigo 24°. £ vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos seus interesses sociais. Artigo
25°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das S.A. Capitulo X - Da Arbitragem. Artigo 26°. Qualquer controvérsia, disputa
ou reclamacao decorrentes deste Estatuto Social ou a ele relacionados, incluindo, mas nao se limitando a,
quaisquer questoes relacionadas a existéncia, validade, interpretacao ou inadimplemento, deverao ser
solucionadas de forma definitiva por arbitragem, na forma estabelecida no Acordo de Acionistas da acionista
DM Participacoes S.A. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®417.898/25-3
\em 12/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Elekeiroz S.A.
CNPJ 13.788.120/0001-47 - NIRE 35300323971
Ata Sumaria da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 23/10/2025
Data, Hora e Local: em 23/10/2025, as 10:00, por teleconferéncia. Mesa: Domingos Fortunato Neto -
Presidente; Ricardo Tadeu Rovida Silva -Secretario0. Quorum: a totalidade dos membros efetivos. Delibe-
racdo Tomada Por Unanimidade: Nos termos do Artigo 2° do Estatuto Social, por unanimidade, os Con-
selheiros deliberaram pela aprovacao da abertura de 01 filial, no Municipio de Paranagua, Estado do Parana,
na Rua Francisco Machado, n° 835, sala 201, Vila Alboitt, para desenvolvimento das seguintes atividades:
46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nao especificados ante-
riormente Autorizar a Diretoria a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios a efe-
tivacao dessa operacao. Encerramento: nada mais havendo a tratar. Varzea Paulista (SP), 23/10/2025.
Mesa: Francisco Fortunato - Presidente; Ricardo Tadeu Rovida Silva - Secretério. Vérzea Paulista/
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N. Minas Transportes e Locacoes Ltda.

CNPJ/MF 42.934.489/0001-19 - NIRE 31.203.966.312
Edital
A Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, atendendo ao disposto no paragrafo 1° do Artigo 1° do
Decreto n® 1.102, de 21 de novembro de 1903, torna publico a matricula do administrador, a declaracao,
o regulamento interno e a tarifa de armazém geral da empresa N. Minas Transportes e Locacées Ltda.,
NIRE 3120396631-2, CNPJ 42.934.489/0001-19, Unidade(s) Armazenadora(s) situada(s) a Rua Indubel,
487, Galpao01, Bairro Vila Aeroporto, Cep — 07170-353, Guarulhos/SP, Brasil, NIRE 3592034396-1,
CNPJ 42.934.489/0018-67, deferidos sob o n° 1504 em 08 de Outubro de 2025. Belo Horizonte, 08 de
Outubro de 2025.
Memorial Descritivo/Declaracées
Art. 1°, Itens 1° a 4° do Decreto n° 1.102/1903 - Armazém Geral
A sociedade empresaria N. Minas Transportes e Locacdes Ltda.. Registrada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais sob NIRE n°® 3592034396-1, inscrita no CNPJ n° 42.934.489/0018-67, locali-
zada no endereco Rua Indubel, n® 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/SP CEP 07.170- 353,
Estabelece as normas que regerao sua atividade de Armazenamento de Mercadorias da seguinte forma:
Capital da Matriz: RS 41.650.000,00 (Quarenta e um milhGes, seiscentos e cinquenta mil reais); Capa-
cidade: A area de armazenagem do galpao é de 4.300 m? (metro quadrado) e 51.744 m3 (metro cubico).
Comodidade: A unidade armazenadora apresenta condicoes satisfatorias no que se refere a estabilidade
estrutural e funcional, com condicdes de uso imediato. Seguranca: de acordo com as normas técnicas
do armazém, consoante a quantidade e a natureza das mercadorias, bem como os servicos propostos
no regulamento interno e aprovados pelo profissional no laudo técnico. Natureza e Discriminacao das
Mercadorias: Mercadorias nacionais, estrangeiras e/ou nacionalizadas, dos segmentos farmacéutico,
cosmético, alimenticio, bens de consumo, automotivo, eletroeletronicos, e- commerce, entre outros, tais
como: insumos, medicamentos, saneantes e correlatos farmacéuticos, insumos e produtos acabados da
industria alimenticia e cosméticos, insumos e produtos acabados da industria de eletroeletronicos, partes,
pecas e componentes automotivos, produtos acabados do mercado de bens de consumo em geral, produtos
acabados do comercia varejista e online, entre outros. Todos os materiais, insumos e produtos armazenados
devem atender as normas técnicas, legislacao e licenciamentos requisitados pelos 6rgaos governamentais
bem como, as boas prahcas requmtadas e recomendadas por cada segmento de negocio. Descricao
Minuci dos E do Armazém Conforme o Tipo de Armazenamento: Armazenagem
em Estrutura Porta Palete: 2 Empilhadeiras retréteis elétricas (com capacidade de carga entre 1400 a 2000
Kg e elevacao até 14,2m) e 2 empilhadeiras contrabalancadas elétricas (com capacidade de carga entre
1800 a2900Kg e elevacéo até 7,9m), também utilizadas para carga/descarga; 2 transpaleteiras manuais
(com capacidade de carga até 2.300Kg e elevacao a 0,2m) e 1 transpaleteira elétrica (com capacidade
de carga até 2.500Kg e elevacao a 0,2m) utilizadas para blocado e carga/descarga. Armazenagem em
estantes e sobre paletes (chao): 4 carrinhos de armazenagem e separacao (com capacidade de 100Kg)
para movimentacao de volumes menores; 2 transpaleteiras manuais (com capacidade de carga até 2.300Kg
e elevacao a 0,2m). Armazenagem Blocada: Empilhadeira contrabalancada a combustao (com capacidade
de carga entre 1815 a 2950 Kg e elevacao até 7,4m) e 1 empilhadeira contrabalancada a combustéo (com
capacidade de carga entre 3.5000 e 5.500Kg e elevacao até 6,0m). Operacdes e Servicos a que se
Propée: Operacdes de armazenagem em porta paletes, estantes e blocado com servicos de recebimento,
controle de estoque, inventario, separacao e expedicao, incluindo servicos adicionais, tais como, montagem
de pedidos, embalagem e repaletizac@o. 27 de maio de 2025. N. Minas Transportes e Locacdes Ltda.
Edson Eustaquio Fernandes — CPF n°® 540.355.896-91
Regulamento Interno - Armazém Geral
A sociedade empresaria N. Minas Transportes e Locacdes Ltda.. Registrada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais sob NIRE n® 3592034396-1, inscrita no CNPJ n® 42.934.489/001867, localizada
no endereco Rua Indubel, n° 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/SP CEP 07.170- 353, Estabelece
as normas que regerao sua atividade de Armazenamento de Mercadorias da seguinte forma: Artigo 1°.
Serao recebidas em depésito mercadorias diversas que nao possuem natureza agropecuéria. Paragrafo
Unico. Servicos acessorios serao executados desde que possiveis e desde nao sejam contrarios as dispo-
sicoes legais. Artigo 2°. A juizo da direcdo, as mercadorias poderéo ser recusadas nos seguintes casos:
I - Quando nao houver espaco suficiente para seu armazenamento; e Il = Se, em virtude das condicoes
em que elas se acharem, puderem danificar as mercadorias ja depositadas. Artigo 3°. A responsabilidade
pelas mercadorias em deposito cessara nos casos de alteracoes de qualidade provenientes da natureza
ou acondicionamento daquelas, bem como forca maior. Artigo 4°. Os depositos de mercadorias deverao
ser feitos por ordem do depositante, do seu procurador ou preposto e sera dirigida a empresa, que
emitira um documento especial (denominado Recibo de Deposito), contendo quantidade, especificacao,
classificacao, marca, peso e acondicionamento das mercadorias. Artigo 5°. As indenizacdes prescreverao
em trés meses, contados da data em que as mercadorias foram ou deveriam ter sido entregues, e serao
calculadas pelo preco das mercadorias em bom estado. Artigo 6°. O inadimplemento de pagamento de
armazenagem acarretara vencimento antecipado do prazo de depoésito, com a adocao do procedimento
previsto no artigo 10 e paragrafos do Decreto n® 1.102/1903. Condicdes Gerais: Os seguros e as
emissoes de warrants serao regidos pelas disposicoes do Decreto n® 1.102/1903. O pessoal auxiliar e
suas obrigacdes, bem como o horério de funcionamento dos armazéns e os casos omissos serao regidos
pelos usos e costumes da praxe comercial, desde que ndo contrérios a legislacao vigente. 27 de maio de
2025. N. Minas Transportes e Locacdes Ltda. Edson Eustaquio Fernandes — CPF n° 540.355.896-91
Tarifa Remuneratéria - Armazém Geral

A sociedade empreséria N. Minas Transportes e Locacdes Ltda.. Registrada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais sob NIRE n® 3592034396-1, inscrita no CNPJ n° 42.934.489/0018-67, localizada no
endereco Rua Indubel, n° 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/SP CEP 07.170-353, Estabelece as
normas que regerao sua atividade de Armazenamento de Mercadorias da seguinte forma: Valores de todos
0s servicos relacionados a atividade de Armazém Geral:  Recebimento — Palete Completo: RS 16,40/palete
* Recebimento - Volumes Menores: RS 5,40/volume ¢ Armazenagem Porta Palete: RS 58,00/palete (més) ®
Armazenagem Blocado: RS 64,00/palete (més) » Armazenagem Estantes (prateleira): RS 22,40/prateleira
(més) » Separacao e Expedicdo — Palete Completo: RS 16,40/palete ® Separacéo e Expedicao — Volumes
Menores: RS 5,40/volume * Embalagem: RS 2,20/embalagem e Repaletizacao: RS 11,20/palete. Obs: As
tarifas de movimentacao e manuseio (recebimento, separacao e expedicao, embalagem e repaletizacao)
sao cobradas por unidade movimentada ou manuseada, nao havendo unidade de tempo associada, ou seja,
independente de tempo assim que a movimentacao ou 0 manuseio ocorre, ele é cobrado. 27 de maio de
2025. N. Minas Transportes e Locacdes Ltda. Edson Eustaquio Fernandes — CPF n° 540.355.896-91.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o n° 1504 em 08/10/2025. Protocolo
| 254953212 de 07/08/2025. Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.
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Finocchio e Ustra Sociedade de Advogados
CNPJ/MF n° 05.820.740/0001-98
Edital de Convocacao para Reunido de Socios
Finocchio e Ustra Sociedade de Advogados, CNPJ 05.820.740/0001-98, com sede na Av. Selma Parada,
505, Andar 1, Edif. Sky Galleria, Jardim Madalena, Campinas/SP, Convoca seus socios para Reuniao de
Sécios em 26/12/2025, as 10h, na sede social, para deliberar sobre: (i) aprovacéo das contas dos ultimos
5 exercicios fiscais; e (ii) distribuicao dos lucros acumulados até 31,/12/2024 e apurados até 31/12/2025.
(17,18 e 19/12/2025))

.

IES Rental Maquinas e Equipamentos S/A
CNPJ/MF n° 23.350.194,/0001-50 - NIRE 35.300.482.611
Ata de Assembléia Geral Extraordinaria
Data: 08/12/2025, as 15:00 horas. Local: Sede social situada em Sao Jose do Rio Preto-SP. Convocacao
e Presenca: Dispensada, face a presenca de Subscritores representando a totalidade do capital subscrito.
Mesa: Presidente: Angelo Elias Santos; Secretaria: Francione Gibelli Santos. Deliberacées da Ordem do
Dia: a) Apos andlise do Balanco Patrimonial e suas Demonstracdes Contabeis, os acionistas aprovam por
unanimidade a distribuicio dos Lucros do exercicio de 2025, no montante de RS 3.590.000,00 de forma
proporcional a cada acionista com o recebimento de RS 3.554.100,00 para o Sr. Angelo Elias Santos e de
RS 35.900,00 para Sra. Francione Gibelli Santos. Valores distribuidos ao longo de 2026, com data limite de
até 31/12/2028. Encerramento: Nada mais a tratar, encerrou-se a Assembleia e lavrou-se a Ata.. Sdo Jose
\ do Rio Preto, 08/12/2025. Angelo Elias Santos — Presidente; Francione Gibelli Santos - Secretaria, |

Construtora Anastacio S/A
CNPJ/MF n°43.438.001/0001-25 - NIRE 35.300.483.618
Ata de Reuniao de Distribuicdo de Lucros

Data: 08/12/2025, &s 14:00 horas. Local: Sede social situada em Osasco-SP. Convocacéo e Presenca:
Dispensada, face a presenca de Subscritores representando a totalidade do capital subscrito. Mesa: Presi-
dente: Angelo Elias Santos; Secretaria: Francione Gibelli Santos. Deliberacoes da Ordem do Dia: a) Apds
analise do Balanco Patrimonial e suas Demonstracoes Contabeis, os acionistas aprovam por unanimidade a
distribuicao dos Lucros do exercicio de 2025, no montante de RS 20.600.000,00 de forma proporcional a
participacao de cada acionista, com o recebimento de R$ 20.394.000,00 para o Sr. Angelo Elias Santos e
de RS 206.000,00 para Sra. Francione Gibelli Santos. Valores distribuidos ao longo do ano de 2026, com
data limite de até 31/12/2028. Encerramento: Nada mais a tratar, encerrou-se a reuniao e lavrou-se a

\SP, 23/10/2025. Jucesp n° 431.361/25-3 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral J

\Ata. Osasco, 08/12/2025. Angelo Elias Santos - Presidente; Francione Gibelli Santos — Secretéria. |

Faca um or¢amento
CONOSCO:
comercial(@datamercantil.com.br

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,4499 / R$ 5,4505 **
Céambio livre mercado -
R$ 5,3998 /R$ 5,4018 *
Turismo - R$ 5,4947 / R$
5,6747

(*) cotag@o média do
mercado

(**) cotacao do Banco
Central

Variagao do cambio livre
mercado

no dia: -1,16%
BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: -2,40%
Pontos: 158.577

Volume financeiro: R$
31,607 bilhdes

Maiores altas: Brava ON
(+2,47%), Metaltrgica
Gerdau PN (+1,53%),
Gerdau ON (+1,37%)
Maiores baixas: Rumo
ON (-6,94%), Cosan ON
(-6,78%), Smartfit ON
(-6,56%)

S&P 500 (Nova York):
-0,24%

Dow Jones (Nova York):
-0,62%

Nasdaq (Nova York):
0,23%

CAC 40 (Paris): -0,23%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,63%

Financial 100 (Londres):
-0,68%

Nikkei 225 (Toéquio):
-1,56%

Hang Seng (Hong Kong):
-1,54%

Shanghai Composite
(Xangai): -1,11%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): -1,2%

Merval (Buenos Aires):
0,72%

IPC (México):
INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%

-1,79%
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Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: aos 04/12/2025, as 08h00min, na sede social da Companhia. Presenca: Representantes
de mais de 2/3 do capital social votante. Convocacao: Convocacao publicada no jornal “Data Mercantil”, em
26, 27 e 28/11/2025. Mesa: Presidente: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; Secretario: Sandro Morais Nogueira.
Deliberacoes: Os acionistas aprovaram, por maioria absoluta dos votos: (i) a contratacao do financiamento
perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), R$50.000.000,00, a ser cele-
brado no ambito do Programa BNDES Brasil Soberano Crédito Emergencial, com vistas a producao destinada
a exportacao dos bens fabricados pela Companhia, assegurando o atendimento aos requisitos legais e as
diretrizes do programa; (ii) a autorizacao para a Diretoria Executiva da Companhia adotar todas as providéncias
necessarias aimplementacao das deliberacdes acima. Encerramento: Nada mais a ser tratado, o Sr. Presidente
declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta AtaAcio-
nistas: CBC Global Ammunition LLC, por Sandro Morais Nogueira; e Bernardo Simdes Birmann. Ribeirao Pires,
04/12/2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Presidente da Mesa; Sandro Morais Nogueira — Secretario
\ da Mesa. JUCESP — Registro n® 430.867/25:6 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J

Tora Transportes Ltda.
CNPJ/MF n° 20.468.310/0001-42 - NIRE 31.209.147.399
Edital
A Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, atendendo ao disposto no paragrafo 1° do art. 1° do Decreto
n°1.102, de 21 de novembro de 1903, torna publico a matricula do administrador, a declaracao, o regu-
lamento interno e a tarifa de armazém geral da empresa Tora Transportes Ltda., NIRE 3120914739-9,
CNPJ 20.468.310/0001-42, Unidade(s) Armazenadora(s) situada(s) a Rua Indubel, 487, Galpao 01, Bairro
Vila Aeroporto, Cep - 07170-353, Guarulhos/sp, Brasil, NIRE 3592034576-9, CNPJ 20.468.310/0118-53,
deferidos sob o n° 1505 em 08 de Outubro de 2025. Belo Horizonte, 08 de Outubro de 2025.
Memorial Descritivo/declaracées
Art. 1°, ltens 1° a 4° do Decreto n° 1.102/1903 - Armazém Geral
A sociedade empresaria Tora Transportes LTDA. Registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob NIRE n° 3592034576-9, inscrita no CNPJ n° 20.468.310/0118-53, localizada no endereco Rua Indubel,
n° 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/SP CEP 07.170-353, informa o que se segue: Capital da
Matriz: R$120.000.000,00 (Cento e vinte milhes de reais); Capacidade: A area de armazenagem do galpao
¢ de 4.909,04 m? (metro quadrado) e 51.744 m3 (metro clbico). Comodidade: A unidade armazenadora
apresenta condicoes satisfatorias no que se refere a estabilidade estrutural e funcional, com condicdes de uso
imediato. Seguranca: de acordo com as normas técnicas do armazém, consoante a quantidade e a natureza
das mercadorias, bem como os servicos propostos no regulamento interno e aprovados pelo profissional no
laudo técnico. Natureza e Discriminacao das Mercadorias: Mercadorias nacionais, estrangeiras e/ou
nacionalizadas, dos segmentos bens de consumo, automotivo, eletroeletronicos, e-commerce, entre outros,
tais como: insumos, da industria de eletroeletronicos, partes, pecas e componentes automotivos, produtos
acabados do mercado de bens de consumo em geral, produtos acabados do comercia varejista e online, entre
outros. Todos os materiais, insumos e produtos armazenados devem atender as normas técnicas, legislacao
e licenciamentos requisitados pelos 6rgaos governamentais, bem como, as boas praticas requisitadas e
recomendadas por cada segmento de negdcio. Descricdo Minuciosa dos Equipamentos do Armazém
conforme o Tipo de Armazenamento: Armazenagem em Estrutura Porta Palete: 2 Empilhadeiras retra-
teis elétricas (com capacidade de carga entre 1400 a 2000 Kg e elevacao até 14,2m) e 2 empilhadeiras
contrabalancadas elétricas (com capacidade de carga entre 1800 a 2900 Kg e elevacao até 7,9m), também
utilizadas para carga/descarga; 2 transpaleteiras manuais (com capacidade de carga até 2.300Kg e elevacao
a0,2m) e 1 transpaleteira elétrica (com capacidade de carga até 2.500Kg e elevacao a 0,2m) utilizadas para
blocado e carga/descarga. Armazenagem em estantes e sobre paletes (chao): 4 carrinhos de armazena-
gem e separacao (com capacidade de 100Kg) para movimentacao de volumes menores; 2 transpaleteiras
manuais (com capacidade de carga até 2.300Kg e elevacdo a 0,2m). Armazenagem Blocada: Empilhadeira
contrabalancada a combustao (com capacidade de carga entre 1815 a 2950 Kg e elevacao até 7,4m) e 1
empilhadeira contrabalancada a combustéao (com capacidade de carga entre 3.5000 e 5.500Kg e elevacao
até 6,0m). Operacdes e Servicos a que se Propde: OperacGes de armazenagem em porta paletes,
estantes e blocado com servicos de recebimento, controle de estoque, inventério, separacao e expedicao,
incluindo servicos adicionais, tais como, montagem de pedidos, embalagem e repaletizacao. 27 de maio de
2025. Tora Transportes Ltda. Edson Eustaquio Fernandes — CPF n® 540.355.896-91
Regulamento Interno - Armazém Geral
A sociedade empresaria Tora Transportes Ltda. Registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob NIRE n° 3592034576-9, inscrita no CNPJ n° 20.468.310/0118-53, localizada no endereco Rua Indubel,
n°® 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/SP CEP 07.170-353, Estabelece as normas que regerao
sua atividade de Armazenamento de Mercadorias da seguinte forma: Artigo 1°. Seréo recebidas em deposito
mercadorias diversas que nao possuem natureza agropecuaria. Paragrafo Unico. Servicos acessorios
serao executados desde que possiveis e desde nao sejam contrérios as disposicdes legais. Artigo 2°. A
juizo da direcao, as mercadorias poderao ser recusadas nos seguintes casos: I - Quando nao houver espaco
suficiente para seu armazenamento; e Il = Se, em virtude das condicoes em que elas se acharem, puderem
danificar as mercadorias ja depositadas. Artigo 3°. A responsabilidade pelas mercadorias em depésito
cessara nos casos de alteracoes de qualidade provenientes da natureza ou acondicionamento daquelas, bem
como forca maior. Artigo 4°. Os depdsitos de mercadorias deverao ser feitos por ordem do depositante,
do seu procurador ou preposto e sera dirigida a empresa, que emitira um documento especial (denominado
Recibo de Depdsito), contendo quantidade, especificacao, classificacao, marca, peso e acondicionamento
das mercadorias que as mercadorias foram ou deveriam ter sido entregues, e serao calculadas pelo preco
das mercadorias em bom estado. Artigo 6°. O inadimplemento de pagamento de armazenagem acarretara
vencimento antecipado do prazo de depdsito, com a adocao do procedimento previsto no artigo 10 e
paragrafos do Decreto n° 1.102/1903. Condicdes Gerais: Os seguros e as emissoes de warrants serao
regidos pelas disposicoes do Decreto n® 1.102/1903. O pessoal auxiliar e suas obrigacoes, bem como o
horario de funcionamento dos armazéns e os casos omissos serao regidos pelos usos e costumes da praxe
comercial, desde que nao contrarios a legislacao vigente. 27 de maio de 2025. Tora Transportes Ltda.
Edson Eustaquio Fernandes — CPF n° 540.355.896-91
Tarifa Remuneratoria - Armazém Geral
A sociedade empreséria Tora Transportes Ltda. Registrada na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais sob NIRE n® 3592034576-9, inscrita no CNPJ n° 20.468.310/0118-53, localizada no endereco Rua
Indubel, n° 487, Galpao 01 - Vila Aeroporto — Guarulhos/SP CEP 07.170-353, Estabelece as Tarifas da
seguinte forma: Valores de todos os servicos relacionados a atividade de Armazém Geral: ® Recebimento
— Palete Completo: RS 16,40/palete ® Recebimento — Volumes Menores: RS 5,40/volume ® Armazenagem
Porta Palete: RS 58,00/palete (més) ¢ Armazenagem Blocado: RS 64,00/palete (més) ¢ Armazenagem
Estantes (prateleira): RS 22,40/prateleira (més) ¢ Separacao e Expedicdo — Palete Completo: RS 16,40/
palete ® Separacéo e Expedicdo — Volumes Menores: RS 5,40/volume ® Embalagem: RS 2,20/embalagem
 Repaletizacao: RS 11,20/palete. Obs: As tarifas de movimentacao e manuseio (recebimento, separacao
e expedicao, embalagem e repaletizacao) sao cobradas por unidade movimentada ou manuseada, nao
havendo unidade de tempo associada, ou seja, independente de tempo assim que a movimentacao ou o
manuseio ocorre, ele é cobrado. 27 de maio de 2025. Tora Transportes Ltda. Edson Eustaquio Fernandes
— CPF n° 540.355.896-91. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o n® 1505
\em 08/10/2025. Protocolo 254957463 de 07/08/2025. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria Geral.

GIP Medicina Diagnostica S.A.
CNPJ/MF n°® 43.721.026/0001-31 - NIRE 35300474511
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2025
Data, hora e local: 15/12/2025, as 10h00, na sede social, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Afonso de Freitas, 188, Paraiso, CEP 04006-050. Presenca: acionistas representando a totalidade do capital social. Delibera-
coes aprovadas: (i) nos termos dos artigos 173 e 174 da Lei das S.A., a proposta para redugdo do capital social da Companhia,
por julga-lo excessivo em relagao as suas atividades, no montante de até R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sem
o cancelamento de a¢des nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, mediante a restituicdo do valor aos|
acionistas, na proporcao de sua participagao no capital social da Companhia, com a totalidade das agdes, de titularidade|
da Companhia, de emissdo da SaudImagem, da Pro Femme e/ou de uma sociedade que seja titular das agGes de emissao da
SaudImagem e/ou da Pro Femme, acompanhados de passivos da Companhia relacionados a SaudImagem e/ou a Pro Femme;
e (i) aautorizacao paraa Diretoria da Companhia enviar notificagao, para fins de exercicio do direito a primeira oferta para
aquisicdo da totalidade das agdes de titularidade da Companhia e de emissao de Saud-Imagem Centro Médico Diagndstico|
S.A.; e (iii) a destituicdo do Sr. Décio Roveda Jinior e elei¢ao do Sr. Rogério Ciarcia Ramires para o cargo de membro do

Conselho de Administracdo da Companhia. Sdo Paulo, 15/12/2025. Presidente: Peter Lohken; Secretdria: Bruna Binhotti.

Logistic Center S.A.

CNPJ/MF n° 03.134.908/0001-86 - NIRE 35.300.181.735
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 01/02/2024

Data, horario e local: Em 1°/02/2024, as 10hs, na sede social. Presencas: A totalidade dos acionistas da Companhia. Dispensa de Publicagao: Fica sanada a auséncia de publicagdo
do instrumento convocatério. Mesa: Presidente, Sr. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho; Secretario, Daniel Vieira da Costa. Deliberagdes aprovadas: 6.1. Aprovada a reformulagao
e consolidacdo do Estatuto Social, que passard a vigorar na forma do Anexo I a esta ata, ja refletindo as deliberagdes acima, o qual foi lido e aprovado por todos os presentes. Nada
mais. JUCESP n® 121.852/24-6 em 18/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1° -A Logistic Center S.A. é uma sociedade anonima fechada, regida pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢oes
legais que Lhe forem aplicaveis. Artigo 2° -A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cajamar, no Estado de Sao Paulo, Rodovia Anhanguera, S/N, (m 43, Gleba 3, Galpao 200, Médulos
CeD,salaA, CEP07784-775, Bairro Sitio dos Cristais e poderd abrir e encerrar filiais, escritérios e depdsitos em qualquer localidade do territério nacional, ou no exterior, mediante
decisao da Diretoria. Artigo 3° -A Companhia tem por objeto social: (a) Atividades de armazém geral e armazenagem de produtos em geral, incluindo produtos saneantes,
domissanitarios, correlatos, cosméticos, perfumes e produtos de higiene; (b) Movimentagao de mercadorias; (e) Gestao logistica e de depésitos; (d) Prestagao de servigos de
administracdo logistica; (e) Prestagao de servicos de administracdo e execugao de transporte rodoviario e ferrovidrio; (f) Prestacdo de servicos de organizacao de armazém; (g)
Importagdo de maquinas e equipamentos para movimentagao de cargas; e (h) Comércio de produtos relacionados a atividade de armazenagem. Paragrafo Unico: A Companhia podera
participar em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Do Capital e Agdes. Artigo 5° - O capital social
da Companhia é de R$ 1.860.163,44, representado por 1.860.163 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico: A Companhia podera adquirir suas proprias agdes,
com o objetivo de canceld-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagdo, sempre com a prévia autorizacao da Assembleia Geral. Artigo 6° - A cada agao corresponde um
voto nas deliberagées das Assembleias Gerais. Paragrafo Primeiro: Podera ser adotada a forma escriturai para as agdes representativas do capital social, ficando a Assembleia Geral|
autorizada a contratarinstituicao administradora ou depositdria para os servigos de agoes escriturais, dentre as que forem autorizadas pela Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo
Segundo: A instituicdo administradora ou depositaria das agdes cobrara dos acionistas os custos dos servigos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 7° - Os acionistas terdo preferéncia para a subscrigao de novas agoes emitidas pela Companhia, na proporcao das
acoes jd possuidas anteriormente. Artigo 8° - Os acionistas terdo direito de preferéncia na alienagao de acdes por qualquer acionista, nas mesmas condicoes, mediante proposta de
venda por escrito, estabelecendo os valores e condicées de pagamento, com prazo minimo de 30 dias, a contar da data de recebimento da mesma. Paragrafo Unico: Os acionistas
poderao vender, ceder, transferir, doar ou sob qualquer outra forma alienar suas agoes e terceiros, obedecida e preferéncia estabelecida no caput deste artigo, cuja comprovagéo
efetuar-se-4 mediante termo lavrado no livro de transferéncia de acdes da Companhia de acordo com as exigéncias legais. Da Administracao - Da Diretoria. Artigo 9° - A Companhia
serd administrada pela Diretoria, a qual sera composta de até 3 membros, pessoas naturais, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis e qualquer tempo pela Assembleia
Geral. Pardgrafo Primeiro: O prazo de mandato da Diretoria serd de 3 anos, permitida a 1-eleicao isolada ou conjuntamente, sendo que os Diretores permanecerdo nos respectivos
cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo Segundo: A investidura dos Diretores far-se-a mediante assinatura do Termo de Posse lavrada no Livro de Atas da Diretoria, assinado
pelos Diretores, prestando as informagdes exigidas por lei, independentemente de cauggo. Pardgrafo Terceiro: No caso de auséncia ou incapacidade tempordria de qualquer Diretor,
este deverd ser substituido interinamente por substituto designado pelos demais Diretores. No vaso de vaga em decorréncia de rentincia, falecimento ou incapacidade permanente de
qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagoes, o Diretor deverd ser substituido por substituto designado pela Diretoria, até o preenchimento do cargo
mediante realizacao da Assembleia Geral subsequente, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituto. Artigo 1° -A remuneracéo dos Diretores serd fixada
anualmente pela Assembleia Geral. Artigo 11 - A Diretoria é o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-Lhe, dentro da orientacdo e atribuicdo de poderes tracados pela Assembleia
Geral, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente
Estatuto Social sejam de competéncia de outro 6rgao ou dependam de prévia aprovagao deste. Artigo 12 -A Diretoria reunir-se-d sempre que necessario. Pardgrafo Primeiro: As
1-reunioes da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Segundo: As reunioes da Diretoria realizar-se-do na sede
social e delas serdo lavradas atas no competente livro de Atas de Reunides da Diretoria. As deliberagdes serao aprovadas por maioria absoluta de voto dos Diretores e, em caso de
empate, caberd a Assembleia Geral decidir no interesse da Companhia. Artigo 13 - Compete fundamentalmente aos Diretores: a) Administrar, gerir e superintender os negdcios sociais,
cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, bem como as deliberages das Assembleias Gerais e a Lei no que for aplicavel as suas fungoes; b) Coordenar o andamento das
atividades normais da Companhia, incluindo a implementacao das diretrizes tomadas nas suas proprias reunides; c) Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar
(iteis ou necessarios; d) Apresentar, anualmente, no prazo legal, a Assembleia Geral relatério de sua gestao, bem como documentos de exigéncia legal, tais como as Demonstracoes
Financeiras; e) Assinar cheques, ordens de pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contra a Companhia, endossos e caugdes, recibos e quitacdes; f) Assinar os instrumentos
em que a Companhia for parte interessada; g) Convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei e deste Estatuto Social; h) Ter sob a sua guarda os livros fiscais e societarios da
Companhia; i) Deliberar sobre a abertura, encerramento e modificacao dos estabelecimentos da companhia, inclusive da sede social; j) Resolver os casos omissos neste Estatuto Social,
excluidos os de competéncia da Assembleia Geral fixados em lei; k) Isoladamente, representar- a sociedade perante a Secretaria da Receita Federal, atuar e representar a Sociedade
perante 0 SERASAS/A, ou qualquer outra Autoridade certificadora no ambito do IPC-Brasil, nos atos relativos a solicitagao, validagao, obtencao, retirada, atualizagdo, cadastramentos,
registros, inclusive de senhas, bem como todo e qualquer ato necessério a operacéo da certificacdo digital, em qualquer modalidade, na Secretaria Estadual da Fazenda, Juntas
Comerciais, bem como perante repartigoes pidblicas em geral, autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, desde que, de igual modo, seus atos ndo criem qualquer
responsabilidade para a Sociedade. Paragrafo Primeiro: Sob pena de nulidade, os sequintes atos somente serdo validos quando assinados por 2 Diretores ou por 1 Diretor e 1 procurador
da Companhia: (i) alienagdo (a titulo gratuito ou oneroso) ou oneragao (mediante constituicao de um direito real ou nao) de quaisquer bens do ativo permanente da Companhia,
incluindo intangiveis, marcas de comércio, URLs, licenca de software e direitos de propriedade intelectual; (ii) assungao de obrigagdes de qualquer natureza, com excegdo de obrigagoes
inerentes a atividade cujo valor exceda a R$ 10.000,00; (iii) emissao, endosso ou aval de cheques, letras de cambio, notas promissérias e duplicatas; (iv) investimento ou participagao
da Companhia em outras sociedades ou empreendimentos e alteracao de estatuto ou contrato social de sociedades das quais participe a Companhia; e (v) abertura de capital da
Companhia junto a CYM (Comissdo de Valores Mobilidrios). Pardgrafo Segundo: As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 Diretores, em conjunto, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecao para aquelas com fins judiciais, deverao ter seu prazo de validade limitado a 1 ano, salvo se for especificado prazo maior ou
indeterminado. Paragrafo Terceiro: A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente ou perante quaisquer reparticdes pdblicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, e ainda, nos atos de gestao nao mencionados no Paragrafo Primeiro acima, competira a qualquer Diretor ou a um bastante procurador, com poderes especificos
no instrumento do mandato. Pardgrafo Quarto: E vedada a rentincia a direito que acarrete perda economica e financeira para a Companhia, assim como a concesséo, pela Companhia,
de garantia real ou pessoal por aval, fianca ou outro modo, em obrigagdes de terceiros, incluidos seus acionistas e respectivos controladores, administradores, empregados e seus
familiares, exceto nos termos de deliberagao da Assembleia Geral. Artigo 14 - Sem prejuizo das demais atribuigdes da Diretoria fixada pelo presente Estatuto e em lei, compete também
aos Diretores: (a) A conducdo dos negdcios e atividades da Companhia, o engajamento da Companhia em compromissos relacionados com o seu objetivo social, a contratacéo de
recursos humanos e técnicos, e a custddia dos livros societdrios; (b) A administracéo e controle das financas, a supervisao das tarefas administrativas e fiscais, e a custédia de bens e
valores da Companhia; e (c) A prospeccéo, venda e atendimento de novos negécios, bem como o desenvolvimento de contatos com clientes e novos canais. Do Conselho Fiscal. Artigo
15 -A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos eigual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, cujo funcionamento terd carater nao permanente. Paragrafo Unico: O funcionamento, remuneragdo, competéncia, os deveres e as responsabilidades
dos Conselheiros obedecerao ao disposto na legislacio em vigor. Das Assembleias Gerais. Artigo 16 -A Assembleia Geral compete as atribuigdes que Lhe sdo conferidas por Lei e pelo
presente Estatuto Social. Artigo 17 - AAssembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente, nos primeiros 4 meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
em qualquer época, tendo as atribuigdes previstas por Lei e no presente Estatuto, podendo-se realizar concomitantemente as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias. Artigo
18 -A Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria, ou pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em Lei, devendo constar do Edital de Convocagao da data, hora
e local das Assembleias Gerais, sempre com antecedéncia minima de 8 dias da realizagao da Assembleia, ficando, desdeja, estabelecido que este prazo poderd ser dispensado se houver
o0 comparecimento da totalidade dos acionistas a Assembleia Geral. Artigo 19 -As Assembleias Gerais instalar-se-ao em primeira convocagdo com a presenca de acionistas representando
a maioria do capital social, exceto nos casos em que o maior quérum for determinado por Lei, e com qualquer- nimero, em segunda convocagao. As deliberagdes, exceto nos casos
previstos em Lei ou neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas pelos votos de acionistas representando a maioria
absoluta do capital social. Paragrafo Primeiro: As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas por um presidente escolhido pelos acionistas, o qual escolhera um secretario, com
observancia do quérum legalmente exigido. Paragrafo Segundo: Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, mediante procuracéo com poderes
especificos, que ficara arquivada na sede da Companhia. Paragrafo Terceiro: Os acionistas deverao observar, quando for o caso, as disposigoes de Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia. Artigo 20 - Sob pena de nulidade € necessaria a aprovacao de acionistas que representem ao menos dois tercos capital social para deliberagao sobre
qualquer das matérias previstas no artigo 136 da Lei n 6404/76 e, ainda, das sequintes matérias: L. Alteracao de qualquer artigo do Estatuto Social, incluindo aumento, reducéo ou
abertura do capital social da Companhia, bem como desdobramentos ou grupamento de agdes, criagao de classes, resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutengao em
tesouraria, emissdo ou venda de quaisquer valores mobilidrios, conversiveis ou ndo em agdes e a emissdo de agdes preferenciais, partes beneficiarias, debéntures, bonus de subscrigao,
opgodes de compra ou subscricdo de agdes e, ainda, planos de opgao de compra de agdes (“’stock option plans”); IL. Proposta de pagamento de dividendos, bem como a declaragao de
dividendos, incluidos dividendos intermedidrios; III. Fixacdo ou alteracdo da remuneragao da Diretoria; IV. Reorganizagao societaria da Companhia, incluidas cisoes, incorporagdes,
fusdes e transformagao do tipo societdrio; V. Liquidacdo da Companhia e propositura de medidas judiciais visando ao pedido de recuperagaojudicial ou extrajudicial e/ou autofaléncia;
VI. Aprovacdo de quaisquer negécios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus acionistas, funciondrios, sociedades controladas e coligadas, bem como de membros
da Diretoria; VIL. Contratagao e dispensa de auditores independentes; VIIL. Qualquer operagao fora do curso normal dos negécios da Companhia, ou seja, nao compreendidas no seu
objeto social; IX. Contratagao de instituicdes financeiras para assessorar a Companhia em operacdes de fusdes e aquisi¢des, bem como em qualquer reorganizagao ou reestruturacéo
societdria que envolva a Companhia; X. Adiantamentos, empréstimos ou outras transagdes ou acordos com partes relacionadas, com os membros da Diretoria, ou com coligadas ou
familiares de qualquer parte; XI. Eleicao, destituicao e substituicdo dos Diretores e a determinacdo de suas atribuigdes; e XII. Autorizagao para confissao de insolvéncia ou pedido de
reorganizagao geral de divida junto a credores. Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados. Artigo 21 - 0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Artigo 22 -Ao término de cada exercicio social, a Diretoria determinard a elaboragao do Balango patrimonial e as demais demonstragoes contabeis e financeiras
exigidas por Lei, as quais, em conjunto, deverdo exprimir com clareza a situagao do patriménio da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio, as quais serdo submetidas a
apreciacio e deliberacio da Assembleia Geral, juntamente com os demais documentos exigidos por Lei. Paragrafo Unico: A Diretoria podera levantar balangos semestrais, trimestrais
ou referentes a periodos inferiores, observadas as disposicoes legais. Artigo 23 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra destituicdo, os
prejuizos acumulados. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 24 - Do
Lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n° 6404/76, 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicdo da reserva legal, que néo excederd 203 /0
do capital social. Paragrafo Unico: A constituicdo da reserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de
que trata o pardgrafo 1° do artigo 182, da Lei n° 6404/76, exceder a 30% do capital social. Artigo 25 - Com o objetivo de compensar eventual diminuicao do lucro, em consequéncia
de perda provével em periodo futuro, a Assembleia Geral podera, mediante deliberacdo qualificada, por proposta da Diretora, constituir reservas nos termos do artigo 195 e paragrafo
da Lein®6404/76, assim como a reserva de que trata o artigo 197 da mesma Lei. Artigo 26 - Do saldo restante do lucro feita as dedugdes e destinagoes referidas nos Artigos antecedentes,
serd distribuido aos acionistas um dividendo obrigatério minimo de 25% (vinte e cinco por- cento) do lucro liquido, ajustado na forma dos artigos 201 e 202 da Lei n® 6404/76, pagdvel
no prazo de 60 dias a contar da data de sua declaragao, salvo deliberagao em contrdrio da Assembleia Geral, devendo o pagamento ser efetuado no mesmo exercicio em que for
declarado. Paragrafo Unico: A Companhia podera levantar balancos trimestrais para a distribuicdo de dividendos, com observancia da Lei. Os dividendos assim distribuidos serdo
deduzidos no calculo do dividendo obrigatério do exercicio. Artigo 27 - 0 destino do saldo remanescente dos lucros serd integralmente decidido pela Assembleia Geral. Artigo 28 - A
Assembleia Geral poderd determinar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral
nos termos do artigo 204, pardgrafo 2° da Lei n® 6404/76. Artigo 29 - Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao
dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia. Da Liquidagao da Companhia. Artigo 30 -A Companhia entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei. 0 modo de sua liquidacdo
serd estabelecido em Assembleia Geral, que designard o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidacéo, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracdes, conforme previsto em lei. Disposicdes Gerais. Artigo 31 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regidos pela legislacdo em vigor. )
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KEBECKA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 63.585.746/0001-24 — NIRE 35.300.680.049
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 10/09/2025, as 16 horas, sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocagao: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade anénima sob a denominagéo de Kebecka Empreendimentos e Participagdes S.A. 2. Aprovar o capi-
tal social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emisséo
de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a reali-
zaggo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢&o consolidada constitui 0 documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Kebecka Empreendimentos e Participagdes S.A. em razéo do cumprimento de todas as forma-
lidades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagao especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram n&o estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma sumaria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 10/09/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominagéo, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — A Kebecka Empre-
endimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto
social e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administracéo de imdveis proprios, e
b) Participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista (holding). Artigo 30 - A Cia tem
sede e foro em Séo Paulo - SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e
escritérios de representagéo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo
que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Arti-
go 50 - A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragéo sera indeterminado. Capitulo — |1 - Do
Capital Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e
sem valor nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente
de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto & instituicéo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragéo de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria corresponde a um voto
nas AGs. § 30 - A capitalizagao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagéo do niimero de
acdes. O grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado
em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages ordinarias. § 40 - Poderdo ser emitidas sem direi-
to de preferéncia para os antigos acionistas, agGes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de
subscri¢ao cuja colocagdo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do
direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agées
ordinarias. § 50 - A alteragao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo
requerera a concordancia de todos os titulares das agées atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que represen-
tem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emissao de debén-
tures conversiveis, bonus de subscrigdo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agoes e partes beneficiarias,
estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agées dependera da prévia aprovagéo de acionistas
representando a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das agbes
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos multiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituicdes de certificados, bem como na expedic@o de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
so pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagéo aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. — A Cia
0 registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo — Il - Da Administragdo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacéo especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria sera de 02
anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos serdo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleigéo do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor substituido, com observéncia dos
direitos de eleicdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remuneragao dos Diretores sera fixada pela
\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Artigo

110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestao dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientacdo geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatorios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacéo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-4 preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagao escrita, com indicagéo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagdo efou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3o - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunigo. § 50 - As reuniGes da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terdo a representagao ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
¢oes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 10 deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duragao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere 0 Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo - IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excecdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderao ser representados nas AGs por mandatérios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que ndo tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminaré no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagéo do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apés a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituigdo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-& Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia no inferior a 5% e nao superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da
Cia elou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagao que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregdo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se néo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagdo do ato que auto-
rizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagdo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagéo
da AG, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no ultimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1o do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisdo da AG, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 30 - Dividendos intermediérios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipago do divi-
dendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidag&o - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por delibe-
ragdo da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagéo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 — A AG, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidago. Visto do Advogado - Vera Licia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.680.049 em 07/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

( ENOLA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. )
CNPJ 63.585.743/0001-90 — NIRE 35.300.679.971
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 10/09/2025, as 16 horas, sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocagéo: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuigdo de uma sociedade anénima sob a denominagéo de Enola Empreendimentos e Participacdes S.A. 2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emiss&o de
R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realiza-
¢&o em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
o consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, dando-se assim
por efetivamente constituida a Enola Empreendimentos e Participagbes S.A. em razéo do cumprimento de todas as formali-
dades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma suméria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata ¢ copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 10/09/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuguerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominagéo, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — A Enola Empreen-
dimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade annima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social
e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administragéo de imdveis proprios, e b)
Participagéo em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 30 - A Cia tem sede
e foro em Sao Paulo - SP, podendo por deliberacéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e es-
critérios de representacéo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo que
aempresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 50
- A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragdo sera indeterminado. Capitulo - Il - Do Capital
Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e sem valor
nominal. § 1o - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de depo-
sito mantida em nome de seus titulares, junto & instituicdo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acio-
nistas a remuneracéo de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada ag&o ordinaria corresponde a um voto nas
AGs. § 30 - A capitalizag&o de Iucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagédo do niimero de agdes.
O grupamento e o desdobramento de agdes séo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages ordinarias. § 40 - Poderéo ser emitidas sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agdes e bonus de subscri-
¢&o cuja colocagdo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do direito
de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordina-
rias. § 50 - A alteragdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes néo reque-
rera a concordancia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que representem a
maioria tanto do conjunto das acées com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emisséo de debéntures
conversiveis, bonus de subscricao, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agdes e partes beneficiarias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgao de compra de agdes dependera da prévia aprovagéo de acionistas repre-
sentando a maioria das agGes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 7o - Os certificados representativos das agées
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos mltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
so pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagéo aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. - A Cia
S0 registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo - Il - Da Administragdo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria sera de 02
anos, permitida a reelei¢do, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢éo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-a4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos serdo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para elei¢ao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleigdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenca aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remuneragéo dos Diretores sera fixada pela
\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugéo em garantia de sua gestéo. Artigo

110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragdo e gestéo dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagao de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete & Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientagdo geral dos negécios da Cia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentagéo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagéo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagdo efou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3o - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senca de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terdo a representagao ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
c0es, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagao, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de credito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor € 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagéo de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatério, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagéo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqlientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excegdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderéo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 1o do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagao da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que ndo tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagdo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderéo a proposta de destinagéo do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apés a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicao da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investimen-
tos, que nao excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expans&o das atividades da
Cia elou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscrigdo de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢édo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribui&o, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagdo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagoes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagéo
da AG, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisao da AG, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 30 - Dividendos intermediérios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagao do divi-
dendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente seré dissolvida e entrara em liquidagao por delibe-
ragéo da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagdo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remunerago. § 20 — AAG, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao. Visto do Advogado - Vera Lucia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
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| Ouro fecha
em queda
em meio
a ajuste de
expecta-
tivas sobre
politica
monetaria
nos EUA

contrato  futuro

de ouro fechou

a terca-feira, 16,
em leve baixa, apesar da
queda do dolar, em meio a
ajuste de expectativas sobre
o direcionamento da poli-
tica monetaria americana
apés dados divergentes
do payroll de novembro
dos EUA. A prata seguiu
0 mesmo movimento, e
também encerrou o dia com

recuo.

Na Comex, divisdo de
metais da bolsa de Nova
York (Nymex), o ouro para
fevereiro encerrou em
queda de 0,07%, a US$
4.332,3 por onga-troy. Ja a
prata para marg¢o recuou
0,42%, a US$ 63,323 por
onga-troy.

Apés oscilar em baixa no
inicio do dia, o metal ganhou
certo folego no periodo da
tarde, mas ndo conseguiu
sustentar o movimento e
encerrou com leve recuo.
Indicadores mostraram
vendas no varejo dos EUA
estaveis em outubro e uma
taxa de desemprego em
novembro no maior nivel
em mais de quatro anos, o
que levou investidores a re-
avaliar o cendario econdmico
e as perspectivas para os jur
0S.

Isto é Dinheiro
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| Mega da Virada: o que da
para comprar com o prémio

de RS 850

milhoes

sorteio da Mega

da Virada, con-

curso especial da
Mega-Sena que acontece
anualmente, vai criar o mais
novo multimilionario do
Brasil no dia 31 de dezem-
bro de 2025.

As 22h, o concurso de
ndmero 2955 vai entregar
o prémio estimado em R$
850 milhoes.

0 sortudo ganhador es-
taria ainda abaixo da 2722
pessoa mais rica do Brasil,
segundo a Forbes — Elvio
Gurgel Rocha, com patrimo-
nio liquido de R$ 1 bilhio,
vindo da Guararapes/Ria-
chuelo —, mas estaria eco-
nomicamente muito acima

da esmagadora maioria dos
cidadaos do pais.

Com essa bolada solta na
conta bancaria, é provavel
que sorteado ira considerar
fazer algumas comprinhas.
Sabendo disso, o CNN
Money preparou uma lista
com itens que vdo caber,
com folga, no bolso do ga-
nhador.

Um Corsa? Um HBZ20?
Que nada! Um Rolls-Royce
La Rose Noire Droptail

Estrelando as listas de
veiculos mais caros do
planeta estd o bonitdo da
Rolls-Royce, feito por enco-
menda.

O ganhador da Mega da
Virada pode levar um La

| Guerra do vale-refeicao:
como as novas regras
estao desafiando
as gigantes Alelo,

VR e Ticket

Rose Noire Droptail pela
bagatela estima em US$ 30
milhdes (R$ 162,6 milhdes,
na cotacgdo atual).

O carro tem motor V12
6.75 biturbo de 601 cava-
los. Por enquanto, apenas
quatro unidades vao ser
produzidas pela marca
para clientes "ambiciosos e
visiondrios".

iPhone é passado... quem
sabe um Vertu?

Delicado, acabamento
artesanal, relativamente
discreto. A fabricante bri-
tanica criada pela Nokia na
década de 1990 trabalha
para manter o conceito de
"telefone premium" (e bota

"premium" nisso).  cNNBrasi

mercado de bene-

ficios passa por

um momento de
transformacao  profunda.
A chegada de novas regras
para o setor, aprovadas
recentemente, deve esti-
mular a competicdo entre
as empresas, promovendo
uma abertura semelhante a
que aconteceu com o setor
bancario na ultima década.
Assinado pelo presiden-

te Lula em novembro, o
decreto 12.712/2025 limita
em 3,6% as taxas que as
operadoras de beneficios
podem cobrar dos restau-
rantes, supermercados e
afins. Segundo levanta-
mento da LCA Consultores,
hoje a taxa média cobrada
estd em 7%. Além dela,
existe a chamada tarifa de

| Axia fecha parceria
com governo do
ES para estudar
implantacao de planta
de hidrogéenio verde

Axia Energia
(novo nome
da Eletrobras)

assinou um protocolo de
intengdes com o governo do
Espirito Santo, por meio da
Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e da Agéncia
de Regulacdo de Servicos
Publicos, para estudar a
implantacdo de uma planta
de hidrogénio verde (H2V)
no Estado.

Em nota, a Axia afirmou
que o projeto, além de
contribuir para a meta da
companhia de se tornar
Net Zero até 2030, promete
impulsionar o desenvolvi-
mento econdmico local, a
formacdo de talentos e a

intercambio, que é cobrada
pelas bandeiras (como Mas-
tercard e Visa) a operadoras
de beneficios. Essa, por sua
vez, terd um teto de 2%.

O que o governo pre-
tende, no fim das contas,
é combater o que ele
classifica como “oligopdlio”
nesse mercado. Hoje, qua-
tro grandes empresas que
operam nesse segmento ha
mais tempo detém cerca de
80% da receita do setor, que
movimenta mais de R$ 150
bilhdes ao ano. Sdo elas:
Alelo, VR, Ticket e Pluxee,
antigamente conhecida
como Sodexo. Aos olhos
dos novos players desse
mercado, elas sdo conhe-
cidas como “incumbentes”
(o equivalente a “dominan-
tes”), um termo rechacado

difusdo tecnoldgica.

“O desenvolvimento do
hidrogénio verde é uma ini-
ciativa estratégica, capaz de
acelerar a descarbonizagado

das industrias, fomentar
a inovacdo, fortalecer a
competitividade  regional

e beneficiar toda a socie-
dade”, disse ele, em nota, a
diretora de Relacionamento
com Clientes de Grande
Porte da Axia Energia, Vir-
ginia Fernandes Feitosa.

A Axia ja firmou seis me-
morandos de entendimento
para ampliar estudos sobre
hidrogénio verde em parce-
ria com empresas e gover-
nos de diferentes Estados.
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pelas grandes.

Elas operam em um
sistema de pagamentos
conhecido como arranjo fe-
chado. Na pratica, isso quer
dizer que seus cartdes tém
aceitacdo limitada. Seria
algo semelhante a ter o car-
tdo de crédito de uma loja
especifica e s6 poder usa-lo
naquele estabelecimento.

O decreto mudou isso.
Agora, essas empresas
terdo que se adaptar a outro
sistema: o arranjo aberto.
Ou seja, os vouchers de
vale-refeicdo passarao a ser
aceitos em qualquer ma-
quina de estabelecimentos
cadastrados como padarias,
restaurantes ou supermer-
cados etc.
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