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MORAES ANULA VOTACAO QUE SALVOU ZAMBELLI
E MANDA MOTTA DAR POSSE A SUPLENTE
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ministro Alexan-
dre de Moraes,
do STF (Supre-

mo  Tribunal Federal),
decretou nesta quinta-feira
(11) a perda do mandato
da deputada federal Carla
Zambelli (PL-SP). Na mesma
decisdo, determinou que o
presidente da Camara, Hugo
Motta (Republicanos-PB),
dé posse ao suplente da
parlamentar em 48 horas.
Na noite desta quarta
(10), a Casa salvou o man-
dato de Zambelli por 227
votos a 170 -era necessario
maioria de 257 votos para
cassa-la. Ela estd presa na
[talia, para onde fugiu apés
ter sido condenada pelo STE.
A decisdao do plenario
contrariou votacdao na CC]
(Comissao de Constituicao
e Justica e de Cidadania),

que teve maioria pela perda
do mandato com a ajuda de
deputados do centrao.

Zambelli foi condenada,
em maio, a perda de man-
dato e a dez anos de prisao
por invadir o sistema do
CNJ (Conselho Nacional de
Justica) com ajuda do ha-
cker Walter Delgatti Neto,
também condenado.

Segundo a acusagio,
Delgatti emitiu uma ordem
de prisao falsa contra Ale-
xandre de Moraes e disse
ter feito isso a pedido da
deputada. Zambelli diz que
ndo ajudou a redigir o docu-
mento falso e que soube da
invasdo do CNJ pelo hacker
somente depois dos fatos,
ao receber dele os arquivos
fraudados.

O plenario da Camara de-
liberou a respeito da perda

de mandato, seguindo o
entendimento de Motta de
que, segundo a Constitui-
¢do, cabe ao Congresso a
palavra final em caso de
parlamentar condenado
criminalmente.

Motta havia dito inicial-
mente que a Mesa da Ca-
mara homologaria a ordem
do STF imediatamente, mas
recuou apos pressdo do PL
e mandou o caso para a CCJ
em junho.

Pesou a favor de Zam-
belli, assim como no caso de
Glauber, o corporativismo
dos deputados e a avaliacdo
de que a cassacdo é uma
medida  drastica. Além
disso, a votacdo se soma aos
recados de insatisfacao dos
parlamentares em relacao
ao STFE.
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| Zelenski admite pela 1° vez perda
territorial, mas quer referendo

pds passar quase
quatro anos re-
jeitando  perdas

territoriais para apaziguar
0s invasores russos, o pre-
sidente Volodimir Zelenski
comecou a ceder a pressao
de Donald Trump e admitiu
nesta quinta-feira (11) que
elas podem ocorrer, desde
que haja uma consulta a
populacao da Ucrania.

Segundo ele, Kiev pode-
ria se retirar dos cerca de
20% que ainda controla de
Donetsk, a joia da coroa do
leste ucraniano, caso haja
um referendo "ou eleicao”
que aprove isso.

Zelenski comentava com
reporteres na capital de seu
pais acerca da resposta que
deu a proposta americana
para colocar um fim a Guer-
ra da Ucrania. E a segunda
devolucao do que chamou
de "conjunto de documen-
tos" para os americanos.

No més passado, Trump
surpreendeu o mundo ao
apresentar uma proposta
francamente favoravel aos
termos russos para o fim

do conflito, desenhados por
Vladimir Putin em 2024 e
reiterados em uma minuta
em junho deste ano. Com o
apoio de aliados europeus,
temerosos de uma vitdria
ainda que parcial da Russia,

Zelenski elaborou uma
contraproposta mais equili-
brada. Na semana passada,
ela foi discutida com Putin
por enviados de Trump, e o
russo manteve suas deman-
das maximalistas.

Ou seja, nada garante
que, mesmo que Trump
concorde com os 20 pon-
tos delineados agora pelo
ucraniano, o Kremlin tope
um cessar-fogo. Mais cedo,
o chanceler russo, Serguei

| Putin liga para Maduro
e manifesta apoio a
Venezuela em meio a
crise com EUA
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Lavrov, havia dito que "ndo
havia mais desentendimen-
tos" acerca do que Moscou
quer por parte dos EUA.

Segundo Zelenski, ndo
h& um prazo para o fim das
negociacdes, que segundo
a midia americana Trump
gostaria de ver encerradas
neste ano a trégua na
Ucrania era uma promessa
de campanha dele no ano
passado, quando dizia que
acabaria com o conflito em
24 horas.

O wucraniano concorda
com a avaliacdo. "Acho que
eles querem ter uma com-
preensdo completa de onde
estamos até o Natal", disse o

ucraniano.
O Russia, Vladimir
Putin, reafirmou
nesta quinta-feira (12) por
telefoneseuapoioaoditador
da Venezuela, Nicolds Ma-
duro, diante da mobilizacdo
militar dos Estados Unidos
no Caribe e da apreensao
de um petroleiro préximo
a costa do pais caribenho.
"Vladimir Putin expres-
sou solidariedade com o
povo venezuelano e confir-
mou seu apoio a politica do
governo de Maduro, dirigi-
da a proteger os interesses
e a soberania nacional
diante da crescente pressao
externa"”, disse o Kremlin
em um comunicado sobre a

conversa.
Sob Trump, os EUA fazem
a maior mobilizacdo militar

Igor Gielow/Folhapress
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| Somos o proximo alvo da
Russia numa guerra mundial,
diz chefe da Otan

m um discurso
em tom dramatico
proferido nesta

quinta-feira (11) em Ber-
lim, o secretario-geral da
Otan disse que é preciso se
preparar para um conflito
"na escala das guerras que
nossos avos e bisavds en-
frentaram" contra a Russia.
"Somos o préximo alvo",
disse Mark Rutte.

O holandés é conhecido,
desde quando foi premié de
seu pais, por uma politica
combativa ante Vladimir
Putin. Falando ao lado do
ministro alemido Johann
Wadephul (Relacdes Exte-
riores) em um evento da
Conferéncia de Seguranca
de Munique na capital, ele
alertou contra o que cha-
mou de complacéncia das
nagdes europeias.

"Eu temo que muitos
estao silenciosamente
complacentes. Muitos
ndo sentem a urgéncia, e
muitos acreditam que o
tempo estd do nosso lado.
Nao estd. O tempo para

na América Latina em dé-
cadas. Membros linha-dura
do governo Trump, como
o secretario de Estado,
Marco Rubio, defendem nos
bastidores uma intervengao
militar com o objetivo de
derrubar Maduro, embora
publicamente a gestdo diga
que o objetivo das agdes é
atacar o narcotrafico.

Desde setembro, quando
a crise comegou, os EUA ja
deslocaram imenso poder
de fogo para a costa da
Venezuela, incluindo o por-
ta-avides USS Gerald Ford,
maior navio de guerra do
mundo.

Na noite de quarta, a
situagdo escalou quando as
Forgas Armadas americanas
capturaram um petroleiro
em aguas proximas a costa

agir é agora", afirmou.

Ele defendeu a amplia-
¢do de gastos de defesa dos
32 membros da alianga, 30
deles europeus mais EUA e
Canada. Paises como Ale-
manha e Pol6nia ja vivem
um expansionismo grande
no setor.

"O conflito estd a nossa
porta. A Russia trouxe a
guerra de volta a Europa,
e precisamos estar prepa-
rados", disse, adicionando
a expectativa de que um
embate com Moscou teria
a escala da Primeira e da
Segunda Guerras Mundiais.

Travados de 1914 a
1918 e de 1939 a 1945,
os conflitos comecaram e
foram centrados na Europa,
devastando o continente.
Na realidade, uma Terceira
Guerra Mundial seria ainda
pior, dado que ambos os
lados tém armas nucleares.
A invasao russa da Ucrania,
ocorrida em 24 de fevereiro
de 2022, é a maior guerra
em solo europeu desde

entﬁo. Igor Gielow/Folhapress

da Venezuela. Plataformas
de rastreamento apontam
que a ultima viagem da em-
barcagdo foi entre o porto
de Basra, no Iraque, e Geor-
getown, capital guianense.
Batizado de Skipper, o
navio transportava 1,1 mi-
lhdo de barris de petréleo
bruto, segundo o site es-
pecializado MarineTraffic.
A embarcacdo havia sido
sancionada pelo Tesouro
americano em 2022 por
seus supostos vinculos com
a Guarda Revolucionaria Is-
lamica do Ira e o Hezbollah.
De acordo o jornal
americano The Washington
Post, a embarcacdo estava
a caminho de Cuba, que
também manifestou apoio a
Venezuela nesta quinta.
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| Brasileiros pretendem gastar 13%
mais neste Natal e parcelar compras
no cartao, diz pesquisa

S brasileiros
pretendem gastar
13% a mais com

compras de Natal neste
ano e pretendem parcelar
as compras no cartdo de
crédito, segundo pesquisa
realizada pelo Instituto
Datafolha a pedido da Abecs
(Associacdo Brasileira das
Empresas de Cartdoes de
Crédito e Servicos).

A data deve movimentar
R$ 53 bilhdes em todo o
pais, alta de 7% em relagdo
a 2024. Neste ano, 62% dos
consumidores pretendem
comprar presentes e devem
gastar, em média, R$ 503.
No ano passado, o gasto
médio ficou em R$ 446.

O principal meio de
pagamento sera o cartdo,
apontado por 48% dos
entrevistos. O Pix, meio

mais popular hoje no pais,
ficou em segundo lugar e
deve ser usado por 43%, e o
dinheiro, por 37%. Entre os
que vao optar pelo cartao
de crédito, oito em cada dez
dizem que vao parcelar as
compras (76%).

Quando o recorte é feito
por regido, o cartdo também
segue lider e é o meio de
pagamento preferido por
60% dos consumidores no
Centro-Oeste, 58% do Su-
deste e 49% do Sul. Ja entre
as faixas etarias, o cartdo
lidera entre quem tem de
35a44 anos (52%), e de 45
a 59 anos (47%).

O levantamento ouviu
1.922 pessoas entre os dias
10 e 11 de novembro, por
meio de entrevistas pesso-
ais e individuais em todas
as regides do pais.

| Aneel procura outras
distribuidoras por ajuda
contra falta de luz em

SP

Entre os presentes mais
citados na pesquisa de
intencdo de compras estdo
roupas (56%) e brinquedos
(36%). Perfumes e cosmé-
ticos aparecem em terceiro
lugar, com 16%, seguidos
por alimentos e bebidas
e eletronicos, ambos com
6%. Depois, vém acessorios
(4%), eletrodomésticos
(3%) e bicicletas (2%).

Aloja fisica é o meio pre-
ferido pelos entrevistados.
Dentre os que pretendem
comprar presentes neste
Natal, 71% optam pelas
lojas fisicas e 31% dizem
que vao comprar online.

Os jovens também sdo os
que demonstraram maior
intencdo de comprar, mas
sdo os mais velhos que pre-
tendem gastar mais.

Folhapress

Aneel (Agéncia
Nacional de
Energia  Elé-

trica) realizou no inicio da
tarde desta quinta-feira
(11) uma reunido com
todas as distribuidoras do
Sul e Sudeste para pedir
compartilhamento de equi-
pes e materiais, a fim de
ajudar regides do estado de
Sao Paulo que sofrem com
falta de luz.

Contudo, as empresas
informaram a Agéncia que
ndo serd possivel ainda
esse compartilhamento de
recursos e equipes, devido
a previsdo e possibilidade
de agravamento das con-

| Comercio perde mais
de RS 50 milhoes com
falta de energia em Sao

setor do comér-

Paulo
cio na regido

O da Grande Sio

Paulo deixou de faturar R$
51,7 milhdes com a falta de
energia elétrica registrada
nessa quarta-feira (10).
A estimativa, baseada no
volume movimentado dia-
riamente na capital paulista
e no entorno, é do Instituto
de Economia Gastao Vidigal,
da Associacdo Comercial de
Sao Paulo (IEGV/ACSP).

Segundo a Enel, conces-
siondria de energia respon-
savel pelo fornecimento de
energia na regido metropo-
litana da capital, mais de 2
milhdes de clientes ficaram
sem energia ontem (10),
quando fortes ventos atin-
giram o estado em razdo
de um ciclone formado no
litoral.

Segundo Ulisses Ruiz

de Gamboa, economista da

digdes meteorolégicas.

“A Aneel informa que
este cenario sera verificado
diariamente para que em-
presas possam contribuir
com recursos e equipes em
regides mais afetadas”, diz a
nota da Agéncia.

Também nesta quinta,
a Aneel, junto a Arsesp
(Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos do Estado
de Sao Paulo), acompanha
presencialmente o resta-
belecimento do servico na
area de concessdo da Enel
Sao Paulo.

Naultimaatualizacao, 1,4
milhdes de unidades consu-
midoras eram afetadas com

ACSP, os prejuizos sdo di-
ficeis de serem levantados
porque os efeitos do ciclone
ndo foram homogéneos na
capital evariasregidesainda
ndo tiveram o restabeleci-
mento completo da energia.

Vendas em queda

“0 impacto se da, princi-
palmente, pela reducdo das
compras imediatas e das
aquisi¢des por impulso dos
consumidores”, disse.

Nesta quinta-feira (11), a
Grande Sao Paulo teve ven-
tos moderados pela manh3,
com velocidade média de
20 a 30 quilometros/hora
(Km/h), bem abaixo dos
mais de 98 Km/h anotados
ontem (10). Apesar disso,
foi registrada hoje rajada de
64,8 km/h no Aeroporto de
Congonhas, na capital pau-
lista. Varias arvores cairam
sobre veiculos na quarta.

Bruno Bocchini/ABR

a falta de energia na area de
concessao da Enel. A distri-
buidora informou que esta
com acionamento do nivel
extremo do plano de con-
tingéncia, com mobilizacdo
de mais de 1600 equipes.
No inicio desta semana,
em razdo da formacdo de
um ciclone extratropical na
regido Sul do pais, a Defesa
Civil emitiu alerta severo de
temporais paraosdias9e 10
de dezembro, com previsdo
de chuvas intensas, rajadas
de vento e queda de arvores
em diversas regioes do esta-
do de Sao Paulo, incluindo a
capital, o interior e o litoral.
CNN
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| Lula provoca Romeu Zema e diz
que adversario 'nao aprendeu a
descascar banana'

presidente Lula
O (PT) minimizou

a forca politica
do governador de Minas Ge-
rais, Romeu Zema (Novo),
disse que ele "ndo vai para
lugar nenhum" e zombou
do adversario afirmando
que ele "ndao aprendeu a
descascar banana".

As declaragées foram
dadas nesta quinta-feira
(11) em solenidade da Ca-
ravana Federativa, evento
do governo federal em Belo
Horizonte.

Em discurso, Lula
lembrou do inicio de seu
mandato, quando convidou
0s 27 governadores a irem
para Palacio do Planalto
para indicar obras para o
PAC (Programa de Acelera-
¢do do Crescimento).

"0 Zema nao falou nada
porque s6 queria comer
banana com casca, ele nao

tinha aprendido a descascar
banana ainda. Ele nao vai a
lugar nenhum. O cara que
ndo aprendeu descascar ba-
nana, ndo pode querer fazer
nada mais", afirmou o petis-
ta, sob aplauso dos aliados.

A declaracdo faz referén-
cia a um video gravado por
Zema em fevereiro deste
ano no qual o governador
mineiro comeu uma banana
com casca para criticar a
inflagdo dos alimentos. Em
agosto, Zema lancou sua
pré-candidatura a Presi-
déncia e tem feito acenos ao
eleitor bolsonarista.

Mais cedo, em entrevista
ao Portal Uai, de Minas
Gerais, Lula também mini-
mizou a pré-candidatura de
Flavio Bolsonaro (PL-R]),
anunciada na semana pas-
sada.

"A gente ndo escolhe
candidato, adversario. Vejo

| Flavio Bolsonaro usara
auxilio Covid como
bandeira de campanha

toda hora [Ronaldo] Caia-
do, Tarcisio [de Freitas],
[Romeu] Zema, Ratinho
[Jr.], Eduardo [Bolsonaro],
Michelle [Bolsonaro]. Toda
hora inventam um nome.
Ou seja, quem inventa muito
nome é porque nao tem ne-
nhum. Entdo eles estdo em
duvida porque eles sabem
de uma coisa: eles perderdo
as eleicoes em 2026. Eles
perderdo", declarou.

Flavio chegou a dizer que
teria um preco para desistir
da candidatura. Depois, em
entrevista a Folha, recuou e
afirmou que sua candidatu-
ra é irreversivel.

0 parlamentar viajou
para Sdo Paulo na ultima
quinta-feira (4) para infor-
mar a decisdo de Bolsonaro
ao governador de Sao Paulo,
Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos), antes do antncio.

Folhapress

pré-candidato
a Presidéncia
da Republica do
senador Flavio Bolsonaro
(PL-R]) ja comeca a delinear
sua estratégia de campa-
nha. Segundo apurac¢do de
Débora Bergamasco no CNN
3609, o filho do ex-presiden-
te Jair Bolsonaro (PL) esta
buscando consolidar seu
viés de economia liberal,
mas também demonstrando
compromisso com a manu-
tencdo de beneficios sociais.
Segundo  Bergamasco,
o senador pretende refor-
car que, caso eleito, ndo
retirard programas sociais
para quem  realmente

| Pacheco diz que
dialogo levara a 'bom
termo' apos Lula
declarar que nao
desistiu dele em MG

senador Rodrigo
O Pacheco (PS-

D-MG) deixou
uma porta aberta para
negociar uma candidatura
em 2026 apos o presidente
da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), dizer
que ainda ndo desistiu de
lan¢a-lo na disputa pelo go-
verno de Minas Gerais nesta
quinta-feira (11).

Pacheco queria ser indi-
cado para uma vaga no STF
(Supremo Tribunal Federal)
e tinha apoio da maioria
do Senado. Lula, porém,
escolheu o advogado-geral
da Unido, Jorge Messias. Ha
algumas semanas, o sena-
dor relatou ao presidente
da Republica, em conversa
privada, que nio pretende
se candidatar em 2026.

Nesta quinta, depois

de Lula ter dito que ndo
desistiu de convencé-lo, o
senador disse ter recebido
"com honra" a manifestagao
do presidente.

precisa. Para isso, utilizara

como principal exemplo
o Auxilio Emergencial,
implementado durante

a pandemia de Covid-19
no governo de seu pai.

Flavio planeja destacar
que durante a pandemia
foi implementado o que ele
considera o maior progra-
ma de distribui¢do de renda
da histéria do Brasil. O
senador pretende usar este
argumento como demons-
tracdo de que seu governo,
assim como o de seu pai,
estaria disposto a intervir
para ajudar a populagao
quando necessario.

Flavio busca equilibrar

"Tenho uma excelente
relacgdo com o presidente
da Republica, e n6s vamos
dar sempre lugar ao didlogo
para chegarmos a um bom
termo sobre essa questdo
politica", declarou Pacheco.
A manifestacdo consta de
nota enviada a imprensa.

Lula busca um candidato
agovernador forte em Minas
Gerais para apoia-lo em sua
tentativa de reeleicdo no
ano que vem. Pacheco é a
primeira op¢ao do petista.

"Eu disse pro Pacheco:
'Cara, eu to te pedindo para
vocé me ajudar a ganhar as
eleicdes para a Presidéncia
da Republica. Vocé sera
governador do segundo
estado mais importante do
Brasil. Vocé pode fazer a
diferenca nesse processo
eleitoral. Ele relutou, re-
lutou, mas ele pensa que
eu desisti, eu ndo desisti",
disse Lula em entrevista
nesta quinta.

Folhapress

a visao de economia libe-
ral, que ele ja manifestou
interesse em seguir, com 0
compromisso de manuten-
cdo de politicas sociais, re-
conhecendo a importancia
dos beneficios para milhdes
de brasileiros.

De acordo com a apu-
racdo, o senador deve
garantir a continuidade de
programas como o Bolsa
Familia, ainda que eventual-
mente com outro nome. No
entanto, assim como outros
governos, incluindo o atual,
Flavio pretende oferecer
o que chama de "porta de
saida" para os beneficiarios.

CNN
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| FlyMedia inicia operacao apos
captar RS 20 milhoes e aposta em
influenciadores de IA

FlyMedia  ini-

A ciou atividades
apés obter R$

20 milhdes em rodada
liderada pela OneVC. A
empresa, definida pelos

fundadores como nativa em
tecnologias de inteligéncia
artificial, tem como propos-
ta estruturar personagens
digitais programados para
atuar como propriedades
intelectuais capazes de cir-
cular por diferentes meios,
idiomas e regides desde o
momento em que sdo lan-
cados. O plano envolve criar
influenciadores  operados
por sistemas de IA, inte-
grados a multiplos canais e
modelos de distribuicao.

O investimento contou
com participacdo de fundos
internacionais, entre eles
Big Bets, Alter Global, A16z

Scout Fund, Norte, Hypers-
phere, Verve e FJlabs. O
grupo de investidores retine
gestoras presentes no setor
de tecnologia e novos nego-
cios. O aporte incluiu ainda
a entrada de Fersen Lam-

branho, chairman da GP
Investments, como pessoa.

Ainiciativa élideradapor
Victor Trindade, conhecido
pela atuacdo em projetos
digitais voltados a publicos
jovens. Trindade ajudou
a criar os canais Neagle e
FOCO, além de participar
da fundacdo da NG.CASH.
As producdes somadas
ultrapassam 23 milhdes
de seguidores e mais de 5
bilhdes de visualizacdes. O
histérico sustenta a tese que
originou a nova empresa:
desenvolver personagens e
marcas operadas por IA com

Klubi amplia série A e
capta RS 32 milhoes

=
L 2

alcance internacional e pos-
sibilidade de expansao con-
tinua em formatos variados.

Segundo Trindade, ini-
ciativas de midia tendem
a surgir conectadas a sis-
temas digitais, linguagens
diversas e operagdes cons-
truidas sobre automacoes.
O fundador afirma que a
companhia pretende operar

propriedades intelectuais
concebidas para circular
por varias plataformas,

sempre utilizando recursos
de tecnologia para ampliar
distribuicdo, interacdo e
gestao de comunidades.
Ele aponta que o avanc¢o do
setor de criadores de conte-
udo levou o mercado a uma
fase em que personagens
digitais passam a ocupar
espaco antes reservado a
figuras humanas.

Startupi

Klubi, Unica
fintech autori-
zada pelo Banco

Central a operar como ad-
ministradora de consorcios,
acaba de ampliar suarodada
Série A com um novo aporte
de R$ 32 milhdes. O valor
se soma aos R$ 45 milhdes
captados em dezembro de
2024, elevando para R$ 77
milhdes o total levantado
pela companhia no periodo
de um ano. O movimento
reforca a participacdo de
Patria Investimentos (que
incorporou a Igah Ventures
em 2022), L4 Venture Buil-
der (fundo da B3) e Cyrela
Ventures.

Fundado em 2020, o
Klubi vem acelerando em

| A disputa pela
supremacia na IA entre
ChatGPT e Gemini

s andncios no
setor de inteligén-
cia artificial (IA)

se sucedem rapidamente. A
OpenAl adiantou para esta
semana o lancamento de
um modelo de raciocinio
(reasoning) que teria ficado
a frente do Gemini 3 em
avaliagOes internas. A infor-
macao é da revista online
The Decoder, que cita fontes
do setor.

0 Gemini 3 havia sido
apresentado no més pas-
sado pela Alphabet (a con-
troladora do Google) como
sua versdao mais recente
de IA. Ele superou o GPT-5
em algumas areas de testes
padrdo de benchmarking.
Isso foi um choque para a
OpenAl, que desde 2022
liderava a corrida no setor
da inteligéncia artificial
com o lancamento do Cha-
tGPT, desbancando a entao
lider, a gigante Alphabet.

Agorando estd mais claro
se a OpenAl ainda mantém
a lideranca. A reacdo da
empresa, portanto, nao sur-
preende: o CEO Sam Altman
enviou um memorando in-
terno aos seus funcionarios
para declarar uma ordem
de alerta “codigo vermelho”,
de acordo com o site espe-
cializado The Information,
citado pelo jornal The Wall
Street Journal. Os funciona-

ritmo incomum para o
setor: a fintech superou R$
2 bilhdes em carteira e al-
cangou R$ 180 milhdes em
receita anualizada, triplo do
registrado em 2024. Criada
com a proposta de moder-
nizar o consorcio no Brasil e
ampliar o acesso ao crédito,
a empresa se consolidou
como um dos principais
players do segmento — e
0 Unico com tecnologia no
centro da operacao.

Para Eduardo Rocha,
fundador e CEO do Klubi,
a extensdo da rodada
reflete tanto a tracdo re-
cente quanto a percepc¢do
dos investidores sobre a
transformacdo do mercado.
“O aumento expressivo da

rios foram instruidos a se
concentrarem no ChatGPT
e adiarem o desenvolvi-
mento de outros produtos.

“Ndo se trata mais ape-
nas de criar os melhores
modelos, mas também de
poder de processamento
e capacidade de gerar
receita”, afirma o analista
Adrian Cox, do Deutsche
Bank Research. A OpenAl
inicialmente liderou por-
que, nos anos apds o lanca-
mento do ChatGPT, possuia
os melhores modelos.

Mas agora outros mode-
los de IA estdo alcangando o
ChatGPT, e eles tém a vanta-
gem adicional de terem uma
grande empresa por tréas.
Esse é o caso do Gemini 3.
“Esses modelos dispdoem de
enormes opc¢des de distri-
buicdo gracas a uma ampla
base de usuarios online ja
consolidada, assim como
de uma enorme capacidade
de processamento  por
meio do acesso a inimeros
data centers” diz Cox.

A OpenAl ainda tem uma
posicdo dominante no mer-
cado de chatbots, com mais
de 800 milhoes de usuarios
por semana. Ja a Alphabet
pode usar o Gemini 3 no seu
mecanismo de busca, que
continua sendo sua maior
fonte de receita.

IstoEDinheiro

carteira e da receita, com
unit economics robustos,
fortaleceu a confianca no
nosso modelo. O mercado
de consércios esta mudan-
do, e o Klubi esta preparado
para liderar essa virada”,
afirma. Segundo ele, o novo
capital sera direcionado
para tecnologia, expansao
de produtos e marketing.
Parte da estratégia en-
volve a intensificacdo do uso
de inteligéncia artificial. A
fintech ja opera com a Kris,
assistente virtual proprieta-
ria que conduz cerca de 200
mil atendimentos mensais e
mantém 90% de resolucdo
no primeiro contato, indi-
cador que reforga o nivel de
automacado e eficiéncia da
operacao.

Startupi
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-

REC 2016 Empreendimentos
e Participacoes VI S.A.

CNPJ/MF n° 26.128.415/0001-39 - NIRE 35.300.495.900
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 11 (onze) de dezembro de 2025, as 10 horas, na sede social da REC
2016 Empreendi e Particip VI S.A. (“‘C hia"), localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Bngadewo Faria L|ma n°3.729, 7° andar (parte), Itaim Bibi, CEP 04538-905.
2. Convocacéo: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A(;ées”). 3. Presenca: Acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas e na Lista de Presenca
de Acionistas que segue anexa ao presente ato na forma do Anexo I. 4. Composicao da Mesa: Presidente:
Sr. Felipe Rodrigues Gaiad de Camargo; e Secretario: Sr. Jefferson Baptista Tagliapietra. 5. Ordem do Dia:
Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a reducao do capital social julgado excessivo em relacao ao
objeto social da Companhia, com consequente restituicao aos respectivos acionistas, nos termos do artigo 173
da Lei da Sociedade por Acoes; (ii) a consignacao de que o conselho fiscal da Companhia nao foi instalado no
presente exercicio, nao havendo, portanto, parecer quanto a reducao de capital referida no item (i); e (iii) sujeita
a aprovacao das matérias constantes dos itens acima, da ordem do dia, a autorizacao para que a Diretoria da
Companhia tome todas as medidas necessarias a efetivacao das matérias ora deliberadas. 6. Deliberacdes:
Apos a andlise e discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas da Companhia aprovaram por unani-
midade de votos e sem ressalvas: (I) reduzir o capital social da Companhia, por considera-lo excessivo, nos
termos do artigo 173 da Lei da Sociedades por Acdes, passando, portanto, dos atuais RS 21.087.640,57
(vinte e um milhdes, oitenta e sete mil e seiscentos e quarenta reais e cinquenta e sete centavos) dividido em
6.129.392 (seis milhoes, cento e vinte nove mil, trezentas e noventa e duas) acoes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal e totalmente integralizadas, para RS 14.841.132,57 (catorze milhGes, oitocentos e quarenta e
um mil e cento e trinta e dois reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 6.129.392 (seis milhoes, cento
e vinte nove mil, trezentas e noventa e duas) acoes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma reducao,
portanto, de RS 6.246.508,00 (seis milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, quinhentos e oito reais), que é
realizada sem o cancelamento de acdes. (Il) em decorréncia da deliberacao acima, aprovam, ainda, a modificacao
da redacao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte
redacao: Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
RS$14.841.132,57 (catorze milhdes, oitocentos e quarenta e um mil e cento e trinta e dois reais e cinquenta
e sete centavos), dividido em 6.129.392 (seis milhdes, cento e vinte nove mil, trezentas e noventa e duas)
acoes ordinérias, nominativas, sem valor nominal. (Ill) consignar que o Conselho Fiscal da Companhia nao foi
instalado no presente exercicio, nao havendo, portanto, parecer quanto a reducao ora deliberada. (IV) autorizar
a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a efetivacao das deliberacoes ora aprovadas.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes e depois de lida e aprovada, foi por
todos os presentes assinada. Mesa: Sr. Felipe Rodrigues Gaiad de Camargo — Presidente; e Sr. Jefferson Baptista
Tagliapietra — Secretario. Acionistas Presentes: HS| Malls Fundo de Investimento Imobiliério. A presente é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 11 de dezembro de 2025. Mesa: Felipe Rodrigues
\ Gaiad de Camargo - Presid Jefferson Baptista Tagliapietra — Secretario.

J

GBP Catering e Eventos Ltda.
CNPJ/MF n° 21.324.697/0001-26 — NIRE 35.234.385.854
Convocacao de Credores
Ficam convocados todos os credores da GBP Catering e Eventos Ltda., para que, no prazo de até 15 dias, se
manifestem para que a sejam cumpridas as obrigacdes contratuais vigentes por meio do endereco eletronico
financeiro@beprime.com.br, ou pelo endereco Rua Cancioneiro de Evora, 681, Sao Paulo/SP, Brasil, CEP
| 04708-010, tendo em vista o encerramento de suas atividades definitivamente. (12 € 13/12/2025))

g )

VR Editora S.A.

CNPJ/MF n° 02.817.648/0001-80 — NIRE 35.300.418.450
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de dezembro de 2025
Data, hora e local: 01/12/2025, as 09:00 horas, na sede social da Companhia, em Sao Paulo-SP. Con-
vocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social. Mesa: Presidente: Sra. Sevani de Matos Oliveira; Secretério: Sr. Cristiano Vander Rodrigues. Ordem
do dia: (a) exame, discussao e votacao da distribuicao do saldo de lucros acumulados da Companhia rela-
tivos ao exercicio findo em 31/12/2024; e (b) outros assuntos de interesse da Companhia. Deliberacdes
Tomadas por Unanimidade: (a) aprovado o pagamento as acionistas, de parte dos dividendos apurados
e declarados no Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2024, no valor total de RS 8.000.000,00 até
31/12/2028, conforme disponibilidade de caixa, ficando o saldo de R$ 14.878.655,00, a disposicao dos
acionistas para futura deliberacao; e, (b) autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua
publicacdo sem os nomes dos acionistas presentes, de acordo com o previsto no artigo 130, paragrafos
1° e 2° da Lei n° 6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
sendo lavrada a presente Ata. Presidente da Mesa: Sevani de Matos Oliveira — Secretario: Cristiano Vander
Rodrigues — Acionistas presentes: Antonio Augusto Ferreira Alves p.p. Cristiano Vander Rodrigues, Maria
Celeste Ferreira Alves p.p. Cristiano Vander Rodrigues, Maria Nazareth Ferreira Alves p.p. Cristiano Vander
Rodrigues, Maria Mercedes Miccio p.p. Cristiano Vander Rodrigues, Maria Florencia Miccio p.p. Cristiano
Vander Rodrigues e Sofia Inés Miccio p.p Cristiano Vander Rodrigues. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob o n® 429.565/25-2 em 09/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

-

Cooperativa Terenas Energia
CNPJ/MF n° 48 275 784/0001-97 - NIRE 35.400.200.316
Edital de C: bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam os senhores cooperados da Cooperatlva Terenas Energia (“Cooperativa”) convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 22 de dezembro de
2025, (i) as 10h, em primeira convocacao, com a presenca de, no minimo, 2/3 datotalidade dos cooperados;
(ii) as 11h, em segunda convocacéo, com a presenca de metade mais um dos cooperados; ou (iii) as 12h,
em terceira convocacao, com a presenca de, no minimo, 10 (dez) cooperados, para deliberarem a respeito
da seguinte Ordem do Dia: (a) Em sede de Assemblela Geral Ordinaria: (i) apreciacao das contas dos
administradores referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, e (ii) apreciacao das perdas
decorrentes. (b) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a reforma integral do Estatuto Social.
A Assembleia acontecera de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica Microsoft
Teams, bastando acessar o site (https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-teams/join-a-meeting) e incluir
as seguintes informacdes: ID da Reuniao: 283 773 126 737 36 Senha: eD2gX7wk. Para participacao na
Assembleia, os cooperados deverao enviar os seguintes documentos, nao sendo permitida a representacao
por meio de mandatario: (i) Cooperado Pessoa Fisica: documento de identidade contendo o nimero do
RG, CPF, foto e assinatura; e (ii) Cooperado Pessoa Juridica: a) estatuto ou contrato social atualizado,
devidamente registrado na Junta Comercial ou no cartdrio competente; b) documento que comprove os
poderes de representacao do(s) administrador(es); e ¢) documento de identidade do(s) administrador(es),
contendo o nimero do RG, CPF, foto e assinatura. Apos o inicio da Assembleia, os cooperados que tiverem
sua presenca verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados poderéo proferir seu voto:
(i) por meio da plataforma Microsoft Teams; ou (ii) por meio de Boletim de Voto a Distéancia, que se encontra
anexo a este e-mail e devera ser preenchido, rubricado, assinado e enviado a Companhia em conjunto com os
documentos solicitados acima, conforme instrucoes nele presentes (“Boletim”). O tempestivo envio do Boletim
nao impede o cooperado de se fazer presente na Assembleia em questao. As cdpias dos documentos acima
elencados e do Boletim deverao ser enviadas para o e-mail comunicacao@terenasgd.com.br, sendo que, para
participacao na Assembleia, somente serao aceitos os documentos e Boletins recebidos até 48 horas do
inicio da Assembleia (ou seja, até as 10h do dia 20 de dezembro de 2025). Os documentos societarios
e de representacao das pessoas juridicas lavrados em lingua estrangeira deverao ser traduzidos para a
lingua portuguesa, mas nao serao exigidos autenticacao de copias, reconhecimento de firma, notarizacao
ou consularizacao/apostilamento. A Cooperativa permanece a disposicao para prestar esclarecimentos aos
Cooperados no interim da presente convocacao e da Assembleia pelo e-mail comunicacao@terenasgd.com.
\br. Carlos Alberto de Carvalho Caselli - Presidente do Conselho de Administracao.

J

-

BP Cenografia e De3|%n Ltda.
CNPJ: 55.200.952/0001-40 - NIRE 35.263.954.454
Edital de Convocacao da Reunido de Socios

Ficam convocados para a Reunido de Socios na sede na Rua Cancioneiro de Evora, 681, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em 13 de Janeiro de 2026, as 9:00 horas, em primeira convocacao,
e as 10:00 horas em segunda convocacao. A assembleia terd como ordem do dia: (i) formalizacao da
alteracdo da sede para Rua Cancioneiro de Evora, n° 681, Santo Amaro, na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo; (ii) deliberacao acerca da eventual exclusao do sécio Mauricio Bortolucci Vaz por atos
de inegével gravidade; (iii) deliberacao acerca das contas e sua aprovacao; (iv) deliberacdo acerca do
encerramento/dissolucao da Sociedade, nomeacao de liquidante e atos subsequentes. Assinaturas:
\Fernando Nunes da Silva, Administrador, 25 de Novembro de 2025. (27/11/2025, 04 e 12/12/2025) )

g )

Movecta S.A.
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Convocamos os Srs. acionistas da Movecta S.A. (“Cia.”) a se reunirem em AGE, a ser realizada no dia
19/12/2025, as 10hs, de modo presencial, R. Guararapes, 1.909, 9° and., Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP,
CEP 04561-004, para deliberar e votar a seguinte matéria: (i) deliberar sobre utilizacao de valores registrados
na Reserva de Lucros, constituida no exercicio social encerrado em 31/12/2024, para fins de distribuicao extra-
ordinaria de dividendos. Sao Paulo, 09 de dezembro de 2025. Marilena Rodrigues Vasone - Presidente.

\ (10, 11 e 12/12/2025))

Enerway Holding Gestao e Infra Digital Ltda.
CNPJ/MF n° 55.586.701/0001-46 — NIRE 35.234.501.587
57 Quinta Alteracao do Contrato Social e Transformacao do Tipo Juridico

Pelo presente instrumento particular, a sécia Unica: Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.055, 11° andar, conjuntos 111 e 112, sala 01, Jardim
Paulistano, Sao Paulo-SP, CNPJ/MF n° 17.858.631,/0001-49 e NIRE 35.300.502.221, representada por
Guilherme Santos Hanna, RG n° 26.723.949-X-SSP/SP, CPF/MF n° 286.503.818-12, e Federico Mar-
sano, portador do passaporte italiano n° YB1864820 e do RNE n° G154706-Y-CGPI/DIREX/PF, CPF/MF
n°® 238.077.908-29 (“Matrix Comercializadora”). Representando a totalidade do capital social desta socie-
dade (“Sociedade”), Resolve: 1. A Matrix Comercializadora cede e transfere 1 quota de sua propriedade,
totalmente subscrita e integralizada, livre e desembaracada de quaisquer 6nus, dividas, dividas, encargos,
gravames ou restricoes, juntamente com todos os direitos e obrigacoes a ele inerente, com valor nominal
de RS 1,00 real, de forma onerosa, em carater irrevogavel e irretratavel a Matrix Energy Participacées
S.A., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° Andar, conjuntos 111 e 112, Sala 03, Jardim
Paulistano, Sao Paulo-SP, CNPJ/MF n° 19.834.826,/0001-84 e NIRE 35.300.463.111 (“Matrix Energy” e,
em conjunto com a Matrix Comercializadora “Sécias”), a qual é, neste ato, admitida como sécia. 1.1. A
Matrix Comercializadora e a Matrix Energy dao-se plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitacédo quanto
a quota cedida e transferida, nada mais tendo a reclamar uma das outras a esse respeito. 1.2. Tendo em
vista o ingresso da Matrix Energy como sdcia, resolvem as socias alterar a Clausula 5* do Contrato Social,
que vigorara com a seguinte redacao: “Clausula 5° O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado, em moeda corrente nacional, sera de RS 32.000,00 dividido em 32.000 quotas, com valor
nominal de RS 1,00 cada uma, assim distribuidas entre as Sdcias:

Nome Quotas % Valor (RS)
Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A. 31.999| 99,997 RS 31.999,00
Matrix Energy Participacdes S.A. 1 0,003 RS 1,00
Total 32.000 100] RS 32.000,00

§ 1°. Aresponsabilidade de cada uma das Sdcias € limitada ao valor de suas quotas, mas todas respondem
solidariamente pela integralizacao do capital social. § 2°. As quotas sao indivisiveis, e cada quota corres-
ponde a um voto nas deliberacoes sociais.” 2. As Sdcias, por unanimidade, aprovam a transformacao do
tipo societario, que passa de sociedade empresaria limitada para sociedade por acdes de capital fechado
(“Transformacao”), nao importando a presente Transformacao em solucao de continuidade em relacao a
existéncia da Sociedade e aos negacios em curso, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigaces
que atualmente compdem o patriménio da Sociedade. 1. As Sdcias, por unanimidade, aprovam a modifica-
cao da razao social da Sociedade que passara de Enerway Holding Gestao e Infra Digital Ltda., para
Enerway Holding Gestao e Infra Digital S.A. 1.1. As Sdcias, por unanimidade, aprovam a conversao da
totalidade das 32.000 quotas, com valor nominal de RS 1,00 cada, em 32.000 acdes ordinarias, nominativas
sem valor nominal, com preco de emissdo de RS 1,00 cada. 1.2. As Socias, por unanimidade, aprovam a
eleicao dos membros da Diretoria para um mandato de 2 anos, contados a partir desta data, sendo os Srs.:
(i) Rubens Celso Alves Misorelli Filho, RG n° 18.499.510—3-SSP/SP, CPF/MF n® 219.862.548-28, ao
cargo de Diretor Presidente (CEQ); (ii) Ricardo Siqueira Hudson, RG n° 6.061.806 (SSP/MG), CPF/MF n°

000.891.106-17, ao cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores (CFOY); (ii)
Federico Marsano portador do passaporte italiano n° YC4603583 e do RNE n° G154706-Y-CGPI/DIREX/
PF, CPF/MF n° 238. 077 908-29, ao cargo de Diretor de Tesouraria e Captacao; (iii) Guilherme Santos
Hanna, RGn° 26.723.949-X-SSP/SP, CPF/MF n° 286.503.818-12, ao cargo de Diretor de Novos Negocios
em Energia; (iv) Franco Haruki Kosaka, RG n° 27.914.814-SSP/SP, CPF/MF n° 277.796.578-17, ao cargo
de Diretor de Operacoes e Geracao (COO); e (v) Carlos Alberto de Carvalho Caselli, RG n° 22.539.389
SSP/SP, CPF/MF n° 151.156.178-54, ao cargo de Diretor de Tecnologia (CTO). 1.3. Os Diretores ora
eleitos tomam posse em seus cargos mediante a assinatura de seus respectivos termos de posse em que
declaram, sob as penas da lei, nao estarem impedidos de exercer a administracao da Companhia, por lei
especial ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. 1.4. As Socias, por unanimidade, aprovam a
redacao do Estatuto Social que passara a reger a Companhia. 1.5. As Sdcias autorizam os administradores
e procuradores da Companhia a realizar toda as formalidades necessérias para a efetivacao da presente
Transformacado. Sao Paulo, 06/11/2025. Acionistas: Matrix Comercializadora de Energia Elétrica
S.A. Federico Marsano, Guilherme Santos Hanna; Matrix Energy Participacoes S.A. Federico Marsano,
Guilherme Santos Hanna. Visto do Advogado: Gustavo Henrique Sposito Pires OAB/SP n° 513.133. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 395.260,/25-5, NIRE 35.300.680.502 em
\17/11/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

J

Companhia de Servico de Agua, =
Esgoto e Residuos de Guaratingueta - SAEG

CNPJ n° 09.134.807/0001-91 - NIRE 35500759561 - Companhia Fechada
Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacao
Por solicitacao do acionista Municipio de Guaratingueta, representado pelo Excelentissimo Senhor Prefeito Antonio
Gilberto Filippo Fernandes Junior, ficam os senhores Acionistas e Conselheiros de Administracao convocados para,
naforma do disposto nos artigos 12 e 13 do Estatuto Social, reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria desta
Companhia, a ser realizada no dia 18/12,/2025, as 09h00, na Rua Xavantes, n.° 1.880, Jardim Aeroporto, Muni-
cipio de Guaratingueta/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Regularizacao da subscricéo do
aumento de capital na forma de bens iméveis realizadas pelo Municipio em 20/12/2023 e 02/07/2024; 2. Fixacao|
da remuneracao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, conforme exigéncia legal e estatutaria;
3. Reforma do Estatuto Social, envolvendo os seguintes temas: quérum de instalacao da Assembleia Geral; comt
peténcia para convocacao da Assembleia Geral; inclusao no estatuto dos beneficios assegurados aos diretores
executivos da Companhia; programa de participacao dos empregados nos lucros ou resultados. Guaratinguetd,
09/12/2025. José Carlos da Silva Tavares, Presidente do Conselho de Administracao. (10, 11 e 12/12/2025))

g )

Cafeeira Bertin Ltda.
CNPJ/MF n° 44.534.048/0001-55 - NIRE 35.200.942.947
Edital de Convocacao para Assembleia Geral de Socios
José Augusto de Azevedo e Andre Faccioli Domingues, na qualidade de administradores da Cafeeira
Bertin Ltda., no uso das atribuicdes que lhes confere o Contrato Social, convoca seus quotistas para a
Assembleia Geral de Sdcios a ser realizada na sede da Sociedade, localizada no Municipio de Sabino, Estado
de Sao Paulo, na Estrada Lins/Sabino, Fazenda Santa Adélia, s/n°, Bairro Esgotao, CEP 16440-000, e
simultaneamente via videoconferéncia, tal como autorizado pelo art. 1.080-A, do Codigo Civil, por
meio do link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-oin/19%3ameeting YTBINjKOMWItOTQ1NyO0ZjdmLTh
mMDctYjEwZmUONjexMWU1 %40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22f504360b-18¢c8-45b5-b94a-
9e926a65a01a%22%2¢%220id%22%3a%22d6d30374-19d0-4b2f-al 11-232302ca70a0%22%7d, no dia
19/12/2025, as 10:00 horas em primeira convocacao, se presentes acionistas representativos de 3/4 (trés
quartos) do capital social, e as 10:15 horas em segunda convocacao, com qualquer nimero de presentes,
a fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: a) Obter dos Administradores da
Sociedade esclarecimentos sobre alguns pontos das Demonstracdes Financeiras da Sociedade relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2024; b) Discutir e deliberar acerca da conclusao da divisao administrativa
dos quinhdes, conforme deliberado em Assembleias Gerais de Socios realizadas em 08/03/2021 e em
10/09/2021, registradas sob os n°s 570.725/21-5 e 570.726/21-9, respectivamente. Informacodes
Gerais: Os socios que assim desejarem poderao ser representados por procuracéo especifica, outorgada
de acordo com os requisitos do Contrato Social da Sociedade. A documentacao referente as deliberacoes
foi disponibilizada aos sdcios dentro do prazo legal. Sabino, 09/12/2025. José Augusto de Azevedo -
\Administrador; Andre Faccioli Domingues - Administrador. (10, 11 e 12/12/2025))

== Canpuig Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ===
CNPJ n®05.977.253/0001-33 - NIRE 35.218.637.356
Edital de Convocacao

Convocamos os Srs. Sdcios da Canpuig Empreendimentos Imobilidrios Ltda. para comparecerem a Reunido de Sécios,
a realizar-se em 19 de dezembro de 2025, as 10 horas, em primeira convocacao, no enderego da sede social, situada
na Rua Jer6nimo da Veiga, 164, 7° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (i)
distribuicao do saldo da reserva de lucros apurados até 31.12.2024; (ii) distribuicao dos lucros apurados pela sociedade
até 30.09.2025. Em ambas as hipoteses, o pagamento aos sécios podera ser feito em dinheiro e/ou bens (iii) alteragao|
do enderego da sede social para a Rua Jeronimo da Veiga, 164, 7° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo; e (iv) consolidagao
do contrato social. Sao Paulo, 9 de dezembro de 2025. George Luis Esteve e Antonio Luiz Esteve, administradores.

(10,11 e12/12/2025)
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,4231 / R$ 5,4237 **
Cambio livre mercado -
R$5,3998 / R$ 5,4018 *
Turismo - R$ 5,4322 /
R$ 5,6122
(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: -1,16%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: +0,07%
Pontos: 159.189
Volume financeiro:
R$ 22,399 bilhges
Maiores altas: Hapvida
ON (+4,15%), Raia
Drogasil ON (+3,60%),
BTG Pactual ON
(+2,49%)
Maiores baixas: Suzano
ON (-4,12%), Magazine
Luiza ON (-3,20%),
Usiminas PNA (-2,93%)
S&P 500 (Nova York):
0,21%
Dow Jones (Nova York):
1,34%
Nasdaq (Nova York):
-0,25%

CAC 40 (Paris): 0,79%
Dax 30 (Frankfurt):
0,68%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,49%
Nikkei 225 (To6quio):
-0,9%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,04%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,7%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,86%
Merval (Buenos Aires):
-1,1%

IPC (México): 2,09%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
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Como podem ficar penas da trama golpista
com PL da Dosimetria
Pena atual
I Pena com PL da Dosimetria
------- Tempo minimo em regime fechado*

e JairBolsonaro

@h Ex-presidente da Republica

27 anos e 3 meses
5anose 11 meses

i 22 anos e 1 més
3 anos e 3 meses

Walter Braga Netto
Ex-ministro da Casa Civil e da Defesa

i 26 anos
5anos e 8 meses
I 14 anos e 1 més

1anoe 11 meses

Anderson Torres
Ex-ministro da Justica

i 24 anos
~ 5anose 2 meses
I 13 anos e 1 més

1ano e 9 meses

Almir Garnier
Ex-comandante da Marinha

24 anos
) 5anos e 2 meses
13 anos e 1 més

1 ano e 9 meses

g e

21 anos
4 .anos e 6 meses
I 11 anos e 6 meses
1anoe 7 meses

Augusto Heleno
Ex-chefe do GSI

Paulo Sérgio Nogueira
Ex-ministro da Defesa

(&

19 anos
~ 3 anos e 4 meses
i 10 anos e 2 meses

1 ano e 4 meses

Alexandre Ramagem
Ex-chefe da Abin e deputado federal

16 anos, 1 més e 15 dias
~ 4anos
[ 7 anos € 9 meses

1 ano e 3 meses

Mauro Cid

Ex-ajudante de ordens da Presidéncia da Republica

2 anos em regime aberto

*Progressao de regime ainda depende de fatores como comportamento e remigdo  de quarta.

| Taxas de
juros
longas
caem com
Copom
conser-
vador,
recuo do
dolar
e dos
Treasuries

tom conserva-
dor do Comité
de Politica Mo-
netaria (Copom) e a ausén-
cia de sinalizagdo sobre os
préximos passos na reunido
de ontem colocaram em
segundo plano a volatili-
dade do ambiente politico
que impulsionou os juros
futuros nas ultimas sessoes.
O mercado, que gostaria de
estar discutindo qual sera
a magnitude do primeiro
corte da Selic, ainda debate
se a flexibilizacdo vira em
janeiro ou marco de 2026.
Na abertura, os vértices
curtos chegaram a ensaiar
alta, reagindo a dados
mais fortes de atividade e
também a leitura de que
o Banco Central ndao tem
pressa para diminuir o juro.
A partir do inicio da tarde,
passaram a operar em Viés
de baixa, tendo como su-
porte recuo mais acentuado
do dolar e dos rendimentos
dos Treasuries. O ambiente
externo também ajudou os
vencimentos intermedia-
rios e longos da curva, que
perdeu inclinagao.
Encerrados os negé-
cios, a taxa do contrato de
Depésito  Interfinanceiro
(DI) para janeiro de 2027
cedeude 13,753% no ajuste
anterior para 13,735%. O
DI para janeiro de 2029
caiu de 13,259% no ajuste
antecedente para 13,140%,
e DI para janeiro de 2031

marcou 13,415%, vindo
de 13,532% no ajuste
IstoEDinheiro

ARMCO DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N¢ 71.586.952/0001-87 - NIRE N° 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCACAO - REUNIAO DE ACIONISTAS
1.1. Ficam convocados os representantes dos acionistas da Companhia, bem como eventuais membros da Diretoria, da
Presidéncia e o Contador, para se reunirem em Reunio de Acionistas a realizar-se no dia 17/12/2025 (quarta-feira), as
11h00, nas dependéncias da NDN Advogados, no endereco acima indicado, para tratar da seguinte ordem do dia: (i) apre-
sentagao dos resultados financeiros da Companhia, visando a concluso do exercicio de 2025; (i) aprovagéo de contas;
e (iii) fixagao do calendario de reunides mensais a partir de 2026. 1.2. Encerrados os trabalhos da reuniao de acionistas,
em seguida sera instaurada. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. 2.1. Ficam convocados os Senhores Membros do
Conselho de Administragao da ARMCO DO BRASIL S.A. (‘Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extrordi-
néria (A.G.E.) a realizar-se no dia 17/12/2025 (quarta-feira), as 12h00, nas dependéncias da NDN Advogados, localizada
na Rua Elvira Ferraz, 250, Conjunto 205, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, nos termos dos artigos 138 a 142 da Lei n° 6.404/76
e das disposigOes estatutarias aplicaveis. 2.2. AAGE tera por finalidade deliberar sobre: (i) alteragdes no regime de compo-
sicdo do Conselho de Administragéo da Companhia; (ii) proposta de reunides mensais a partir de 2026. Il. DISPOSI(}OES
GERAIS - 3.1. Caso o acionista esteja impossibilitado de comparecer, recomenda-se a indicagéo de procurador devidamen-
te constituido, nos termos das normas estatutarias e do artigo 126 da Lei n° 6.404/76. 3.2. Aos convocados sera disponibi-
lizada, em vers&o fisica, a minuta da ata e demais documentos pertinentes, de forma presencial em reunido, respeitada a
confidencialidade. 3.3. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem discutidas encontram-se & disposi¢ao
dos acionistas na sede da Companhia. 3.4. Conforme o artigo 135 da Lei n® 6.404/76, a Assembleia Geral Extraordinaria
instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital com direito a voto, podendo instalar-se em segunda convocagao com qualquer nimero. O acionista podera ser
representado na assembleia-geral por procurador constituido que seja acionista, administrador da companhia ou advogado.
Séo Paulo, 11 de dezembro de 2025. Roberto Gallo - Presidente do Conselho de Administragao (11, 12 e 13/12/2025)

([ Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A.

CNPJ/MF n° 54.241.205/0001-98 - NIRE 35.300.633.806
Edital de C: cao de A ia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 29 de Dezembro de 2025
Ficam convocados os acionistas do Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A. (“Compa-
nhia”) para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada as 16h do dia 29
de dezembro de 2025, de modo exclusivamente digital, para deliberar a respeito da seguinte ordem
do dia: (i) a aprovacao ou ratificacao da realizacao de aumentos de capital social das sociedades do
mesmo grupo econdmico, nas quais a Companhia detenha participacao societéria; (i) a aprovacao ou
ratificacao da alteracao dos Estatutos Sociais ou Contratos Sociais, conforme o caso, das referidas
sociedades, para refletir o aumento de capital mencionado no item acima; e (iii) a aprovacao ou ratifi-
cacao da distribuicao de dividendos aos acionistas ou socios, conforme aplicavel, das referidas socie-
dades. A Companhia informa que enviara a todos os seus acionistas, através de e-mail individual, link
de acesso ao sistema eletdnico para participacao na Assembleia Geral Extraordinaria. Em caso de du-
vidas a respeito desta convocacado, os acionistas podem entrar em contato com a area de Governan-
ca do Grupo Baumgart, conforme os meios de comunicacao usualmente utilizados. Sao Paulo/SP, 11

\de_dezembro de 2025. Flavio Nelson Fernandes - Diretor Presidente. (11, 12 e 13/12/2025))

([ Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A.

CNPJ/MF n° 54.241.205/0001-98 - NIRE 35.300.633.806
Edital de Convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 26 de Dezembro de 2025
Ficam convocados os acionistas do Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A. (“Companhia”) para
reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE"), a ser realizada as 10h30 do dia 26 de dezembro de
2025, de modo exclusivamente digital, para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a aprovacao
de transacdes com ativos imobiliarios entre as sociedades do mesmo grupo econdmico; (ii) a aprovacao
ou ratificacao da realizacao de aumentos de capital social das sociedades do mesmo grupo econoémico,
nas quais a Companhia detenha participac@o societéria; e (iii) a aprovacao ou ratificacao da alteracao dos
Estatutos Sociais ou Contratos Sociais, conforme o caso, das referidas sociedades, para refletir o aumento
de capital mencionado no item acima. A Companhia informa que enviara a todos os seus acionistas, através
de e-mail individual, link de acesso ao sistema eletronico para participacao na Assembleia Geral Extraordina-
ria. Em caso de dividas a respeito desta convocacao, os acionistas podem entrar em contato com a area
de Governanca do Grupo Baumgart, conforme os meios de comunicacao usualmente utilizados. Sao Paulo/

\SP, 11 de dezembro de 2025. Flavio Nelson Fernandes - Diretor Presidente. (11, 12 e 13/12/2025)

COTACAO DAS
MOEDAS

Coroa (Suécia) - 0,5867
Délar (EUA) - 5,4237
Franco (Suica) - 6,8369
Iene (Japao) - 0,03496
Libra (Inglaterra) - 7,2878
Peso (Argentina) - 0,003772
Peso (Chile) - 0,005935
Peso (México) - 0,3007
Peso (Uruguai) - 0,1383
Yuan (China) - 0,7685
Rublo (Russia) - 0,06831
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,3766
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1 NEGOCIOS

| Congresso do Meéexico aprova
aumento de tarifas contra Brasil,
China e outros paises

Senado do
O México aprovou

nessa quarta-fei-
ra(10) oaumento dastarifas
de importacdo sobre Brasil,
China e outros nove paises
com 0S quais 0s mexicanos
nao tém acordo comercial.

O projeto de lei, votado
em meio a pressdo comer-
cial dos Estados Unidos, foi
aprovado por 76 votos, 5
contra e 35 abstencoes, em
uma sessao que se estendeu
até a noite.

Na terca-feira (9), a Ca-
marados Deputadosjahavia
votado a proposta da presi-
dente Claudia Sheinbaum,
que agora precisa publi-
ca-la para que as novas
tarifas entrem em vigor
em 12 de janeiro de 2026.

Além de China e Brasil,
os paises afetados incluem
Africa do Sul, Coreia do Sul,
Emirados Arabes Unidos,

india, Indonésia, Nicaragua,
Tailandia, Taiwan e Vietna.
As tarifas afetardo 1.463

classificagoes tarifarias
em 17 setores como auto-
motivo, téxtil, vestudrio,
siderurgico, plasticos,

eletrodomésticos, moéveis e
calgados, entre outros, prin-
cipalmente produtos chine-
ses. Dessa relacdo, 316 clas-
sificagcdes ndo tém cobranga
de impostos atualmente.

A proposta inicial incluia
taxas de até 50%, mas a
maioria foi reduzida para
cerca de 20% ou 35%, e
apenas em alguns casos a
taxa original foi mantida,
como é o caso dos carros.
A cobranca de 50% visa
impactar  principalmente
o mercado chinés, respon-
savel por 20% das vendas
de veiculos no México em
novembro, de acordo com a
Associacdo Mexicana de Dis-

| Coca-Cola anuncia CEO
brasileiro a partir de

2026

.F "43
54BOR ORIGINAL

—

tribuidores  Automotivos.
0 México foi o maior
comprador mundial de

carros fabricados na China
no primeiro semestre deste
ano, segundo a consultoria
Automobility, de Xangai.

0 ministério do Comér-
cio da China afirmou que
a medida traz "prejuizos
substanciais" e lamentou a
decisdo unilateral mexicana.

No Brasil, as montadoras
buscam entender se as
tarifas afetarao o acordo bi-
lateral vigente desde 2003,
que preveé livre comércio no
setor automotivo, incluindo
pecas e maquinario agricola.

Representantes da
Anfavea (associacdo das
montadoras) avaliam que as
taxas nao se aplicam nesse
caso, mas tém encontrado
dificuldade em acessar os
termos definidos no México.

Folhapress

A ciou nesta quar-
ta-feira (10) que

o vice-presidente Executivo
e COO, o brasileiro Henrique
Braun, assumird como CEO a
partir de 31 marco de 2026.

0 executivo vai assumir o
posto de James Quincey, que
passara a ocupar o cargo
de presidente executivo do
conselho apdés nove anos
como CEO.

0 conselho também
planeja indicar Braun para
concorrer a uma vaga de
diretor na Assembleia Geral
Anual de Acionistas da em-
presa, em 2026, informou a
Coca-Cola.

Segundo a nota, Quincey
iderou a transformacido da

empresa em uma compa-
nhia de bebidas completa,

Coca-Cola anun-

| Fusao Petz-Cobasi
exige cuidado com
precos e bem-estar
animal, diz IPS

IPS Consumo

Consumo
disse, em nota,

O respeitar a deci-

sdo do Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econdmica
(Cade) de aprovar a fusao
entre Petz e Cobasi com res-
salvas. A presidente do IPS
Consumo, Juliana Pereira,
explica que a operacdo de-
manda cuidado redobrado
quanto aos efeitos sobre
precos, diversidade de ofer-
ta e impactos no bem-estar
animal, por envolver um
mercado que fornece pro-
dutos essenciais a milhdes
de familias brasileiras.

De acordo com ela, as
preocupagdes apresenta-
das ao longo do processo
permanecem centrais. “A
elevada concentracdo pode
pressionar o orgamento das
familias, limitar alternati-
vas de compra e fragilizar
pequenos estabelecimentos
que compdem a base eco-
nomica do setor”, diz, acres-
centando que também ha
risco direto para os animais.
“Evidéncias mostram que
aumentos de custo costu-
S

impulsionada pelo foco em
manter uma estreita relacdo
com os consumidores.

"Sob sua lideranca, a
empresa adicionou mais de
10 marcas bilionarias ao
seu portfolio”.

"Quincey reformulou
a estratégia e o modelo
operacional da empresa
para criar uma organizacao
mais agil e interconectada,
com foco na transformacao
digital e no marketing
moderno. Ele também
liderou a empresa durante
a pandemia de COVID-19",
informou a companhia.

A Coca-Cola ainda apon-
tou que o novo CEO tera
como prioridades "buscar
as melhores oportunidades
de crescimento em todo
o mundo; impulsionar a

mam reduzir os cuidados e
elevarindices de abandono.”
Segundo Juliana, 0
resultado da operacdo
dependera da robustez das
condi¢cdes impostas pelo
orgao regulador e da forma

como forem monitoradas.
Nesse contexto, o IPS
Consumo atuard para asse-
gurar mecanismos transpa-
rentes de acompanhamento
de precos, diversidade de
produtos e condutas comer-
ciais, com participacdo so-
cial e possibilidade de revi-
sdo sempre que necessario.
Em nota, o instituto
reforcou que qualquer
movimento de consolidacdo
deve resguardar o interes-
se publico. “Seguiremos
contribuindo tecnicamente
para que as salvaguardas
previstas se convertam em
protecdo real, garantindo
que a operagdo avance sob
parametros que preservem
a concorréncia, os direitos
do consumidor e o cuidado
responsavel com os ani-
mais”, afirma]uliana Pereira.
IstoEDinheiro

empresa para que ela se
aproxime ainda mais das
necessidades do consumi-
dor; e alavancar a tecnologia
como um facilitador do de-
sempenho e do crescimento
dos negocios".

Henrique Braun, de 57
anos, atua como vice-pre-
sidente Executivo e diretor
de Operacdes desde 1° de
janeiro de 2025, supervisio-
nando as unidades opera-
cionais da empresa em todo
o mundo.

Ele ocupa o cargo de
vice-presidente Executivo
desde 2024.De 2023 a 2024,
Braun atuou como vice-pre-
sidente sénior e presidente
de Desenvolvimento Inter-
nacional, supervisionando
sete das nove unidades ope-
racionais da empresa. o




